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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Socialdemokraterna, Lysekilspartiet, Miljopartiet och
Vansterpartiet lagger gemensamt forslag till budget
2025 med plan for 2026 och 2027. Var budget tar sikte
pa att skapa en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
héllbar utveckling for att tillgodose dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter.

Den utveckling vi under senare ar genomgatt i Lysekils
kommun grundar sig pa den vision och de utveck-
lingsmal som de politiska partierna gemensamt tagit
fram. Vart mal- och kvalitetsarbete har gett positiva
resultat och med en fornyelse av kommunens vision
och utvecklingsmal ser vi goda majligheter att starka
var framtida utveckling ytterligare. Vi lagger darfor ett
uppdrag om att under 2025 inleda ett arbete med att
fornya kommunens vision och utvecklingsmal.

I budget for 2025 har vi satt ett resultatmal pa 2
procent med en plan for 2026 och 2027 pa ytterligare
hojda resultatmal. SKR (Sveriges kommuner och regio-
ner) bedomer i sin senaste ekonomirapport att inflatio-
nen ddmpas i ar med sankta rantor och en forvantan
pé okad tillvéxt under 2025 som foljd. For var egen
kommuns del innebar det att den ekonomiska prog-
nosen starks. Hojda prisnivéer till foljd av inflationen
kommer dock fortfarande vara kdnnbara och det tar tid
innan rantesankningarna far full effekt pa lanekostna-
derna. Samtidigt planeras for stora investeringar under
kommande ar vilket leder till en 6kande laneskuld och

Jan-Olof Johansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

ett behov av hojda resultatmal for att mota de finan-
siella kostnader som kommer att uppsta.

En betydligt lagre befolkningstillvaxt i landet satter
ocksa sin pragel pa Lysekils kommun dér vi, sett 6ver
en langre tidsperiod, har en befolkningsminskning.
Antalet barn och unga har minskat och fortsétter att
minska rejalt under kommande ar. Liksom i 6vriga lan-
det dr fodelsetalen laga éven i vart omrade. Darfor har
viredan idag en overkapacitet i antalet forskoleplatser
och ett behov av att anpassa antalet platser till efter-
fragan. Samma behov kommer framledes att uppsta
av att dimensionera skolan efter antalet elever. Antalet
aldre i behov av omsorg fortsatter att 6ka i kommunen
och kommer att fortsatta oka ett antal &r framover. Det
gor att vi planerar for att skapa fler platser pa sarskilt
boende och ckade satsningar pa dldreomsorgen.

Vi fortsatter prioritera det forebyggande arbetet for
barn och unga dar Ung utveckling 4r en av hornste-
narna. Majlighet och tillgéng till en meningsfull fritid

ar centralt i att skapa trygghet och socialt valméaende.
Vara mal att satsa pa de marina verksamheterna och
starka kommunens naringslivsklimat har ocksd centrala
roller i vart utvecklingsarbete.

Med dessa forutsattningar lagger vi fram en budget och
plan med sikte pa att fortsétta utveckla det hallbara
sambhaéllet Lysekils kommun.
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2 Sammanfattning

Lysekils kommun star tydligt infor bAde utmaningar och mojligheter framét. Verksamheten
gar in i en planperiod med tydlig paverkan av omvarldens forutsiattningar. Den demografiska
utvecklingen visar pa allt farre barn och allt fler dldre. Klimatforandringarna paverkar
alltmer och teknikutvecklingen gar framaét i allt snabbare takt. Varldsekonomin ar
fortfarande svag och oron i omvarlden hog. Behovet av att stdalla om den kommunala
organisationen blir patagligt.

I omvirlden finns ocksa stora fragor som ger majligheter och kan paverka kommunen i
positiv riktning. Den maritima utvecklingen med satsningen pa vindkraftparker och
energiforsorjning ar en viktig del. Betydelsen av kommunens geografiska ldge ar ocksa tydligt
med okat fokus pa civilt férsvar och stiarkt beredskap.

De ekonomiska forutsiattningarna paverkas av en nedatgaende befolkningsutveckling och
samtidigt stora behov av investeringar. Satsningar i budget gors for att utoka
exploateringsverksamheten och att mota investeringsbehoven.

Utgangspunkten for budget 2025—-2027 ar den ekonomiska planeringen for 2024 och
forutsatter en ekonomi i balans vid slutet av aret. For att starka langsiktigheten och
verksamhetens planeringsforutsattningar laggs en driftbudget for hela perioden 2025—-2027.
Budgeten dterspeglar behoven av att anpassa verksambhet efter befolkningsutveckling och
demografi samt att ocksa hamta hem effekten av mojlig effektivisering. Resultatnivaerna ar
planerade till 2 respektive 3 och 4 procent kommande ar. Kommunfullméktige tog 11
december 2024 ett tilldggsbeslut om att for budgetaret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till
namndverksamheten och sianka budgeterat resultat till 1 procent.

Sammantaget efterstriavas en god ekonomisk hushéallning dar kommunen ska balansera
inkomster och utgifter och samtidigt ha kapacitet att leverera och ocksa utveckla
valfardstjanster med god kvalitet.

For att skapa viarde fokuserar kommunen pa ett antal avgorande kvalitetsfaktorer. Det
handlar om att ge mojlighet till delaktighet och inflytande, erbjuda verksamheter med god
kvalitet och att bidra till ett hallbart samhalle. Dessutom behover verksamheten arbeta med
ett systematiskt kvalitetsarbete och forvalta givna resurser val. For framgang kravs att
kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och att den samlade ekonomin mojliggor framtida
utveckling.

For att na visionen om en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kannetecknas av
kreativitet och framtidstro, en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima néaringar
fortsatter arbetet inom fyra utpekade utvecklingsmal. Lysekils kommun har malsattningarna
att barn och unga har framtidstro, ett levande samhille aret runt, ett héllbart kustsamhille
som skapar tillvaxt samt att foretagsklimatet ar gott.

I budgeten tas utgdngspunkt i dessa malsattningar men for att méta framtiden ges ocksa
uppdraget att paborja ett arbete att formulera en ny vision och nya utvecklingsmal.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Valberedning

Valnamnd

Ordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Kommundirektér: Karolina Samuelsson

Ordférande: Roger Siverbrant (S)

Kommunrevision

Sambhalls-
byggnadsnamnd

Ordférande:
Bjorn Martinsson (LP)

Javsnamnd

Ordférande:
Fredrik Haller (Opol.)

Samhallsbyggnadschef:
Mans Werner

Samhallsbyggnadschef:
Mans Werner

Utbildningsndmnd

Ordférande:
Christina Gustavsson (S

Socialnamnd

Ordférande:
Ricard Séderberg (S)

Arbetslivschef:
Per-Henrik Larsson

Socialchef:
Johan Lundh

Utbildningschef:
Katarina Levenby

)

Lysekils Stadshus AB
Styrelseordférande: Ronald Rombrant (LP)
Verkstallande direktér: Karolina Samuelsson

LEVA i Lysekil AB
100%

Styrelseordférande:
Bo Gustavsson (LP)

Lysekils Hamn AB
100%

Styrelseordférande:
Ronald Rombrant (LP)

Verkstéllande direktor:
Ellinor Jensen

Verkstéllande direktor:
Susanne Malm

LysekilsBostdder AB @ Havets HusiLysekil AB
100% 100%

Styrelseordférande: Styrelseordférande:
Klas-Goéran Henriksson (S) Micael Melin (S)

Verkstéllande direktor:
\ERERETilgle]

Verkstéllande direktor:
Christina Johansson

Delagda bolag
Rambo AB Fyrstads Flygplats AB
25% 1%

Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén

21,7%
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Namnd/bolag

Verksamhet Privata utférare

Kommunfullmaktige

Hogsta politiska organ som beslutar om en mangd olika fragor
som paverkar kommunmedborgarnas vardag. Beslutar aven i
overgripande frAgor som ror budget, skattesats samt taxor och
avgifter.

Valndmnden

Administrerar de allmanna valen var fjarde ar till riksdag, region
och kommunfullmaktige samt val till EU-parlament och
folkomrostningar. Omfattar bland annat forberedelser infor val,
utbildning av valférrattare och hantering av fortidsroster.

Javsnamnden

Ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i
arenden dar samhallsbyggnadsnamnden inte far utéva
myndighetsutévning gentemot verksamhet och objekt som
namnden sjalv bedriver.

Kommunstyrelsen

Bereder arenden till kommunfullmaktige, leder och samordnar
kommunens arbete samt utévar uppsikt éver 6vriga namnders
och bolags verksamheter. Ansvarar for kommunens samlade
administrativa stodfunktioner. Lysekils, Munkedals och Sotenéas
kommuner har avtalssamverkan avseende IT och I6n.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar for att Lysekils kommun har en god bebyggd miljé och
god livsmiljo. Har ett sarskilt ansvar for planering av natur- och
kulturmiljo, fastigheter, infrastruktur och servicearbeten sdsom
kost och lokalvard. Lysekils, Munkedals och Sotends kommuner
har avtalssamverkan avseende milj.

Utbildningsnamnden

Ar genom utbildningsférvaltningen, huvudman for férskola,
grundskola, anpassad grundskola, musikskola, gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Ansvarar ocksa for folkbiblioteken
samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allménheten.

Ar genom arbetslivsférvaltningen ansvarig for verksamheter
inom ekonomi/férsorjning, vuxenutbildning, arbete och
sysselsattning (LSS och Sol).

Erséttning till privata
utférare inom forskola
svarade 2023 for 1
procent av namndens
totala kostnader.

Socialndmnden

Ansvarar for att Lysekils kommuns medborgare far stod, vard
och omsorg. Har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer
och familjer i behov av kompletterande samhéllsinsatser.

Erséttning till privata
utférare inom LSS
svarade 2023 for 8
procent av namndens
totala kostnader.

Lysekils Stadshus AB

Samlat moderbolag for de helagda dotterbolagen LEVA i Lysekil
AB, Lysekils Hamn AB, LysekilsBostader AB och Havets Hus i
Lysekil AB.

LEVA i Lysekil AB

Ansvarar for vattenférsorjning och avloppshantering i Lysekils
kommun. Dartill uppgift att producera elkraft och fjarrvarme.

Lysekils Hamn AB

Ansvarar for att 4ga, upplata, utveckla och férvalta
markomraden, kajer, magasin och 6vrig infrastruktur inom och i
anslutning till handelshamnen i Lysekil.

LysekilsBostader AB

Ansvarar for att med allmannyttigt syfte bygga, forvalta och
utveckla lagenheter lokaler och bostadsomraden for att framja
bostadsforsorjningen i Lysekils kommun.

Havets Hus i Lysekil AB

Publikt havsakvarium med syfte att visa och férmedla kunskap
om den marina miljon samt 6ka kommunens attraktionskraft.

Rambo AB

Bolaget ansvarar for att insamla, omhanderta, transportera och
behandla avfall.

Fyrstads Flygplats AB

Bolaget bedriver flygplats i Fyrstadsregionen.

Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan

Forbundet bedriver brand- och raddningsverksamhet.

Kommunens budget kommer under hosten att kompletteras med ytterligare redogorelse for
koncernforetagens ekonomi nir de har beslutat sina budgetar. En sammanstéllning gors da

over kommunkoncernen i helhet.
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3.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunen (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 227 273 278 228 233
Verksamhetens kostnader -1126 -1164 -1 233 -1 262 -1 256
Av-/nedskrivningar -82 -88 -98 -83 -89
Skatteintakter och generella statsbidrag 1007 1046 1095 1098 1126
Finansiella poster 1 2 9 0 -3
Resultat efter finansiella poster 27 69 51 -20 12
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 0 0 0 20 0
Resultatets andel av skatteintékterna (%) 2,6 6,6 47 -2,0 1,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 5 11 13 10 16
Nettoinvesteringar 43 60 60 89 102
Sjalvfinansieringsgrad (%) 145 179 167 16 54
Langfristig laneskuld 65 65 65 95 65
Antal anstéllda 1405 1387 1372 - -
Antal invanare 14 266 14 170 13 969 14 170 13 765
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till ndmndverksamheten och sinka
budgeterat resultat till 1 procent. Kommunfullmdktige beslutade ocksd om att utéka investeringsbudgeten med 20,1 mnkr
2025. Tabellen ovan dr justerad med anledning av dessa beslut.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Omviarldsanalys

Kommunen paverkas tydligt av omvirldens forutsiattningar. Den demografiska utvecklingen
visar pa allt farre barn och allt fler dldre. Klimatforandringarna paverkar alltmer och
teknikutvecklingen gar framaét i allt snabbare takt. Behovet av att stdlla om i den kommunala
organisationen blir patagligt.

Den ekonomiska utvecklingen ar starkt ssmmanknuten med utvecklingen av ekonomin i
Sverige och omvirlden. For 2025 forvintas inflationen ddmpas men de hogre prisnivierna
ligger kvar och det tar tid innan rantesiankningarna ger full effekt, den globala tillvixten antas
ta fart forst 2025. BNP-tillvixten i Sverige ar svag, mycket beroende pa hogre
rantekinslighet. Kommunsektorn i stort har haft ett omfattande 1dnebehov under en lang
period och har si fortsatt. Manga kommuner ar darfor rantekansliga, Lysekils kommun har
forhallandevis fa 1an men har i stillet paverkats av inflationen genom hogre hyror i inhyrda
fastigheter. Kommunkoncernen har dock ldn som paverkats markbart av de hojda rantorna
och kommer dven att gora sa framaét.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) berdknar att skatteunderlaget 2024 utvecklas
mycket svagt. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget viixa nigot snabbare in det
historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar.

Enligt SKR finns ett samband mellan kommunstorlek och resultat dir det tydligt syns att
manga kommuner med farre 4n 10 000 invanare oftare visar underskott. For narvarande
arbetar en utjamningskommitté med forslag till ny kostnadsutjamning dar ett forslag som
diskuteras ar ett smadkommunstillagg for att kompensera smadriftsnackdelar.

Lysekils kommun finns i ett storre ssmmanhang som paverkar och ocksé ger majligheter. For
att na framgang ar det avgorande att kommunen nyttjar kraften i det arbete som gors lokalt,
delregionalt, regionalt och nationellt. Sarskilt kan nimnas Vastra Gotalandsregionens arbete
med malsittningen att alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha mgjlighet att leva ett
gott liv och att vi tillsammans gor var region till ett foredome for omstéllning till ett hallbart

Lysekils kommun, Budget 2025 med plan 2026 och 2027 8(29)



och konkurrenskraftigt samhélle. Genom Fyrbodals kommunalférbund medverkar
kommunen i kraftsamlingen kring regional utveckling, kompetensforsorjning och
valfardsutveckling.

3.3.1.1 Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Med okade pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster kommer stora
rekryteringsbehov att ses inom flera av kommunens kompetensomraden. Arbetet med
rekrytering, kompetensutveckling, karriarvagar, arbetstider, formaner samt god och
halsosam arbetsmiljo blir avgorande for kompetensforsorjningen.

Ett ndra samarbete med narliggande kommuner och utbildningsaktorer behovs tillsammans
med konkreta insatser sdsom arbetsintegrerat larande, studentmedarbetare och
praktikplatser. Att kontinuerligt arbeta med mangfald, jamstalldhet och likabehandling
skapar en attraktiv plats for kvinnor och mén att arbeta i.

Verksamhetsutveckling och foriandrade arbetssétt

Samhalls- och arbetsmarknadsforandringar kraver att vi anvinder var kompetens korrekt
och blir mer anpassningsbara. Administrativa uppgifter kan digitaliseras, vilket frigor tid for
interaktion mellan medarbetare och de vi finns till for. Digitalisering medfor ett 6kat behov
av tekniska fardigheter och kraver att dagens medarbetare och chefer utvecklar sin
kompetens for att implementera nya arbetssatt.

Arbetsmiljo

En hilsoframjande och god arbetsmiljo som mojliggor 6kad delaktighet och mer inflytande
over den egna arbetssituationen ar viktigt framat. Ett aktivt arbete med arbetsmiljo samt
rehabiliteringsinsatser ar forutsattningar for vilméende medarbetare och en bra verksamhet.
Det sinker sjuktalen i verksamheterna och skapar majligheter for ett gott ambassadorskap.

Varje enhet arbetar i samverkan med sina lokala arbetsmiljomal och friskfaktorer for att
framja halsa och 6ka verksamhetens forméaga att motverka ohilsa. Dessutom sker arbete for
att stirka chefskapet och ge goda forutsattningar for ett tillitsfullt, tryggt och sikert
ledarskap.

Arbetsmiljoarbetet genomfors fortlopande under aret genom att undersoka, riskbedoma,
atgirda och folja upp. Allt arbetsmiljoarbete genomfors i samverkan mellan chef och
skyddsombud. Cheferna ges ett tydligt arbetsmiljoansvar.

Lonebildning

For att attrahera, behélla, motivera och engagera medarbetare pa ett rattvist, icke
diskriminerande och transparent sitt arbetar kommunen strukturerat och strategiskt utifran
en gemensam strategi for l1onebildning. Vagvalen handlar om att starka
kompetensforsorjningsarbetet, sikra lonebildningsprocessen, framja tillit, engagemang och
delaktighet samt skapa en motiverande lonesattning.

Arbetet forstirks av att medarbetarsamtal och 16nesamtal halls regelbundet mellan chef och
medarbetare. Kvinnors och méans 16ne- och anstéllningsvillkor ska vara likvardiga. For att
sikerstilla detta genomfors en arlig 16nekartliaggning i enlighet med diskrimineringslagen.

3.3.1.2  Befolkningsutveckling

Under 2023 minskade befolkningen i Lysekils kommun med 201 personer. Det ar den storsta
minskningen ett enskilt ar pa lange. Minskningen berodde framfor allt pa ett ovanligt stort
negativt flyttnetto, men ocksa ett negativt fodelsenetto (ovanligt fa fodslar). Det negativa
flyttnettot berodde framfor allt pa att vasentligt farre dn vanligt flyttade till Lysekils kommun,
sarskilt gillde detta inflyttning frn det egna linet men i viss man dven frin utlandet. Ar
2023 hade 193 av Sveriges kommuner minskande befolkning och fodelsenettot var det lagsta
sedan mitningarna startade. Samtidigt 6kar antalet dldre i hela Sverige. Detta ar nadgot som
kommer ha stor paverkan framét pa Sveriges kommunala verksamheter. Jimfort med den
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befolkningsframskrivning Statistikmyndigheten (SCB) gjorde 2023 ar befolkningstillvixten i
arets prognos mer an halverad de narmaste tio aren. Antalet barn och unga beriknas minska
med 200 000 fram till 2033. Samtidigt okar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma
takt som i tidigare prognoser.

Den langsiktiga trenden for befolkningsutvecklingen for Lysekils kommun, ar stadigt
nedatgdende. Antalet barn i forskola och grundskola har minskat de senaste aren och
minskningen fortsatter framat, samtidigt vaxer gruppen 80+ kraftigt. Forandringarna
kommer krava stora omstruktureringar inom kommunens verksamheter framover. Sverige
och Lysekils kommun foljer just nu ungefar samma monster men utvecklingen i Lysekils
kommun dr mer pataglig dn vad den ar i Sverige som helhet.
Antal invanare
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Antal Perlotrig
invanar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 .. .

férandrin
e 31/12

g

0-5 ar 659 646 624 618 612 632 630 633 634 633 -26
6-15 ar 1417 1374 1360 1330 1299 1244 1225 1198 1183 1168 -249
16-18 ar 448 476 455 440 429 432 423 415 398 394 -54
19-64 &r 6916 6791 6725 6684 6627 6536 6446 6369 6302 6236 -680
65-79 ar 3267 3251 3202 3136 3101 3092 3065 3059 3052 3043 -224
80- ar 1262 1325 1399 1461 1507 1549 1612 1647 1675 1696 434
Totalt 13969 13864 13765 13670 13575 13485 13400 13320 13243 13170 -799

3.3.2 Finansiella risker

Lysekils kommun har fa 1an vilket gor att kommunen har 14g risk nar det giller
rantekinslighet. Kommunen har dock gatt i borgen for stora belopp inom koncernen samt till
Lysekils omsorgsbostidder. Detta kan innebara finansiella risker nar rantorna héjs da det 6kar
kostnaderna for de 1&n som kommunen har gétt i borgen for.

Kommunen ar kanslig for 6kade kostnader for finansiell leasing. Viss osédkerhet finns kring
intdkterna for borgensavgift da inforandet av ny modell sker 6ver tid och modellen dnnu ej ar
fullt implementerad.

Kommunkoncernen stér infor stora investeringar framét vilket kommer 6ka den finansiella
risken.
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3.3.3 Pensioner

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pensionskostnader* 70 7 107 124 86 78 82
Pensionsskuld 435 427 431 434 416 394 377
-varav ansvarsforbindelse 389 376 386 393 378 356 339

* Exklusive finansiell kostnad

Kommunernas kostnader for avtalspensioner 6kade kraftigt till 2023 och okar ytterligare
2024 for att darefter minska under 2025. Den framsta orsaken till den stora okningen ar den
hoga inflationen som, med efterslapning, far avgorande effekt pa pensionskostnaderna. En
mindre del av kostnadsokningen beror pa sektorns nya pensionsavtal med hogre
avgiftspremier. I Lysekils kommun 6kade pensionskostnaderna med 30 mnkr ar 2023 och
under ar 2024 berdknas kostnaderna 6ka med ytterligare 17 mnkr. For 2025 ar prognosen att
kostnaderna kommer att minska, under forutsattning att inflationen gar tillbaka.

Den storre delen av kommunens pensionsskuld dr pensionsforpliktelser som uppkommit fére
1998. Dessa redovisas utanfor balansriakningen bland ansvarsforbindelserna och har minskat
under flera ar men 6kade 2023 framst beroende pa rante- och basbeloppsupprikning.

3.3.4 Ovriga viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunen har ett antal stérre borgensataganden vilket medfor viss finansiell risk samtidigt
som det minskar kommunens handlingsutrymme. Majoriteten av aktuella borgensataganden
ror kommunens hel- eller deldgda bolag. Det enda storre borgensatagandet utanfor
kommunkoncernen ar till Lysekils omsorgsbostader. I avsnitt 5.4 redovisas kommunens
samtliga borgensataganden.

De riktade statsbidragen till kommunen varierar mellan dren men ligger runt 90 mnkr per ar.
Bidragen finns framst inom utbildningsndmnden och socialndmnden. En stor andel av de
riktade statsbidragen ar kortsiktiga och kraver att nimnderna kan hantera de forandringar
som sker. Om de riktade statsbidragen minskar kan det innebara att berérd namnd riskerar
att gd med underskott.

Lagradsremissen avseende forbattrade levnadsvillkor for utlinningar med tillfalligt skydd
kan komma att paverka kommunen i stor utstrackning d& antalet flyktingar fran Ukraina i
kommunen ar forhallandevis stort. Detta kan komma att medfora hogre kostnader.

Stora osidkerheter rdder rérande framtida ekonomisk utvecklig for riddningstjansten.
Lagstiftning och andra omvarldsfaktorer pﬁverkar kostnadsbilden negativt. Ett
utvecklingsarbete rorande rdddningstjansten pdgar med ett mojligt samgéende mellan
Riddningstjinsten Mellersta Bohuslin och Norra Alvsborgs Riddningstjénstforbund vilket
kan forbattra forutsattningarna nagot.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

I budgeten gors en utokning for exploateringsverksamheten inom
samhéllsbyggnadsnamnden med 3 mnkr. Satsningen finansieras genom att kommunen ocksa
budgeterar med intidkter pad motsvarande summa inom finansverksamheten. En utékning
inom exploateringsverksamheten bedoms pa lang sikt leda till hogre intdkter dn kostnader
for kommunen, samtidigt som det mojliggor fler bostdader och fler foretagsetableringar.

De storre satsningarna som gors ar inom investeringsbudgeten, kommunen planerar for ett
antal storre byggnationer inom perioden. De storre investeringarna ar en ny grundskola samt
40 ytterligare platser pa sirskilt boende for dldre. For att detta ska kunna genomforas kravs
att kommunen hgjer sin resultatniva framat. For att hoja resultatnivan behover alla nimnder
resursoptimera. Antalet barn i kommunen har de senaste dren minskat kraftigt och fortsatter
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att gora det framat. De senaste aren har kommunen ej volymjusterat for detta i budgeten.
Detta genomfors for 2025, vilket innebar en minskad ram for utbildningsnamnden och
samhéllsbyggnadsnamnden. Volymjusteringar kommer att behova genomforas inom hela
planperioden. Inom perioden 6kar ocksa antalet dldre, detta behover socialnamnden hantera
inom sin ram for dren 2025—2027.

3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

3.5.1 Modell for ledning och styrning

Agenda 2030

Vision
Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun
dret runt som kdnnetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil dr en sjdlvklar métesplats
och ledande inom maritima ndringar.

Vardegrund Verksam-
Oppet hetens

Enkelt grund- Riktade
Virdigt uppdrag uppdrag

Plattformar Kvalitets-
sakring

Kommunens modell for ledning och styrning syftar till att forstarka forutsattningarna att leva
upp till uppdrag och mal for att na visionen. Modellen ger en gemensam struktur for att
definiera uppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal i kommunen och dess verksamheter.
Genom modellen ges ocksd underlag for att anvinda resurserna pa basta sitt sa att god
ekonomisk hushallning uppnas.

En kvalitetsfaktor dr ndgot som utifran verksamhetens grundliaggande uppdrag behover
foljas upp. Det vill sidga en sarskilt viktig faktor som maste bli uppfylld for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. Kvalitetsfaktorerna utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
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medarbetar- och ekonomiperspektiv.

Utvecklingsmal pekar ut de omraden som bedoms vara viktiga och avgorande att kraftsamla
kring i forbattrings- forandrings- och utvecklingsarbete for att kommunen eller
verksamheten ska utvecklas i en positiv riktning for att kunna na visionen.

For varje kvalitetsfaktor och utvecklingsmal tas indikatorer fram for att kunna analysera och
folja utvecklingen. Bedomning gors med hjalp av fargade symboler enligt nedan. Det ar
primart analysen av det samlade resultatet av indikatorerna som ligger till grund for
bedomningen. Aven annan information om och utveckling i verksamheten kan vara relevant
att inkludera i bedomningen.

= Swirbeddmt

B wirinte en Snskvdrd niva
Nir en acceptabel nivd
Nar en fullt godkind niva

Intern kontroll ar en del i kommunens 16pande kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenligt. Det handlar om att det
som ska goras blir gjort pd det satt som det ar tankt.

3.5.2 Vision och viirdegrund

Vision Lysekil 2030

Lysekil ar en héllbar och attraktiv kommun &dret runt som kannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima naringar.

Vardegrund

I Lysekils kommun finns en gemensam viardegrund som fungerar som ledstjarna bade i
vardag och i utveckling. Vardegrunden omfattar tre ord — 6ppet, enkelt och vardigt.

3.5.3 Uppdrag

Enligt Lysekils kommuns modell for ledning och styrning kan kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet rikta specifika uppdrag till nimnderna.

Lysekils kommuns vision och utvecklingsmal ligger tillsammans med grunduppdraget till
grund for det mal- och kvalitetsarbete som kommunens verksamheter bygger pa. De insatser
som gors har gett goda resultat och bidrar till att kommunen utvecklas. Genom att fornya och
revidera kommunens vision och utvecklingsmal ses mojlighet att stirka kommunens
framtida utvecklingsarbete.

I denna budget ges darfor kommunstyrelsen i uppdrag att initiera ett arbete for att ta fram en
ny vision for Lysekils kommun. Arbetet ska genomforas under 2025 och presenteras och
beslutas under varen 2026.

3.5.4 Ovriga planer for styrning och uppféljning

For att tydliggora riktning och ocksa skapa forutsattningar for ledning, verksamhetskvalitet
och uppfoljning finns inom Lysekils kommun ett antal styrande dokument. Dessa omfattar
strategier som anger langsiktiga avgorande vagval, planer som anger vad som ska goras,
policys som kortfattat anger forhéllningssitt, riktlinjer som ger konkret stod for hur ndgot
ska utforas och regler som anger absoluta normer for ageranden. Samtliga aterfinns pa
kommunens hemsida
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3.6 God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Kommunen och dess bolag ska ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter. God
ekonomisk hushallning kinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor
forbruka sin formogenhet for att tacka lopande behov. Det kommunala balanskravet innebar
att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Detta betyder
att kommunen behover ha driftskapacitet, det vill siga tillracklig kompetens och tillrackliga
resurser for att leverera valfardstjanster. Kommunen behover ocksa ha utvecklingskapacitet,
det vill saga tillracklig kapacitet att utveckla de olika verksamheterna och kommunen som
helhet.

3.6.1 Finansiell analys
Finansiell analys i jamforelse

Lysekil 2020 Lysekil 2021 Lysekil 2022

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet

5 5 5
Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Genomsnittligt

- Genomsnittligt
lid
resultat -3 dr Solditet

resultat -3 ar Soliditet

4
4 Soliditet
2

Risk Kontroll Risk

Kontroll Risk Kontroll

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Profilerna i den finansiella analysen ovan ar framtagna i en rapport av Kommunforskning i
Vistsverige (KFi) under hosten 2023. Profilen for kommunen jamfors med kommunerna i
Vistra Gotalands och Hallands lan och géller 2020-2022.

Nasta rapport kommer att presenteras under hosten 2024.

Profilerna visade att Lysekils kommun under 2022 lag 6ver genomsnittet for tva perspektiv,
kortsiktig handhngsberedskap och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Langsiktig
handlingsberedskap 13g p& genomsnittet. Ovrigt perspektiv och riskférhallande 14g under
genomsnittet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Lysekils kommuns utveckling under den studerade
tredrsperioden resulterade i en relativt oférandrad finansiell profil. Detta innebar att Lysekils
kommun, utifran profilen, hade samma ldge vid utgdngen av 2022 som vid utgangen av
2020, om jamforelse gors med den genomsnittliga utvecklingen i lanen.

Lysekils kommun hade ett lite svagare men kontrollerat finansiellt 14ge med ett
tillfredstallande lopande resultat under 2022. Trots de tre senaste arens relativt goda
resultatnivaer ar det av storsta vikt att kommunen fortsatter att skapa och bibehalla ett
stabilt finansiellt utrymme, eftersom de narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av
utmaningar sdsom hog inflation, 6kade pensionskostnader, hogre investeringsvolym,
arbetskraftsbrist och 6kade verksamhetsbehov hanforliga till befolkningsforandringar. Detta
innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka snabbare an tidigare.

Prognoser framover visar att skatteunderlagets tillvaxt inte racker for att mota uppraknade
kostnadsdrivande faktorer. En viktig del for att minimera skattehojningar och/eller
minimera nedskarningar ar att effektivisera verksamheten genom att gora goda analyser som
visar pa olika effektiveringsmojligheter.

Lysekils kommun, Budget 2025 med plan 2026 och 2027 15(29)



3.6.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

For att utvardera om kommunen har god ekonomisk hushéllning ska kommunen bedoma
finansiella mél, utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorer som beskriver
kommunens grunduppdrag ska ha en positiv utveckling eller viss utveckling dar
verksamheten nér en acceptabel niva.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella mélen matas 6ver en tioarsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet ska enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéallning och
resultatutjamningsreserv formuleras med nyckeltalen som mal i budgeten. Nedan redovisas
nyckeltal enligt malsédttningen i riktlinjerna. Malvirde ska faststéllas i kommunfullméktige i
samband med budgetbeslutet och kan avvika i forhallande till riktlinjernas mélsittning.

Sammanstillning nedan utgar fran historiska viarden, prognos 2024 och budgeterade resultat
enligt foljande; 1 procent 2025, 3 procent 2026 och 4 procent 2027. Kommunen har ett behov
av att forbattra sin resultatniva for att klara av finansiering av investeringsbudgeten. Om
kommunen skall klara sina finansiella mal framat maste resultatnivan héjas om
investeringsbudgeten péa lang sikt skall realiseras i sin helhet.

e Soliditeten i kommunen ska forbattras.
e Resultatmalet ska vara 2 procent.
e Investeringar ska finansieras med egna medel, 100 procent sjalvfinansieringsgrad.

o Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande

tiodrsperiod ar i balans.

Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt 4.7 med redovisning per projekt.

2024-12-11 beslutade kommunfullmdaktige att for budgetdaret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till
ndmndverksamheten och sdnka budgeterat resultat till 1 procent. Kommunfullmdktige
beslutade ocksd om att utoka investeringsbudgeten med 20,1 mnkr 2025. Tabellerna nedan
dr justerade med anledning av dessa beslut.
Finansiella nyckeltal
kommunen (%)
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser -7,1 -3,6 3,7 4,7 10,8 13,4 13,4 15,8 20,2 24,6

Resultatets andel av
skatteintékterna

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2,2 15 4,9 2,6 6,6 4,7 0,0 1,0 3,0 4,0

Sjalvfinansieringsgrad

; . 79 87 156 145 179 167 67 54 71 62
investeringar

Sammanstillningen ovan bygger pa investeringsvolym och resultat enligt prognos for 2024.
Aren framat bygger pa budgeterat resultat samt investeringsbudget och exploateringsbudget.
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Finansiella nyckeltal
kommunkoncernen (%)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 6,3 7,9 11,5 11,0 14,7 16,7 17,2 19,0 21,6 24,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras. Aren 2024—2027 i tabellen ovan
bygger pa resultatvolym enligt snittet for de tre senaste boksluten.

Utifran bokslut 2023 och prognoser for 2024 bedoms kommunkoncernen stabil men
kommunen och bolagen star infor stora investeringar de kommande dren och det ar av
yttersta vikt att koncernen klarar av att finansiera detta utan att soliditeten forsamras.

3.6.3 Verksamhetsmail for god ekonomisk hushéallning

3.6.3.1  Kualitet i grunduppdraget
Lysekils kommuns grunduppdrag omfattar fyra huvudomraden.

¢ Sambhillsserviceuppdraget ir ansvaret for forskola, skola, socialtjanst,
dldreomsorg och andra verksamheter som ger grunden till en fungerande valfard och
bygger ett hallbart samhélle.

e Demokratiuppdraget ir ansvaret att ta tillvara alla medborgares intressen genom
att ge inflytande i allmdnna val och genom dialoger. Att virna legitimitet och
fortroende for verksamhet och fortroendevalda och darmed stérka tilltron till
demokratin.

¢ Sambhaillsutvecklingsuppdraget ar ansvaret att tillsammans med foretag,
foreningar, larosaten, myndigheter och andra aktorer bidra till att utveckla samhallet
som helhet.

e Arbetsgivaruppdraget ir ansvaret att skapa forutsattningar for kommunen att
vara en attraktiv arbetsgivare for bade dagens och morgondagens medarbetare. Har
omfattas fragor som arbetsmiljo, jamstélldhet, kompetensforsorjning, 16nepolitik och
mangfald.

Enligt lag ar alla kommuner skyldiga att hantera social omsorg, for-, grund-, gymnasie- och
vuxenskola, plan- och byggfragor, milj6- och hilsoskydd, renhallning och avfallshantering,
vatten och avlopp, raddningstjanst, krisberedskap och civilt forsvar, biblioteksverksamhet
och bostiader. Darutover kan en kommun ocksa hantera en rad frivilliga uppgifter och i
Lysekils kommun har dessa inkluderats i det kommunala uppdraget. Det handlar om
fritidsverksamhet, kultur, energi, sysselsattning och naringslivsutveckling.

For att kommunen pa sikt ska kunna na visionen kravs att verksamheten lever upp till sitt
grunduppdrag med god kvalitet. For detta behovs séval kultur och struktur som systematik.
Framgangsfaktorer ar att arbetet utgar ifrén att skapa virde tillsammans med dem man finns
till for, att beslut baseras pa fakta, att utveckla virdeskapande processer, att involvera
engagerade medarbetare, att leda for hallbarhet och att stindigt forbattra och skapa
innovationer. Varje verksamhet ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
grund for utveckling och forbattring over tid.

Det finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedoms vara avgorande for att kommunen ska
kunna sakerstilla en god kvalitet i sina 6vergripande uppdrag inom samhallsservice,
demokrati, samhallsutveckling och arbetsgivarskap.

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv:

o Malgruppsperspektiv (hallbarhet och virdeskapande utifran medborgarnas
perspektiv)
o Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling i den egna verksamheten)
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e Medarbetarperspektiv
¢ Ekonomiperspektiv

Kvalitetsfaktorerna mats och f6ljs upp med hjalp av indikatorer, vilka ar matt eller nyckeltal

som ar till hjalp for att folja resultatet pa kvaliteten i verksamheten.

3.6.3.1.1

Perspektiv: Malgrupp

Malgruppsperspektivet beskriver vad som ar mest avgorande for att kunna skapa virde for
dem kommunen finns till for.

Kvalitetsfaktor Definition Motivering Strategi
Méjlighet till Den som bor och verkar i For att utvecklas for framtiden - For dialog med de som bor och
delaktighet och | Lysekils kommun upplever behdver kommunen verkar i kommunen
inflytande mojlighet att vara delaktig i medborgare, féretag och
samhallets utveckling. féreningar som ar motiverade, - Informerar om vara
engagerade och vill bidra till verksamheter och ger méjlighet
utvecklingen. att jamfora oss med andra
- Gor det enkelt att delta utifran
olika férutséattningar
Verksamhet Den som bor och verkar i For att utvecklas for framtiden - Ar kunniga, tillgangliga och har
med god Lysekils kommun kan ta del av behdver kommunen ett gott bemétande
kvalitet verksamhet med kvalitet i niva medborgare, féretag och
med riket och som stravar efter foreningar som upplever goda - Utvecklar verksamheten
att uppfylla behov och férutsattningar att utvecklas och tilsammans med dem vi finns till
forvantningar. leva ett gott liv. for
- Samarbetar 6ver granser intern
och externt
Bidrar till ett Den som bor och verkar i For att vara en attraktiv kommun | - Prioriterar balanserade
héallbart Lysekils kommun upplever att bade idag och i framtiden hallbara losningar
samhalle samhallet utvecklas med social, behdver kommunen ta ansvar
ekonomisk och miljdmaéssig for sin del i att bidra till de - Skapar forutsattningar,
balans utan att &ventyra globala malen och Agenda 2030 | informerar och inspirerar till
mojligheterna fér kommande och ocksa ge forutsattningar for hallbart agerande
generationer. medborgare, féretag och
foreningar att sjalva bidra. - Bygger robusthet som klarar
framtida utmaningar
3.6.3.1.2 Perspektiv: Verksamhet

Verksamhetsperspektivet beskriver de viktigaste forutsattningarna for den interna
effektiviteten och utvecklingen i den egna verksamheten.

Kvalitetsfaktor

Definition

Motivering

Strategi

Systematiskt
kvalitetsarbete

Kommunens verksamheter har
samtliga ett strukturerat och
metodiskt tillvagagangssatt for
att planera, genomfora,
utvardera och forbattra sitt
arbete dver tid.

For att kunna leverera tjanster
av god kvalitet pa ett effektivt
och ansvarstagande satt och
som méter behov och
forvantningar behovs ett
kvalitetsarbete som ar
systematiskt och val forankrat i
verksamheten.

- Samarbetar med fokus pa
véardet for dem vi finns till for

- Lar av varandra och andra

- Arbetar med standiga
forbattringar

- Ar innovativa och utvecklas
genom digitalisering

Forvaltar
kommunens
resurser val

Kommunens verksamheter
anvander och forvaltar givna
resurser effektivt for att skapa s&
stort varde som mdojligt bade
idag och i framtiden.

For att kunna moéta samhallets
behov med minskande resurser
kravs att kommunen anvander
givna resurser pa ett optimalt
satt.

- Foljer upp, jamfor och
analyserar

- M&nar om effektiv
resursanvandning i hela
kommunkoncernen

- Prioriterar forebyggande
verksamhet som en investering
for framtiden
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3.6.3.1.3

Perspektiv: Medarbetare

Medarbetarperspektivet beskriver det som ar viktigast for att kommunen ska kunna
kompetensforsorja verksamheten.

Kvalitetsfaktor

Definition

Motivering

Strategi

Attraktiv
arbetsgivare

Lysekils kommun har formagan
att pa ett framgangsrikt satt
locka till sig talanger som vill
stanna kvar, utvecklas och
aterkomma.

For att sékerstélla
kompetensforsérjning och
darmed kvalitet fér medborgare,
foretag och foreningar idag och i
framtiden.

- God och héalsofrdmjande
arbetsmiljo

- Mdojligheter till kompetens- och
karriarutveckling samt
kompetensvaxling

- Forutsattningar att vara med
och bidra till kvalitet och
utveckling

- Aktiv I6nebildning

3.6.3.1.4

Perspektiv: Ekonomi

Ekonomiperspektivet beskriver de viktigaste forutsiattningarna for att kommunens
ekonomiska stillning pa kort och lang sikt ska vara stabil.

Kvalitetsfaktor

Definition

Motivering

Strategi

Ekonomi som
maojliggor
framtida
utveckling

Lysekils kommun har en
ekonomi som klarar av att
finansiera och bara kostnaderna
for planerade investeringar.

For att bade kunna genomfora
dagens verksamhet och klara
investeringar for framtiden kravs
en ekonomi i balans dver tid.

« Vi har en langsiktig planering
for ekonomi i balans och en aktiv
investeringsplanering.

* Vi arbetar aktivt med
ekonomistyrning och uppféljning
for att kunna omprioritera mellan
verksamheter vid behov.

* Vi skapar forstaelse for
kopplingen mellan ekonomin,
kvalitet och arbetssétt.

* Vi tar fram analyser och
underlag for politiken att fatta
overgripande prioriteringsbeslut.
* Vi sdker aktivt extern
finansiering for att mojliggdra
utveckling.

3.6.3.2

Prioriterad utveckling

For att ytterligare stdarka forutsattningarna att na visionen kravs kraftsamling 6ver
organisationsgranser och for en langre tid. Med utgangspunkt i omvarlds- och nuldgesanalys
formuleras utvecklingsmal for att visa vad Lysekils kommun viljer att prioritera och lagga
extra fokus péa for perioden. Utvecklingsmélen utgor grund for forbattrings-, forandrings- och
utvecklingsarbete och till varje mal beskrivs indikatorer for uppfoljning och atgarder for

forbattring.

Utvecklingsmal

Definition

Motivering

Strategi

framtidstro

Barn och unga har

Barn och unga i Lysekils

kommun har en férvantan och
tillit till att framtiden &r positiv.

For att barn och unga ska ha
motivation, sjalvfortroende,
positiv instéllning och vilja att
bidra till kommunens
utveckling ar valbefinnande
och framtidstro avgtrande.

- Prioriterar forebyggande
insatser for barn och ungas
fysiska och psykiska hélsa.

- Utvecklar samarbete med
civilsamhallet

- Ger ungdomar inflytande och
delaktighet och tar tillvara
deras kunskap och kreativitet

- Moter barn och unga utifran
deras egna forutsattningar

aret runt

Levande samhalle

Den som bor och verkar i

Lysekils kommun kan gora det

For att vara en attraktiv plats
béde for nuvarande och
potentiella invanare och

- Samskapar med ideella
féreningar, foretag och
natverk
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Utvecklingsmal

Definition

Motivering

Strategi

som bidrar till ett gott liv hela
aret runt.

besokare behovs ett samhélle
som &r levande aret runt.

- Sprider kunskap om
kommunen genom ett aktivt
varumarkesarbete

- Arbetar aktivt for att fa
personer att valja att bo i
Lysekil aret runt

- Skapar forutsattningar for
god plats- och
centrumutveckling.

Det hallbara
kustsamhallet skapar
tillvaxt

Lysekils kommun drar nytta av
samhaéllets grona omstallning
och hamtar kraft ur havets
resurser pa ett hallbart satt for
att skapa tillvaxt.

For att som kustsamhélle
kunna generera framtida
tillvaxt kravs att laget vid
havet, med dess unika
mojligheter till livsmedels-,
energi- och
materialforsorjning, tas till
vara och det pa ett satt som
varnar livskraftiga marina
ekosystem.

- Agerar kunskapsbaserat och
snabbt for att skapa
férutsattningar for utveckling
av hallbara tekniska I6sningar
knutna till havet

- Gor det mojligt att etablera
naringsverksamhet inom
marina och maritima naringar
genom samverkan och riktad
utbildning

- Nyttjar kraften i kunskapen
hos universitet och institut
etablerade i kommunen

- Okar kunskapen om véardet
av vara marina ekosystem
och dess ekosystemtjanster

Foretagsklimatet ar
gott

Foretagare i Lysekils kommun
upplever goda forutsattningar
att etablera, driva och
utveckla verksamhet.

For att ge fler arbetstillfallen
som lagger grund for tillvaxt
och valfard i kommunen ar ett
gott foretagsklimat en
forutséattning.

- Samarbetar nara med
naringslivet

- Ger god foretagarservice for
att férenkla foretagarens
vardag

- Erbjuder métesplatser som
stimulerar dialog, samverkan
och utveckling

- Verkar for infrastruktur och
kommunikationsmojligheter
som mdjliggdr arbetspendling,
varutransporter och
etableringar

- Sakerstaller tillgangen till
verksamhetsmark

3.6.4 Skattesats

Skattesatsen for 2025 ar oférandrad och uppgar till 22,46 kr.

3.6.5 Kalkylerade forutsittningar

Kommunen har de senaste aren haft goda resultat. 2023 hade kommunen ett positivt resultat

pa 51,3 mkr.

Kommunens forsta uppfoljning per februari pekade pa ett prognostiserat resultat pa 0,3
mnkr for kommunen, vilket ar battre an kommunens budgeterade resultat pa -19,9 mnkr.

Investeringsdialoger som genomforts har pekat pa langt storre behov an vad riktlinjerna ger
utrymme till. Resultatet i kommunen ar for 1agt och behover héjas successivt under perioden
for att na de finansiella mélen. Nyupplaning kommer antagligen dnda behovas for att
genomfora projekten.
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Exploateringsverksamheten ska vara i balans 6ver en tiodrsperiod och i avsnitt 4.7 redovisas
en uppstallning 6ver de projekt som pagar. Nar i tid de kommer att genomforas ar osakert.

Skatteintikter och generella statsbidrag

De kommunala skatteintikterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tva komponenter; antal arbetade timmar och timl6nen.
Skatteunderlaget beridknas pa riksniva och baseras pa invanarantalet den 1 november aret
innan. Skatteintakterna kommer till kommunkassan det ar de avser, men ar preliminara fram
tills taxeringen ar slutgranskad i december pafoljande ar.

Prognosen for invanarantalet den 1 november aret innan ar enligt tabell nedan. Prognosen ar
framtagen av SCB och visar pa en minskande befolkning kommande &r.

Antal invanare 1/11 aret innan 2024 2025 2026 2027
Totalt 14 007 13 864 13 765 13 670

Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 817,9 857,1 892,5 928,3
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 139,7 135,2 132,2 128,9
Kostnadsutjamning 16,9 17,8 25,8 33,6
Regleringsbidrag/ -avgift 42,8 33,1 28,7 23,7
LSS-utjamning 29,4 22,8 22,6 22,5
Slutavrakning 2023/2024 -1,0 0 0 0
Fastighetsavgift 56,9 60,3 60,3 60,3
Summa intékter inkl. avrakning och fastighetsavgift 1102,6 1126,3 1162,1 1197,3
Extra bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1102,6 1126,3 1162,1 1197,3

Tabellen ovan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter frdn SKR:s cirkular 24:27 som
presenterades i april 2024.

Internrinta anlaggningstillgangar

Nuvarande ranta pa 2,5 procent for 2024 blir oférandrad for 2025. Rantenivan ska spegla
kommunens beriknade genomsnittliga ranta for sina lan.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arlig procentuell férandring 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 2,5 2,5 2,5
Prisférandring 3,2 3,0 3,1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter
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3.6.6 Kinslighetsanalys

Handelse/forandring Kostnad/intakt
Lénedkning med 1 procent -5,9
Forandring av ekonomiskt bistdnd med 10 procent +/-1,2
Inflation, pristkning 1 procent p& varor och tjanster -3,2
Forandrad kommunalskatt med 1 krona +/-38,2
Befolkningsokning +/- 100 personer genomsnittsberaknad effekt pa skatteintakterna +/-6,9

3.7 Forvantad utveckling palang sikt

Lysekils kommun har bdde mgjligheter och utmaningar framéat. Visionen uttrycker att Lysekil
ska vara en attraktiv kommun aret runt, en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima
naringar. Det finns forutsattningar att skapa en attraktiv och viaxande plats. Dock syns tydliga
utmaningar i den demografiska utvecklingen med allt farre yngre och fler aldre, minskande
befolkning, forsamrat varldsekonomiskt lage och oro i omvarlden. Kommunen stir ocksa
infor stora behov av investeringar inom séval skola som dldreomsorg och infrastruktur.

Befolkningsutvecklingen ar en utmaning som behover hanteras framat. Att som enskild
kommun péverka befolkningsutvecklingen i nigon storre utstrackning ar svart, fokus bor i
stillet vara att erbjuda sa bra kommunal service som mgjligt till de som bor och verkar i
kommunen.

Forbattrade kommunikationer och infrastruktur ar viktigt for Lysekils kommun, en palitlig
farje- och kollektivtrafik ar nodvandigt for att det skall vara majligt att bo och arbeta i
kommunen.

Forvantade klimatforandringar kan innebara stora utmaningar inom den fysiska planeringen
framat och nigot som behover vara med i kommunens planer framover.

Under de narmaste aren sker stora viagval som kan komma att paverka Lysekils kommun. Det
handlar om utvecklingen av vindkraftparker ute till havs som i sin tur paverkar
energitillforseln till Preem AB och darmed deras framtid. Okat fokus pa civilt forsvar och
beredskap tillsammans med NATO-intradet paverkar forsvarets agerande och kommer
troligen aven ge effekter for Lysekils kommun.

Framat forviantas omvarlden fortsatt praglas av stor oro. Det pagar fortfarande ett krig i
Europa och effekterna pa energitillgdng, prisnivéaer, rantor och otrygghet ar svara att bedéma
och kommer att behova foljas niara och 16pande for att bemotas snabbt.

Framtidsfragorna kommer att stilla hoga krav p4 kommunen och den kommunala
organisationen. For att stdlla om for morgondagens behov kriavs god planering, tydliga
prioriteringar, samverkan och kompetens. God kvalitet i grunduppdraget, framdrift i
utvecklingsarbete och satsningar i infrastruktur méste balanseras med en god ekonomisk
hushallning bade pé kort och lang sikt.

I den verksamhetsplanering som ligger framat genomfors atgarder for att starka
medborgarinflytande och delaktighet, service av god kvalitet och att bidra till ett hallbart
samhille. Det systematiska kvalitetsarbetet byggs vidare och for att kunna forvalta resurser
val gors satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande och insatser gors inom omraden sasom kompetensutveckling, god
hélsa och arbetsmiljo. Insatser gors ocksa for att sikerstélla ekonomi i balans 6ver tid och
god ekonomisk hushallning. Dessa satsningar bedoms ha positiv inverkan pa kommunens
kvalitet over tid.

Avgorande for utvecklingen ar uthéallighet och langsiktighet.
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4 Rakenskaper

4.1 Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Dokt e Bget  Plan2026  Plan 2027
Verksamhetens intékter 277,6 228,0 233,0 238,0 243,0
Verksamhetens kostnader -1232,8 -1262,1 -1 255,6 -1271,1 -1301,7
Avskrivningar -97,5 -83,2 -89,3 -91,7 -95,9
Verksamhetens nettokostnader -1 052,7 -1117,3 -1111,9 -1124,8 -1154,6
Skatteintakter 806,1 813,8 857,1 892,5 928,3
Generella statsbidrag och utjamning 288,6 284,0 269,2 269,6 269,0
Extra bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 42,0 -19,5 14,4 37,3 42,7
Finansiella intakter 20,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Finansiella kostnader -11,5 -7,2 -9,7 -9,5 -9,5
Resultat efter finansiella poster 51,3 -19,9 11,5 34,6 40,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 -19,9 11,5 34,6 40,0
Disponering av resultatutiamningsreserv 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 0,1 11,5 34,6 40,0
Resultatets andel av skatteintékter (%) 0,0 1,0 3,0 4,0
Krav pa effektiviseringar for resultat om 2 % 41,9 0,0 0,0 0,0
Resultat vid 2 % 22,0 22,5 23,2 23,9

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till ndmndverksamheten och sinka
budgeterat resultat till 1 procent. Tabellen ovan dr justerad med anledning av detta beslut.

Balanskravsresultat
Resultatutjamningsreserv (RUR) mnkr Bo;glzugt Buzd(?g BudegZeSt Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat enligt resultatréakningen 51,3 -19,9 11,5 34,6 40,0
Samtliga realisationsvinster -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6 -19,9 115 31,6 37,0
Tidigare avsatt till RUR -20,0 -30 -30 -30 -30
Arets avsattning till RUR -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 45,6 0,1 11,5 34,6 40,0
Summa RUR 30,0 10,0 30,0 30,0 30,0

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till ndmndverksamheten och sinka
budgeterat resultat till 1 procent. Tabellen ovan dr justerad med anledning av detta beslut.

Balanskravsresultatet finns reglerat i kommunallagen och innebar att en kommun maéste
uppratta en budget for nista kalenderar dar intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag
fran detta far dock goras i den utstrackning som medel fran RUR tas i ansprak.

I kommunallagen finns aven bestammelser om RUR. Syftet ar att ge kommuner mojlighet att
under vissa angivna forutsiattningar reservera medel for att kunna tacka underskott vid ett

senare tillfille. Syftet ar vidare att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,
under vissa forutsittningar, kunna utnyttja RUR vid konjunktursviangningar.

Forutsattningar for ianspraktagande av RUR finns reglerade i kommunens riktlinjer for god
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ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.

Avsattningar till RUR har gjorts om totalt 30,0 mnkr. I budget 2025 kommer RUR inte att

tas i ansprak.

4.2 Balansbudget och kassaflode

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Balansbudget (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar 1010,2 1000,5 1001,7 1034,9 1095,8
Summa omsattningstillgangar 348,1 327,8 271,3 239,1 184,5
Summa tillgangar 1358,3 1328,3 1273,0 1274,0 1280,3
Eget kapital, avséattningar och skulder
Summa eget kapital 566,7 521,1 578,5 613,2 653,2
Summa avsattningar och skulder 791,6 807,2 694,5 660,8 627,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1358,3 1328,3 1273,0 1274,0 1280,3
Soliditet exkl pensionsataganden (%) 41,7 39,2 45,4 48,1 51,0
Pensionsataganden 384,6 384,0 376,8 355,4 337,6
Soliditet inkl pensionsataganden (%) 13,4 10,3 15,8 20,2 24,6

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till nadmndverksamheten och sénka
budgeterat resultat till 1 procent. Kommunfullmdktige beslutade ocksd om att utéka investeringsbudgeten med 20,1 mnkr
2025. Tabellerna ovan dr justerade med anledning av dessa beslut.

Finansieringsbudget (mnkr) Bogglzu?f Buzcjgze; Buzcjgzest 2%'32 2%';3
Summa medel fran verksamheten 96,5 13,1 53,9 79,4 89,0
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -59,8 -66,8 -100,1 -111,7 -143,6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 43,5 -23,7 -46,2 -32,3 -54,6
Likvid vid arets borjan 127,9 109,2 140,8 94,6 62,4
Likvid vid arets slut 171,4 85,5 94,6 62,4 7,8

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till ndmndverksamheten och sénka
budgeterat resultat till 1 procent. Kommunfullmdktige beslutade ocksd om att utoka investeringsbudgeten med 20,1 mnkr
2025. Tabellerna ovan dr justerade med anledning av dessa beslut.
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4.3 Prioriteringar

Prioriteringar (mnkr) BuzdqueSt Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar, budget 2024 -1117,3 -1111,9 -1124,8
Volymjustering SON

Volymjustering UBN 11,7 3,2 3,2
Volymjustering SBN 2,0 0,7 0,5
Ramjustering valar, KS 0,3 -0,4 0,4
Ramijustering nytt HR-system, KS 0,6

Upprékning pris- och I6neindex och évrigt kommungemensamt -35,0 -35,3 -36,7
Forandring pensionskostnader 34,8 7,9 -3,8
Okade kostnader for raddningstjanst -5,7

Exploateringsintakter 3,0

Utokad driftbudget exploateringar, SBN -3,0

Justerad avskrivningstid Gullmarsborg och Gullmarsskolan, SBN -1,4

Feriepraktik omférdelning ram till UBN-ALF 0,6

Feriepraktik omférdelning ram fran UBN-UBF -0,6

Ekonomiskt bistand, utdkad ram -2,3

Okade intakter SON 2,3

Resursoptimering, KS 0,7 0,5
Resursoptimering, SBN 1,0 0,7
Resursoptimering, UBN-UBF 3,2 2,3
Resursoptimering, UBN-ALF 0,5 0,4
Resursoptimering, SON 3,8 2,7
Utdkad ram 2025 UBN-UBF, reviderad budget 2024-12-11 -8,0 8,0

Utdkad ram 2025 SBN, reviderad budget 2024-12-11 -2,0 2,0

Utdkad ram 2025 KS, reviderad budget 2024-12-11 -1,0 1,0

Summa nettokostnader -1111,9 -1124,8 -1 154,6
Skatteintakter inkl. fastighetsavgift 1126,3 1162,1 1197,3
Finansnetto -2,9 -2,7 -2,7
Summa intakter 11234 1159,4 1194,6
Resultat 11,5 34,6 40,0

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 11,0 mnkr till nadmndverksamheten och sinka
budgeterat resultat till 1 procent. Tabellen ovan dr justerade med anledning av detta beslut.
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4.4 Driftbudget

Prognos

Driftbudget (mnkr) B“;g;j 2024 per Buzd(?zeg zpo'gg ZPO';Q
Kommunfullméktige -1,4 -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
Kommunstyrelsen -84,8 -84,5 -84,4 -83,4 -82,9
Kommunrevisionen -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Valndmnden -0,5 -0,5 -0,2 -0,6 -0,2
Valberedningen 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndare -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Sambhallsbyggnadsnamnden -222,3 -223,6 -225,7 -223,0 -221,8
Utbildningsndmnden, utbildningsférvaltningen -327,1 -327,1 -319,6 -308,4 -302,9
Utbildningsndmnden, arbetslivsforvaltningen* -53,4 -56,2 -55,8 -55,8 -55,4
Socialnamnden -385,6 -372,2 -379,5 -379,5 -376,8
Summa nadmndverksamhet -1077,7 -1068,3 -1069,3 -1054,8 -1044,1
Budgetregleringspost -24,0 -24,0 -66,6 -104,2 -143,5
Pensionskostnader -119,6 -122,7 -85,8 -77,9 -81,7
Personalomkostnader 92,7 92,7 94,0 96,0 98,4
Reavinst och exploateringsverksamhet 0,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Kapitalintakt 12,5 12,5 12,5 12,6 12,7
Ovrigt kommungemensamt -1,2 1,3 0,3 0,5 0,6
Summa kommungemensamt -39,6 -38,0 -42,6 -70,0 -110,5
Summa verksamhet -1117,3 -1106,3 -1111,9  -11248 -1154,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 1097,8 1109,9 1126,3 1162,1 1197,3
Finansiella intékter 6,8 7,1 6,8 6.8 6.8
Finansiella kostnader 7,2 -10,4 -9,7 -9,5 -9,5
Summa finansiering 1097,4 1106,6 11234 1159,4 1194,6
Summa efter finansiering -19,9 0,3 11,5 34,6 40,0
Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 0,1 0,3 11,5 34,6 40,0

* Varav ram 2025-2027 ekonomiskt bistand 17,2 mnkr (utbetalt ekonomiskt bistand 14,0 mnkr, medel for utvecklingstjdnster
3,2 mnkr)

2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige att for budgetdret 2025 tillskjuta 8,0 mnkr till utbildningsndmnden
- utbildningsforvaltningen, 2,0 mnkr till samhdllsbyggnadsndmnden och 1,0 mnkr till kommunstyrelsen och sdnka budgeterat
resultat till 1 procent. Ramarna 2025 i tabellen ovan dr justerade med anledning av detta beslut.

Niamndernas ramar ar justerade for volymforandringar och resursoptimering, enligt avsnitt
4.3 Prioriteringar, for aren 2025—2027. Kompensation f6r uppriakning av loner, prisckningar
och kapitaltjanstkostnader vid nyinvesteringar redovisas under den kommungemensamma
budgetregleringsposten for hela planperioden.

Specifikation av budgetregleringspost (mnkr) 2025
Kompensation l6nerevision 2024 23,7
Kompensation l6nerevision 2025 29,0
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,4
Kompensation prisindex 115
Summa 66,6
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4.5 Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, det vill sdiga kommunen gér i borgen sasom for

egen skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2025. Bolag som behover utoka sin borgensram fattar beslut i
sin styrelse for att sedan fa ett slutgiltigt beslut i kommunfullméktige.

Ramar kan komma att dndras beroende pa bolagens investeringsbehov under 2025.

Tidigare av KF beviljade ramar &r beslut till och med april, Rambo AB har begért utokad
borgensram och beslut tas i juni. Askandet ar inkluderat i forslaget till beviljade ramar for

2025.

Borgensatagande

Tidigare av KF beviljade
ramar (kr)

Nyttjade
borgensforbindelser (kr)

Forslag beviljade ramar
2025 (kr)

Heldgda kommunala bolag
Lysekils Stadshus AB

LEVA Nat AB

LEVA Vatten AB

Lysekils Hamn AB
LysekilsBostader AB

Havets Hus AB

Heldgda kommunala bolag totalt

Ovriga atagande

Rambo AB

KHF Lysekils omsorgsbostader
Skafto folketshusforening ek férening
Foreningen Folkets hus i Lysekil upa
Skafté Golfklubb

Fyrstads flygplats AB

Ovriga atagande totalt

Atagande totalt

Borgensavgifter

110 660 000
65 000 000
450 125 000
25200 000
472 575 000
35 000 000

1 158 560 000

39 100 000
303 206 405
1766 391
1688 346
800 000

100 000

346 661 142

1505 221 142

110 200 000
35 000 000
410 125 000
23 032 500
382 275 000
26 000 000
986 632 500

6 950 000
300 543 874
1766 391
1088 346
800 000

63 528
311212 139

1297 844 639

110 200 000
65 000 000
450 125 000
25200 000
393 000 000
35 000 000
1078 525 000

62 700 000
300 543 874
1766 391
1688 346
800 000

100 000

367 598 611

1446 123 611

Kommunen har beslutat om en ny modell f6r berakning av borgensavgifter. Numera utgar
ingen borgensavgift for Lysekils Stadshus AB samt Leva Vatten AB. For resterande
borgensdtaganden berdknas tidigare l&n enligt tidigare beslutad borgensavgift. Vid nya ldn
samt vid omsittning av 1an anvinds den nya modellen. Enligt ny modell uppdateras

borgensavgiften lopande.
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4.6 Investeringsbudget

Investeringar (mnkr) Budget 2025 ZPOIgg ZPOIgg ZPOIazlg zpcigg
Reinvesteringar
Fastighetsenheten 17,0 17,0 17,0 17,0 14,0
Gata-parkenheten 13,0 8,0 13,0 8,0 13,0
Sambhallsbyggnadsnamnden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden - utbildningsférvaltningen 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Utbildningsndmnden - arbetslivsforvaltningen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Socialndmnden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa reinvesteringar 34,6 29,6 34,6 29,6 31,6
Ej ramkompenserade investeringar
Smabatsverksamheten - taxefinansierad 12,0 10,0 2,0 2,0 5,0
Mindre investeringar Grotbomradet - taxefinansierad 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Energieffektiviseringsatgarder 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Summa ej ramkompenserade investeringar 17,5 15,5 7,5 2,5 55
Eastigheter och verksamhetslokaler
Gullmarsskolan nybyggnad 0,0 10,0 85,0 100,0 100,0
Gullmarsborg renovering 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0
SABO 40 platser 0,0 0,0 30,0 100,0 70,0
Familjecentralen 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skaftd skola inklusive samlokalisering forskola 0,0 1,0 10,0 10,0 0,0
Bro skola renovering 0,0 0,0 0,0 1,0 10,0
Forskola Brodalen 0,0 0,0 0,0 1,0 20,0
Fastighet, ram for mindre tekniska investeringar 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa fastigheter och verksamhetslokaler 5,0 36,5 125,5 212,5 200,5
Gata, mark och natur
Gata-park investeringsram for offentlig miljo 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Genomfdrande av cykelplanen 0,0 2,0 3,0 0,0 3,0
Gang- och cykelvag Fiskeback och Tronebacken 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagvatten Skalhamn 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skredsékring Gullmarsbaden 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategiskt markinkop 5,0 50 5,0 5,0 5,0
Skredsékring Brodalen 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa gata, mark och natur 17,5 8,0 9,0 6,0 9,0
Kajer, bryggor och hamnanléggningar
Kajer och och hamnanlaggningar 3,0 10,0 0,0 10,0 0,0
Fiskhamnskajen 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Ge Jarnet bryggan 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa kajer, bryggor och hamnanlaggningar 6,0 16,0 0,0 10,0 0,0
Ovriga investeringar
Alkolas kommunens fordon 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0
HR-system 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Valfardsteknik 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Ovriga investeringar 1,4 0,2 3,2 3,2 0,2
Summa investeringar 82,0 105,8 179,8 263,8 246,8
Varav nyinvesteringar 47,4 76,2 145,2 234,2 215,2
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2024-12-11 beslutade kommunfullmdktige om reviderad investeringsbudget med 20,1 mnkr 2025. Reviderad
investeringsbudget for 2025 uppgar ddrmed till 102,1 mnkr. Revideringar framgdr av bilaga 3.

4.6.1 Lokalforsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalforsorjningsplan for fem ar
faststillas i samband med budgeten.

Projekt i lokalforsorjningsplanen prioriteras och ingér da i investeringsbudgeten.

Ovriga projekt redovisas som behov och information, lokalférsérjningsplanen ska uppdateras
och faststillas vid det arliga budgetbeslutet.

Lokalfoérsorjningsplanen redovisas i bilaga 1 och 2.

4.7 Exploateringsbudget

Kassafloden (tkr) o Total Tidigare Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
udget nedlagt 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Inkomster

Tronebacken 70 345 0 0 0 10 800 26 400 33145 0

Spjosvik 35694 8444 0 27 250 0 0 0 0

Torvemyr 2 46 240 0 0 0 8 000 17 540 20 700 0

Tuntorp 4 375 1276 0 774 775 775 775 0

Summa inkomster 156 654 9720 0 28 024 19575 44 715 54 620 0

Utgifter

Tronebacken -46 655 -11 536 -1 200 -300 -25 100 -8 519 0 0

Spjosvik -17 151 -16 051 -400 -700 0 0 0 0

Torvemyr 2 -27 100 -678 -1 000 -25 050 -372 0 0 0

Tuntorp -4 306 -4 056 -250 0 0 0 0 0

Summa utgifter -95 212 -32 321 -2 850 -26 050 -25 472 -8 519 0 0

Netto 61 442 -22 601 -2 850 1974 -5 897 36 196 54 620 0

Kommunala detaljplaner (mnkr) BudegZeSt zpolgg zpolgg zpolgg ZPOIgg

Gronskult 2 (verksamhetsmark) 700 700

Valbodalen (verksamhetsmark) 250

Hallindenomradet (verksamhetsmark) 700 700

Skafto (bostéader) 800 500

Brodalen-omradet (bostader) 800 300 150

Planprogram Grotd - Sédra hamnen 300

Detaljplan Havsbadet 700 400

Detaljplansuppdrag enligt samlad behovsbild 700 700 1000 1 000

Summa 3350 3300 2100 1650
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