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1 Inledning

2023

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Jan-Olof Johansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar vi summerar 2023 kan vi konstatera att det har
varit ett ar med en fortsatt stark utveckling for Lysekils
kommun.

I kommunens modell for ledning och styrning beskrivs
hur arbetet ska bedrivas for att de kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal som kommunfullméktige fast-
stéllt ska uppnas. Infor 2023 har modellen reviderats,
vilket skapar battre forutsattningar for maluppfyllelse i
verksamheterna.

Uppfoljningarna under &ret har visat inom vilka
omraden vi behover forstérka véra insatser. Uppfolj-
ningen av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal visar
ocksa att vi inom flera omraden forflyttar oss i rétt
riktning och stérker véra resultat. Kommunens for-
valtningar och bolag har bedrivit ett framgangsrikt
arbete, vilket avspeglar sig i formagan att na vara mal
och skapa en hog kvalitet 1 verksamheten. Vi deltar
aterkommande i Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning. Resultaten fér 2023 visar pa en positiv
utveckling inom flera omraden.

I vdra utvecklingsinsatser under 2023 har vi fortsatt
jobba med bade utmaningar och mgjligheter som

vi star infor. Fullmaktiges beredning “Lysekil 2050”
ldmnade under dret sin slutrapport vilken kommer att

inga i vart kommande utvecklingsarbete. Kommunens
nya oversiktsplan ar efter flera ars arbete klar och har
antagits i kommunfullmaktige.

Under aret har ett intensifierat arbete med digitalise-
ring markts av i kommunerna och Lysekil deltar i flera
utvecklingsarbeten i samverkan med kommunalfér-
bund och andra organisationer. En strategi for digital
infrastruktur har antagits dér kommunen &r en viktig
aktor dven for vara fiberféreningar.

Kommunen har ocksa fastslagit en strategi for kli-
matanpassning under 2023. Vi deltar i lansstyrelsens
arbete med klimatloften dar kommunerna véljer sina
insatsomraden.

Inflation, hégt rénteldge och pristkningar har under
aret haft en allt storre effekt pA kommunens verk-
sambheter. For att mota de kommande drens utma-
ningar, och samtidigt skapa utrymme for att utveckla
verksamheten, finns ett behov av prioriteringar och
effektiviseringar i hela organisationen. For 2023 kan
vi dock gladjas &t ett starkt ekonomiskt resultat. En
stark arbetsmarknad har gett hogre skatteintdkter 4n

forvéntat vilket tillsammans med generella statsbidrag,

fastighetsavgifter och ett positivt rantenetto skapat ett
resultat som ér langt 6ver budgeterat resultat for 2023
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1.2 Kommunstyrelsens ledamoter

Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrant (LP) Ulf Hanstal (M)
Brastad Lysekil Lysekil
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande

Maria Granberg (MP) Philip Nordqvist (M) Micael Melin (S)
Lysekil Lysekil Lysekil
Ledamot Ledamot Ledamot

Yngve Berlin (K) Lars Bjorneld (L) Christoffer Zakariasson (SD)
Lysekil Fiskebéackskil Brastad
Ledamot Ledamot Ledamot
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1.3 Hant 2023

2023

Januari Februari

Lysekils stadspark
blir utsedd till ”Arets
stadspark” pa Sveriges
storsta branschméssa
for utemiljoer.

4 Uppstart pa Framsikten

. Mars

) Cirkular industripark

Lysekils kommun leder en forstudie dar
man tillsammans med Leva 1 Lysekil och
Preem undersoker forutsattningarna for
utveckling av foretagspark pd mark agd
av Preem vid Brofjorden.

) Stadsbiblioteket rustas upp
Ytorna i stadsbiblioteket har anpassats
battre till olika malgrupper. Det blir dar-
med lattare att ha olika aktiviteter som
sagostunder och forfattarbesok.

) Farjeldget i Fiskebackskil

En mindre upprustning av bryggan,
racket och omradet runt hallplatsen
har gjorts for att géra omradet mer
vilkomnande.

) Nya omraden utvecklas
Markanvisning for nya bostader i
Spjosvik och forstudier for ytterligare
tva bostadsomrdden; Torvemyr 2 och
Tronebacken.

Framsiktens verksambhet startas upp i1 nyrenoverade lokaler i Lysekil.
Har erbjuder kommunen arbetstraning och daglig verksamhet som
framjar social, ekonomisk och miljomissig hallbarhet.

I lokalerna finns dven en dterbruksbutik som drivs i syfte att erbjuda
meningsfull sysselsattning. Har kan du till exempel handla mobler,
klader och byggmaterial. P4 Framsikten finns ocksa verksamhet inom
bland annat snickeri, klddinsamling, somnad, naturvéard och strandstad.
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2023

HANT

. April

) Klart for viktiga motesplatser
Samarbetsavtal skrivs med Stangends AIS
(SAIS) och Studieforbundet Vuxenskolan
kring motesplatser fér unga och &ldre samt
personer med funktionsnedséattning. Med
detta stod kan SAIS starta en 6ppen ffi-
tidsverksamhet 1 foreningens lokaler 1 Bras-
tad, och Traffpunkt 59 1 Lysekil kan fortsitta
som uppskattad samlingspunkt.

) Drop-in-vigsel blev en succé

Under drets cruising arrangerade Lysekils
kommun, 1 samarbete med arrangorerna,
drop-in-vigsel. Atta brudpar parkerade pa
Angbétsbryggan och gifte sig i bilen.

) Minskad sjukfranvaro

Den senaste undersokningen bland Lysekils
kommuns medarbetare har ett gott resultat
med minskande sjukfrdnvaro.

) Gullmarsgymnasiet i topp
Gullmarsgymnasiet startar golfgymnasium
och hamnar aven pa fjarde plats av Vastra
Gotalands 33 kommuner med gymnasiesko-
lor vid en sammanstallning av Skolverkets
statistik over hur manga elever som klarar

gymnasiet.

Maj . Juni ‘

Folkfest i stan )
Gyllene Tider
och Hakan
Hellstrom
valde att
spela pa en
av Sveriges
vackraste
utomhusarenor:
Gullmarsvallen.

“. Havets Hus fyllde 30

Havets Hus firade stort med aktiviteter hela aret. For
forsta gangen slapper man ut torskar med sandare.
Det gor att man kan folja alla torskar som sétts ut och
inte bara de som rapporteras in vid aterfynd. Sindarna
samlar dven in information om temperatur, djup och
aktivitet.

Ny oversiktsplan godkand
Planen visar hur mark- och
vattenomraden ska anvandas i

kommunen, var det kan byggas
nytt och hur allt som redan ar
byggt ska anvéndas, utvecklas
eller bevaras.
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N
-
N
o

. Juli . Augusti . September ‘

4 Nytt farjelage for elfarja
Arbetet med att anpassa
dagens farjeldage i1 Lysekil till
den nya elfdrjan paborjas.
En container med en tillfallig
laddstation stélls pa kajen
och en transformatorstation
sdtts upp pa Rosvikstorg.
Den ska mata el till bade det
tillfalliga farjeldget och det
nya vid Angbatsbryggan.

Vid den nya angoringsplat-
sen pa Angbatsbryggan ska
ett vaderskydd byggas samt
cykelstall och bankar. I mars
2024 tas Elise 1 trafik.

) En bra plats att bo och leva pa
Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pé. Det tycker 94 procent av de som svarat
pé den &rliga medborgarundersékningen,
vilket ar en 6kning med tva procent.

» Minskad brottslighet
Trenden med minskad brottslighet i kom-
munen haller i sig.

} Framtidens skolor

Forstudier pagar kring utvecklingen av
lokalerna for skola och fritidsverksamhet 1
Gullmarsomradet i Lysekil samt for Skafto
och Bro skolor.

) Valfardsteknik okar gladjen

P4 Skidrgardshemmet ger nya digitala
hjalpmedel gladje och aktivitet till de
boende. Ett exempel ar Yetitablet, som
kan liknas vid en mycket stor surfplatta
dér boende och personal kan gora saker
tillsammans.

» Nya publika ladduttag fér elfordon
En ny publik laddstation med fem uttag
har driftsatts vid Mariedalsskolan 1 Lysekil.
Investeringen &r delfinansierad av Natur-
vardsverket och utford i ett samarbete med
Leva i Lysekil som en del av Klimatklivet.

Lysekils kommun, Arsredovisning 2023 8(81)



2023

QOktober

HANT

November . December

4 Vasterhavspromenaden prisas
Byggnadspriset 2023 tilldelades Véasterhavspro-
menaden. Detta beslutade samhallsbyggnads-
nd@mnden med motiveringen:

“Med ett stort engagemang, och med mycket
skruvande och sdgande, har ett underbart
vackert promenadstrak formats med ménga fina
detaljer och en foljsamhet som anpassats till
naturen. Vasterhavspromenaden har 6ppnat upp
platsen och gér den mer tillgénglig, bjuder pé
otrolig naturupplevelse och framjar folkhélsan.”

Foto: Iryna Kaliuzhyna

4 Lysekil i fokus i

SVT:s storsatsning

I Osterdd, norr om Lyse-

kil, hittades 1903 ett av

Skandinaviens aldsta
och mest kompletta
skelett av en méanniska.
Detta unika skelett,

Osterodskvinnan, hade . Diplom till lokalvardsenheten
en inledande roll i SVTs Lysekils kommuns lokalvardsen-
storsta historiesatsning het har som en av tre kommuner
nagonsin. Ett lokalt arbete 1 Sverige tilldelats ett miljodiplom
har nu inletts for att ta vara for deras arbete med att minska
pé intresset for fyndet. sin paverkan pa miljén och frimja
Foto: Ulrika Malm. héllbarhet.

Rekordresultat for LysekilsBostader
LysekilsBostaders hyresgister ér bland Sveri-

ges nojdaste enligt en hyresgastundersokning
fran AktivBo.
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2 Kvalitet i grunduppdraget

For att kommunen ska kunna na visionen kravs att verksamheterna lever upp till sitt
grunduppdrag med god kvalitet. For detta behovs saval kultur och struktur som systematik.
Framgangsfaktorer ar att arbetet utgar ifran att skapa varde tillsammans med dem man finns
till for, att beslut baseras pa fakta, att utveckla virdeskapande processer, att involvera
engagerade medarbetare, att leda for hallbarhet och att standigt forbattra och skapa
innovationer. Varje verksamhet ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
grund for utveckling och forbattring over tid.

For Lysekils kommun finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedoms vara avgorande for att
sdkerstilla en god kvalitet.

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv:

Malgruppsperspektiv (hallbarhet och vardeskapande)
Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling)
Medarbetarperspektiv (attraktivitet)
Ekonomiperspektiv (balans)

Kvalitetsfaktorerna mats och f6ljs upp med hjilp av indikatorer, vilka ar matt eller nyckeltal
som ar till hjalp for att folja resultatet pa kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna
redovisas under avsnitt 9.

Bedomning av kvalitet och effektivitet avseende kvalitetsfaktorerna gors med hjélp av fargade
symboler enligt nedan.
== Svirbedomt
B Nirinte en dnskviird nivi
Ndér en acceptabel nivd
. Nér en fullt godkind nivd

2.1 Perspektiv: Malgrupp

Malgruppsperspektivet beskriver vad som ar mest avgorande for att kunna skapa virde for
dem kommunen finns till for.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

Mojlighet till delaktighet och inflytande

Service av god kvalitet

Bidrar till ett hallbart samhalle [ |

Analys
Mojlighet till delaktighet och inflytande

Delaktighet ar en viktig forutsattning for forbattrade livsvillkor i alla delar av livet.
Deltagande och kénsla av att ha méjlighet till inflytande ar viktigt for tilliten i samhallet och
det demokratiska systemet. En hog grad av delaktighet och inflytande hojer motivationen,
engagemanget och viljan att bidra till den lokala samhallsutvecklingen. Delaktighet 6kar
ocksa kinslan av sammanhang.

Att medborgarna ska kunna ges mojlighet och forutsattningar till inflytande och péaverkan i
den kommunala verksamheten &r sjilva grunden i en demokrati pa lokal niva. Resultaten for
aret visar pa saval positiv som negativ utveckling géllande delaktighet och inflytande.

Att det sa kallade delaktighetsindexet sjunkit kan till viss del bero pa att delar av kommunens
hemsida arbetats om och att det under en 6vergéngsperiod darfor blivit svarare for
medborgarna att hitta de tjanster eller den information de soker.
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Det som sticker ut och framgent bor foranleda ett storre fokus ar atgarder for att hoja
medborgarnas fortroende for kommunens fortroendevalda. Detta eftersom fortroendet
sjunkit forhallandevis mycket och ligger avsevart under snittet for riket. Kombinerat med
minskat fortroende for att kommunens medarbetare jobbar for kommunens basta, om att
besluten som fattas ar transparanta och medborgarnas upplevelse av minskad mojlighet till
insyn harmoniserar denna utveckling daligt med kommunens malsattning om 6kad
delaktighet och mojlighet till inflytande for medborgarna i kommunens verksambhet.

Det har emellertid skett en positiv utveckling inom flera omraden sasom till exempel
kommunens arbete med integration och synen pa mojligheten att paverka kommunens
verksamheter, med en klar och tydlig forbattring aven om kommunen ligger nagot under
snittet for riket.

Sammantaget bedoms gillande strategier och atgidrderna vara relevanta och 6ver tid 6ka
savil fortroende som engagemang hos kommunens medborgare. Beslut tagna under aret
bedoms pa sikt kunna bidra till 6kad delaktighet och mojlighet till inflytande.

Service av god kvalitet

Service av god kvalitet innebar att medborgarna upplever gott bemotande frdn medarbetare
och fortroendevalda samt god leverans av tjanster. Kommunal service innebar leverans av
skola, omsorg och andra verksamheter som skapar en fungerande valfard.

Enkatundersokningar i grund- och gymnasieskolan visar pa hog nojdhet nar det galler
bemotande, trygghet och trivsel. Dock visar de pa lagre nojdhet vad giller studiero i
grundskolan. Skolresultaten i de yngre aldrarna ar nagot lagre an i riket varfor
utvecklingsarbete kring sprakutvecklande arbetssatt och matematik pagar. Resultaten
avseende gymnasie- och vuxenutbildningen ar goda. Framgangsfaktorer for skolans positiva
utveckling har visat sig vara engagerad och kompetent personal, 1ag personalomséttning,
dialog med och st6d till bade elever och foraldrar samt god struktur och langsiktighet i
verksamheterna.

I socialtjansten finns det skillnader i upplevelser kring forvintan och vad som kan eller ska
erbjudas i form av stod. Utvecklingsarbetet framat fokuserar pa information till brukare och
anhoriga om handlaggning och utférande. Enkdatundersokningar visar pa generellt 1aga
resultat for aldreomsorgen, analys- och forbattringsarbete kring detta pagar. Kunskap och
systematik inom avvikelsehantering gar framét och verksamheterna lar och utvecklar sina
arbetsmetoder l6pande. Inom omradet individ- och familjeomsorg ar resultaten liknande
rikets och processen med stod till individen for drift mot forandrad situation synes fungera
val.

Samhallsbyggnadsverksamheternas matningar av servicenivaer under aret visar pa behov av
forbattring. Ett utvecklingsarbete for att effektivisera felanméalningar pagar med fokus pa
samverkan, samordning och digitalisering. Det pagar ocksa arbete for att 6ka servicen vid
handlidggning av drenden vilket inkluderar béttre dterkoppling samt att guida kunden genom
arendeprocesserna. Att utveckla tjanster tillsammans med dem verksamheten finns till for ar
framgangsrikt.

Bidrar till ett hallbart sambhaiille

Social hdllbarhet

Att sysselsattningen okar och antal hushall med ekonomiskt bistdnd minskar ar positivt for
den sociala héllbarheten. Bade socialt héllbarhetsindex och index for trygghet och sikerhet,
visar att Lysekils kommun har en genomsnittlig niva i jamforelse med 6vriga kommuner i
riket. Barnperspektivet och jamstilldhetsperspektivet kan stirkas i den kommunala
beslutsprocessen. Ytterligare en utmaning ar en fortsatt hog anvandning av alkohol och
narkotika bland unga.
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Ekonomisk hallbarhet

Befolkningsantalet i Lysekils kommun har tydligt minskat under ar 2023, vilket ar en
fortsattning pa en flerdrig negativ trend. Foretagsklimatet 4r mycket svagt, enligt bade
Svenskt Naringslivs ranking och Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) méatning Insikt.
Kreditupplysningsforetaget Synas undersokning mater foretagens tillvaxt vad galler
nyanstillda, omsattning och lonsamhet. Sammantaget hamnar foretagen i Lysekils kommun
nast sist bland Vastra Gotalands lans 49 kommuner, plats 48. Det finns ett inbordes
orsakssamband mellan daligt foretagsklimat, svag tillvaxt i foretagen och negativ
befolkningsutveckling.

Miljémdssig hallbarhet

Kommunen fick rankingen 142 av 290 kommuner i redovisningen Miljobista kommun. Arets
enkat visar att trenden for viaxthusgasutslapp gar at fel hall samt att kommunen kan arbeta
mer med fragor kopplade till kemikalier och avfall.

Genomforda klimatloften har bidragit till minskad klimatpaverkan genom bland annat
energieffektivisering och klimatkrav i upphandlingar.

Kommunen ligger jamforelsevis bra till nir det giller transport och omstallning till
fossiloberoende bilar. Daremot visar medborgarundersokningen att forutsattningarna i form
av infrastruktur for hallbart resande via cykel ar bristande.

Slutsats
Mojlighet till delaktighet och inflytande

Saval fortroendet for kommunens fortroendevalda och medarbetare som synen pa
kommunens beslut, om de ar transparenta och god insyn for medborgarna har minskat. Mot
bakgrund av att detta ar viktiga parametrar i en demokrati bor kommunen fokusera pa dessa
omraden och vidta atgarder for att aterstilla fortroendet.

Utvecklingen nir det giller medborgarnas syn pd kommunens integrationsarbete samt
medborgarnas majlighet att paverka inom kommunala verksamheter har okat. Flera beslut
har fattats under aret vilka pa sikt bedoms kunna 6ka graden av mojlighet till inflytande och
delaktighet men forhoppningsvis ocksa graden av transparens och insyn.

Service av god kvalitet

Utvecklingen inom kvalitetsfaktorn bedoms successivt ga framat och engagemanget for
fragorna ar stort. Skolan kommer att fortsétta jobba for att behélla elevernas kénsla av
trygghet och n6jdhet samt for att hoja kunskapsresultaten.

Inom socialtjansten ska ett kommunikationsarbete paborjas for att tydliggora processen och
regelverket for stod.

Samhaillsbyggnadsverksamheterna fortsatter utvecklingsarbetet kring dialog och
aterkoppling till kund.

Bidrar till ett hallbart sambhaiille

Den sociala och miljomassiga hallbarheten i Lysekils kommun dr pa en acceptabel niva, om
an med tydliga forbattringsmojligheter. Den ekonomiska héllbarheten nar inte 6nskvard
niva. De tre hallbarhetsperspektiven paverkar varandra. Utan en god ekonomisk utveckling
kommer séavil resurser som engagemang for social och miljomaéssig héllbarhet att minska.
Sammantaget nar darmed kvalitetsfaktorn att bidra till ett hallbart samhaélle inte 6nskvard
niva. For en framtida hallbar samhallsutveckling ar det grundldggande att vinda
befolkningsutvecklingen.
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2.2 Perspektiv: Verksamhet

Verksamhetsperspektivet beskriver de viktigaste forutsattningarna for den interna
effektiviteten och utvecklingen i den egna verksamheten.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltar kommunens resurser val

Analys
Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att pa ett organiserat och metodiskt sitt arbeta med att
sikerstilla kvaliteten i verksamheterna. Malet ar att uppna hog kvalitet och att kontinuerligt
forbattra och hélla kvaliteten pa en 6nskad niva.

Medarbetarnas upplevelse ar att de dr insatta i arbetsplatsens méal, daremot upplever de inte i
samma utstrackning att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt. Analysen
visar att kunskap och delaktighet kring systematiskt kvalitetsarbete hos bade chefer och
medarbetare successivt 0kar men behover oka ytterligare nar det galler planerings- och
uppfoljningsarbete. For att utveckla kunskaperna inom omradet har det genomforts
utbildningar i modellen for ledning och styrning, Stratsys, analysarbete samt dialogmoéten
kring systematiskt kvalitetsarbete.

Den kommundévergripande analysgruppens arbete har bidragit till samsyn kring planering,
uppfoljning, analys och utveckling.

Kommunens arbete med att forbattra verksamheten genom digital verksamhetsutveckling
gar framat och matning av forméga att tillgodogora sig nyttan av digitalisering visar pa en
placering strax under snittet for riket. Resultatet ger en bild av var kommunen stir idag samt
verktyg att prioritera och rikta insatser som stiarker organisationens formaga till omstallning.
Som ett led i detta har ocksd SML-kommunerna (Sotenas, Munkedal och Lysekil) tagit fram
en gemensam strategi for digital omstallning for att fastsla inriktning och ambition for
digitaliseringsarbetet.

Den samlade bedomningen &r att systematiskt kvalitetsarbete samt digital omstéllning
successivt blir en mer naturlig och integrerad del i verksamheterna. Aven helhetssynen och
forstaelsen inom omradet bedoms ha 6kat i organisationen.

Forvaltar kommunens resurser val

Kvalitetsfaktorn definieras som att med den kommunala verksamheten skapa sé stort virde
som mojligt for dem kommunen finns till f6r utifran givna ramar. D& resurserna ar
begrinsade maste varje insats skapa sa stort viarde som mojligt och séttas in dar den gor
storst nytta.

I tider dar den demografiska utmaningen viaxer blir behovet av en mer effektiv verksamhet
allt storre. En effektiv verksamhet gor att medborgarna far basta mojliga service till lagsta
mojliga kostnad. I kommunsektorn finns patagliga skillnader i effektivitet. Kan skillnaderna
forklaras av:

e olika strukturella férutsattningar,
e olika ambitionsnivaer,
e eller att verksamheterna bedrivs med olika grad av effektivitet?

For att mojliggora analys och jamforelser av relativ effektivitet har Radet for fraimjande av
kommunala analyser (RKA) publicerat nyckeltal i databasen Kolada. Med hjalp av dessa kan
kommuner och regioner analysera sitt eget lage och dven hitta goda exempel. Nyckeltalen
utgar fran befintlig statistik men da datatillgdngen ar begransad liksom mojligheten att méta
resultatkvalitet i flera av verksamheterna behover analyser goras med stor forsiktighet.
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Eftersom det ir en relativ effektivitet som redovisas ar det viktigt att analysen dven tar
hénsyn till tidigare politiska prioriteringar vilka paverkar kommunens index i jamforelse med
andra kommuner. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitets- och resursindex.
Varden for 2021 och 2022 visar att det ar stora skillnader i effektivitetsindex mellan
verksamheterna i kommunen. Index fran tidigare ar visar ocksa pa att Lysekils kommun
generellt ligger nagot under snittet for riket.

Det finns en stark koppling till utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen
och den kommunovergripande analysgruppen ar en viktig resurs i analysarbetet.

Slutsats
Systematiskt kvalitetsarbete

Kunskap om modellen for ledning och styrning, Stratsys samt analysarbete behover fortsatta
att utvecklas. Avseende planering, uppfoljning, analys och utveckling kravs 6kad dialog och
delaktighet i medarbetargrupperna for att fa engagemang och helhetstank.

Nir det giller digitalisering i kommunen har den fatt kraft och forutsittningar att utvecklas
vidare genom den nya strategin for digital omstillning. Fokus framéat kommer inledningsvis
att ligga pa innovationskultur och portfoljstyrning.

Forvaltar kommunens resurser val

Med begriansade ekonomiska resurser behover varje krona generera storsta mojliga nytta.
Forvaltningarna behover fortsitta sitt arbete med verksamhetsutveckling, se 6ver sina
processer och hitta smartare sitt att utfora arbetet pa vilket kan frigora tid. Att jamfora sig
med andra och med sig sjalv over tid for att se utvecklingen ar centralt.

Effektivitetsindex 4r sammansatt och behover forklaras och goras kant i organisationen for
att kunna analyseras korrekt. Att forvalta kommunens resurser vil ar sa mycket mer
omfattande an effektivitetsmatt och behover utvecklas 6ver tid.

2.3 Perspektiv: Medarbetare

Medarbetarperspektivet beskriver det som ar viktigast for att kommunen ska kunna
kompetensforsorja verksamheten.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

Attraktiv arbetsgivare

Analys

Kompetensforsorjning

Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig och vill stanna
kvar. Kommunen har fortsatt hogt antal sokande till lediga tjanster, normal
personalomsittning och antal ambassadérer som rekommenderar Lysekils kommun som
arbetsgivare okar successivt.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ingar i den vardagliga samverkan mellan medarbetare och chef, vid
medarbetarsamtal och vid arbetsplatstraffar. Arbetsmiljon undersoks genom riskanalyser,
arbetsmiljoronder och medarbetarundersokningar. Rapportering visar pa att antal
arbetsskador minskat. Nyttjande av friskvardsbidrag har 6kat jamfort med foregaende ar.

2023 ars medarbetarundersokning visar att indexet héllbart medarbetarengagemang (HME),
ligger ndgot under snittet i riket men likvardigt med nirliggande kommuner i Fyrbodal.

HME avseende ledarskap och styrning har stirkts vilket kan bero pa att kommunen har
arbetat med ledarskapsutveckling under ett flertal ar. Chefsrekryteringar och
omorganisationer paverkar sannolikt engagemang och arbetsmiljo vilket i sin tur kan paverka
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resultatet i undersokningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet kan formodas ha bidragit till att den totala
sjukfranvaron successivt minskat de senaste aren bade bland kvinnor och mén. Sedan
foregaende ar har korttidssjukfranvaron minskat medan langtidssjukfranvaron okat.

Jamstdlldhet

Kvinnor och méan ska ha samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden
i Lysekils kommun. Lonekartlaggningen visar att totalt sett tjanar kvinnor 7 procent lagre an
man. Matning av jamstalldhetsintegrering visar pa ett 1agt resultat.

Slutsats

Arbetsgivarvarumarket behover fortsatt starkas genom att aktivt arbeta med
kompetensforsorjning, lonebildning och arbetsmiljo pa ett framjande och forbyggande satt.
Detta for att fa hallbara chefer och medarbetare som klarar av sitt uppdrag och stannar kvar
under en ldngre tid.

For att behélla dldre medarbetare bor attraktiva pensionslosningar kunna erbjudas.

Digitalisering och automatisering inom HR-omradet behover utvecklas ytterligare for att
effektivisera och underlitta arbetet for organisationen.

Lysekils kommuns jamstélldhetsarbete behover utvecklas.

2.4 Perspektiv: Ekonomi

Ekonomiperspektivet beskriver de viktigaste forutsiattningarna for att kommunens
ekonomiska stillning pa kort och lang sikt ska vara stabil.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

Ekonomi i balans 6éver tid

God ekonomisk hushallning

Analys
Ekonomi i balans over tid

Ekonomi i balans 6ver tid ar en ny kvalitetsfaktor i budget 2023 och indikatorerna ar ett
urval for att belysa viktiga delar som ska mitas 6ver tid och skapa underlag for analys om
kommunen har en ekonomi i balans 6ver tid.

Att beslutade atgarder genomfors och att ha en stark budgetfoljsamhet ar en forutsattning for
en stabil ekonomi. For att mota ett allt tuffare ekonomiskt lage 2024 har alla namnder fatt i
uppdrag att se over sina kostnader under 2023.

Den demografiska utvecklingen i kommunen liknar manga andra kommuners utveckling. Det
blir allt fler dldre och allt farre i arbetsfor alder. Det ar viktigt att fortsatt ha en hog andel
forvarvsarbetande i dldern 20-64 ar dé antalet i gruppen minskar.

Fodelsenettot ar negativt och sedan 2017 har kommunen tappat 6ver 600 invanare. Flera
faktorer sammantaget paverkar befolkningsutvecklingen. Nya lagenheter och smahus
tillsammans med arbetstillfallen inom pendlingsavstand kan ge inflyttning.

Kommunen behover fler aretruntboende, inte bara for 6kade skatteintiakter utan dven for
kompetensforsorjning inom kommunens verksamheter da det kommer att vara stora
pensionsavgangar de nirmaste aren.

Att fa en battre ekonomi handlar ocksa om att vara en bra arbetsgivare sa att sjukfranvaron
stadigt minskar och pa sa sitt sinks de hoga sjuklonekostnaderna.
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God ekonomisk hushillning

Resultatets andel av skatteintdkter

Att ha ekonomi i balans ar viktigt och mattet beskriver resultat i forhéllande till
skatteintidkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Malet ar ett snitt pa 2
procent 6ver en tiodrsperiod. Arets resultat pa 4,7 procent ir i linje med mélséittningen men
ur ett 1angsiktigt perspektiv bor resultatnivin 6ka med hansyn till framtida behov av
valfardstjanster och det stora investeringsbehov som finns inom kommunen. En stor del av
resultatet beror pa okade skatteintiakter och bidrag samt forsaljning av mark och tomter
vilket ger engangseffekter pa resultatet. Sett till helheten ligger verksamheterna i stort i
balans.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Utfallet for investeringskostnader ar 59,8 mnkr, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden
ligger pa 167 procent.

Sett 6ver tid har kommunen klarat den malséttningen pa grund av 1ag investeringsvolym men
de senaste aren har volymen okat. Investeringsbehovet i verksamhetsfastigheter ar stort och
resultatet maste bli battre om kommunen ska klara malsattningen i framtiden.

Langsiktig betalningsformaga, soliditet

Léngsiktig betalningsformaga mats via soliditet inklusive pensionsforpliktelser och mélet ar
att den ska forbattras. Lysekils kommun har haft en negativ soliditet under lang tid men
2020 vande trenden och kommunen har nu haft en positiv utveckling under de senaste aren.
Under 2023 har soliditeten forbattrats med 2,6 procent till 13,4 procent.

Slutsats

Sveriges ekonomi har gétt battre dn i de tidiga prognoser som presenterades av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Ekonomin ar osiaker med hog inflation och héjda rantor
vilket gor det svart att bedoma framtiden och hur langvarig krisen blir samt hur
arbetslosheten paverkas. Hittills har kommunen haft 1dg arbetsloshet, men fragan ar om det
vander uppat och hur kinsliga foretag och konsumenter ar for inflationen.

Med hinsyn till detta méaste investeringsbehoven prioriteras samtidigt som kommunens
aldre verksamhetsfastigheter behover atgardas. Kommunen har under de senaste aren klarat
att investera utan att behova lana till investeringar. Det blir dock svért att klara framtiden
med det resultat som kommunen har bortsett fran engangsintikter.

Pensionskostnaderna har okat till foljd av ett nytt avtal och den 6kande inflationen.
Kostnaderna kommer att vara pa en hog niva 2023 och 2024 enligt de prognoser kommunen
fatt av pensionsbolaget.

3 Prioriterad utveckling

For att ytterligare stiarka forutsiattningarna att na visionen kravs kraftsamling over
organisationsgranser och under en langre tid. Med utgéngspunkt i omvirlds- och
nuldgesanalys formuleras utvecklingsmal for att visa vad kommunen viljer att prioritera och
lagga extra fokus pa for perioden. Utvecklingsmalen utgor grund for forbattrings-,
forandrings- och utvecklingsarbete och till varje mél beskrivs indikatorer for uppfoljning och
atgarder for forbattring. Indikatorer ar matt eller nyckeltal som ar till hjalp for att folja
resultatet pa kvaliteten i verksamheten. Indikatorerna redovisas under avsnitt 9.

Bedomning av méaluppfyllelse gors med hjalp av fargade symboler enligt nedan.

= Syirbeddmt

B wirinte en Snskelnd nivi
Nir en acceptabel nive
Mir en fullt godkind nivi
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3.1 Utvecklingsmal: | Lysekils kommun 6kar barn och ungas
framtidstro

Bedomning maluppfyllelse

Analys

Att skapa forutsattningar for jamlik hélsa och goda livsvillkor ar grunden for en god
framtidstro for barn och unga i Lysekils kommun.

Arbetet med ungdomsenkaten LUPP har varit en prioriterad aktivitet under aret. Enkiten
genomfordes under november. Resultatet av undersokningen ar av stor vikt for utvecklingen
av malomréadet. Analysarbetet paborjas under 2024 och kommunens unga
kommunutvecklare kommer att ha en betydelsefull roll med sina synpunkter och
reflektioner. Detta arbete ar viktigt for att 6ka kanslan av att vara delaktig samt att kunna
paverka.

Andelen ungdomar som har en positiv bild pa sin framtid ar fortfarande hog och ligger i linje
med rikets resultat. Ungdomars upplevelse av att det finns ganska eller valdigt mycket att
gora pa fritiden ligger pa en acceptabel niva. Detta ar naturligtvis positivt men det finns en
stor andel ungdomar som pa grund av ekonomiska forutsiattningar far vilja bort
fritidsaktiviteter. Detta kan pa sikt paverka bade den psykiska och fysiska hilsan och bidra
till ojamlika livsvillkor.

Kunskap kring den utsatta gruppen barn som anhériga har hojts. Information om barn som
anhoriga finns pA kommunens hemsida och kan fungera som stod for verksamheter och
medborgare. Ett arbete med stodgrupper for barn och unga med denna problematik har
paborjats. Detta arbetssitt har visat sig vara framgangsrikt i andra kommuner.

Ett prioriterat omrade har under en langre period varit att etablera en familjecentral. Det
mesta pekar pa uppstart under 2024.

Slutsats

Sammanfattningsvis kan sigas att flera av insatserna som genomforts kring barn och unga
haft en positiv effekt. Sarskilt namner samverkansaktorer den samverkan som finns kring
dessa fragor samt verksamheten ung utvecklings arbete som framgangsfaktorer. Viktigt ar att
ha tdlamod dé detta arbete ar langsiktigt.

Vidare ar det ocksa av stor vikt att barn och unga kianner sig lyssnade pa i det framtida
arbetet utifran resultatet i bland annat LUPP-enkaten. Dialog med maélgruppen ar viktig.

3.2 Utvecklingsmal: | Lysekils kommun forbattras livskvalitet och
upplevelser aret runt

Bedomning méaluppfyllelse

Analys

Aret har priglats av en mer energifylld process kring utvecklingsmalet och forbattrad
samverkan mellan politik och forvaltning vilket medfort 6kad tillit och forstéelse for
respektive uppdrag. Prioriterade atgirder tjanar till att driva utveckling mot forbattrad
livskvalitet och upplevelser aret runt. Viktigt ar att reflektera kring att det inte alltid ar
resultaten av aktiviteterna som ar relevanta utan sjidlva processerna och samverkan for att
skapa fortroende for kommunens arbete, transparens, innovation och dirmed framtidstro.
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Gallande medborgarnas uppfattning om insyn och inflytande i kommunens processer och
beslut ligger kommunen fortsatt nagot lagt i relation till riket. Vart &r att notera att kvinnor
rankar kommunen hogre an vad méan gor i dessa fragor.

Centrumutveckling med stadens aktorer har utforts genom Sommargatan och processen
kring Kungsgatans upprustning. Utifran program for evenemang har nya arbetssatt
implementerats. Ambitionen ar battre stod till externa arrangorer och uppfoljning av
kommunens evenemang avseende kvalitet, hallbarhet och ekonomi. Kommunen har varit
vird for tvé storre konserter. Atgirder har gjorts utifrin malbild for Fjilla. Upprustning av
vandringsleder har genomforts i samverkan med Vistkuststiftelsen. EU-projektet
Upplevelseniring har startat dar delprojekt ar Lysekils kulturdagar med maélsattningen
héllbarhetscertifiering samt aktiviteter kopplade till SVT:s program "Historien om Sverige”
och fyndet av Osterddskvinnan pa Harniset.

Slutsats

Vid en sammantagen bedomning kan konstateras att insatser och arbetsmetoder inom
utvecklingsmalet givit positiva resultat. En mycket viktig pusselbit for att skapa delaktighet,
engagemang och fortroende for Lysekils kommuns verksamhet, projekt och processer ar
fungerande kommunikationsinsatser. Konkret kommunikationsstod kring de 6vergripande
utvecklingsmalen och de valda atgidrderna evenemang, centrumutveckling och projekt
Upplevelsenaring bor prioriteras.

3.3 Utvecklingsmal: Lysekils kommun starks som nav for maritim
innovationskraft och utveckling

Bedomning maluppfyllelse

Analys

I borjan av 2023 signerade Preem AB, LEVA i Lysekil AB och kommunen en avsiktsforklaring
om att i en forstudie gemensamt undersoka forutsattningarna for en klimatsmart
industripark invid Preems raffinaderi. Da ambitionen ar att dra upp en saltvattenledning pa
land skulle en industripark tillskapa betydande ytor av verksamhetsmark med havsnara
resurser.

Under aret har ocksa ett nirmare samarbete med Preem AB initierats utifran omstallningens
elektrifieringsbehov vilket kan tackas av de havsbaserade vindkraftparker som projekteras
utanfor Bohuskusten. Dessa parker innebar utmaningar och intressekonflikter men ocksa
stora mojligheter for Lysekils kommuns framtida utveckling.

Kommunen deltar i den nationella innovationsplattformen Viable Seas pa Kristineberg
Center vilken representerar Sverige i plattformen lanserad av EU-kommissionen: Mission
Ocean Banos, (the Baltic and North Sea). Konsortiet som Viable Seas ingér i har
kommissionens uppdrag att driva och utveckla innovationsarbetet runt Ostersjon och
Nordsjon.

Det ar ocksa gladjande att arbetet kring utvecklingsmalet uppmarksammas. Lysekils
kommun blev i maj inbjuden till ett event arrangerat av Mission Ocean Mediterranean for att,
infor delar av EU-kommissionen, presentera forstudien for den klimatsmarta industriparken.

Lysekils kommun beslutade under hosten att delta i SIRR — Sustainability, Innovation,
Recilience in Rural areas, ett EU-finansierat fyradrigt projekt som i Lysekils kommun
benamns Lysekil+.
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Slutsats

Bedomningen ar att kommunen har goda mdjligheter att vara del av den tillvixt som sker
inom de bla niringarna, inte minst genom de havsbaserade vindkraftparker som nu
projekteras. Till nésta ar, 2024, far darfor malet tydligare tillvaxtfokus.

Att tillskapa ytterligare verksamhetsmark med havsnira forhallanden ar prioriterat och
forvaltningar och bolag har arbetat med samlade resurser i forstudien kring detta.
Upplevelsen ar att arbetet stiarkt en koncernovergripande samsyn kring utvecklingsmalet.

3.4 Utvecklingsmal: | Lysekils kommun utvecklas ett gott
foretagsklimat

Bedomning maluppfyllelse
a

Analys

Lysekils kommun far svaga resultat i de tva storre nationella enkiter som genomfors, Svenskt
Naringslivs attitydundersokning Lokalt foretagsklimat samt Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) servicemitning av kommunernas myndighetsutévning, Insikt.

I Lokalt foretagsklimat har Lysekils kommun 2023 samre betyg pa néstan alla
fragestillningar i jamforelse med tidigare ar. Undantaget ar paverkan av
brottslighet/otrygghet, konkurrens frain kommunens verksamheter samt upphandling vilka
fatt ett marginellt hogre betyg.

Statistiken fran Insikt sldpar ett ar vilket innebar att resultat frdn 2023 inte ar fullstandigt
forran i mars 2024. Ett preliminart resultat finns tillgangligt, vilket indikerar att
myndighetsomradena bygg och mark samt livsmedel fatt ett nagot hogre NKI (ngjd-kund-
index) medan miljo minskat drastiskt. Vid miljoenhetens granskning av fritextsvaren
framkom missnoje kring 1anga handlaggningstider, 4ven information och vagledning far 1aga
betyg. Dessa omraden identifieras siledes som nyckelomréaden att forbattra. Totalt NKI ar
preliminért 70, samma som foregdende ar.

Under forsta halvaret 2023 har resurserna for naringslivsarbetet varit begransade. Nar
arbetet startades upp under hosten prioriterades att offensivt arbeta med information och
kommunikation kring kommunens service samt bjuda in till dialog i olika former och natverk
béde internt och med naringslivet.

Slutsats

Mot bakgrund av ovanstdende prioriteras foljande pa kort sikt: foretagsbesok, utokad
information och kommunikation, enklare kontaktvigar, lotsméten, foreldsningar och
natverkstraffar, bygglovsslingan, drop in hos bygglovsteamet, dialog mellan
branschorganisation och tjanstepersoner samt muntliga besked nar beslut tagits. En hog
servicenivad samt god samverkan kommer att bli avgorande for att nd malet. Mer ingdende
atgirder ska tas fram i dialog med naringslivet.

4 Uppdrag

Utover planerade atgiarder inom ramen for kvalitetsarbetet i grunduppdraget och de
formulerade utvecklingsméalen ges ocksa mojlighet att besluta om uppdrag.

I budget 2023 finns inga uppdrag.
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5 Forvaltningsberattelse

5.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 663 643 542 525 557
Verksamhetens kostnader -1514 -1445 -1348 -1315 -1 363
Av-/nedskrivningar -155 -144 -138 -82 -82
Skatteintakter och statsbidrag 1095 1 046 1007 965 928
Finansiella poster -13 -13 -16 -14 -16
Resultat efter finansiella poster 77 87 47 79 25
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 17 15 11 11 8
Nettoinvesteringar 187 163 151 170 151
Sjalvfinansieringsgrad (%) 124 142 117 112 82
Langfristig laneskuld 1030 995 990 931 911
Antal anstallda 1797 1810 1665 1638 1655
Kommunen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 278 273 227 241 234
Verksamhetens kostnader -1233 -1 164 -1126 -1135 -1126
Av-/nedskrivningar -98 -88 -82 -29 -29
Skatteintakter och statsbidrag 1095 1046 1007 965 928
Finansiella poster 9 2 1 6 7
Resultat efter finansiella poster 51 69 27 47 13
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 4,7 6,6 2,6 4,9 1,5
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 13 11 5 4 -4
Nettoinvesteringar 60 60 43 61 42
Sjalvfinansieringsgrad (%) 167 179 145 156 87
Langfristig laneskuld 65 65 65 65 65
Antal anstallda 1372 1387 1405 1398 1410
Antal invanare 13 969 14 170 14 266 14 366 14 555
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster visar ett positivt resultat pa 77 mnkr. En
bidragande faktor till kommunkoncernens 6kade resultat ar positiva resultat i
koncernbolagen samt fortsatt hoga skatteintékter och statsbidrag dven under 2023. For
kommunens del ar resultatet i forhallande till skatteintidkter och statsbidrag ett visentligt
nyckeltal. En méalsattning for manga kommuner ar att nd 6ver 2 procent arligen. Lysekils
kommun nadde 4,7 (6,6) procent.

Sett 6ver den senaste femérsperioden har soliditeten successivt starkts. Kommunkoncernens
soliditet var 6 procent 2018 men uppgar 2023 till 17 procent.

Nettoinvesteringarna har 6kat de senaste dren och sett till behov ar en fortsatt stor 6kning att
vanta. Sjalvfinansieringsgraden i koncernen uppgar till 124 procent. Laneskulden har legat pa
en relativt konstant niva i kommunen men en 6kande trend ses inom kommunkoncernen.

Efter 6kning av invainarantal mellan dren 2015-2017 gér trenden fortsatt ner. Fortsitter
minskningen blir det en utmaning att bibehalla resultatnivaer som tillater fortsatta
investeringar pa en liknande niva. Ett av verktygen kommunen har att reglera detta med ar
den kommunala skattesatsen, den ligger 4dn sa lange stilla pa 22,46 procent.
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5.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Valberedning

Valndmnd

Ordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Koemmundirektdr: Karolina Samuglsson

Ordférande: Roger Siverbrant (8)

Kommunrevision

Samhalls-
byggnadsnamnd

Ordférande:
Bjérn Martinsson (LP)

Javsnamnd

Ordftrande:
Fredrik Haller (Opol )

Samhaéllsbyggnadschef:
Mans \Werner

Samhallsbyggnadschef:
Mans Werner

Secialnidmnd Utbildningsnamnd

Ordférande:
Ricard Séderberg (S)

Ordftrande:
Christina Gustavsson (5)

Tf socialchef:
Julia Lundwall

Tf utbildningschef:
Fredrik Ternander

Arbetslivschef:
Per-Henrik Larsson

Gemensamma namnder

Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Ordférande: Sandra Hallgren (S)
Sambhaéllsbyggnadschef: Eveline Karlsson

Lysekils Stadshus AB
Styrelsecordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Verkstéllande direktdr: Karclina Samuglsson

LEVA i Lysekil AB

100%
Styrelseordférande:
Bo Gustavsson (LP)

Lysekils Hamn AB
100 %

Styrelsecrdférande:
Jan-Olof Johansson ()

Verkstéllande direktér:
Ellinor Jensen

Verkstéallande direktér:
Susanne Malm

LysekilsBostider AB | Havets Hus i Lysekil AB
100% 100%

Styrelseordférande: Styrelsecrdférande:
Klas-Géran Henriksson (S) Micael Melin (S)

Verkstéllande direktér:
Maria Jamting

Verkstéllande direktér:
Christina Johansson

Delégda bolag
Rambo AB Fyrstads Flygplats AB
25% 1%

Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

217 %

Ovanstaende speglar kommunkoncernens organisation per 2023-12-31.
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Namndbeskrivning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmiktige, leder och samordnar
kommunens arbete samt utovar uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolags verksamheter. Har
finns ocksé ansvar for kommunens samlade administrativa stodfunktioner. Under 2023 har
verksamheten kontaktcenter flyttats 6ver fran samhallsbyggnadsndmnden.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att Lysekils kommun har en god bebyggd miljo och
god livsmiljo. Namnden har ett sarskilt ansvar for planering av natur- och kulturmiljo,
fastigheter, infrastruktur och servicearbeten sdsom kost och lokalvard. Under 2023 har
verksamheten kontaktcenter flyttats over till kommunstyrelsen.

Utbildningsnidmnden

Utbildningsndmnden genom utbildningsférvaltningen ar huvudman f6r forskola, grundskola,
anpassad grundskola, musikskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Naimnden
ansvarar ocksa for folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allménheten.
Lennart Olsson har slutat sin tjanst och ersatts av Fredrik Ternander som tillférordnad
utbildningschef. Under 2024 tilltrider Katarina Levenby som ordinarie utbildningschef.

Utbildningsnamnden genom arbetslivsforvaltningen ar ansvarig for verksamheter inom
ekonomi/forsorjning, vuxenutbildning, arbete och sysselséttning (LSS och SoL).

Privata utforare
Ersattning till privata utforare inom forskola svarade 2023 for 1 procent av namndens totala
kostnader.

Socialnimnden

Socialndmnden ansvarar for att Lysekils kommuns medborgare far stod, vard och omsorg.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Verksamheten ar relativt detaljerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes rittigheter. Eva Andersson har gatt i pension och
ersatts av Julia Lundwall som tillférordnad socialchef. Under 2024 tilltrader Johan Lundh
som ordinarie socialchef.

Privata utforare
Ersittning till privata utforare inom LSS svarade 2023 for 8 procent av namndens totala
kostnader.

Miljonamnden i mellersta Bohuslin

Miljonamnden i mellersta Bohuslan dr en gemensam ndmnd i samverkan mellan
kommunerna Sotends, Munkedal och Lysekil. Nimnden ansvarar bland annat for tillsyn och
provning enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Valnidmnden

Valndmnden administrerar de allmidnna valen var fjarde ar till riksdag, region och
kommunfullmiktige samt val till EU-parlament och folkomrostningar. Detta omfattar bland
annat forberedelser infor val, utbildning av valforriattare och hantering av fortidsroster.

Javsnimnden

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden dar
samhillsbyggnadsniamnden inte far utéva myndighetsutévning gentemot verksamhet och
objekt som namnden sjilv bedriver.
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5.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvirldsrisk

Demografi/befolkningsutveckling

Kommunen har minskat antal invanare mellan aren 2022 och 2023, fran 14 170 till 13 969
vilket utgor en skillnad pa 201 personer. Det ar den storsta minskningen ett enskilt ar pa
lange. Fodelsenettot ar fortsatt negativt och det har skett en utflyttning fran kommunen
under perioden. Bland annat dr det dr en minskning i dldern 0-19 ar med 57 personer och en
okning med 69 personer i aldern 80 ar och dldre. Personer i arbetsfor alder, 20-64 ar, har
minskat med 199 personer.

Den demografiska forsorjningskvoten som miter personer i dldern 0-19 ar och 65 ar och
aldre i forhallande till personer i aldern 20-64 ar har ett méitvarde pa 1,06 for 2023. Det
betyder att personer i arbetsfor dlder som ska arbeta och betala skatt minskar.

Kommunen behover arbeta aktivt for att vinda trenden och skapa arbetstillfallen, ett gott
naringslivsklimat, kunnig arbetskraft och attraktiva boendemiljoer som lockar foretag och
personer att flytta till kommunen.

Planeringsforutsdttningar

Skatteintidkter och generella statsbidrag avviker med cirka 22,2 mnkr i jamforelse med
budget. Nar budgeten beslutas i kommunfullméktige utgar alla berdkningar fran prognoser
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den framsta orsaken till avvikelsen ar hogre
skatteintakter dn budgeterat, bland annat till f6ljd av positiva slutavrakningar for dren 2021
och 2022. Aven generella bidrag ar hogre dn budgeterat, vilket till stor del kan forklaras av att
det under 2023 tillkommit statsbidrag som inte varit budgeterade.

Med den stegrande inflationen urholkas realviardet av de generella statsbidragen da de inte ar
vardesdkrade och kopplade till inflationen. Det blir svarare for kommunen, da 6vriga
kostnader stiger till f6ljd av inflationen.

Trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete

Det sdkerhetspolitiska laget forsimrades i och med Rysslands invasion av Ukraina.
Omvarldsbevakning paborjades och tata avstimningar med kommunens siakerhetsgrupp
genomfordes.

Under véren upprattades en reviderad siakerhetsskyddsanalys och en plan for
trygghetspunkter har tagits fram. Arbetet med ledningsplan for h6jd beredskap och krig har
lopt under aret, likasa har bemanning for stabsfunktioner arbetats fram. Beslut har fattats
om vilka delar av kommunens organisation som ska krigsplaceras och utbildningar har
genomforts for fortroendevalda gillande deras roll under hojd beredskap.
Krisledningsférméagan bedoms ytterligare ha forstiarkts via den upprattade
kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) med tillhérande atgardspunkter
for att komma till ratta med tidigare uppmarksammade sarbarheter.

En modell skapades dar kommunen som koordinator sammankallar alla aktorer som har en
del i det trygghetsfraimjande och brottsforebyggande arbetet samt genomfor avstimningar pa
veckobasis med genomgang av aktuell lagesbild och utbyte av relevant information. IT-
verktyget Embrace togs i bruk hosten 2022. Det ar ett verktyg som anviands for att kartlagga,
visualisera och tydliggora det trygghetsframjande och brottsforebyggande arbetet. Embrace
ar en viktig del i avstaimningarna och i arbetet med att méta kraven i lagen om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete vilken tradde i kraft den 1 juli 2023.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar avgorande for att klara av att personalforsorja kommunens
verksamheter. Med héga pensionsavgangar och kontinuerlig personalomsittning ar det
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viktigt att fortsdtta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar farre personer i
arbetsfor dlder i kommunen och det finns dven en 6kad konkurrens mellan kommun och
naringsliv om de personer som stér till arbetsmarknadens forfogande. Kommunen arbetar
darfor aktivt med arbetsmiljon och for att skapa en miljo dar personalen trivs och vill stanna
kvar. I framtiden kommer behovet av personal till fraimst dldreomsorgen att 6ka vilket ar en
stor utmaning. Lysekils kommun har fortsatt hogt antal sokande till lediga tjanster, normal
personalomsattning och antal ambassadorer som rekommenderar Lysekils kommun som
arbetsgivare okar successivt.

Verksambhetsfastigheter

Det finns ett eftersatt underhéll inom kommunens fastighetsbestand, da flera
verksamhetsfastigheter ar alderstigna och underhallet 6ver tid inte utforts i den omfattning
som behovts. Det pagar ett arbete med forstudier och fordjupade forstudier for att kartlagga
och prioritera behoven.

Att antal barn i skoldldern minskar samtidigt som antal dldre okar kriaver god planering. Det
ar dock svart att planera och med tanke pa befolkningsutvecklingen finns en stor osiakerhet.

For LEVA Vatten AB finns stora behov av underhéll i det befintliga ledningsnétet och
omfattande investeringar planeras de kommande aren. Aven de senaste arens skyfall har
visat pa brister i ledningsnatet.

Finansiella risker

Lysekils kommun har faststallt riktlinjer for finansverksamheten vilka géller for saval
kommunen som for de heldgda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan benimnt koncernen).
Andra verksamheter som nyttjar kommunal borgen omfattas inte av detta regelverk i nuléget.
Riktlinjerna anger de risknivaer som galler for finansiering avseende rantebindning,
kapitalbindning, ansvarsfordelning, underlag for bedomning infér beslut om tecknande av
borgen, rapporteringsskyldighet med mera. Den 6vergripande mélsdttningen ar att
sdkerstilla den 16pande betalningskapaciteten samt att uppna en effektiv kapitalanskaffning
inom faststéllda ramar och fattade beslut. I kommunens riktlinjer anges att minst tre
ldngivare bor efterstravas. Lysekils kommun hade vid arsskiftet enbart Kommuninvest i
Sverige AB som langivare och detsamma gallde for koncernen.

Den totala langfristiga externa laneskulden inklusive finansiell leasing samt
investeringsbidrag i den sammanstéllda koncernens redovisning uppgar till 1 165,6 (1239,2)
mnkr varav kommunens externa laneskuld utgor 65 (65) mnkr. Till detta finns ldngfristiga
externa avtal for skolor samt omsorgslokaler som fran 2021 raknas som finansiell leasing i
kommunens bokslut med 353,1 mnkr samt langfristiga skulder for investeringsbidrag med
6,1 mnkr. Detta innebir for Lysekils kommun en total ldngfristig 1aneskuld pa 424,1 mnkr.
For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i kommunens och koncernens
skuldportfoljer anvinds finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de
riktlinjer och ramar som &r faststillda i kommunens riktlinjer. De instrument som ar tilldtna
ar ranteswapar, FRA, Caps och Floors. Rianteswapar har hittills anvants bade i koncernen och
i kommunen. Utestdende ranteswapavtal uppgar till 20 (45) mnkr hos kommunen och 230
(265) mnkr hos koncernen. Pa bokslutsdagen finns ett viarde pa cirka 0,1 (0,4) mnkr i
kommunens ingéngna avtal och -5,3 (-10,1) mnkr i koncernens ingdngna avtal. Negativt
varde representerar den kostnad som skulle uppsta om avtalen avslutas i fortid. Motsvarande
undervirde eller 6vervirde, sd kallad ranteskillnadsersattning, uppstar om man i stillet valt
att anvianda ldnga rantebindningar pa bolagets 1an. Om respektive ranteswapavtal kvarstar
till sitt slutforfallodatum sa kommer undervardet eller 6vervirdet att lopande elimineras.

Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportfoljen ska enligt riktlinjerna inte
understiga ett ar och inte 6verstiga sju ar. I kommunen var snittrantebindningstiden 1,42
(2,13) ar och i koncernen 2,37 (2,52) ar. Genomsnittsriantan for Lysekils kommun uppgér vid
arsskiftet till 2,58 (1,80) procent. For koncernen var genomsnittsrantan 2,38 (1,66) procent.
Enligt riktlinjer for finansverksamheten bor den genomsnittliga kapitalbindningstiden inte
understiga ett ar. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for kommunen ar 2,08 (3,08) ar
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och 2,81 (2,79) ar for koncernen. Slutligen ska, inom den narmaste tolvmanadersperioden,
hogst 40 (60) procent av laneportfoljen forfalla. Vid bokslutstillfallet uppgar denna andel for
kommunen till 0 (0) procent. For koncernen ar motsvarande andel 25 (25) procent. I saval
kommunens som koncernens fall uppfylls riktlinjerna ar 2023.

Lysekils kommun ar sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk forening. I
samband med intradet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld som for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som den 31 december 2023 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likadana borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret
ska ocksa fordelas i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att den 31 december 2023 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar till 562 023 mnkr.
Lysekils kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 090 mnkr eller 0,20
procent och andelen av de totala tillgaingarna uppgick till 1 111 mnkr eller 0,20 procent.

Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgangen av 2023 uppgick till 1269,7 mnkr att
jamfora med 1241,0 mnkr tidigare ar, en 6kning med 28,7 mnkr eller 2,3 procent. Av
atagandet avser 964,6 mnkr heligda kommunala bolag, 301,4 mnkr avser Kooperativa
hyresrattsforeningen (KHF) Lysekils omsorgsbostidder, 10,6 mnkr och resterande 3,7 mnkr
avser Folkets Hus- och idrottsforeningar. Det foreligger i nuliget inte nagon kand forlustrisk
bland Lysekils kommuns ataganden.

Finansiell leasing - hyresavtal for lokaler

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommenderas kommunerna se over
befintliga operationella hyresavtal (R5). En analys har gjorts och fran och med 2022 har
samtliga hyresavtal for fast egendom, som klassificerats som finansiell leasing, raknats om till
finansiella leasingavtal, not 24. Omklassificeringen har inneburit att kommunens langfristiga
och kortfristiga skulder okat samtidigt som kommunens tillgdngar utokats med
motsvararande belopp. Arshyra for 2023 ars 6vriga lokalhyror har i bokslutet fortsatt
bokforts som operationell leasing, not 23.

Intern kontroll

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer for intern kontroll ska kommunens ndmnder och
bolagsstyrelser besluta om, genomféra samt f6lja upp granskning av processer och rutiner
dar det kan finnas risker.

Forsidkringsskydd

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal forsakringsavtal. Avtalen omfattar
bland annat fullvardesforsiakring av fastigheter. Avtalen innehaller ocksa ansvarsforsakringar
och olycksfallsforsakringar for barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder.
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Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Totala pensionsforpliktelser i balansrékningen 401,3 401,5
varav avséttning inklusive sérskild I6neskatt 16,7 16,9
varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild Ibneskatt 384,6 384,6
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 63,5 63,5
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Totalt pensionsforsakringskapital 64,8 64,8
varav Overskottsmedel 3,9 3,9

Risk- och kinslighetsanalys

En kommun péverkas av handelser bide genom egna beslut och av faktorer utom
kommunens kontroll. Ett sitt att tydliggora effekten av olika hindelser ar att upprétta en
risk- och kanslighetsanalys som visar hur olika féorandringar paverkar kommunens ekonomi.
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som paverkar Lysekils kommuns ekonomiska
resultat.

Forandringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antal dldre har en
mycket stor betydelse for kostnadsutvecklingen.

Det ar framfor allt svart att snabbt anpassa verksamheten och darmed kostnaderna till
minskade behov. For att ha god beredskap och bra planeringsunderlag for att anpassa
verksamheterna till forandringar gors arligen befolkningsprognoser. Uppfoljning av
fodelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis.

En sammanfattande finansiell riskbedomning visar att ett kvalitetssidkrat prognosarbete, god
kontroll och styrning méste ha fortsatt hog prioritet. Pa langre sikt bor Lysekils kommun ha
ett resultat pa mellan tva till fem procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for att méta framtida behov.

Handelse/forandring Kostnad/Intakt
Lénedkning med 1 procent -7,6 mnkr
Forandring av ekonomiskt bistand med 10 procent +/- 1,3 mnkr
Inflation, prisékning 1 procent pa varor och tjanster -1,8 mnkr
Bruttokostnadsférandring med 1 procent +/- 3,6 mnkr
Forandrad utdebitering med 1 kr +/- 37,6 mnkr
Befolkningsforandring +/- 100 personer genomsnittsberaknad effekt pa skatteintakterna +/- 6,9 mnkr

5.4 Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av hég oro och instabilt ekonomiskt lige i omvirlden. Inflationen har varit
pataglig och riantelaget har fortsatt uppat.

Pensionskostnaderna har okat med 29,6 mnkr jamfort med foregdende ar, till 2024 ar
prognosen 17,7 mnkr hogre an utfall 2023. Detta ar kopplat bade till den hoga inflationen
men ocksa till det nya pensionsavtalet for kommunanstillda.

Befolkningen fortsatter att minska och hamnar nu pa en niva under 14 000. Méatningar av
naringslivsklimatet visar fortsatt 1dga resultat. En kraftsamling har initierats vilken ger grund
for utvecklingsarbete med nya arbetssatt och roller. Ett projekt for starkt upplevelsenaring
har startat och det nya arbetssittet kring evenemang har fallit val ut.

Kommunens roll som katalysator och koordinator i samhallets grona omstallning har blivit
tydligare. Framtidens energibehov ar betydligt mycket storre an dagens och elforsorjningen
blir en avgorande fraga. De vindkraftparker som kan bli verklighet utmed Lysekils kust ses
som en viktig mojlighet i omstallningen. Tillsammans med LEVA i Lysekil AB och Preem AB
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har en forstudie genomforts om en cirkular industripark och resultatet visar pa goda
utvecklingsmojligheter framat. Kommunen har ocksa klivit in i ett 1angsiktigt projekt for
starkt samhallsutveckling i gron omstallning.

En samverkansoverenskommelse har upprattats mellan kommunen och polisen i
trygghetsfrimjande och brottsforebyggande fragor vilket starker och strukturerar det
gemensamma arbetet. Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete har tritt i
kraft. En uppfoljning av aret, sommaren inkluderad, visar att trenden med allt farre brott
tydligt fortsatter. Inriktningsbeslut ar fattat for sammanslagning av Raddningstjansten Mitt
Bohuslédn och Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund. Beslut har fattats om krigsplacering
av viasentliga medarbetargrupper i kommunen. Férsvarsmakten, lansstyrelsen och
kommunen har stiarkt kontakten genom utokad dialog.

Digital infrastrukturstrategi for Lysekils kommun 2023-2026 har beslutats under aret. Efter
en lang process faststilldes ocksa 6versiktsplanen i juni. Dessutom har en strategi for
klimatanpassning antagits och ocksa klimatloften 2024-2026. Arbete ar initierat for att
omvandla dessa till konkret handling.

Forutsattningarna for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har starkts genom en
strategi for digital omstallning, forandrat uppdrag till IT-funktionen samt uppbyggnad av ett
digitaliseringsrad. EU har fattat beslut om ett direktiv for att 6ka cybersidkerheten. Direktivet
ska inforlivas i svensk lagstiftning senast november 2024 och informationssidkerhetsarbetet
far en allt viktigare roll.

I kommunorganisationen har ett antal viktiga handelser intraffat som paverkar bade aret
som gatt och framtiden. Plan for LSS och socialpsykiatriverksamheten 2023-2026 har
faststillts och MiniMaria har etablerats i samarbete med kommunerna i Fyrbodal.
Gruppbostaden Linden har avvecklats. En ny insatsform har etablerats i form av en
terapihund.

Fler elever soker sig till ggmnasieskolan och tillsammans med grannkommunerna har
Biblioteken i Fyrstad etablerats.

Framsikten har 6ppnat med verksamhet och forsiljning kopplad till &terbruk och nya ESF-
projekt har startat kring gransgangare och vuxenutbildning. Ett flertal storre forstudieprojekt
har paborjats under aret. Det ror Gullmarsomrédet, Skafto och Bro skolor, Norra
Tronebacken och Torvemyr 2. Kommunen har ocksa tecknat ett nytt elavtal.

Ett kommungemensamt arbete har gjorts for att utveckla ledar- och
medarbetarplattformarna. En ny medarbetarenkit har introducerats och ett arbete har
paborijats for att utveckla struktur och kultur for facklig samverkan. Projektet kring inforande
av nytt HR- och lonesystem har avbrutits da leverantoren inte pa ett tillfredsstillande satt
kunnat uppfylla samtliga krav. Arbetet har kravt stora personella insatser under aret och
dven medfort stora kostnader.

Under aret har beslut fattats om att fran arsskiftet avveckla Miljondmnden i mellersta
Bohuslan for att istéllet 6verga i avtalssamverkan. Forandringen har tydligt starkt samarbetet
inom samhallsbyggnadsomradet mellan de tre kommunerna.

Regeringen har genomfort utredningen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner” dar det bland annat beslutades att resultatutjamningsreserven fasas ut och ersatts
av resultatreserv. Utredningen innebar ocksa vissa forandringar for hur budget for den
kommunala koncernen ska hanteras. En utredning har utforts kring forandrade former for
interndebitering och infor 2024 har internt kop/silj avvecklats for bland annat hyror samt de
fasta kostnaderna inom kost och lokalvard.

For att starka bolagskoncernen har revidering av agardirektiv och bolagsordningar gjorts. En
utredning om driftform for Havets Hus i Lysekil AB har genomforts och en gemensam
styrelseutbildning har arrangerats. Arbetet kring utveckling av Badhusberget har fortsatt
med framtagande av vision och konkretisering av atgarder. Ny ellagstiftning har lett till
beslut om ny bolagsstruktur for LEVA i Lysekil AB fran arsskiftet.
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5.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens modell for ledning och styrning

Det 6vergripande syftet med modellen for ledning och styrning &r att forstiarka Lysekils
kommuns forutsattningar att leva upp till uppdrag och mal {or att né visionen. Modellen ska
tydliggora en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssitt i kommunen och dess
verksamheter. Genom modellen ges ocksa forutsattningar for att sakra och utveckla
kvaliteten i verksamheterna samt anvianda resurserna pa basta sitt sa att god ekonomisk
hushéllning uppnas.

Kvalitetssakring av grunduppdraget, som definieras i lagstiftning och andra styrande
dokument, sker genom kvalitetsfaktorer. En kvalitetsfaktor ar nagot som utifran
verksamhetens grundlaggande uppdrag behover foljas upp. Det vill saga en sarskilt viktig
faktor som maste bli uppfylld for att en verksamhet ska ha hog kvalitet. Kvalitetsfaktorerna
utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

Utvecklingsmal pekar ut de omraden som bedoms vara viktiga och avgorande att kraftsamla
kring for att kommunen eller verksamheten ska utvecklas i en positiv riktning for att kunna
na visionen. Malet ska utgora en grund for verksamhetens forbattrings-, forandrings- och
utvecklingsarbete och tas fram pa varje organisatorisk niva.

For varje kvalitetsfaktor och utvecklingsmal ska ocksa indikatorer tas fram for att kunna
analysera och initiera forbattringar samt folja utvecklingen.

Genom att ha fokus péa planering och uppfoljning samt analysera och dra slutsatser av
uppnadda resultat forviantas en kvalitetshojning av verksamheterna.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en del i kommunens 16pande kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenlig. Det handlar om att det
som ska goras blir gjort pa det sitt som det ar tankt.

5.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

5.6.1 God ekonomisk hushéllning

Allmant
Med god ekonomisk hushallning ska Lysekils kommun, som ansvarig for forvaltningen av
skattemedel, striava efter att dessa anvinds kostnadseffektivt och andamaélsenligt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet. Det
finns ett lagstadgat balanskrav som innebar att kostnaderna inte far vara storre an
intdkterna.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebar att varje generation sjalv maste bira kostnaden for den service den konsumerar.
Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. I budgeten faststalls méalvarde for de finansiella nyckeltalen.

I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv framgar att en
utvardering som visar utvecklingen av Lysekils kommuns kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal ska goras i arsredovisningen.

Verksamhetsperspektiv

For att beskriva Lysekils kommuns grunduppdrag har kvalitetsfaktorer med indikatorer
definierats. Under dret har méitningar av indikatorer genomforts. Resultatet av dessa utgor
en del av grunden for utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.
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Det finns atta kvalitetsfaktorer varav tva inom perspektivet ekonomi och de 6vriga inom
perspektiven maélgrupp, verksamhet och medarbetare. Dessa redovisas i avsnitt 2 om kvalitet
i grunduppdraget.

Alla kvalitetsfaktorer, utom kvalitetsfaktorn bidrar till ett hallbart samhélle, bedoms ha en
acceptabel niva, vilket ger en positiv bedomning av god ekonomisk hushéallning.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ar ocksa kopplat till de fyra
utvecklingsmaélen:
1. I Lysekils kommun 6kar barn och ungas framtidstro

2. I Lysekils kommun forbattras livskvalitet och upplevelser aret runt
3. Lysekils kommun stirks som nav for maritim innovationskraft och utveckling
4. I Lysekils kommun utvecklas ett gott naringslivsklimat

Tre av dessa bedoms na en acceptabel niva vilket ger en positiv bedomning av god ekonomisk
hushallning. Mélet kring naringslivsklimat som ej nar en 6nskvard niva ir nytt for 2023 och
forbattringsarbete pagar men har dnnu ej fatt genomslag i de matningar som anvands for att
bedoma maluppfyllelsen.

Finansiellt perspektiv
Nar budget 2023 beslutades faststilldes de finansiella nyckeltalen, de méts och utvarderas
over en tioarig cykel.

Resultatmalet ska vara 2 procent

Investeringar ska finansieras med egna medel

Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande tiodrsperiod ar i balans

De finansiella malen ska utvirderas i arsredovisningen och i delarsbokslutet. I tabellen nedan
redovisas utfall for tidigare ar och utfall f6r 2023. Exploateringsverksamheten bedoms
uppfylla mélsattningen och redovisas i ett eget avsnitt. For kommunen har soliditeten
forbattrats, resultatets andel av skatteintdkter blir 6ver en tioarsperiod 3,2 procent i snitt och
sjalvfinansieringsgraden ger ett snitt pa 140,2 procent for tidsperioden nedan.

Aven for kommunkoncernen har soliditeten forbattrats.

Samlad utvdrdering

Bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv och dven ur ett verksamhetsperspektiv lyckats na upp till malsattningen. Den
samlade utvarderingen ar darfor att kommunen har god ekonomisk hushéllning utifran de
kriterier som kommunfullméiktige beslutade i budget 2023. Kommunen klarar balanskravet.

Kommunen

&’;a“s'e"a FEEE oy 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Soliditet inkl. Fobatr 434 108 47 37 36 71 13 -156 -201 273
pensionsforpliktelser as

Resultatets andel av

Resullatels and 2 47 66 26 49 15 22 09 22 46 18
Sjalvfinansieringsgrad 4, 167 179 145 156 87 79 89 219 195 216
investeringar

Kommunkoncernen

:f,}:;a"s'e"a nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Soliditet Inkl. | Forattr 467 147 110 15 79 63 49 26 B 5
pensionsforpliktelser as
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5.6.2 Sammanfattande finansiell analys
5.6.2.1 Kommunkoncernen

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fore skatt pa 76,9 mnkr. Detta kan jamforas med

87,4 mnkr foregdende ar. I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och forbund som

Lysekils kommun har minst 20 procents dgande i.

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2023 2022 2021
Kommunkoncernen 76,9 87,4 47,0
varav

Kommunen 51,3 68,6 26,3
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 30,1 22,1 21,0
Rambo AB (del av) 3,8 2,2 2,4
R&ddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (del av) -0,7 0,0 0,2
Elimineringar -7,6 -5,5 -3,2
Ovriga nyckeltal

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser ar i ar 16,7 procent. De

langfristiga lanen har 6kat under aret da nyuppléning skett. Likviditeten har 6kat jamfort
med foregidende ar. Likvida medel nedan dr exklusive checkriakningskredit. Vid 2023 érs

utgang uppgick den till 50 mnkr.

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2023 2022 2021
Soliditet pensionsforpliktelser (%) 16,7 14,7 11,0
Investeringar 186,6 163,2 151,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 124,0 141,5 117,0
Langfristiga lan 1030,0 995,0 990,0
Likvida medel 182,6 137,7 146,6
Pensionsforpliktelser 384,6 3751 387,6

5.6.2.2  Kommunen

Arets resultat

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat pa 51,3 mnkr. Detta kan jamforas med

foregaende ars overskott pa 68,6 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Det innebir att det ska rada balans mellan inkomster och utgifter sett 6ver tid samt att

formogenheten ska virdesdkras mellan generationerna.

Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intakterna ska
vara storre an kostnaderna. Vid avstaimning mot balanskravet ska bland annat
realisationsvinster och realisationsforluster avriknas. Ett negativt balanskravsresultat ska

vara aterstéllt senast tre ar efter att det uppkommit.

Lysekils kommun har dven 2023 uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021
Resultat 51,3 68,6 26,6
Avgar realisationsvinster -5,7 -1,3 -0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6 67,3 26,1
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Nettokostnadsutveckling

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna langsiktigt tillatas att oka i
snabbare takt dn skatteintdkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 73,0 mnkr eller 7,4 procent.
Skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 48,5 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar 4,6 procent. Den
kommunala utdebiteringen har varit oforandrad mellan 2019 och 2023 och uppgar till 22,46
kronor.

Forandring fran foregaende ar 2023 2022 2021
Nettokostnader (%) 7.4 -0,1 6,2
Skatteintakter och generella statsbidrag (%) 4,6 3,9 4,3

Investeringar och dess finansiering

Kommunen investerade netto 54,5 mnkr under 2023. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten tillforde 97,2 mnkr. Detta medfor en sjalvfinansieringsgrad pa 167 procent.
Over tid maste sjalvfinansieringsgraden overstiga 100 procent for att undvika nya lan for
investeringar. Genomsnittet 6ver de senaste tre aren uppgar for Lysekils kommun till 164
procent.

Investeringar och dess finansiering (mnkr) 2023 2022 2021
Medel fran I6pande verksamhet 97,2 56,5 64,5
Medel fran investeringsverksamhet 54,5 56,5 45,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 167 179 145
Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga. Kommunens soliditet har
okat med 2,2 procentenheter till 41,7 procent. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsdtaganden, som for 2023 ar positiv, har forbattrats med 2,6 procentenheter till 13,4
procent. Sett Over en trearsperiod ar trenden positiv.

Soliditet (%) 2023 2022 2021
Exklusive pensionsforpliktelser 41,7 39,5 35,4
Inklusive pensionsforpliktelser 13,4 10,8 4,7
Likviditet

Likviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Kommunens
checkriakningskredit uppgar for narvarande till 20 mnkr och ar inkluderad i tillgangliga
medel i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bor uppga till minst 100 procent, visar hur
tillgangliga medel samt ovriga fordringar forhaller sig till kortfristiga skulder.

Likviditet (mnkr) 2023 2022 2021
Likvida medel 171,4 127,9 127,4
Tillgangliga medel 2214 147,9 147,4
Kassalikviditet (%) 1183 96,8 83,4
Budgetfoljsamhet

2023 uppgick budgetavvikelsen till 40,9 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet
driftredovisning.

Budgetavvikelse (mnkr) 2023 2022 2021
Namndernas verksamhet 4,3 9,4 -6,6
Finans och kommungemensamt 36,5 47,0 23,9
Arets budgetavvikelse 40,9 56,3 17,3

Lysekils kommun, Arsredovisning 2023 31(81)



Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgangen av 2023 uppgick till 1269,7 mnkr att
jamfora med 1241,0 mnkr tidigare ar, en 6kning med 28,7 mnkr eller 2,3 procent. Detta
redovisas utanfor balansrdkningen som ansvarsférbindelser. Det foreligger i nuldget inte

nagon kiand forlustrisk bland kommunens dtaganden.

Borgensatagande (mnkr) 2023 2022 2021
Kommunéagda bolag 964,6 930,3 938,3
KHF Lysekils omsorgsbostader 301,4 307,0 339,6
Ovriga ataganden 3,7 3,7 6,7

Pensionsforpliktelser

Den storre delen av kommunens pensionsskuld dr pensionsforpliktelser som uppkommit fére
1998. Dessa redovisas utanfor balansriakningen bland ansvarsforbindelserna och har minskat

under flera &r men 6kar ar 2023 framst beroende pa riante- och basbeloppsuppriakning.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2023 2022 2021
Anstallda 384,6 375,1 387,6
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0

5.7 Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter

balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av

resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att
reglera fran tidigare ar. Det finns en resultatutjamningsreserv om 10 mnkr som beslutades

2020. I arsredovisning 2022 beslutades om ytterligare avsiattning med 10 mnkr. Totalt

uppgar resultatutjaimningsreserven till 20 mnkr. Beslut om avsittning till

resultatutjamningsreserv ar 2023 fattas i samband med beslut om arsredovisningen.

(Mnkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 51,3 68,6 26,6
- Samtliga realisationsvinster -5,7 -1,3 -0,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6 67,3 26,1
Ingaende resultatutiamningsreserv -20,0 -10,0 -10,0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -10,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjgmningsreserv -20,0 -20,0 -10,0
Arets balanskravsresultat 45,6 67,3 26,1
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Under de narmaste aren sker stora viagval som kan komma att paverka Lysekils kommun
kraftfullt. Det handlar om utvecklingen av vindkraftparker ute till havs som i sin tur péverkar
energitillforsel till Preem AB och darmed deras framtid. Okat fokus pa civilt forsvar och
beredskap tillsammans med NATO-intradet paverkar forsvarets agerande och kommer
troligen aven ge effekter for Lysekils kommun.

Framat forvantas omvarlden fortsatt praglas av stor oro. Det pagar fortfarande ett krig i
Europa och effekterna pa energitillgdng, prisnivéer, rantor och otrygghet ar svara att bedoma
och kommer att behova foljas nira och lopande for att bemotas snabbt.

Framtidsfragorna kommer att stilla hoga krav p4 kommunen och den kommunala
organisationen. For att stdlla om for morgondagens behov kriavs god planering, tydliga
prioriteringar, samverkan och kompetens. God kvalitet i grunduppdraget, framdrift i
utvecklingsarbete och satsningar i infrastruktur maste balanseras med en god ekonomisk
hushéllning bade pa kort och lang sikt.

I den verksamhetsplanering som ligger framat genomfors atgarder for att starka
medborgarinflytande och delaktighet, service av god kvalitet och att bidra till ett hallbart
samhille. Det systematiska kvalitetsarbetet byggs vidare och for att kunna forvalta resurser
val gors satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Att vara en attraktiv
arbetsgivare dr avgorande och insatser gors inom omraden sdsom kompetensutveckling, god
halsa och arbetsmiljo. Insatser gors ocksa for att sikerstélla ekonomi i balans 6ver tid och
god ekonomisk hushallning. Dessa satsningar bedoms ha positiv inverkan pa kommunens
kvalitet 6ver tid.

Avgorande for utvecklingen ar uthéallighet och langsiktighet.
6 Rakenskaper

6.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell

Redovisningsprinciper
Frén och med den 1 januari 2019 tillaimpas lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning.

Nar arsredovisningen upprattas ska foljande grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

e Kommuner och regioner ska forutsattas fortsitta sina verksamheter.

e Samma principer for vardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillimpas fran ett rakenskapsar till ett annat.

e Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanforliga till raikenskapséret ska tas med oavsett
tidpunkten for betalningen.

e De olika bestandsdelar som balansrakningens poster bestér av ska viarderas var for
sig.

o Tillgdngar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intakter och
kostnader kvittas mot varandra.

¢ Den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska stimma overens med den utgdende
balansen for det narmast foregdende rakenskapséaret.

e Forandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Intdkter
Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners decemberprognos.

Kostnader
Leverantorsfakturor pa visentliga belopp som inkommit efter arsskiftet, men som ar
hanforliga till redovisningsaret, har skuldforts och belastar arets redovisning.
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Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvarde. Komponentavskrivning tillampas vilket
innebar att avskrivningstiderna ar anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod.
Linjar avskrivning tillampas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Avsdttningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedomts kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Lanekostnader vid investeringar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Rintekostnader under investeringstiden riknas inte in i anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvirde.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ar beraknade enligt riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS 19). Pensionsatagande for anstillda i de bolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt bokforingsndmnden (BFN K3). Pensionsataganden
inklusive loneskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Den
pensionsskuld som uppkommit darefter redovisas som avsittning i balansrakningen. Den
arliga forandringen av avsattningen redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultatriakningen
och ingar i pensionsskulden.

Forrad och lager
Fran och med arsbokslut 2017 redovisas inte lingre nagra omséttningstillgangar i form av
forrad och lager. Inkop kostnadsfors i stillet 16pande.

Exploateringsfastigheter
Fardigstillda, osalda industri- och bostadstomter i exploateringsomraden redovisas som
omsattningstillgangar.

Leasingavtal - fordndrad redovisningsprincip 2021

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal.
Finansiell leasing redovisas bade som tillgadng och skuld i balansrakningen. For ar 2022 och
2023 har samtliga fastigheter som klassificerats som finansiell leasing upptagits bland
tillgdngar och skulder. Se noter 7, 24.

Lan

Reverslan redovisas i sin helhet som langfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lanet
som utgor det kommande arets amortering som langfristigt. Orsaken &r att
amorteringsdelarna av 1dnen 4r marginella.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund som Lysekils
kommun har minst 20 procents inflytande i.

Redovisningsmodell

Lysekils kommuns &rsredovisning innehéller resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och
investeringsredovisning. Arsredovisningen innehéller dessutom en sammanstillning av
kommunens resultat- och balansriakningar for de bolag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader

En investering ar en utgift for anskaffning av en anlaggning. Investeringen redovisas som en
anlaggningstillgang i balansriakningen. For att redovisas som en investering ska den
ekonomiska livslangden Gverstiga tre ar och virdet vara lagst ett basbelopp, 52 500 kr.
Exempel pa investeringar ar byggnation av skola eller inkép av maskiner och inventarier.
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Investeringsutgiften fordelas 6ver den ekonomiska livslingden som en arlig avskrivning i
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgor en driftkostnad och bestér dels av en rianta pa det
bokforda vardet och dels av en avskrivning som motsvarar den arliga virdeminskningen av
anlaggningen.

Definitioner och forklaringar till delarna i redovisningsmodellen

Resultatrdkning

Utgor ett sammandrag av samtliga kostnader och intiakter under aret. Syftet med
resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat kommunens finanser och
diarmed hur det egna kapitalet fordandrats.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel tillforts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och ddarmed forandringen av likvida medel.

Balansrdkning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgéar hur kommunen anviant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten stillt mot budget.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifterna under aret fordelar sig stallt mot budget.

Exploateringsredovisning
Beskriver inkomster och utgifter for kommunens exploateringsverksamhet stillt mot budget.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:
Lysekils Stadshus AB, dgarandel 100 %

I Lysekils Stadshus AB ingar de heldgda dotterbolagen:
LEVA i Lysekil AB

LysekilsBostader AB

Havets Hus i Lysekil AB

Lysekils Hamn AB

samt

Rambo AB, dgarandel 25 %

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, dgarandel 21,7 %
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6.2 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 277,6 272,9 663,2 642,8
Verksamhetens kostnader 2 -1232,8 -1164,4 -1513,6 -1444.9
Avskrivningar 3 -97,5 -88,2 -154,5 -143,5
Verksamhetens nettokostnader -1 052,7 -979,7 -1 004,9 -945,6
Skatteintakter 4 806,1 781,3 806,1 781,3
Generella statsbidrag 4 288,6 264,9 288,6 264,9
Verksamhetens resultat 42,0 66,5 89,8 100,6
Finansiella intakter 5 20,8 9,2 16,8 5,6
Finansiella kostnader 6 -11,5 -7, -29,7 -18,8
Resultat efter finansiella poster 51,3 68,6 76,9 87,4
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 68,6 76,9 87,4

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen har 2023 ett resultat efter finansnetto pa 76,9 mnkr, vilket ar 10,5 mnkr
lagre dn 2022. Savidl kommunen, koncernen Lysekils Stadshus AB som Rambo AB visar goda
resultat. Riddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén visar ett underskott for aret. Liksom
foregdende ar har elimineringar av koncerninterna mellanhavanden gjorts.

Kommunen
Kommunen redovisar fran och med ar 2022 finansiell leasing for fast egendom dar
hyreskontrakt klassificerats som finansiell leasing.

I kommunens resultat ingar netto 5,7 (1,3) mnkr i reavinster vid forsaljning av
markanlaggningstillgadngar. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 73,0 mnkr eller 7,5
(0,1) procent.

Skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 48,5 (39,4) mnkr vilket motsvarar 4,6 (3,9) procent.

Jamforelsetalet verksamhetens nettokostnader i forhallande till totala skatteintakter uppgar
till 96,2 (93,6) procent.

Resultat i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
uppgar till 4,7 (6,6) procent.

Balanskravet ar uppnétt i och med att resultatet justerat for reavinster uppgar till 45,6 mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgar till 277,6 mnkr. Jamfort med 2022 ar det en 6kning med 4,7
mnkr eller 1,7 procent.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 68,4 mnkr eller 5,9 procent. Personalkostnaderna
har 6kat med 34,5 (15,7) mnkr motsvarande 4,7 (2,2) procent. Antal anstéllda har minskat
jamfort med foregdende ar. Medelloneokningen for tillsvidareanstillda medarbetare i
samband med lonedversyn 2023 var cirka 3,4 procent. Pensionskostnaderna har 6kat med
29,8 (6,7) mnkr.

Kop av huvudverksamhet har minskat med 6,0 mnkr. Lokal- och markhyror visar pa en
okning med 2,1 mnkr. Lokalhyreskostnaden har reducerats och omforts till avskrivning
respektive rantekostnad for de hyreskontrakt som klassificerats som finansiell leasing.

Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgar till 97,5 mnkr varav 50,4 mnkr avser
finansiell leasing. Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar har 6kat med
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9,3 mnkr jaimfort med 2022 vilket frimst beror pa nedskrivningar.

Det har skett stora 6kningar stéllt mot budget av framfor allt skatteintéakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Dessa uppgar till 1 094,7 mnkr att jamfora med
1 046,2 mnkr foregdende ar. Kommunalskatten i Lysekils kommun ar liksom narmast
foregaende ar 22,46 kronor.

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgar till 9,2 (2,1) mnkr. De finansiella intakterna
uppgar totalt till 20,8 mnkr dar 8,0 mnkr utgors av ianspraktagande av overskottsfond for
pensioner. De finansiella intdkterna bestar i ovrigt framst av borgensavgifter, ranteintakter
samt utdelningar. Rénteintdkter for behallning pa koncernvalutakontot har varit hogt vilket
aven syns i de finansiella kostnaderna dd kommunen ersétter bolagen for sin bankbehéallning
da de ingar i koncernvalutakontot. De finansiella kostnaderna bestér av ranta pa lan, ranta
till koncernbolag for bankbehallning, bankavgifter samt rantekostnadsdel for finansiell
leasing med 6,3 mnkr. De finansiella kostnaderna uppgar totalt till 11,5 mnkr jamfoért med
foregaende ars 7,1 mnkr.

6.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 42,0 66,5 89,8 100,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 45,2 44,0 105,6 99,3
Finansiella poster 9,2 2,1 -12,8 -13,3
Ir\gig:asl(:;i:i\tlaelrksamheten fore forandring av 96,5 1125 1826 186.6
Okning/minskning férrad och lager -4,8 -5,7 -4,8 -5,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10,6 -65,3 28,7 -93,4
Okning/minskning kortfristiga skulder -5,1 15,0 -28,6 60,1
Medel fran verksamheten 97,2 56,5 177,9 147,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -59,8 -66,8 -186,6 -163,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5,7 1,6 13,1 1,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 -1,1 -0,1
Forsaljning/reglering av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 9,0 1,0 12,3
Justering av Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -54,5 -56,5 -173,6 -149,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 97,4 25,5
Amortering av lan 0,0 0,0 -56,1 -32,7
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,5 0,2 0,0 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -1,0 -0,3
Medel fran finansieringsverksamheten 0,5 0,2 40,3 -7,5
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets kassaflode 43,5 0,5 44,9 -8,9
Likvida medel vid arets borjan 127,9 127,4 137,7 146,6
Likvida medel vid arets slut 171,4 127,9 182,6 137,7

Fran och med ar 2022 redovisar kommunen finansiell leasing for samtliga hyresavtal for fast
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egendom som klassificerats som finansiell leasing.

Kassaflodet bestar av tre delar — 16pande verksamhet inklusive forandring av rorelsekapital,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

Den lopande verksamheten har genererat ett positivt kassaflode pad 177,9 mnkr. Detta bestar
av arets resultat med justering for ej likviditetspaverkande poster samt forandring av
rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten, som bestar av inkop och forséljning av anldggningstillgdngar, har
ett negativt kassaflode pa 173,6 mnkr.

Finansieringsverksamheten har genererat ett 6verskott till kassan om 40,3 mnkr vilket till
stor del beror pa nyupptagna lan.

Totalt sett har kassaflodet uppgatt till 44,9 mnkr, de likvida medlen har alltsa 6kat med detta
belopp och uppgar vid arets slut till 182,6 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av investeringsverksamheten som
finansierats med egna medel uppgar till 124 procent.

Kommunen

Kommunens lopande verksamhet med justering for poster som inte ar likviditetspaverkande
samt forandringen av rorelsekapitalet ger ett positivt kassaflode pa 97,2 mnkr. Nar det galler
investeringsverksamheten under aret har den paverkat likviditeten negativt med 54,5 mnkr
netto.

Tillsammans ger dessa delar ett totalt kassaflode under aret pa 43,5 mnkr. Detta ar ocksa vad
kommunens likvida medel har 6kat med sedan foregaende arsskifte. De likvida medlen
uppgar till 171,4 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 167 procent. Nar detta nyckeltal
overstiger 100 procent racker medlen fran den l6pande verksamheten till for att finansiera
investeringsutgifterna. Att kommunen inte behovt lanefinansiera 2023 ars investeringar
beror péa den goda likviditeten pa 127,9 mnkr vid 2023 &rs ingdng samt tillskott under 2023.
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6.4 Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Leasade anlaggningstillgangar 7 405,0 400,6 405,3 401,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 508,0 504,9 1095,3 1110,6
Pagaende investeringar 9 41,4 32,0 152,4 113,2
Inventarier och verktyg 10 22,5 24,3 570,4 516,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11 28,4 26,9 32,4 32,8
Summa anléaggningstillgangar 1 005,3 988,7 2 255,8 2174,3
Bidrag till statlig infrastruktur 12 4,9 51 4,9 51
Forrad och exploateringsfastigheter 13 17,5 12,7 18,1 12,7
Kortfristiga fordringar 14 159,2 169,6 234,4 270,9
Kassa och bank 15 171,4 127,9 182,6 137,7
Summa omséttningstillgangar 348,1 310,2 435,1 421,3
Summa tillgangar 1358,3 1304,0 2695,8 2600,7
Eget kapital och skulder
Ingéende eget kapital 16 515,4 446,8 757,4 670,0
Féréndring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 68,6 76,9 87,4
varav resultatutjgmningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Summa eget kapital 566,7 515,4 834,3 757,4
Avsattningar till pensioner 17 16,7 17,1 16,9 17,6
Andra avsattningar 18 28,9 27,3 62,2 61,8
Langfristiga skulder 19 4241 416,3 1165,6 1239,2
Kortfristiga skulder 20 321,9 327,9 616,8 524,7
Summa avsattningar och skulder 791,6 788,6 1 861,5 1843,3
Summa eget kapital och skulder 1 358,3 1 304,0 2 695,8 2 600,7
Ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser 21 1269,7 1241,0 305,1 310,7
Pensionsforpliktelser 22 384,6 375,1 384,6 375,1
Kommunkoncernen

Balansomslutningen uppgar till 2 695,8 mnkr, vilket dr 95,1 mnkr mer 4dn foregdende ar.
Anlaggningstillgdngarnas bokforda varde har 6kat med 81,5 mnkr och
omsattningstillgdngarnas viarde har 6kat med 13,8 mnkr. Pa skuldsidan har det egna
kapitalet starkts med 76,9 mnkr. De langfristiga skulderna har minskat med 73,6 mnkr.
Kortfristiga skulder har 6kat med 92,1 mnkr. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
starkts fran 14,7 procent 2022 till 16,7 procent.

Kommunen
Kommunen redovisar fran och med ar 2022 finansiell leasing for fast egendom dar
hyreskontrakt klassificerats som finansiell leasing.

Det bokforda virdet av kommunens anldaggningstillgangar har 6kat med 16,6 mnkr och
uppgar till 1005,3 mnkr. Investeringar har skett i finansiella anldggningstillgdngar med 1,5
mnkr. I andra anldggningar, fastigheter och inventarier har investeringar gjorts med 59,8
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mnkr. Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgér till 97,5 mnkr.

Kommunens omsattningstillgdngar, som totalt uppgar till 348,1 mnkr, bestar av
exploateringsfastigheter, kortfristiga fordringar samt likvida medel. Kommunen och bolagen
som ingar i koncernen Lysekils Stadshus AB kan nyttja varandras likviditet i ett gemensamt
koncernkonto med en kredit pa 50,0 mnkr. Kommunens likviditet vid arsskiftet uppgar till
171,4 mnkr, vilket innebar att det varit ett positivt kassaflode under aret med 43,5 mnkr.

Det egna kapitalet pa kommunniva uppgar till 566,7 mnkr, det ar arets resultat pa 51,3 mnkr
som ar 6kningen. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden ar for 2023 13,4 procent
att jamfora med forra arets varde pa 10,8 procent. Kommunens avsittningar omfattar
avsittning till pensioner, avsittning for aterstéallande av avfallsdeponi samt avsittning for
framtida underhéllskostnader i externt hyrda lokaler.

Utover den pensionsskuld som redovisas som avséttning i balansriakningen har kommunen
forpliktelser for pensioner intjinade fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsforbindelser och
uppgar till 384,6 mnkr inklusive l6neskatt. Detta dr en 6kning med 9,5 mnkr sedan
foregaende ar. Hela pensionsskulden ar aterlanad av kommunen. Kommunens langfristiga
skulder bestar i huvudsak av l&n i Kommuninvest i Sverige AB. Ingen nyupplaning eller
amortering har skett under aret sa laneskulden ar oférandrad pa 65,0 mnkr.

6.5 Noter

(Mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 1

Verksamhetens intédkter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 3,4 2,8 137,8 125,3
Taxor och avgifter 56,5 52,1 274,3 272,9
Hyror och arrenden 30,4 30,7 31,0 31,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 98,4 97,0 99,5 97,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,6 3,3 0,6 3,3
EU-bidrag 0,0 1,7 0,0 1,7
Ovriga bidrag 9,9 17,7 9,9 18,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 64,3 56,6 64,3 57,4
Exploateringsintakter 71 8,3 71 8,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar/reavinst 57 1,3 9,5 1,5
Ovrigt 1,3 1,4 291 25,9
Summa 277,6 272,9 663,2 642,8
Not 2

Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 763,7 729,2 880,1 835,6
Pensionskostnader 106,8 77,0 116,3 84,1
Bransle, energi och vatten 19,9 20,9 46,0 47,9
K6p av huvudverksamhet 1121 118,1 135,3 139,7
Lokal- och markhyror 17,2 15,1 23,0 19,8
Lamnade bidrag 29,8 30,1 29,8 30,1
Reaférluster 0,0 0,0 0,0 0,1
Férandring avsattningar 0,7 1,6 2,1 1,8
Ovriga varor och tjanster 182,6 172,4 272,7 280,2
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,7 -0,1
Arets skatt 0,0 0,0 7,5 57
Summa 1232,8 1164,4 1513,6 14449
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Not 3

Av- och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Inventarier och verktyg 5,0 53 41,2 38,9
Byggnader och anlaggningar 79,2 77,7 101,4 99,4
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 13,3 5,2 11,9 5,2
Summa 97,5 88,2 154,5 143,5
Not 4

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Preliminara skatteintakter 791,2 759,9 791,2 759,9
Slutavrakning 11,2 16,8 11,2 16,8
Preliminar slutavrakning 3,7 4,6 3,7 4,6
Summa kommunalskatteintakter 806,1 781,3 806,1 781,3
Kommunalekonomisk utjamning 177,0 169,1 177 169,1
Kommunal fastighetsavgift 52,8 49,6 52,8 49,6
LSS-utjamning 31,1 28,8 31,1 28,8
Kostnadsutjamningsbidrag 18,7 14,6 18,7 14,6
Engangsmedel m a a flyktingsituationen 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra tillskott 9,0 2,8 9,0 2,8
Summa generella statsbidrag 288,6 264,9 288,6 264,9
Not 5

Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier 0,1 0,1 0,2 0,2
Aterbaring Kommuninvest 0,0 0,9 0,0 0,9
Rénteintakter 5,6 1,3 6,5 2,3
Ranteintakter kommunala bolag 0,2 0,1 0,2 0,1
Uttag ur dverskottsfond pensioner 8,0 0,0 8,0 0,2
Borgensavgifter 6,8 6,7 1,6 1,7
Ovrigt 0,1 0,1 0,4 0,1
Summa finansiella intakter 20,8 9,2 16,8 5,6
Not 6

Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader for lan 1,6 1,6 22,0 18,8
Rantekostnader till koncernbolag 2,2 0,8 0,0 0,0
Rantekostnad finansiell leasing 6,3 4,3 6,3 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 1,4 0,4 1,4 0,0
Summa finansiella kostnader 11,5 71 29,7 18,8
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Not 11

Finansiella anlaggningar 2023 2022 2023 2022
Aktier:

Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0
Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0
Tronebacken Vast AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar:

HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 12,9 12,9 12,9 12,9
Overinsats Kommuninvest ekonomisk férening 4,3 2,8 4,3 2,8
Ovriga andelar: 0,5 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar:

Lysekils Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Goteborgs energi, tillstand vindkraft 0,0 0,0 13,7 14,8
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,7 1,4
Summa 28,4 26,9 324 32,8
Not 12

Bidrag till statlig infrastruktur 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 8,3 8,2 8,3 8,2
Ackumulerade avskrivningar -3,4 -3,1 -3,4 -3,1
Bokfort varde 4,9 5,1 4,9 5,1
GC-vég Lyse, bidrag Trafikverket 2010

Totalt bidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Ackumulerad uppldsning -1,9 -1,8 -1,9 -1,8
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag till infrastruktur 1,5 1,6 1,5 1,6
Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vag vid 162, bidrag Trafikverket 2016

Totalt bidrag 3,5 3,5 3,5 3,5
Ackumulerad upplésning -1,1 -0,9 -1,1 -0,9
Varav arets upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa bidrag till infrastruktur 24 2,6 2,4 2,6
Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vag vid 162, bidrag Trafikverket 2016

Totalt bidrag 1,4 1,4 1,4 1,4
Ackumulerad upplésning -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag till infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0
Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vég bussfickor Preemraff, bidrag Trafikverket 2017

Totalt bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Ackumulerad uppl6sning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Varav arets uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,1 0,0 0,1
Bidraget upploses pa 10 ar
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Not 13

Forrad och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Tomtmark for forsaljning 17,5 12,7 17,5 12,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,6 0,0
Summa 17,5 12,7 18,1 12,7
Not 14

Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 14,5 17,9 99,4 96,1
Skattefordringar 108,4 110,9 108,8 11,3
Momsfordran 8,0 10,3 8,7 10,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27,8 30,0 2,8 37,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,5 14,7 15,1
Summa 159,2 169,6 2344 270,9
Not 15

Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Koncernvalutakonto Nordea 171,4 127.,9 182,6 137,7
varav

Lysekils kommun 117,2 72,5 117,2 72,5
Lysekils Stadshus AB -2,3 -1,3 -2,3 -1,3
LEVA i Lysekil AB 27,7 12,1 27,7 12,1
LysekilsBostader AB 20,6 36,4 20,6 36,4
Havets Hus i Lysekil AB 4,4 50 4,4 5,0
Lysekils Hamn AB 2,5 2,9 2,5 29
Stiftelser 0,0 0,0 0 0,0
Ovriga banktillgodohavanden 1,3 0,3 12,5 10,1
Summa 171,4 127,9 182,6 137,7
Not 16

Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 515,4 446,8 757,4 670,0
Férandring eget kapital

Arets resultat 51,3 68,6 76,9 87,4
varav utjdmningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Utgaende eget kapital 566,7 515,4 834,3 757,4
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Not 19

Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut 418,0 410,7 1159,5 1233,6
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 5,6 5,6 5,6 5,6
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 16 17 16 17
Summa langfristiga skulder 4241 416,3 1 165,6 1239,2
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta inklusive derivat (%) 2,58 1,80 2,38 1,66
Genomsnittlig réanta exlusive derivat (%) 3,18 1,82 2,99 1,86
Rantebindning inklusive derivat (ar) 1,42 2,13 2,37 2,52
Réntebindning exklusive derivat (ar) 1,35 1,66 2,18 2,09
Forfall till rantejustering:

0-1ar (%) 69,00 38,00 37,11 33,00
1-2ar (%) 0,00 31,00 11,00 13,00
2 -3 ar (%) 0,00 0,00 20,00 11,00
3-4 ar (%) 0,00 0,00 7,00 21,00
4-5 ar (%) 31,00 0,00 10,00 5,00
5-10 ar (%) 0,00 31,00 15,00 17,00
Derivat (tkr)

Nominellt varde swapkontrakt 20 000 45 000 230 000 265 000
Marknadsvarde 149 405 -5 287 -10 112
Not 20

Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 223,0 0,0
Leverantdrsskulder 54,4 63,7 99,1 139,5
Moms och punktskatter 1,3 1,7 4,0 20,1
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 26,6 25,7 28,0 34,1
Ovriga kortfristiga skulder 119,9 125,4 145,4 194,4
Forutbetalda generella statsbidrag 8,6 0,0 8,6 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1111 11,4 108,7 136,6
Summa 321,9 327,9 616,8 524,7
Not 21

Nyttjade borgensforbindelser 2023 2022 2023 2022
Helagda bolag 956,9 919,7 0,0 0,0
Rambo AB 7,7 10,6 0,0 0,0
Fyrstads flygplats 0,0 0,0 0,0 0,0
KHF Lysekils omsorgsbostader 301.,4 307,0 301,4 307,0
Bostadsrattsforeningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 1269,7 1241,0 305,1 310,7
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Kommungemensamt

Budgetregleringsposten, som ar en buffert for 6kningar av loner, priser och avskrivningar,
ger ett overskott om 5,4 mnkr. Detta ar kopplat till buffertar som inte behovt delas ut.

Kostnader for pensioner overstiger budget med 14,6 mnkr. Orsaken till de 6kade
pensionskostnaderna ar dels inflationen och dels 6vergang till nytt pensionsavtal, AKAP-KR,
under andra halvéret 2023. Kostnaderna avser saval pensionsutbetalningar for tidigare
anstallda som gatt i pension samt avgifter till pensionssystemet for nuvarande anstallda.

Posten personalomkostnader ar en intern intakt och motsvarande kostnad finns i
namndernas utfall i driftredovisningen. Intdkten ska tdcka arbetsgivaravgifter samt
pensionsavgifter vilka bokfors centralt. De interna personalomkostnaderna &r en schablon
som tas fram arligen av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for kommunsektorn. Den
faktiska kostnaden varierar utifran alder, inkomstniva samt pensionsavtal.

Reavinst och exploateringsverksamhet redovisar ett underskott mot budget, vilket fraimst
beror pé att intdkterna for tomtforsiljning i Spjosvik kommer tidigast under 2024.

Posten ovrigt kommungemensamt lamnar ett 6verskott mot budget. Har redovisas bland
annat det riktade statsbidraget att sdakerstilla en god vard och omsorg av dldre personer om
8,3 mnkr samt statligt elstod pa 4,6 mnkr. Ranta kopplat till finansiell leasing och
pensionsskuld ar budgeterat har men kostnaderna har bokforts under finans, vilket ocksa
bidrar till den positiva avvikelsen.

Finans

Finansen bestaende av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunala
fastighetsavgifter samt rantenetto redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pa 26,7 mnkr.

Den framsta orsaken till 6verskottet ar hogre skatteintdkter 4n budgeterat, bland annat till
foljd av positiva slutavrikningar for ren 2021 till 2022. Aven generella bidrag 4r hogre 4n
budgeterat, vilket till stor del kan forklaras av att det under 2023 tillkommit statsbidrag som
inte varit budgeterade. De tva generella statsbidragen minskad andel timanstéllda inom vard
och omsorg samt 6ka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilt boende avser
socialnamndens verksamheter men redovisas i driftredovisningen under finans for att
tydliggora de totala intakterna for skatter och bidrag. Totalt uppgar dessa tva bidrag till 16,0
mnkr, varav 7,4 mnkr redovisas under 2023.

Under finansiella intdkter redovisas, forutom ranteintikter och borgensavgifter, ett uttag ur
kommunens 6verskottsfond hos pensionsforetaget Skandia. Detta ar en intikt av
engangskaraktir som delvis moter de 6kade pensionskostnaderna.

Finansiella kostnader avser forutom rantekostnader for 1an ockséa ranta for pensionsskuld
och riantekostnad hanforlig till finansiell leasing.

Namnderna redovisas nedan.
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6.7 Ekonomisk redovisning enligt kommunens
organisationsstruktur

6.7.1 Kommunstyrelsen

Resultatrikning

(Tkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 46 127 53 265 5371
Verksamhetens kostnader -139 180 -127 647 -75 865
Kapitalkostnad -918 -975 -983
Verksamhetens nettokostnader -93 971 -75 357 =71 477
Budgetanslag netto 93 857 74 961 73 527
Budgetavvikelse -114 -396 2050
Andel av kommunens nettokostnader (%) 8,9 7,4 7,3
Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en negativ budgetavvikelse om 0,1 mnkr.
Avvikelsen kommer i huvudsak genom projektet kring inférande av nytt HR- och 16nesystem
vilket avbroéts. Arbetet har kravt stora personella insatser och dven medfort stora kostnader.

Fréan januari 2023 flyttades kontaktcenter fran samhallsbyggnadsnamnden till
kommunstyrelsen vilket forklarar en stor del av kostnads6kningen mellan 2022 och 2023.

Forvaltningen har under aret hanterat dels en beslutad minskad budgetram och dels 6kade
kostnader inom omraden som forvaltningen inte sjilv direkt kan paverka. Det handlar om
politiska arvoden, raddningstjanst, flygplats, infrastruktur, 6verformyndare och licenser.

Forvaltningens olika avdelningar och egna verksamhetsansvar har sammantaget en ekonomi
i balans. For att na ett resultat i nivd med budgetforutsattningarna har insatser gjorts for att
balansera mangden storre gemensamma utvecklingsinsatser och de verksamheter som drivs
for att ge internt stod till kommunens 6vriga forvaltningar. Vagval och prioriteringar har
gjorts i nira dialog med ansvariga politiker och i kommunledningsgruppen.

Forvaltningen ar organisatorisk hemvist for den gemensamma IT-verksamheten som drivs i
avtalssamverkan mellan Sotenéds, Munkedal och Lysekils kommuner (SML). For aret
redovisar avdelningen en budget i balans.

I forvaltningens budget ingar ocksa kostnader for raddningstjanst som redovisar ett positivt
resultat om knappt 0,1 mnkr.

For den SML-gemensamma loneenheten visar resultatet for helaret en negativ
budgetavvikelse om 1,7 mnkr. Avvikelsen kommer av kostnader for projektet kring inforande
av nytt HR- och lonesystem vilket avbrots da leverantoren inte pa ett tillfredsstéllande satt
kunnat uppfylla samtliga krav.

De politiska verksamheterna visar ett negativt resultat om 1,0 mnkr, den 6kade kostnaden
kommer i huvudsak av att fler politiker ar yrkesverksamma vilket okar ersattningen for
utebliven arbetsinkomst. Kommunrevisionen har ett negativt resultat om 0,4 mnkr, vilket till
viss del kommer av 6kade omkostnader i samband med byte av revisionsfirma.
Overformyndaren redovisar ett positivt resultat om narmare 0,1 mnkr.

Den samlade bedomningen ar att forvaltningen har en ekonomi i balans med goda
forutsattningar ocksa framat. For att mojliggora ytterligare lagre kostnadsniva 2024 kommer
analysarbete och effektiviseringsinsatser fortsatt att prioriteras.
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6.7.3 Utbildningsnimnden

Resultatrikning

(Tkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 286 760 278 182 262 750
Verksamhetens kostnader -747 675 -708 143 -683 177
Kapitalkostnad -5 502 -3 105 -3 292
Verksamhetens nettokostnader -466 417 -433 066 -423 719
Budgetanslag netto 469 167 437 935 422 565
Budgetavvikelse 2750 4 869 -1 154
Andel av kommunens nettokostnader (%) 44,3 44,2 43,1

6.7.3.1 Utbildningsforvaltningen

Resultatrikning

(Tkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 258 031 249 411 243 535
Verksamhetens kostnader -658 322 -624 103 -609 008
Kapitalkostnad -5 389 -3 107 -3 224
Verksamhetens nettokostnader -405 680 =377 799 -368 697
Budgetanslag netto 409 520 382 957 371 219
Budgetavvikelse 3840 5158 2522
Andel av kommunens nettokostnader (%) 38,5 38,5 37,5

Ekonomisk analys
Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse for 2023 med 3,8 mnkr.

Kostnaderna i ar har varit hoga, intdkterna har andock fortsatt att oka. I slutet av 2023 fick
utbildningsforvaltningen flera statsbidrag som forvaltningen inte hade raknat med vilket
medfort ett positivt resultat.

Under aret har kostnader for elever fran Ukraina uppgatt till 5,0 mnkr vilket nimnden har
fatt full kostnadstackning for.

Forvaltningsgemensamt redovisas ett positivt resultat pa 6,6 mnkr, dels till foljd av
minskat antal barn i forskolan vilket inneburit lagre kostnader for barnpeng och dels till foljd
av lagre kostnader for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Personalkostnaden har 6kat under
hosten pa avdelningen for kvalitet och utveckling dar en skolutvecklare anstallts.

Resursenheten redovisar ett negativt resultat om 0,5 mnkr da elevhélsan haft hogre
personalkostnader dn budgeterat. Anpassad skola har under hosten haft fler elever som gatt i
skola i andra kommuner, dock har kostnaderna for detta rymts inom budget.

Forskola/pedagogisk omsorg och enskild forskola redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 0,9 mnkr for dret. Barnantalet har minskat under hosten vilket aven medfort att
personalkostnaderna till viss del minskat. Okat antal barn med sirskilda behov har medfort
hogre personalkostnader.

Grundskolan har en negativ avvikelse mot budget med 0,4 mnkr. Det har kommit fler
statsbidrag dn budgeterat. Personalkostnaderna har okat i slutet av aret, beroende pa
sjukfranvaro och elever med sarskilda behov.

Kultur har en avvikelse pa 0,3 mnkr vilket framst beror pa 6kade intiakter for kulturskolan.
Verksamheten har haft flera olika evenemang under hosten vilka finansierats med externa
bidrag. Det har dven gjorts en lokalutveckling pa biblioteket for att kunna ta emot fler
besokare.
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Fritid har en negativ avvikelse mot budget med 2,2 mnkr. Detta beror framst pa utrangering
av det gamla plastgraset vid Kronbergshallen med 2,3 mnkr. Intidkterna har fortsatt att oka.

Ung utveckling redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr for aret. Verksamheten har under aret
fatt bidrag for flera nya projekt. Ett av bidragen ar medveten hélsa dar verksamheten anstallt
en person som ska ansvara for projektet. Ett annat bidrag ar for arbete med
foraldraskapsstod.

Gymnasieskolan har ett positivt resultat pa 0,9 mnkr i forhallande till budget. Kostnader
for material och livsmedel har 6kat under aret, orsaken ar inflationen som rader.
Interkommunala ersittningar har 6kat mot budget da fler elever fran andra kommuner blivit
antagna pa Gullmarsgymnasiet. Kostnader for elever fran Lysekils kommun som antagits i
andra kommuner har varit lagre 4n budgeterat.

6.7.3.2  Arbetslivsforvaltningen

(Tkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 28 729 28 771 19 215
Verksamhetens kostnader -89 353 -83 966 -74 170
Kapitalkostnad -113 -73 -68
Verksamhetens nettokostnader -60 737 -55 268 -55 023
Budgetanslag netto 59 647 54 978 51 346
Budgetavvikelse -1 090 -290 -3 677
Andel av kommunens nettokostnader (%) 5,8 5,6 5,6
Ekonomisk analys

Arbetslivsforvaltningens resultat visar ett underskott pa 1,1 mnkr. Underskottet ar kopplat till
feriepraktik, personalkostnader i enheten for arbetsliv samt 6kade kostnader kopplade till
vuxenutbildningen och lagre stadsbidrag. Kostnader for feriepraktik far enligt beslut i
kommunfullméaktige belasta kommunens resultat.

Forvaltningsledning har ett positivt resultat om knappt 0,1 mnkr pa grund av vakant
tjanst under del av aret. Feriepraktiken har medfort en 6kad kostnad som delvis finansierats
med statsbidrag vilket ger en nettokostnad om 0,4 mnkr.

Enheten for vuxenutbildning visar ett negativt resultat om 1,0 mnkr for 2023. Detta
avser fraimst 6kade kostnader kopplat till SFT samt minskat antal sokande till
yrkesutbildningar. Till foljd av ldgre elevantal och lagre antal producerade podang inom
yrkesutbildning har statsbidrag inte kunnat atersokas.

Enheten for arbetsliv har ett negativt resultat om 0,8 mnkr vilket framst avser 6kade
personalkostnader kopplat till omstallning till verksamhet i nya lokaler. Forandrad
efterfrdgan pa insatser avseende omfattning och kvalitet har lett till 6kade
personalkostnader.

Aterbruksbutiken Framsiktens forsiljning uppgar till 1,0 mnkr under 2023 vilket ir en
okning mot 2022 ars forsiljning om 0,4 mnkr. Detta innebar ocksd okade kostnader da
verksamheten utokas genom tillsattning av lonebidragstjanster och inkop for att kunna
vidareutveckla aterbruksverksamheten.

Enheten for vigledning och stod har ett positivt resultat om 2,4 mnkr vilket framst
avser minskade personalkostnader till f6ljd av vakans, samt lagre kostnader for
utvecklingstjanster. Utbetalt ekonomiskt bistind har ett negativt resultat om 1,9 mnkr vilket
delvis balanseras genom ett 6verskott for verksamhet om utvecklingstjanster.

Utvecklingen av ekonomiskt bistdnd har varit positiv sedan 2021. Sett 6ver hela aret har antal
hushéll med ekonomiskt bistdnd varit pa en fortsatt 1ag niva i jamforelse med tidigare ar.
Utbetalt ekonomiskt bistdnd per bistdindsmottagare har dock okat till f6ljd av att riksnormen
for ekonomiskt bistdnd hdjts och att omkostnader for hushallen okar till f6ljd av till exempel
energipriser och livsmedelspriser.
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6.7.4 Socialndmnden

Resultatrikning

(Tkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 116 846 110 264 110 228
Verksamhetens kostnader -533 365 -514 888 -526 657
Kapitalkostnad -2 166 -2 142 -1 900
Verksamhetens nettokostnader -418 685 -406 766 -418 329
Budgetanslag netto 446 506 420 016 413 138
Budgetavvikelse 27 821 13 250 -5191
Andel av kommunens nettokostnader (%) 40,5 41,5 42,5
Ekonomisk analys

Socialndimnden redovisar ett positivt resultat om 27,8 mnkr for 2023.

Stab, nimnd och ledning redovisar ett positivt resultat pa 9,7 mnkr. Den positiva
avvikelsen bestar framst av statsbidrag om 3,6 mnkr fran Socialstyrelsen for att minska
andelen tlmanstallmngar inom vard och omsorg. Overskottet balanserar delvis 6kade
kostnader pa avdelningarna for inférande av heltidstjanster.

Avdelningen for mottag och utredning redovisar en positiv avvikelse mot budget med
9,7 mnkr. En av orsakerna till 6verskottet ar farre beviljade timmar for hemvard vilket
innebar lagre kostnader for resursférdelning till de enheter som utfér hemvéard.

Vuxenenheten har ett resultat pa 0,9 mnkr till foljd av 1agre kostnader for placeringar inom
beroendeproblematik, hemloshet och skyddsplacering. Tillstdndsverksamheten har haft ett
okat antal arenden och darmed hogre intékter, vilket ocksa bidragit till 6verskottet.

Enheten for barn och unga redovisar en positiv budgetavvikelse om 6,0 mnkr, framst
beroende pa fa placeringar pa hem for vard och boende (HVB) och lagre personalkostnader
pa grund av vakanser.

Avdelningen for socialt stod redovisar en positiv avvikelse mot budget med 5,9 mnkr.
Detta beror bland annat pa att avsatt buffert for 6kning av assistansidrenden inte nyttjats fullt
ut.

Vidare redovisas ett 6verskott pa 0,9 mnkr inom resursteamet. Detta dr kopplat till minskat
antal placeringar inom konsulentstodda familjehem.

Socialpsykiatrin redovisar ett 6verskott pa 2,3 mnkr till f6ljd av vakanser och 6kade intakter
for salda platser till andra kommuner.

Flera gruppboenden enligt LSS har under aret haft hoga personalkostnader och avdelningen
har arbetat med att atgarder for att sdnka kostnaderna. Under hosten 2023 avvecklades
gruppboendet Linden vilket minskade avdelningens kostnader samt mgjliggjorde en
omfordelning av resurser till de andra gruppboendena enligt LSS.

Avdelningen for vard och omsorg redovisar ett positivt resultat om 2,6 mnkr.
Avdelningens overgripande ansvar har en positiv avvikelse pa 10,8 mnkr vilket mestadels
beror pé statsbidrag och vakanser.

Sarskilda boenden har ett negativt utfall om 1,9 mnkr. Anledningen ar kostnader for
omstallning till heltidstjanster. En annan bidragande orsak till avvikelsen ar att en forandring
av avgiftshandlaggningen genomforts under aret, vilket innebar en tillfallig minskning av
intdkter om 2,2 mnkr da betalning sker i efterskott.

Korttidsboendet Kompassen har under aret haft fler platser dn budgeterat vilket resulterar i
ett underskott pa 0,9 mnkr.

Bemanningsenheten redovisar en negativ avvikelse pa 4,8 mnkr vilket ar kopplat till
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e Forskona stadsmiljoer har dragit 6ver budget med 0,5 mnkr.

e Skatepark Brastad flyttas till 2024 pa grund av oklarhet kring placering och att
forvaltningen valt att 1agga tid pa dialog med barn och unga.

e Dagvatten Skalhamn har inte hunnit utféras under 2023. Forstudie pagar och
investeringen flyttas till 2024.

e Laddinfrastruktur laddstolpar redovisar ett overskott pa grund av beviljat statligt
investeringsbidrag pa 50 procent. Utbetalning av bidraget kommer under 2024.

¢ Modul Domarekens forskola som var budgeterad 2022 fardigstilldes under borjan av
2023.

e Viderskydd Havsbadet paborjades 2022 och den ursprungliga budgeten var 0,6
mnkr. Slutligt underskott ar 1 mnkr pa grund av 6kade kostnader for stal och
entreprenadarbeten.

e Smabéatsverksamheten bryggor har forbrukat endast 10,3 mnkr av budgeten pa 19
mnkr till f6ljd av forseningar av sjoentreprenader vilket paverkat hostens
investeringar.

e Mindre investeringar pa Grotoomradet har inte forbrukat hela investeringsbudgeten.

e Norra bryggan vid Hamnservice paborjades under 2022 och 0,8 mnkr av budgeten
flyttades till 2023. Investeringen har 6verskridit budgeten med 1,6 mnkr, dels pa
grund av 6kade priser pa material och dels pa grund av att det tillkommit nodvandiga
arbeten som inte var med i den ursprungliga kalkylen.

e Krabbfisketrappan vid Havets Hus redovisar ett 6verskott. Investeringen kommer
inte att genomforas pa grund av att kostnaderna skulle blir for hoga. I stillet kommer
ett enklare projekt goras som en reinvestering.

o Kaj vid Fiskebackskils brygga (angoring vid farjelaget) flyttas till 2024 till foljd av
forseningar.

o Angbatsbryggan for Visttrafikfirjan har varit forsenat men arbetet beriknas komma
igdng under forsta kvartalet 2024. Forandringar i uppdraget och prisokningar pa
byggmaterial satter kalkylen till 8,6 mnkr netto, bortrdknat investeringsbidrag pa 5,6
mnkr fran Vasttrafik.

e Skyltar i havet for 0,35 mnkr var budgeterat 2022 med 0,5 mnkr.

Omprioriteringar i investeringsbudgeten under 2023

o Markkopet pa Gronskult avser angransande mark till exploateringsprojektet
Gronskult. Markkopet mojliggor framtida exploatering av ytterligare mark i omradet.
Markkopet ar bokfort i exploateringsprojektet Gronskult men har aktiverats som en
separat investering.

o Kapitalkostnader for anpassningarna av Statens servicecenter och brandstationerna
finansieras genom Okade hyresintakter.

¢ Den sa kallade Trampen-bryggan bedomdes vara i akut daligt skick och fick stédngas
av. Den ingar ovan under kajer enligt besiktningar.

e Markkop - Prasttorp 1:45, Brastad. Prasttorp 1:45 ligger i ett omrade utpekat for
utveckling i 6versiktsplanen.

Fran projekt Overskott pga Till projekt Bel(cilr()s
GIS-system Lagre kostnad Gronskult, exploatering 220
GC-vag Vallmovagen-Glantan Vagverket tar investeringen Brandstation Skaftd, anpassning 600
GC-vag Vallmovagen-Glantan Vagverket tar investeringen Brandstation Brastad, anpassning 200
GC-vag Vallmovagen-Glantan Vagverket tar investeringen Statens servicecenter, anpassning 400
GC-vag Vallmovagen-Glantan Vagverket tar investeringen Kajer enligt besiktningar, Trampen 300
Laddinfrastruktur laddstolpar Investeringsbidrag Prasttorp 1:45, Brastad - markkop 709
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Investeringsprojekt som flyttas till 2024

Projekt Belopp (tkr)
Kaj vid Fiskebackskils brygga 2000
Angbatsbryggan Vasttrafikfarja 8 203
Skatepark Brastad 965
Dagvatten Skalhamn 4978
Utegym Skafto 97
Summa 16 243
6.9 Exploateringsredovisning
Kassafiaden (tir) @hol  nedagt 203 205 2004 2008 20% 2037
Inkomster
Tronebacken 80 000 0 0 0 60 000 20 000 0 0
Spjosvik 35659 7 409 1 000 12 000 3550 23 700 0 0
Gronskult 5200 0 5200 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 45000 0 0 0 0 20 000 20 000 5000
Tuntorp 4375 600 600 0 1094 1094 1094 494
Summa inkomster 170 234 8 009 6 800 17 400 64 644 64 794 21094 5494
Utgifter
Tronebacken -57 736 -12 445 -467 -3 200 -30 300 -11 524 0 0
Spjosvik -17 051 -13 398 -2 653 -8 266 -1 000 0 0 0
Gronskult -8 952 -3 376 -5 576 -3949 0 0 0 0
Torvemyr 2 -30 978 -300 -378 -200 -10 100 -20 200 0 0
Tuntorp -4 375 -745 -3 311 0 -319 0 0 0
Summa utgifter -119 092 -30 264 -12 385 -15 615 -41 719 -31724 0 0
Netto 51 142 -22 255 -5 585 1785 22 925 33070 21094 5494
Tronebacken () (Ol COo o0z a0 oo 202 20% 2%
Inkomster 80 000 0 0 0 60 000 20 000 0 0
Utgifter -56 669 -12 245 0 -3 000 -30 100 -11 324 0 0
Driftkostnader -1 067 -200 -467 -200 -200 -200 0 0
Nettokostnad 22 264 -12 445 -467 -3 200 29700 8 476 0 0
Tronebacken
Arbetet med forstudien ar klart. Upphandling av projektering ar paborjad.
Spjésvik (tkr) l’otalt Tidigare Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
alkyl nedlagt 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster 35659 7 409 1 000 12 000 3550 23 700 0 0
Utgifter -16 937 -13 298 -2 639 -8 136 -1.000 0 0 0
Driftkostnader -114 -100 -14 -130 0 0 0 0
Nettokostnad 18 608 -5 989 -1 653 3734 2 550 23700 0 0
Spjosvik

Kalkylen ar uppdaterad, resultatet berdknas bli 4 mnkr hogre. Markanvisning har skett till
exploator. Betalning hinner dock inte in 2023. Regleringen ska ske senast tva ar efter juni
2023.

Resultatet i projektet berdknas bli cirka 18,6 mnkr, vilket dr hogre dn den ursprungliga
kalkylen pa 4,5 mnkr. Hogre virdering av tomterna och ldgre byggkostnader ar anledningen
till resultatet.
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Grénskult (tkr) Iotalt Tidigare Utfall Budget Plan Plan Plan Plan

alkyl nedlagt 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster 5200 0 5200 5400 0 0 0 0
Utgifter -6 569 -1 098 -5 471 -3949 0 0 0 0
Driftkostnader -2 383 -2 278 -105 0 0 0 0 0
Nettokostnad -3 752 -3 376 -376 1451 0 0 0 0
Gronskult

Projektet ar klart och slutreglerat. Resultateffekten 2023 kommer bli en kostnad pé 0,8

mnkr. Resterande kostnader ar tagna tidigare ar. Nettoresultatet for hela projektet var ett

underskott pa 3,7 mnkr. Ursprunglig kalkyl var ett underskott pa 5 mnkr.

Torvemyr 2 (tkr) Iotalt Tidigare Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
alkyl nedlagt 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster 45000 0 0 0 0 20 000 20 000 5 000
Utgifter -30 000 0 0 0 -10000  -20000 0 0
Driftkostnader -978 -300 -378 -200 -100 -200 0 0
Nettokostnad 14 022 -300 -378 200  -10100 -200 20 000 5 000
Torvemyr 2
Arbetet med forstudien ar klart. Upphandling av projektering ar paborjad.
Tuntorp (tkr) 'Il'otalt Tidigare Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
alkyl nedlagt 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster 4375 600 600 0 1094 1094 1094 494
Utgifter -2 055 -430 -1 306 0 -319 0 0 0
Driftkostnader -2 320 -315 -2 005 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 -145 2711 0 775 1094 1094 494
Tuntorp

Slutbesiktning gjordes i juni. Trafikverkets breddning av vigen samt gatubelysning och
asfaltering fardigstélldes under hosten. Projektet togs inte upp i kommunens budgetprocess
men man beslutade dnda att genomfora detta da det fanns ett akut behov av mark.
Breddningen av Trafikverkets vag togs som en kostnad pa 2,0 mnkr, pa grund av kommunens
goda resultat, vilket minskar kostnaderna framat i tiden.
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7 Kommunala bolag och samverkansstrukturer

En kommun kan vilja att driva all verksamhet inom ramen for den egna kommunala regin
eller att pa olika sitt ge uppdrag till nagon annan.

Lysekils kommun har for att nd basta mojliga forutsattningar till kvalitet och
resurseffektivitet valt att bygga upp en koncern som bestar av den kommunala ndmnds- och
forvaltningsorganisationen och ocksa en bolagskoncern samt olika former av
samverkansstrukturer.

Nedan beskrivs koncernens heldgda och deldgda bolag samt visentliga samverkansformer
diar kommunen ocksa har omfattande ekonomiska intressen.

Bolagens resultat efter finansiella poster (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023
Helédgda bolag

Lysekils Stadshus AB -4,1 -2,8
LEVA-koncernen 1,1 14,3
LysekilsBostader AB 7,2 16,7
Havets Hus i Lysekil AB -1,1 0,1
Lysekils Hamn AB 2,1 3,2
Deldgda bolag

Rambo AB (100 %) 10,2 15,0
varav Lysekils andel 25 % 2,6 3,8
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (100 %) 1,0 -3,4
varav Lysekils andel 21,7 % 0,2 -0,7

7.1 Koncernen Lysekils Stadshus AB

Resultatrikning

(Mnkr) 2023 2022 2021
Intakter 401,0 400,8 341,3
Kostnader -297,3 -312,5 -252,9
Avskrivningar -51,5 -50,8 -50,2
Rorelseresultat 52,2 37,5 38,2
Finansiella poster -22,1 -15,4 -17,2
Resultat efter finansiella poster 30,1 221 21,0
Nyckeltal

(Mnkr) 2023 2022 2021
Eget kapital 242,9 220,2 201,3
Laneskuld 956,9 920,2 924,7
Soliditet (%) 18,0 16,7 15,9
Investeringsutgifter 111,3 87,2 109,7
Antal anstallda 120 118 119
Avkastning pa eget kapital (%) 12,4 10,0 10,5
Ekonomisk analys

Lysekils kommun har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att kunna anvinda
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
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kommunen genom bolagsordning, gemensamt dgardirektiv, bolagsspecifika dgardirektiv
samt avtal mellan kommunen och respektive bolag.

Arets resultat efter finansiella poster fér bolagskoncernen uppgick till 30,1 (22,1) mnkr.
Moderbolaget redovisar erhallet koncernbidrag med 3,6 (4,2) mnkr fran LEVA i Lysekil AB
och med 1,9 mnkr fran LysekilsBostader AB.

Vardet av bolagskoncernens anliaggningstillgdngar vid arsskiftet uppgick till 1 214 (1 159)
mnkr och omsattningstillgdngarnas varde uppgick till 136,3 (155,8) mnkr. Totala langfristiga
skulder uppgick till 730,9 (692,8) mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 242,9
(220,2) mnkr.

Lysekils Stadshus AB har under aret genomfort ett omfattande arbete for att revidera
samtliga bolagsordningar och dgardirektiv inom koncernen. Framtagna forslag tydliggor
styrningen och forstarker koncernsammanhallningen. En utredning har gjorts gillande
framtida driftform for Havets Hus i Lysekil AB. Rapporten belyser for- och nackdelar men
slutsatsen blev att fororda nuvarande bolagsform.

LEVA i Lysekil AB visar ett stabilt resultat som mojliggor for framtida investeringar inom
saval forebyggande klimatanpassningsatgiarder som kapacitetshojande insatser. Under aret
har en ombildning av bolagsstrukturen skett for att mota nya EU-krav pa renodlad
natverksamhet.

LysekilsBostdder AB har under aret kunnat starka sitt ekonomiska lage ytterligare genom att
hyra ut lediga lagenheter och fastigheter framfor allt kopplat till flyktingmottagande och
tillfallig arbetskraft till lokala foretag. Tva dgarlagenheter har salts av vilket gett en
realisationsvinst.

Havets Hus i Lysekil AB hade under aret 74 000 besokare vilket var hogre antal 4n
malsittningen och gav en 6kning i entréintdkter. Bevarandeprojekten fortsitter att utvecklas
och under aret har for forsta gangen siandarforsedda torskar satts ut. Bolaget firade 30 ar
med flera arrangerade evenemang. Infér sommarsasongen fanns ett nytt lekrum pa plats och
ett sommarldger for barn med sirskilda behov lanserades. Restauratoren signalerade under
aret svarigheter att bedriva verksamheten. Havets Hus i Lysekil AB fick for aret ett positivt
resultat och har ocksd kunnat amortera ner befintliga 1an.

Lysekils Hamn AB har sedan arsskiftet en ny VD och styrelsen har tillsatts i personunion med
styrelsen i Lysekils Stadshus AB. Bolaget har enligt plan inte ersatt medarbetare som gatt i
pension och bolaget har nu inga egna anstillda. Arbete péagar for att beta av den stora
underhallsskuld som finns inom bolagets fastighetsbestdnd. Utbyggnad av Kustbevakningens
lokaler har paborjats for fardigstédllande under 2024.
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7.2 Havets Hus i Lysekil AB

Resultatrikning

(Mnkr) 2023 2022 2021
Intékter 12,7 12,0 10,5
Kostnader -10,8 -10,6 -9,9
Avskrivningar -1,3 -1,4 -1,4
Roérelseresultat 0,6 0,0 -0,8
Finansiella poster -0,5 -0,5 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,1 -0,5 -1,2
Nyckeltal

(Mnkr) 2023 2022 2021
Eget kapital 13,7 13,6 13,6
Laneskuld 26 28 28
Soliditet (%) 33 32 29
Investeringsutgifter 0,2 0,2 0,2
Antal anstallda 9 8 7
Avkastning pa eget kapital (%) 1 neg neg

Ekonomisk analys

Fore bokslutstransaktionerna redovisas ett positivt resultat pa 0,1 mnkr f6r ar 2023 i
jamforelse med ett negativt resultat pa 0,5 mnkr for ar 2022.

Verksamheten finansieras i huvudsak av besokarna till akvariet. 87 procent av intakterna ar
forsiljningsintidkter. Verksamheten har inte nagra driftbidrag. Ovriga intikter dr sponsorer,
bidragsgivare, hyresintdkter och elstod. 2023 hade akvariet nirmare 74 000 besok jamfort
med 75 000 aret innan, malet var 70 000 besokare. Entréintakterna 6kade med 3 procent. 40
procent av besokarna var liksom tidigare ar barn.

Over 60 procent av vattenvolymen inne i akvariet bebos av arter inom ramen fér
verksamhetens bevarandeprojekt som alla ar utsattningsprojekt. Syftet ar att starka
bestdnden, 6ka kunskapen om arterna och 6ka kunskapen om biologisk méngfald hos
allmanheten. Totalt fick verksamheten 6ver 700 tkr i stod for bevarandeprojekten vilket
tacker de direkta kostnaderna for respektive projekt.

Stor kunskapsspridning skedde via etablerade medier. Rackvidden i Sverige blev 6ver 108
miljoner vilket innebar mgjliga lyssningar, tittningar eller 1asningar. Flera for Sverige nya
arter uppmiarksammades och arbetet med att hejda etableringen av en invasiv art paborjades
tack vare Havets Hus i Lysekil AB.

Anlaggningstillgdngarnas virde var 35,6 (37) mnkr. Under hosten genomfordes en
amortering och dirmed minskade upptagna lan fran 28 mnkr till 26 mnkr. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 4,4 (5) mnkr.
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7.3 LEVA I Lysekil AB

Resultatrikning LEVA-koncernen

(Mnkr) 2023 2022 2021
Intékter 277,3 288,4 235,1
Kostnader -222,4 -242,8 -185,2
Avskrivningar -31,0 -30,0 -29,7
Rorelseresultat 23,9 15,6 20,2
Finansiella poster -9,6 -5,0 -5,7
Resultat efter finansiella poster 14,3 10,6 14,5

Resultatrikning VA-verksamheten

(Mnkr) 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 88,3 86,6 79,3
Verksamhetens kostnader -74,2 -70,3 -68,6
Avskrivningar -9,2 -8,7 -7,6
Verksamhetens rorelseresultat 4,9 7,6 31
Réantenetto -10,3 -5,3 -5,5
Verksamhetens nettoresultat -5,4 2,3 -2,4
Nyckeltal LEVA-koncernen

(Mnkr) 2023 2022 2021
Eget kapital 188,2 181,0 174,7
Laneskuld 4151 325,1 3251
Soliditet (%) 25,9 27,4 28,3
Investeringsutgifter 102,9 81,3 61,3
Antal anstéllda 90 87 84
Avkastning pa totalt kapital koncern (%) 3,5 2,5 3,3
Avkastning pa totalt kapital moderbolag (%) 7,0 2,6 6,1
Avkastning pa totalt kapital dotterbolag (%) -1,8 2,2 0,6

Nyckeltal VA-verksamheten

2023 2022 2021
Ledningslangd (km) 481 474 450
Antal VA-kunder 5654 5136 5059
Producerad méangd vatten (1000 m3) 1502 1547 1550
Renat avloppsvatten (1000 m3) 2 995 2498 2526
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 183 183 799

Ekonomisk analys

LEVA-koncernen visar ett 6verskott efter finansiella poster pa 14,3 (10,6) mnkr. Budgeterat
for koncernen var 1,1 mnkr.

Arets omsittning uppgick till 277,3 (288,4) mnkr vilket r 11,1 mnkr ligre in foregiende ar.
Framsta orsaken till minskningen ar det justerade elpriset trots 6kade taxor pa bade vatten
och avlopp samt elnat.

Rorelsekostnaderna for aret ar 253,4 (272,8) mnkr, en minskning mot féregdende ar med
19,4 mnkr. Minskade kostnader for inkop av el for elhandel, eldningsolja och externa tjanster
ligger framst till grund for minskningen.

Koncernens investeringar under aret ar 102,9 (81,3) mnkr vilket paverkar kassaflodet med
motsvarande belopp. Ett positivt kassafléde om 9,1 mnkr vigs upp av en nyupplaning for aret
pa 90 mnkr.
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7.8 Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader
Kommunens inflytande

Kommunens rostandel i foreningen utgor en sa liten del (1 rost av totalt 132 roster pa
staimman) att kriterierna for att inkludera rikenskaperna i kommunens sammanstéllda
redovisning inte uppfylls. Kommunens borgensatagande per den 31 december 2023 uppgar
till ett belopp om 301 mnkr, varfor foljande upplysning lamnas.

Verksamhet

Foreningen blockuthyr tva siarskilda boenden (Stangenishemmet och Fiskebick
dldreboende) till kommunen. Ligenheterna vidareuthyrs sedan till bistindsbed6mda
vardtagare. En del av lagenheterna ar sd kallade trygghetsboenden dar bistandsbeslut inte
behovs.

Ekonomisk analys
Arets resultat fore fondforindring visar ett underskott pa 4,0 mnkr.

8 Ovrigt

8.1 Begreppsforklaring

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder samt avsattningar. Utgor en
del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stillda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anldggningstillgangars viarde som ska spegla virdeminskningen.

Avsdttningar

Forpliktelser som ar sidkra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandepunkt. Nar forpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen giller detta bland
annat pensionsatagande.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska overstiga kostnaderna.

Balansrdkning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur kommunen anvant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intédkter for den l16pande verksamheten under aret stillt mot budget.

Eget kapital
Kommunens férmogenhet, alla tidigare ars ackumulerade 6verskott. Bestar dels av
rorelsekapital, dels av anldggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att exempelvis bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intdkter
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och annan avkastning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Lysekils kommun, Arsredovisning 2023 68(81)



Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses rantekostnader pa 1an samt pensionsskuld.

Finansiellt leasingavtal

Med finansiellt leasingavtal menas ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed framkommer likviditetsforandringen.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag tidigare an ett ar efter balansdagen.

Leasingavtal

Avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvianda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sarskilt nar det géller leasing (hyra) av fastighet.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har férfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Omsdttningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Operationellt leasingavtal
Leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Pensionsskuld

Frén och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebar att skuld
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen.

Periodisering
Fordelning av intakter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstatt.

Resultatrdakning

Resultatrdakning ar ett ssmmandrag av samtliga intakter och kostnader under
rakenskapsaret. Syftet med resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat
kommunens finanser och darmed ocksa hur det egna kapitalet forandrats.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig
betalningsforméga.

Utdebitering
Anger hur stor del av varje intjinad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator Utfall 2023

Utfall 2022

Utfall 2021

Service av god
kvalitet

Medborgarundersékningen - Bra bemétande
vid kontakt med tjansteperson i kommunen,

andel (%) &

84

82

Medborgarundersékningen - Bra bemétande
vid kontakt med politiker i kommunen, andel

) 82

79

Medborgarundersokningen - Bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens

centralort, andel (%) 3

72

72

Medborgarundersékningen - Kommunen skoter
sina olika verksamheter bra, andel (%) 73

75

74

Nojdhet med skoétseln av kommunens
utomhusmiljéer, andel (%) 70

71

72

Kvalitetsindex forskola

51

64

Medborgarundersékningen - Forskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 92

88

95

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9

34

56

Medborgarundersodkningen - Grundskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 88

77

83

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola

72

73

Medborgarundersdkningen - Gymnasieskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 86

82

85

Medborgarundersékningen - Kommunala
vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen,

andel (%) 87

75

79

Kvalitetsindex aldreomsorg

21

24

Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen
fungerar bra i kommunen, andel (%) 53

52

59

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) 90

89

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) 70

70

Kvalitetsindex ekonomiskt bistand

36

10

Brukarbeddémning missbruksvard IFO -
helhetssyn, andel (%)

91

Kvalitetsindex LSS boende och daglig
verksamhet

Medborgarundersékningen - Kommunens

verksamhet for personer med

funktionsnedséattning fungerar bra i kommunen, 76
andel (%)

64

69
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Medarbetarundersékningen Kvalitet - Som
anvandare (exempelvis elev, kund, féralder,
anhorig) skulle jag vara néjd med kvaliteten pa 75
de tjanster vi utfor pa min arbetsplats (skala 0-
100)
Hallbarhet - Kommunindex 54
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistadnd, andel (%) 41 43
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%) 7
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av bef. 3 3 5
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 70 70 74
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 285 287 277
Foretagens tillvaxt enligt Synas undersokning
(Vastra Gotalands lans 49 kommuner, basta
: > - 48 17 27
placering 1 och samsta placering 49)
Demografisk férsorjningskvot 1,06 1,03 1,02
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%) 13 14
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag 4 6 2
Bidrar till ett hallbart | Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall
samhélle (%) 10
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat
halsotillstand kommun (%) 65 72
Levnadsvanor i befolkningen, index (max =
100) 61 82
Elever i fritidshem som upplever inflytande
Over sitt Iarande, andel (%) 7 84 87
Elever i forskoleklass som upplever inflytande
Over sitt Iarande, andel (%) 67 7 75
Elever i arskurs 1-6 som upplever inflytande
Over sitt Iarande, andel (%) 72 79 87
Elever i arskurs 7-9 som upplever inflytande
oOver sitt Iarande, andel (%) 64 66 65
Elever i gymnasieskolan som upplever
inflytande Over sitt Iarande, andel (%) 77 83 80
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut
ensam, andel (%) 31 32
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, andel (%) 23 22
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Medborgarundersékningen - Méjlighet att vara
den man ar och leva det liv man vill leva, andel
(%)

89

87

83

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv

1768 119

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(%)

Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt
(MW)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

75

Medborgarundersokningen - Utbudet av gang-
och cykelvagar ar bra, andel (%)

63

60

56

Kommunalt avfall som samlats in fér
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

41

47

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt
antal bilar i det geografiska omradet (%)

17

14

Genomesnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv

708

691

Genomforda klimatléften av 19 antagna, antal

Genomférda miljomalsataganden av 21
antagna, antal

Aktuell hallbarhet - Miljobasta kommun,
ranking

142

97

70

9.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Utfall 2023

Utfall 2022

Utfall 2021

Medarbetarundersdkningen Mal - Jag ar insatt i
min arbetsplats mal (skala 0-100)

82

Medarbetarundersékningen Mal - Min
arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett
bra satt (skala 0-100)

67

Medarbetarundersékningen Kvalitet - Som
anvandare (exempelvis elev, kund, féralder,
anhorig) skulle jag vara nojd med kvaliteten pa
de tjanster vi utfér pa min arbetsplats (skala 0-
100)

Systematiskt

75

kvalitetsarbete Medarbetarundersékningen Kvalitet - Jag ar
intresserad av hur mitt arbete upplevs av dem
som tar emot mina tjanster (skala 0-100)

91

Resultat i Kommunkompassen (maxpoang
800), antal poéng

518

Nyanstallda chefers deltagande i
introduktionsutbildning, andel (%)

93

Nyanstallda chefer som gatt utbildning i
Stratsys, andel (%)

100
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Kommunens digitala mognad enligt DiMiOS,
andel (%) 46
Kommunens digitala arv enligt DiMiOS, andel
(%) 47
Kommunens digitala férmaga enligt DiMIOS,
andel (%) 42
Digitala system med utpekad
informationsagare, andel (%) 0 -
Digitala system med systemférvaltningsplan,
andel (%) 0 -
Effektivitetsindex férskola 51 71
Kvalitetsindex férskola 51 64
Resursindex forskola 58 55
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 24 21
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 34 56
Resursindex kommunal grundskola F-9 36 36
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 62 63
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 79 73
Resursindex kommunal gymnasieskola 71 72

Forvaltar Effektivitetsindex LSS boende och daglig

kommunens verksamhet

resurser val
Kvalitetsindex LSS boende och daglig
verksamhet
Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet 39 38
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 34 3
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 36 10
Resursindex ekonomiskt bistand a1 31
Effektivitetsindex aldreomsorg 44 41
Kvalitetsindex aldreomsorg 21 24
Resursindex aldreomsorg 84 68
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9.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex 78 78 76
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Ledarskapsindex 78 76 75
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Motivationsindex 79 80 78
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Styrningsindex 79 78 76
- e o
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, andel (%) 97 95 04
Nyttjande av friskvardsbidrag, antal 744 720 632
Pensionsavgangar, antal 27 28 36
e o
Personalomsattning, andel (%) 8 9 8
Nyanstallningar - tillsvidare, extern rekrytering,
antal 62 71 64
Rekryteringsannonser, chefstjanster, antal 15 20 17
Rekryteringsannonser, exklusive chefstjanster,
antal 166 214 184
Genomsnittligt sokande till utannonserade
Attraktiv chefstjanster, antal 18 11 25
arbetsgivare
Genomesnittligt s6kande till utannonserade
tjanster, exklusive chefstjanster, antal 20 17 23
Rekommendation fran ambassadérer, antal 462 418 08
Avslutade anstallningar - tillsvidare, extern
avgang, antal 96 132 99
Nyttjande av personalstdd Falck Healthcare 74 70 67
Tillbud, antal 647 648 865
Olycksfall, antal 189 201 190
1 0,
Upprepad korttidsfranvaro, andel (%) 15 15 15.8
. e o
Langtidsfriska, andel (%) 204 18 242
P o
Sjukfranvaro totalt, andel (%) 8.9 10 10,1
Sjukfranvaro korttid <15 dagar, andel (%) 444 456 39
e . R o
Sjukfranvaro langtid >60 dagar, andel (%) 437 427 46,9
. . o
Sjukfranvaro kvinnor, andel (%) 9.8 10,8 10,9
P - o
Sjukfranvaro man, andel (%) 6.2 6.7 74
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Sjukfranvaro 0-29 ar, andel (%) 85 8.4 8
Sjukfranvaro 30-49 ar, andel (%) 81 92 10
Sjukfranvaro 50- ar, andel (%) 08 109 108
Jamstalldhetsintegrering - Totalindex 2
Jamstalldhetsintegrering - Styrning och ledning 15
Jamstalldhetsintegrering - Statistik och analys 18
Jamstalldhetsintegrering - Systematiskt
forbattringsarbete 2,5

9.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Budgetavvikelse (%) 393 462 177
Skattesats till kommun, (%) 22 46 22 46 22 46
Skattekraft kommun, kr/inv 295 043 217 521 215 493
Kassalikviditet kommunen, (%) 91 81
Eget kapital kommunen, kr/inv 40 565 36 372 31 354
Kostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv 80 767 79 036
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 123 713 116 098
Kortfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 36 260 24 634
Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 87 452 91 465
Personalkostnader, kr/inv

Ekonomi i balans 54760 53 540

over tid —
Sjuklénekostnader exkl PO, mnkr 13 145 145
Demografisk forsorjningskvot 106 103 102
Verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrakningen kommun, kr/inv -75 354 -69 138 -68 810
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS),
andel (%) 4 9
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen
forskola, (%) 4 4
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 12 9
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 25 35
Nettokostnadsavvikelse individ- och
familjeomsorg, (%) 34 57
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Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%)

-1 -7

Resultatets andel av skatteintakter och
generella bidrag (%)

4,7 6,6 2,6

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens
investeringar (%)

167 179 145

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att
inkomster och utgifter éver en rullande

God ekonomisk tioarsperiod &r i balans, utfall mnkr

hushallning

1,5

Langsiktig betalningsférmaga i kommunen,
soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%)

13,4 10,8 4,7

Langsiktig betalningsférmaga i
kommunkoncernen, soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%)

16,6 14,8 11

9.2 Prioriterad utveckling

Utvecklingsmal Indikator

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Elevenkat - Elever i ak 5: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

90 90

Elevenkat - Elever i ak 8: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

82 82

Elevenkat - Gymnasieelever i ar 2: Kanner
du dig trygg i skolan? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

87 87

Elever i 8k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

85 78 84

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)

| Lysekils kommun

77 80 79

Okar barn och ungas Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
framtidstro studerar, andel (%)

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%)

80 80 77

LUPP-enkéaten - Hogstadieelever som
upplever att det finns ganska eller valdigt
mycket att gora pa fritiden, andel (%)

66

LUPP-enkaten - Gymnasieelever som
upplever att det finns ganska eller valdigt
mycket att gora pa fritiden, andel (%)

55

LUPP-enkaten - Hogstadieelever som anser
sig ha ganska eller mycket stora mojligheter
att féra fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen, andel (%)

23
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Medborgarundersdkningen - Mgjlighet att
delta aktivt i arbetet med att utveckla 31 29 25
kommunen fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, 17 22 11
andel (%)
Rankning Bast att leva - Fokus, max 290 249 269
Gastnatter, antal natter, totalt per invanare,
antal/inv 18 15
Invanare totalt, antal 13 969 14 170 14 266
Livskvalitet - Kommunindex 55
Arets superkommun - Dagens samhélle,
index 161
Besokare till Havets Hus, antal 73 865 75017 63 003
Sokande till marina program pa
Gullmarsgymnasiet, antal 77 67 57
Utvecklingsprojekt inom omradet som
kommunen driver och/eller medverkar i,
antal 12 11 11
Lysekils kommun
starks som nav for
maritim Balansomslutning i utvecklingsprojekten,
innovationskraft och total 52 749 000
utveckling
Tillganglig havsnara verksamhetsmark,
kvadratmeter 3150 3150 3150
Maritima etableringsforfragningar, antal 3
Faktiska maritima etableringar, antal 0
Antal registrerade foretag enligt UC 1639
Nystartade féretag, antal 80 84 80
Enkat Svenskt naringsliv - Sammanfattande
omdome foretagsklimat 2,8 2,8 29
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,
ranking 285 287 277
| Lysekils kommun Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv -
utvecklas ett gott svarsfrekvens (%) 53 56
foretagsklimat
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 70 70 74
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 52 56
svarsfrekvens
Foretagens tillvaxt enligt Synas
undersokning (Vastra Goétalands lans 49
.. ; . 48 17 27
kommuner, basta placering 1 och sémsta
placering 49)
Medborgarundersokningen - Bra bemétande
vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 79 84 82
andel (%)
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Budgetramar 2023, tkr
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Total ram 2023 Budgetbeslut KF 2022-11-16 -420 006 -437 723| -383394 -54 329 -76 361 -50 064 -2799 -986 954 -79734| -1066688| 1072500 4600 10412
Summa ramjustering mellan namnderna 178 -13 012 12 834 0
Summa Iénerevision 2022 -1 868 -1569 -284 -296 -161 4178
Summa kapitaltjanstkostnader nyinvesteringar -49 -1051 -938 2038
Summa indexupprédkning externa och interna priser -6 059 -5074 -1096 -1833 -4 539 -68 18 669
Hojd internranta -232 -1809 -3 -36 -1058 3138
H6jt PO -11 709 -10 829 -1899 -1504 -859 -5 26 805
Total ram 2023 U1, beslut KF 2023-03-26 -439923 | -461159| -402497 -58 662 -93 042 -44 785 -2872| -1041781 -24 906 | -1066 688| 1072500 4 600 10412
Budgetkomp nyinvest kaptjkostnader -575 575
Arvoden indexering 2023 -26 -19 -67 -12 -3 126
Budgetkompensation ur buffert for hojda livsmedelspriser -700 700
Total ram 2023 U2, beslut KF 2023-06-21 -439948 | -461753| -403 091 -58 662 -93 109 -45 497 -2875| -1043183 -23505| -1066 688| 1072500 4600 10412
Budgetkomp nyinvest kaptjkostnader -96 96
Budgetkomp I6nerevision 2023 -6 558 -6 383 -985 -747 -465 15138
Total ram 2023 U3, beslut KF 2023-10-18 -446 506 | -469 121| -409 474 -59 647 -93 856 -46 058 -2875| -1058417 -8271| -1066688( 1072500 4600 10412
Budgetkomp nyinvest kaptjkostnader -46 -100 146
Budgetkomp strukturloner 2023 -725 725
Total ram 2023 AR, beslut KF 2024-04-24 -446 506 | -469 167| -409 520 -59 647 -93 857 -46 883 -2875| -1059 289 -7400| -1066689( 1072500 4600 10412
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