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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullméaktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil ar en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima néringar.”

Lysekil — det hallbara samhaillet

Vi stiller om till ett hallbart samhélle dar det lokala och fornyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vigar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva samhaillet aret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdnner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
manniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, savil i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjalvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande aktérer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaktige tagit beslut om en vardegrund.
Virdegrunden giller for bade tjanstemén och fortroendevalda politiker och ska anvéndas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en 6vergripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft méste de "Oversittas” och anvindas i vardagen.

Oppet, enkelt, viirdigt

Sa har tolkas Oppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som onskar ta del
av dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.
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Oppet forhéllningsscitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allméanhet ha
en oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlitta for medborgare, foretag och allménhet att ta del av var
service.

Virdigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhaéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skota plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stéd och den hjilp som de behover. Lysekils
kommun virnar ocksa om frivilliga verksamhetsomradena som kultur och fritid. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksé att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksé ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invdnarnas behov
inom olika omréden.

I kommunen finns ocksd kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4ger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

¢ Social omsorg (omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Milj6- och hilsoskydd
Renhallning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet

Lysekils kommun, Budget 2020 plan 2021-2022 5(32)



2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
kommunen, utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag, behéver folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sirskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mits och f6ljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator &r ett matvarde som visar om kommunen ar pa ritt vag eller inte. P4 sa satt
uppnas ett systematisk kvalitets- och forbattringsarbete.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar foljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Milj6é/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som méter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhallsutveckling
Ett starkt varumarke
Attraktiv plats att bo och leva pa

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushallning

God arbetsmiljo

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omréaden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomférda omvirlds- och nulagesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen géar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvixt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
saval skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfor inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar sarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgang i utvecklingsomrédet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhalsa och minskade kommunala kostnader.
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Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov stétta och hjalpa mélgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berorda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och forutsattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
hallbart samhille. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

Utvecklingsmal:
3.1.1  Alla barn och unga i Lysekil kommun ska ges forutsiattningar for en bra
hilsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en ldrande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhille. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytinkande och 6kad innovationsforméaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vagar. Larande, innovation och nytankande behéver na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet over tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i onskvird riktning. Saval politiker som tjanstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag ar betydelsefullt, det ar ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot standiga forbattringar och ett tillaitande klimat
dar modet att viga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssatt 4ven om det gar fel, misslyckande maste tilldtas. Aven olika former av innovativ
samverkan 6ver granserna ger okade mojligheter infor framtiden.

Utvecklingsmal:
3.2.1 Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvixtmojlighet inom omréadet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vst tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.
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Arbete pagéar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljo med mélséttning att bli
nationell nod for hallbar bla tillvixt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vara mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for hallbar bla utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima naringar att bosatta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala naringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina ménga besokare och sitt uppdrag att visa och ldra om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

Utvecklingsmal:
3.3.1 Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kanna sig vailkommen och motas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Vara unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervianda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekil
finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela aret runt bade for invanare, besékare och
potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlanga sommarsasongen. Vi
vill utveckla sma och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla dldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskiarnan och skapa bostader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mgjligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssitt.
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Utvecklingsmal:
3.4.1 ILysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god
livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

Utvecklingsmal:
3.4.2 Antalet bostiader i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Var unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation lamna Over ett samhille dér de
stora miljoproblemen ar 16sta. Kunskap och ett strukturerat miljoarbete skapar engagemang
och ger forutsattningar for ett hallbart agerande i vardagen. Vi verkar for en héllbar
konsumtion som inte bidrar till 6kade miljo- och hilsoproblem lokalt eller globalt.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala malen vilket
forutsitter ett engagemang fran alla samhaillssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgér arbetet med den miljomassiga delen av hallbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vastra Gotaland
stiller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som dr vil spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala mélen nas. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar invanare, naringsliv och andra organisationer i arbetet som ska
leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar péa fyra utmaningar i miljoarbetet:

«Hallbara perspektiv — kunskap och delaktighet ger grund for hallbara val vid konsumtion av
varor och tjanster.

«Hallbar samhallsplanering — vi bygger ett hallbart samhille och skapar forutsattningar for
en halsosam livsmiljo.

«Fossilbranslefritt och energieffektivt Lysekil — vi minimerar utsldppen av vaxthusgaser och
optimerar resursanvandningen.

«Hallbar natur — vi varnar vara naturmiljoer och den biologiska mangfalden.

Utvecklingsmal:
3.5.1 Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Utvecklingsmal:
3.5.2 Lysekils kommun planerar for ett hallbart samhiille
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4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
ar att gora det yttersta for att underlatta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt sitt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppfoljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetssétten kan
alltid utvecklas och forandras sé att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tidnka stindiga forbattringar. Det innebar att lara av misstag och
framgéngar, bade de egna och andras. Det handlar ocksa om att arbeta langsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstar. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ir en viktig tillgang. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och bel6onas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som géar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgora kommunens formaga att mota framtidens 6kande
krav.

5 Uppdrag

Implementera Agenda 2030 i kommunens verksamheter

FN har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling - Agenda 2030 - som omfattar savil den
ekologiska som de ekonomiska och sociala dimensionerna av héallbarhet. Sverige har som
ambition att vara ledande i genomforandet av de globala malen vilket forutsatter
engagemang fran samtliga samhallssektorer. I Lysekils kommun har under 2019 en
nuldgesanalys av hallbarhetsarbetet utifran de globala malen paborjats liksom insatser for att
hoja kunskapen om dem i verksamheten. Detta arbete ska intensifieras under 2020 och for
att forstarka arbetet med det ekologiska perspektivet tillfors kommunstyrelsen 0,5 mnkr for
en tjanst som miljo- och klimatstrateg.

Avsitt resurser till heltidsresan

Samtliga ndamnder ska avsatta erforderliga resurser for att kunna erbjuda heltidstjanster till
dem som omfattas av avtalet om s.k. heltidsresan med fackférbundet Kommunal.

Digitalisera i kommunens verksamheter

I samverkan med Sotends och Munkedals kommuner har en digital agenda antagits vilken
anger en inriktning for att genom digitalisering utveckla och effektivisera den kommunala
verksamheten och dirigenom ocksé stod och service till medborgarna. Arbetet med att
forbattra och forenkla processer genom digitalisering och inférande av e-tjanster ska
prioriteras i samtliga verksamheter.

Etablera en kulturskola

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten att utvidga musikskolan till en
kulturskola. Statsbidraget till denna verksamhet har aterinforts. Det som kravs ar ytterligare
en eller flera grenar forutom musik och dans som finns idag, det kan till exempel vara drama
eller konst.
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Utred forutsiattningarna for en ungdoms- och vuxencentral — ”Ungvux”

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga berérda nimnder och externa
samverkansaktorer utreda forutsattningarna for att etablera en ungdoms- och vuxencentral i
Lysekils kommun. Syftet ar att genom samlade resurser erbjuda tillgangliga och tidiga
insatser vid psykisk ohilsa och/eller missbruk for sdvil unga som vuxna. Goda forebilder
finns i flera andra kommuner.

Vand trenden for placeringar av barn och unga

Socialndmnden far i uppdrag att utveckla metoder och arbetssitt for att minska antalet
placeringar av barn och unga. Lysekils kommun har i forhallande till sin storlek ménga
arenden och darmed relativt sett hoga kostnader avseende placeringar av barn och ungdomar
i familjehem eller HVB-hem. Antalet placeringar 6kade kraftigt under 2018 och denna trend
maste viandas.

Strukturella atgarder for att mota framtiden

Lysekils kommun star infor stora utmaningar. Demografiska forandringar som medfor 6kade
behov liksom 6kade krav pa de vilfardstjanster som kommunen levererar ska hanteras med
en ekonomi som inte utvecklas i ssmma omfattning. Ett arbete med att ta fram atgéarder for
strukturella forandringar av kommunens verksamheter som leder till att vi anvander vara
gemensamma resurser pa ett klokt satt behover darfor genomféras. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram forslag pa sddana atgarder som ska innefatta dven de helagda bolagen
samt behov av framtida investeringar. Arbetet ska ta sikte pa atgarder savil i nartid som i ett
léngsiktigt perspektiv — Lysekil 2050.

6 Forutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning forutsattningar och omvarlid

Att orientera sig nir forandringar hela tiden sker stiller stora krav pa bade politiker och
tjanstepersoner. Bade politiker och tjanstepersoner behover skaffa sig en gemensam bild av
nuliget och de narmaste aren. Som ett led i att forbattra forberedelsearbetet i
budgetprocessen deltar Lysekils kommun i ett utvecklingsprojekt som leds av Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Projektet kommer att resultera i en handbok som syftar till
att ge stod for de kommuner som vill utveckla forplaneringen i budgetprocessen.

Lysekils kommun &r inte isolerad fran omvérlden utan i hogsta grad en del av omvirlden.
Drivkrafter i omvarlden som globalisering, ny teknik, klimat- och varderingsforandringar
samt demografi paverkar och dndrar kontinuerligt forutsattningarna for ménniskor och
samhillen 6ver hela virlden.

For att kunna forsta och forhalla sig till hur dessa krafter har betydelse for Lysekils kommuns
framtid har politiker och chefer genomfort omviarldsanalys. Detta gjordes genom dialog kring
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) material "Vagval for framtiden 3 — utmaningar for
det kommunala uppdraget mot &r 2030” och filmen 13 trender som péverkar Sverige.

Dialogen berorde foljande 13 trender:

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
Stigande forvantningar pa valfirden

Héardare konkurrens om kompetens

Okad polarisering

Okad bostadsbrist

Okat fokus p4 landsbygden

Forandrat medielandskap

Minskad tillit

N N AW N
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9. Okade majligheter att effektivisera med ny teknik
10. Okat kommunalt fokus pa integration

11. Okad osikerhet i virlden

12. Fler geopolitiska konflikter

13. Fran kunskaps- till natverkssamhille

Syftet med dialogmotena var att avsatta tid for att reflektera over vilka utmaningar Lysekils
kommun star infor mot bakgrund av hur trenderna i omvérlden ser ut.

I analysen och dialog gjordes ocksé prioriteringar pa vad som var de viktigaste utmaningarna.

De okade forvantningarna pa valfarden och den hardare konkurrensen om kompetens
markerade cheferna som den trend som med stor sannolikhet kommer att ha stor paverkan
for Lysekils kommun. Titt f6ljt av 6kad polarisering, forandrat medielandskap och 6kade
mojligheter att effektivisera med ny teknik. Ovriga trender hamnade lite lagre i
varderingsdiagrammet, men alla trender ansags ha stor betydelse for kommunen.

Politikerna gjorde prioriteringarna med hjilp av firgmarkeringar, dar de valde ut de
viktigaste utmaningarna. Sex fargmarkeringar per person fordelades mellan de trender som
dialoggrupperna hade jobbat med. Politikerna prioriterade f6ljande omraden:

Vilken trend tycker du ar viktigast for
kommunen att jobba med?

30
25
20
15
10
) I I .
0
Okad Minskad tillit  Hardare Stigande Okade Okat Okad Okat fokus pa
polarisering konkurrens forvidntningar mdojligheter kommunalt bostadsbrist landsbhygden
om pa valfarden att fokus pa
kompetens effektivisera integration
med ny
teknik

Lysekils kommun har som utvecklingsmal att vara en larande, kreativ och kompetent
organisation. Larande kan ske pa flera sitt, genom dialog ges mojlighet till reflektion och
analys som skapar forutsittning for 6kad kunskap, samsyn och nya perspektiv pa
organisationens utmaningar.

Det handlar om att vilja perspektiv. Omvirlden, trender och drivkrafter som kommunen
bara delvis kan paverka men som man behdver kénna till, forhalla sig till och kanske ha
strategier for att mota. Det kan vara svart att vilja. Allt ar inte lika viktigt och allt kan heller
inte paverkas. Omvarldsanalysen har som avsikt att minimera kommunens utmaningar.
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6.2 SCB antaganden for befolkningsprognosen
Fruktsamhet

Fruktsamheten under prognosperioden antas folja utvecklingen i riket enligt SCB:s
riksprognos med en niva som ligger 2 procent hogre an riket, vilken dr den genomsnittliga
nivan for kommunen jamfort med riket under ren 2013-2018.

Dodlighet

Min 20-64 ar: 1,12

Kvinnor 20-64 ar: 1,14

Min 65-90 ar: 1,04

Kvinnor 65-90 ar: 0,95

Standardiserade dodstal for kommunen jamfort med riket under &ren 2009-2018.

En faktor 6ver 1 innebar en hogre dodlighet och en faktor under 1 innebér en lagre dodlighet
an riksgenomsnittet. For personer under 20 ar eller 6ver 9o ar berdknas inga regionala
nivaer.

Dodligheten under prognosperioden antas folja utvecklingen i riket enligt SCB:s riksprognos,
men justeras regionalt for kommunen f6r mén respektive kvinnor i dldern 20-64 ar
respektive 65-90 ar enligt ovan.

Inrikes utflyttning och utvandring

Utflyttningen under prognosperioden baseras pa de observerade inrikes och utrikes
utflyttningsriskerna per alder och kon for kommunen under aren 2013-2018.

Befolkningsutveckling och prognos 2009 - 2039
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Befolkningsforandring
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Demografisk utveckling

Andelen pojkar 6kar nagot med 41 individer, medan antalet flickor minskar med 38
individer, vilket innebar att antalet barn 0-19 ar i stort sett oférandrat under
prognosperioden.

Barn ochunga 0-19 ar 2019-2039
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Den arbetsfora delen av befolkningen minskar under prognosperioden med 302 méan och 270
kvinnor, det vill sdga en minskning pa 572 personer i arbetsfor alder.
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Arbetsfor befolkning 20-67 ar 2019-2039
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Andelen mén i aldern 68-100 6kar med 297 personer och antalet kvinnor 6kar med 294, en
O0kning med 591 personer under prognosperioden.

Andel 68-100 ar 2019-2039
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Utveckling demografisk forsorjningskvot

Antal kommuninvéanare i arbetsfor dlder minskar samtidigt som antalet personer i dldern 68
ar och uppat okar, medan antalet barn och ungdomar i aldern 0-19 ar ar i stort sett
oforandrat. Detta innebar att den demografiska forsorjningskvoten kommer att 6ka under
prognosperioden.
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6.3 Behovet av bostader

I Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar framgar av 1§ att "varje
kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsorjningen i kommunen. Syftet med
planeringen ska vara att skapa forutsdattningar for alla i kommunen att leva i goda
bostdder och for att framja att dndamdalsenliga atgdrder for bostadsforsorjningen
forbereds och genomfors".

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullméaktige under varje
mandatperiod. Forandras forutsattningarna for de antagna riktlinjerna ska nya riktlinjer
upprattas och antas av kommunfullmaktige. Lag (2013:866).

For att framja bostadsbyggande och utveckling av bostadsbesténdet ska riktlinjerna anvindas
som underlag for kommunernas arbete med planliggning. Bostadsbyggande och utveckling
av bostadsbestandet fordes in i plan- och bygglagen (2010:900) ar 2014 som ett allmént
intresse som kommunerna ska framja.

Kommunstyrelseforvaltningen har paborjat arbetet med att revidera Lysekils kommuns
befintliga riktlinjer och i samband med detta latit genomfora en enkit. Den samlade
bedomningen utifran de svar kommunen fatt fran fastighetsagare till flerbostadshus,
fastighetsmaklare, Lysekils Bostader, kommunens planavdelning och ansvariga
tjanstepersoner inom socialtjansten, ar att det inte rdder ndgon generell och akut
bostadsbrist i kommunen.

Det finns dock ett behov av fler bostader och framforallt ett behov av fler villatomter i
Lysekils tatort. Det dr av vikt att nya bostader/bostadsomraden planeras sa att segregation
motverkas, en bebyggelse med blandade upplatelseformer och en mix av bostiader och
verksamheter kan vara en mojlig 16sning. Fler bostider i flerfamiljsbostdder kan gora att
"flyttkedjor" mojliggors.

Det finns ett antal pdgdende detaljplaner i Lysekils kommun som avser bade flerbostadshus
och villatomter, sammanlagt kan dessa generera cirka 500 bostader inom fem ar. Bland dessa
kan nimnas: Norra Hamnstranden, Sjukhuset, Hotell Lysekil, Norra Skalhamn, Norra
Tronebacken, Lysekilshemmet samt Utsiktsberget.

6.4 Sysselsattning

Ar 2018 var arbetslsheten i Sverige den ligsta p4 10 4r, sju procent. Arbetslésheten
fortsatter att sjunka under 2019 och den minskar snabbast bland man. En forklaring ar att en
storre andel utrikes fédda man nu far jobb. Trots den starka arbetsmarknaden har personer
med funktionshinder svart att fa jobb.

Det kommer att fortsatta att rada arbetskraftsbrist i Sverige, och Arbetsférmedlingen
beridknar att det behovs cirka en halv miljon fler sysselsatta for att sikra valfarden till ar
2030. Detta kan enligt Arbetsformedlingen ske genom tre atgarder:

e Hogre sysselsattningsgrad inom den befintliga befolkningen
e Nettoinvandring
e Okad produktivitetstillvaxt

Det kommer att vara fortsatt stor brist pa utbildad arbetskraft sarskilt inom omradena
teknik, vard och pedagogik.

Eftersom svensk ekonomi nu har gatt in i en avmattningsfas vintas sysselsiattningen 6ka
langsammare och arbetslosheten forvintas stiga ndgot de narmaste aren efter att under 2019
na sin botten.

Den nationella trenden avspeglas dven i arbetsmarknad och sysselsidttningslaget i Vastra
Gotaland och i Lysekils kommun.
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Arbetsmarknad och sysselsiittning

Konjunkturen ar fortsatt forhallandevis stark och d&ven om den spés avta nagot under
kommande ar sa anger arbetsmarknadsprognoserna att det kommer vara en fortsatt stark
arbetsmarknad 2019, for att darefter mattas av nagot de kommande aren. Det dr en hog
efterfragan pa arbetskraft pa bred front och bristen pa arbetskraft med efterfragad
kompetens bromsar jobbtillvaxten.

Arbetslosheten har fortsatt minska generellt for manga grupper. For att fa en 6kad
sysselsattning ses utrikes fodda som en viktig del for arbetskraftsforsorjningen. Det kommer
dock att stélla krav pé att arbetsmarknaden 6ppnas upp och att fler ges mojlighet att starta
nya foretag. Integrationen maste fungera battre, forberedelserna f6r och matchningen pa
arbetsmarknaden ir en stor utmaning,.

Den totala arbetslosheten i Lysekils kommun, per december 2018, var 6,1 procent och
ungdomsarbetslosheten var 6,4 procent. I jamforelse med foregéende ar har den totala
arbetslosheten fortsatt minska med 0,1 procentenheter. Ungdomsarbetslosheten har minskat
med 1,3 procentenheter sedan foregaende ar. I jamforelse med riket har Lysekils kommun en
lagre arbetsloshet, bade nar det giller den totala arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten.

Ett fortsatt langvarigt problem ar att arbetslosheten ar hog i vissa grupper, klyftan vixer och
utgors i allt storre utstrackning av personer som ar och forblir langvarigt arbetslosa. Det ar
framforallt personer utan gymnasial utbildning, personer med négon form av
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga, dldersgruppen 55—64 ar och vissa
grupper av utomeuropeiskt fodda. For dessa grupper kravs sarskilt stod for att forbattra
forutsattningarna att komma in pa arbetsmarknaden.

7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle ska bidra till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell 1aggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsattning.

Ett samlat grepp kring frigor som ror social hallbarhet dr en angeligen framtidsfraga. Okad
polarisering och minskad tillit var utmaningar som politiken lyfte fram som sarskilt
angeldgna under omvirldsanalysen. Varen 2019 inrattades ett nytt forum "Réadet for
folkhilsa och social hallbarhet”. Radet ska f6lja upp och driva fragor som ror folkhilsa och
social hallbarhet med uppdraget att integrera fragorna tydligare i berorda nimnder. En viktig
del i det kommande arbetet ar att fa en gemensam bild av laget for att kunna verka for en
langsiktig positiv utveckling. Detta ar sarskilt viktigt med anledning av att frdgor som ror just
tillit, polarisering och trygghet ar komplexa och flera nimnder ansvarar for och berors av
fragorna.

Manniskors hilsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsiattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar fodd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselsittning och fodelseland. Detta paverkar 6vergripande manniskors hilsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social hallbarhet.

Lysekils kommun har under 2018 haft ett minskat mottagande av nyanldnda. Samtidigt
kvarstar behov av insatser for malgruppen, bland annat under etableringstiden, med
malsittning att komma ut i egen forsorjning. Aktiviteter som gynnar inkludering ur ett brett
perspektiv samt som bygger tillit 4r darfor en viktig framtidsfraga. Forskningen visar att
medskapande, att skapa tillsammans med vara medborgare, ar en forutsattning for att lyckas
inkludera och bygga tillit.

Forhallanden under barn- och ungdomsaren har sarskilt stor betydelse for bdde den psykiska
och fysiska hilsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
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barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag.

I medborgarundersokningen 2018 forsdmrades Lysekils kommuns virden pa upplevd
trygghet. Trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete kommer darfor fortsatt vara
prioriterat. Arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet (EST) har implementerats och
kommer att vidareutvecklas.

8 Personal

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska ha vil fungerande arbetsplatser som priglas av samverkan mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare
ar en forutsattning for att utveckla verksamheterna och mota framtidens utmaningar. Alla
medarbetare i kommunen arbetar for medborgarnas bésta och ger en god service for dem
verksamheten finns till for.

Kommunikativa chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och
utvecklande arbetsplatser. Det finns i dagslaget ca 55 chefer i kommunen. Chefsplattform for
Lysekils kommun anger krav och forvantningar pa cheferna, men tydliggor ocksa att
kommunen som arbetsgivare ska skapa forutsattningar for utovande av chefskapet.
Kompetensutveckling ar har av stor betydelse. Under 2019 kommer ledarskapsutbildning
paborjas for samtliga chefer. Innehallet i utbildningen ska handla om att vara chefi en
larande organisation. Syftet ar att 6ka forstaelsen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Utifran kommunens styrmodell ska chef tillsammans med medarbetarna planera, folja upp
och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas kontinuerligt i chefsforum som ska ge mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

En dterkommande utbildningsinsats for eventuella blivande chefer har paborjats med 8
kommuner i Norra Bohuslan och Dalsland tillsammans med Hogskolan vast. Utbildningen
genomfors pa Campus Vist Lysekil. Genom denna satsning kan kommunen ha storre
mojlighet att aterbesitta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska strava efter standiga forbattringar av arbetssatt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
ska kinna att det finns mojligheter till detta inom organisationen. En medarbetarplattform
for Lysekils kommun ska implementeras under 2019.

Ett nytt samverkansavtal som bidrar till delaktighet och inflytande i den egna verksamhetens
utveckling och arbetsmiljo ar undertecknat av flertalet fackliga organisationer. P4 nationell
niva tecknade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och de centrala fackliga
organisationerna ett nytt centralt samverkansavtal vid arsskiftet 2017/2018. Lysekils
kommun maste darfor revidera det nyligen antagna lokala avtalet.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden staller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning och
rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkit och uppfoljning av resultat fran
denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska generera
aktiviteter som bidrar till verksamhetsutveckling.
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8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner

Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetarna sakra
anstallningsvillkor och jamstéallda loner. For att sakerstalla att 1onerna ar jamstallda och
konkurrenskraftiga gors, enligt lag, i ssmband med 16ne6versyn, en 1onekartlaggning pa alla
kommunens befattningar.

Samtliga chefer, facklig ordféranden samt medarbetare har under 2019 fatt
kompetenshojning i verksamhetsbaserad lonebildning.

8.3 Strategisk kompetensforsorjning

Pa grund av den rorliga pensionsaldern ar det svart att forutse antalet pensionsavgangar. I
tabellerna nedan anges totalt antal personer i dldern 65 ar for respektive aren 2018-2022.

Genom samverkansavtal med Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist har
Kommunakademin stiftats med malet att stirka kompetensforsorjningsformagan och
utveckla det 1anga larandet. Malet ar att Kommunakademins ingdende parter ska fa
tillgodosett kompetensbehovet pa lang och kort sikt. Kompetensbehovet ska beaktas fran
bade kommun och niringsliv. Ett led i detta ar att fran hosten 2019 kommer Campus i
Lysekils kommun genom Kommunakademin bli Hogskolan vasts utbildningsnod for baserad
maskiningenjorsutbildning.

Totalt antal personer i aldern 65 2018 2019 2020 2021 2022
Samtliga befattningar 9 21 28 32 39

Vardpersonal, forskollarare, larare, chefer och ingenjorer bedoms savil i Lysekil som 6vriga
riket vara svarrekryterade framover. En stor utmaning kommer bli rekrytering av
vardpersonal/sjukskoterskor och larare/forskollarare.

Svarrekryterade befattningar under planperioden 2020-2022 Antal pensionsavgangar
Chefer 6
Larare och forskollarare 24
Vardpersonal inkl. sjukskoterskor 39
Ingenjorer 1

8.4 Halsa och arbetsmiljo

Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med arbetsplatser som har hilsan i
fokus. Kommunen ska ha en god och saker arbetsmiljo som forebygger ohélsa och framjar
halsa.

En viktig fraga for kommunen ar att sdnka sjukfranvaron i kommunen. En insats for att
minska sjukfranvaron och for att stirka medarbetarinflytandet ar den arbetsmiljoutbildning
for alla chefer och skyddsombud som genomfors kontinuerligt. Utbildningen har fokus pa
rollfordelning och samverkan som metod for att an mer utveckla verksamheten och
arbetsmiljon.

Lysekils kommun ger tillsvidareanstillda och vikarier med anstillning minst 6 ménader
mojlighet till friskvardsbidrag pa 800 kronor per ar for deltagande i aktiviteter som
Skatteverket reglerar som skattefria.
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9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer.
Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Index for riket dr 100 och Lysekils kommun har index 96 for ar 2019.

Tkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lysekil 1721 184,3 188,3 191,9 200,1 207,8

V Gétaland 198,2 186,9 190,9 199,0 206,7 214,2

Riket 183,0 190,3 194,2 201,9 208,8 215,5
Kdlla. SCB

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintdkterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tvd komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.
Skatteunderlaget berdknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
det avser, men ar preliminéra fram tills taxeringen ar slutgranskad i december péféljande ar.

Budget 2020 utgar fran oforandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamning

I inkomstutjimningen sker en utjaimning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebér ett bidrag
pa 7 898 kr per invanare 2020.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsiattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pé en rad olika parametrar och anvander tillganglig statistik
over befolkningsmassiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens berdknade standardkostnad som jamfors med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebér det en avgift pa
10 kr per invénare 2020.

9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oférandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter fran SKL's cirkular 19:21 som
presenterades i maj 2019.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
invanarantalet 1 november 2018 grund f6r prognos for &r 2019. Prognosen ar ytterst forsiktig
och SCB har tagit fram prognosen utan ndgra antaganden om byggnation. Med hinsyn till
planerat bostadsbyggande och Preems utbyggnad kommer troligen invanarantalet att 6ka.
Samtidigt ar det stor osidkerhet kring nyanldndas flyttmonster.
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Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 14 611 14 621 14 639 14 666 14 690

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKL

Prognos ar (belopp i mnkr) 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 7375 7451 758,7 779,9
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 115,0 115,5 121,6 127,0
Kostnadsutjamning -3,6 -0,1 -0,1 -0,1
Regleringsbidrag/ -avgift 10,3 16,2 16,9 13,0
LSS-utjamning 24,3 17,5 17,5 17,5
Slutavrakning 2018/2019 -9,4

Fastighetsavgift 42,4 44,3 443 443
fSal:;ri\g:Iae:g;i‘iII;tieﬁr inkl. avrakning och 916.6 938,3 958.8 981.6
Valfardsstatsbidrag flyktingvariabel 8,0 4,9 0 0
Totalt 924,6 943,2 958,8 981,6

Enligt senaste prognos kommer Lysekils kommun att erhélla skatteintikter for ar 2020 med
943,2 mnkr. Valfairdsmiljarderna ar uppdelade i tva delar dar en del fordelas enligt
befolkning och ingar som en del i regleringsposten. Den andra delen, flyktingvariabel, bygger
pa uppgifter angdende kommunens flyktingmottagande samt antalet asylsokande och
redovisas separat och ar en prognos for 2020.

For 2021 siarredovisas inte flyktingvariabeln utan ingar i det generella statsbidraget och
fordelas lika i kr/invanare.

Under aret kommer det ytterligare skatteprognoser, vilket kan justera ovan.

9.5 Finansiell analys i jamforelse

Lysekil 2015 Lysekil 2016 Lysekil 2017
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Not. Streckad linje kommuner i Vistra Gotaland och Halland. Heldragen linje Lysekils
kommun.

Kommentar
KFI rapporten for 2018 kommer under hosten 2019. Nedan ar ett utdrag ur rapporten 2017.

"Lysekil har ett tufft ekonomiskt lage. Resultatnivan bor dock aterigen forbattras till runt 2—
3% i forhallande till verksamhetens bruttokostnader for att mota forvantade framtida
utmaningar. Detta kommer ocksé stirka kommunens balansrikning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pé sé sitt slippa en alltfor 6kad skuldsittning.
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Det ar av storsta vikt att kommunen, om man har mojlighet, behaller sitt finansiella
utrymme, eftersom de ndrmaste aren forvintas bli tuffa. Generellt i Sverige okar
befolkningen i de yngre dldersgrupperna, vilket stiller krav pa fler férskolor, skolor och
bostidder. Antalet dldre 6kar ocksa, vilket leder till stora investeringsbehov inom
aldreomsorgen. Det finns dessutom for de flesta kommuner stora investeringsbehov inom VA
och annan infrastruktur.

De demografiska behoven och en hog investeringsvolym under de ndrmaste dren méste
finansieras och en viktig grundpelare ar da att redovisa ett resultat som finansierar
merparten av investeringarna for att slippa 6ka skuldsattningen alltfor kraftigt i kommunen.
Da kommer framtida generationer inte tvingas finansiera vad tidigare generationer har
konsumerat, utan kan fa anvinda sina skatteintikter fullt ut for egen konsumtion. Detta bor
inte vara aktuellt for Lysekil om kommunen bedriver en fortsatt ekonomistyrning med fokus
pa att stidrka resultatnivin de kommande aren."

10 Ekonomi

10.1 God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga
kommunkoncernen. God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en
kommun inte bor foérbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov. Det kommunala
balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Med god ekonomisk hushallning menas att Lysekils kommun ska strava efter att skattemedel
anvands kostnadseffektivt och andamalsenligt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion
for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de anvinds pa ett effektivt satt.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebar att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. For att sikerstilla det finansiella perspektivet ska tre nyckeltal
anvandas:

e Resultatmal som ar kopplat till resultatrakningen
e Soliditet som ar kopplat till balansrakningen
¢ Finansiering av investeringar som ar kopplat till kassaflodesanalysen

Nyckeltalen formuleras som mal i budgeten enligt nedan. Malet for perioden 2020-2022 ar
enligt de styrande partiernas samverkansprogram:

e Soliditeten ska stdarkas under mandatperioden
e Resultatmaélet ska vara 2 % i snitt 6ver mandatperioden
e Investeringar ska finansieras med egna medel i snitt 6ver mandatperioden.

Mal Definition Véagledning Forvaltningens forslag

Nar framtida befolkningsférandringar 6kar
trycket pa kommunala tjanster och nar
investeringsbehovet ar stort bor resultatmalet
vara hogt. SKL har i tidigare utredningar pekat
pa att snittet for Sveriges kommuner generellt
ar minst tva procent. | Lysekils kommun som
har en relativt svag ekonomisk stallning och dar
behoven av kommunens tjanster och
investeringar forvantas 6ka bér ambitionen vara
hogre.

Resultatets andel av
skatteintakter,
generella statsbidrag
Resultatmal och kommunala
fastighetsavgifter.
Mats som ett
genomsnitt pa tre ar.

2 procent
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trearsperiod och
inkluderar
pensionsforpliktelsern
a.

Mal Definition Vagledning Forvaltningens forslag
Anduel av kommunens Negativ soliditet indikerar att
tillgadngar som man . W u o
) . betalningsférmagan ar lag och att kommande
klarat av att finansiera ; . e
sidlv. Mits &ver en _genera?_lonerofar betala for d_(_at som konsumeras Soliditeten ska
Soliditet jan. idag. For att astadkomma béattre

betalningsférmaga och samtidigt inte skuldsatta
kommunen mer behdvs positiva resultat. Pa sikt
maste soliditeten bli positiv.

forbattras

Andel av investeringar
som har finansierats
med egna medel.
Investeringsutrymmet
definieras av arets
resultat plus arets
avskrivningar samt
nettot av forsaljningar
och kop av
anlaggningar. Mats
som ett genomsnitt pa
fem ar.

Finansiering av
investeringar

Utrymmet f6r nya investeringar ar beroende av
arets resultat. Nar behovet ar stort av
investeringar forutsatts hogre positiva resultat
om kommunen inte ska behéva skuldsatta sig
mer. Investeringar som finansieras pa annat
satt an via skatteuttag, till exempel inom
taxefinansierad verksamhet eller exploatering,
kan ske utan krav pa finansiering av egna
medel.

100 % finansiering av
egna medel for
skattefinansierad
verksamhet. O procent
finansiering av egna
medel for
taxefinansierad
verksambhet eller
exploatering.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar
sikte pA kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Verksamhetens perspektiv f6ljs enligt styrmodellen genom
kvalitetsfaktorer som sikerstéller det grunduppdrag som kommunen har. Utover detta har
ocksa sarskilda utvecklingsomraden med utvecklingsmal faststillts. Kvalitetsfaktorerna och
utvecklingsmalen bedoms utifrén indikatorer. For att gora en bedomning utifran god
ekonomisk hushallning ar det rimligt att kvalitetsfaktorerna i huvudsak har en positiv
utveckling. For utvecklingsmalen giller samma sak men sérskild vikt méste stillas for de mal
som direkt kan bedomas ha en positiv utveckling for kommunens ekonomiska stillning. Tre
mal blir sarskilt viktiga utifran att god méaluppfyllelse innebar fler arbetstillfillen, 6kad

sysselsattning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:

e Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.
o I Lysekils kommun ska bdade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och

hogkuvalitativa upplevelser aret runt.
e Antalet bostdder i Lysekil ska oka.

Utvecklingsmalen ovan ar samma mal som i budget 2019.

10.2Budget och plan for kommunen 2020-2022

Bokslut Budget Prognos Budget

Resultatbudget mnkr 2018 2019 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022

Verksamhetens -856,8 -886,8 -878,2 -908,8 -916,3 -934,6

nettokostnader

Avskrivningar -28,6 27,7 -29,0 -29,0 -29,0 -29,0

Verksamhetens -885,4 -914,5 -907,2 -937,8 -945,3 -963,6

nettokostnader

Skatteintékter och generella 873,7 911,8 917,2 938,3 958,8 981,6

statsbidrag

Extra bidrag 13,2 8,0 8,0 49 0,0 0,0

Finansiella intakter 22,9 7,2 8,1 8,0 7,6 7.4

Finansiella kostnader -4,6 -3,3 -1,9 -2,0 -1,8 -1,8

Resultat 19,8 9,2 24,2 11,4 19,3 23,6

Resultatets andel av

skatteintikter 2,3% 1,0 % 2,6 % 1,2% 2,0 % 2,4 %

Krav pa effektiviseringar 18,9 26,7
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Kommentar:

Utgangslage for budget 2020 ar budget 2019 och forutsitter en budget i balans per 31
december 2019. Prognos 2019 ar fran Uppfoljningsrapport 2 per den 30 april. Skatteintdkter
och generella statsbidrag dr beriknade utifran SCB's befolkningsprognos de narmaste aren. I
det ursprungliga budgetforslaget var resultaten for d&ren 2020-2022 anpassade till en
genomsnittlig resultatniva pa 2 procent av skatteintikter och statsbidrag. Beslutet i
kommunfullmaktige innebar att resultatet for 2020 reducerats till 11,4 mnkr och 1,2 procent
av skatteintakter och statsbidrag istallet for 1,6 procent.

I ursprungsforslaget anpassades verksamhetens nettokostnad med 18,9 mnkr ar 2021 och
26,7 mnkr ar 2022 for att na 2 procent, vid en uppriakning med prisindex for kommunal
verksamhet PKV. Det betyder att kommunen 6ver planperioden behover gora stora
anpassningar.

Beslutet innebar att resultatets andel av skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas bli
1,9 procent under planperioden 2020-2022.

10.3Balansrakning och kassaflode

BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR

Summa 519,2 560,2 582,2 601,2 635,2

anlaggningstillgangar

Summa 182,5 166,7 157,1 158,4 149,0
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 701,7 726,9 739,3 759,6 784,2
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Summa eget kapital 359,2 383,4 394,8 4141 437,7
Summa avsattningar och 3425 3435 3445 3455 3465
skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATT- 701,7 726,9 739,3 759,6 784,2
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet exkl

sensionsataganden 51,2 % 52,7 % 53,4 % 54,5 % 55,8 %
Pensionsataganden 409,2 397,6 386,5 377,3 365,9
Soliditet inkl 71% 2,0% 11 % 48% 9,2%

pensionsataganden
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Kommentar:

Soliditet inklusive pensionsdtaganden uppgéar om ovanstaende uppfylls till positiva tal fran
och med ar 2020.

FINANSIERINGSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Summa medel fran 39,5 49,2 414 49,3 53,6
verksamheten

Investeringsverksamheten

Fonarvav 63,0 70,0 51,0 -48,0 63,0
anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -16,7 -15,8 -9,6 1,3 9,4

Kommentar:

Investeringar kan ske utan nyupplaning, se vidare i avsnittet Investeringsramar.
10.4Prioriteringar for budget 2020

Budget 2020

Utgangspunkt for berdkningar ar budget 2019 och volymberdkningar for
utbildningsndmnden och for dldreomsorgen inom socialndmnden i enlighet med tidigare
modell. Ovriga satsningar beskrivs nedan.

Budgetforandringar 2020 Belopp tkr
Budget 2019 nettokostnader -914 530
Index 16n, 6vrigt och kapitaltjanst -14 500
Genomlysning centrala poster 800
Volymoékning UBN -600
Volymoékning SON adldreomsorg -1 500
Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan -600
Miljo- och klimatstrateg -500
Forstarkning avd. Individ och familjeomsorgen -4 000
Okade pensionskostnader -2 300
Summa nettokostnader verksamheten -937 730
Skatteintakter och generella bidrag 943 159
Finansnetto 6 000
Summa intékter 949 159
Resultat 11 429

Index 16n, ovrigt och kapitaltjanst ar en budgetpost som fordelas till nAmnderna nar
Ioneavtal ar klara och nar investeringar ar aktiverade och genererar kapitaltjanstkostnader.

Genomlysning av centrala gemensamma kostnader har inneburit att nya berakningar har
gjorts av budget for vissa kostnader, vilket resulterat i en nettookning med 1,5 mnkr.
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Utbildningsnamnden tilldelas budget utifran befolkningsprognos per vissa aldersintervall
eller hela befolkningen. Da prognosen fran SCB inte signalerade nagra storre
befolkningsokningar blir inte heller volymokningen beloppsmassigt nagot storre belopp.

Forvaltningen har valt att ha en forsiktig befolkningsprognos. Nybyggnation och Preem
utbyggnad kommer formodligen att ge en mer positiv befolkningsutveckling, men det ar
osakert nar i planperioden det intraffar, varfor forvaltningen har en forsiktig prognos.

Inom socialndmnden ar det endast befolkning 65 ar och dldre som paverkar volymokningen
och tillskottet ar riktat till Aldreomsorgen.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan har aviserat 6kade personal- och
pensionskostnader och kommunstyrelsens budget utokas darfér med 0,6 mnkr

For att stirka kommunens arbete med Agenda 2030 tillférs kommunstyrelsen 0,5 mnkr for
att anstilla en klimat- och miljostrateg.

Socialndmnden far i uppdrag att utveckla metoder och arbetssitt for att minska antalet
placeringar av barn och unga enligt LVU (Lag om vard av unga). Lysekils kommun har i
forhallande till sin storlek ménga drenden och darmed relativt sett hoga kostnader avseende
placeringar av barn och ungdomar i familjehem eller HVB-hem. Antalet placeringar 6kade
kraftigt under 2018 och denna trend maste vindas. Da det varit 6kade kostnader under en tid
ar forslaget att forstarka budgeten med 4,0 mnkr.

Omfordelningar ovan innebar att resultatet blir 11,4 mnkr och det ar 1,2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag. Det finansiella resultatmélet kommer inte med uppnas.

10.5Internranta anlaggningstillgangar

Réntesatsen ska vara baserad pa den genomsnittsranta kommunen betalar externt pa sina
léngfristiga 1an. Med den bakgrunden foreslas nuvarande rantesats pa 3,25 procent att
siankas i budget 2020 till 2,75 procent. Det innebéar att nimndernas ramar kommer att
justeras ner med mellanskillnaden 0,5 procentenheter med anldggningstillgangars varde i
budget 2019 som grund.

10.6Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berakning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebar att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens borgensataganden vilka bygger pa tidigare beslut av
kommunfullméktige.

Borgensatagande Ramar (kr)

Helagda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 258 125 000
Lysekils Hamn AB 36 276 724
Lysekilsbostader AB 472 575 000
Havets Hus AB 25 000 000
Helagda kommunala bolag totalt 902 636 724

Ovriga atagande
Rambo AB 23 300 000
KHF Lysekils omsorgsbostader 347 600 000
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Borgensatagande Ramar (kr)

Skafto folketshusforening Ek for 1766 391
Foreningen folkets hus i Lysekil upa 1088 346
Skafté golfklubb 800 000
Kommunalt férlustansvar Brf 2435 000
Kommunalt forlustansvar egna hem 482 176
Fyrstads flygplats 100 000
Ovriga atagande totalt 377 571 913
Atagande totalt 1280 208 637

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2020 procent
Lysekilsbostader AB 0,42
Leva i Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,75

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen
borgensavgift.

10.7Ranta pa koncerninterna lan

Rénta pé interna lan inom koncernen hélls oférandrad pa 3,25 procent. For narvarande finns
det ett koncerninternt 1an, till Lysekils Hamn AB pa 18,0 mnkr. P4 detta ldnebelopp beriknas
ingen borgensavgift.

10.8Ram per namnd och styrelse 2020

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2020
Socialndmnden exkl. avd individ och familjeomsorg -322,3
Socialndmnden avd individ och familjeomsorg -65,8
Utbildningsnamnden -358,2
Kommunstyrelsen -82,3
Sambhallsbyggnadsnamnden -44.7
Miljonamnden 2,1
Kommungemensamt -62,3
Summa nettokostnad -937,7
Skatteintakter och finansnetto 949,2
Resultat 11,4

Kommungemensamt inkluderar dven personal- och prisindex samt kompensation for kapitaltjinstkostnader som ska fordelas
till ndmnderna i samband med detaljbudgeten och ndr loneavtalen dr klara. Kommunstyrelsens ram omfattar dven
valndmnd, javsndmnd, kommunstyrelse och kommunfullmdktige.

Se bilaga 1 for specifikation per ndmnd.
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10.9Lokalforsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar
presenteras i samband med budgeten. Samordningen och arbetet med detta sker inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen och det pagar ett utvecklingsarbete for en detaljerad plan. I
detta skede lyfts storre kommande behov upp. Uppgifter nedan ar inte synkroniserade med

investeringsbudgeten.

Lokalexpansion planering (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Valbodalen Masthus 3,0

Gullmarsskolan 3,0 20,0 20,0

Gullmarsborg 15,0

Skaftb.skola, huvudbyggnad och utemiljé 100

reinv+inv ’

Bro skola reinv 5,0

Aldreboende nytt/tillbyggnad 100,0 100,0

Forskola Ostra Lysekil 4,0 36,0

Stadshuset Kontaktcenter 0,5

Dalskogen Arbetsplatser och métesrum 5,0

Summa 23,5 37,0 61,0 100,0 100,0
Socialnamnden

Andelen aldre okar konstant i kommunen och utover det nya dldreboendet i Fiskeback
kommer det behovas ytterligare boende. Socialnimndens dldreboendeplan pekar pa
ytterligare ca 30 platser inom denna planperiod. Exakt behov av platser och vilket
investeringsutrymme som behovs kommer att utredas vidare.

Utbildningsnimnden

Gullmarsskolan byggdes under 60-talet och vissa delar av skolan behover renoveras och
rivas. Dessutom har skolan aviserat om ett 6kat behov av klassrum. Aven tak, fasader och
fonster ar i behov av renovering. En lokalutredning och en teknisk statusbesiktning gors
under 2019 for att definiera omfattningen.

Gullmarsborgs simhall har ett konstaterat behov av renovering pa 15-20 mnkr inom en
femarsperiod. Innan beslut om reinvestering tas bor en forstudie kring en ny simhall goras.

Skafto skolas huvudbyggnad med bibliotek har stora renoveringsbehov pga. eftersatt
underhall. Dessutom ar utemiljon vildigt délig dar stora delar av skolgarden ar asfalterad. En
utredning av en samlokalisering med Grundsunds forskola har inletts av
Utbildningsforvaltningen men skall man flytta ner forskolan till skolan sa kravs investeringar
i en utemiljo for forskolan.

Bro skola ar i behov av upprustning, ny ventilation samt att lokalerna idag varms upp av en
gammal oljepanna som behover bytas till ett mer miljovanligt alternativ.

Utbildningsforvaltningen har uttryckt ett behov av en ny forskola i Ostra Lysekil for att mota
den okade efterfragan pa forskoleplatser i omradena kring Mariedal, Troten och Fiskeback.
Forskolan skulle kunna ligga i omradet kring Mariedal/Torpet och skulle d& ocksa kunna
avlasta Bergs Forskola som ocksa ar fullbelagd och med lang ko.

Sambhiillsbyggnadsnamnden

Lokalerna i Dalskogen ar for sma och det ar stor brist pa arbetsplatser for administrativ
personal samt motesrum. I 6vrigt ar lokalerna pa Dalskogen mycket andamaélsenliga for drift
och servicepersonalen som jobbar dar.
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Smabatshamnar (samhaillsbyggnadsniamnden)

Upprustningen av bryggor och mark i smabatshamnarna fortsatter och det kommer dven att
krivas upprustning av byggnaderna i smabatshamnarna. Bland annat beh6ver Masthuset i
Valbodalen renoveras. Byggnaderna i smabatshamnarna fyller ett stort behov och dr en
viktiga i det maritima LyseKkil.

10.10 Investeringsramar

Utifran riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning ska den del av investeringarna som
finansieras via skatteuttag over tid (fem ar) ske genom att egna medel anviands. Investeringar
som finansieras pa annat sitt, som taxefinansierad verksamhet och exploatering, ar
undantaget fran detta.

Utrymmet for den del av investeringarna som finansieras via skatteuttag beriknas genom
den bedé6mda avskrivningskostnaden plus budgeterat arsresultat.

For taxefinansierad verksamhet och exploatering gors en bedomning utifran behov samt ett
faktiskt utrymme for finansiering utanfor skattekollektivet.

Utrymmet for investeringar uppgéar enligt tumregeln till rets resultat + arets avskrivningar.

2020 ars budgeterade resultat ar 14,9 mnkr och arets budgeterade avskrivningar uppgar till
29,0 mnkr. Dessa bada poster blir da tillsammans cirka 44 mnkr.

Utover detta avsitts 3,0 mnkr till investering for smabatshamnar och gasthamnar som ar
avgiftsfinansierade samt 4,3 mnkr enligt exploateringsbudgeten.

Den totala ramen for 2020 &rs investeringar uppgar darmed till 51,3 mnkr.

Forandringar av investeringsbehov under l6pande budgetar hanteras i sarskilda beslut av
kommunstyrelsen eller pa delegation inom den beslutade ramen. Behov utéver ramen ska
beredas av kommunstyrelsen och beslutas av kommunfullmaktige.

Investeringsbudget 2020

Investeringsramar (mnkr) 51,3
Till reinvestering som fordelas: 29,0
Socialndmnden 1,0
Utbildningsnamnden 2,0
Kommunstyrelsen 1,0
Sambhallsbyggnadsnamnden 25,0
Till nyinvesteringar att beslutas av kommunstyrelsen 15,0
Smabatshamnsverksamhet 3,0
Exploateringsverksamhet 4,3

Nir det giller de kommande aren visar planen nedan ett investeringsutrymme 2021 pa 48,0
mnkr exklusive avgiftsfinansierad verksamhet och exploatering. For 2022 dr motsvarande

utrymme
53,0 mnkKr.

For daren 2023 och 2024 har inga resultat planlagts vilket innebar att det ar svarare att
berikna utrymme. I tabellen nedan har nyinvesteringsnivaer inlagts som motsvarar dels
resultat pa 2% dels sjdlvfinansieringsgrad pa 100%.

Investeringsutgifter (tkr) BU20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24
Samhallsbyggnadsnamnden 25000 25 000 25000 25 000 25000
Kommunstyrelsen 1000 1000 1000 1000 1000
Utbildningsnamnden 2000 2000 2000 2000 2000
Socialndmnden 1000 1000 1000 1000 1000
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Investeringsutgifter (tkr) BU20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24
Total ram for reinvesteringar 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
potal ram for nyinvesteringar att 15 000 19 000 24 000 22 000 22 000
Smabatshamnsverksamhet 3000 3000 3000 3000 3000
Exploateringsverksamhet

Inkomster 13 200 12 000 3200 28 800 29000
Utgifter 17 500 9100 10 000 15 000 9100
Exploatering nettoutgifter 4300 -2 900 6 800 -13 800 -19 900
Forsaljningsintakter anl.tillgangar 0 0 0 0 0
TOTAL 51 300 48 100 62 800 40 200 34100
varay skattefinansierad 44000 48 000 53 000 51000 51000
Skattefinansieringsgrad 100 % 101 % 100 % 100 % 100 %

10.11 Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet handlar om att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
mark for boende och naringsverksamhet.

Det dr enbart kommunens inkomster och utgifter som ingér i exploateringsbudgeten nedan,
inkomster och utgifter som berér kommunens bolag finns inte med. I budgeten ingar de

omraden dar planarbete eller utbyggnad forviantas ske under 2019-2024. Dessa beskrivs och
redovisas med forvantat kassaflode dvs inkomster och utgifter.

Kassafloden exploateringsverksamhet

BU19
Inkomster 735
varav:
Tronebacken 0
Sjosvik 0
Gronskult 735
Torvemyr 2 0
Utgifter 11 300
varav:
Tronebacken 10 200
Sjosvik 500
Gronskult 350
Torvemyr 2 250
Netto -10 565

BU20

13 230

8 880

4 350

17 507

8 500

8 700

307

-4 277

Plan21

12 000

12 000

9115

9015

100

2885

Plan22

3160

3160

10 000

10 000

-6 840

Plan23

28 824

28 824

0

0

0

15 000

15 000

13 824

Plan24

29 000

29 000

0

0

0

9100

9100

19 900

Nedan ses kassaflodesanalyser samt korta beskrivningar om respektive exploateringsprojekt

som just nu ar aktuella.
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Tronebacken (tkr)

Tidigare

Totalkalkyl BU19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24

nedlagt
Inkomst 57 824 0 0 0 0 0 28 824 29000
Utgift 45 641 1341 10 200 0 0 10 000 15 000 9100
Netto 12183 1341 -10 200 0 0 -10 000 13 824 19 900

Planerade bostiader 70-100 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostidder. Detaljplan
utstillning 2019. Prognostiserad byggstart 2022.

Spjosvik (tkr)
Totalkalkyl ~ lidigare BU19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24
nedlagt
Inkomst 24 040 0 0 8 880 12 000 3160 0 0
Utgift 18 682 667 500 8 500 9015 0
Netto 5 358 667 -500 380 2985 3160 0 0

Planerade bostider ca 35 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostiader. Detaljplan klar.
Fastighetsbildningar under 2019. Nu pagar projektering for utbyggnad av infrastruktur.
Mojlig forsiljningsstart av tomter sent ar 2020.

Gronskult (tkr)
Totalkalkyl ~ lidigare BU19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24
nedlagt
Inkomst 5085 735 4350
Utgift 10 398 1348 350 8700
Netto -5 313 1348 385 -4 350

Intresse fran lokala foretagare att exploatera som industriomrade. I enlighet med
kommunstyrelsebeslut, om vissa forutsattningar faller pa plats, kommer kommunen att
ansvara for byggnation av anslutningsvagar mm. Projektet medfinansieras av foretagarna.

Torvemyr 2 (tkr)
Totalkalkyl t'd'g:;el BU19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomst 0 0 0 0 0
Utgift 750 93 250 307 100
Netto -750 -93 -250 -307 100

Planerade bostider ca 50 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostiader. Detaljplan utstallning
2019 och berdknas kunna vara klar 2020. Forsiljningsstart tomter fran ar 2021. Kalkylering
pagar varfor ovanstaende tabell dnnu inte dr kompletterad med inkomster.
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Ramar 2020, tkr
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Namnd

Socialndmnden exkl Avd. individ och familjeomsorg -320 825 -320 825 -1 500 -322 325 -322 325
Socialndmnden Avd. individ och familjeomsorg -61 784 -61 784 -61 784 -4 000 -65 784
Utbildningsndmnden -357 606 -357 606 -600 -358 206 -358 206
Kommunstyrelsen -81 216 -81 216 -600 -500 -82 316 -82 316
Samhallsbyggnadsnamnden -44 687 -44 687 -44 687 -44 687
Miljonamnden -2 139 -2 139 -2 139 -2 139
Summa niamndverksamhet -868 257 -868 257 -871 457 -875 457
Kommungemensamt 9001 -46 272 -17 700 800 -63 172 600 600 1500 500 -59 972 -59 972
Summa inkl kommungemensamt -914 530 -931 430 -931 430 -935 430
Skatter och bidrag, Finans 9101 919 830 944 359 944 359 944 359
Rantenetto 3900 6 000 6 000 6 000
Totalt/resultat 9 200 18 929 18 929 14 929
Kommentar: 2,0% 2,0% 1,6%

Index for Ioneavtal, prisokningar och kompensation kapitaltjanstkostnader ska fordelas till ndmnderna, budgeteras kommungemensamt

-14 500
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Ramar 2020, tkr

Effektivisering forsamrad

skatteprognos

och hogre pensionskostnader

Nytt forslag ram 2020 (190507)

Namnd
Socialndmnden exkl Avd. individ och familjeomsorg -322 325
Socialnédmnden Avd. individ och familjeomsorg -65 784
Utbildningsnamnden -358 206
Kommunstyrelsen -82 316
Samhillsbyggnadsnamnden -44 687
Miljonamnden -2 139
Summa niamndverksamhet -875 457
Kommungemensamt 9001 -2 300 -62 272
Summa inkl kommungemensamt -937 730
Skatter och bidrag, Finans 9101 -1 200 943 159
Rantenetto 6 000
Totalt/resultat 11 429
Kommentar: 1,2%
Index for Ioneavtal, prisékningar och kompensation kapi
23200
2,5%

Sida 2
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