arsarbetare med 52,4. En orsak ar att vuxenutbildningen fran och med 2020 ingér i
arbetslivsforvaltningen, det handlar om cirka 20 personer. En annan viktig orsak ar att en
anpassning har skett till den ekonomiska ramen, fraimst avseende gymnasiet.

Antal anstillda pa arbetslivsforvaltningen

Antal anstéllda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstillda totalt 61
Varav antal manadsavlénade tillsvidareanstallda 56
Varav antal manadsaviénade visstidsanstéllda 5
Arsarbetare totalt 60,9
Varav arsarbetare manadsavlonade 59,1
Varav arsarbetare timavionade 1,8

Arsarbetare 2018 dir uttaget pd annat sitt idn 2019 och 2020, dirav dr jamforelse ef majligt. Arbetslivsforvaltningen har
ingen statistik tidigare dn 2020 da forvaltningen startade.

Kommentar

Arbetslivsforvaltningen bildades fran och med 2020, varfor inga jamforelsetal finns. Till
forvaltningen fordes arbetsmarknadsenheten fran kommunstyrelseférvaltningen,
vuxenutbildningen frén utbildningsforvaltningen samt ekonomiskt bistand fran
socialforvaltningen.

Antal anstillda pa socialforvaltningen

Antal anstéllda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstallda totalt 565 585 613
Varav antal manadsavlénade tillsvidareanstéllda 536 553 579
Varav antal manadsavlénade visstidsanstéllda 29 32 34
Arsarbetare totalt 604,8 615,1
Varav arsarbetare manadsavlénade 506,9 516,9
Varav arsarbetare timavlénade 97,8 98,2

Arsarbetare 2018 dr uttaget pd annat sitt én 2019 och 2020, dirav dr jimforelse ef mojligt.

Kommentar

Socialférvaltningen har minskat saval antal anstillda som antal arsarbetare i forhéllande till
foregdende ar. Antal anstéllda har minskat med 20 personer och antal arsarbetare med 10,3.
En orsak ar att ekonomiskt bistdnd fran och med 2020 har forts 6ver till den nybildade
arbetslivsforvaltningen. Vidare har anpassningar skett till forvaltningens ekonomiska ram.

Antal arsarbetare avseende timavlonade ar i stort sett oforandrat jamfort med 2019 trots
pandemin och det 6kade behov av vikarier som behovts vid sjukfranvaro. Ordinarie personal
har till stor del tillfalligt 6kat sin arbetstid och darigenom varit en resurs for att klara behovet
av vikarier. En viktig funktion for att tillgodose behovet av vikarier under pandemin har varit
den bemanningsenhet som forvaltningen startade i borjan av 2020. Bemanningsenheten
fordelar personal till och fran verksamheter dar personalbehovet fordndras. Hemtjanst,
boendestdd och personlig assistans ar exempel pa verksamheter med stort behov av variation
i personalbemanning.
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Sysselsittningsgrad pa kommunstyrelseforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 40
Antal deltidsanstallda 8
Genomesnittlig sysselséattningsgrad (%) 93
Kommentar

2019 2018
64 61

9 9

94 97

Skillnaden i antal anstéllda jamfort med 2019 beror pa att arbetsmarknadsenheten fran och
med 2020 fordes over till den nya arbetslivsforvaltningen. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden har minskat nagot i forhallande till aret innan, men den ligger 4nda pa

en hog niva.

Sysselsittningsgrad pa samhillsbyggnadsforvaltningen

Sysselséttningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 152
Antal deltidsanstallda 22
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 96
Kommentar

2019 2018
153 135
23 29
96 96

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden inom samhallsbyggnadsforvaltningen ligger stabilt

pa samma hoga niva som aret innan.

Sysselsittningsgrad pa utbildningsforvaltningen

Sysselséttningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 500
Antal deltidsanstallda 50
Genomesnittlig sysselsattningsgrad (%) 97
Kommentar

2019 2018
520 527
56 87
97 96

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar stabil inom utbildningsforvaltningen och ligger
pa samma hoga niva som aret innan. Orsaken till minskningen av antalet anstillda ar att
vuxenutbildningen gick 6ver till den nya arbetslivsforvaltningen frén och med 2020.

Sysselsiittningsgrad pa arbetslivsforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 54
Antal deltidsanstallda 7
Genomesnittlig sysselsattningsgrad (%) 95
Kommentar

2019 2018

Arbetslivsforvaltningen inrattades fran och med 2020 varfor inga jamforelsetal finns for
foregidende ar. Forvaltningen har en forhéllandevis hog sysselsattningsgrad om 95 procent.
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Sysselsittningsgrad pa socialforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020 2019 2018
Antal heltidsanstallda 234 223 231
Antal deltidsanstallda 333 362 382
Genomesnittlig sysselséattningsgrad (%) 86 86 86
Kommentar

Antal heltidsanstillda har 6kat och antal deltidsanstillda har minskat jamfort med
foregdende ar, vilket &r i linje med arbetet med Heltidsresan.

Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden ar stabil inom socialforvaltningen och ligger pa
samma niva som aret innan. Den ar dock avsevirt lagre 4n inom 6vriga forvaltningar och har
aterstar ytterligare insatser for att 6ka sysselsdttningsgraden. Arbetet med Heltidsresan har
paborjats inom LSS-verksamheten och da man okar tjanstgoringsgraden sker ocksa vissa
forandringar i bemanningsstrukturen. Likasd har Heltidsresan genomforts i samband med
starten av det nya sirskilda boendet i Fiskeback i december 2020. Dessa insatser har dock
annu inte fatt genomslag pa den genomsnittliga sysselsattningsgraden for forvaltningen.

Personal kommunkoncernen

Antal anstéllda 2020 2019 2018
Lysekils kommun 1398 1410 1447
LysekilsBostader AB 16 15 15
LEVA i Lysekil AB 82 80 74
Havets Hus i Lysekil AB 8 9 10
Lysekils Hamn AB 5 5 13
Rambo AB 92 74 72
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan 58 62 61
Summa anstéllda 1659 1655 1692
Kommentar

Antal anstéllda i kommunkoncernen ar i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar. Vad
giller 6kningen av antal anstidllda pa Rambo AB beror detta pa att fran och med 1 februari
2020 Overtog Rambo AB insamlingsuppdraget av hushéllsavfall i Sotenés och Tanums
kommuner vilket medforde en verksamhetsovergang av personal frén tidigare entreprendor.

4.2 Personalstruktur

Personalstruktur

2020 2019 2018
Antal kvinnor av totalt anstallda 1108 1186 1182
Antal heltidsanstallda kvinnor 749 744 752
Antal man av totalt anstallda 268 291 265
Antal heltidsanstallda man 219 215 202
Antal anstallda 0-29 ar 363 351 376
Antal anstallda 30-49 ar 715 727 738
Antal anstallda 50- ar 742 783 815
Medelalder, totalt anstallda (ar) 44 45 45
Kommentar

Antal anstillda kvinnor har minskat fran foregdende ar, med 78 personer. Antal
heltidsanstillda kvinnor har 6kat med 5 personer, vilket ar i linje med Heltidsresan.
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Antal anstdllda man har minskat med 23 personer, jamfort med foregaende ar. Antalet
heltidsanstiallda man har 6kat med 4 personer. En analys ar att vi i anstallningsforfarandet
valt att anstélla kandidater av underrepresenterat kon vid lika kvalifikationer, vilket ar en
positiv sarbehandling, utifrdn jamstalldhet och mangfald.

En anledning till att det totala antalet anstallda minskat ar de budgetanpassningar som ar
gjorda i forvaltningarna.

Medelaldern pa kommunens anstéllda for 2020, som ar 44 ar, har minskat nagot jamfort
med 2019. Den aldersgrupp dar kommunen har flest medarbetare ar 6ver 50 ar och ménga av
dem ar anstillda i vara storsta yrkesgrupper sasom larare och personal inom vard och
omsorg.

Lag personalomsittning bland dldre i kombination med 6kad personalomsittning bland de
yngre dldrarna, kan vara en forklaring till en fortsatt relativt hog medelalder trots
pensionsavgangar och nyrekrytering av yngre medarbetare. Kommunen kommer fortsatt att
ha ett stort rekryteringsbehov under de kommande aren.

4.3 Personalrorlighet

Personalrorlighet

2020 2019 2018
Antal nyanstallningar (tillsvidare, extern rekrytering) 62 75 62
Antal nyanstallningar (tillsvidare, intern rekrytering) 216 198 186
Antal avslutade anstallningar (tillsvidare, extern avgang) 129 123 138
Pensionsavgangar 42 33 39
Personalomsattning® (%) 10 9,5 11
Kommentar

Under 2020 var den totala personalomsittningen (bade extern och intern) i Lysekils
kommun 10 procent vilket dr en marginell 6kning jaimfort med foregdende ar.
Personalomsittning behover inte vara nagot negativt, eftersom det ocksa ar en forutsattning
for att savil kommunen som anstillda ska ha mgjlighet att utvecklas. Intern rekrytering, som
okat under aret, ger personal mojlighet att fa nya tjanster och prova pa nya arbetsuppgifter.
Detta kan skapa ett larande, ge nya perspektiv och moéjlighet till kompetensutveckling. Lag
personalomsittning kan leda till stagnation och minskad effektivitet.

Fler har rekryterats internt dn externt jamfort med foregdende ar. En orsak dr naturligtvis att
anstallda i hogre grad har bytt anstiallning inom kommunen. Men en annan, kanske storre
orsak, ar att anstéllda som forst anstalls tidsbegransat blir tillsvidareanstallda. Detta kan
ocksa ske via sa kallade konverteringar enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS). Villkoren
for att bli konverterad enligt LAS ar att personen ska ha haft en visstidsanstillning under
sammanlagt tvi ar inom en femarsperiod eller haft savil vikariat som allman
visstidsanstillning i ssmmanlagt tre ar under en feméarsperiod.

Fler valde att ga i pension under aret jamfort med foregdende ar. Inom de kommande aren
forvantas hoga pensionsavgangar. Inom arbetet med planer for kompetensforsorjning
kommer en kartlaggning av kommande pensionsavgangar inom olika yrkesgrupper att ske.
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4.4 Lonekostnader

Lonekostnader

Loner och arvoden, tkr 2020 2019 2018
Arvode 3428 4 062 2978
Lon 524 581 514 097 517 295
Personalomkostnader 166 480 160 161 160 740
Totalt 694 489 678 320 681013
Kommentar

Kostnaden for arvoden har minskat med 634 tkr till 3 428 tkr jamfort med foregiende ar. En
orsak ir att det under 2019, som var forsta aret i en ny mandatperiod, genomfordes ett flertal
utbildningstillfillen for de fortroendevalda.

Lonekostnaderna har 6kat med 10 484 tkr till 524 581 tkr jamfort med foregaende ar da
lonekostnaden var 514 097 tkr. Detta innebér en 6kning med 2,9 procent, vilket ar lagre an
utrymmet i lonedversynen 2020 som lag pa 3,0 procent. Detta stimmer vil med de tidigare
redovisade uppgifterna om farre anstillda och farre arsarbetare 2020 jamfort med 2019.

En bra lonepolitik bidrar till att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Lonesattning ar ett styrmedel som anvands for att stimulera, motivera och engagera
medarbetare att nd uppsatta mal sa att verksamheten bedrivs effektivt med god kvalitet. Alla
medarbetare ska kianna till grunderna for lonesattning och sambandet mellan arbetsresultat
och 16neutveckling. Det ar darfor viktigt att chefer och medarbetare forstar
lonedversynsprocessen.

Utbildning inom verksamhetsutvecklande l16nesattning har genomforts for chefer,
medarbetare och fackliga foretradare. Syftet var att skapa en gemensam forstéelse kring
lonebildning for att tillsammans genomf6ra bra lonesamtal.

4.5 Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Andel i procent 2020 2019 2018
Sjukfranvaro total 9.4 8,3 7.7
Varav korttid <15 dagar 47,3 38,3 41,0
Varav langtid >60 dagar 38,0 48,5 47,0
Sjukfranvaro kvinnor 9,9 8,8 8,1
Sjukfranvaro man 7,4 6,3 6,0
Sjukfranvaro fordelat pa alder

0-29 ar 11,3 9,8 8,2
30-49 ar 9,2 8,6 7,2
50 -ar 9,2 7,7 7.9
Langtidsfriska* 21,7 26,8 28,7
Upprepad korttidssjukfranvaro** 14,3 10,5 12,2

*Andel manadsavlénade medarbetare utan sjukfrdnvaro under Gret
**Andel manadsavlonade medarbetare med 6 eller fler sjukfranvarotillfillen under aret

Kommentar

Under éret okade sjukfrdnvaron bland kommunens anstillda till 9,4 procent, vilket ar en
okning med 1,1 procentenheter i forhallande till foregdende ar. Okningen dr den samma for
savil kvinnor som mén. Det ar korttidsfranvaron som 6kat och den framsta forklaringen ar
naturligtvis pandemin som medfort att medarbetarna ska stanna hemma vid varje
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forkylningssymptom. Sjukfranvaron bland sévil de yngre anstillda mellan 0-29 ar som de
fran 50 ar och uppét har 6kat med 1,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta
ligger i stort i niva med den totala 6kningen som med stor sannolikhet kan kopplas till
pandemin.

Minskningen av andelen langtidsfriska ar givetvis en effekt av den 6kade sjukfranvaron.
Positivt ar att 1angtidssjukfranvaron har minskat med 10,5 procentenheter under éret.

En viss sjukfranvaro ar naturligt eftersom alla kan drabbas av forkylning, magsjuka eller
andra tillfalliga sjukdomar. Sjukfranvaro pa upp till fem dagar pa ett ar kan anses vara ett
normalt antal sjukfrdnvarodagar. Nar det géller langtidsfranvaron ar det dven viktigt att ha
med sig att enskilda ldnga sjukskrivningar, som inte behover vara arbetsrelaterade, finns med
i statistiken.

Lysekils kommuns chefer far kontinuerligt stod och kompetensutveckling i organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA). Kompetenshojningen ger en grundldggande kunskap om roll,
ansvar och metoder for hur ett effektivt arbetsmiljoarbete ska bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar hilsan i arbetslivet. Utbildning ar en viktig del i att sdkra chefers kompetens i
arbetsinriktad rehabilitering samt att belysa hur ett aktivt forhéllningssétt bidrar till en god
arbetsmiljo och inriktningen att minska sjuktalen.

Foretagshilsovard

Lysekils kommuns foretagshilsovard Avonova och Din Klinik AB (frdn och med 1 juli 2020
efter ny upphandling) har anlitats for savil hilsofrimjande och forebyggande atgarder som
insatser vid hilsorisker och ohilsa. Samtalsstod och ldkarkonsultation ar de insatser som
nyttjats i storst omfattning under aret.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under perioden 1 januari till 31 december 2020 anmaldes 715 tillbud och 131 olycksfall.
Tillbuden ligger spritt 6ver forvaltningarna, men med tonvikt pa socialférvaltningen. Dar
sker de ofta i brukares hem och pa vara boenden och kan vara av sévil fysisk som psykosocial
karaktar. Rapporterna om tillbud och olycksfall tas om hand pa respektive forvaltning.

Fokus under aret har varit Arbetsmiljoverkets foreskrifter om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Genom inforande av systemet kommunernas inre arbetsmiljoarbete
(KTA) och utbildning av chefer inom OSA har rapporteringen av tillbud och arbetsskador
kvalitetssikrats.

Friskvard

Lysekils kommun ger tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med minst 6 manaders
anstillning mgjlighet till friskvardsbidrag pa 800 kronor per ar. Under 2020 har 531
anstillda nyttjat denna formaén, vilket ar en minskning jamfort med tidigare ar da
friskvardsbidraget nyttjades av 608 medarbetare.
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5 Kommunens verksamhet

5.1 Kommunledning

Lysekils kommun dr en politiskt styrd organisation ddr det folkvalda kommunfullmdktige
dr hogsta beslutande instans.

Verksamhet

For att utfora den samhaéllsservice som kommunen ansvarar for finns ett antal politiska
namnder. Lysekils kommuns ndmnder dr kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
socialnimnden och utbildningsndimnden. Under nimnderna finns forvaltningar med
tjanstepersoner som har till uppgift att verkstilla nimndernas beslut. En del av uppgifterna
har Lysekils kommun valt att organisera i bolagsform genom de heldgda bolagen
LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB, Lysekils Hamn AB och Havets Hus i Lysekil AB.
Agarstyrningen i de heldgda bolagen sker genom moderbolaget Lysekils Stadshus AB.
Kommunens renhallningsverksamhet skots av Rambo AB som dgs gemensamt av
kommunerna Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanum.

Kommunstyrelsen ar den nimnd som under kommunfullmaktige har till uppgift att leda,
samordna, folja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter, vilket framst sker
genom kommunens styrmodell. Kommunstyrelsen ansvarar for utveckling av styrmodellen
och arbetet med stindiga forbattringar. Alla de barande delarna i modellen finns pa plats:
Vision Lysekil 2030, viardegrund, ekonomistyrningsprinciper, utvecklingsmaél samt
beskrivning av verksamheternas grunduppdrag och metodik for kvalitetssakring. Ett led i
detta arbete har varit en omfattande utbildningsinsats for samtliga chefer pa temat Styra,
leda, coacha som genomforts under 2019/2020.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att bereda de drenden som ska hanteras i
kommunfullmaktige. Till sin hjalp har kommunstyrelsen sin forvaltning,
kommunstyrelseforvaltningen, som ansvarar for kommunens Gvergripande processer och
strategiska fragor sdsom ekonomi, personal, drendehantering, kommunikation, kvalitet,
siakerhet, digitalisering och fragor om hallbar samhallsutveckling.

Lysekils kommun har deltagit i Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning.
Medborgarundersokningen ar ingen brukarundersokning utan en attitydundersokning. Den
ar tankt att vara ett av flera verktyg for att fa en bild av hur kommunens medborgare ser pa
sin kommun. Pa flera punkter i undersokningen har resultaten forbattrats jamfort med
tidigare ar. Ett undantag ar dock tryggheten. Inom trygghetsomradet pagar ett arbete och det
har under aret genomforts flera atgéarder som bedoms kunna forbéttra resultaten langsiktigt.

En stor utmaning ar emellertid att medborgarna i Lysekils kommun genomgaende sétter
lagre betyg pa hur det ar att leva och verka i kommunen &n hur genomsnittet i Sverige ser ut.
Tydliga positiva undantag ar dock hur man ser pa férskola, grundskola och gymnasium.
Resultaten fran medborgarundersokningen kommer att vara ett viktigt underlag i
planeringsprocessen for de kommande aren.

Underlag finns ocksa i de brukarundersokningar som gors i manga av kommunens
verksamheter. I dessa far verksamheterna genomgaende bra omdomen av dem som faktiskt
tar del av kommunens service och moter medarbetarna. De olika bilder som formedlas i
attityd- respektive brukarundersokningarna ar nagot som behover analyseras vidare.

Framtid

Den viktigaste framtidsfragan for Lysekils kommun ar att fortsitta arbeta i den riktning som
stakats ut i Vision Lysekil 2030 och kommunfullméktiges fem utvecklingsomraden. Detta for
att kunna erbjuda en god kvalitet i Lysekils kommuns verksamheter utifran demografiska och
ekonomiska forutsattningar.

Ur det perspektivet blir det fortsatt viktigt att arbeta med vidareutveckling av kommunens
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styrmodell och att arbeta med stdndiga forbattringar. Det handlar om att hélla fast vid
styrmodellen som bygger pa att kommunen som en attraktiv arbetsgivare tar tillvara den
kunskap och kreativitet som finns hos medarbetarna. Utmaningen &r fordjupad forstéelse for
styrmodellen och dess barande idéer - att fa den att sitta i organisationens ryggrad. Tidigare
utbildningsinsats for chefer kommer att f6ljas upp under kommande &r, bland annat pa
chefsforum samt i mindre tvarsektoriella chefsgrupper for erfarenhetsutbyte i chefs- och
ledarskapsfragor samt dialog i kommungemensamma fragor.

5.2 Forskola och pedagogisk omsorg

Kommunen ansvarar for att det finns forskolor och pedagogisk omsorg. Barnen i forskolan
ska erbjudas en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska vara rolig, trygg, ldarorik och
ldgga grunden for det ldrande som fortsdtter resten av livet.

Verksamhet

Under 2020 har en organisation for barnomsorg pa obekvam arbetstid startat. Framst har
behoven gillt forlangd tid pa vardagar samt dagtid pa helger.

Arliga undersokningar bland vardnadshavare visar att 98 procent av vardnadshavarna i
Lysekils kommun upplever att forskolan ar en plats for larande for deras barn. De visar ocksa
att 98 procent anser att forskolan erbjuder en hog trygghet och 97 procent upplever hog
trivsel. Forskolorna har under 2020 fokuserat pa barns sprak och kommunikation i
matematik. Pedagogernas analyser visar att barnen natt en 6kad forstaelse for matematiken
och dess begrepp samt ett 6kat matematikintresse.

Framtid

Inom forskolan har ett behov av sprakutvecklande insatser identifierats. En fortsatt analys av
detta kommer att goras under 2021. Fortsatt arbete med utveckling av laromiljoer for att
stimulera larande samtidigt som fortsatt hog grad av trygghet bibehalls sker.

5.3 Grundskola

Grundskolan i Lysekils kommun ska vara likvdardig och alla elever har rdtt till en utbildning
av hog kuvalitet. Skolan ska arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsdttningar.

Verksamhet

Grundskolan i Lysekils kommun bestar av sex grundskolor med forskoleklass till arskurs tre
alternativt till &rskurs sex. Det finns fritidshem pa alla skolenheterna. De sex skolorna ar
uppdelade i olika rektorsomraden. I kommunen finns en skola med arskurs sju till nio.
Grundsarskolan har elever fran arskurs ett till arskurs nio. Verksamheterna bedriver
undervisning och skolbarnsomsorg utifran skollagens krav.

Resultaten i grundskolan har de senaste aren visat att arskurs nio foljer riket medan
resultaten i de lagre dldrarna ar simre. Ett sirskilt fokus har legat pd matematik dar Lysekils
kommun under 2020 péborjat en matematiksatsning tillsammans med tre andra kommuner
under ledning av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Nationellt Centrum for
Matematikutbildning (NCM). Betygsresultaten avseende matematik i arskurs 9 ligger i niva
med "alla kommuner". Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat ar stora. Flickornas
resultat ligger bland de 25 procent av kommuner med hogst resultat och pojkarnas resultat
bland de 25 procent av kommuner med lagst resultat.

Framtid

Den analys som gjorts kring detta innebar att ett forvaltningsovergripande utvecklingsarbete
gors for att starka laromiljoer vilket ska bidra till en s& kallad starkt pluggkultur.

Ett fokus pa att arbeta med en gemensam pedagogisk inriktning ar centralt for att nd goda
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resultat. Detta arbete ska genomsyras i savil pedagogiska fragor som trygghetsfragor.

Digitaliseringen blev pétaglig i pandemins spér. Erfarenheter och kompetensutveckling inom
detta omrade ar ett tydligt utvecklingsomrade.

5.4 Gymnasium och vuxenutbildning

Campus Vist dar samlingsnamnet for Lysekils kommuns gymnasie- och vuxenutbildning,
studie- och yrkesvdigledning samt uppdragsutbildning.

Verksamhet

Aret 2020 har varit extremt ur ett gymnasieperspektiv. Orsaken ir pandemin som inneburit
att merparten av undervisningen sedan mars har bedrivits pa distans. Det har stillt stora
krav pa digitala l6sningar, séaval funktionellt som pedagogiskt. De erfarenheter som gjorts
visar att den digitala kompetensen har utvecklats enormt. Studieresultaten har inte blivit
lidande i stort. Over tid kan dock ses att det varit svarare att ge stod och motivation samt att
praktiska moment varit svarare att planera och genomfora.

Trenden i Lysekils kommun att allt fler elever tar examen inom tre respektive fyra ar héller i
sig. Samma sak giller behorigheten till universitet eller hogskola.

Sedan arsskiftet 2019/2020 ingar vuxenutbildningen i den nybildade arbetslivsforvaltningen.
Det ar en tvarprofessionell forvaltning inom ekonomi/forsorjning, utbildning, arbete och
sysselsittning. Ambitionen ar att, med fokus péa varje individ, ge ett samlat stéd pa vigen mot
arbete, sysselsittning eller utbildning och darmed egen forsorjning samt att med parallellt
fokus pa arbetsgivare bidra till personal- och kompetensforsorjning. Lysekils kommun har en
négot storre andel personer i vuxen alder med endast forgymnasial utbildning (14 procent) i
jamforelse med regionen (11 procent) och riket (11 procent). Vi kan klart och tydligt se ett
samband mellan langvarig arbetsloshet och utbildning. Utbildning ar en av de viktigaste
faktorerna for att 2 tilltrade till arbetsmarknaden och ménga far arbete direkt efter avslutad
yrkesutbildning.

Framtid

Elevantalet ar historiskt 1agt for narvarande. Det bidrar till att det ekonomiska laget ar
anstringt. Atgirder for att hantera detta gors infor 2021. Elevkullarna vinder nu uppét igen
for att om tre ar na de nivaer som ater innebar synergieffekter. Lirdomar fran
distansundervisningen, inte minst inom digitalisering, kommer att vara i fokus. Det handlar
om savil metodiskt anvindande som ett forvaltningsévergripande utvecklingsarbete.

Laget kring arbetsloshet, ekonomiskt bistand och utbildningssituation gor att kommunen
behover ha en hog ambition i arbetet for att vara med och paverka utvecklingen. Att fortsatta
ge personer chans att utvecklas genom vuxenutbildning for att kunna etablera sig eller stilla
om pa arbetsmarknaden ar av stor vikt. Samarbete med 6vriga kommuner i norra Bohuslan
kring yrkesvuxenutbildning bor utvecklas vidare for att kunna erbjuda mer differentierade
utbildningar for fler elever.

5.5 Individ- och familjeomsorg
Verksamhet

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for myndighetsutovning och stodinsatser
inom flera omrdden som ror barn, unga, familjer och vuxna.

Under aret har arbetet inom barn och unga koncentrerats pa att sinka kostnaderna for
placeringar. I borjan av 2020 var situationen battre men under arets sista ménader tillkom
ater ett antal nya placeringar av barn och unga. Det 6kade behovet avser framst tva grupper;
ungdomar med social problematik och spadbarn som utsatts for omsorgssvikt.

Resultatet av arbetet ar att antalet placeringar i hem for vard eller boende (HVB) har
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minskat, familjehemmen har daremot 6kat vilket 4nda ar att foredra nar omhéndertagande
behover goras.

Malen att fa fler egna familjehem och farre konsulentstédda har inte uppnatts. Den méngd
nya placeringar och omplaceringar som gjorts har medfort att familjehemssekreterarna inte
kunnat fokusera pa att rekrytera egna familjehem.

Insatserna fran socialtjansten avseende ensamkommande ungdomar har minskat och nu
aterstar bara ett fatal insatser i form av stod i boende.

Forebyggandeenheten har fokuserat pa det forebyggande arbetet med barn och ungdomar
samt deras familjer. Pandemin har dock begransat majligheterna av 6ppethallande av
Familjens hus. Personalen pa Familjens hus och faltassistenterna har arbetat med
individuellt stod istéllet for gruppverksamhet under aret. En stor del av filtassistenternas
arbetstid har koncentrerats till att i det forstarkta faltteamet vara ute i samhallet for att
motverka den oro och otrygghet som forelegat. Det har givit ett gott resultat, lugnat
situationen och okat majligheten till bAde samverkan i insatser och kommunikation med
savil unga, foraldrar och invanare i Lysekils kommun.

P& grund av vakanser i familjebehandlargruppen ar andelen familjer som fatt st6d i
oppenvard oforandrat i forhallande till foregaende ar. Rekrytering pagar for att tillgodose
behovet av 6ppna stédinsatser infér 2021.

Individ- och familjeomsorgen har ett gott samarbete med andra verksamheter och
samarbetspartners, savil internt som externt. Samverkan med skolan har utvecklats
ytterligare under aret. Foraldracoachen fortsitter sitt uppdrag att i nira samarbete med
skolan arbeta med barn i dldrarna 7-12 &r. Ytterligare en samverkansgrupp mellan
socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF), SSPF junior har startats upp och
vander sig till barn pé 7-12 ar. Gruppen ar ett team som arbetar tillsammans for att ge
insatser for barn som identifierats vara i riskzonen for att leva i ogynnsamma férhéllanden.

Behovet av missbruksvard har 6kat ndgot under aret, bade vad géller boende och insatser i
oppenvard. I genomsnitt har sju personer haft behov av HVB-boende under aret.

Sedan arsskiftet ingar verksamheten for ekonomiskt bistand i arbetslivsforvaltningen. Det ar
en tvarprofessionell forvaltning inom ekonomi/foérsorjning, utbildning, arbete och
sysselsittning, (socialtjanstlagen, SoL och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS). Ambitionen ar att, med fokus pa varje individ, ge ett samlat stod pa
vagen mot arbete/sysselsattning, utbildning och egen férsorjning samt att med parallellt
fokus pa arbetsgivare bidra till personal- och kompetensforsorjning.

Det ekonomiska bistandet har legat pd en forhédllandevis hog niva pa mellan 190—238 hushall
under 2020. Det beror delvis pa att fler fortsatt att laimna etableringen (den statliga 2-ariga
etableringsperioden) utan att ha hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden vilket gor att de
saknar maojlighet till egen forsorjning. Generellt har konjunkturen fortsatt att mattas av
under aret vilket aterspeglas dven pa arbetsmarknaden i Lysekils kommun dar arbetslosheten
okat. Pandemin har ocksa haft en negativ inverkan pa att forbattra forutsattningarna for
sysselséttning och allt sammantaget har medfort fortsatt stort behov av ekonomiskt bistand.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslds kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhaéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslds ocksa att

mer insatser ska kunna erbjudas till den enskilde utan foregidende bistindsbedomning. Det
kan 6ka mojligheterna till att ge den enskilde stod i forebyggande syfte.

Ansvarsfordelning géllande personer med psykisk ohilsa, missbruk och beroende behover
tydliggoras ytterligare da det rader oklarheter for denna malgrupp vilket leder till att
stodinsatser for dessa personer €j ar optimala.

Laget kring arbetsloshet, ekonomiskt bistand och utbildningssituation gor att kommunen
behover ha en hog ambition i arbetet for att vara med och paverka utvecklingen. Ett par
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satsningar under 2021, for att paverka utvecklingen av ekonomiskt bistdnd i en positiv
riktning, ar; kvalitetshdjande insatser i handlaggningen med sérskilt fokus pa
forsakringsmedicinsk samverkan och utveckling av arbete med utvecklingstjanster.

En 6kning av drenden som har anknytning till vald i nira relationer samt hedersrelaterade
arenden har observerats, vilket medfor att bade kompetens och ekonomiska resurser behover
forstarkas pa dessa omraden.

Den framsta utmaningen i verksamheterna framéver ar att klara personalforsorjningen da
tillgdngen pa arbetskraft minskar i landet.

Ett utvecklingsarbete gillande digitalisering och alternativa former av tjanster har paborjats
inom individ- och familjeomsorgen. Detta i syfte att effektivisera och forbattra verksamheten
samt frigora personalresurser till de insatser som kraver personlig narvaro och forebyggande
arbete. Nuvarande verksamhetssystem kommer att bytas ut under 2021 och ge mdgjlighet till
forbattrad service till invdnarna. En hogre grad av digitalisering 6kar ocksad invanarnas
sjalvstandighet och servicegrad.

Kommunfullmaktige har beslutat om inférande av en familjecentral, vilken har fordréjts pa
grund av svarigheter att hitta en lamplig lokal. Arbetet med att ta fram forslag till och skriva
hyresavtal har nu aterupptagits.

Utredning av forutsiattningarna for en ungdoms- och vuxencentral, Ungvux, paborjades
under 2020 och kommer att fortga under 2021.

5.6 Vard och omsorg

Kommunen ansvarar for att ge stod, service och omvardnad till de som anses ha behov av
det i sin vardag eller som behéver ett annat boende.

Verksamhet

Pandemin som pagatt under 2020 har satt vard- och omsorgsverksamheten pa harda prov.
Ett omfattande arbete har pagéatt i hela forvaltningen for att ta fram bemanningsplaner om
pandemin skulle krdva omdisponering av personal, bade inom och utom férvaltningens
verksamheter. Det har ocksa skett ett stort arbete med att forse verksamheterna med det
skyddsmaterial som behovts, dd den kommunala verksamheten sedan flera ar tillbaka
frangatt den gamla strategin med lagerhéllning av forbrukningsartiklar.

En stor eloge ska ges till alla kommunens medarbetare som varit fantastiska pa att utveckla
sin kunskap, tagit till sig och foljt alla hygienrutiner och anvant den skyddsutrustning som
kravts. Tack vare detta har smittspridningen héllits nere och det har endast varit ett fatal
brukare som blivit drabbade av covid-19.

Socialforvaltningen har ocksa ansvarat for egentester pA kommunens personal. Arbetet har
hanterats via socialkontorets reception. En omfattande informationsinsats har genomforts
fortlopande under hela pandemin.

Arbetet med avdelningens utvecklingsmal ir ett 1angsiktigt arbete. Oppna jimforelsers
undersokning gillande bemotande, hansyn till onskemal samt trygghet visar att enheterna
har hojt sina resultat pé 5 av 6 omraden. Alla medarbetare inom avdelningen tranar
kommunikation i syfte att ytterligare hoja kvaliteten vid motet och insatsernas utforande
hemma hos brukaren.

De sirskilda boendena har budget i balans samtidigt som hemtjansten har ett arbete kvar att
gora for att komma i balans vad géller timerséttningen.

Hemtjansten har haft ett mer komplicerat uppdrag da antal beslutade hemtjansttimmar
minskat. Detta har medfort att de fortlopande behovt anpassa personalstyrkan till en ldagre
bemanning. Minskningen av hemtjansttimmar har ocksa till en del haft samband med covid-
19 under 2020 da flera brukare avsagt sig sina insatser pa grund av smittorisk. Antal
hemtjansttagare har minskat fran 232 till 220 mellan januari och december. Minskningen
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beror pa en utvecklad bistindsbedémning.

Fran och med september 2020 har inkép av dagligvaror i hemtjansten forandrats och
inkopen skots nu via e-handel och varorna levereras direkt fran butik. Férandringen har
genomforts pa ett smidigt och bra sitt.

Digitala signeringslistor har inforts i syfte att minska lakemedelsavvikelser hos enskilda med
hemtjanst.

Det snabba flodet mellan sjukhus och det egna hemmet utvecklas fortlopande i enlighet med
omstéllningen till ndra vard. Kommunens planeringstid for hemtagning av patienter dr nu
minimala 3 kalenderdagar. Lysekils kommun har inga betalningsdagar till regionen under
2020.

Bemanningsenheten startade 1 januari 2020. Den har varit en viktig del for att klara av
forvaltningens bemanning under pandemin. Den dr dessutom en viktig forutsattning for att
klara av skiftande bestillningar och bemanningsbehov i hemtjansten samt i planeringen av
heltidstjanster i kommunen.

Anhorigstodet har varit extra viktigt under aret dd méanga varit ensamma i samband med
covid-19. Gruppaktiviteter har fatt stillas in och arbetet har istéllet koncentrerats till
personligt stod eller mindre anhoriggrupper. Antalet nya anhoriga som fatt stéd har okat
med 50 personer under aret och anvandningen av det digitala stodet "En bra plats” har haft
fler besokare an tidigare. Anhorigsamordnaren har dven haft ett nira samarbete med
intresseorganisationerna i kommunen och de har ocksa arbetat med olika kontaktskapande
atgarder.

Gullvivans dldreboende har varit tillfalligt stangt under hela aret och i december tog
socialnimnden beslut om permanent stingning.

Aldreboendet i Fiskebick har firdigstillts under &ret och i december 2020 flyttade
hyresgasterna pa Lysekilshemmet till det nya boendet.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslas kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslas ocksa att
vissa insatser ska kunna erbjudas till den enskilde utan foregidende bistindsbedémning. Det
kan 6ka mojligheterna till att ge den enskilde stod i forebyggande syfte.

Arbetet med utveckling av den nira varden kommer att fortsiatta under kommande ar.
Lysekils kommun ingar i samverkande sjukvard och sjukskoterskorna dker redan nu ut till
patienter i vintan pa ambulans. Kommunens nérsjukvardsgrupp arbetar med samverkan och
utveckling av varden i naromradet.

Kompetensforsorjning ar ett strategiskt viktigt omrade att arbeta med och under 2021
kommer en kompetensforsorjningsplan att tas fram for socialforvaltningen dar varje
avdelning har ett eget avsnitt. Det kommer att kravas flera insatser for att kunna rekrytera
personal med ratt kompetens i den utstrackning som avdelningen har behov av framoéver. For
2021 har avdelningen sokt statliga medel fran dldreomsorgslyftet for att finansiera
mojligheten, for medarbetare som saknar underskoterskekompetens, att under ett ars tid
utbilda sig och fa en underskoterskeexamen.

Arbetet med att skapa heltidstjanster har paborjats pa dldreboendet i Fiskeback och kommer
att fortsitta under 2021. Det ar en stor utmaning inom vard- och omsorgsverksamheter dar
manga medarbetare arbetar deltid.

Utbyte av verksamhetssystem kommer att genomforas under 2021 i syfte att ge mer
flexibilitet och webbaserat stod i det dagliga stod- och omvardnadsarbetet. Det innebar en
stor utbildningsinsats da alla ska introduceras i det nya systemet.
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5.7 Funktionsnedsattning

Lysekils kommun ger stod och hjdlp till personer som har funktionsnedsdttning enligt lagen
om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS) och till personer med psykisk
funktionsnedsdttning enligt socialtjanstlagen (SoL).

Verksamhet

Under 2020 har avdelningen for socialt stod paverkats mycket av pandemin. En del insatser
har inte kunnat utforas, brukare har inte kunnat g till daglig verksamhet i perioder och den
Ooppna verksamheten pa Familjens hus har varit begransad. Man har fatt hitta andra satt att
ge stod till brukarna och de som varit i behov av 6ppenvardsinsatser.

Antal brukare med beslut om boende enligt SoL har 6kat. Det egna psykiatriboendet har varit
fullt varfor fler platser fatt kopas under 2020. Samtidigt har arbetet pagatt med att flytta
psykiatriboendet till storre lokaler for att kunna verkstilla fler platser pA hemmaplan. Detta
forvantas i forlingningen gora att kostnaderna for psykiatriboende sanks samtidigt som
kvaliteten i den egna verksamheten hojs genom kompetensutveckling.

I samband med flytt av psykiatriboendet foljer ocksa boendestodet med och lokaliseras i
samma byggnad. Samlokaliseringen forviantas medfora att kompetensutveckling och
effektivitet optimeras i verksamheten.

Avdelningen har ett gott samarbete med andra verksamheter och vardgivare vad giller
planering och samverkan avseende brukarna och dess stodinsatser.

Ett samarbete med narliggande kommuner pagar dar korttidsverksamheten i Lysekils
kommun siljer flera platser till andra kommuner.

Utveckling av brukarmedverkan, 6kad sjalvstandighet och sjalvbestimmande ar viktigt i
avdelningens arbete. For att 0ka detta pagar ett arbete kring att mojliggora boendekarriar,
det vill sdga planering for att brukaren ska kunna bo och klara sig allt mer sjalvstandigt.
Detta sker genom att uppratta och arbeta med individuella genomfoérandeplaner som har
okad sjalvstandighet och brukarmedverkan som mal.

Under aret har pa grund av pandemin inget deltagande skett vad géller brukarunders6kning.
Forhoppningen ar att det ater ska vara majligt under 2021.

Gruppbostiderna enligt LSS har paborjat Heltidsresan. Detta har exempelvis gett
ekonomiska effekter genom dndrade scheman och samarbete mellan gruppbostider.

En genomlysning av personalbehov i forhallande till genomforandeplaner har gjorts pa de
enheter diar budgetbalans ej ar uppnadd. En handlingsplan har tagits fram for att minska
budgetoverskridande under 2021.

Kartlaggning av medarbetarnas kompetens ar genomford och en kompetensutvecklingsplan
ar framtagen. Personalen har god grundutbildning. I verksamheten finns
verksamhetspedagoger som bidrar till metodutveckling, introduktion och
kompetensutveckling i arbetsgrupperna.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslas kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslas ocksa att
mer insatser ska vara mojliga att erbjuda den enskilde utan foregdende bistindsbedomning
vilket ar positivt da det kan 6ka mojligheterna till att ge den enskilde stod. Det kan ocksa ge
ett lattillgangligare tidigt stod i forebyggande syfte samt minska kommunernas
administration

Ansvarsfordelning géllande personer med psykisk ohilsa, missbruk och beroende behover
klarlaggas ytterligare d& det rader oklarheter for denna mélgrupp vilket leder till att
stodinsatser for dessa personer ej ar optimala. Utredarna foreslar en sddan 6versyn i forslaget
om ny socialtjanstlag.
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Den framsta utmaningen framat ar att klara av personalforsorjningen da tillgdngen pa
arbetskraft minskar. Ny teknik och alternativa l6sningar av insatser behover utvecklas i syfte
att skapa sjalvstandighet for brukaren och for att personal ska kunna prioritera uppgifter som
kraver personlig narvaro och nyttja sin kompetens ratt.

Arbetet med att skapa heltidstjanster kommer att fortsatta under 2021.

5.8 Kultur och fritid

Kultur- och fritidslivet i Lysekil ska vara oppet och tillgdngligt och det ska finnas
forutsdttningar for alla att delta. Ett levande kultur- och fritidsliv har en positiv inverkan
pa trygghet, hdlsa och vdlbefinnande for saudl kommunens invanare som for besokare.

Verksamhet

Utbildningsnamndens uppgift ar att skapa forutsattningar for invénarna att genom
organisationer och foreningar paverka savil samhallsutvecklingen som kultur- och
fritidsutbudet i kommunen. Kultur- och fritidsverksamheten ska samarbeta med kommunens
forskolor och skolor for att bidra till larande.

Pandemin har satt sin pragel pa kultur- och fritidsverksamheterna. En stor del av aret har
lokaler varit stingda. Biblioteket har anvant sig av utlamning istallet for besok vilket har
inneburit andra monster gallande lasning. Foreningslivet har anpassat sina traningar och
matcher efter rekommendationerna vilket paverkar dess verksamhet och ekonomi. Statligt
stod har utbetalats for att kompensera detta.

Framtid

Under aret har stort fokus varit pa trygghetsarbete. Ett antal insatser har gjorts for att dimpa
den sociala oro och 6ka tryggheten. Inom utvecklingsomradet barn och unga har analyserats
och planerats atgiarder. Resultatet ar ett forstarkt trygghetsarbete som ligger till grund for en
ny enhet, Ung utveckling vilken startar 2021 under utbildningsférvaltningen. Tanken ar att
enheten ska arbeta relationsskapande och kravstillande samt engagera kommunala och
externa krafter for ett hédllbart arbete.

En utredning om forutsittningar for kulturskola har gjorts under aret for vidare
stiallningstagande i kommunfullmaktige.

5.9 Bygga, bo och miljo

Lysekils kommun har ansvar for en god samhdallsplanering och hanterar bland annat
detaljplaner, bygglov, kartor, mark och exploatering. Avsikten dr att langsiktigt bevara och
utveckla en hallbar bebyggelse och livsmiljo i kommunen.

Verksamhet

Bra bostidder och goda boendemiljder ar grundliaggande kvaliteter som péaverkar tillvixt och
valfard i kommunen. I Lysekils kommun finns behov och efterfragan pa fler bostader med
olika upplatelseformer sasom hyresratt, bostadsritt och dganderitt samt en mindre del
kooperativ hyresratt. Med kommunens ldge och miljo finns forutsattningar att skapa
attraktiva bostader vilket kan bidra till inflyttning.

En ny o6versiktsplan héller pa att tas fram, planen ska ses som det fysiska uttrycket for Vision
Lysekil 2030. Det har genomforts tvad workshopar med samhéllsbyggnadsforvaltningen, de
kommunala bolagen och politiken. Darefter har det genomforts tematiska dialoger i fragor
som infrastruktur, friluftsliv, klimatanpassning, vatten och avlopp samt energi. Dessa
dialoger fortsatter efter arsskiftet, méalsiattningen ar att det ska finnas en fardig
samradshandling till sommaren 2021.

Under aret har 7 ansokningar om planbesked inkommit och 4 planbesked beviljats av
samhéllsbyggnadsnamnden.
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Under aret har 607 bygglovsansokningar inkommit och beslut har fattats i 1039 drenden.
Antalet ansokningar ar en fordubbling i jamforelse med 2019. Slutbesked for byggnationer
har utfardats for totalt 28 nya enbostadshus. Inga slutbesked for flerbostadshus har
utfardats.

Majoriteten av bygglovsansokningarna har hanterats inom den lagstadgade ramen pé 50
arbetsdagar. Antal arbetsdagar for handlaggning av bygglov ligger 2020 i snitt pa 20 dagar
vilket dr betydligt ldgre dn lagkravet och ungefar i likhet med de senaste tre aren.

Bygglovsverksamheten har for fjarde aret i rad varit med i servicematningen Insikt. Insikt ar
en servicematning av kommuners myndighetsutovning. Servicemitningen genomfors av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det kan konstateras att det preliminéra resultatet i
No0jd-Kund-Index (NKI) visar att de som svarat pad undersokningen ar ndjda med den service
och det bemdtande som ges. Bygglovsverksamheten far ocksa bra betyg nar det giller
faktorer som tillgdnglighet och kompetens. Slutlig rapport for 2020 presenteras i april. NKI
uppgar till 78 i jaAmforelse med 2019 da det var 75.

Gillande bostadsanpassning har aterbruk av bland annat ramper 6kat i samtliga SML-
kommunerna (Sotenis, Munkedal och Lysekil). Handlaggare for bostadsanpassningen
involveras tidigt i bygglovsprocessen for att kontrollera tillgangligheten. Detta for att pa sikt
minska kostnaderna for bostadsanpassning.

Kommunens ansvar for miljo- och hilsoskyddsarbete hanteras i samverkan med
kommunerna Munkedal och Sotenis genom miljondmnden i mellersta Bohuslidn. De
strategiska fragorna hanteras av kommunstyrelsen. 2020 har arbete skett kring kommunens
interna miljoarbete med fokus pa hallbar konsumtion inom omradena ekologisk och
klimatsmart mat, kemikalieanviandning och energieffektivisering.

Framtid

Vision Lysekil 2030 uttrycker ambitionen att Lysekils kommun ska vara en héllbar och
attraktiv kommun aret runt. For att forverkliga detta kravs tillvaxt och fler invanare. I den
kommande 6versiktsplanen satts de overgripande inriktningarna for hur kommunen kan
vaxa och var det ar mojligt att exploatera mark och bygga nya bostdder. Det kommer att
kravas en hog beredskap for att ta fram och genomfora detaljplaner, bade i egen regi och i
samverkan med andra aktorer. En viktig aktor blir d& kommunens heldgda bostadsbolag
LysekilsBostdder AB som planerar for flera projekt.

Tillgangen pa kommunal exploaterbar mark ar begriansad vilket forsvarar nyetableringar av
foretag och bostdder. For att klara utmaningarna kravs ett fortsatt starkt fokus pa att
forbattra och effektivisera hela samhallsbyggnadsprocessen. En aktiv markforvaltning dar
Lysekils kommun ar mer aktiva och strategiska i markforvarv kan medge att Lysekils
kommun i storre grad kan styra den onskade utvecklingen i kommunen.

Framtiden mots med information och service genom:

e Digitalisering i form av e-tjanster och e-service.

e Utveckling av Lysekils kommuns webbplats och hur den digitala kopplingen mellan
forvaltning och invanare ska ske optimalt.

e Digital tillginglighet for handlingar, dokument och kartor via intern respektive extern
webb.

e Okad information om uppdrag och verksamhet.

e Internt informationsflode for kunskapsutbyte.

e Stod av kontaktcenter som ger svar pa enklare fragor vilket ger snabbare service till
vara invanare.

Omraden som kommer att utvecklas infor framtida utmaningar:

e Proaktiv planering och god planberedskap for bostader.
e Delaktighet i 6versiktsplanearbetet.
e Digitala detaljplaner.
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e Tidsbegriansade bygglov for bostider.
e Digitala processer.
e Publika kartor.

5.10 Naringsliv, turism och arbete

Verksamhet

I Lysekils kommun finns, enligt UC Selekt, vid 2020 ars slut 1 554 registrerade foretag. Under
2020 registrerades 79 nya foretag (56 ar 2019). Antal konkurser uppgick ar 2020 till 5 (9 ar
2019).

Insatsen 100 foretagsbesok pa 100 dagar avslutades i borjan pa aret och gav ett bra underlag
till det fortsatta arbetet med den nya naringslivsstrategin. Nu fortsitter arbetet med
implementering och uppfoljning av Naringslivsstrategi 2030.

Pandemin har forandrat arbetet fran fysiska foretagsbesok och natverkstraffar till digital
kommunikation. Férutom nyhetsbrev och information pa hemsida och Facebook har dven
riktade utskick gjorts. Ett stodprogram togs fram under varen och har justerats 16pande.

Under 2020 initierades ett projekt tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund - Hallbar
besoksnaring i Vast. Projektet kommer under 2021 att utgora bade en fysisk och en digital
motesplats for foretag, forskning, utbildning, kommuner och stodaktorer. Det ar ett
samarbete mellan kommunerna i Bohuslan som okar utbudet till foretagen och effektiviserar
det kommunala arbetet pd manga sitt.

Den maritima naringen har utvecklats positivt. Inkubatorforetaget i Norra hamnen har gatt
fran pilotanlaggning till demonstrationsanlaggning. Den forsta helautomatiska
produktionslinan star klar. Research Institutes of Sweden (RISE) fortsitter att utoka sin
narvaro pa Kristineberg med fler kunder och nya initiativ som ar relevanta for partnerskapet
inom till exempel omradet material i marina miljoer. Under aret har kommunen ocksa haft
kontakt med tva olika bolag med intresse for marin energiframstallning i Lysekils kommun.

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kvalitetsmatning Insikt forbattras resultatet fran
ett N6jd-Kund-Index (NKI) pa 75 (2019) till ett NKI pa 78. I Svenskt Naringslivs
undersokning rankas Lysekils kommun pa plats 273, en forbattring med 8 placeringar
jamfort med foregaende ar.

Inom Destinationsstrategi 2030 har ett antal fokusomraden presenterats for att fraimja
arbetet med platsens attraktivitet for boende och besokare. Under aret har tva av dessa
prioriterats. Det forsta ar vidareutveckling av framtidens besoksservice och turistinformation
med fokus pa digitalt vardskap och aktivt stod till InfoPoints. Det andra ar det aterupptagna
arbetet med evenemangsutredning i syfte att ta fram ett program for evenemang.

Aret har dominerats av pandemin och en rad atgirder har genomforts for att stodja och
starka aktorer inom besoksniringen som varit hart drabbade. Framst har det handlat om
kunskapsgenererande insatser for att rusta infor framtiden.

Konjunkturen har under 2020 mattats av och det aterspeglas pa arbetsmarknaden.
Pandemin har haft en negativ inverkan pa den tidigare vikande konjunkturen. Arbetslosheten
i Lysekils kommun har tidigare ar varit lagre an i riket vad avser Oppet arbetslosa och
sokande i program (16-64 ar). Under 2020 har arbetslosheten i Lysekils kommun 6kat i
snabbare takt dn i savil riket som i Vistra Gotalandsregionen och ligger i dagsldget i niva
med riket och regionen. Nar det giller ungdomsarbetsloshet (18-24 ar), bade 6ppet
arbetslosa och arbetsldsa i program (per december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun
(11,4 procent) strax under riket (11,8 procent) och strax 6ver regionen (10,7 procent). Nar det
giller den totala arbetslosheten, bade 6ppet arbetslosa och arbetslosa i program (per
december 2020) inraknat, ligger Lysekils kommun (8,4 procent) strax under riket (8,8
procent) och strax 6ver regionen (8,3 procent).
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Framtid

Kommunen behover fortsatt arbeta med att forbattra foretagsklimatet, ddmpa de negativa
effekterna av covid-19 samt med att fardigstilla verksamhetsmark, sarskilt i vattennira
lagen.

Atgirder som kan bidra till en ligre arbetsloshet ar fler praktikplatser, mojlighet till
utvecklingsjobb/anstillningar samt sarskilda anstallningar.

5.11 Folkhalsa och integration

Lysekils kommun arbetar for att stdrka den sociala hdllbarheten. Det handlar bland annat
om att stdrka forutsdttningarna for vdlbefinnande och att inkluderas i samhdllet

Verksamhet

Rédet for folkhilsa och social hallbarhet har under aret foljt upp och avrapporterat sitt arbete
till kommunstyrelsen. I radet ingar séval fortroendevalda som forvaltningschefer fran
samtliga forvaltningar i syfte att skapa basta mgjliga forutsattningar och en bred
forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan har en avgorande betydelse inom
kommunens sociala hallbarhetsarbete. Samverkan sker ocksd med andra myndigheter och
civilsamhallet.

Fokus under aret har varit barns och ungas hilsa och livsvillkor, psykisk hélsa, information
till nyanlanda, delaktighet och inkludering samt trygghetsfragor. Exempel pa insatser ar att
kommunen har arbetat med inforandet av barnkonventionen, genomfort en lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken (LUPP-enkat) samt medverkar i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) projekt om medborgardialog som metod i komplexa samhallsfragor. Under varen
eskalerade den sociala oron i Lysekils kommun. Bedomningen ar att en redan identifierad
okad polarisering och minskad tillit forstarkts utifran situationen med covid-19. Detta har
hanterats genom 6kat fokus pa trygghetsarbetet som en komplex fraga.

Social oro

Kartlaggningen av social oro med forslag till atgarder som redan paborjats nar situationen
eskalerade har varit av betydelse da den tidigt pekade pa att manga aktorer behover bidra for
att paverka situationen. Arbetet har under varen och sommaren bedrivits bade genom snabba
insatser och med fokus pa langsiktiga 16sningar. Exempel pa de snabba insatser som
genomforts ar inforande av forstarkt faltteam, anstéllning av flersprakiga trygghetsvirdar,
okat samarbete med civilsamhallet och 6kad kommunikation. Parallellt har det mer
léngsiktiga arbetet med handlingsplan psykisk hilsa, Barnrittsresan, utredning av UngVux
fortlopt men till viss del fatt sté tillbaka pa grund av hantering av den mer akuta situationen.

Rapporten om social oro pekar tydligt pa vikten av fraimjande, forebyggande och dtgardande
arbete pa individ-, grupp- och samhallsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en
handlingsplan fram i slutet av aret vilken kommer att verkstillas under 2021. Beslut fattades
ocksa om en delvis fordndrad organisation dir en ny enhet, Ung Utveckling, bestdende av
faltassistenter och fritidspersonal skapas. Utover detta har det forstarkta trygghetsarbete som
bedrivits under hosten 6vergatt i ordinarie drift och hanteras nu i tva olika grupperingar - en
strategisk grupp som i huvudsak fokuserar pa forebyggande och fraimjande atgarder och en
operativ grupp som i huvudsak fokuserar pa atgardande aktiviteter.

Handlingsplan social oro

Grunden for arbetet och handlingsplanen har varit minskad brottslighet och 6kad trygghet
genom de punkter som kommundirektorens inriktningsbeslut anger. Inriktningsbeslutet
anger ocksa en tydlig inriktning i det forhallningssétt som har varit alltigenom géallande i
arbetet. Arbetet har bedrivits offensivt och uppsokande utifran ett tydligt kravstillande och
inkluderande forhallningssatt vilket setts som en tydlig framgéangsfaktor.

Forstarkt faltteam
Upplevelsen ir att faltteamet har haft en lugnande effekt pa den sociala oron och bidragit till
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en lugnare situation samt 6kad trygghet hos allmanheten.

Flersprakiga trygghetsvardar

Syftet var att 6ka vuxennarvaron i hamnen och genom flersprékiga anstillda skapa en lugn
och trygg miljo for besokare/géster, boende samt kommunens personal i hamnomradena.
Insatsen har fallit val ut och byggt fortroende och skapat relationer.

Okad kommunikation

Det finns ett stort behov av att aktivt kommunicera trygghetsfragorna for att na resultat, men
det kravs att resurser avsitts. Kommunikation ar svart och behover ske genomtéankt och
kunskapsbaserat utifrén flera perspektiv och med sakkunskap inom omradet.

Pilotprojekt - medborgardialog i komplexa fragor med fokus pa trygghet

Medborgardialog ar en metod for att 6ka medborgarnas delaktighet i beslut och processer i
en kommun eller en region. I fokus for projektet star trygghetsfradgan och under hosten 2020
har arbetet gatt in i en mer praktisk fas. Da paborjades det som kallas for
“perspektivinsamlingen”. Det har inneburit att medborgarnas synpunkter och tankar om
trygghet samlas in for sammanstillning och utgor underlag for arbete i arbetsgruppen som
startar under varen.

Barnkonventionen - Barnrdttsresan

Sedan den forsta januari 2020 ar barnkonventionen svensk lag. I mars anstilldes en
processtodjare med uppgift att stodja kommunens forvaltningar och bolag i deras arbete
framét med barnkonventionen. Arbetet utgar fran Barnrittsresan. Barnrittsresan ar ett
processtod som Barnombudsmannen har tagit fram. Processen drivs av en arbetsgrupp som
bestar av minst en representant fran varje forvaltning samt processtodjare for
barnkonventionen. Det forvaltningsgemensamma arbetet med barnkonventionen utgar fran
ett material framtaget av Barnombudsmannen och kan ses som kvalitetssdkrat. Da
arbetsgruppen ar mitt i processen, finns det 4nnu ingen sammanfattande analys av hur
arbetet med Barnrittsresan har gatt.

For bolagens del ser arbetet med barnkonventionen olika ut beroende pa deras respektive
behov och forutsattningar.

Framtid

Slutsatsen ar att det kravs ett tydligt ledarskap, uthéllighet och en formaga att arbeta bade
med snabba beslut och langsiktiga processer och 16sningar nar det ror sig om komplexa
fragestallningar. En bred forankring, hos bade fértroendevalda och tjanstepersoner, av
metoder och verktyg som till exempel medborgardialog kravs for att kunna utveckla den
sociala héllbarheten. Nar det handlar om fragor som méanniskors livsvillkor och
forutsattningar ar det av avgorande betydelse att alla verksamheter ser sitt ansvar for att
bidra till helheten.

5.12 Kris, sakerhet och trygghet

Lysekils kommun arbetar kontinuerligt med forebyggande sdkerhetsarbete. Det handlar
bland annat om att pa olika sctt arbeta med krisberedskap, sdkerhet och trygghet,

Verksamhet

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begransa smittspridning avseende
covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars ménad. Arbetet har utgatt
fran ett inriktningsbeslut som kompletterats med ett centralt internt direktiv vilket faststéllts
av kommundirektoren. Detta har i sin tur sedan kompletterats med verksamhetsspecifika
atgarder i respektive forvaltning. Utgdngspunkten har hela tiden varit att f6lja de
rekommendationer som utfardats av Folkhdlsomyndigheten och smittskyddsenheten i Vastra
Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett sédvil externt som internt.
Omvirldsbevakning och samverkan med andra myndigheter, frimst Lansstyrelsen, har tagit
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stora resurser i ansprak. Vidare har kommunstyrelseforvaltningen stottat 6vriga
verksamheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel dar det under varen uppkom en
bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till pandemin. Den
samlade bedomningen &r att pandemin hanterats pa ett pragmatiskt och i stort val genomfort
satt.

Forstdarkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad ett intensifierat trygghetsarbete som utgéatt fran ett
inriktningsbeslut fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett forvaltningsovergripande
arbete med syftet att minska brottsligheten och oka tryggheten. Arbetet bedrivs inom ramen
for kommunens uppdrag. En samordnande ledningsfunktion har skapats och avstimning av
de pagdende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka. Exempel pé insatser
ar bland annat faltteam pa kvillar och helger, trygghetsvardar under sommaren, inrattande
av en trygghetstelefon for allmanheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt rondering av
viktare vissa tider. Vidare har en omfattande extern kommunikation skett om vilka insatser
kommunen gor. Arbetssittet har ocksa lett till en 6kad prioritering av trygghetsarbetet inom
samtliga forvaltningar.

Under hosten har ett arbete skett for att vidareutveckla trygghetsarbetet samt att finna
former for att langsiktigt bedriva forebyggande arbete bland barn och unga. Ett nytt
styrdokument for trygghetsarbetet har tagits fram och beslutats i kommunfullméktige. En ny
enhet for forebyggande arbete med barn och unga som malgrupp, Ung Utveckling, bildas
inom utbildningsforvaltningen dar falt- och fritidsverksamheterna utgor basen.

Framtid

Under kommande ar avser Lysekils kommun ha ett sarskilt fokus pa kontinuitetshantering,
den fortsatta utvecklingen av arbetet med civilt forsvar samt fortsatta utveckla
trygghetsarbete och riskkommunikation.

Det forstarkta trygghetsarbetet som utfordes under 2020 blir det nya normala fran och med
2021.

5.13 Teknisk service

Lysekils kommun ansvarar for fdardtjdnst samt skotsel av gator, vdagar, parker och
smdbdtshamnar. Kommunen tillhandahdller fordon och lokaler som underhdlls och skots i
form av bilvard, fastighetsskétsel och lokalvdrd. Aven kosthdllning till skolor, dldreboenden
och andra kommunala verksamheter ingar i kommunens uppdrag

Verksamhet

For att mojliggora en fungerande vardag och for att Lysekils kommun ska kunna utvecklas
och vara en attraktiv kommun behovs flera olika serviceverksamheter. Det handlar om en vil
fungerande infrastruktur i form av gator, vigar, belysning, smabatshamnar, fardtjinst med
mera. Andra viktiga omraden ar att tillhandahalla lokaler, fastighetsskotsel, lokalvard samt
tillagning och leverans av mat till kommunens verksamheter.

Parker och naturvard ar andra ansvarsomraden som &r viktiga for att kommunen ska kunna
erbjuda en attraktiv livsmiljo. Lysekils kommun har under aret utvecklat och lagt stort fokus
pa trygga motesplatser i utomhusmiljon. Arbetet med brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder pagar under hela samhéllsbyggnadsprocessen - fran planering
och anldggning till forvaltning. Att skapa en god livsmiljé handlar om att skapa en balans
mellan olika intressen och perspektiv. Exempel pa projekt som béade ar paborjade och
avslutade under 2020 ar:

e Utvecklingsprojekt - utomhusmiljo vid konstgraset
e Utomhusbelysning - utomhusmilj6 vid Gullmarsskolan
e Utomhusbelysning vid Mariedalsskolan
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Upprustning av Engelska parken

Atgirder vad giller trid och buskage i Lysekils stadspark
Nya informationsskyltar vid stallplatser och gasthamnar
Restaurering vid Slaggo

Arbetet med renovering av bryggor i Lysekils kommun har fortsatt. Under aret fardigstilldes
4ngbatsbryggan i S6dra hamnen. Atgirder har genomforts pa gingbryggan mellan
Valbodalen och Langevik vilket blev klart viren 2020. Valbodalens omréde for uppstéllning
av batar och stillplatser for husbilar har rustats upp. Detta innebar att det numera finns fler
stallplatser i Lysekil under sommarsasongen.

Forbattringar av stéllplatser, hemmahamnar och gasthamnar genomfordes under 2020 ars
sasong med fler elstolpar, 6kad trafiksikerhet och nytt digitalt betalsystem.

I juni inviges den nya lekplatsen i Brastad, en sjalvklar motesplats i Brastad centrum.
Lekplatsen har planerats och utformats tillsammans med barn och ungdomar. Det var
forutom kommunen manga aktorer inblandade i projektet, bland annat med ansvar for
markarbete, lekredskap, ljussiattning, elarbete och plantering med mera.

Lysekils kommun har i slutet av 2020, inom ramen for den regionala satsningen
Kommunernas klimatl6ften, beslutat att alla nya bilar som byts ut framover ska vara
miljobilar.

En plan for utveckling av kommunala badplatser har tagits fram for att dskadliggora hur
Lysekils kommun arbetar med att forvalta, underhalla och utveckla sina badplatser.

Framtid

Lysekils kommun star infor stora utmaningar nar det giller att genomfora sitt grunduppdrag.
Exempelvis kan demografiska forandringar leda till 6kade foérvantningar pa
serviceverksamheterna, i form av service sdsom fardtjanst och dven pa
maltidsverksamheterna.

For att klara utmaningarna inom den fysiska planeringen kravs ett fortsatt starkt fokus pa att
forbattra och effektivisera samhallsbyggnadsprocessen med ett tydligt och synligt uppdrag
vilket genererar 6kad nojdhet bland invanarna. Behovet av att forbattra processerna har
ocksa kommit till uttryck i olika attitydundersokningar om kommunens verksamheter. En
atgard for att oka tillgdngligheten och forbattra servicen ar kontaktcenter — en vag in till
kommunens verksamheter. Kontaktcenters lokaler har varit under ombyggnation under
2020.
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6 Kommunala bolag

6.1 Koncernen Lysekils Stadshus AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 303,7 315,4 306,0
Kostnader -205,9 -232,0 -215,4
Avskrivningar -47,9 -49,2 -48,4
Rorelseresultat 49,9 34,2 42,2
Finansiella poster -19,9 -22,3 -27,5
Resultat efter finansiella poster 30,0 11,9 14,7
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 182,3 158,3 148,7
Laneskuld 858,8 855,9 814,6
Soliditet (%) 15,4 14,0 13,3
Investeringsutgifter 105,2 93,3 65,3
Antal anstallda 111 114 112
Avkastning pa eget kapital (%) 16,5 8,0 8,9
Verksamhet

Lysekils kommun ager bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
dndamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att skapa nytta for kommunen
och dess invanare. Lysekils kommun har valt att organisera de heldgda bolagen under ett
gemensamt moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet
med detta dr att skapa en Andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag. Det ger
ocksd mgjlighet att anvianda skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

¢ Bolagsordning

e Gemensamt dgardirektiv

e Bolagsspecifika agardirektiv

e Avtal mellan kommunen och respektive bolag

I februari beslutade kommunfullméktige om reviderade dgardirektiv och bolagsordningar for
samtliga bolag utom Lysekils Hamn AB.

Bolagskoncernen ar det begrepp kommunen anvinder for att beskriva Lysekils Stadshus AB
med dess dotterbolag.

Ekonomisk analys

Arets resultat efter finansiella poster fér bolagskoncernen uppgick till 30,0 mnkr.
Motsvarande resultat foregdende ar var 11,9 mnkr. Moderbolaget har redovisat erhéallet
koncernbidrag med 5,8 mnkr och lamnat koncernbidrag med 1,8 mnkr. LEVA i Lysekil AB
samt LysekilsBostdder AB har redovisat 4,2 mnkr respektive 1,6 mnkr som lamnat
koncernbidrag. Havets Hus i Lysekil AB har redovisat mottaget koncernbidrag pa 1,8 mnkr.

Vardet av bolagskoncernens anldaggningstillgangar vid arsskiftet uppgick till 1 071,0 mnkr och
omsittningstillgAngarnas varde uppgick till 110,7 mnkr. Totala langfristiga skulder uppgick
till 858,8 mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 182,3 mnkr.
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Hindelser av visentlig betydelse

En viktig fraga for styrelsen i moderbolaget har varit det fortsatta arbetet med den
forandrade inriktningen av verksamheten i Lysekils Hamn AB. Ett beslut togs i maj 2020 om
att bolaget ska drivas vidare, men utan egen personal. Tjanster ska istillet kopas av
samhallsbyggnadsnamnden i Lysekils kommun. Syftet ur ett koncernperspektiv ar att samla
all hamnrelaterad verksamhet pé ett stélle i organisationen.

6.2 Havets Hus i Lysekil AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 7,9 9,3 10,2
Kostnader -8,3 -10,1 -10
Avskrivningar -1,2 -0,8 -0,5
Rorelseresultat -1,6 -1,6 -0,3
Finansiella poster -0,4 -0,3 0
Resultat efter finansiella poster -2,0 -1,9 -0,3
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 13,6 13,8 13,6
Laneskuld 32 25 25
Soliditet (%) 29 33,8 30,2
Investeringsutgifter 6,9 15,3 9,9
Antal anstillda 8 9 10
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Verksambhet

Havets Hus i Lysekil AB (Havets Hus) grundades 1993 och ar i dag ett av Bohuslidns
populdraste besoksmal. Har samsas ldttsamma upplevelser for hela familjen med allvarliga
utmaningar for framtiden. Ar 2020 stiftade 47 000 besdkare bekantskap med hundratals
fascinerande arter i akvariet.

Bolaget har ett nara samarbete med grundskolan och har avtal avseende entré och lektioner
till alla elever i Lysekils kommun. P4 gymnasieniva finns samarbeten bade i Lysekil och runt
om i Sverige.

Havets Hus ar ocksa en aktiv part i samverkan kring det maritima Lysekil. Det finns val
utvecklade samarbeten med forskare fran flera olika universitet och bevarandeprojekt
bedrivs med bland annat &terinplantering av sméflackig rodhayj.

Bolaget samverkar for att utveckla besoksnaringen i Lysekil och locka besokare till omradet,
nagot som skapar arbetstillfallen och ett storre serviceutbud aret runt. Verksamheten har stor
genomslagskraft i svenska medier, 2020 gavs 98 miljoner tillfillen att darigenom méta
Lysekil och Havets Hus.

Ekonomisk analys

Havets Hus verksamhet finansieras i huvudsak av besokarna varfor pandemins effekter pa
bolagets ekonomi varit stora och méjligheterna att séka offentligt stod sm4. Atgirder sattes
in i ett tidigt skede for att minimera kostnaderna. Korttidsarbeten genomfordes under
hosten, vilket bidragit till att minska forlusten. Bolaget uppfyllde inte de uppsatta kraven for
att erhélla omstallningsstod for minskad omsattning 2020. Resultat fore
bokslutsdispositioner ar negativt, 2 mnkr for ar 2020. 2019 ars negativa resultat (1,9 mnkr)
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berodde pa att verksamheten var stingd under delar av éret till f6ljd av ombyggnationen

Under 2020 genomfordes de sista investeringarna i Havets Hus om- och tillbyggnad HH 2.0.
For det andamalet togs ett 1an som var nagot hogre dn investeringarna, vilket bidragit till att
kassaflodet varit positivt under éret.

Totalt 6kade det bokforda viardet pa anldggningstillgdngarna med 5,5 mnkr och uppgick till
39 mnkr vid arets slut.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret borjade mycket bra med god tillstromning av besokare till akvariet. Det var en kraftig
okning av besoksantalet som f6ljdes av en kraftig minskning pa grund av covid-19. Under
sommaren var besoksantalet fortsatt paverkat av pandemin, men dterhdmtade sig under
hosten med rekord under oktober fram till dess att den andra vagen av pandemin kom. Fran
och med 20 november stingde akvariet helt. Det totala antalet besok under aret blev drygt
47 000, bolagets mal var 87 000 bestkare 2020.

En annan effekt av pandemin var att de fyra stora akvarierna som skulle statt klara i borjan
av sommaren stod klara forst efter sasongen och visas i sin helhet for besokare forst under
2021. Akvarierna byggdes i England och produktionen dar stod helt stilla under véren 2020,
vilket orsakade forseningar for Havets Hus.

Nar det inte gick att genomfora den normala informationsverksamheten med dagsprogram i
akvariet, stdllde verksamheten om och genomforde ménga guidningar online. Hajslappet,
som genomfors inom ramen for ett av Havets Hus bevarandeprojekt och som normalt lockar
flera tusen deltagare, fick dven det genomforas online. Den mediala uppméarksamheten var
stor med 6ver 28 miljoner tillfdllen att ta del av nyheten.

Under hosten reklamerades delar av arbeten utforda av konsult gillande om- och
tillbyggnationen. Svar med resultat avseende reklamation har dnnu ej inkommit.

Forvintad utveckling

Under de ndrmaste aren kommer besoks-, bevarande- och skolverksamheten att stiarkas. En
storre akvarieupplevelse stéar klar med fyra nya stora vilvda akvarier. En satsning gors ocksa
for att mota bade elever och grupper online, da det fortsatt inte gar att ses fysiskt i storre
grupper. Nar det ater 4r mojligt att samlas finns Havets verkstad klar, en lokal som bidrar till
hogre kvalitet pa undervisningen och en 6kad tillganglighet for skolor. Mélet ar att knyta fler
skolor till verksamheten.

Pandemin har dock fortsatt en negativ paverkan pa Havets Hus. Pa grund av osdkerheten
kring framtida spridning, politiska beslut och manniskors och foretags beteende ar det i
dagslaget svart att kvantifiera pandemins paverkan pa verksamheten. Styrelsens och
ledningens bedomning ar att det ar mgjligt att verksamheten pa grund av detta kommer att
generera ett underskott aven 2021.

Viasentliga personalforhallanden

Medeltalet anstillda var under aret atta. Antalet tillsvidareanstillda ar sju, med varierande
tjanstgoringsgrad.

Medeltalet ar lagre dn 2019 eftersom det da pagick ett EU-projekt under delar av éret och
verksamheten hade extra bemanning for att fardigstalla efter om- och tillbyggnationen.

Sjukfranvaron 6kade under aret, fran 1,6 procent under 2019 till 2,3 procent under 2020.
Detta berodde i huvudsak pa forsiktighetsatgirder for att inte sprida covid-19. Inga
medarbetare blev sjuka i viruset trots ménga besokare i akvariet under aret. Manga faktorer
paverkar smittspridning, men forsiktighetsatgarder och god efterlevnad av rutiner har haft
betydelse for att skydda bade medarbetare och gaster.
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Viasentliga risker

Varje host gors en bedomning av omvarldsfaktorer inklusive de risker som finns for
verksamheten, direfter tas en verksamhetsplan fram for kommande &r.

Identifierade verksamhetsrisker ar arbetsmiljorisker, strategiska risker med en liten
organisation, beroende av nyckelpersoner samt fysiska risker i form av exempelvis brand.

Finansiella risker ar pa kort sikt risk for brist pa likviditet om intédkter uteblir pa grund av
pandemin och pa lang sikt brist pa kapital for investeringar i framtiden.

Identifierade omvérldsrisker ar forutom pandemier, risk for lagar som paverkar moéjligheten
att visa djur och konkurrens fran andra aktiviteter.

Verksamheten arbetar successivt for att analysera risker i kommunens verktyg for intern
kontroll.

Styrning och uppfoljning

Infor varje femérsplan gors en analys av marknadsléaget inklusive omvirldsfaktorer och
marknadssegment. Infor varje ars verksamhetsplan gors en forenklad analys av forandringar
i marknadslaget och en utvardering av det gdngna arets verksamhet med forslag pa
forandringar. Verksamhetsplan med tillh6rande mal och budget hanteras pa styrelsemoétet i
oktober varje ar. Budget och maluppf6ljning gors pa styrelseméten och i
verksamhetsberittelsen. Den interna kontrollen har genomgatt ett forandringsarbete for att
anpassas till de riktlinjer som galler for kommunkoncernen.

6.3 LEVA i Lysekil AB

Resultatrikning LEVA-koncernen

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 201,2 203,9 200,0
Kostnader -145,2 -163,7 -144.9
Avskrivningar -28,8 -29,0 -27,8
Rorelseresultat 27,2 11,2 27,3
Finansiella poster -6,5 -6,8 -10,8
Resultat efter finansiella poster 20,7 4,4 16,5

Resultatrikning VA-verksamheten

Belopp i mnkr 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 67,0 66,2 65,1
Verksamhetens kostnader -53,7 -52,0 -55,4
Avskrivningar -6,8 -8,5 -8,0
Verksamhetens rorelseresultat 6,5 5,7 1,7
Rantenetto -6,5 -5,6 -5,0
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,1 -3,3
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Nyckeltal LEVA-koncernen

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 165,3 152,7 151,8
Laneskuld 280,1 258,1 258,1
Soliditet (%) 30,3 30,6 30,3
Investeringsutgifter 451 47,8 51,2
Antal anstillda 82 80 74
Ao«vkastnlng pa totalt kapital koncern 5.1 23 55
(%)

Avkastning pa totalt kapital 8.8 3.4 58

moderbolag (%)
Avkastning pa totalt kapital

dotterbolag (%) N/A N/A 2,0
Nyckeltal VA-verksamheten

2020 2019 2018
Ledningsldngd (km) 450 450 450
Antal VA-kunder 5043 5011 5000
Producerad méngd vatten (1000m3) 1713 1509 1724
Renat avloppsvatten (1000m3) 2837 2 645 2 359
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 1591 183 87

Verksamhet

Bolagets andamal ar att bedriva VA-, elnéts- och fjarrvirmeverksamhet inom i huvudsak
Lysekils kommun eller dess geografiska narhet. Bolaget skoter ocksa gator, gang- och
cykelvagar samt parker pa uppdrag av Lysekils kommun.

I det heldgda dotterbolaget Lysekils Energi Vind AB bedrivs vindkraftsverksamhet. Bolagets
uppdrag innefattar dven att i egen eller i annans regi bedriva handel med energi. Sedan
starten i augusti 2015 bedrivs elhandel pa kommission med fokus pa den lokala marknaden.

Under 2019 bildades dotterbolaget LEVA Vatten AB och i borjan av 2020 lyftes VA-
tillgdngarna ner i LEVA Vatten AB. Uppdraget ar att planera, drifta, underhélla och utveckla
den allménna VA-anldggningen pa ett héllbart sitt, si att Lysekils kommun kan erbjuda en
sdaker VA-forsorjning i ett flergenerationsperspektiv.

Ekonomisk analys
LEVA-koncernen

Arets omsittning for bolaget och dess dotterbolag uppgick till 201 mnkr (204 mnkr).
Differensen i omsattningen beror frimst pa sjunkande elpriser.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 20,7 mnkr (4,4 mnkr) for koncernen. Enskilt for
LEVA i Lysekil AB (LEVA) uppgick resultatet till 21,3 mnkr (5,7 mnkr). Dotterbolagen,
Lysekils Energi Vind AB visar ett negativt resultat pa 2,2 mnkr i jamforelse med 2019 da det
var en negativ avvikelse pa 1,3 mnkr och LEVA Vatten AB 0 mnkr.

Resultat efter finansiella poster for LEVA ir 15,6 mnkr hogre dn 2019, fraimst kopplat till det
storstopp som Preemraff hade i slutet av 2019 samt att delar av koncernens drift- och
rorelsekostnader minskat till f6ljd av covid-19. Lysekils Energi Vind AB sianker resultatet med
0,9 mnkr jamfort med 2019, vilket i huvudsak beror pé ett ldgre spotpris och 6kad
rorelsekostnad.

Storre delen av de likvida medlen dterinvesteras varje ar i koncernens anldggningar. Under
aret uppgick koncernens samlade investeringar till 45,1 mnkr (47,8 mnkr). Av den totala
investeringsvolymen har 25,9 mnkr investerats i VA-ledningsnat, pumpstationer och vid
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reningsverken. 10 mnkr har investerats i distributionsnatet for fjarrvirme samt for
kablifiering och utbyte/kapacitetsanpassning av transformatorstationer i elnétet. Ovriga
investeringar i inventarier och byggnader uppgar till 9,2 mnkr.

Under aret har Grona lan erhéllits for solcellsanldggningen som till 69 procent forsorjer
Stockeviks reningsverk med energi.

Kassaflodet for koncernen ar positivt med 17,4 mnkr for rakenskapsaret. Det ar en viktig del
att kunna leverera ett positivt kassaflode for nuvarande och kommande investeringsbehov.

Handelser av vasentlig betydelse
Bolagets samtliga verksamheter paverkades av det historiska pandemiaret:

e For att uppratthalla verksamheten har kontinuitetsplan och foretagsanpassade
riktlinjer tagits fram baserade pa Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

e Merparten av planerat underhall har kunnat genomforas, medan planerade
investeringar inte kunnat slutforas fullt ut, delvis kopplat till Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid sjukdomssymptom.

Elnat

e Flera forfragningar fran storre intressenter om inmatning fran vindkraftverk och
solceller i Lyse. Kapacitetsutredning av befintlig natstruktur startades i samarbete
med Vattenfall och Sweco, vilken inkluderar plan f6r 6kad inmatning fran
microproduktion och befintliga lokala vindkraftverk.

e Distribuerad energi minskade till 144,2 GWh (151,7 GWh), en effekt av hojd
arsmedeltemperatur samt pandemieffekt med nedstangda verksamheter.

Fjarrvarme

e Overford energi till bolagets fjarrvirmekunder minskade till 39,0 GWh (42,3 GWh),
vilket ar en effekt av rekordvarmt vader, samt minskad leverans till
pandemipaverkade verksamheter.

e Begriansad viarmeleverans fran Preemraff under arets andra halva, kopplat till
minskad efterfragan av svavelhaltiga oljeprodukter pa marknaden till f6ljd av
pandemin.

VA

e Nytt fullmaktigebeslut om ny taxekonstruktion i syfte att
ytterligare anpassa brukningstaxan mot nyttjade vattentjanster.

¢ Beslut om en nationell plan fér moderna miljévillkor for vattenkraften har foranlett
flera dialogmd6ten med berorda intressenter kring konsekvensen for framtida
dricksvattenuttag i Karnsjon.

Entreprenad

e Bolaget och samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat vidare med att utveckla
skotselavtalet for gata och park for ytterligare 6kad attraktivitet for boende och
besokare.

o Flertalet sidoentreprenader genomfordes i samband med bolagets egna VA-
saneringar; med uppgradering av gatumiljo, vegetation och offentlig belysning.

Fornyelsebar energi - elhandel

e Bolaget redovisar 2020 en 6kad vindkraftsproduktion pa 14,8 GWh (13,2 GWh).

e Dotterbolaget investerade 2020 i en solcellspark Stangenisvallen/Brastad och okar
darmed egen lokal fornyelsebar solcellsproduktionen till 700 000 kWh/ar.

e Positiv elhandelsutveckling 2020: 4 730 elhandelskunder (en 6kning med 400
elhandelskunder) vilket motsvarar totalt niara 50 procent av alla elndtskunder i
natomradet.
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e Okad vind och hdga vattennivaer innebar nationell 6kad produktion och bidrog
tillsammans med det rekordvarma vadret periodvis till historiskt laga elpriser.

Forviantad utveckling

Teknikutveckling, klimatférandringar och stora politiska forandringar identifierar bolaget
som storsta paverkansfaktorer fran omvirlden. Darav kraver verksamheten fokus pa
utveckling gillande digitalisering, sikerhet, miljo och klimat. Gillande finansieringsbehovet
ar fortsatt hoga investeringsnivaer sarskilt utmanande.

Forutom fortsatt arbete med strategisk kompetensforsorjning for framtida leveranssikerhet,
inkluderat fortsatt inriktning pa investeringar och férnyelser av befintligt nit- och
anlaggningsbestind, behover hansyn tas till ny teknik och nya anvindningsomréden, till
exempel inom transportsektorn. Den snabba omstallningstakten till en elfordonsflotta, samt
aven en alltmer forekommande lokal elproduktion, fraimst genom solceller, innebar att
bolaget i rask takt behover behovssikra elnitskapaciteten.

I linje med bolagets hallbarhetsarbete, samt mélet om ett fossilfritt LEVA 2030, planeras
utifrdn kommunens riktlinjer for laddningsinfrastruktur att ytterligare utoka mojligheten till
laddning for elfordon.

Bolaget kommer fortsitta bidra och undersoka mojligheterna till utveckling och utbyggnad av
fornyelsebar energi, fran till exempel vindkraft och solceller i egen regi eller genom
samarbete med andra aktorer.

Vindkraftens framtid dr god, men ar pa kort sikt kénslig for elprisvariationer, samt att
elcertifikatspriset gar ner. En langsiktig ambition ar att 6ka den fornyelsebara produktionen
till 50 procent av kommunens energiuttag, vilket kraver en starkt 6kad utbyggnadstakt.

LEVA vill fortsédtta 6ka elhandelsmarknadsandelarna inom Lysekils kommun, med maélet att
teckna elhandelsavtal med 65 procent av bolagets elndtskunder ar 2025, samt erbjuda
paketlosningar for smaskalig elproduktion.

Forandringar pd marknaden i kombination med nytt inriktningsbeslut inom Preem kan
paverka spillvarmetillgdngen i framtiden. Utredning kring alternativa varmekallor behover
paborjas.

De kommande &ren har LEVA ett okat reinvesterings- och underhéllsbehov pa VA-

anlaggningar for att uppratthalla kvalitet, leveranssakerhet och mota framtida
klimatforandringar.

Aktivt strategiskt arbete pagar for att sdkra en framtida hallbar dricksvatten- och
avloppsforsorjning. Losning behovs for savil dagvattenfragan som for arbetet med att minska
ovidkommande vatten.

Det ar av stor vikt for LEVA att dialogen med Lysekils kommun om den kommunala
infrastrukturens helhetsperspektiv fortgér, inte minst for att inom gata och park kunna
forlanga planeringshorisonten genom langre 16ptider pa bolagets skotselavtal.

Viasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda vid bolaget i slutet av aret var 82 (80) personer. En 6kning med 2 personer
kopplat till 6verbryggning av planerade pensionsavgangar under 2020.
Dotterbolagen Lysekils Energi Vind AB och LEVA Vatten AB har inga anstéllda.

Sjukfranvaro 2020

Kvinnors sjukfranvaro: 4,9 procent (12,5 procent) av ordinarie arbetstid.
Mins sjukfranvaro: 3,0 procent (2,16 procent) av ordinarie arbetstid.
Kortidssjukfranvaro: 4686 timmar (3663 timmar).

Sjukfranvaro dag 15—365: 2437 timmar (3275 timmar).
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Analys av 2020 ars sjukfranvaro bland LEVA i Lysekils medarbetare visar att det har skett en
marginell sankning av sjukfranvaron jamfort med 2019 fran 4,22% till 4,18%.

Viasentliga risker

Pandemin 2020 stillde stora krav pa verksamhetens riskbedomningsarbete, foljt av
forebyggande atgarder. Storsta bedomda affarsrisken, potentiella kundkreditforluster,
uteblev dock och paverkade darmed inte bolaget. En rad atgirder for att minimera smitta,
minimerade dven pandemins paverkan pa verksamhetens drift och 6vriga planerade
underhallsétgarder och investeringar.

Effektiv riskhantering i bolaget ar en viktig faktor for att bibehalla savil bolagets
marknadsposition som dess trovardighet hos kunder och dgare. Riskhanteringen har i syfte
att forebygga och begriansa skador pa foretagets tillgdngar samt pa miljon. All riskhantering
samordnas och grundas pa en total riskanalys som revideras kontinuerligt. Riskanalysen styr
sedan verksamhetens inriktning och planering.

Visentliga risker som l6pande beaktas;

e Affarsmaissiga risker kopplade till rantemarknad, kundforlust, likviditetsrisk och
elmarknadspriser.

e Okade IT-relaterade risker som cyberhot och antagonistiska hot.

e Leveransformaga av spillvirme fran Preem pa kort/lang sikt.

e Arbetsmiljo och sikerhetsrelaterade risker.

Styrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrningen foljer ett naturligt flode med ambitionen att ha en tydlighet genom
hela processen; fran dgardirektiv/bolagsordning ner till medarbetarplan och individuella
mal.

e Bolaget levererar enligt de forvantningar och krav kunder och dgare stiller.
Bolaget synliggor den roda traden fran dgardirektiv och bolagsordning via styrelsens
strategiplan med strategiska fokusomréaden enligt foretagets mal och vision, hela
vagen ner till individuella mal pd medarbetarniva.

e Bolagets verksamhetsmal redovisas i ett mélkort baserat pa dess strategiska
fokusomraden: Kund/Effektivitet/ Ekonomi/Medarbetarskap/Miljo.

e Uppfoljning sker manatligen av bolagets ledningsgrupp samt vid samtliga
sammantraden med styrelsen.

I samband med faststillande av internkontrollplan genomfor ledning och styrelse arligen
riskanalyser av berérda delar i verksamheten. Samtliga interkontrollmoment genomfors varje
ar, samt granskas utvalda processer av styrelsen i enlighet med riktlinjer for intern kontroll.

6.4 LysekilsBostader AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 97,8 100,3 92,6
Kostnader -59,0 -58,8 -60
Avskrivningar -16,9 -16,8 -16,1
Rorelseresultat 21,9 24,7 16,5
Finansiella poster -11,7 -13,7 -12,5
Resultat efter finansiella poster 10,2 11,0 4,0

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF 103(122)



Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 102,5 96,2 85,3
Laneskuld 418,8 419,4 396,2
Soliditet (%) 18,6 17,8 16,2
Investeringsutgifter 26,6 16,9 21,0
Antal anstillda 16 15 15
Avkastning pa eget kapital (%) 9,9 11,4 4,7
Verksamhet

LysekilsBostader AB (Lysekilsbostader) ar ett helagt kommunalt allmannyttigt bostadsbolag.
I bolagets ataganden ligger, forutom att utveckla och underhalla ett fastighetsbestand i
konkurrens med 6vriga aktorer pa marknaden, ocksa att ha ett socialt ansvar och
omhéndertagande av vissa utsatta méalgrupper.

LysekilsBostdder AB ska vara en betydelsefull aktér pa bostadsmarknaden i Lysekils
kommun och ett naturligt férstahandsval for den som soker bostad i kommunen. Bolaget ska
erbjuda attraktiva bostader i valskotta omraden till rimliga priser. Detta ar en viktig del i
ambitionen att stiarka Lysekils kommuns utveckling. Bolaget ska ocksa stiarka och utveckla
hyresratten genom att erbjuda de boende mer inflytande och ansvar for sin bostad och sin
bostadsmiljo.

Vid arets slut forvaltade LysekilsBostader AB 1 177 (1 179) lagenheter som upplats med
hyresratt. Bolaget forvaltar 70 (65) lokaler och 1 172 (1 174) parkeringsmojligheter fordelat pa
parkeringsplatser, garage och parkeringsdack.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 10,2 (11,0) mnkr fore skatt vilket ar 0,8 mnkr
lagre an foregdende ar.

Intdkterna for 2020 ar 2,5 mnkr lagre dn foregdende ar, vilket framst beror pa en ldagre
reavinst med 2,1 mnkr.

Kostnader for reparation och underhall 4r 1,0 mnkr hogre. De taxebundna kostnaderna
uppgar till 19,9 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr ldgre dn 2019 trots hojningar for 2020. Framsta
orsaken till den positiva avvikelsen ar milt vider och energieffektivisering.

Personalkostnaderna dr 0,5 mnkr lagre pa grund av subvention av sociala avgifter med
anledning av covid-19.

P& grund av 1ag ranteniva ar rantekostnaderna 1,1 mnkr lagre an foregaende ar.

Enligt beslut fran dgaren lamnar bolaget 2020 ett koncernbidrag pa 1,6 mnkr vilket kan
jamforas med foregdende ars koncernbidrag pa 2,5 mnkr.

Hiandelser av viisentlig betydelse

Forsaljningar under aret:

e Tva lagenheter pa Skolberget. Forsaljningslikviden uppgick till 6,7 mnkr vilket gav en
realisationsvinst 3,4 mnkr.

Storre underhallsinvesteringar under aret:

Kungsgatan 59, ROT-renovering av 34 lagenheter.

Vadstensberget, utbyte av ventilation.

Badhusberget, installation av solceller med en beridknad effekt pa 170 kW.
Badhusberget, inglasning av 40 balkonger.

Badhusberget, utbyte av 64 garageportar.
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e Kvarnberget, Enevigen och Sagvigen, standardh6jning av kok.

Extern virdering av hela fastighetsbestandet har skett hosten 2020. Varderingen visar ett
overviarde pa fastigheterna med 452 mnkr. Bedomt marknadsvarde ar 961 mnkr och bokfort
varde ar 509 mnkr.

Under hela aret har bolaget haft stort fokus pa trygghetsarbete och varit engagerade i
kommunens intensifierade arbete for okad trygghet i Lysekils kommun. Att oka tryggheten
och bryta trenden med social oro ir ett 1angsiktigt arbete som kréaver uthallighet.

Exempel pa dtgarder som vidtagits under aret ar tillsattning av en tjanst som integrations-
och trygghetssamordnare, fortsatt implementering av grannsamverkan i Badhusberget, mer
belysning och installation av kodlés i entréer. Vidare togs i slutet av aret beslut om att i
projektform under ett ar anstélla tva trygghetsvardar som kommer méta hyresgasterna pa
kvillar och helger.

Med anledning av covid-19 har nio lokalhyresgister erhéllit tvi ménaders hyresrabatt och tre
lokalhyresgaster har erhallit tre ménaders hyresrabatt.

Forvantad utveckling

LysekilsBostaders ekonomiska utveckling pa kort sikt bedoms som stabil, men vakanserna
forutspas oka. Resultatet efter finansiella kostnader fore skatt for 2021 forvantas uppga till
7,4 mnkr. Kostnader for reparation/underhall ingar med 15,5 mnkr.

LysekilsBostdder kommer arbeta aktivt for att vara delaktiga i att nd& kommunens mal.
Bolaget ska skapa nya bostader och utveckla bostadsomraden for att kommunen ska bli &nnu
mer attraktiv for manniskor att bo och arbeta i.

Under kommande &r har LysekilsBostéder ett stort reinvesterings- och underhéallsbehov i
flera fastigheter for att uppratthélla kvalitet och ett bekymmersfritt boende. Samtidigt finns
planer péa att producera 100 nya lagenheter. Dessa utmaningar kraver finansiella och
personella resurser.

Vasentliga personalforhallanden

Bolaget har 16 (15) anstéllda vid arets utgang, varav en medarbetare med nystartsjobb.

Bolaget har en lag sjukfranvaro pa 2,2 procent (1,2 procent). Det dr dock en 6kning jamfort
med foregdende ar med 1 procentenhet, vilket kan héanforas till att ndastan hélften av
personalen under aret varit sjuka i covid-19.

Bolagets uppfattning ar att den laga sjukfranvaron beror pa sund personalpolitik, engagerad
personal och gott ledarskap som gor att personalen ar motiverad och n6jd. Dessutom har
ingen i personalen drabbats av ldngtidssjukfranvaro.

Viasentliga risker
Verksamhetsrisk
Nyproduktion

For att medverka till kommunens mal om fler bostdder ar nybyggnation ett av
LysekilsBostaders fokusomraden. For perioden 2020-2023 ir ett av malen att bolaget ska
tillfora 100 nya hyresratter de kommande aren vilket kraver stora investeringar som paverkar
bolagets lanebehov och kassaflode.

Planerade nybyggnationen av 100 nya ligenheter medfor risker sdsom:

Risk for vakanser vid utebliven investering av Preemraff

Risk for vakanser pa grund av att fler aktorer investerar i nybyggnation i Lysekil
Hogre produktionskostnader dn kalkylerat

Réntehgjningar
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e Flyttkedjor som ger vakans i 6vriga omraden
e Vikande konjunktur kan leda till l4gre efterfragan

ROT-renovering

Stora delar av befintligt fastighetsbestand ar i behov av renovering da det till storsta delen ar
byggt under perioden 1952-1972. De kommande fem aren planeras att ROT-renovera cirka
125 lagenheter, vilket kraver stora investeringar som paverkar bolagets lanebehov och
kassaflode.

Planerad ROT-renovering av 125 ligenheter medfor risker sdsom:

e Hogre produktionskostnader an kalkylerat
e Rintehojningar

En langsiktigt god 1onsamhet dr nodvandig for att kunna investera i planerad nyproduktion
samtidigt som stora delar av befintligt fastighetsbestand &r i behov av renovering.
Langsiktiga prognoser med ett flertal ekonomiska scenarier utfors kontinuerligt vid varje
beslutspunkt i investeringsprocessen.

Finansiell risk

Bolaget har stora laneskulder, 419 mnkr, vilket innebar att de finansiella riskerna ar stora.
Till nuvarande ldneskuld tillkommer nyupplaning med anledning av planerade investeringar.
Finansnettot har en stor paverkan pa resultatet och rantekostnaderna kan darigenom direkt
paverka mdjligheterna till underhall och investeringar av fastighetsbestandet. Hanteringen
av ranterisken sker inom ramen for kommunkoncernens finanspolicy.

Styrning och uppfoljning

Styrelsen har ansvar for att det finns ett system for styrning och uppféljning. Till VD
delegeras ansvaret att skapa goda forutsiattningar for att arbeta med dessa fragor. Ledning
och ovrig personal arbetar systematiskt for att sikra att mélen nés pa ett effektivt satt.
Befogenheter och ansvar ar definierade i dgardirektiv, policys, riktlinjer, regler, delegationer
samt attestinstruktion.

LysekilsBostader arbetar med maélstyrning. Pa ett strukturerat siatt omsatts dgarens krav,
foretagets vision och strategier till 6vergripande mal. I av styrelsen beslutad affarsplan 2020-
2022 anges bolagets overgripande mal inom omradena:

Ekonomi
Bostadsforsorjning
No6jd kund

No6jd medarbetare
Utveckling

De fem mélen méste vara i balans for att pa 1ang sikt uppratthélla och forbéttra en god
kvalitet och en god ekonomi. Nagot perspektiv far inte bli viktigare dn de 6vriga. Aven i simre
tider ar det bra med helhetssyn, eftersom det da blir tydligare var insatserna gor mest nytta.
Mal med tillhérande handlingsplaner utvecklar samspel, delaktighet och kommunikation
med personal, hyresgaster och dgare.

Varje mal foljs kontinuerligt upp enligt faststillda rutiner. Maluppfyllelsen méits bland annat
genom kvalitetsmitningar i form av enkiter for personal och hyresgéster. Utfall av gjorda
uppfoljningar/matningar ligger till grund for prioritering av atgarder, vilket innebar ett
standigt utvecklings- och forbattringsarbete.

Med maélen som utgangspunkt arbetar bolagets ledning fram en arlig budget som beslutas av
styrelsen. VD rapporterar kontinuerligt efterlevnad av uppsatta mél och budget till styrelsen.

I samband med faststillande av internkontrollplan genomf6r ledning och styrelse arligen
riskanalyser av verksamheten. Samtliga moment i internkontrollen genomfors varje ar samt
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granskas utvalda processer av styrelsen i enlighet med de riktlinjer for intern kontroll som
kommunfullméktige antagit.

Atta 6vergripande riskomraden for visentliga processer och rutiner har identifierats i
bolaget. Under varje riskomrade har det tagits fram processer eller rutiner utifran vilka det
arligen genomfors riskanalyser.

Policys, riktlinjer och regler
Arbetsmiljo

Miljo

Finans

Ekonomi

Administrativa rutiner

IT

Fastighet

6.5 Lysekils Hamn AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 12,6 16,4 17,7
Kostnader -8,5 -12,4 -13,4
Avskrivningar -1,0 -3,1 -4,2
Rorelseresultat 31 0,9 0,1
Finansiella poster -0,4 -0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster 2,7 0,1 -0,6
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 12,1 9,4 9,2
Laneskuld 30,1 43,2 33,0
Soliditet (%) 28,5 16,1 19,9
Investeringsutgifter 1,0 13,7 0,6
Antal anstillda 5 5 13
Avkastning pa eget kapital (%) 22,3 1.1 neg.
Verksamhet

Efter avveckling av hamn- och stuveriverksamheten hosten 2019 har bolaget minskat sin
omsattning med 23 procent. Bolaget bedriver efter avvecklingen i huvudsak uthyrning av
kajer, terminalytor samt magasin och kontorsytor. Under aret har bolaget fortsatt arbetet
med att 16pande underhalla och reparera magasin.

Betraffande effekter av covid-19 har bolaget klarat sig vél, ingen vasentlig paverkan pa
I6pande verksamhet och uppdrag under aret.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2,7 mnkr, vilket ar en forbattring pa
2,6 mnkr jamfort med 2019. I resultatet inkluderas en vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar om 1,0 mnkr.

Omsittningen under aret uppgar till 12,6 mnkr, vilket 4r en minskning jamfért med 2019 da
den uppgick till 16,4 mnkr. Kostnaderna har foljt samma utveckling 2020 och ar minskade
sett i relation till 2019, fraimst ar det minskade personalkostnader.
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Forandringen av savil resultat som omsattning och kostnader under 2020 ar hanforligt till
avvecklingen av bolagets hamn- och stuveriverksamhet per den 31 juli 2019. Detta ar det
forsta hela rakenskapséaret med dndrad verksamhet for bolaget.

Under aret har bolaget investerat 1,0 mnkr i framst fastigheter, avseende byte av tak pa
magasin. Reparationer har uppgétt till 0,3 mnkr hanforligt till bland annat staket for
stangning av delar av Gullmarskajen.

Bolaget har under aret amorterat ett 1an pa 18 mnkr. Soliditeten uppgar till 28,5 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Lysekils Stadshus AB:s styrelse, moderbolag till Lysekils Hamn AB, tog den 25 maj 2020 ett
inriktningsbeslut som innebar att bolaget i framtiden inte ska ha nagon egen personal utan
istallet kopa tjanster av samhallsbyggnadsnamnden i Lysekils kommun. Processen ar
uppstartad och fortloper i tatt samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Efter beslut frin Lysekils Stadshus AB har styrelsen i Lysekils Hamn AB och VD kommit
overens om att VD kommer att ldmna sitt uppdrag 31 maj 2021. Aven ovriga kvarvarande
tjanster kommer att hanteras under 2021 i samverkan med Lysekils kommun.

Forvintad utveckling

Omstéllningen efter avvecklingen av hamn- och stuveriverksamheten har fungerat mycket
bra. De tvé av varandra oberoende tio-ariga avtalen med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
och SDK Shipping AB, som bada tradde i kraft under 2019, har fungerat vil och med goda
relationer gentemot kunderna. Avtalen ger en stabil kundbas och ekonomi att st pa under
flera ar framover och ger bolaget goda mgjligheter att redovisa positiva resultat.

Viisentliga personalforhallanden

Bolaget har 5 personer anstillda vid utgadngen av aret. Efter avveckling av hamn- och
stuveriverksamheten fran och med 1 augusti 2019 6vergick flertalet av personalen till en
privat aktor.

Bolaget har under 2020 en nigot okad sjukfranvaro, 4 procent att satta i relation till 2019 érs
sjukfranvaro om 3 procent. Okningen kan i allt visentligt hinforas till covid-19.
Vasentliga risker

De finansiella riskerna bedoms i dagslaget som sma da kundbasen bestar av framst statliga
bolag samt viletablerade bolag med en stark marknadsposition. Bolaget har under 2019
ingdtt tva tio-ariga avtal som ger ekonomisk stabilitet. Forandringar i marknaden kan dock
ga fort och darfor foljs detta upp kontinuerligt i dialog med styrelsen.

Styrning och uppfoljning

Bolaget har en internkontrollplan med 19 punkter. Uppfoljning sker regelbundet under aret
och undertecknas av ansvarig samt kontrollansvarig.

Resultat, budget och resultatprognoser under aret redovisas regelbundet pa bolagets
styrelsemoten och protokollfors.

Styrelseprotokollen distribueras 16pande till ledaméterna i styrelsen, revisorerna savil som
lekmannarevisorer samt till kommunstyrelsen via kommunstyrelseférvaltningen.
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6.6 Rambo AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 174,7 168,4 166,3
Kostnader -154,7 -154,8 -151,5
Avskrivningar -13,5 -10,7 -11
Rorelseresultat 6,5 2,9 3,8
Finansiella poster -0,3 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 6,2 2,8 3,7
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Justerat eget kapital 91,43 86,8 84,8
Laneskuld 25,3 29,9 19,0
Soliditet (%) 54,0 48,0 55,0
Investeringsutgifter 10,4 38,0 13,3
Antal anstallda 92 74 72
Resultat i % av nettoomséttningen 0,6 1,7 2,2
Verksambhet

Rambo AB (Rambo) insamlar, omhandertar, transporterar och behandlar avfall samt
bedriver annan dirmed sammanhingande verksamhet sdsom atervinnings- och
miljotjanster. Bolaget producerar och siljer ocksa energi fran fornyelsebara och miljovanliga
energikillor med anknytning till bolagets verksamhet. Verksamheten bedrivs i
dgarkommunerna Lysekil, Sotends, Munkedal och Tanum.

Ekonomisk analys

Resultat efter finansiella poster uppgar till 6,2 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr hogre an foregdende
ar. Forklaringen ar minskade kostnader for gemensam administration under aret och att
avfallsanlaggningar och affirsomrade hushall redovisar forbattrade resultat. Affarsomrade
insamling har ett lagre resultat under 2020 jamfort med foregéende ar.

Arets investeringar uppgér till 10,4 mnkr jimfért med foregiende ars 38,0 mnkr.

Soliditeten har under aret forbattrats och uppgar till 54 procent (48 procent).

Hindelser av visentlig betydelse

Under 2020 har Rambo AB arbetat intensivt med att utreda hur reningen av lakvatten fran
deponin pa Sivik kan forbattras. I februari 2021 presenteras utredningens resultat for
Lysekils kommun och LEVA i Lysekil AB. Efter inriktningsbeslut frdin kommunen arbetar
Rambo AB vidare for att sikerstilla en bra rening.

Rambo har tidigare utrett forekomsten av deponigaslackage (metan) fran de tre sluttackta
deponierna. Under 2020 har Rambo gatt vidare med Héstesked och Tyfts deponier.
Utredningen syftar till att ge svar pa vilken atgard som behovs for att oskadliggora den
kraftiga vixthusgasen metan.

Anpassning till den nya avfallsférordningen, som innehéller manga nya regler for sortering
av bygg- och rivningsavfall samt registrering av farligt avfall, har skett stegvis under hosten
med stor paverkan pa bolagets verksamheter. Nya arbetssitt, rutiner samt nya mjukvaror har
kravts for att folja den nya forordningen.

Frén och med 1 februari 2020 6vertog Rambo AB insamlingsuppdraget av hushallsavfall i
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Sotenis och Tanums kommuner vilket medforde en verksamhetsovergang av personal fran
tidigare entreprenor.

Forviantad utveckling

Avloppsreningsverkslam fran Munkedals reningsverk kommer fran och med 1 januari 2021
att koras till Hastesked atervinningscentral i Munkedal d& Rambo nu fatt tillstdnd att
mellanlagra denna fraktion.

Under 2021 kommer Siviks atervinningscentral att forandras genom att dag- och
slackvattendammar anldggs som en del i det nya ianspraktagna tillstdndet for anldggningen.

Genom den nya avfallsforordningen kommer intékter fran sortering sannolikt att minska
fran bygg- och rivningsarbeten, da det enligt forordningen ska ske sortering direkt vid
platsen dar avfallet uppstar.

Rambo har bytt ut cirka 800 matavfallskarl i Tanums kommun for att forbattra arbetsmiljon
vid himtning. Arbetet med implementering av kirlskap i Sotenéds och Tanums kommuner
kommer att fortskrida under 2021 som ett led i att forbattra arbetsmiljo och sakerhet i tranga
miljoer.

Viasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda uppgar per den 31 december 2020 till 92 personer, vilket kan jamforas med
74 personer vid foregdende arsskifte. Okningen beror pa att Rambo fran och med 1 februari
2020 Overtog insamlingsuppdraget av hushéllsavfall i Sotends och Tanums kommuner vilket
medforde en verksamhetsovergang av personal fran tidigare entreprenor.

Viisentliga risker

Som kommunalt bolag dr Rambo beroende av ett antal lagar och politiska beslut. Bolaget
arbetar systematiskt med att identifiera, virdera och hantera strategiska, operativa och
finansiella risker som kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kommunagt.

6.7 Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 85,2 95,1 86,1
Kostnader -79,6 -90,1 -85,5
Avskrivningar -4,2 -3,9 -2,8
Rorelseresultat 1,4 1,1 -2,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,4 1,1 -2,2
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 16,7 15,3 14,2
Laneskuld 3,2 4.4 54
Soliditet (%) 32,3 26,7 30,5
Investeringsutgifter 4,6 3,2 1,8
Antal anstéllda 194 203 200
Avkastning pa eget kapital (%) 8,8 7,9 neg
Verksambhet

Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB) ar ett kommunalforbund som genom
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myndighetsutovning, forebyggande arbete, information, utbildning och riddningsinsatser
medverkar till att skapa en trygg och sidker miljo. Forbundet ansvarar for att tillhandahalla en
effektiv raddningstjanst i de tre medlemskommunerna Uddevalla, Munkedal och Lysekil.

Forbundet har sju brandstationer med en heltidsstyrka i Uddevalla tatort och sju styrkor med
deltidsanstalld raddningstjanstpersonal strategiskt lokaliserade 6ver ansvarsomradet.

Ekonomisk analys

Resultatet for aret uppgar till 1,4 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr starkare dn foregiende ar.
Bidragande storre positiva budgetavvikelser ar lagre arbetsgivaravgifter och lagre
utbildningskostnader for personalen till f6ljd av pandemin. Férbundet har haft hogre intakter
an budgeterat for 16nebidrag och forsaljning av fordon. Negativa budgetavvikelser aterfinns
bland annat i form av hogre personalkostnader, datorer och datautrustning, kop av annan
raddningstjanst, reparation och service av fordon samt revisionskostnader.

Hindelser av visentlig betydelse

I samband med forbunds-/raddningschefens pensionering i augusti 2020 gjordes en ny
tillfallig organisation med tillférordnad (tf) forbundschef och tf raddningschef. Forbundet
har tecknat avtal med Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (NARF) som reglerar
tjanstekop av funktionen férbundschef. Avtalet tradde i kraft den 17 augusti 2020 och
innebar att NARF:s forbundschef ocksa ar tf forbundschef i RMB. Till funktionen
raddningschef har tillforordnande skett inom RMB.

Byggnation av ny brandstation i Ljungskile berdknas vara klar halvarsskiftet 2021.
Projektering for ny brandstation i Uddevalla pagér. Den beraknas sté klar vid halvarsskiftet
2023.

Ett forslag till avtal har tagits fram och presenterats for ovriga riddningstjanster inom
Fyrbodal, detta har resulterat i forhandlingar med Raddningstjansten Orust som ansluter till
Raddningstjanstens ledningscentral (LC 54) och den gemensamma systemledningen fran och
med 18 januari 2021. Férhandlingen med Orust innefattar aven att raddningschef i
beredskap-funktionen (RCB) Gvertas av gemensam RCB i RMB/NAREF.

Forvintad utveckling

Riksdagen har fattat beslut om ny lag om skydd mot olyckor (LSO), vilket innebar
forandringar for forbundets verksamhet inom flera omraden.

Utveckling av den gemensamma operativa systemledningen med NARF kommer att fortga.
Niarmast genom att Riddningstjansten Orust kommer att ingd i denna fran den 18 januari
2021. Arbetet med att skapa en samsyn mellan riddningstjansterna i Vastra Gétaland om
systemledning kommer att utgora en viktig fraga och resultatet av detta arbete kommer att
paverka verksamheten for en lang tid framoéver.

Att rekrytera och behélla raddningstjinst i beredskap-personal (RiB) kommer att prioriteras
ytterligare under 2021. Svarigheterna att rekrytera denna personalgrupp okar, nya strategier
for rekrytering samt att behélla personal ska arbetas fram. RiB-personalen utgor en majoritet
av personalresurserna och darmed grunden for bemanningen pa brandstationerna.

Visentliga personalforhillanden

Den 31 december 2020 har forbundet 194 anstillda. Av de anstillda ar 136 RiB-personal,
varav 4 ar kvinnor. Av det totala antalet anstéllda ar 10 kvinnor.

Sjukfranvaron for aret var 3,9 procent, en 6kning jamfort 2019 da den uppgick till 2,1
procent. Orsaken ar att andelen sammanhingande sjukfranvaro mer dn 60 dagar har 6kat
markant sedan 2019. Detta beror bland annat p4 att ett antal medarbetare varit
ldngtidssjukskrivna. Den totala sjukfranvaron har séledes nastan fordubblats sedan
foregdende ar.
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Viasentliga risker

Forbundet har valt att 6vergripande presentera de mest visentliga riskerna som identifierats
for forbundet i foljande tabell.

Identifierad rizk

Bezkrivning

Organizatorizk
enhet

Hantering av rizk

Cnrvéiridsrisk

Pandemi

Minskad aktivitet 1 moten
med allminheten inklusive
vthiléning och tillsyn
paverkar kunskapen 1
samhillzt negativt.

Minslcade intilcter frin
medlemsbidrag

Férbundstvergripands

Organizationsforindring
anpassning

32 dwver vart prunduppdragz

Férindring av
handlingsprosrammeat

demografislka
forindringar

Brist pi arbetsloraft/

Utpendling, ildrands
befollening och stflvttning
kan leda till
rekrytenngsproblem som 1
sin tur forsvarar var
méjlighet att hilla
bemanning. Intentionsn 1
L20 om likcvirdist slovdd for
alla pawsett var duo bor blir d3
svar att leva upp till.

Farbundstversripands

Orzanizationsforindring)
anpassning

Férindring av
handlingsprosrammeat

(icad samverkcan

Verkzambhetsrisk

Ej mijlig att byvzza vt d3
platsen dr reserverad for
hamnen

Operativa avdelningen

Personal Oformiza att vppritthilla  |Forbundstversripands | Okat samarbete med
plansrad bemanning medlemskommunerna
Magativa affelter for (cad samverkan med Norra
personal och kevalitet Alvsborss
Ridéningstjanstforbund
Fordon Tidigarzlapd investering av  |Forbundsgemenzamt  |Reviderad fordonsplan
hijdfordon
Telenizk avdzlning Olcad samverkan vid
invasteringar genom
Operativa avdzlningsn | zemensam vpphandling
Creninzsanliss- Undermaliz Férbundsremenzamt |1 zamband med byveznation
ningar ovningzanlizening av nv brandstation ska nv
Teknizk avézlning évnings-anlizzning

forligeas 1 anslutning till
brandstationsn

Detta skapar méjlishat for
alla forbundats stationer att
ova dir

Finansiell risk

Lilcviditetsrisk

Stérre investeringar vnder 2n
tradrs period piverlar
likeviditeten negativt

Férbundszemensamt

Férdelning av investeringar
och att tidsplanar hills for
att vndwvika lloviditetslonis
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7 Ovrigt

7.1 Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader

2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 13 304 13313
Resultat (tkr) 816 1314
Balansomslutning (tkr) 356 511 273 948
Soliditet (%) 3 3
Likviditet exkl laneomsattning nastkommande ar (%) 295 113
Likviditet inkl lAneomsattning nastkommande ar (%) -9 -
Driftkostnader (kr/kvm) 263 268
Ranta (kr/kvm) 190 167
Lan (kr/kvm) 23 506 16 186
Varmeforbrukning (MWh) 1141 976
Vatten (kubikmeter) 8472 8 560
El (MWh) 1286 1184

Kommunens inflytande

Kommunens rostandel i foreningen utgor en sa liten del (1 rost av totalt 132 roster pa
staimman) att kriterierna for att inkludera riakenskaperna i kommunens sammanstillda
redovisning inte uppfylls. Kommunens borgensatagande per den 31 december 2020 uppgar
emellertid till ett s& betydande belopp som 342,4 mnkr, varfor f6ljande upplysning lamnas.

Verksamhet

Foreningen har till Andamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att
upplata bostader till invdnare med faststillt vardbehov i Lysekils kommun. Férdelningen av
bostader sker genom socialforvaltningen i Lysekils kommun.

Foreningen omfattar omsorgsfastigheter i Brastad och i Lysekil.

Stangenashemmet, Tuntorp 4:156 i Brastad tatort innehéller 55 bostader och
gemensamhetslokal. Fastigheten forvarvades 2010.

Lysekilshemmet, Kronberget 1:210 i Lysekils tatort innehéller 73 bostader och
gemensamhetslokal. Del av fastigheten, fore detta Kronberget 1:182, forvarvades 2010 och
huvudbyggnaden forvarvades 2011.

Inflyttning pa Fiskeback dldreboende skedde under slutet 2020. Fiskeback dldreboende
innehaller 80 lagenheter for vard och omsorg, storkok, restaurang, lokaler for dag-
verksamhet, kontor och konferensrum samt personal- och omklddningsrum. Den totala ytan
ar drygt 7 000 kvadratmeter. Forutom huset byggdes dven ny lokalgata som Lysekils
kommun 6vertar och driftar.

Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostidder har i december 2018 tecknat ett
kopekontrakt med LysekilsBostader AB om att silja Lysekilshemmet, Kronberget 1:210.
LysekilsBostader AB tilltrader fastigheten i januari 2021 néar befintlig verksamhet flyttat till
Fiskebiack. LysekilsBostdder AB planerar om- och nybyggnation av fastigheten, vilket
kommer att skapa fler hyresritter i centrala Lysekil.

Ekonomi

Arets resultat fore fondforiandring visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr jamfort med foregiende
ars 1,3 mnkr.
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Framtid

Foreningen har forvarvat fastigheten Lakarvagen 1 i Brastad. Tillsammans med Lysekils
kommun haller féreningen pa att ta fram en ny detaljplan for fastigheterna i Brastad.

Foreningens ekonomi ar stabil. Da foreningen forvaltar och skoter fastigheter ar
verksamheten stabil och utan storre variationer mellan aren. Féreningen har en plan for
kommande underhall och kan darfor satta av medel for detta.
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7.2 Kommunstyrelsens ledamoter

Bakre raden fran vanster Framre raden fran vanster
Ordforande 1:e vice ordforande
Jan-Olof Johansson (S) Emma Nohrén (MP)
Ledamot Ledamot
Christoffer Zakariasson (SD) Christina Gustavsson (S)
Ledamot Ledamot
Ulf Hanstal (M) Yngve Berlin (K)
2:e vice ordforande
Ronald Rombrant (LP)
Franvarande
Ledamot
Hékan Kindstedt (L)
Ledamot
Bjorn Martinsson (LP)
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7.3 Revisionsberattelse
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samiidigt uppméarksamma fullmaktige av vikten pa att den kommunala verksamheten snarast
majligt uppnar malsattningama.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens 5rsredovi5ning for 2020.

Lysekil den 9 april 2021

Kent Olsson Dan Jagefeldt Gunvor Crogard

Johan Forsherg Thor Karlsson Tommy Karlsson

Olle Krischansson

Bilagor:
Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC

Granskningsrapporter fran lekmannarevisoremna for de kommunala bolagen samt
revisionsberatielser for de kommunala bolagen

" Signerat 2021-04-09 123701 UTC Oneflow ID 1764714 Sida 2/4
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Deltagare

KENT OLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: KENT OLSSON

Kent Olsson

DAN JAGEFELDT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Dan Jegefeidt

Dan Jagefeidt

GUNVOR CROGARD Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Mamn returnerat frin Svenskt BankiD: GUNVOR CROGARD

Gumor Crogard

OLLE KRISCHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: KARL-OLOF KRISCHANSSON

Olle Krischansson

THOR KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

MNamn returnerat frdn Svenskt BankiD: THOR KARLSSOM

Thor Earlsson

TOMMY KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

MNamn returnerat frin Svenskt BankiD: TOMMY KARLSSON

Tommy Karlsson

+" Signerat 2021-04-09 123701 UTC

2021-04-09 10:20:59 UTC

Daturn

Leveranskanal: E-past

2021-04-09 09:53:4 UTC

Dadurn

Levemnskanal: E-post

2021-04-09 10820 UTC

Daturn

Leveranskanal: E-past

2021-04-09 10:55:12 UTC

Dadurn

Leveranskanal: E-past

2021-04-09 10:08:59 UTC

Dadurn

Levemnskanal: E-past

2021-04-09 12:37:01 UTC

Daturn

Levemnskanal: E-post
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JOHAN FORSBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 10:16:26 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: JOHAN FORSBERG Daturmn

Johan Forsberg
Leveranskanal: E-past

v Signerat 2021-04-09 1237:01 UTC Oneflow ID 1764714 Sida 4/ 4
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7.4 Begreppsforklaring

Anliggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder samt avsattningar. Utgor en
del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stillda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmaissig nedsattning av anldggningstillgdngars varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsiittningar

Forpliktelser som ar sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandepunkt. Nar forpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen giller detta bland
annat pensionsatagande.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansriakning
Visar den ekonomiska stéillningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur kommunen anvant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens formaogenhet, alla tidigare ars ackumulerade 6verskott. Bestar dels av
rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att exempelvis bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intéikter
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och annan avkastning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses rantekostnader pa lan samt pensionsskuld.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for lopande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed framkommer likviditetsforandringen.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har forfallodag tidigare an ett ar efter balansdagen.
Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.
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Omsittningstillgangar
Tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebar att skuld
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrakningen.

Periodisering
Fordelning av intakter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstatt.

Resultatrikning

Resultatrakning ar ett ssmmandrag av samtliga intakter och kostnader under
rakenskapséaret. Syftet med resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten har paverkat
kommunens finanser och dirmed ocksa hur det egna kapitalet har forandrats.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig
betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del av varje intjainad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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