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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullméktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjilvklar motesplats och ledande inom maritima néringar.”

Lysekil — det hallbara samhaiillet

Vi stéller om till ett hallbart samhélle dar det lokala och fornyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet dret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdanner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
maéanniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, saval i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjidlvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, métas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vigor inspirerar oss. Ledande aktorer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaiktige tagit beslut om en virdegrund.
Vardegrunden giller for bade tjinsteman och fortroendevalda politiker och ska anviandas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en overgripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft maste de "6versattas” och anviandas i vardagen.

Oppet, enkelt, virdigt

Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.

Oppet forhallningsscitt
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Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och méten med medborgare och allménhet ha
en Oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlatta for medborgare, foretag och allméanhet att ta del av var
service.

Vardigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skota plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stod och den hjilp som de behover. Lysekils
kommun varnar ocksa om frivilliga verksamhetsomraden som fritid och kultur. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksa att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksa ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invinarnas behov
inom olika omraden.

I kommunen finns ocksa kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4dger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

e Social omsorg (omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Miljo- och hilsoskydd
Renhallning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet
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2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
kommunen, utifrdn verksamhetens grundlaggande uppdrag, behover folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mits och foljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator ar ett matviarde som visar om kommunen &r pa ratt vag eller inte. Pa sa sitt
uppnas ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete. Inga nya kvalitetsfaktorer har lagts
till i budget 2022.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar féljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Miljé/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som méter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhéllsutveckling
Ett starkt varumaérke

Attraktiv plats att bo och leva pa
God aldreomsorg

Goda livsvillkor for barn och unga

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushallning

God arbetsmiljo

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomforda omvarlds- och nuldgesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen gar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvixt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfér inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar siarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgang i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhilsa och minskade kommunala kostnader.
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Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov stétta och hjalpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berérda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och forutsiattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
héllbart samhalle. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsittningar for en bra hélsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhalle. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytankande och 6kad innovationsforméaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vigar. Larande, innovation och nytankande behover na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet 6ver tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i onskvard riktning. Saval politiker som tjanstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag ar betydelsefullt, det dr ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot stindiga forbattringar och ett tillitande klimat
dar modet att vdga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssitt 4ven om det gar fel, misslyckande maste tillatas. Aven olika former av innovativ
samverkan Gver granserna ger 6kade mgjligheter infor framtiden.

3.2.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rdakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvaxtmojlighet inom omradet som ocksé kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vast tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.

Arbete pagar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljé med malsittning att bli
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nationell nod for héllbar bla tillvaxt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for héllbar bl utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima naringar att bosatta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala niringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina minga besokare och sitt uppdrag att visa och lara om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmilj6

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kénna sig vilkommen och métas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Véra unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervinda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlanga sommarsasongen. Vi
vill utveckla smé och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla dldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskiarnan och skapa bostader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mojligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssatt.
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3.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bide bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

3.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostider i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Véar unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation ldmna over ett samhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet stéar infor en omfattande omstallning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala mélen vilket
forutsatter ett engagemang fran alla samhallssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomassiga delen av héllbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vastra Gotaland
staller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som ar val spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala malen nés. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invanare, niaringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:
« Hallbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi 16sningar for ett mer hallbart resande och effektivare

transporter.
« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvanda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjanster som bidrar till

overgangen till en resurseffektiv cirkular ekonomi.
« Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att utveckla
menyer, inkdp och mathantering.
« Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten klimat- och
miljopaverkan fran saval material och byggprocess som fran dess

drift.
« Héllbar stad och natur — vi utvecklar staden och véra titorter for att underlatta ett hallbart
liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och

naturen erbjuder.

3.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska konsumera hallbart

3.5.2 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhiille.
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4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
ar att gora det yttersta for att underlatta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt satt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppféljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetssitten kan
alltid utvecklas och forandras sa att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tinka stindiga forbattringar. Det innebar att 1dra av misstag och
framgangar, bade de egna och andras. Det handlar ocksa om att arbeta ldngsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstér. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ar en viktig tillgdng. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och belonas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som gar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgéra kommunens formaga att mota framtidens 6kande
krav.

5Uppdrag

Vi foreslar kommunfullmaktige att besluta om nedanstdende uppdrag till naimnderna. Fokus
ligger pa forebyggande insatser for att starka Lysekils kommuns utveckling i hallbar riktning,
saval socialt som ekologiskt och ekonomiskt. Uppdrag och insatser for att gora Lysekil till en
an mer attraktiv kommun att leva och verka i.

Fler i arbete i ett hallbart samhaille

Vi vill satsa pa flera vagar till jobb och sysselsittning i Lysekil. Lysekil har lange haft en lag
arbetsloshet men efter ett &r av pandemi borjar kurvorna peka at fel héll och véara
arbetsloshetssiffror ligger nu i paritet med regionen och ovriga riket. I mars 2021 var 560
personer i kommunen arbetslosa, varav 260 saknade gymnasial utbildning. Det ar framforallt
ungdomar och utrikesfédda som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Stdarkta processer

Den negativa trenden maéste brytas, darfor forlanger och 6kar vi satsningarna pa
kvalitetshojande insatser i handlaggningen av forsorjningsstodet samt insatser for att
personer som star ldngt fran arbetsmarknaden ska fa mojlighet att komma i arbete. Den
ramhojning pa 3,6 miljoner som utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen tillférdes i
budget 2021 fortsitter. Detta for att starka samverkan med hela kommunkoncernen och
externa aktorer med malet att fa fler personer i sysselsittning. Insatsen syftar till att ge fler
personer 6kade mojligheter att soka sig vidare till utbildning eller reguljara arbeten pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Utokad aterbruksverksamhet

Vi utékar och utvecklar kommunens aterbruksverksamhet. Redan idag finns en vil
fungerande aterbruksverksamhet i kommunens regi men den har stor potential att vixa och
utvecklas. Niastan allt gar att aterbruka, till exempel klader, tyger, mobler och byggmaterial
och intresset viixer. Aterbruk ir mer miljévinligt in tervinning och helt i linje med vér
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vision om ett héllbart samhélle som vilar pa de tre benen, ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet. Produkterna ges antingen en helt ny funktion, forbattras eller bara snyggas till
innan det siljs till kund. Det ger ménga arbetstillfallen av varierande karaktar som bidrar till
det héllbara samhallet.

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillfors darfor under 2022 ett tillskott om
2 mkr for att utoka insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla
aterbruksverksamheten i Lysekils kommun.

Etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux

Psykisk ohdlsa ar ett vixande problem i hela samhallet och Lysekil ar tyvarr inget undantag.
God tillginglighet till tidiga insatser av stod och vard gor stor skillnad. Vi ger darfor
kommunstyrelsen fortsatt uppdrag att i samverkan med socialnimnden och
utbildningsforvaltningen att etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux.

Genom att samla resurser kan kommunen erbjuda tillgangliga och tidiga insatser vid psykisk
ohélsa och/eller missbruk for savil unga som vuxna. Kommunstyrelseforvaltningen har i
enlighet med tidigare uppdrag utrett forutsattningarna for att etablera en ungdoms- och
vuxencentral i samverkan mellan berérda nimnder och externa samverkansaktorer. Denna
utredning ska ligga till grund for etableringen. Satsningen ingdr som en naturlig del av
kommunens trygghetsarbete.

Barn och unga ir var framtid

Ett samhille som ar bra for barn ar bra for alla. Bra skolor, trygga miljéer och en rik fritid ar
en del av fundamentet som rustar vara unga for framtiden men det dr ocksa deras vardag har
och nu.

Bdttre skolor

Arbetet med att ge vira unga béttre miljéer och forutsiattningar for en god larandemiljo
maste prioriteras dn hogre. Vi styrande partier har under mandatperioden genomlyst skolans
forutsattningar att fysiskt och socialt fungera optimalt och uppfylla sitt uppdrag i kommunen.
Utbildningsnamnden och Samhallsbyggnadsndmnden har darfor haft ett uppdrag att utreda
hur vi bast skapar langsiktigt gynnsamma forutsattningar och bra miljoer for vara barn. En
skola dar barn vaxer och utvecklas och som de kan vara stolta over.

Gullmarsskolan ar den storsta skolan i kommunen och dven den skola dar alla vara unga
mots och gor sina sista tre ar i grundskolan. Vi vill darfor ge Utbildningsndmnden i uppdrag
att i samrad med Samhillsbyggnadsnamnden ta fram underlag for framtidens skola i Lysekils
kommun.

Vi tillfor samhéllsbyggnadsnamnden ett engdngsbelopp pa 1 miljon for att utreda
anldaggningarna i Gullmarsskoleomradet utifran det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

Helhetsgrepp éver Gullmarsborgsomradet

Gullmarsborg med badhus och ishall har under decennier varit en viktig del av Lysekils skol-
och fritidsverksamhet. Manga foreningar har Gullmarsborgsomrédet som bas och
faciliteterna ar viktiga, inte minst for en kommun omgiven av vatten. Det ger vara barn
mojligheter att lara sig simma och &ka skridskor vilket ar viktigt i var kultur med bad och
isar. Men lokalerna ar gamla och undermaéliga och det finns akuta renoveringsbehov. Vi ger
darfor Utbildningsndmnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for fortsatt och eventuellt
utvecklad verksamhet for hela Gullmarsborgsomradet och belysa de behov fritidsenhet och
skola ser med Gullmarsborgs verksamheter.
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Etablera en kulturskola

Lysekil har ménga idrottsforeningar vars ungdomsverksamheter gor otroligt stora insatser.
Men det finns fortfarande fa mojligheter for unga i Lysekil att utova estetiska och kulturella
uttrycksformer. Vi tillfor darfor utbildningsnamnden 1,0 mnkr for att under 2022 etablera en
kulturskola.

Uppdraget innebar att med musikskolan som bas lagga till ytterligare en eller flera grenar
utover musik och dans som redan finns idag. Att utveckla musikskolan till en kulturskola
kommer ge ett bredare utbud for barn och unga att utvecklas. De estetiska och kulturella
omradena behover fa storre plats i var kommun och méjligheten for barn och unga att fa
utforska och utvecklas inom ramen for en kulturskola skapar nya forutsiattningar att kdnna
helhet och sammanhang.

Delaktighet och demokrati

Magjlighet att paverka samhillet och kdnna sig delaktig ar oerhort viktigt, inte minst for vara
unga. Att ha kunskap om unga och deras livsvillkor ar en viktig forutsattning for
kommunernas arbete i alla forvaltningar och omraden. Bade barnkonventionen som nu ar lag
och Sveriges ungdomspolitik betonar vikten av att alla beslut som tas, som pa ndgot satt ror
barn och unga, alltid ska utga fran ett barn- och ungdomsperspektiv

Att kdnna sig lyssnad pé och vara delaktiga i beslut som paverkar ens vardag ger okad tilltro
och forstéelse for samhallet. I Lysekil genomfordes Lupp-undersokningen (lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken) under hosten 2020 och under varen 2021 anstilldes unga
kommunutvecklare for att hjalpa kommunen att ta tillvara pa resultatet av undersokningen
pa basta satt. De gav ocksa konkreta forslag pa konkreta atgarder for att starka ungas
delaktighet. Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar fortsatta att utveckla och genomfora forslag fran de unga kommunutvecklarna
och se 6ver mojligheterna att regelbundet anstilla unga kommunutvecklare for att stiarka
kommunens arbete med ungas delaktighet

Naringsliv

Det ar viktigt att aktivt arbeta med att skapa utvecklingsmojligheter for befintliga och nya
foretag i alla kommundelar. Ett rikt och framgéangsrikt foretagsliv med en bredd inom olika
verksamhetsomraden skapar battre forutsattningar for en attraktiv kommun. Det skapar
aven forutsattningar att kunna utveckla samarbetet mellan naringsliv och en skola med
attraktiva utbildningar.

Lysekil har ett aktivt naringsliv och i slutrapporten fran 100 foretagsbesok pa 100 dagar finns
gladjande lasning, av 100 foretag vill 71 utveckla och ca 60 siger att de har planer att utveckla
genom ny lokal, anstilla fler, ny produkt och/eller ny verksamhet. Totalt uppskattas
nyanstillningar pa runt 100 personer de narmsta aren. For att mota foretagens majligheter
att utvecklas behover vi arbeta langsiktigt med att ha god beredskap pa verksamhetsmark och
bostadsmark. Samhallsbyggnadsnamnden uppdrag att inventera majlig mark for att skapa
attraktiv verksamhetsmark forlangs darfor till 2022.

Det ar viktigt att vi som kommun stottar det lokal naringslivet, darfor ges kommunstyrelsen i
uppdrag att verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlitta
for upphandlingar samt att undersoka hur direktupphandling kan stimuleras.

Natur och naturvard

Lysekils vackra natur ar en av vara storsta tillgdngar. Djupa havsbottnar, grunda vikar,
kobbar och skiar med rundande klippor och vackra odlingslandskap och skogar ger ett
varierat landskap med hog artdiversitet och manga livsmiljoer. Klimatférandringar och
forlust av arter ar tva samtidens stora utmaningar. Smart férvaltning av naturviarden och
naturomraden gor var kommun mer motstandskraftig mot dessa hot samtidigt som
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kommunen fortsitter vara en attraktiv plats for manniskor att bo och verka i och for turister
att besoka.

Genomfora naturinventeringar

Kunskap om véar natur ar avgorande for att vi ska kunna fatta kloka beslut om
omradesanvandning och forvalta var natur pa basta satt. I samband med planarbetet i
kommunen konstateras att kunskapen om naturvarden i kommunen behover forbattras. Vi
har identifierat att naturinventeringar som det refereras till i plansammanhang ofta ar gamla
och forandringar kan ha skett sedan de utfordes. Aktuell information och lokal kunskap om
biologisk méngfald och ekosystemtjinster saknas ofta helt for bade land och hav. Vidare
behover kunskapen om naturvirdena systematiseras och tillgdngliggoras.

Eftersom naturinventeringar ar en brist i vart nuvarande arbete med 6versiktsplanen (OP) s&
foreslar vi att det startas ett tematiskt arbete som en del av arbetet med OP. Den kan med
fordel starta med kustzonen eftersom kommunen adr omgiven av vatten pa tre héll och
dessutom ett antal bebodda Gar.

Naturvard

Lysekils kommun har flera fastigheter som riaknas till gronomrade. Dessa ar tillgangar som
behover vardas pa ett hallbart satt som fraimjar den biologiska méngfalden. Kommunens
kompetens inom detta omrade behover utvecklas. De ar viktigt att vi tar hand om vara
marker och grona omraden. Darfor bor kommunen med hjéalp av en naturvardskompetens ta
fram héllbara skotselplaner for dessa omraden.

Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram skotselplaner for kommunens
gronomraden.

Samordna miljéfragorna

Idag har vi en gemensam miljonamnd med Sotends och Munkedal sedan flera ar tillbaka. Vi
uppfattar att vi behover 6kad kompetens och utvecklingen av ett héllbart samhalle gor att vi
idag har behov av fler miljoutredningar i olika sammanhang. Vi ser darfor att det vore bra att
utvirdera hur vi bast samordnar vart miljoarbete. Forutsiattningarna nar vi bildade namnden
har forandrats och ménga génger saknas viktiga remissvar vid exempelvis byggnationer. For
att kommunen ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i ar det viktigt att vi ger
kompetenta och korrekta remissvar dar mojligheter forenas med lagar och regler. Det ar
ocksa viktigt for kommunens fortroende att kommunala beslut dr samstimmiga med tex
lansstyrelsens nar det giller tex bygglov och strandskyddsarenden.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda miljondmndens och var egen organisations
uppdrag om hur vi i framtiden sékerstéller att vi har tillgang till de kompetenser vi ser att vi
har behov av och vad framtiden kommer krdva. En viktig del i detta ar ocksa att vi samordnar
dessa kompetenser pa ett for kommunen klokt och strategiskt sitt.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda hur vi effektivt samordnar miljofragorna
mellan och inom forvaltningar for kommunens basta.
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6 FOorutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning férutsattningar och omvarld

Nationellt

Sverige ar fortsatt paverkad av pandemin, men regeringen och olika institutioner tror pa en
snabb dterhamtning nar vaccineringen kommer igang i alla dldersgrupper och
smittspridningen minskar. SKR (Sveriges kommuner och regioner) spar att lagkonjunkturen
avtar snabbt och det dr tack vare alla stodpaket som kommit fran staten. Samtidigt ar
prognoser osékra till f61jd av pandemin. I cirkuldr 21:17 sammanfattar SKR den
samhaillsekonomiska utveckling som varbudgeten baseras pa. Berdkningsperioden stracker
sig mellan 2021 och 2024.

"Sammanfattande punkter:

o Fortsatt stark aterhdmtning i Sverige i ar, for saval BNP som antalet arbetade timmar.
Ocksa 2022 spas tillvaxten bli “6ver trend” for BNP och timmar.

o Andelen arbetslosa antas ga ned timligen snabbt: mot slutet av 2022 antas
arbetslosheten narma sig 7 procent — ungefar den niva som radde fore pandemin slog till
(6,8 procent 2019).

« Att lagkonjunkturen avtar snabbt, tack vare den hoga tillvaxt som forutspas, illustreras
av att det negativa BNP-gapet (som uppstod 2020) stadigt gar ned. I regeringens kalkyl
ar gapet noll 2023. Faktisk BNP antas da sammanfalla med potentiell BNP. Detta
tillstdnd beskriver ett balanserat konjunkturlage.

o Det finansiella sparandet i offentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med
anledning av bide den svaga konjunkturen och de omfattande krisatgarder som
vidtagits.

o Okningstakten for KPIF beriknas ligga under mélet om 2 procent under flera Ar.
Loneokningstakten antas fran 2021 och framaét ligga nira 2,5 procent. Bade
konsumentpris- och loneckningstakten spés i ar bli ndgot hogre an omkringliggande ar
(2020, 2022).

o Prognososiakerheten beskrivs som “fortsatt forh6jd”, framforallt kopplat till pandemin."

I varpropositionen 2021 fordelar regeringen ytterligare stodpaket for att dimpa effekterna av
pandemin. Om pandemin fortsatter och det blir en ldngdragen process kan det paverka
regeringens vilja att dven ar 2022 fordela bidrag till kommunerna. Prognoserna ar osidkra och
under maj ménad kommer Ekonomirapporten fran SKR som beskriver den
samhallsekonomiska utvecklingen lite mer utforligt.

Lokalt i Lysekil

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som oOvriga Sverige Det ar en 6kande andel
dldre personer och populationen 19-64 ar minskar. Nir det ar farre som arbetar paverkas
ocksi skatteunderlaget negativt. Aven totala antalet invAnare minskar.

Ett métt som maiter forhéllandet mellan de som forviantas arbeta och betala skatt kontra de
som har behov av vilfardstjanster ar den si kallade demografiska forsorjningskvoten. Den
maéter andelen 0-19 ar och 65 ar och dldre i forhéllande till antalet 20-64 ar. Lysekils
kommun har virdet 0,98 for 2019 och vardet for 2020 ar 1,0. Jimforelsen nedan visar
Lysekil kommuns lige i forhallande till alla kommuner. Lysekils lige markeras med bla pil.
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Om vi jaimfor med liknande kommuner har Lysekils kommun en mer negativ utveckling,
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Med den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning, kommer efterfragan pa
valfardstjanster att 6ka. Det kommer att stilla krav pa effektiviseringar i kommunens
verksamheter och utveckling av ny teknik, da kostnadstrycket forviantas att oka.

For att vinda den negativa befolkningsutvecklingen beh6ver kommunen arbeta aktivt med
foretag for att skapa arbetstillfallen i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljoer som
kan locka nya invanare. Det finns flera detaljplaner antagna och kommunens bostadsbolag
har planer for flera projekt.

Pa grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster kommer det att
uppsta rekryteringsbehov i kommunens verksamheter. Konkurrensen om ratt kompetens
kommer att hdrdna och kommunen maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och
mota krav fran nista generations medarbetare.
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6.2 Befolkning

Allmant

For andra aret i rad har befolkningen minskat och vid arsskiftet var det 14 366 invanare,
vilket ar en minskning med 189 personer jamfort med 2019. Det ar en dven en forskjutning
till de aldre aldersgrupperna och vid arsskiftet var det 31 procent som ar 65 ar eller dldre.

Befolkningsokningen har tidigare framst varit en effekt av migrationen. Fodelsenettot ar
fortfarande negativt. De som flyttat ut ar personer som vistats i kommunen kortare tid, vilket
tyder pa att det 4r nyanldnda som flyttat. Ofta flyttar nyanlinda, som inte rotat sig pa orten,
till storstader. Samtidigt flyttar yngre personer som studerar pa annan ort.

Flera faktorer kan paverkar befolkningsutvecklingen. Det finns planer och projekt for nya
lagenheter och sméhus, vilket kan ge en inflyttning, och arbetstillfillen inom
pendlingsavstand péaverkar. Vissa arbetstagare har haft mojligheten att arbeta hemifran i
samband med pandemin, vilket visar att man kan bo pa en plats och arbeta hemifran samt
pendla till arbetet vid nagra tillfallen i veckan. Det nya arbetssattet Oppnar for ett mer
flexibelt arbetsliv som kan gynna en attraktiv kommun.

Det ar viktigt kommunen upplevs som attraktiv med bra forskolor, skolor och annan service
till medborgarna.

Flytt- och fodelsenetto 2005-2020

Under hela perioden 2005-2020 har fodelsenettot varit negativt, medan flyttnettot periodvis
har varit positivt, oftast kopplat till invandring. Langsiktigt dr det dock en negativ
befolkningsutveckling. Den senaste invandringsvéagen fran frimst Syrien och Afghanistan gav
en kortvarig positiv befolkningsutveckling mellan 2015 och tredje kvartalet 2019. Fran och
med fjarde kvartalet 2019 har Lysekils kommun ater en minskande befolkning.

Ofta ar det en nettoutflyttning inom lanet och de vanligaste kommunerna man flyttar till ar
Uddevalla, Munkedal, Vanersborg och Sotenis. Det mest negativa flyttnettot finns i
aldersgruppen 20-24 ar.

Befolkningsprognos

Kommunen har bestillt en befolkningsprognos fran SCB for perioden 2021- 2041.
Diagrammet nedan visar befolkningsforandring och vi kan se en svag befolkningsokning de
narmaste aren, for att sedan se kurvan plana ut. Antagandena ar som for kommunen som

helhet baserad pa de genomsnittliga virdena de senaste tio ren for befolkning, inflyttning
och immigration.
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I prognosen finns inga hansyn tagna till nybyggnation eller foretagsetableringar, vilket
innebar att om byggnation kommer igdng kan det se annorlunda ut. Aven storre
foretagsetableringar kan paverka utvecklingen.

Antal
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Befolkning, férdndring
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Befolkningsfarandring

6.3 Behovet av bostader

Boverket sammanstiller arligen laget pa bostadsmarknaden i landets kommuner i
bostadsmarknadsenkéten. I bostadsmarknadsenkiten for ar 2020 har Lysekils kommun gjort
den samlade bedomningen av bostadsmarknadsliget att det finns ett underskott pa bostader
i titorten med omnejd. Det behovs bade tomter for sméhus, bostadsrétter och hyresritter.
Storst ar behovet av billiga bostdder for unga och dldre samt olika typer av sa kallade
mellanboenden for dldre personer.

Det finns planberedskap for tillskapandet av cirka 500 bostiader och det finns byggprojekt pa
gang som ger ett stort tillskott pa bade hyresratter och bostadsratter inom den narmaste
tredrsperioden. Kommunens bostadsbolag driver flera av dessa projekt.

Forvantat paborjande av bostadsbyggande under 2021-2022 enligt enkiten ar:

55 hyresritter

43 bostadsritter

40 sméhus

30 trygghetsboende

Att bygga olika typer av bostader har betydelse for att skapa flyttkedjor. Det ska finnas ett
varierat utbud i kommunen. Det finns planberedskap, men kommunen &ar beroende av
externa aktorer.
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6.4 Sysselséattning

Konjunkturen har under 2020 mattats av och det aterspeglas pa arbetsmarknaden.
Pandemin har haft en negativ inverkan pa den tidigare vikande konjunkturen. Arbetslosheten
i Lysekils kommun har tidigare ar varit lagre an i riket vad avser oppet arbetslosa och
sokande i program (16-64 ar). Under 2020 har arbetslosheten i Lysekils kommun okat i
snabbare takt an i séval riket som i Vistra Gotalandsregionen och ligger i dagsliget i niva
med riket och regionen. Nar det giller ungdomsarbetsloshet (18-24 ar), bade 6ppet
arbetslosa och arbetslosa i program (per december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun
(11,4 procent) strax under riket (11,8 procent) och strax 6ver regionen (10,7 procent). Nar det
giller den totala arbetslosheten, bade 6ppet arbetslosa och arbetslosa i program (per
december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun (8,4 procent) strax under riket (8,8
procent) och strax 6ver regionen (8,3 procent).

Atgirder som kan bidra till en liigre arbetsloshet ér fler praktikplatser, méjlighet till
utvecklingsjobb/anstillningar samt sirskilda anstallningar.

Kommunen skapade en ny forvaltning 2020, arbetslivsforvaltningen (ALF), vilken arbetat
med att f4 personer i egenforsorjning, sysselsattning eller utbildning. ALF fick ett
budgettillskott till budget 2021 for att forstarka arbetet. Pandemin har dimpat mgjligheterna
att arbeta aktivt med praktik, men ALF ar bemannad och redo att arbeta med atgirder for att
stotta personer nar pandemin mattas av och effekterna av massvaccinering ger resultat.

Pandemikrisen har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstéllningar ar vanliga och dar det finns manga ingéngsjobb. Sarskilt for ungdomar,
utrikesfédda och andra som ar nya pa arbetsmarknaden.

Staten har satsat pa stimulanspaket till foretag for att aterskapa arbete som forsvunnit under
pandemin. Om det hjdlper alla foretag ska vara osagt, vissa foretag hade problem redan
innan pandemin och kanske inte kan starta igen.

Den senaste uppgiften for varen 2021 ar att Sverige har en arbetsloshet som fortsatt ligger pa
en hog niva, men i SKR:s senaste prognos antas andelen arbetslosa ga ned och mot slutet av
2024 narma sig 7,5 procent. (cirkular 21:20).

7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhaélle ska bidra till att alla ménniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell 14ggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsattning.

Ett samlat grepp kring frigor som rér social hallbarhet ir en angeléigen framtidsfriga. Okad
polarisering och minskad tillit i samhallet ar tydliga utmaningar sévél i Lysekils kommun
som nationellt. Varen 2019 inrittades darfor "Radet for folkhélsa och social héllbarhet”.
Rédet ska folja upp och driva fragor som ror folkhalsa och social hallbarhet med uppdraget
att integrera fragorna tydligare i berérda namnder i syfte att skapa basta mojliga
forutsattningar och en bred forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan ar av
avgorande betydelse for en positiv utveckling inom kommunens sociala hallbarhetsarbete,
eftersom fragor som ror tillit, polarisering och trygghet dr komplexa och flera namnder
berors av och ansvarar for dem. Vidare ar samverkan med andra myndigheter och
civilsamhallet n6dvandig for att na framgéng i arbetet.

Manniskors hilsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsiattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar fodd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselséttning och fodelseland. Detta paverkar 6vergripande méanniskors hilsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social héllbarhet.

Lysekils kommun har sedan 2018 haft ett minskat mottagande av nyanlianda. Samtidigt
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kvarstar behov av insatser for malgruppen med egen férsérjning som malsattning. Aktiviteter
som gynnar inkludering ur ett brett perspektiv och som bygger tillit ar darfor en viktig
framtidsfraga. Forskningen visar att medskapande, att skapa tillsammans med vara
medborgare, ar en forutsattning for att lyckas inkludera och bygga tillit.

Forhallanden under barn- och ungdomsaren har sarskilt stor betydelse for bdde den psykiska
och fysiska hilsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag. Det ar
inte minst viktigt att fokusera pa att vuxna kommer i arbete.

En framgangsfaktor ar att bedriva ett langsiktigt forebyggande arbete bland barn och unga.
Varen 2021 startades darfor en ny enhet for forebyggande arbete med barn och unga som
malgrupp, Ung Utveckling, inom utbildningsforvaltningen dar filt- och
fritidsverksamheterna utgor basen. Vidare ar det viktigt att fortsitta arbetet med
implementeringen av barnkonventionen i kommunens verksamheter samt att utveckla
formerna for barn och ungas inflytande, bland annat utifran resultaten av LUPP-enkiten
(Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) som genomférdes 2020.

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad ett forstarkt trygghetsarbete. Med bland annat erfarenheterna
fran detta som grund beslutades i borjan av 2021 om en ny organisation och nytt arbetssatt
for kommunens trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete. Det handlar om ett
forvaltningsovergripande arbetssitt pa saval strategisk som operativ niva.

Kommunstyrelseforvaltningen tog hosten 2020 fram en rapport om social oro som tydligt
pekar pa vikten av fraimjande, forebyggande och atgardande arbete pa individ-, grupp- och
samhaillsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en handlingsplan fram med ett antal
atgiarder som ansvariga forvaltningar arbetar med. Men hir ar det viktigt att inse att det
handlar om komplexa fragor som kraver ett 1angsiktigt och uthélligt arbete. Ett viktigt
verktyg kommer att vara den metodik for medborgardialog som utvecklats i ett projekt
tillsammans med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) under 2020 och 2021.

8 Attraktiv arbetsgivare

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska verka som en larande organisation och ha fungerande arbetsplatser
som praglas av samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Ett vil
fungerande ledarskap och medarbetarskap ar en viktig faktor och en forutsattning for att
utveckla verksamheterna att na sina mal och méta framtidens utmaningar. Lysekils kommun
har ledorden, oppet, enkelt och vardigt. Alla medarbetare ska agera som forebilder i sina
uppdrag och arbeta for medborgarnas basta och ge en god service for dem verksamheten
finns till for. Kommunen har en tydlig chefs- och medarbetarplattform som har till syfte att
tydliggora vilka forvantningar och krav som stills pa medarbetare i Lysekils kommun.

Chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och utvecklande arbetsplatser.
Svarigheten att rekrytera medarbetare gor detta sarskilt viktigt i stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det finns i dagslaget cirka 65 chefer i kommunen. Kompetensutveckling ar har
av stor betydelse. For att starka det goda ledarskapet kommer ledarskapsutbildningen Styra,
leda och coacha fortsitta for samtliga chefer under 2021-2022. Innehallet i utbildningen ska
starka och utveckla cheferna och 6ka deras sjalvkannedom, for att bli sdkrare i sitt dagliga
chefs- och ledarskap. Ett syfte ar att 6ka forstaelsen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Utifrdn kommunens styrmodell ska chef tillsammans med medarbetarna planera, folja upp
och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas och natverkar tillsammans i olika chefsforum, i syfte att
kompetensutveckla och till mojligt erfarenhetsutbyte.
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Ett aterkommande chefsforsorjningsprogram for eventuellt blivande chefsaspiranter
genomfors och fortsitter tillsammans med 8 kommuner i Norra Bohuslian och Dalsland
tillsammans med Hogskolan vast. Utbildningen genomfors pd Campus Vast Lysekil. Genom
denna satsning kan kommunen fa storre mojlighet att aterbesatta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska strava efter standiga forbattringar av arbetssatt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
ska kanna att det finns mojligheter till detta inom organisationen.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden stéller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkét och uppféljning av
resultat fran denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska
generera aktiviteter som bidrar till battre arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner

Lysekils kommuns lonepolitik ar ett viktigt styrdokument for en 6kad maluppfyllelse i
verksamheten. Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser och mojliggora for
kommunen att rekrytera, behélla samt utveckla medarbetarna.

Kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden. Som arbetsgivare ska Lysekils kommun bidra till en jaimstalld arbetsmiljo, inga
osakliga loneskillnader ska finnas inom Lysekils kommun baserat pa kon, etnisk tillhorighet,
alder, sexuell laggning, funktionsnedsittning, religion eller konséverskridande identitet eller
uttryck. Kommunen ska arbeta med att frimja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon
gillande bland annat arbetsforhallande, 16neférhallande, fordldraskap, rekrytering och
kompetens.

For att sikerstilla god kompetensforsorjning analyseras omvirlden och faktorer som
marknadslonelige for att halla konkurrenskraftiga loner bade utifran att rekrytera och att
behalla befintlig personal.

Det ar i samtalet mellan chef och medarbetare om malen i verksamheten, arbetsresultat och
16n, som forutsattningar skapas for att utveckla verksamheten. Kopplingen mellan
arbetsresultat/prestation och 16n ska vara tydlig. Loneskillnader ska finnas i och med en
individuell och differentierad lonesittning, men den ska kunna foérklaras utifrin kommunens
lonepolitik samt arbetsvardering.

8.3 Strategisk kompetensforsdrjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att kunna attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla ratt kompetens i organisationen, vilket ar avgorande for att vi som
kommun ska kunna skapa samhaillsnytta. Detta kraver fokus pa bade personalférsérjning och
kompetensutveckling, tva strategiskt viktiga delar inom organisationen, i syfte att ge stod at
verksamheternas arbete for dess méaluppfyllnad.

For att bli en dn mer attraktivare arbetsgivare behover Lysekils kommun utveckla
karridrmodeller, kompetensutvecklingsinsatser, formaner, utveckla hélsa- och
arbetsmiljoinsatser, introduktionspaket och storytelling i syfte att lyfta goda ambassadorer i
kommunen, som speglar kulturen och stoltheten hos arbetsgivaren.

P& grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster kommer det att
uppsta stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, frimst inom de stora
yrkesgrupperna sasom vard, skola och omsorg men dven inom samhallsbyggnadssektorn.
Konkurrensen om ritt kompetens kommer hardna ytterligare mellan offentliga och privata
arbetsgivare. Unga talanger attraheras dn mer av stora privata arbetsgivare och det forutspés
bli brist pa chefer. Nya generationer av medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och
fritid och stéller helt nya krav pa meningsfulla uppdrag, utveckling, frihet, flexibilitet samt
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ledarskap. De vill utvecklas pa arbetet och forvantar sig konstruktiv och snabb feedback. For
att mota denna verklighet ar det av storsta vikt att fortsatta arbetet med en tillitsbaserad
styrning och att utveckla chefs- och ledarskapet utifrdn kommunens etablerade plattformar.

Svarrekryterade grupper behover bemotas pa nya siatt av kommunen som arbetsgivare, till
exempel genom att satsa pa internutbildningar eller att erbjuda anstéllning som en sakerhet
vid utbildning. Vidare behover kommunen valkomna det livslanga larandet som en naturlig
del av arbetslivet. En utokad samverkan med hela utbildningsvasendet, saval
yrkesutbildningar som universitet och hogskolor, kommer att behovas for att klara
kompetensforsorjningen. En rekryteringsvig in i kommunen som kan utvecklas ar
samverkan med hogskolan i arbetsintegrerat lirande genom studentmedarbetare och
praktikanter.

Det ar av stor vikt att sdkerstélla en fullgod nuldgesanalys om kommunens
kompetensforsorjningsbehov i nartid och pé langre sikt och utifrdn denna planera och agera i
strategisk kompetensforsorjning. Aven anta en god omvirldsanalys och standigt inkludera
detta som en faktor i arbetet.

8.4 Halsa och arbetsmiljo

Malet for arbetsmiljoarbetet i Lysekils kommun ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar god
arbetsmiljo sakerstaller mojligheter for verksamhetsutveckling och ett hallbart arbetsliv.
Utifran kommunens styrmodell ska varje chef tillsammans med medarbetarna planera, folja
upp arbetsmiljoarbetet och utveckla verksamheten, sa att god arbetsmiljo uppnaés.

Genom ett aktivt hdlsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbete pa alla nivaer skapas
forutsattningar for en 1ag och stabil sjukfranvaro samt arbetsplatser dar ménniskor har god
hailsa och presterar vil. Organisationen blir rustad for att klara framtida utmaningar och
pafrestningar pa ett bra sitt och verksamhetens mal nas med god kvalitet.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv ar arbetsmiljon en viktig faktor for att kunna
rekrytera och behélla medarbetare som ska kunna och vilja arbeta ett helt arbetsliv som
bidrar till utveckling och vilbefinnande. Med anledning av framtida rekryteringsbehov
kommer konkurrenskraft kring mojligheter till flexibilitet, balans mellan arbete och fritid och
mojlighet till utveckling varderas hogt. For att astadkomma detta kravs ett aktivt arbete med
arbetsmiljon pa varje arbetsplats. Lysekils kommun behover arbeta aktivt med
arbetsmiljoarbetet och likabehandling utifrén ett héllbart arbetsliv genom att skapa
forutsattningar for manniskor att utvecklas och stanna kvar pa arbetsplatsen sa lange som
mojligt dar ocksd kompetens hos seniora medarbetare tas tillvara.

Arbetsmiljoarbetet ska inte bara skydda medarbetare fran skador och sjukdomar utan ska
ocksa vara ett halsoframjande arbete dar arbetsmiljon bidrar till god hilsa som 6kar
individers motivation och gliadje i arbetet. Lysekils kommuns riktlinjer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar grunden till en god arbetsmiljo och handlar om att arbetet
med arbetsmiljon ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten. Ett gott
arbetsmiljoarbete handlar bade om att begrinsa riskerna och att utveckla de positiva
faktorerna. Det handlar om att undersoka, atgiarda och folja upp verksamheten for att
forebygga olycksfall och ohilsa, men ocksa for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet omfattar alla aspekter av arbetsmiljon — den fysiska, organisatoriska och
sociala, digitala och likabehandling samt ska ske pé alla nivéer i organisationen. Arbetet ska
ske i samverkan dar medarbetaren medverkar och deltar tillsammans med chef och
skyddsombud i de atgidrder som behovs for att astadkomma en god arbetsmiljo. Samverkan
utgor en forutsattning for ett effektivt arbetsmiljoarbete. Det kravs att chefer, skyddsombud
och medarbetare far riatta forutsattningar for att bidra till att skapa en god arbetsmiljo.

Utbildning och stod ar en viktig del i att sikra chefers kompetens inom hela
arbetsmiljoomradet. Samtliga chefer och skyddsombud genomgar en grundlaggande
arbetsmiljoutbildning och det erbjuds flera fordjupningsutbildningar under hela
verksamhetséret. Cheferna far individuellt stod genom personaluppfoljningar tillsammans
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med HR dar det systematiska arbetsmiljoarbetet samt rehabiliteringsarbetet genomlyses.

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun har arbetsmiljoansvar och enligt delegationsordning sa
fordelas arbetsmiljouppgifter till respektive chef. For att kunna utéva kommunstyrelsens
tillsyns-, 6vervaknings- och uppfoljningsplikt behover Lysekils kommun utveckla och starka
den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom en kvalitativ och bra
analys av arbetet dar utvecklingsomréden identifieras och mal formuleras pa respektive
organisationsniva som sedan foljs upp kvalitativt och kvantitativt. Arbetet med arbetsmiljo
och hilsa ska vara en del av verksamheten och folja kommunens styrmodell.

9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer.
Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Tkr per invanare 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lysekil 188,3 191,9 200,1 207,8 215,2 215,5
V Gotaland 190,9 199,0 206,7 214,2 220,5 2244
Riket 194,2 201,9 208,8 215,5 2211 225,2

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintdkterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tvd komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.

Skatteunderlaget berdknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
de avser, men &r preliminira fram tills taxeringen &r slutgranskad i december paféljande ar.

Budget 2022 utgér fran oférandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjdmning

Inkomstutjamning

I inkomstutjaimningen sker en utjaimning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebar ett bidrag
pa 8 721 kr per invanare 2022.

Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pa en rad olika parametrar och anvinder tillginglig statistik
over befolkningsmassiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens beridknade standardkostnad som jamfors med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebér det ett bidrag pa
922 kr per invénare 2022.
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9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oforandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter frdn SKR:s cirkular 21:20 som
presenterades i april 2021.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
invénarantalet 1 november 2020 grund for skatteberakningar ar 2021. Prognosen ar ytterst
forsiktig och framtagen av SCB utan antaganden om byggnation.

Ar 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 1/11 éret innan 14 406 14 383 14 400 14 417

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 734,4 765,6 776,4 795,2
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 116,5 125,4 139,4 145,3
Kostnadsutjamning 12,3 13,3 13,3 13,3
Regleringsbidrag/ -avgift 42,8 33,4 22,9 19,5
LSS-utjamning 24,2 27,9 28,0 28,0
Slutavrakning 2020/2021 12,1

Fastighetsavgift 47,3 48,8 48,8 48,8
Summa intakter inkl. avrakning och fastighetsavgift 989,6 1014,4 1028,8 1050,1

Samtliga ar avser prognos enligt SKR:s cirkuldr 21:20.

Enligt den senaste prognosen fran SKR, som kom i april, kommer Lysekils kommun att
erhalla skatteintakter for 2022 med 1 014,4 mnkr.

9.5 Finansiell analys i jAmforelse
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Kommentar

Profiler ovan ar fran en rapport som tas fram av KFi (Kommunforskning i vast) och
rapporten for 2020 kommer under hosten 2021. Profilen for kommunen jamfors med
kommunerna i Vastra Gotaland och Hallands ldn och géller 2017-2019. Nedan ar ett utdrag
ur rapporten.

"Lysekil har ett stabilt anstrangt finansiellt lage, trots ett 1agt resultat och en nagot lag
skattefinansieringsgrad av investeringarna under perioden. Detta har lett till ett forsvagat
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finansiellt handlingsutrymme. Darfor ar det viktigt att denna trend bryts och att
resultatnivan de narmaste aren forbattras till minst 2% i forhallande till verksamhetens
kostnader for att mota forvantade investeringar och framtida utmaningar.

Det ar av storsta vikt att Lysekil, om det ar mojligt, inte forsvagar sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna stér infor
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsforandringar. Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare an tidigare. Vi vet ocksa att Coronakrisen kommer att paverka
framtiden i form av minskade skatteintikter och 6kade kostnader for t ex forsorjningsstod.

Med storsta sikerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota
uppriaknade faktorer. En viktig del for att minimera skattehgjningar och/eller minimera
besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att gora goda analyser som visar pa
olika effektiveringsmojligheter."”

En rapport for perioden 2018-2020 kommer under host 2021.

10 Ekonomi

10.1God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning ska presenteras i budgeten och bestar av tva perspektiv, vilka
presenteras nedan. En bedomning av god ekonomisk hushéllning ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 3 och arsbokslutet.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella mélen méitas 6ver en 10-arsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet ska enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjaimningsreserv formuleras med nyckeltalen som mal i budgeten. Nedan redovisas
nyckeltal enligt budgetforslaget. Malvarde ska faststillas i kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet och kan avvika i forhallande till riktlinjernas méalsattning.

«Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
«Resultatmalet faststills till 1,2 % for ar 2022.

Investeringar ska finansieras med egna medel, 100 % sjalvfinansieringsgrad, over en 10-
arsperiod.

«Exploateringsverksamheten ska bedrivas s att inkomster och utgifter 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans.
Finansiella nyckeltal for kommunen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl

pensionsforpliktelser -20,4  -156 -11,3 -7,1 -3,6 3,7 5,2 8,7 12,6 16,3

Resultatets andel av

skatteintakterna 46 2,2 0.9 2,2 15 4,9 1,0 1,2 2,0 2,0

Sjalvfinansieringsgrad

; : 195 232 89 93 82 156 99 59 102 102
investeringar

Sammanstillningen ovan bygger pa resultatmal och investeringsvolym enligt kommunens
riktlinjer i avvaktan pa beslut om resultatmal och investeringsvolym.

Finansiella nyckeltal for kommunkoncernen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl -1,0 2,6 4,9 6,3 7,9 11,5 13,3 15,8 18,4 20,9
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Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

pensionsférpliktelser

Finansiellt nyckeltalet for exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt med redovisning per projekt.

Kassafléden Total Tidigare  Prognos  pj55  plan23  plan24  Plan25  Plan26
kalkyl nedlagt 21
Inkomster 154 600 0 0 18000 17300 34300 45000 40000
. -120 -12
Utgifter 383 15398  -20 892 Jo3 26500 24400  -20 400 0
Netto 34217 15398  -20892 5207  -9200 9900 24600 40000
Verksamhetsperspektiv

For att beskriva God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen
valt att fokusera pa nagra utvecklingsmal.

Tre mal blir sarskilt viktiga utifran att god maluppfyllelse innebér fler arbetstillfallen, 6kad
sysselsittning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:

- Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.

- I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkuvalitativa upplevelser aret runt.

- Antalet bostdder i Lysekil ska oka.

Kvalitetsfaktorer som beskriver kommunens grunduppdrag ska ha en positiv utveckling eller
viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva.

10.2Budget och plan for kommunen 2022-2024

Resultatbudget mnkr BOkW!  Budger2021 Budget2022 Plan2023  Plan 2024
Verksamhetens intakter 240,9 195,0 199,0 203,0 209
Verksamhetens kostnader -1135,4 -11445 -1176,3 -1195,4 -1229,2
Avskrivningar -29,5 -29,5 -29,5 -29,5 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -924,0 -979,0 -1 006,8 -1021,9 -1 049,7
Skatteintakter 735,0 730,4 765,6 776,4 795,2
Generella statsbidrag och utjamning 230,5 252,5 248,8 252,4 2549
Verksamhetens resultat 41,5 3,9 7,6 6,9 0,4
Finansiella intéakter 7,5 7,3 6,8 6,8 6,8
Finansiella kostnader -15 -1,4 -2,2 -2,2 -2,2
Resultat efter finansiella poster 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Extraordinara poster 0,0

Arets resultat 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Resultatets andel av skatteintékter 49 % 1,0% 1,2% 1,1% 0,5%
Krav pa effektiviseringar for 2% 9,1 16,0

Utgangslage for budget 2022 ar budget 2021 och forutsitter en budget i balans per 31
december 2021.

Loner har raknats upp med 3 % och externa kostnader med 2,1 % enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).
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For dren 2023-2024 har den totala nettokostnaden riknats upp med PKV som ar 2,0 %
respektive 2,8%. Med denna uppriakning kommer resultatet 2023 och 2024 vara lagre an 2
procent och krava atgarder motsvarande 9,1 mnkr ar 2023 och 16,0 mnkr ar 2024. Da skulle
resultatet vara 20,6 mnkr 2022 och 21,0 mnkr 2023.

Bokslut

Resultatutjamningsreserv (RUR) mnkr 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 47,5 9,8 12,2 20,6 21,0
Samtliga realisationsvinster -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
e o g
Tidigare avsatt till RUR 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Arets avsattning till RUR 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,1 9,8 12,2 20,6 21,0
Summa RUR 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

I drsredovisningen 2020 gjordes en avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) med 10,0

mnkr.

Forutsittningar for ianspraktagande av RUR finns reglerade i kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjaimningsreserv.

I kommunallagen finns bestimmelser om Resultatutjamningsreserv. Syftet ar att ge
kommuner mgjlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera medel for att kunna
tacka underskott vid ett senare tillfille. Syftet ar vidare att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja RUR vid

konjunktursvangningar.

10.3Driftbudget

Driftbudget mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Miljbnamnden -2,5
Samhallsbyggnadsnamnden -48,9
Utbildningsnamnden, utbildningsforvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden, arbetslivsforvaltningen -52,3
Socialndmnden -407,7
Summa namndverksamhet -949,9
Budgetregleringspost* 42,3
Pensionskostnader -66,5
Personalomkostnader 48,0
Reavinst och exploateringsverksamhet 0
Kapitalkostnad** 8,0
Ovrigt kommungemensamt -4,1
Summa kommungemensamt -56,9
Summa verksamhet -1 006,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 1014,4
Finansiella intékter 6,8
Finansiella kostnader -2,2
Summa finansiering 1019,0
Summa efter finansiering 12,2
Total 12,2
* Se avsnitt 10.3.1

** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta)

Budgettillskott 4,0 mnkr till nAmnderna till foljd av uppdrag.
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10.3.1 Specifikation budgetregleringspost

Mnkr 2022
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,4
Prisindex 4,4
Kompensation I8nerevision 2021 15,0
Kompensation I8nerevision 2022 20,5
Summa budgetregleringspost 42,3

Budgetregleringsposten bestar av kompensation for loneavtal, prisindex och kompensation
for aktiveringar av vissa anlaggningstillgangar.

10.4Balansrakning och kassaflode

Balansbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 558,6 644,3 664,9 685,9
Summa omsattningstillgangar 234,2 170,0 171,0 172,0
Summa tillgdngar 792,8 814,3 835,9 857,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Summa eget kapital 420,2 439,7 460,3 481,3
Summa avsattningar och skulder 372,6 374,6 375,6 376,6
SIE[TI](T: eget kapital, avséattningar och 792.8 814.3 835.9 857.9
Soliditet exkl pensionsataganden 53,5 % 54,0 % 55,1 % 56,1 %
Pensionsataganden 390,8 368,9 355,1 341,8
Soliditet inkl pensionsataganden 3, 7% 8,7% 12,6 % 16,3 %
Finansieringsbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Summa medel fran verksamheten 94,1 42,7 51,1 51,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -45,6 -76,8 -50,1 -50,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 48,8 -34,1 1,0 1,0

10.5Prioriteringar for budget 2022

Budgetram mnkr 2022
Verksamhetens nettokostnad, budget 2021 -949,6
Avskrivningar -29,5
Upprakning pris- och l6neindex -23,3
Volymokning &ldre SON 0
Volymokning UBN 0
Valnamnden, valar -0,4
Uppdrag UBN-ALF, uttka insatser for fler i arbete och utveckla aterbruksverksamheten -2,0
Uppdrag SBN, utreda anlaggningarna i Gullmarsskoleomradet -1,0
Uppdrag UBN-UBF, etablera kulturskola -1,0
Summa nettokostnader -1 006,8
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Skatteintakter inkl. fastighetsavgift 1014,4

Finansnetto 4,6
Summa intakter 1019,0
Resultat 12,2

Utgangspunkt for budget 2022 ar gillande budget 2021 totalt 949,6 mnkr.

Namndernas ramar kommer att justeras 2021 till foljd av I1oneavtal 2021, som i dagslaget inte
ar klart samt kompensation for kapitaltjinstkostnader i samband med aktivering av
investeringar.

Prognosen for skatteintakter utgar fran cirkular 21:20 per april.
Niamnderna tilldelas totalt 4,0 mnkr 2022 for riktade uppdrag:

e Utbildningsnamnden - Arbetslivsforvaltningen tillférs 2,0 mnkr for att utoka
insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla aterbruksverksamheten i Lysekils
kommun.

e Sambhillsbyggnadsnamnden tillfors 1,0 mnkr for att utreda anldggningarna i
Gullmarsskoleomradet utifrdn det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

e Utbildningsnamnden - Utbildningsforvaltningen tillférs 1,0 mnkr {for att under 2022
etablera en kulturskola.

Prioriteringar ovan innebar att resultatet blir 12,2 mnkr och det ir 1,2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag vilket innebar att det finansiella resultatmaélet inte
kommer uppnas.

10.6Internranta anlaggningstillgangar

Nuvarande rianta pa 1,75 procent for 2021 dndras till 1,00 procent for 2022. Rantenivan
speglar kommunens berdknade genomsnittliga ranta for sina lan.

Ramarna ovan ar baserade pa den nuvarande rantesatsen och kommer att justeras senare.

10.7Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berdkning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebar att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2022.

Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2022 (kr)

Heldgda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 65 000 000 65 000 000
LEVA Vatten AB 260 125 000 260 125 000
Lysekils Hamn AB 25 200 000 25200 000
Lysekilsbostader AB 472 575 000 472 575 000
Havets Hus AB 35 000 000 35 000 000
Helagda kommunala bolag totalt 968 560 000 968 560 000

Ovriga atagande
Rambo AB 23 300 000 23 300 000
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Borgensatagande

Tidigare av KF beviljade ramar (kr)

Forslag beviljade ramar 2022 (kr)

KHF Lysekils omsorgsbostader
Skaftd folketshusforening Ek for
Foreningen folkets hus i Lysekil upa
Skaftd golfklubb

Kommunalt férlustansvar Brf
Kommunalt férlustansvar egna hem
Fyrstads flygplats

Ovriga atagande totalt

Atagande totalt

347 600 000
1766 391

1 688 346
800 000

2 345 000

0

100 000

377 599 737

1346 159 737

347 600 000
1766 391

1 688 346
800 000

2 345000

0

100 000

377 599 737

1346 159 737

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2022 procent
Lysekilsbostader AB 0,42
Levai Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,42

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen

borgensavgift.

10.8Ram per ndmnd och styrelse 2022

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen -48,9
Utbildningsndmnden - utbildningsforvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden - arbetslivsférvaltningen -52,3
Socialndmnden -407,7
Miljbnamnden -2,5
Kommungemensamt -56,9
Summa nettokostnad 1 006,8
Skatteintakter och finansnetto 1019,0
Resultat 12,2

Ndmnderna kommer att kompenseras for lonedkningar, prisindex och kapitaltjinstkostnader vilket inte dr med i ramarna

ovan. For perioden 2023 och 2024 gdller budget 2022 med upprdkningar enligt ovan.

Budgetbelopp ovan kommer att justeras efterhand som loneavtal etc. blir klara.

Budgettillskott med hénsyn till volymberdkning som bygger pa invénarantal i olika
alderskategorier pausades till budget 2021 d4 kommunen saknade en aktuell
befolkningsprognos samt att invanarantalet sjonk kraftigt. En utredning angiende en ny
modell startade. Med nuvarande modell och invanarantal skulle utbildningsnamnden fatt en
minskad ram till 2021 och dessutom aterstilla ett stort underskott. En ny modell héller pa att
arbetas fram och forhoppningsvis kan férvaltningen presentera ett forslag till budget 2023.

Niamnderna har tillforts totalt 4,0 mnkr for riktade uppdrag, se detaljer i avsnitt 5 och 10.5.
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10.9Lokalférsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalforsorjningsplan for fem ar
faststallas i samband med budgeten. Arbetet med lokalférsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och ar organiserat i en lokalforsorjningsgrupp bestdende av
forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen traffas lopande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalforsorjning pa kort och 1ang sikt. Respektive namnd beslutar
om niamndens behov och detta skapar underlag for lokalforsorjningsplan.

Projekt i Lokalforsorjningsplanen prioriteras och ingar dé i investeringsbudgeten.

Ovriga projekt redovisas som behov och information, lokalférsérjningsplanen ska uppdateras
och faststillas vid det arliga budgetbeslutet.

Lokalfoérsorjningsplanen redovisas i bilaga 1.

10.10 Investeringsramar

Ramen for investeringar ar uppdelad i olika typer av investeringar ar uppdelat enligt nedan.

Reinvesteringar 29,5 mnkr

Nyinvesteringar och omdisponering/overflyttning frdn 2021 45,8 mnkr
Taxefinansierad verksamhet 5,0 mnkr

Exploateringsutgifter 12,8 mnkr

I bilaga 2 redovisa underlag for investeringsbeslut 2022.
I bilaga 3 redovisas behov av investeringar sammanstéllt av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Enligt riktlinjer for ekonomistyrning ska kommunstyrelsen senast i november fatta beslut om
nyinvesteringar, da ska dven en kalkyl per projekt presenteras. Nyinvesteringar 6verstigande
100 prisbasbelopp beslutas av kommunfullméktige.

Dessutom tillkommer eventuellt behov av investeringsutrymme motsvarande 1,5 mnkr for ett
nytt personalsystem, vilket kommer att vara gemensamt for Sotenas, Munkedal och Lysekil
och hanteras av Loneenheten i Munkedal. Behov av investering far inrymmas inom ramen for
nyinvesteringar. Det pagar en utredning kring lakvatten fran Sivik och det finns olika
alternativa losningar och beroende pa utredning, tidplan och beslut kan eventuellt utgifter
mellan 3,5-6,5 mnkr paverka 2022. Kommunen far avvakta utredning och beslut far fattas
nar den blir klar.

Investeringsvolymer som 6verskrider utrymmet enligt riktlinjerna f6r ekonomistyrning och
kommer att paverka med 6kade kapitaltjanstkostnader, darfor ar det viktigt att det finns en
realistisk tidplan for de olika projekten. Projekt behover tidsattas med hansyn till rimligt
investeringsutrymme. Vid en nyinvestering om 100 mnkr med en avskrivningstid pa 30 ar
och 1 % ranta 6kar kapitaltjanstkostnaderna med drygt 4 mnkr, vilket paverkar
budgetutrymmet for annan verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader for investeringar inom den taxefinansierade finansieras via taxor.

Exploateringsredovisningen ska bedrivas sé att utgifter och inkomster 6ver en rullande
tioarsperiod ar i balans, se eget avsnitt.

Reinvesteringar att foérdela (tkr) 29 500
Samhaéllsbyggnadsnamnden 25500
Kommunstyrelsen 900
Utbildningsndmnden/utbildningsforvaltningen 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200
Socialnamnden 1000
Summa Reinvesteringar 29 500
Nyinvesteringar att besluta av kommunstyrelsen 45 800

Smabatsverksamheten
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Reinvesteringar att fordela (tkr) 29 500
Bryggor och pontoner 5000
Exploateringsverksamhet

Forsaljningsinkomster 18 000
Investeringsutgifter -12 793

Kommunen har under lang tid haft ett eftersatt underhall nar det galler kommunens

fastigheter, kajer och bryggor, varfor det ar viktigt att uppratthéalla reinvesteringsvolymen.

Beslut om nyinvesteringar ska enligt vart regelverk fattas av kommunstyrelsen senast i

november 2021.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar tagit fram behovet
av investeringar i befintliga lokaler och behov av nya verksamhetslokaler.

Investeringsutgifter (tkr) Bu2l Bu 22 Plan 23 Plan 24 Plan 25 Plan 26
Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500 25500
Kommunstyrelsen 900 900 900 900 900 900
grt]bildningsnémnden/utbildningsf(‘jrvaltning 1900 1 900 1900 1 900 1900 1900
Utbildningsndmnden/arbetslivsférvaltningen 200 200 200 200 200 200
Socialnamnden 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ram reinvesteringar 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Ram nyinvesteringar att besluta i KS 49 900 45 800 20 600 21 000 20 500 20 500
Smabatsverksamheten 5000 5000 5000 3000 3000 3000
Exploateringsverksamhet utgifter 15 313 12 793 26 500 24 400 20 400 0

10.11 Exploatering

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Projekten befinner sig i planeringsstadiet, kalkyler kan darfor komma att andras. Nar
planering ar klar, avrapporteras projekten innan nasta fas. Nedan foljer en beskrivning 6ver
aktiva projekt:

Kassafloden tkr I(Tat(ljlii: Trilgiglg; Prognos21 Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 154 600 0 0 18000 17300 34300 45000 40000
Tronebacken 80 000 0 0 0 5000 30000 25000 20000
Spjosvik 28 000 0 0 12000 12000 4000 0 0
Groénskult 5 400 0 0 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 40 000 0 0 0 0 0 20000 20000
Tuntorp 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -120 383 -15 398 20892 -12793 -26500 -24400  -20 400 0
Tronebacken -57 797 -11 897 -100 -5200 -26200 -14 200 -200 0
Spjosvik -22 000 -1 460 -13992 -6 348 -100 -100 0 0
Gronskult -8 800 -1 900 -6 700 -200 0 0 0 0
Torvemyr 2 -30 941 -141 0 -300 -200 -10100  -20 200 0
Tuntorp -845 0 -100 -745 0 0 0 0
Netto 34217 -15 398 -20 892 5207  -9200 9900 24600 40000
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Detaljplanen pa Tronebacken ar 6verklagad. Intdkterna fran tomtférsiljningar kan dra ut pa
tiden. Kalkyl for Torvemyr 2 med 50 tomter for smahus ar uppdaterad. Planeringen tar
langre tid an tidigare angivet varfor tidplanerna ar nagot justerade.

Tronebacken tkr kTa ?@: Trigié’lz;et P“’gnosi B“dgetg Plan23  Plan24  Plan25  Plan26
Inkomster 80 000 0 0 0 5000 30000 25000 20000
Utgifter 56061  -11061 0 5000 -26000 -14 000 0 0
Driftbudget kostnader -1736 -836 -100 -200 -200 -200 -200 0
Netto 22203 -11897 400 5200 -21200 15800 24800 20000

Planerade av cirka 70-100 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostiader. Detaljplanen
ar overklagad och processen kan dra ut till 2022. Prognostiserad byggstart under 2022.

SpjBsvik tkr kTa ‘I’@: Triggggi Prognosi B”dgetg Plan23  Plan24  Plan25  Plan26
Inkomster 28 000 0 0 12000 12000 4000 0 0
Utgifter -21 266 1126  -13892  -6248 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -734 -334 -100 -100 -100 -100 0 0
Netto 6 000 1460  -13992 5652 11900 3900 0 0

Planerade av cirka 35 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Byggnation
paborjades vid arsskiftet 2021. Mojlig forsaljningsstart av tomter for etapp 1 ar sen host 2021.

Gronskult tkr IL(IJIE?/: -I;igidglzzqet Prognosi Budget; Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 5 400 0 0 5 400 0 0 0 0
Utgifter -6 750 -350 -6 400 0 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -2 050 -1 550 -300 -200 0 0 0 0
Netto -3 400 -1 900 -6 700 5200 0 0 0 0

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Ursprunglig
kalkyl hade ett driftnetto pa -5 400 tkr.

Torvemyr 2 tkr 1;?;3: -I—ri]giglg; Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 40 000 0 0 0 0 0 20 000 20 000
Utgifter -30 093 -93 0 0 0 -10000 -20000 0
Driftbudget kostnader -848 -48 0 -300 -200 -100 -200 0
Netto 9 059 -141 0 -300 -200 -10 100 -200 20 000

Planerade av cirka 50 bostiader. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Detaljplan ar klar
och har vunnit laga kraft 2021. Forstudie skulle kunna startas upp och projektet skulle kunna
prioriteras ga igdng fore Tronebacken. Kalkylen ar en grov uppskattning innan forstudien ar
paborjad.

Tuntorp tkr kTacl)Ii?/: Tri‘gié’;;et Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -430 0 0 -430 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -415 0 -100 -315 0 0 0 0
Netto 355 0 -100 -145 300 300 0 0

Avser detaljplan fran 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Projektet innebar
anlaggning av en kort kommunal gata och breddning av Trafikverkets infartsvig. Totalt ar
det 35 000 kvm som kan nyttjas till industrimark. Projektet kommer inte péverka
oversiktsplanens, OP06, vagreservat i omradet.
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1. Inledning och syfte
Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem &ar presenteras i
samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och ar organiserad i en lokalférsorjningsgrupp bestdende av
forvaltningscheferna, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen triffas 16pande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalforsorjning pa kort och 1ang sikt. Gruppens arbete mynnar ut i en
lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov de kommande feméren
men planen och arbetet blickar ldngre fram &n sd. Behoven inarbetas sedan i investeringsprocessen
och synkroniseras med underhallsplaner.

I nastkommande rubriker foljer forvaltningarnas behov av lokaler de kommande fem aren.
Observera att angivna belopp ar ungefarliga och kraver detaljprojektering for att kunna bli mer
exakta.

1.2 Styrande dokument

Foljande dokument ar vigledande for Lokalférsorjningsplan 2022—2026:
e Lokalbehovsplan 2021 Socialférvaltningen — Beslut SON 2021-000102 §12
e Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021-000056 §2
e Lokalforsorjning Arbetslivsférvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 § 85
e Riktlinjer for ekonomistyrning

1.3 Grundlaggande principer

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning beskrivs féljande begrepp:

Lokalforsorjning

Samhaillsbyggnadsndmnden ska tillhandahélla lokaler for kommunens verksamheter. Om inte
behoven i forsta hand kan tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors extern inhyrning
alternativt om-, till- eller nybyggnation genom samhéllsbyggnadsndmndens férsorg. Vid nya
externt forhyrda lokaler dr samhillsbyggnadsnamnden forstahandshyresgast. Utifrén
namndernas lokalbehov sammanstéller samhéllsbyggnadsnamnden en 5-arig
lokalforsorjningsplan. Planen uppdateras arligen och faststills i kommunfullmaktige i
budgetbeslutet.

Underhall och reinvesteringar

Sambhillsbyggnadsndmnden ansvarar for underhallet inom avskrivningstiden. Om en byggnad
ska fortsétta att anvindas efter avskrivningstidens slut bor en aterinvestering ske.
Samhaillsbyggnadsndmnden ska ta fram planer for reinvesteringar utifrdn den 5-ariga
lokalférsorjningsplanen.

Verksamhetsanpassning
Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardhéjande atgiarder utéver normalt underhéll
belastar hyresgédsterna genom hyreshgjningar.

1.4 Avgransningar

Lokalfoérsorjningsplanen behandlar behov av investeringar i lokaler och anldggningar som ar
kopplade till férvaltningarnas verksamheter, dvs skolor, férskolor, idrottsanldggningar,
vardlokaler, administrativa lokaler, kulturlokaler och andra verksamhetslokaler.

Planen tar inte upp behov av investeringar och reinvesteringar i kajer, smébatshamnar, parker,
gator, vigar och andra allménna platser.
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2. Lokalbehov kommunala forvaltningar

Nedanstdende grundar sig pa de lokalbehovsplaner som forvaltningarna har inkommit med och
som &r beslutade i respektive ndmnd. For mer detaljer kring férvaltningarnas lokalbehov
hénvisas till respektive lokalbehovsplan.

2.1 Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningens ansvarsomraden ar forskola, grundskola, grundsérskola, musikskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, folkbibliotek samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till
allménheten.

Utbildningsforvaltningens lokalbehovsplan grundas pa "Befolkningsprognos 2019” framtagen
av Statistiska Centralbyran, SCB, frdn mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils
kommun d& osdkerheten i befolkningsutveckling bedomts svarberiknad infor 2021.

2.1.1 Forskolor

Lysekil har totalt tolv kommunala forskolor, tvé fristdende forskolor samt tva dagbarnvardare
som bedriver pedagogisk omsorg. Det finns pedagogisk omsorg pd obekvama arbetstider som
startade 2019. Vardnadshavare garanteras forskoleplats pd nagon av kommunens forskolor.
Vardnadshavare har dessutom mdgjlighet att 6nska geografisk placering vilket forvaltningen
forsoker att tillmotesga.

Nuvarande bedomning visar tillracklig kapacitet att erbjuda forskola i kommunen som helhet.
Dock kan inte vardnadshavares forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som kapaciteten
inte racker till dd nya omraden byggs.

P& Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler i nuvarande lokalstruktur. En forstudie
genomfors under varen 2021 nér detta dokument skrivs och fokuserar pa att sikerstélla
framtida samlokalisering av for- och grundskola pa Skafto. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Soktrycket pa barnomsorg i Brodalen ar hogre an utbudet av forskoleplatser. I december 2020
fattade utbildningsndmnden beslut om att 4ven dir inleda en forstudie for att sikerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Infér en kommande exploatering av ett nytt bostadsomrade vid Tronebacken/Fiskebick samt pa
sikt att ersdtta Fargaregatans forskola finns det ett behov av ytterligare cirka 50—60 platser.
Eftersom Ostra forskolorna har hogre soktryck An Vistra forskolorna ir det Iampligt att placera
en ny forskola i Ostra omrédet. I den framtagna detaljplan for Norra Tronebacken som Ar
beslutad men 6verklagad i skrivande stund ingar en placering av en férskola i planen.

2.1.2 Skolor

Skolorna i Lysekils har en total kapacitet som &r i nivd med behoven. Dock ser forvaltningen att
lokalerna i centrala Lysekil dr nagot underdimensionerade. Hogstadiet, arskurserna 7—9, har i
dag en modullésning pa Gullmarsskolan for att klara behovet. Aven F-6-enheten pa
Gullmarsskolan ar trangbodd. For att ersdtta modulerna pa 7—9 och samtidigt erhélla tillracklig
kapacitet for F-6 bor det sé kallade E-huset, som i dag ar rivet, ersittas med en ny byggnad for
att bereda plats for dessa behov. Aven sirskolans behov av skolgird och transporter ska beaktas.
En genomlysning av upptagningsomraden mellan Gullmarsskolan och Mariedalsskolan kommer
att genomforas 2021.
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Skafto skola har grundkapacitet att hantera savil kommunal férskola som skola. En forstudie
genomfors under varen 2021 nér detta dokument skrivs och fokuserar pé att sikerstélla
framtida samlokalisering av for- och grundskola pa Skafté. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Stdngenisskolan har grundkapacitet att hantera hela Stangenasdistriktets behov enligt
prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomféras for att sikerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Gullmarsgymnasiets lokaler har en hég nyttjandegrad. Samnyttjande sker med vuxenutbildning
som &r organiserad under Arbetslivsforvaltningen. Det innebér att nar vuxenutbildningen 6kar
sin verksamhet blir det tréngt i fraimst verkstadslokaler for industriutbildningar. Detta har
forstarkts under pandemin dé det varit svart att erhélla praktikplatser. Forvaltningen
konstaterar darmed att det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar.

2.1.3 Fritid

Sim- och ishall

Gullmarsborg har ett stort underhéllsbehov samtidigt som det finns en efterfragan pa att
utveckla anldaggningen. Lysekils kommun behover gora ett vagval géllande framtida anldggning
for bad- och ishall. Det giller sévil utformning som driftsform.

Idrottshallar
Behov finns av ytterligare en idrottshall i centrala Lysekil for att sakerstilla tillgéng till
idrottsundervisning och foreningsverksamhet.

Idrottsplaner

Kommunen driver tre grasplaner och tva konstgrasplaner dar foreningsverksamhet

bedrivs. Konstgraset pa Kronbergsvallen ar enligt Utbildningsforvaltningen i ett sddant skick att
den behdver bytas 2021 alternativt 2022. Innan ett investeringsbeslut tas behover det goras en
forstudie som presenterar befintlig anlaggnings fysiska skick, hur skotsel och hur underhall skall
skotas.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande béde grasplan och banor for

friidrott. Férvaltningen och berorda féreningar konstaterar att dréanering, avjaimning

och anldggande av allvidersbanor dr nédviandiga for att kunna bedriva verksamheter

under aktuella sisonger. Aven faciliteter som forrad och toaletter dr underdimensionerade och
behover utokas. Det finns ocksé ett behov att utveckla och forandra Lilla Gullmarsvallen sa att
den kan avlasta Gullmarsvallen i storre utstrickning. En forstudie bor genomforas avseende
Gullmarsvallen utveckling dar man beaktar behovet av allvidersbanor, forbattrad grasplan,
renovering av ldktare och det utékade behovet av faciliteter.

Men anledning av att det finns behov av forandringar pa saval Kronbergsvallen och
Gullmarsvallen och att idrottsplanerna kompletterar varandra ar det lampligt att dessa ingar i
en gemensam forstudie som genomf6rs under 2021 alternativt 2022.

Ansvarsfordelningar

Utover dessa anlaggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal friluftsomraden
diar kommunen ansvarar for skotsel och underhall. Det géller spontanidrottsplatser, utegym,
boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten for Gullmarsskogen/Fjilla.
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2.1.4 Kultur

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund. Lokalerna i Lysekil dr externt inhyrda
och nagot svararbetade. Ett behov av anpassning géllande tillganglighet och verksamhet finns
och kommer att genomforas under 2021, delvis p& hyresviardens bekostnad. Biblioteket i
Grundsund ar belédget i Skaft6 skolas lokaler och ingar darfor i forstudien som genomfors pa
Skafto skola.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till Gullmarsskolan.
Lokalfragan for musikskolan behover beaktas vid Gullmarsskolans renovering. En utredning ar
gjord géllande forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

2.2 Socialforvaltningen

2.2.1 Sarskilt boende

Enligt nuvarande plan har kommunen 168 platser efter att Lysekilshemmet har ersatts av det
nya dldreboendet i Fiskebidck. Socialnamnden har 2020-12-16 beslutat att Skaftéhemmet ska
stingas permanent fran och med 2021.

Platserna frdn 2021-01-01 fordelar sig enligt nedan:

Stdngendshemmet 40 platser
Skargardshemmet 48 platser
Fiskeback 80 platser
Totalt 168 platser

Nir en person far boende beviljat har kommunen 3 manader pa sig att verkstélla beslutet. D.v.s.
tiden mellan beslut och inflyttning tillts vara 9o dagar. Under 2020 var viantetiden mellan
beslut och inflyttning 25 dagar i genomsnitt.

Tidigare berdakningar, bland annat de som utgjorde grund fér lokalbehovsplanen for 2020
visade pa att behovet av boendeplatser skulle 6verskrida utbudet redan 2024. Under 2020
gjordes en extern utredning for att utreda framtida behov av dldreomsorgsplatser i Lysekils
kommun. Rapporten ar klar och har redovisats. En sammanfattning framgar nedan av
utredningens resultat gillande boendeplatser.

Utredningen:

Den genomsnittliga tiden som man bor pa sarskilt boende har minskat kontinuerligt sedan
2014. Det indikerar att platsbehovet har minskat. Mycket talar for att den utvecklingen
fortsatter och ar stabil.

En prognos for framtida behov av dldreomsorgsplatser bygger pa nuldget och en framskrivning
baserat pa aktuell demografi.
Det finns tva scenarier enligt nedan:

Scenario 1: Tillfdllig minskning
Ett forsta scenario ar baserat pa att efterfragan pé platser snabbt aterhamtar den nedgdng som
skett senaste halvaret. Platsbehovet ticks i sa fall fram till 2025 utan Gullvivans 12 platser.

Scenario 2: Ny situation ddr efterfrdgan dar kvar i ett minskat behov(dagsldget).
Detta baseras pa nuvarande utgéngsliage dar det finns ett tiotal lediga platser i befintligt 6ppet
bestand. Befintligt besténd tiacker d& behovet fram till 2028 utan Gullvivans 12 platser.

Sida7avi2



Just nu har Socialférvaltningen en 1ag efterfragan som troligen kan vara paverkat av
Coronapandemin. I genomsnitt har 148 platser varit belagda under 2020. Trots den paverkan
Coronapandemin kan ha gett idr prognosen att kommunen har behovet av dldreboendeplatser
tillgodosett minst fram t.o.m. 2025.

En viktig del i planeringen av dldreboende ar ocksé att om boendet skall bli kostnadseffektivt
vad géller driften behover det inrymma 40 - 60 platser. Om behovet ar ldgre bor majligheterna
av tillbyggnad av befintligt boende att Gvervégas.

Behov av trygghetsboende med tillhérande aktivitets/traffpunkt for dldre ar angelaget att
tillskapa pa Skafto da Gullvivans dldreboende avvecklats. Planering av det arbetet ar planerat att
starta varen 2021 i ndra samverkan med Lysekilsbostider.

2.2.2 LSS och Socialpsykiatri

For nirvarande pagar en strukturell 6versyn 6ver det totala bostadsbestandet for personer med
LSS-beslut och psykiatriboende enligt SoL. Totalt finns 49 platser i LSS-boende, 11 platser i
psykiatriboende samt ett boende fér barn.

Vid inventering och samtal med bistindsbedémarna i kommunen finns fem vuxna personer som
har sa stora behov att en ansokan om gruppbostad enligt LSS skulle innebara ett gynnande
beslut. Uppskattningsvis kan en till tva personer forvintas gora ansékan inom fem till atta ar.
Under samma period kommer troligen ungefar lika manga flytta ut eller avlida, och behovet av
gruppbostad enligt LSS kan darfor forviantas vara konstant och tackas av nuvarande platser.

Kommunen anvinder sig for narvarande av utomkommunala placeringar for LSS (1 person) for
psykiatriboende (6 personer) samt f6r barn (6 personer, varav 4 vistas pa s kallade
skolplaceringar).

Socialférvaltningen har tidigare flaggat for ett behov av att utoka antalet platser i
psykiatriboende i kommunen. I borjan av 2021 6ppnade Fjillagédrden psykiatriboende med 15
boendeplatser och en korttidsplats. Detta moter efterfragan samt att det finns forutsattningar
att ta hem utomkommunala placeringar inom 1—2 ar. Med nya boendet i Lyse bedéms behovet
av psykiatriboende vara tackt fram till 2023.

Befintliga lokaler som idag anvinds till LSS-boende &r inte fullt ut tillgdnglighetsanpassade och
boendena ir ofta beldget i 2 plan vilket forsvarar och fordyrar bemanningen och
personalkostnaderna. Boendena ir till stor del dgda av externa fastighetségare.

Foreningsgatan 22 och 26 ar tva gruppbostiader som ligger bredvid varandra och som inte ar
tillganglighetsanpassade. Kontraktet l1oper fram till och med 2025-12-31.

Kvarngatan och Kronbergets gruppbostider ligger ocksa bredvid varandra och har visserligen
hiss, men ar i tvé plan, vilket krdver mer personal.

Kontraktet pa Kvarngatan loper fram till och med 2031-09-30.

Kontraktet pa Kronberget 16per fram till och med 2026-09-30.

Pé lang sikt hade det varit bra att byta ut bade boendena pa Foreningsgatan och Kronberget
samt Kvarngatan. Att ha tva enheter i anslutning till varandra ar dock en stor fordel, eftersom
personalen da kan samarbeta pé ett enkelt sitt vid behov.

Ett annat alternativ kan d4 vara att samlokalisera Kronberget och Lindens gruppboende. Aven
Lindens gruppbostad har brister i tillginglighetsanpassning. Det bestar av sex lagenheter, ligger
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pé Badhusberget i tva trappuppgéngar och endast den ena trappuppgéangen har hiss. Det hade
varit onskvirt att aven Linden pa sikt kunde fa flytta till andra lokaler som ligger i ett plan.
Kontraktet pa Linden 16per pa fram till och med 2024-06-30.

Det finns behov av ett boende barn enligt LSS med plats for en eller flera brukare med avstand
fran grannar och allmdnna kommunikationer. Det finns en kravspecifikation men mer detaljer
om behoven anges inte i denna lokalforsérjningsplan. Behovet ar ganska akut och behéver 16sas
under 2021.

2.2.3 Ovrigt Socialférvaltningen

Lokalbehov bostadslosa

I samband med den nya lagen om trygg och effektiv hemgang fran sjukhus for psykiatrin har
kommunens planeringsdagar minskats drastiskt. Idag har kommunen tre dagar pé sig att ta
hem patienterna om inte betalningsansvar skall trdda i kraft. Den aktuella malgruppen har olika
psykiatriska problem och det ar inte ovanligt att de saknar bostad. Dessutom &r det svart for
dem att fa kontrakt pa en lagenhet med tanke pa tidigare betalningsanmarkningar och
misskotsel i samband med boendet. Socialforvaltningen har identifierat ett behov av boende for
maélgruppen motsvarande ca 3 - 5 personer.

Lokalbehov kontorslokaler

Socialsekreterarna som arbetar med forsorjningsstod tillhor numera Arbetslivsforvaltningen
och skall pa sikt lokaliseras med den forvaltningen. Flyttar de frén Drottninggatan kan en
flyttkedja startas.

Familjebehandlarnas lokaler ar inte optimalt placerade pa Almgatan. Det skulle vara béttre for
brukarna om lokalerna lag mer centralt. Ett alternativ ar att flytta familjebehandlarna till
Kungsgatan och flytta barn och ungdomshandlidggarna fran Kungsgatan till socialkontoret pa
Drottninggatan. Da blir lokalen pd Almgatan ledig och kan ségas upp.

Ny lokal for hemtjansten behovs pa Skafté nar Gullvivan avvecklas.

Ny lokal for hemtjdnsten behovs i Brastad vilket skulle kunna samlokaliseras med nytt
trygghetsboende invid Stingendshemmet.

Lokalbehov verksamhetslokaler

Lokal for familjecentral och ungdomscentral ar ocksé ett kommande behov. Lokal for
familjecentralen ar framtagen men hyresavtal dr 4nnu ej klart. Om en ungdomscentral skall
startas dr det 1ampligt att de lokalerna finns i nira anslutning till familjecentralen.

2.3 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen startade upp 1 januari 2020 och ar darfor en relativ ung organisation.
Det finns darfor behov av vissa justeringar och forflyttningar i hur verksamheterna nyttjar sina
lokaler. Organisationen delas in i olika enheter med delvis olika inriktningar enligt foljande:

¢ Enheten for vigledning och stod

¢ Enheten for arbetsliv

¢ Enheten for vuxenutbildning

e Forvaltningsledning

Enheten for arbetsliv och stod

Enheten behover plats for sammanlagt 19 medarbetare i kontor i HC Boviks lokaler. Av dessa 19 ar
13 tillkommande och 6 redan befintliga i Bovikshuset. Generellt giller att lokalernabehover
utformas med ett sdkerhetstank samt att rummen skall vara vil ljudisolerade. En reception eller
informationsdisk for hela huset behovs vilken bor ligga i anslutning till huvudingéngen.
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Enheten for arbetsliv

Enheten behover plats for fem medarbetare i kontor i HC Bovik alternativt i

angransande lokaler med tillgang till sammantradesrum.

Enhetens ovriga verksamheter dr sirskilda praktiska verksamheter vilka finns i andra befintliga
lokaler dar merparten ar andamalsenliga.

En utveckling planeras for utokat dterbruk i samarbete med RAMBO. Ett sannolikt

omrade for okat aterbruk ar byggmaterial. For Hamnreturens verksamhet finns ddarmed

ett utokat behov av lagerlokaler for att kunna oka forséljning av skrymmande material.

Likasé finns ett behov av lokaler for sortering av material vid RAMBO:s avfallsanldggning.
Frigan om utokat dterbruk behover utredas i siarskild ordning s att &ndamalsenliga faciliteter
for verksamheten kan preciseras ytterligare. Det finns en hall i anslutning till "THamnreturen”
men den ir i stort behov av renovering och marken ar strategiskt viktig mark for Lysekils
kommun som bostidder. Darfér behéver en ny lokal for second-hand och dterbruk byggas i
Lysekils tatort.

Enheten for vuxenutbildning

Enhetens verksamhet ar lokaliserad i Campusomradet, fraimst i Bovikshuset. Har finns larosalar
och arbetsplatser. Vissa larosalar samnyttjas med Campus Vist. De behov som finns kan
samkoras med en kommande forandring av Bovikshuset.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning bestar av forvaltningschef och eventuellt tillkommer 6vriga
tjanster. Forvaltningen behover sékerstélla tillgang till kontor for eventuella
forandringar varfor forvaltningsledning ska ha tillgang till 3 kontor. Forvaltningsledning
bor placeras i Bovikshuset tillsamman med 6vriga chefer. Forvaltningsledningen
behover ocksé tillgang till ett ssmmantradesrum.

2.4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarar for verksamheterna Fastighet, Gata & Park, Plan &
Bygg, Mark och exploatering, Kost, Stid och Hamnar. Verksamheten &r bade inriktad mot
allménheten/besokare och som intern service till kommunens egna verksamheter.

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.

2.5 Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.
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3. Behov av fastighetsunderhall

Fastighetsenheten dr kommunens fastighetsforvaltare och forvaltar kommunens skolor,
idrottshallar, simhall och andra byggnader i kommunal &go. Enheten driver och genomfor ocksa
beslutade investeringsprojekt i kommunens fastigheter och hamnar. Enheten har ansvar for
samordningen av externa hyresavtal och badplatser. Enheten har under de senaste éren arbetat
med att ta fram underhallsplaner for kommunens fastighetsbestind och det arbetet kommer att
fortsatta. For att arbeta med underhall far enheten en reinvesteringsram. Reinvesteringar ar
investeringar for att bibehalla standarden pa kommunens anldggningar. Den totala ramen for
reinvesteringar ska som utgdngspunkt motsvara nivan pa arets avskrivningar. De skall inte
finansiera nyinvesteringar utan for att bibehalla fastigheternas standard och skick.

4. Fortsatt arbete infor plan 2022

Kommunens lokalférsoérjningsplan revideras arligen och beslutas i Kommunfullmaktige i
samband med budgetbeslutet i juni. 2020 var férsta gingen pa ménga ar som det gjordes en
lokalforsorjningsplan sa hela lokalforsorjningsprocessen ar fortfarande under uppbyggnad.
Dérav finns det behov av att arligen forbattra och effektivisera arbetet med lokalforsorjning.
Infor arbetet med lokalférsorjningsplanen 2023 foreslar dokumentansvarig darfor foljande:

e Utforma och beskriv en process for kommunens lokalférsorjning och utforma ett rshjul

e Utforma en manual for finansiering sa att det blir ként for alla vad som ingér i
internhyresavtalen och hur olika atgirder finansieras.

e Samtliga forvaltningar skall inkomma med en lokalbehovsplan. Det saknas idag for
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Kommunstyrelseforvaltningen. Férvaltningschef ar
ansvarig for att detta upprattas och beslutas i namnd.

e En aktivitetslista kopplad till lokalférsorjningsplanen tas fram dir det framgar vem som
ar ansvarig for vad och vilka aktiviteter som behover goras for att nd mélet.

e Utdka kapitlet om fastighetsunderhéll och beskriv kopplingen mellan verksamheternas
behov och Fastighetsenhetens underhéllsplan. Detta for att identifiera synergieffekter.

e  Synliggor vilka hyresavtal som kommunen har och vilka avtalstider och
uppsigningstider som giller.

e En sirskild plan for kommunens ovriga behov i den fysiska gestaltade miljon tas fram.
Detta innefattar behov av vigar, gator, cykelbanor, parker, hamnar och tatortsnara
naturomréaden.

5. Bilagor

e Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

e Bilaga 2 - Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021-000056 §2

e Bilaga 3 - Lokalbehovsplan 2021 Socialférvaltningen — Beslut SON 2021—-000102 §12

e Bilaga 4 - Lokalforsorjning Arbetslivsférvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 §
85
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Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

2021-04-21

Utbildningsforvaltningen

Inlagd ir |Befintlig anliggning/geografisk plats Behov 2027 | 2028 | 2029 | 2030 dtotalkostnad K
2020  |Ostra Lysekil Tronebacken Ny forskola 40-50 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020  |Gullmarsskolan Tillbyggnad och renovering av F-6 och 7-9 100-200 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020 |Lysekil Nybyegd skola istillet for Gullmarsskolan
2020 |Skafts Skola Renovering temiljé och for forskola 20-25 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagdr 2021.
2020 |Broskola Renovering och ver 15-20 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagdr 2021.
2020 | Brodalen Behov av flr forskoleplatser ;5;51_ 20241 avE forskola eller saml ‘med Bro skola. Forstudie
NY  |Lysekil Gymnasieskola X Befintligt avtal Iper ut 2030. Ska det forlingas?
2020  |Gullmarsborg Renovering av befintligt badhus och ishall Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020 |Lysekil Nytt Badhus och ishall 150-200 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020 Kronbergsvallen Nytt konstgris 4 mnkr Uppskattad kostnad baserad pd erfarenheter frén Brastad arena.
NY  |Gullmarsvallen Nya allvidersbanor, utskade faciliteter och renovering liiktare Forstudie far ge en grov kalkyl.
NY Lysekil Ny idrottshall [Forstudie far utreda verkligt behov.
NY |Lysekils bibliotek och tillhéingligh Nytt hyresavtal giller mellan 2021-2026
NY  |Lysekil Nytt bibliotek och/eller kulturhus
NY  |Lysekil Lokaler for kulturskolan
Socialférvaltningen
Inlagd ir |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Ospecificerad lokalisering Sirskilt boende X X X 150-300 mnkr Kostnad beror pd tillbyggnad eller nybyggnad.
2020 Lysekil Ungdomscentral X 5 mnkr Inget beslut fattat om Ungdomscentral.
2020  |Ospecificerad lokalisering Bostiider for bostadslésa X 2-4 mnkr/fastighet
NY  |Ospecificerad lokalisering Barnboende enl. LSS X X 3-4 mnkr Behover Iosas relativt omgdende. Avser inkdp av en fastighet.
om0 |Lysekit L55-boenden - X X Lokaler hyrs idag Befintiga L:iﬁﬁggi?i::c optimala. Pﬁi:u:( behdvs mer dndamalsenliga lokaler.
NY  |Lysekil Kontorslokaler - flyttkedja X Hiinger ihop med Arbetslivsforvaltningens behov.
NY  |Drottninggatan 8 Kontorslokaler X X X Lokalerna har 3 frs-avtal och siigs upp 9 ménader fore avtalstidens utgéng.
NY [Skafts Hemtjinsten X Ny lokal behévs niir Gullvivan avvecklas
NY  [Brastad Hemstjinsten X Kan samlokaliseras med eventuellt tr vid
Arbetslivsforvaltningen
Inlagd ir |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 dtotalkostnad K
2020  |Bovikshuset, Lysekil Administrativa lokaler for ALF Lokaler hyrs idag Ev. inhyrning av paviljonger i befintligt omréde. Utredning pagér.
2020 |Lysekil Lokaler for dterbruk och secondhandférsiljning 3-5 mnkr
Samhillsbyggnadsforvaliningen
Inlagd ir |Anliggning/geografisk plats Behov 2027 | 2028 | 2029 | 2030 dtotalkostnad K
NY |[Skiirgdrdskoket, Lysekil Produktionskok eller annan 16sning pa kostproduktion X Lokaler hyrs idag Befintligt avtal Iper ut 2029. Méste siigas upp 2027 annars 60 mén forlingning.

Beslut finns pa att bygga ny kaj, men tacker inte verksamheternas lokalbehov. Utreds

NY  |Fiskhamnskajen Ny byggnad for hyresgister eller arrendera ut 40-60 mnkr [idare under 2021 pasalellt med projektering.
2020  |Férradsvigen 5, Dalskogen Arbetsplatser och kontor for Fastighet, Kost och Stid 3-5 mnkr
2020  |Kommunhuset Arbetsplatser och kontor for Gata&Park, Plan&Bygg och forvaltningsledning 5mnkr

Forklaringar till tabellen

Uppskattad totalkostnad:

Ar déir behovsutredning/forstudie bor goras
Ar dar projekt genomfors eller i
Beslutat investeri eller giltigt
Strategiskt viktigt hyresavtal gar ut

Ar en mycket grov uppskattning och beror pa behov och vad forstudie mm kommer fram till.

genomfor
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§2 Dnr 2021-000056

Lokalbehovsplan 2021 - utbildningsforvaltningen
Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen, arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en lokalbehovsplan for 2021. Syftet med férvaltningens
lokalbehovsplan ar att ge tekniska avdelningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen
underlag for att sammanstilla Lysekils kommuns lokalbehov och anlidggningsbehov.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-01-13
Lokalbehovsplan 2021

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden godkanner lokalbehovsplan 2021 for utbildningsforvaltningen.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Tekniska avdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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LYSEKILS
KOMMUN

Datum Dnr
2021-01-13 UBN 2021-000056

Utbildningsférvaltningen
Lennart Olsson, 0523 — 61 32 90
lennart.olsson@lysekil.se

Lokalbehovsplan 2021
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen, arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en lokalbehovsplan for 2021. Syftet med férvaltningens
lokalbehovsplan ar att ge tekniska avdelningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen
underlag for att sammanstalla Lysekils kommuns lokalbehov och
anlaggningsbehov.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner lokalbehovsplan 2021 for
utbildningsforvaltningen.

Arendet

Utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att inkomma med lokalbehovsplan for
2021 till tekniska avdelningen.

Forvaltningens synpunkter

Materialet grundas pa Befolkningsprognos 2019 som ar framtagen av Statistiska
Centralbyrén, SCB, fran mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils
kommun d& osidkerheten i befolkningsutvecklingen bedomts svarberiknad infor
2021.

Forvaltningen har gjort vissa berdknande antagande for behov av platser. Dessa
antaganden bygger pa aktuell statistik for varterminen 2019. Motsvarande
antaganden har berdknats gillande elevers rorlighet till och fran rektorsomradena.

Lokalbehov forskola

Nuvarande bedomning visar tillracklig kapacitet att erbjuda forskola i kommunen
som helhet. Dock kan inte forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som
kapaciteten ej racker till dd nya omraden byggs.

P& Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
niarvarande och fokuserar péa att sdkerstélla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto. I december 2020 fattade utbildningsndmnden beslut om att
aven inleda en forstudie for att sikerstalla lokalbehov for for- och grundskola i
Brodalen.

Infér nybyggnation vid Tronebacken/Fiskeback samt pa sikt ersitta Fargaregatans
forskola finns ett behov av cirka 50—60 platser. I samband med de for &ndamalet
upprittade detaljplaner kommer dven planering forskola att inga.

Lokalbehov skolor

Skolorna i Lysekils har en total kapacitet som ar i nivd med behoven. Dock ser
forvaltningen att lokalerna i centrala Lysekil ar nadgot underdimensionerade.
Senarearen, ak 7-9, har i dag en modullosning pa Gullmarsskolan for att klara
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behovet. Aven F-6-enheten p& Gullmarsskolan ir tringbodd. For att ersitta
modulerna pa 7-9 och samtidigt erhélla tillracklig kapacitet for F-6 bor det sa
kallade E-huset, som i dag dr undermaligt, ersittas med en ny byggnad for att
bereda plats for dessa behov. Aven sirskolans behov av skolgard och transporter
ska beaktas. En genomlysning av upptagningsomraden mellan Gullmarsskolan och
Mariedalsskolan kommer att genomforas 2021.

Skafto skola har grundkapacitet att hantera savial kommunal forskola och skola.
Stangenisskolan har grundkapacitet att hantera hela Stangenidsdistriktets behov
enligt prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomforas
for att sakerstalla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

Det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar.
Kultur

Ett behov av anpassning gillande tillganglighet och verksamhet finns av
folkbiblioteket i Lysekil da lokalerna dr externa och nagot svararbetade.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till E-huset pa
Gullmarsskolan och maéste sarskilt beaktas vid en renovering. En utredning ar
gjord gillande forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

Fritid

Lysekils kommun behover gora ett viagval gillande framtida anldggningar for bad-
och ishall i Gullmarsborg. Byggnaden har ett stort underhéllsbehov.

Behov av ytterligare idrottshall finns i centrala Lysekil.

Konstgriset pa Kronbergsvallen behover bytas ndgon gang under 2021 eller 2022.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande grasplan och banor for
friidrott.

Utover dessa anlidggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal
friluftsomraden dar kommunen ansvarar for skotsel och underhéll, det giller
spontanidrottsplatser, utegym, boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten
for Gullmarsskolgen/Fjalla.

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Bilaga
Lokalbehovsplan 2021 - utbildningsférvaltningen
Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadsforvaltningen/Tekniska avdelningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se


mailto:registrator@lysekil.se
http://www.lysekil.se/

LYSEKILS
KOMMUN 2020-12-28 Sid 1/4

Lokalbehov

Utbildning, kultur och fritidsanlaggningar i
Lysekil 2021

Berakningsunderlag

Materialet grundas pa "Befolkningsprognos 2019” framtagen av Statistiska
Centralbyran, SCB, fran mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils kommun
da osdkerheten i befolkningsutveckling bedomts svarberaknad infér 2021.

Under 2020 har tva parametrar paverkat faktiskt utfall gillande befolkningsutveckling.
Det ena ar Preems beslut 2020 som innebar ett 1agre behov av nya bostdder. Dessutom
har det sista halvaret 2020 pekat pa ett nettotapp av invanare i Lysekils kommun. Av
denna anledning har tvé antagande gjorts. Det ena ar att den berdkning av bostader
som avdelningen for héllbar utveckling gjorde 2018 med anledning av trolig expansion
av Preem inte 4r medtagen i detta underlag. Det andra antagandet ar att
befolkningsminskningen 2020 schablonberiknats att paverka for- och grundskola
under prognostiden (till och med 2034) i samma relation som verksamheterna
paverkats 2020.

Forvaltningen har gjort vissa berdknade antagande for behov av platser. Dessa
antaganden bygger pa aktuell statistik for varterminen 2019.

Motsvarande antaganden har berdknats gillande elevers rorlighet till och fran
rektorsomradena.

Bearbetat material som beskriver prognostiserat behov framgar av tabeller och
diagram, ett - forskola, och tva — skola.

Lokalbehov Forskola

I Lysekils kommun garanteras forskoleplats inom kommunen. Lysekil har tolv
kommunala forskolor, tva fristdende forskolor samt tva dagbarnvardare som bedriver
pedagogisk omsorg. Vardnadshavare har majlighet att 6nska geografisk placering vilket
forvaltningen forsoker att tillmotesgd. Kommunens vardnadshavare onskar
huvudsakligen forskola efter narhetsprincip, dvs i narliggande rektorsomraden dar
skolgéngen troligen kommer att ske. Inom centrala Lysekil finns en 6verstromning
mellan Vistra och Ostra omréadet.

Tendensen pa senare ar ar att efterfragan pa platser i Stdngendsomradet 6kat mer dn
forvantat. Framforallt ar soktrycket i Brodalen hogt. Detta leder till att barn erhallit
platser i pd Berg samt i centrala Lysekil men virdnadshavare har dven sokt forskola dar
de arbetar, t.ex. forskolan vid Nordens ark. Ostra forskoleomrédet i Lysekil samt Skafto
har konstant efterfrigan medan Vastra omradet har minskat antalet barn som ar
bosatta inom sitt naromréde.

Kommunens behov av forskoleplatser tiacks idag av befintliga forskolor. Dock
konstateras att Stangenas generellt och Brodalen i synnerhet har ko med avseende pa
vardnadshavarnas forstahandsval till dessa forskolor.

Da nya bostadsomraden planeras i Lysekils kommer dessa planer att krava parallell
planering av forskolebehov.
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Nedanstiende tabell visar ssmmanfattat behov for forskola.

Tabell 1.

Behov forskola totalt Lysekil befolkningsprognos 2020
Kapacitet| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Boende i Lysekil totalt, alder 1-5 ar 611 618 616/ 611| 615/ 619| 619 621| 621| 620 620, 617| 615/ 611| 610
Till komm. Ped oms 5] 5] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
0,9%| 09%| 09%| 09%| 09%| 09%| 09%| 0,9%| 0,9%| 09%| 09%| 09%| 0,9%| 0,9%| 0,9%
Till enskilt alt / annan kommun 49 50 50 50| 51| 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
81%| 81%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 83%| 83%| 83%| 83%| 84%| 84%
Summa avgar| 55| 55 56| 55| 56 56| 56 56| 57 56| 57/ 57| 56 56| 56
Fran annan kommun 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2|
Summa 558 564| 562| 558/ 561 564| 564 567| 566 565| 565/ 562| 560 556| 555

Kommentar: Antalet barn i forskolan varierar 6ver aret och fran augusti till maj.
Orsaken ar att femaringarna lamnar forskolan till forskoleklass i augusti samtidigt som
ettaringar fylls pa succesivt under aret.

Fragetecken forskolor

Det ar viktigt att bevaka planering av nya bostadsomraden inklusive fortatningar.

Ostra omradets forskolor har storst soktryck om och nér nyetablering/erséttning sker bor
Ostra omradet vara den naturliga etableringsplatsen.

Fargaregatans forskola ar enligt detaljplan ténkt att bli bostad. Beroende pa typ av
exploatering i Lysekils tatort som Tronebacken och Norra Hamnstranden kan
Fargaregatan i samband med nasta storre underhéllsbehov ersittas av ny enhet i Ostra
omradet.

Efterfragan pa pedagogisk omsorg har minskat konstant 6ver tid. Pedagogisk omsorg pa
obekviama tider startade hosten 2019.

Slutsats forskolor

Nuvarande bedomning visar tillracklig kapacitet att erbjuda férskola i kommunen som
helhet enligt behov. Dock kan inte forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som
kapaciteten ej riacker till da nya omraden byggs. Stingendasomradet har idag brist pa
forskolekapacitet. Sarskilt att beakta ar att det idag saknas en halv till en avdelning i
Brodalen.

I december 2020 fattade utbildningsnamnden beslut om att inleda en forstudie for att
sakerstilla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

For Skafto visar prognosen en overkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
narvarande som fokuserar pa att sdkerstilla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto.

Infor nybyggnation vid Tronebacken/Fiskeback samt att pa sikt ersatta Fargaregatans

forskola finns ett behov av ca 50-60 platser. I samband med de for andamalet upprattade
detaljplaner kommer dven planering forskola att behovas.
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Lokalbehov Skolor

I dagslédget rader en brist pa kapacitet i centrala Lysekil. E-huset pa Gullmarsskolan ar
undermalig. Moduler sdkrar lokalbehovet for narvarande och framat. Gullmarsskolan
F-6 ar nagot underdimensionerad i dag och framat. Mariedalskolan har nyligen
genomgatt underhall och utbyggnad vilket sikerstillt upptagningsomradets behov
under perioden. Mariedalsskolan har dock ett stort antal ansokningar fran andra
upptagningsomraden som inte kan tillgodoses. Stingenasdistriktet har en god
kapacitet. Stdngenasskolan har kapacitet att hantera distriktets behov under perioden.
P& Skaft6 finns under perioden en 6verkapacitet da elevtalet bedoms vara konstant.
Gullmarsgymnasiets lokaler har en hog nyttjandegrad. Samnyttjande sker med
vuxenutbildning. Det innebar att nar vuxenutbildningen okar sin verksamhet blir det
trangt i framst verkstadslokaler for industriutbildningar. Detta har forstiarkts under
pandemin da det varit svart att erhalla praktikplatser.

Nedanstaende visar elevantal enligt prognos.
Tabell 2

veriod

Totalt boende enligt SCB

Till friskola/annan kommun
Netto till-fran omradet

(Till sérskola, anges ej pga osikerhet)

Fran annan kommun/nyinflyttade *
Prognos: Antal elever

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

1523

1517

1524

1508

1513

1504

1498

1483

1480

1479

1481

1473

1466

1468

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1520

1522

1520

1504

1509

1500

1494

1479

1476

1475

1477

1469

1462

1464

Fragetecken Skolor

E-huset pa Gullmarsskolan &r av dalig kvalitet. Om den ersitts kan centrala Lysekil
sdakra behovet under hela perioden.

Bro skola har ett underhallsbehov.

Skafto skola renoverades delvis 2017. Kapacitet finns for att aven inrymma forskola.

Slutsats Skolor

Skolorna i Lysekil har en total kapacitet som &r i niva med behoven. Dock ser vi att
lokalerna i centrala Lysekil 4r ndgot underdimensionerade. Senareéren, &k 7-9, har idag
en modullésning pa Gullmarsskolan for att klara behovet. Aven F-6-enheten p4
Gullmarsskolan ar trdngbodd. For att ersitta modulerna pa 7-9 och samtidigt erhalla
tillracklig kapacitet for F-6 bor det sé kallade E-huset, som idag ar undermaligt,
ersattas med en ny byggnad for att bereda plats for dessa behov. Aven siarskolans behov
av skolgard och transporter ska beaktas. En genomlysning av upptagningsomraden
mellan Gullmarsskolan och Mariedalsskolan kommer att genomforas 2021.

For Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
narvarande som fokuserar pa att sdkerstilla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto.

Stangenasskolan har grundkapacitet att hantera hela Stdngenasdistriktets behov enligt
prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomféras for att for
att sikerstilla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

Det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar. Bristen ar sarskilt
pataglig di vuxenutbildningen utokar sin verksamhet och pandemin innebar att
praktikplatser blir svarare att tillga.
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Kultur och fritid

Kultur

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund.
Lokalerna i Lysekil dr externa och négot svararbetade. Ett behov av anpassning
gallande tillganglighet och verksamhet finns.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till E-huset pa
Gullmarsskolan. Lokalfragan for musikskolan ar darfor besvarlig vilket sarskilt behover
beaktas vid Gullmarsskolans renovering. En utredning ar gjord gallande
forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

Fritid

Gullmarsborg har ett stort underhéllsbehov. Lysekils kommun behover gora ett viagval
gillande framtida anlaggningar for bad- och ishall. Det giller savil utformning som
driftsform.

Idrottshallar
Behov finns av ytterligare en idrottshall i centrala Lysekil for att sdkerstilla tillgang till
idrottsundervisning och foreningsverksamhet. Ordinarie underhall kravs.

Idrottsplaner

Kommunen driver tre grasplaner och tva konstgrasplaner dar foreningsverksamhet
bedrivs.

Konstgriset pa Kronbergsvallen behover bytas 2021 alternativt 2022. Ovriga
anlaggningar kraver sedvanligt underhall.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande bade griasplan och banor for
friidrott. Forvaltningen och beroérda foreningar konstaterar att dranering, avjamning
och anlaggande av allvadersbanor ar nodvandiga for att kunna bedriva verksamheter
under aktuella sdasonger.

Utover dessa anldggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal
friluftsomraden dar kommunen ansvarar for skotsel och underhall. Det géller
spontanidrottsplatser, utegym, boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten for
Gullmarsskogen/Fjilla
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-02-24

Socialndamnden

SON § 12 Dnr 2021-000102

Lokalbehovsplan for socialforvaltningen 2021
Sammanfattning

Socialforvaltningen har ett stort behov av lokaler for boenden och andra
verksambheter, vilket vixlar beroende pa utveckling och omfattning 6ver tid.
Lokalbehovsplanen syftar till att 4&stadkomma en god léngsiktig planering av
samtliga lokaler, ett effektivt nyttjande av kommunens egna lokaler samt att utgora
underlag for kommunen investeringsbehov pa kort och 1ang sikt.

Planen skall uppdateras varje ar och forvaltningarnas planer utgor bas for den
kommungemensamma lokalforsorjningsplanen.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-10
Dimensionering och lokalisering av boendeplatser - inRikta
Lokalbehovsplan for socialforvaltningen 2021

Forslag till beslut pa sammantradet

Britt-Marie Kjellgren (K) och Ann-Charlotte Stromwall (L): Aterremittera drendet
till socialforvaltningen for en grundligare utredd lokalbehovsplan.

1 Vianser inte att behovet av platser pa sarskilt boende ska styras av
bistdndsbedomares beviljande utan efter de verkliga behoven.

2 Trygghetsboende ska vara en kommunal skyldighet inte bra pa Skaft6 utan i hela
kommunen. Darfor ska detta grund sig pa beslut i kommunfullméaktige.

3 Konsultutrednings som ligger till grund for lokalbehoven, vad giller dldreboende
och trygghetsboende ir inte antagen av kommunfullmaktige, vilket borde vara
fallet.

Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag

Beslutsgang

Ordforanden stiller fragan till nimnden om drendet ska dterremitteras eller avgoras
idag. Ordforanden finner att drendet ska avgoras idag.

Omrostning begars

Socialndimnden godkénner foljande beslutsgang.

Ja-rost for Ricard Soderbergs forslag

Nej-rost for Britt-Marie Kjellgren och Ann-Charlotte Stromwalls forslag
Omrostningsresultat

Med 7 ja-roster for Ricard Soderbergs forslag och 2 nej-roster for Britt-Marie
Kjellgren och Ann-Charlotte Stroémwalls forslag, beslutar socialndimnden enligt
Ricard Soderbergs forslag.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Socialndamnden

Ledamot/tjanstgorande ersattare Ja-rost Nej-rost Avstar
Ricard Soderberg (S)
Ronny Hammargren (LP)
Charlotte Wendel Lendin (S)
Marten Blomgvist (S)
Ann-Charlotte Stromwall (L)
Lena Hammargren (LP)
Philip Nordqvist (M)
Carina Holgersson (SD)
Britt-Marie Kjellgren (K) X
Summa
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N

Socialndmndens beslut

Socialndmnden godkanner socialforvaltningen lokalbehovsplan for 2021.

Reservation
Britt-Marie Kjellgren (K) reserverar sig till forméan for eget forslag.

Ann-Charlotte Stromwall (L) reserverar till mot beslutet att godkdnna
Lokalbehovsplan 2021 for socialférvaltningen. For mig ar det fel att rakna bort
Skaftohemmet Gullvivan som lokal i lokalbehovsplan. Vi har ett ar kvar pa
uppsagningen och all laglighetsprovning av uppsagning ar ej klar. Revisorernas svar
angaende testamente ar ej klar. Det bor 65+ pa garden 6 av 9 lagenheter. Darfor
yrkade jag bifall pa Britt-Marie Kjellgrens aterremissyrkande.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsndmnden
Socialnamnden
Samhallsbyggnadschef

Ekonomichef

Avdelningschefer socialforvaltningen
Forvaltningsekonom

Justerare Utdragsbestyrkande
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Lokalplanering
Socialnamnden Lysekil infor ar 2022

Berakningsunderlag

Behov av sarskilt boende i Lysekils kommun 2019 - 2039.

Prognos for framtida behov av sarskilt boende har tidigare gjorts genom rak
framskrivning av platsbehov utifran SCB:s befolkningsprognos for Lysekils olika
delomraden 2019 - 2039 och genomsnittlig nyttjandegrad aren 2015 - 2017 per
aldersgrupp. Prognosen utgar fran den genomsnittliga nyttjiandegraden for hela
kommunen och inte fran aktuell nyttjandegrad per delomrade. Den genomsnittliga
belaggningen under dessa ar var 164 helarsplatser. Uppgifterna om belaggningsgrad
ar hamtade ur verksamhetssystemet Magna Cura. Osakerheten i prognosen okar ju
langre fram i tiden prognosen stracker sig.

Enligt nuvarande plan har kommunen 168 platser efter att Lysekilshemmet har ersatts
av det nya aldreboendet i Fiskeback.

Platserna férdelar sig enligt nedan:
Stangenashemmet 40
Skargardshemmet 48
Fiskeback 80
Totalt 168

Enligt den gamla prognosen var det beraknade behovet av boendeplatser (enligt rak framskrivning)
Overstiga utbudet ar 2024.
Socialndmnden har 2020 12-16 beslutat att Skafthemmet ska stdngas permanent fran och med 2021.

Platsbehov

enligt 2017 Differens

Lysekil Lyse, Bro Totalt Lysekil ars fran 2017
Ar tatort och Brastad Skafto kommun prognos ars prognos
2019 89 56 21 166 167 -1
2020 92 56 22 170 171 -1
2021 93 55 22 170 172 -2
2022 94 55 23 172 175 -3
2023 97 57 23 177 179 -3
2024 99 58 25 183 185 -3
2025 101 58 26 186 188 -2
2026 106 60 27 193 195 -2
2027 111 60 27 198 201 -3
2028 117 60 29 206 210 -4
2029 123 62 30 215 219 -4
2030 130 63 31 224 228 -4
2031 135 64 32 231 236 -5
2032 139 64 33 237 241 -5
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2033 143 66 33 242 247
2034 147 68 35 250 255
2035 150 68 36 254 260
2036 151 70 36 257 264
2037 152 70 36 258 265
2038 156 71 36 263

2039 157 72 36 265

Osikerhetsfaktorer utover ovanstdende statistik ar efterfrdgan och antalet utifran
kommande personer som ansoker om boende i kommunen. Alla ansokningar skall
enligt gallande lagstiftning behandlas lika oavsett om personerna ar skrivna i
kommunen eller ej vid ansokningstillfallet.

Lokalbehov aldreomsorg

Nir en person far boende beviljat har kommunen 3 ménader pa sig att verkstilla
beslutet. D.v.s. tiden mellan beslut och inflyttning tillats vara 9o dagar.

Om tiden overstiger detta skall det rapporteras till IVO vilket kan resultera i att ett vite
utdoms pé grund av dréjsmaél av verkstallighet.

Under 2020 var vantetiden mellan beslut och inflyttning 25 dagar i genomsnitt.

Under 2020 gav Ks ett uppdrag om att genom extern utredning utreda framtida behov
av dldreomsorgsplatser i Lysekils kommun. Rapporten ar klar och har redovisats. En
sammanfattning framgar nedan av utredningens resultat gillande boendeplatser.

Inriktas rapport angaende behov av dildreomsorgsplatser i Lysekils
kommun.

Behovet av dldreomsorgsplatser styrs framst av hur ménga som far beviljad plats pa
sarskilt boende och hur linge de som far en plats bor kvar pa det sarskilda boendet.
Inflodet av dldre med beslut om sarskilt boende har varit relativt stabilt under 2014 —
2020. Den genomsnittliga vistelsetiden har minskat under motsvarande period, framst
for den grupp av boende som bott ldngre an 4 ar.

Den 6vergripande trenden pekar mot att farre personer flyttar in tidigt och bor ldnge pa
sarskilt boende. Vistelsetiderna varierar oftast mellan o - 4 ar

En kortare genomsnittlig vistelsetid medfor ett lagre behov av dldreomsorgsplatser.
Medianvardtiden i Lysekil ar ca 2 ar vilket ar i samstammighet med landet i stort.
Antalet ansokningar till siarskilt boende har varit stabilt under perioden 2014 - 2020
med viss fluktuation mellan enskilda manader.

Den genomsnittliga tiden som man bor pa sarskilt boende har minskat kontinuerligt
sedan 2014. Det indikerar att platsbehovet har minskat. Mycket talar for att den
utvecklingen fortsitter och ar stabil.

En prognos for framtida behov av dldreomsorgsplatser bygger pa nuldaget och en
framskrivning baserat pa aktuell demografi.

Det finns tva scenarier enligt nedan:

Scenario 1: Tillfdllig minskning

Ett forsta scenario ar baserat pa att efterfragan pa platser snabbt aterhamtar den
nedgang som skett senaste halvaret.

Platsbehovet ticks i sé fall fram till 2025 utan Gullvivans 12 platser.

Scenario 2: Ny situation ddr efterfrdgan dr kvar i ett minskat behov(dagsldaget).

Detta baseras pa nuvarande utgangsldge dar det finns ett tiotal lediga platser i befintligt
oppet bestand.
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Befintligt bestand tacker da behovet fram till 2028 utan Gullvivans 12 platser.

Utifran ovanstaende utredning, befolkningsstatistik samt hur efterfragan pa
aldreboendeplatser blir framéver paverkas behovet av dldreomsorgsplatser. Just nu har
vi en 1ag efterfragan som troligen kan vara paverkat av Coronapandemin m.m.

I genomsnitt har 148 platser varit belagda under 2020.

Trots den paverkan Coronapandemin kan ha gett ar prognosen att kommunen har
behovet av dldreboendeplatser tillgodosett minst fram t.o.m. 2025.

En viktig del i planeringen av dldreboende ar ocksa att om boendet skall bli
kostnadseffektivt vad galler driften behover det inrymma 40 - 60 platser. Om behovet
ar lagre bor mojligheterna av tillbyggnad av befintligt boende att overvagas.

Behov av trygghetsboende med tillhorande aktivitets/traffpunkt for dldre ar angelaget
att tillskapa pa Skafto da Gullvivans dldreboende avvecklats. Planering av det arbetet ar
planerat att starta varen 2021 i nara samverkan med Lysekilsbostédder.

Lokalbehov LSS/socialpsykiatri

For narvarande pagar en strukturell 6versyn 6ver det totala bostadsbestandet for
personer med LSS-beslut och psykiatriboende enligt SoL.

Totalt finns 49 platser i LSS-boende, 11 platser i psykiatriboende samt ett boende for
barn.

Vid inventering och samtal med bistandsbedémarna i kommunen finns fem vuxna
personer som har sa stora behov att en ansokan om gruppbostad enligt LSS skulle
innebira ett gynnande beslut. Uppskattningsvis kan en till tva personer forvintas gora
ansokan inom fem till atta &r. Under samma period kommer troligen ungefar lika
manga flytta ut eller avlida, och behovet av gruppbostad enligt LSS kan darfor forviantas
vara konstant och tdckas av nuvarande platser.

Kommunen anvinder sig for narvarande av utomkommunala placeringar for LSS (1
person) for psykiatriboende (6 personer) samt for barn (6 personer, varav 4 vistas pa sa
kallade skolplaceringar).

For narvarande finns det behov av utokning av platser i psykiatriboende i kommunen.
Platsantalet pa det nuvarande boendet ar 11, varav en plats finns i en s.k.
satellitlagenhet.

Boendet pa Ekgatan ar inte tillgdnglighetsanpassat och darfor har férvaltningen
planerat for flytt till nya lokaler, i Lyse. Det nya boendet Fjilla kommer att ha 15
boendeplatser och en korttidsplats.

Tre av de personer som kommunen idag koper plats for planeras att flytta hem till
Lysekil nar boendet 6ppnar. Eventuellt kan ytterligare ndgon person kunna flytta hem
till ett boende i Lysekil inom 1 - 2 ar.

Vi bedomer det totala behovet till 15 platser i Lysekil for en tvaarsperiod. Med nya
boendet i Fjilla bedoms behovet av psykiatriboende vara tackt fram till 2023.

Befintliga lokaler som idag anvands till LSS-boende ar inte fullt ut
tillgadnglighetsanpassade och boendena ar ofta beldget i 2 plan vilket forsvarar och
fordyrar bemanningen och personalkostnaderna. Boendena ar till stor del 4gda av
externa fastighetsigare.

Foreningsgatan 22 och 26 ar tva gruppbostiader som ligger bredvid varandra och som
inte ar tillganglighetsanpassade. Kontraktet 16per fram till och med 2025-12-31.
Kvarngatan och Kronbergets gruppbostader ligger ocksa bredvid varandra och har
visserligen hiss, men ar i tva plan, vilket kraver mer personal.

Kontraktet pa Kvarngatan loper fram till och med 2031-09-30.
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Kontraktet pa Kronberget loper fram till och med 2026-09-30.

Pé lang sikt hade det varit bra att byta ut bade boendena pa Foreningsgatan och
Kronberget samt Kvarngatan. Att ha tva enheter i anslutning till varandra ar dock en
stor fordel, eftersom personalen da kan samarbeta pa ett enkelt sitt vid behov.

Ett annat alternativ kan d& vara att samlokalisera Kronberget och Lindens
gruppboende.

Aven Lindens gruppbostad har brister i tillgdnglighetsanpassning. Det bestér av sex
lagenheter, ligger pa Badhusberget i tva trappuppgéangar och endast den ena
trappuppgéangen har hiss. Det hade varit 6nskvart att 4ven Linden pa sikt kunde fa
flytta till andra lokaler som ligger i ett plan.

Kontraktet pa Linden 16per pa fram till och med 2024-06-30.

Boende barn enligt LSS har for narvarande endast en person boende, men det finns
plats for flera brukare dar. Ytterligare en person har behov av att flytta in under 2021.
Med anledning av att den personen behdver bo langre fran grannar, centrum och en bit
fran narmsta busshallplats behover vi en annan lokal. For brukarens egen hilsa och
siakerhet ar det viktigt att personalen ska hinna reagera om brukaren lamnar boendet
for att ta sig till centrum eller annan plats

Behovet ar att ta fram en alternativ lokal for barnboendet under 2021.
Kravspecifikation avseende barnboende framgar enligt bilaga 1.

Lokalbehov bostadslosa

I samband med den nya lagen om trygg och effektiv hemgang fran sjukhus for
psykiatrin har kommunens planeringsdagar minskats drastiskt. Idag har kommunen
tre dagar pa sig att ta hem patienterna om inte betalningsansvar skall trada i kraft.

Den aktuella malgruppen har olika psykiatriska problem och det &r inte ovanligt att de
saknar bostad. Dessutom ar det svart for dem att fa kontrakt pa en lagenhet med tanke
pé tidigare betalningsanmérkningar och misskotsel i samband med boendet.
Socialférvaltningen har identifierat ett behov av boende fér mélgruppen motsvarande
ca 3 - 5 personer.

Lokalbehov kontorslokaler

Beroende pa nir och hur lokalfragan 16ses for socialsekreterarna som arbetar med
forsorjningsstod behovs fler kontor pa Drottninggatan till socialtjdnstens verksamhet.
Familjebehandlarnas lokaler ar inte optimalt placerade pa Almgatan. Det skulle vara
battre for brukarna om lokalerna 1ag mer centralt.

Ett alternativ ar att flytta familjebehandlarna till Kungsgatan och flytta barn och
ungdomshandlaggarna fran Kungsgatan till socialkontoret.

Da blir lokalen pa Almgatan ledig och kan sigas upp.

Ny lokal for hemtjansten behovs pa Skaft6 nar Gullvivan avvecklas.

Ny lokal for hemtjansten behovs i Brastad vilket skulle kunna samlokaliseras med nytt
trygghetsboende invid Stangendshemmet.

Lokal for familjecentral och ungdomscentral dr ocksa ett kommande behov. Lokal for
familjecentralen ar framtagen men hyresavtal ar dnnu ej klart.

Om en ungdomscentral skall startas ar det lampligt att de lokalerna finns i nara
anslutning till familjecentralen.

Bilagor:
1. Rapport, Dimensionering och lokalisering av boendeplatser
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2. Kravspecifikation for barnboende

Eva Andersson
Socialchef
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KOMMUN 2020-06-03
)’ { Utbildningsnamnden

§ 85 Dnr 2020-000244

Lokalforsorjning arbetslivsforvaltningen 2020
Sammanfattning

I kommunens lokalforsorjningsarbete ska varje nimnd behandla ndimndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter enhetsvis efter forvaltningens
organisation.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-05-13.

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar godkanna underlaget Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020.

Beslutet skickas till

Arbetslivsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2020-05-13 UBN 2020-000244

Avdelningen fér verksamhetsstod
Madelene Johansson,
madelene.johansson@lysekil.se

Lokalforsorjning arbetslivsforvaltningen 2020
Sammanfattning

I kommunens lokalférsorjningsarbete ska varje namnd behandla namndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors for behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter enhetsvis efter forvaltningens
organisation.

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar godkanna underlaget Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020.

Arendet

Arbetslivsforvaltningens lokalforsorjningsbehov behandlas enligt redovisat forslag.

Forvaltningens synpunkter

I kommunens lokalforsorjningsarbete ska varje namnd behandla namndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet PM Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors for behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter, se bilaga.

Kommunfullméiktige beslutade vid sitt sammantrade 2019-06-12 § 55 drende LKS
2019—000180 om bildandet av en ny arbetslivsforvaltning fran och med 1 januari
2020. Arbetslivsforvaltningen omfattar i huvudsak verksamheterna
arbetsmarknad, vuxenutbildning inklusive sarvux samt individ- och
familjeomsorgens verksamhet ekonomiskt bistind. Dokumentet om
lokalforsorjning redogor for verksamheternas behov enhetsvis.

Per-Henrik Larsson
Forvaltningschef

Bilaga
PM lokalforsorjning arbetslivsforvaltningen 2020
Beslutet skickas till

Arbetslivsforvaltningen
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LYSEKILS 2020-05-08
KOMMUN

Lokalforsorjning — Arbetslivsforvaltningen 2020

1. Inledning

I dokumentet redogors for behovet av lokaler inom for Arbetslivsforvaltningens (ALF)
verksamheter. Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade 2019-06-12 § 55
arende LKS 2019-000180 om bildandet av en ny arbetslivsforvaltning fran och med 1
januari 2020. Arbetslivsforvaltningen omfattar i huvudsak verksamheterna
arbetsmarknad, vuxenutbildning inklusive sédrvux samt individ- och familjeomsorgens
verksamhet ekonomiskt bistand.

2. Ny organisation
Med utgangspunkt i beslutet 1 fullmiktige och uppdraget har ALF bildat en ny intern
organisation 1 ALF. Organisationen delas in i olika enheter med delvis olika inriktningar
enligt foljande;

e en enhet for vigledning och stod

e en enhet for arbetsliv

e en enhet for vuxenutbildning

e f{Orvaltningsledning

Enheten for Vigledning och stod
Enheten vigleder till arbete, utbildning och egen forsorjning alternativt foreslar andra
verksamhetskontakter for andra behov av stod. Vigledning och stod forvéntas ges 1
olika former av insatser sé vél individuellt som i1 grupp. Inom enheten samlas funktioner
som har huvudsakligt fokus pé végledning och stdd till enskilda personer. Enheten
ansvarar dirmed for arbetet med:

e ckonomiskt bistdnd

e budget- och skuldrddgivning

e dodsboanmilan

e formedlingsmedel

e arbetsmarknadsstod med fokus pé individer/sdkande

e studie- och yrkesvégledning

e sambhallsorientering

e samhillguidning

e kommunala aktivitetsansvaret

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se


mailto:registrator@lysekil.se
http://www.lysekil.se/

Sid 2/4

LYSEKILS
KOMMUN

Enheten omfattar ocksa internt stod och administration varfor flera administrativa
funktioner samlas inom enheten. Till enheten for vigledning och stod knyts ocksa
anvindning av resurser som tillhandahélls av Samordningsforbundet Vist, (t.ex.
rehabvigledare, kurser och utredning) vilka enheten forvéntas végleda till.

Enheten behover plats for sammanlagt 19 medarbetare 1 kontor i HC Boviks lokaler. Av
dessa 19 dr 13 tillkommande och 6 redan befintliga i Bovikshuset. Socialsekreterare,
AM konsulenter, SYV, BUS radgivare (tillsammans 14st) behdver enskilda kontor med
utrymningsvégar. Av dessa ér 2 st kontor for ambulerande personal fran 6vriga
verksamheter AF/FK/SoF. Dér socialsekreterare/myndighetsutovare arbetar behdvs ett
sakerhetstdnk och en sluss for mottag av personer som besdker verksamheten. Det ar
onskvirt att dessa besokare inte ska behdva gé vidare in eller upp 1 huset dar det redan
finns ett stort flode av Ovriga besdkare, elever och medarbetare. Detta d& det ibland kan
uppsta hotfulla situationer och aggressivitet riktad mot beslutsfattare. Det innebér ocksa
att dessa medarbetare behover tillgang till en bakvég eller alternativ utgéng for att
undvika risk for konfrontationer. Sdkerhetsamordnare bor engageras for att se over
lokalerna med behovet av skydd och larm i olika rum och lokaler. Vil ljudisolerade rum
ar ocksé viktig forutsittning. Samhillsguide och administratdrer/reception behover
ocksé kontorsarbetsplatser (4st) i egna alternativt delade kontor. Enhetschefen bor
placeras i kontor 1 ndrheten av 6vriga chefer. En reception eller informationsdisk for
hela huset behdvs vilken bor ligga 1 anslutning till huvudingangen.

Enheten behover tillging till ett storre motesrum samt ett par mindre grupp- eller
samtalsrum for besok och samverkansméten i olika former. Enheten behdver ocksa en
Oppnare lokal for infotorgsverksamhet dit man kan anvisas men dven till viss del
uppsoka vid behov av vigledning och stdd i arbetsmarknadsfragor. Utdver detta
tillkommer behov av ett arkiv for forvaring av arkiverat sekretessmaterial. I framtiden
kommer ett e-arkiv att inféras i kommunen men det ldr drdja innan hela akterna ér i
digital form. Kommunens arkivansvarig bor konsulteras for att bedoma behovet
framover.

Enheten for Arbetsliv
Enheten for arbetsliv ansvarar {for arbetet med olika arbetsplatser och placeringar inom
dessa. Enheten ansvarar ddrmed for arbetet med sévil interna som externa
verksamheter. Enhetens interna verksamheter for sysselséttning, daglig verksamhet,
arbetstraning, arbetsprovning (inkl. bedomning) och praktik vilka omfattas &r 1
dagsldget foljande;

e Skeppargatan

e Blastillet

e Hamnreturen

e Ankaret

e Verkstad/transporten
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e Naturvardslaget

e (Café Saltd

Enheten ansvarar ocksa for arbetet med alla externa platser vilket avser platser inom;

e kommunala forvaltningar och enheter
e kommunala bolag

e andra offentliga verksamheter

e privata foretag

o stiftelser

e fOreningar

Enheten behover plats for fem medarbetare 1 kontor 1 HC Bovik alternativt i
angransande lokaler. Enheten behdver ocksa tillgéng till ett sammantriddesrum.
Enhetschef placeras lampligen med 6vriga chefer. Enhetens 6vriga verksamheter ar
sarskilda praktiska verksamheter vilka finns i andra befintliga lokaler ddr merparten ér
andamalsenliga.

En utveckling planeras for utdkat aterbruk i1 samarbete med RAMBO. Ett sannolikt
omréde for okat aterbruk &r byggmaterial. For Hamnreturens verksamhet finns ddrmed
ett utokat behov av lagerlokaler for att kunna 6ka forsiljning av skrymmande material.
Likasa finns ett behov av lokaler for sortering av material vid RAMBOs
avfallsanldggning. Fragan om utokat aterbruk behover utredas 1 sdrskild ordning sa att
andamalsenliga faciliteter for verksamheten kan preciseras ytterligare.

Enheten for Vuxenutbildning
Enheten for Vuxenutbildning ansvarar for forvaltningens utbildningsverksamheter.
Lysekils enhet vuxenutbildning omfattar:

e kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare

e kommunal vuxenutbildning grundliggande niva
e kommunal vuxenutbildning gymnasial niva

e Uppdragsutbildning

e Lircentra

e Yrkeshogskola

e Sérskild utbildning for vuxna
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Vuxenutbildningens verksamhet har idag tillgang till 12 larosalar. Omfattningen av
ldrosalar motsvarar idag niistan behovet. Ovriga salar ir specialsalar (industri,
programmering, kemi, fysik, biologi, metodsalar vard och omsorg och restaurang).
Utdver larosalar behdvs tillgang till lararrum for 21 larare med 21 arbetsplatser. Rektor
och tva samordnare/utvecklare &r i behov av var sina kontorsutrymmen.
Rektor/enhetschef placeras 1 kontor i anslutning till 6vriga chefer. Verksamheten
behover ocksa tillgang till ett konferensrum.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning bestér av forvaltningschef och eventuellt tillkommer 6vriga
tjanster. Forvaltningen behdver sdkerstilla tillgéng till kontor for eventuella
forandringar varfor forvaltningsledning ska ha tillgang till 3 kontor. Férvaltningsledning
bor placeras i Bovikshuset tillsamman med 6vriga chefer. Forvaltningsledningen
behdver ocksa tillgéng till ett ssmmantradesrum.

Ovrigt

For forvaltningen som helhet, tidigare ndmnda enheter inkluderade, finns behov av
minst fem sammantrddesrum i Bovikshuset. Det forutsitts ocksa ett personalrum som
rymmer flertalet av personalen vid raster etc. Viktiga forutsittningar for dvrigt ar
parkeringsplatser. Det finns redan i dagslédget begrinsat antal parkeringsplatser for
personer som arbetar i verksamheten, besokare, elever och dvriga som kommer till
omradet.

Framtid

Utvecklingen bade inom arbetsmarknadspolitiken och vuxenutbildningspolitiken &r i
stark fordndring. I dagsléget ar det oklart 1 vilken omfattning kommunernas
engagemang kommer paverkas nér det giller arbetsmarknadspolitik. Eventuellt kan
uppdrag komma att utokas med tiden. Troligtvis 6kar engagemanget inom
vuxenutbildningen med hénvisning till nationell utredning. Det gor att lokalfrdgan inom
Arbetslivsforvaltningens verksamheter maste hallas aktuell 16pande och vi méste kunna
goras snabba anpassningar till fordnderliga behov. Langsiktigt dr det ocksd onskviért att
tédnka sig storre och mer dndamalsenliga lokaler utifran Arbetslivsforvaltningens
samlade verksamheter. I samband med langsiktiga lokalforsorjningsplanen bor detta
beaktas.

Per-Henrik Larsson
Forvaltningschef Arbetslivsforvaltningen
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Bilaga 2
Investeringar 2022-2026 Totalt BU 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Reinvestering

Samhallsbyggnadsnamnden 127,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Kommunstyrelsen 4,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
UBN/Utbildningsforvaltningen 9,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
UBN/Arbetslivsforvaltningen 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Socialndmnden 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ram reinvesteringar 147,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ram Smabatsverksamheten 19,0 5,0 5,0 3,0 3,0 3,0

Forslag nyinvesteringar att besluta

Skafto Skola + samlokalisering forskola 17,5 7,5 10,0

Bro skola + ev. samlokalisering med forskola 15,0 5,0 10,0

GC vag Fiskeback+Tronebacken 2,0 2,0

GC-vag Fiskebackskil 1,5 1,5

GC-vag Kungsgatan 1,3 1,3

Fiskhamnskajen 40,0 20,0 20,0

Krabbfisketrappan 3,0 3,0

Angbatsbryggan, anpassning for Vasttrafik-farja 8,0 8,0

Trygghet och tillganglighetsanpassning 2,0 2,0

Energieffektiviseringsatgarder 1,0 1,0

Gullmarskajen del 2 25,5 0,5 25,0

Mindre investeringar Grétéomradet 1,0 1,0

Summa nyinvesteringar 117,8 45,8 62,0 10,0 0,0 0,0
Totalt investeringar 284,3 80,3 96,5 42,5 32,5 32,5

| tabellen ovan redovisas redan beslutade investeringar (grénmarkerade) och nya investeringar for 2022.
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