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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullmaktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil ar en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima néringar.”

Lysekil — det hallbara sambhiillet

Vi stiller om till ett hallbart samhélle dar det lokala och fornyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva samhaillet aret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdnner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
manniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med viaxtkraft, savil i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjalvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spadnnande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande aktérer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaktige tagit beslut om en viardegrund.
Virdegrunden giller for bade tjanstemén och fortroendevalda politiker och ska anvéndas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en 6vergripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft maste de "Oversittas” och anvindas i vardagen.

Oppet, enkelt, viirdigt

Sa har tolkas oppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som onskar ta del
av dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.
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Oppet forhallningsscitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allméanhet ha
en oppen, bejakande och reflekterande instéllning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlitta for medborgare, foretag och allménhet att ta del av var
service.

Viirdigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhaéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skota plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som de behover. Lysekils
kommun varnar ocksa om frivilliga verksamhetsomraden som fritid och kultur. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande vilfard men ocksé att vara en
strategisk samhaillsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksé ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invdnarnas behov
inom olika omréden.

I kommunen finns ocksd kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4ger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

¢ Social omsorg (omsorg om dldre och personer med funktionsnedsattning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Milj6- och hilsoskydd
Renhallning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostider

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet
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2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
kommunen, utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag, behover folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sdrskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mits och f6ljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator &r ett matvarde som visar om kommunen ar pa ritt vag eller inte. P4 sa satt
uppnas ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete. I budget 2021 har
malgruppsperspektivet utokats med tva kvalitetsfaktorer; God dldreomsorg och Goda
livsvillkor for barn och unga.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar foljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Miljé/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som méter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhallsutveckling
Ett starkt varumarke

Attraktiv plats att bo och leva pa
God aldreomsorg

Goda livsvillkor for barn och unga

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushallning

God arbetsmiljo

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomréaden identifieras och
formuleras utifran genomforda omvérlds- och nuldgesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen géar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvixt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfér inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar sarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
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optimera barn och ungas villkor. Framgéng i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhilsa och minskade kommunala kostnader.

Inriktning

Vi ska arbeta med att fraimja, forebygga och vid behov stétta och hjalpa mélgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berorda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och forutsattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
hallbart samhille. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsittningar for en bra hilsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhaélle. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytdnkande och 6kad innovationsforméga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska moétas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vagar. Larande, innovation och nytankande behéver na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet over tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i onskvird riktning. Saval politiker som tjanstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mél och uppdrag ar betydelsefullt, det ar ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot standiga forbattringar och ett tillaitande klimat
dar modet att viga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssatt d4ven om det gar fel, misslyckande maste tilldtas. Aven olika former av innovativ
samverkan Gver granserna ger 0kade mgjligheter infor framtiden.

3.2.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvixtmdgjlighet inom omradet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.
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Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vist tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.

Arbete pagéar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljé med maélsattning att bli
nationell nod for héllbar bla tillvaxt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for héllbar blé utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima naringar att bosatta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala niringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina manga besokare och sitt uppdrag att visa och ldra om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kanna sig vilkommen och motas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Vara unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervanda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsiattningar for en god upplevelse hela &ret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvénare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vérd, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsiattningar for att forlanga sommarsasongen. Vi
vill utveckla smé och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla dldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskidrnan och skapa bostiader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med nirhet till natur och hav. Vi vill skapa mgjligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssitt.
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3.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

3.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostider i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Var unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi dr en attraktiv
kommun. Det 6vergripande maélet ar att till nasta generation ldmna Over ett sambhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet star infor en omfattande omstéillning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala malen vilket
forutsitter ett engagemang fran alla samhallssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomassiga delen av hallbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vistra Gotaland
stiller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som dr vil spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala mélen nés. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invdnare, naringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:

« Hallbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi lIsningar for ett mer hallbart resande och effektivare
transporter.

« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvinda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjanster som bidrar till 6vergangen
till en resurseffektiv cirkuldr ekonomi.

« Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att utveckla
menyer, inkop och mathantering.

« Sunda och klimatsmarta bostidder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten klimat-
och miljopaverkan fran savil material och byggprocess som fran dess drift.

« Hallbar stad och natur — vi utvecklar staden och vara tatorter for att underlatta ett
héallbart liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och naturen
erbjuder.

3.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska konsumera hallbart

3.5.2 Utvecklingsmail: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhaille.
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4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
ar att gora det yttersta for att underlatta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt sitt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppfoljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetssétten kan
alltid utvecklas och forandras sé att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tidnka stiandiga forbattringar. Det innebar att liara av misstag och
framgéngar, bade de egna och andras. Det handlar ocksa om att arbeta langsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstar. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ir en viktig tillgang. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och bel6nas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som gar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgora kommunens forméaga att mota framtidens 6kande
krav.

5 Uppdrag

Satsning pa dldreomsorgen

Socialnimndens ram utokas med 8,4 mnkr for kvalitetshGjande insatser inom
aldreomsorgen. En viktig del i detta uppdrag blir att genomfora Aldreomsorgslyftet dar
kostnaderna for att arrangera utbildningarna finansieras ur ramokningen.

Regeringen och samarbetspartierna har enats om att i budgeten for 2021 tillfora resurser till
kommunerna for att starka aldreomsorgen. For Lysekils del innebar det 8,4 mnkr. Hela
beloppet anvands till att utoka socialnimndens ram. Vidare finns statliga medel pa
sammanlagt 6,8 mnkr att soka for det s& kallade Aldreomsorgslyftet (kompetensutveckling av
personal). Dessa kan anvéandas till vikariekostnader for medarbetare som utbildas, men
forutsatter att kommunen kan tillskapa utbildningarna.

Ett socialt hallbart Lysekil

Kommunstyrelsen tillférs 2 mnkr i utokad budgetram att fordela till ytterligare insatser som
planeras forvaltningsgemensamt inom utvecklingsomradet "Barn och unga ar var framtid”.
Insatserna genomfors av ansvariga namnder.

I Lysekils kommun kan vi idag se en trend med upplevd otrygghet och minskad tillit mellan
manniskor. Vi har sett en 6kad social oro kopplad till barn och ungdomar och det finns en
problematik med normbrytande beteende och utanférskap. Kommunstyrelseforvaltningen
har i rapporten “Social oro i Lysekils kommun” presenterat en kartlaggning och ett antal
forslag till atgarder for kommunens verksamheter.

En framgangsfaktor som ska utvecklas vidare inom uppdraget ir samverkan, dels mellan
olika verksamheter i kommunen, dels med féreningslivet och civilsamhaéllet i 6vrigt.
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Minska behovet av forsorjningsstod

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillfors 3,6 mnkr i utékad ram for langsiktiga
satsningar pa att minska behovet av forsorjningsstod genom kvalitetsh6jande insatser inom
forsorjningsstodshandlaggningen.

De kvalitetshojande insatserna inom forsorjningsstodshandlaggningen handlar om att siatta
fokus pa langa drenden och de som har en komplex problematik och ohilsa. Det handlar om
att stodja och utreda personers diagnoser, funktion och arbetsformagor antingen for att de
ska fa mojlighet till omfattande stod vid eventuell l1onebidragsanstillning alternativt fa
underlag for att soka sjukersattning. Malet 4r darmed att finna vigen till, i basta fall, arbete
men ocksa alternativt att f varaktig forsorjning inom sjukforsakringen.

Inom ramen for uppdraget far utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen i uppdrag att i
samverkan med hela kommunkoncernen organisera insatser dar friska personer som star
léngt fran arbetsmarknaden far mojlighet att komma i arbete. Insatsen gors i avsikt att ge
personer med forsorjningsstod mojlighet att soka sig vidare till reguljara arbeten eller i ett
senare skede kunna ta del av a-kassa.

Planera for verksamhetsmark

Samhallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att inventera vilka markomréden som skulle vara
mojliga att planlagga for verksamheter.

Framgangsrika foretag som kan utvecklas och skapa arbetstillfdllen ar av avgorande
betydelse for Lysekils kommun. En viktig forutsattning for detta ar att inventera mark
tillganglig for lokalisering av verksamheter i alla delar av kommunen.

Satsning pa miljo och klimat
Det miljostrategiska arbetet i kommunen ska stirkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny energi- och klimatplan for Lysekils
kommun.

Samhaillsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att prioritera naturvardskompetens till
forvaltningen for att pa sikt kunna ta fram en ny naturvardsplan for Lysekils kommun.

Omstéllningen till ett miljovanligt och klimatsmart samhélle dr var tids stora utmaning. Men
det 4r en utmaning som ocksa rymmer stora majligheter. Nar vi forandrar vart samhalle ska
vi vilja lI6sningar som bidrar till utveckling av kommunen och ett gott liv for alla som lever
och verkar har. Vara unika naturmiljoer ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att
Lysekil ar en attraktiv kommun.

Utifran tidigare antagna styrdokument behover planer tas fram som mer konkret visar pa
atgiarder som ska genomforas for att intensifiera kommunens omstallningsarbete.
Inriktningar for miljo- och klimatarbetet finns fastslagna i sdval kommunfullmaktiges
utvecklingsomrade ”Vi tar ansvar for miljon” som styrdokumentet ”Riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete”. Lysekils kommun har vidare anslutit sig till initiativet "Fossilfritt
Sverige” och Vastra Gotalandsregionens strategi “Klimat 2030”.

Bittre forutsiattningar att anvianda cykel

Samhallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram en cykelplan for Lysekils kommun med
inriktning pa insatser som ska gora det mojligt for fler att vilja cykeln.

P& kortare strackor ar cykeln konkurrenskraftig mot bilen om ratt forutsattningar finns. Det
finns ocksa en stor potential for besoksniaringen inom cykelturismen. En 6kad anvindning av
cykel har manga positiva effekter, framforallt i form av en 6kad folkhélsa men skapar ocksa
battre forutsattningar for bra livsmiljoer for alla som bor och verkar i kommunen.

Lysekils kommun, Budget 2021 plan 2022-2023 Budgetforslag 3 11 (29)



6 Forutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning forutsattningar och omvarid
Nationellt

Flera olika institut och dven Sveriges Kommunen och Regioner (SKR) spéar att ekonomi har
gétt in i en avmattningsfas och att Sverige gér in i en mild ldgkonjunktur under 2020. En
viktig faktor for skatteunderlaget ar antalet arbetade timmar och da vi gar ini en
lagkonjunktur forvantas att arbetade timmar kommer att minska under 2020 efter att legat
still under 2018 och 2019.

Statistiken fran arbetsformedlingen visar att antalet arbetslosa 6kar. Detta var innan
Coronapandemin. Hur ldget kommer att vara nir krisen dr over ar osdkert. Regeringen har
fattat flera beslut om stodpaket till foretag, kommuner och regioner for att underlitta krisen.

SKR presenterade en ny skatteprognos i cirkular 20:32 per augusti, vilken ligger till grund for
budgetforslaget. Jamfort med prognosen som presenterades i april ar utvecklingen 2021
nedjusterad pa grund av att SKR riaknar med mindre 6kning av Ilonesumman i prognosen per
augusti.

Effekten av Coronapandemin kommer att vara langvarig. Den globala ekonomin har stannat
av och den viktiga svenska exportmarknaden vantas falla med hela 9,0 %.

En snabb forsvagning av efterfragan syns savil inhemskt som i omvérlden.

SKR har nedvirderat den ekonomiska tillvixten, bade globalt och den svenska tillvixten och
till kvartal tre 2020 forvantas det vinda.

Arbetslosheten forvintas stiga snabbt och ligga kring 10 procent och ldgkonjunkturen antas
besta till 2023.

Samtidigt ar det en mycket stor prognososikerhet.
Lokalt i Lysekil

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar negativ mellan 2018 och 2019, det 4r en minskning
med 56 personer, vilket dr en ovanligt stor minskning. Antalet 65 ar och dldre 6kar med 76
personer och dldersgruppen 0—19 ar minskar med 43 personer och gruppen 20—64 &r
minskar med 89 personer. Aven forsta halvaret 2020 har befolkningen minskat och per
200630 var det 14 486 invanare att jaimfora med 14 555 vid arsskiftet.

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som 6vriga Sverige. Det ar en 6kande andel
aldre personer och populationen 19—64 ar minskar. Nar det ar farre som arbetar paverkas
ocksa skatteunderlaget negativt.

Ett matt som mater forhallandet mellan de som forviantas arbeta och betala skatt kontra de
som har behov av vélfardstjanster ar den sa kallade demografiska forsorjningskvoten. Den
mater andelen 0—19 ar och 65 ar och aldre i forhallande till antalet 20—64 ar. Lysekils
kommun har virdet 98 procent for 2019 och Lysekils kommun har ett hogre vérde an snitt i
Vistra Gotalandsregionen och i jamforelse med snittet for alla kommuner i Sverige. Onskvart
ar ett 1agt varde, men Lysekils kommun ligger ca 10 procentenheter over snittet for Sveriges
kommuner.

Med den aldrande befolkningen som finns i kommunen, s& kommer ocksa behovet av nya
dldreboenden och annat stod till dldre att 6ka. Vid métning 2019-12-31 var det 14 555
invanare och av dessa var det 30 procent som var 65 ar eller dldre. Det pagar en utredning
kring framtidens dldreomsorg som ska presenteras innan arsskiftet.

Eftersom personer i den arbetsfora dldern minskar kommer personalforsorjning paverka
kommunen béde personellt och finansiellt. Med tanke pa omvérlden kommer det att vara
stor konkurrens om kompetent personal.
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Det finns verksamheter inom kommunen som har haft en stor personalomsittning, vilket
paverkar bade ekonomin och verksamhetens utveckling. Vissa personalgrupper ar sa svara
att rekrytera att kommunen har anvant bemanningstjanster, vilket blir kostsamt i langden.
Ett viktigt omrade att fokusera pa ar att behalla den personal som finns och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Om Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att bo pa, kravs att det byggs olika former av
boende som kan locka personer att bosatta sig i kommunen.

Kommunen har som manga andra kommuner ett stort behov av att investera i sina
alderstigna anldggningar sdsom skolor och fritidsanldggningar. Nu ar rantan 1ag och det ar
mojligt att lana till investeringar, men om rantan stiger ar det pa lang sikt en finansiell risk.

Sveriges kommuner har svart att klara sina uppdrag och har behov av resurser frén staten,
inte bara riktade statsbidrag. Under 2020 har staten beslutat om ett flertal atgarder for att
underlatta for kommuner att klara sitt uppdrag genom krisen och betalat ut extra bidrag till
kommuner. Aven extra tillskott till kommuner och regioner har presenterats i
hostandringsbudgeten. Regeringen har presenterat flera forslag som ingéar i skatteprognosen
for kommunen 2021—2023.

6.2 Befolkning
Allméint

Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling de senaste aren men vid arsskiftet
191231 var det 14 555 invanare, vilket var en minskning med 56 personer jamfort med 2018.
Befolkningsokningen har tidigare framst varit en effekt av migrationen. Fodelsenettot ar
fortfarande negativt. De som flyttat ut ar personer som vistats i kommunen kortare tid, vilket
tyder pé att det 4r nyanlanda som flyttat. Ofta flyttar nyanldnda, som inte rotat sig pa orten,
till storstader. Samtidigt flyttar yngre personer som studerar pé annan ort.

Kommunen har vid nagra tillfallen bestéllt befolkningsprognoser fran SCB, men prognoserna
har pekat pé en alltfor positiv utveckling och avvikit fran verkligheten. Flera faktorer
paverkar befolkningsutvecklingen. Det finns planer och projekt for nya lagenheter och
smahus, vilket kan ge en inflyttning, och arbetstillfdllen inom pendlingsavstdnd paverkar. Det
finns planer pa en eventuell utbyggnad av den storsta arbetsgivaren i kommunen, Preem, och
norsk fiskeindustri planerar en anldggning i Sotenas kommun inom en femérsperiod. Det ar
viktigt kommunen upplevs som attraktiv med bra férskolor, skolor och annan service till
medborgarna.

Befolkningsutveckling kvartal 4 2015-kvartal 2 2020

En analys av utvecklingen kommer att goras infor arsredovisningen. Forhoppningsvis med en
forklaring till den negativa utvecklingen och analys av orsaken.

Befolkningsutveckling kv4 2015-kv2 2020

14486

v4 2015 Kvd4 2016 Kv4 2017 Kvl 2018 Kv2 2018 Kv3 2018 Kv4 2018 Kvl 2019 Kv2 2019 Kv3 2019 Kv4 2019

Kvl 2020 Kv2 2020
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Infor budget 2022 kommer kommunen att bestélla en ny prognos fran SCB. For att fa en
traffsdker prognos maste yttre faktorer som bostadsbyggande och foretagsetableringar vigas
in. Samtidigt som migrationen 2015—2017 paverkar prognosen maéste en balans mellan olika
faktorer finnas for att fa en béttre prognos. Kommunen maste gora realistiska bedomningar
av dessa faktorer.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att folja befolkningsutvecklingen.

En faktor for ekonomisk hallbarhet ar den sa kallade demografiska forsorjningskvoten.

Ekonomisk hallbarhet - demografisk forsérjningskvot

Demografisk forsorjningskvot, kommun
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Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 r och
antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart ar ett 1agt
varde. Kalla: SCB.

Virde 2019: 98 %.

6.3 Behovet av bostader

Boverket sammanstiller arligen ldget pa bostadsmarknaden i landets kommuner i
bostadsmarknadsenkéten. I bostadsmarknadsenkiten for ar 2020 har Lysekils kommun
gjort den samlade bedomningen av bostadsmarknadsléaget att det finns ett underskott pa
bostider i tatorten med omnejd. Det beh6vs bade tomter for smahus, bostadsratter och
hyresritter. Storst dr behovet av billiga bostader for unga och dldre samt olika typer av sa
kallade mellanboenden for dldre personer. Pa Skafto finns det behov av hyresritter, medan
det i stort rader balans pa bostadsmarknaden i de norra kommundelarna.

Det finns planberedskap for tillskapandet av cirka 500 bostidder och det finns byggprojekt pa
gang som ger ett stort tillskott pa bade hyresratter och bostadsritter inom den narmaste
tredrsperioden. Kommunens bostadsbolag driver flera av dessa projekt.

Forvantat paborjande av bostadsbyggande under 2020 enligt ar:

25 hyresratter

13 bostadsratter

22 smahus

5 bostader for personer med funktionsnedsattning — hyresratter
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Forvantat paborjat bostadsbyggande 2021:

35 hyresratter

52 bostadsratter

31 smahus

20 trygghetsbostader — hyresratter

Att bygga olika typer av bostdder har betydelse for att skapa flyttkedjor. Det ska finnas ett
varierat utbud i kommunen. Det finns planberedskap, men kommunen ar beroende av
externa aktorer.

6.4 Sysselsattning

Under 2019 beslutades om att skapa en ny forvaltning, arbetslivsférvaltningen (ALF), under
utbildningsndmnden med fokus pa arbetsmarknadsfragor. Organiseringen av ALF med
vagledning och stod, arbetsliv och vuxenutbildning har ett samlat ansvar for
sysselséttningsfragor. Detta forvintas bidra till 6kad sysselsdttning och minskad arbetsloshet
samt en minskning av forsorjningsstodet.

Konjunkturen har under 2019 mattats av och det aterspeglas dven pa arbetsmarknaden.
Trots att arbetslosheten i Lysekils kommun ar lagre an i riket vad avser 6ppet arbetslosa och
sokande i program (16—64 &r) har arbetslosheten 6kat snabbare 4n i savil riket som i Vistra
Gotalandsregionen. Nar det giller 6ppen ungdomsarbetsloshet (18—24 &r) ligger Lysekils
kommun (per december 2019) 6ver riket (6,5 procent mot 4,6 procent). Inkluderar man de
ungdomar som ingar i program med aktivitetsstod ser det battre ut (Lysekils kommun 3,9
procent mot riket 4,6 procent).

Atgirder som kan bidra till en 1ag eller liigre arbetsloshet ir:

e Fler praktikplatser
e Mogjlighet till utvecklingsjobb/anstallningar
e Mojlighet till sirskilda anstillningar

Sysselsdttningen kommer att paverkas av Coronapandemin och det svart att avgora
omfattningen i dagsldaget, men en 6kning av arbetslosheten och 6kade kostnader for
forsorjningsstod har redan noterats.

I jamforelse med andra liknande kommuner och regionen har Lysekil procentuellt 1agre
andel forvarvsarbetande invanare 20-64, andel %.

Ekonomisk hallbarhet - sysselsé&ttning

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
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Antal forvarvsarbetande i dldern 20—64 ar dividerat med antal invanare i aldern 20-64 ar den
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31/12. Med forvarvsarbetande avses personer med loneinkomst av anstillning under
november manad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Kélla: SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Vardet for Lysekil 2018 ar 79,6 %.

7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhaélle ska bidra till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell 1ggning, konsoverskridande identitet och uttryck, dlder
och funktionsnedsittning.

Ett samlat grepp kring frigor som ror social hallbarhet 4r en angeligen framtidsfraga. Okad
polarisering och minskad tillit var utmaningar som politiken lyfte fram som sarskilt
angeldgna under omvirldsanalysen. Varen 2019 inrattades ett nytt forum "Radet for
folkhilsa och social hallbarhet”. Radet ska f6lja upp och driva fragor som ror folkhilsa och
social hallbarhet med uppdraget att integrera fragorna tydligare i berérda nimnder. En viktig
del i det kommande arbetet ar att fa en gemensam bild av ldget for att kunna verka for en
langsiktig positiv utveckling. Detta ar sarskilt viktigt med anledning av att frdgor som ror just
tillit, polarisering och trygghet dr komplexa och flera nimnder ansvarar f6r och berors av
fragorna.

Mainniskors hélsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar foédd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselsattning och fodelseland. Detta paverkar 6vergripande manniskors hélsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social hallbarhet.

Lysekils kommun har sedan 2018 haft ett minskat mottagande av nyanldnda. Samtidigt
kvarstar behov av insatser for malgruppen, bland annat under etableringstiden, med
malsattning att komma ut i egen forsorjning. Aktiviteter som gynnar inkludering ur ett brett
perspektiv samt som bygger tillit ar darfor en viktig framtidsfraga. Forskningen visar att
medskapande, att skapa tillsammans med vara medborgare, ir en forutsattning for att lyckas
inkludera och bygga tillit.

Forhéallanden under barn- och ungdomséren har sarskilt stor betydelse for bade den psykiska
och fysiska hilsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag. Det ar
inte minst viktigt att fokusera pa att vuxna kommer i arbete.

I medborgarundersokningen 2019 forbattrades kommunens virde pa upplevd trygghet.
Trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete kommer darfor fortsatt vara prioriterat.
Arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet (EST) har implementerats och kommer att
vidareutvecklas. Under 2020 ar Lysekils kommun utvald av SKR, som en av tre kommuner i
landet, att delta i ett projekt om medborgardialog i komplexa fragor med temat trygghet.

8 Medarbetare

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska ha vil fungerande arbetsplatser som praglas av samverkan mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare
ar en forutsattning for att utveckla verksamheterna och mota framtidens utmaningar. Alla
medarbetare i kommunen arbetar for medborgarnas bésta och ger en god service for dem
verksamheten finns till {or. Kommunen har tagit fram chefs- och medarbetarplattform som
har till syfte att tydliggora vilka forvantningar och krav som stills pa medarbetare i Lysekils
kommun.
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Chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och utvecklande arbetsplatser.
Svarigheten att rekrytera medarbetare gor detta sarskilt viktigt i strdvan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det finns i dagslaget ca 60 chefer i kommunen. Kompetensutveckling ar har av
stor betydelse. Under 2019 har ledarskapsutbildning paborjats for samtliga chefer. Innehéllet
i utbildningen ska handla om att vara chef i en lirande organisation. Syftet ar att 6ka
forstdelsen for det systematiska kvalitetsarbetet. Utifran kommunens styrmodell ska chef
tillsammans med medarbetarna planera, folja upp och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas kontinuerligt i chefsforum som ska ge mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

En dterkommande utbildningsinsats for eventuella blivande chefer har paborjats med 8
kommuner i Norra Bohuslan och Dalsland tillsammans med Hogskolan vist. Utbildningen
genomfors pd Campus Vist Lysekil. Genom denna satsning kan kommunen ha storre
mojlighet att terbesitta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska striava efter standiga forbattringar av arbetssitt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
ska kéanna att det finns mojligheter till detta inom organisationen.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden stéller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning och
rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkit och uppfoljning av resultat fran
denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska generera
aktiviteter som bidrar till verksamhetsutveckling.

8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner

Kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden. Som arbetsgivare ska Lysekils kommun bidra till en jamstilld arbetsmiljo.
Kommunen har tagit fram en jaimstilldhetsplan som syftar till att fraimja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon gillande bland annat arbetsférhallande, 16neforhéllande,
foraldraskap, rekrytering och kompetens.

8.3 Strategisk kompetensforsorjning

Lysekils kommun arbetar for att lyckas attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
engagerade medarbetare med ratt kompetens. Detta kriaver fokus pa bade
personalforsorjning och kompetensutveckling, tva strategiskt viktiga delar inom
organisationen, i syfte att ge stod at verksamheternas arbete fér dess maluppfyllnad.

Det rader stor konkurrens inom manga yrkeskategorier. Unga manniskor attraheras 4n mer
av stora privata arbetsgivare och det forutspas bli brist pa chefer. Nya generationer av
medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och fritid och stéller helt nya krav pa
ledarskap.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna attrahera potentiella framtida
medarbetare har ett arbete med att bygga en karridrsida pa intranitet paborjats. Pa
karridrsidan ska publiceras formaner, information om forvaltningarna, fotografier fran olika
verksamheter, yrkeskategorier och intervjuer med medarbetare. Aven lediga tjanster inom
kommunen ska synliggoras.

Samverkan inom natverket Kommunakademin Vast kommer att skapa
utvecklingsmojligheter for kommunens anstéllda och underlédtta kontakt med framtida
medarbetare.
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8.4 Halsa och arbetsmiljo

Respektive chef ansvarar for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa ett sidant sétt
att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnaés.
Arbetsgivaren ska tillse att alla medarbetare har tillrackliga kunskaper om de risker som
finns i arbetet och pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaron inom kommunen var 2019 8,3 procent och har 6kat med 0,6 procentenheter
fran 2018. Psykisk ohilsa ar enligt Forsakringskassan den storsta orsaken till sjukskrivning
savil i kommunen som i riket.

Lysekils kommuns chefer kommer kontinuerligt att i stottning och kompetenshéjning i
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Kompetenshojningen ger en grundlaggande
kunskap om roll, ansvar och metoder for att ett effektivt arbetsmiljoarbete ska kunna
bedrivas pa arbetsplatsen vilket gynnar hilsan i arbetslivet. Utbildning ar en viktig del i att
sakra chefers kompetens i arbetsinriktad rehabilitering samt att belysa hur ett aktivt
forhéllningssétt bidrar till en god arbetsmiljo och minskade sjuktal.

9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Tkr per invanare 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lysekil 184,3 188,3 191,9 200,1 207,8 215,2

V Goétaland 186,9 190,9 199,0 206,7 2142 220,5

Riket 190,3 194,2 201,9 208,8 215,5 221,1
Kalla: SCB

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintdkterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tvd komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.
Skatteunderlaget berdknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
det avser, men ar preliminéra fram tills taxeringen ar slutgranskad i december péféljande ar.

Budget 2021 utgar fran oforandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjaimning

I inkomstutjimningen sker en utjaimning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebar ett bidrag
pa 8 183 kr per invanare 2021.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsiattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pé en rad olika parametrar och anvander tillgidnglig statistik
over befolkningsmaissiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens beriknade standardkostnad som jamfors med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebar det en avgift pa
896 kr per invanare 2021.

Lysekils kommun, Budget 2021 plan 2022-2023 Budgetforslag 3 18 (29)



9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oférandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter frin SKR's cirkulédr 20:32 som
presenterades i augusti 2020.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
invanarantalet 1 november 2019 grund for skatteberdkningar ar 2020. Prognosen ar ytterst
forsiktig och invanarantalet per 200630 ligger till grund for de kommande aren 2021.
Invanarantalet har minskat under forsta halvaret 2020 men med hénsyn till planerat
bostadsbyggande och Preems eventuella utbyggnad kommer troligen invanarantalet att oka
2022. Samtidigt ar det stor osdkerhet kring nyanlandas flyttmonster.

Ar 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 1/11 aret innan 14 594 14 486 14 555 14 555

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 749,1 730,4 750,3 767,7
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 110,1 118,5 128,2 138,1
Kostnadsutjamning 6,6 13,0 13,0 13,0
Regleringsbidrag/ -avgift 14,9 31,5 29,0 249
LSS-utjamning 22,8 23,5 23,6 23,6
Slutavrakning 2019/2020 -8,5

Fastighetsavgift 44 .4 47,9 47,9 47,9
Summa intékter inkl. avrakning och fastighetsavgift 939,4 964,8 992,0 1015,2
Valfardsstatsbidrag flyktingvariabel 4,8

Extra bidrag 26,5 18,1 13,2 8,4
Totalt 970,7 982,9 1 005,2 1023,6

Enligt den senaste prognosen fran SKR, som kom i augusti, kommer Lysekils kommun att
erhalla skatteintakter for 2021 med 964,8 mnkr.

De extra bidragen om 26,5 mnkr, for 2020, bestar av 22,3 mnkr i generella hojningar av
statsbidragen 2020 som kom med varandringsbudgeten samt ytterligare 4,2 mnkr i en extra
andringsbudget som kompensation for minskat skatteunderlag med anledning av de
skattelattnader som vidtagits for enskilda naringsidkare pa grund av Coronaviruset. Fran
2021 kommer en del av hojningen av de generella statsbidragen att vara ett permanent
tillskott som fordelas via den kommunalekonomiska utjamningen.

Den 7 september aviserade regeringen att kommunerna i budgetpropositionen for 2021
foreslas fa ytterligare tillskott i generella statsbidrag. For Lysekils kommun blir det 9,7 mnkr
2021 och 4,8 mnkr 2022. Darutover foreslas ett permanent arligt tillskott for att starka
aldreomsorgen som for Lysekils kommun motsvarar 8,4 mnkr. Dessa poster redovisas under
raden Extra bidrag i tabellen ovan.

I regeringens forslag i budgetpropositionen for 2021 foreslas ett dldreomsorgslyft vilket
rekvireras direkt fran Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att starka kompetensen inom
dldreomsorgen. Preliminart uppgar beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr.
Aldreomsorgslyftet ligger utanfor tabellen ovan.

Totala intakter for 2021 uppgar darmed till 982,9 mnkr.

Flyktingvariabeln bygger pa uppgifter angdende kommunens flyktingmottagande samt
antalet asylsokande och redovisas separat. Fran och med 2021 siarredovisas inte
flyktingvariabeln utan ingér i det generella statsbidraget och fordelas lika i kr/invanare.
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9.5 Finansiell analys i jamforelse

2016 2017 2018
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Kommentar

Profiler ovan ar frdn en rapport som tas fram av KFi (Kommunforskning i vist) och
rapporten for 2019 kommer under hosten 2020. Profilen for kommunen jamfors med
kommunerna i Vastra Gétaland och Hallands lan och galler 2016—2018.

Nedan ar sammanfattande kommentar ur rapporten for Lysekils bokslut 2018.

"Lysekil har ett anstrangt ekonomiskt 1age. Resultatnivan bor forbattras till runt 2% i
forhallande till verksamhetens bruttokostnader for att mota forvantade framtida utmaningar.
Detta kommer ocksé stirka kommunens balansrikning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pa sa sitt slippa en alltfor 6kad skuldsattning.

Det ar av storsta vikt att kommunen inte forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som
fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta
innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare dn
tidigare.

For ménga kommuner innebir det att intdkterna fran skatteunderlagets tillvixt inte berdknas
racka till. Det kommer i sa fall behovas skattehojningar for att finansiera kommunernas
verksamheter framdver. Detta bor inte vara aktuellt for Lysekil, om kommunen bedriver en
fortsatt god ekonomistyrning med fokus att forbéttra resultatnivd de kommande aren."

En rapport for 2019 kommer i host.

10 Ekonomi

10.1God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning ska presenteras i budgeten och bestar av tva perspektiv, vilka
presenteras nedan. En bedomning av god ekonomisk hushallning ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 3 och arsbokslutet.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella malen mitas 6ver en 10-arsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Nyckeltalen formuleras som mal i budgeten och nedan redovisas nyckeltal enligt
kommunfullméktiges beslut angdende god ekonomisk hushéllning.
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e Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
e Resultatmaélet ska vara 2 %
¢ Investeringar ska finansieras med egna medel

e Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande tiodrsperiod ar i balans.

Varden for 2020 bygger pa prognosen per augusti.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet inkl.
pensionsforpliktelse
r

273% 201% 156% 11.3 % -71% -36% 3,6 % 69% 11,7% 155%

Resultatets andel av

skatteintikterna 1,8 % 4,6 % 22% 0,9 % 22% 1,5% 4,5% 1,0% 2,0% 2,0 %

Sjalvfinansieringsgr

ad investeringar 216% 195% 232% 89 % 79% 87 % 97% 103% 102% 102 %

Sammanstillningen ovan bygger pa resultatmal och investeringsvolym som beskrivs i avsnitt
10.2 samt att utrymmet for investeringar ar resultat och avskrivningar. Enligt
sammanstillningen kommer kommunen att uppna de finansiella malen under planperioden.

Malet att soliditeten for kommunkoncernen ska forbattras uppnas.
Viardet for 2020 ar utfall per augusti i tabellen nedan.

Finansiella nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet inkl.
pensionsforpliktelse 50% -10% 2,6 % 49 % 6,3 % 79% 110% 141% 171% 198%
r

Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt. Finansiella nyckeltalet.

Tidigare

Kassafloden Total kalkyl nedlagt BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 113 140 0 0 14 280 15 750 38035 45075
Utgifter -92 380 -15 249 -9 161 -15 313 -16 975 -21700 -13 982
Netto 20760 -15 249 -9 161 -1 033 -1225 16 335 31093

Verksamhetsperspektiv

For att beskriva God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen
valt att fokusera pa nagra utvecklingsmal. De senaste aren har utvecklingsmal nedan
faststallts.

Tre mal blir sarskilt viktiga utifran att god méaluppfyllelse innebar fler arbetstillfallen, 6kad
sysselsédttning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:

- Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.

- I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aret runt.

- Antalet bostdder i Lysekil ska oka.
Utvecklingsmalen ovan ar samma maél som i budget 2019 och 2020.

Samtidigt ska kvalitetsfaktorerna ha en positiv utveckling.
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10.2Budget och plan for kommunen 2021-2023

Bokslut

Budget Prognos

Budget

RESULTATBUDGET mnkr 2019 2020 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens intakter 2341 194,0 198,9 195,0 197,0 200,0
Verksamhetens kostnader -1126,0 -1112,3 -1099,8 -1144.5 -1165,5 -1188,9
Avskrivningar -29 -29 -32,2 -29,5 -29,5 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -920,9 -947,3 -933,1 -979,0 -998,0 -1 018,4
Skatteintakter 731,5 748,7 740,5 730,4 750,3 767,7
Stjea”rﬁ:?:g statsbidrag och 1879 199,2 198,9 234,4 241,7 2475
Extra bidrag 8,0 4,8 31,3 18,1 13,2 8,4
Verksamhetens resultat 6,5 5,4 37,6 3,9 7,2 5,2
Finansiella intakter 10 8 7,3 7,3 7,3 7,3
Finansiella kostnader -3,0 -2 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Resultat efter finansiella poster 13,5 11,4 43,5 9,8 13,1 11,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 13,5 11,4 43,5 9,8 13,1 11,1
Resultatets andel av 1,5% 1,2 % 45% 1,0 % 13 % 11%
Krav pa effektiviseringar for 7.0 9,4

2%

Prognos 2020 ir prognos fran uppfoljningsrapport 3.

Extramedel fran staten som kompensation for ldgkonjunktur och kostnader kopplade till
pandemin inkluderas i beloppet for generella statsbidrag och utjamning ar 2021 och framat.

Extra bidrag 2021—2023 avser regeringens avisering den 7 september om utokat generellt
statsbidrag 2021 och 2022 samt aldreomsorgssatsningen.

I regeringens forslag i budgetpropositionen 2021 foreslas ett aldreomsorgslyft vilket
rekvireras direkt fran Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att starka kompetensen inom
dldreomsorgen. Preliminart uppgar beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr.
Aldreomsorgslyftet ligger utanfor tabellen ovan.

Med uppriakning av nettokostnader med PKV (prisindex for kommunal verksamhet) kommer
resultatet 2022 och 2023 vara lagre dn 2 procent och krava atgarder motsvarande 7,0 mnkr
ar 2022 och 9,4 mnkr for ar 2023. Da skulle resultatet vara 20,1 mnkr 2022 och 20,5 mnkr

2023.

10.3Driftbudget
Driftbudget mnkr Budget 2021
Kommunstyrelsen -72,7
Miljonamnden -2,1
Samhallsbyggnadsnamnden -48,2
Utbildningsnamnden, utbildningsférvaltningen -355,5
Utbildningsnamnden, arbetslivsférvaltningen -47.8
Socialndmnden exkl. institutionsplaceringar -379,4
Socialndmnden, institutionsplaceringar -19,9
Summa namndverksamhet -925,6
Budgetregleringspost® -43,6
Pensionskostnader -64,9
Personalomkostnader 46,8
Reavinst och exploateringsverksamhet 0
Kapitalkostnad** 11,7
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Ovrigt kommungemensamt -3,4
Summa kommungemensamt -53,4
Summa verksamhet -979,0
Skatteintakter och generella statsbidrag 982,9
Finansiella intakter 7,3
Finansiella kostnader -1,4
Summa finansiering 988,8
Summa efter finansiering 9,8
Total 9,8

* Se avsnitt 10.3.1

** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta)

10.3.1 Specifikation budgetregleringspost
Mnkr 2021
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,1
Prisindex 5,0
Kompensation I6nerevision 2020 24,4
Kompensation I6nerevision 2021 12,1
Summa budgetregleringspost 43,6

Budgetregleringsposten bestar av kompensation for 10neavtal, prisindex, kompensation for

aktiveringar av vissa anlaggningstillgangar.

Da den berdknade kostnaden for 1onerevisionen 2020 ar lagre dn budget finns utrymme for

att sinka budgeten for lonerevision 2021.

10.4Balansrakning och kassaflode

BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Summa 536,9 581,2 591,0 611,1 631,6
anlaggningstillgangar

Summa 176,6 176,8 177,8 178,8 179,8
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 7135 758,0 768,8 789,9 811,4
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Summa eget kapital 372,7 416,2 426,0 446,1 466,6
Summa avsaittningar och 340,8 3418 3428 3438 3448
skulder

SUMMA EGET KAPITAL, 713,5 758,0 768,8 789,9 811,4

AVSATT-
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BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
NINGAR OCH SKULDER
Soliditet exkl, 52,2 % 54,9 % 55,4 % 56,5 % 57,5 %
pensionsataganden
Pensionsataganden 398,6 389,1 372,8 353,9 340,7
Soliditet inkl. 3.6 % 3.6 % 6.9% 1,7% 15,5 %
pensionsataganden
FINANSIERINGSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Summa medel fran 36,2 74,0 40,3 50,6 51,0
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -47,4 -76,5 -39,3 -49,6 -50,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 4,6 -2,5 1,0 1,0 1,0
10.5Prioriteringar for budget 2021
Ram 2021
Mnkr Budget 2021
Verksamhetens nettokostnad, budget 2020 -918,3
Avskrivningar -29,0
Avskrivningar utokning 2021 -0,5
Upprakning PKV 1,8 % justerad cirkular 20:32 -16,0
Volymokning dldre SON 0,0
Volymokning UBN 0,0
Forstudier investering/exploatering -1,5
Valnamnden justering av ram 0,3
Tillskott ALF -3,6
Tillskott SON dldreomsorgssatsning -8,4
Tillskott KS trygghetsarbete -2,0
Summa nettokostnader -979,0
Skatteintakter inkl. fastighetsavgift 982,9
Finansnetto 5,9
Summa intakter 988,8
Resultat 9,8
Resultat 1 procent av skatteintakter 9,8

Utgangspunkt for budget 2021 dr gdllande budget 2020 totalt 947,3 mnkr. I
budgetforslaget i juni 2019 var beloppet 934,3 tkr, besparing pa 3,5 tkr togs bort, KF-beslut
i december utokad ram med 9,5 mnkr till SON, vilket ger budget 2020 947,3 mnkr.
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Kommentar

Prognosen for skatteintakter utgar fran cirkular 20:32 per augusti och det extra stédpaket till
kommuner som staten beslutat om, ir inriknade i prognosen. Aven prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) utgar fran cirkular 20:32, vilket innebar en sankning i forhallande till
uppgifter i prognosen for april.

Det ar den totala ramen. Namndernas ramar kommer att justeras 2020 till foljd av 16neavtal
2020, som i dagslaget inte ar klart samt kompensation for kapitaltjanstkostnader i samband
med aktivering av investeringar.

Socialnamnden har i budget 2020 kompenserats med 13,5 mnkr for 6kade kostnader for
institutionsplaceringar och redovisar ett overskott vid uppfoljningen per augusti och arbetar
vidare med att utveckla metoder och arbetssatt for att minska antalet placerade barn och
unga. I forslaget finns tillskott med 8,4 mnkr for regeringens dldreomsorgssatsning. I
regeringens forslag i budgetpropositionen 2021 foreslas ett dldreomsorgslyft vilket rekvireras
direkt frdn Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att starka kompetensen inom aldreomsorgen.
Preliminart uppgéar beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr. Aldreomsorgslyftet ligger
utanfor tabellen ovan.

Utbildningsforvaltningen arbetar med atgirder for att na ett nollresultat. Inom
arbetslivsforvaltningen redovisas en negativ prognos for 2020 till f6ljd av hogre kostnader for
forsorjningsstodet an budgeterat. I forslaget ovan ligger ett tillskott for att stiarka
verksamheten och for att 6ka personers sjalvforsorjning.

I forslaget ovan ligger ett tillskott till samhéllsbyggnadsndmnden eftersom regelverket for
bokforing av kostnader i samband med forstudier for investeringar/exploatering ar
forandrade.

I forslaget ovan ligger dven ett tillskott till KS for trygghetsarbete.

10.6Internréanta anlaggningstillgangar

Nuvarande ranta pa 2,75 procent for 2020 dndras till 1,75 procent for 2021. Rantenivan
speglar kommunens beridknade genomsnittliga ranta for sina lan.

10.7 Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berikning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebar att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2021.

Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2021 (kr)

Helagda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 258 125 000 65 000 000
LEVA Vatten AB 0 215125 000
Lysekils Hamn AB 36 276 724 25200 000
LysekilsBostader AB 472 575 000 472 575 000
Havets Hus AB 35 000 000 35 000 000
Helagda kommunala bolag totalt 912 636 724 923 560 000

Ovriga atagande
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Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2021 (kr)
Rambo AB 23 300 000 23 300 000
KHF Lysekils omsorgsbostader 347 600 000 347 600 000
Skafto folketshusforening Ek for 1766 391 1766 391
Foéreningen folkets hus i Lysekil upa 1088 346 1688 346
Skafté golfklubb 800 000 800 000
Kommunalt férlustansvar Brf 2 345 000 2 345 000
Kommunalt férlustansvar egna hem 482 176 0
Fyrstads flygplats 100 000 100 000
Ovriga atagande totalt 377 481 913 377 599 737

Atagande totalt

1290 118 637

1301 159 737

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2021 procent
LysekilsBostader AB 0,42
Leva i Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,42

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen

borgensavgift.

10.8Ram per namnd och styrelse 2021

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2021
Socialndmnden exkl. institutionsplaceringar HVB/SIS -379,4
Socialndmnden institutionsplaceringar HVB/SIS -19,9
Utbildningsndmnden/Utbildningsforvaltningen -355,5
Utbildningsndmnden/Arbetslivsférvaltningen -47,8
Kommunstyrelsen -72,7
Samhallsbyggnadsnamnden -48,2
Miljonamnden -2,1
Kommungemensamt -53,4
Summa nettokostnad -979,0
Skatteintakter och finansnetto 988,8
Resultat 9,8

Ndamnderna kommer att kompenseras for loneékningar, prisindex och kapitaltjinstkostnader vilket inte dr med i ramarna

ovan. For perioden 2022 och 2023 gdller budget 2021 med upprdkningar enligt ovan.

10.9Lokalforsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar
presenteras i samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och &r organiserat i en lokalforsorjningsgrupp bestadende av
forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen traffas lIopande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalférsorjning pa kort och lang sikt. Gruppens arbete mynnar ut
i en lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov.
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Gruppen har kommit fram till att det finns ett stort behov av investeringar i befintliga
verksamhetslokaler och aven behov av nya verksamhetslokaler. Investeringsbehov som
overskrider investeringsutrymmet kopplat till kommunens finansiella mal.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbeta
fram en arendehantering for att redovisa och prioritera dessa strategiska investeringar.

Lokalforsorjningsplanen som ar grund for investeringar presenteras inte i denna budget utan
samhallsbyggnadsnamnden kommer att lamna ett forslag till plan som grund for hostens
beslut.

10.10 Investeringsramar

Ramen for investeringar ar 39,2 mnkr for budgetar 2021, utrymmet ar avskrivningar (29,5
mnkr) och arets resultat (9,8 mnkr). Nastkommande ar ar det ett ndgot storre utrymme, men
inte i paritet med behovet av investeringar.

Investeringar inom den taxefinansierade finansieras via taxor.

Exploateringsredovisningen ska bedrivas si att utgifter och inkomster 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans, se eget avsnitt.

Reinvesteringar att fordela (tkr) 29 500
Samhaéllsbyggnadsnamnden 25 500
- Fastigheter 15 000
- Gator och trafik 6 000
- Parker 2000
- Ovrigt Park och Gata 1000
- Kajer 1000
- Ovrigt inom férvaltningen 500
Kommunstyrelsen 900
Utbildningsnamnden/utbildningsforvaltningen 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200
Socialnamnden 1000
Summa Reinvesteringar 29 500
Nyinvesteringar att besluta av kommunstyrelsen 9 800
Smabatsverksamheten

Bryggor och pontoner 5000
Exploateringsverksamhet

Forsaljningsinkomster 14 280
Investeringsutgifter 15313

Kommunen har under lang tid haft ett eftersatt underhall nar det giller kommunens
fastigheter, kajer och bryggor. For att uppfylla det finansiella malet om sjilvfinansiering har
avskrivningar och resultatet varit utgdngspunkt for investeringsramen. Behoven ar emellertid
vida overstigande utrymmet om 29,5 mnkr.

Beslut om nyinvesteringar ska enligt vart regelverk fattas av kommunstyrelsen senast i
november 2020.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar tagit fram behovet
av investeringar i befintliga lokaler och behov av nya verksamhetslokaler. En uppskattning av
utgifterna ligger mellan 600-700 mnkr under en tioarsperiod.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbeta
fram en arendehantering for strategiska investeringar. Kommer att lyftas i sarskild politisk
ordning.
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Investeringsutgifter (tkr) Bu21 Plan 22 Plan 23 Plan 24 Plan 25
Samhaéllsbyggnadsnamnden 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500
Kommunstyrelsen 900 900 900 900 900
leth‘biIdningsnémndenlutbildningsférvaltning 1900 1900 1900 1900 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200 200 200 200 200
Socialnamnden 1000 1000 1000 1000 1000
Ram reinvesteringar 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Ram nyinvesteringar att besluta i KS 9 800 20 100 20 500 20 500 20 500
Smabatsverksamheten 5000 5000 5000 3000 3000
Exploateringsverksamhet 15313 16 975 21700 13 982 ingen uppg

10.11 Exploatering

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Projekten befinner sig i planeringsstadiet, kalkyler kan darfor komma att dndras. Nar
planering ar klar, avrapporteras projekten innan nasta fas. Nedan foljer en beskrivning 6ver

aktiva projekt:

Kassafloden

Total kalkyl Tri:icﬁ:; BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 113 140 0 0 14 280 15 750 38 035 45075
Tronebacken 79 950 0 0 0 0 34 875 45075
Spjésvik 27 790 0 0 8 880 15 750 3160 0
Gronskult 5 400 0 0 5 400 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -92 380 15249 -9 161 15313 16 975 -21 700 13 982
Tronebacken -57 831 -11 899 -1 005 -150 -10 100 -21 700 -13 982
Spjésvik 21790 1105 -3 207 -10 513 -6 875 0 0
Gronskult -10 700 1698 -4 552 -4 450 0 0 0
Torvemyr 2 -850 -343 -307 -200 0 0 0
Netto 21 969 15249 -9 161 1033 41225 16 335 31093
Tronebacken  Total kalkyl TQﬂiﬂZZ’I BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 79 950 0 0 0 0 34 875 45075
Utgifter -56 014 -10 332 0 0 -10 000 -21 700 -13 982
Driftoudget 1818 562 1005 150 100 0 0
Netto 22118 12103 -1 005 -150 -10 100 13175 31093

Planerade bostader 70-100 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Detaljplan utstallining 2019, beslut december 2020.

Prognostiserad byggstart 2022. Intékter/kostnader fér VA anslutning ar nu med i kalkyl. Mer intakter for tomtférsaljning

kalkyleras ocksa.

Spjosvik Total kalkyl Tidigare BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
nedlagt

Inkomster 27 790 0 8 880 15 750 3160 0
Utgifter 21015 -458 -3 269 -10 413 -6 875 0
Driftbudget 775 647 28 100 0 0 0
kostnader
Netto 6 000 -1 105 -3 297 -1633 8 875 3160 0
Planerade bostader ca 35 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostéder. Detaljplan klar.
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Kassafloden

Fastighetsbildningar under 2019.

2020 till 2021

Gronskult Total kalkyl
Inkomster 5400
Utgifter -9 050
Driftbudget

kostnader -1650
Netto -5 300

Nu pagar projektering for utbyggnad av infrastruktur. Férsaljningsstart av tomter flyttas fran

Tidigare
nedlagt

0
-350

-1348

-1 698

BU20

0
-4 350

-202

-4 552

BU21

5400
-4 350

-100

950

Plan22

0
0

Plan23

Intresse fran lokala foretagare att exploatera som industriomrade. | enlighet med kommunstyrelsebeslut, om

Plan24

vissa forutsattningar kommer pa plats kommer kommunen att ansvara for byggnation av anslutningsvagar mm. Projektet

medfinansieras av foretagarna.

Torvemyr 2 Total kalkyl
Inkomster 0
Utgifter -750
Driftbudget

kostnader -100
Netto -850

Tidigare
nedlagt

-343

-343

BU20

-307

-307

BU21

-100
-100

-200

Plan22

0

Plan23

0

Plan24

Planerade bostader ca 50 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostéder. Detaljplan utstallning 2019 och beréknas vara klar

2020.

Forsaljningsstart tomter fran ar 2022. Kalkylering pagar varfor ovanstaende tabell &nnu inte
ar kompletterad med inkomster och utgifter.
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