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1 Inledning 

1.1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
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2 Förvaltningsberättelse 

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Kommunkoncernen (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens intäkter 669 672 663 643 542 

Verksamhetens kostnader -1 569 -1 545 -1 514 -1 445 -1 348 

Av-/nedskrivningar -149 -154 -155 -144 -138 

Skatteintäkter och statsbidrag 1 127 1 112 1 095 1 046 1 007 

Finansiella poster -34 -33 -13 -13 -16 

Resultat efter finansiella poster 44 51 77 87 47 

Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 19 18 17 15 11 

Nettoinvesteringar 211 235 187 163 151 

Självfinansieringsgrad (%) 91 87 124 142 117 

Låneskuld 1 194 1 111 1 030 995 990 

Antal anställda 2 046 * 1 797 1 805 1 810 1 665 

      

* 2025 bildades Räddningstjänsten Fyrbodal efter ett samgående av Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän och Norra 
Älvsborgs Räddningstjänstförbund. 

Kommunen (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens intäkter 289 284 278 273 227 

Verksamhetens kostnader -1 297 -1 267 -1 233 -1 164 -1 126 

Av-/nedskrivningar -89 -88 -98 -88 -82 

Skatteintäkter och statsbidrag 1 127 1 112 1 095 1 046 1 007 

Finansiella poster -11 -11 9 2 1 

Resultat efter finansiella poster 20 31 51 69 27 

Resultatets andel av skatteintäkterna (%) 1,7 2,8 4,7 6,6 2,6 

Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 18 15 13 11 5 

Nettoinvesteringar 67 54 60 60 43 

Självfinansieringsgrad (%) 90 130 167 179 145 

Låneskuld 65 65 65 65 65 

Antal anställda 1 332 1 355 1 372 1 387 1 405 

Antal invånare 13 794 13 907 13 969 14 170 14 266 

Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 

      

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster visar ett positivt resultat på 44 mnkr (51 
mnkr). En bidragande faktor till kommunkoncernens minskade resultat är bland annat ett 
lägre resultat för kommunen än tidigare år. För kommunens del är resultatet i förhållande till 
skatteintäkter och statsbidrag ett väsentligt nyckeltal. En målsättning för många kommuner 
är att nå över 2 procent årligen. Lysekils kommun nådde 1,7 (2,8) procent. 

Sett över den senaste femårsperioden har soliditeten successivt stärkts. Kommunkoncernens 
soliditet var 6 procent 2018 men uppgår 2025 till 19 procent. 

Nettoinvesteringarna har ökat de senaste åren och sett till behov är en fortsatt stor ökning att 
vänta. Självfinansieringsgraden i koncernen uppgår till 91 procent. Låneskulden har legat på 
en relativt konstant nivå i kommunen men en ökande trend ses inom kommunkoncernen då 
stora investeringar sker inom VA. Efter ökning av invånarantal mellan åren 2015-2017 går 
trenden fortsatt ner. Fortsätter minskningen blir det en utmaning att bibehålla resultatnivåer 
som tillåter fortsatta investeringar på en liknande nivå. 
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2.2 Den kommunala koncernen 

 

Ovanstående speglar kommunkoncernens organisation per 2025-12-31. 
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Nämndbeskrivning 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen bereder ärenden till kommunfullmäktige, leder och samordnar 
kommunens arbete samt utövar uppsikt över övriga nämnders och bolags verksamheter. Här 
finns också ansvar för kommunens samlade administrativa stödfunktioner. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för att Lysekils kommun har en god bebyggd miljö och 
god livsmiljö. Nämnden har ett särskilt ansvar för planering av natur- och kulturmiljö, 
fastigheter, infrastruktur, servicearbeten såsom kost och lokalvård samt för tillsyn och 
prövning enligt miljöbalken och livsmedelskontroll. 

Utbildningsnämnden 
Utbildningsnämnden genom utbildningsförvaltningen är huvudman för förskola, grundskola, 
anpassad grundskola, musikskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Nämnden 
ansvarar också för folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allmänheten. 

Utbildningsnämnden genom arbetslivsförvaltningen är ansvarig för verksamheter inom 
ekonomi/försörjning, vuxenutbildning, arbete och sysselsättning (LSS och SoL). 

Privata utförare 
Ersättning till privata utförare inom förskola svarade 2025 för 1 procent av nämndens totala 
kostnader. 

Socialnämnden 
Socialnämnden ansvarar för att Lysekils kommuns medborgare får stöd, vård och omsorg. 
Nämnden har ett särskilt ansvar för att stödja utsatta individer och familjer som har behov av 
kompletterande samhällsinsatser. Verksamheten är relativt detaljerad med avseende på 
kommunens skyldigheter och den enskildes rättigheter. 

Privata utförare 
Ersättning till privata utförare för placeringar inom LSS och SoL svarade 2025 för 7 procent 
av nämndens totala kostnader. 

Valnämnden 
Valnämnden administrerar de allmänna valen var fjärde år till riksdag, region och 
kommunfullmäktige samt val till EU-parlament och folkomröstningar. Detta omfattar bland 
annat förberedelser inför val, utbildning av valförrättare och hantering av förtidsröster. 

Jävsnämnden 
Jävsnämnden ansvarar för tillsyn, beslut och övrig myndighetsutövning i ärenden där 
samhällsbyggnadsnämnden inte får utöva myndighetsutövning gentemot verksamhet och 
objekt som nämnden själv bedriver. 

2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Omvärldsrisk 

Demografi/befolkningsutveckling 
Kommunen har minskat antal invånare mellan åren 2024 och 2025, från 13 907 till 13 794. 
Födelsenettot är fortsatt negativt och det har skett en utflyttning från kommunen under 
perioden. Bland annat är det är en minskning i åldern 0-19 år med 43 personer och en ökning 
med 84 personer i åldern 80 år och äldre. Personer i arbetsför ålder, 20-64 år, har minskat 
med 112 personer. 

Demografin förändras både för Lysekil och för Sverige som helhet de närmaste 10 åren. Då 
antalet äldre ökar kraftigt samtidigt som antalet barn sjunker. Detta kommer påverka 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2025 8(74) 

kommunens verksamhet och ekonomi mycket, speciellt då förändringen i Sverige också 
påverkar den enskilda kommunen, bland annat på grund av utjämningssystemet. 

Planeringsförutsättningar 
Skatteintäkter och generella statsbidrag avviker med cirka 0,8 mnkr i jämförelse med budget. 
När budgeten beslutas i kommunfullmäktige utgår alla beräkningar från prognoser från 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

Bemötande, information, inflytande och förtroende 
Kommunens medborgarundersökning visar att upplevelsen av bemötande, information, 
inflytande och politiskt förtroende försämrats sedan föregående år. Detta innebär ökade 
risker för minskad delaktighet och förtroendekapital, vilket kan påverka kommunens 
långsiktiga utvecklingsförmåga. Den svagare upplevelsen av transparens och genomarbetade 
beslut utgör särskilda osäkerhetsfaktorer. Åtgärder har initierats för att stärka dialog, 
återkoppling och tydlighet i beslutsprocesser. Förbättrad kommunikation och mer spårbara 
påverkansprocesser bedöms vara centrala för att minska riskerna och stärka den sociala 
hållbarheten. 

Verksamhetsrisk  

Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjning är avgörande för att klara av att personalförsörja kommunens 
verksamheter. Med höga pensionsavgångar och kontinuerlig personalomsättning är det 
viktigt att fortsätta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det är färre personer i 
arbetsför ålder i kommunen och det finns även en ökad konkurrens mellan kommun och 
näringsliv om de personer som står till arbetsmarknadens förfogande. Kommunen arbetar 
därför aktivt med arbetsmiljön och för att skapa en miljö där personalen trivs och vill stanna 
kvar. Behovet av personal till främst äldreomsorgen har börjat att öka vilket är en stor 
utmaning. Lysekils kommun har fortsatt högt antal sökande till lediga tjänster och normal 
personalomsättning. 

Verksamhetsfastigheter 
Det finns ett eftersatt underhåll inom kommunens fastighetsbestånd, då flera 
verksamhetsfastigheter är ålderstigna och underhållet över tid inte utförts i den omfattning 
som behövts. Det pågår ett arbete med förstudier och fördjupade förstudier för att kartlägga 
och prioritera behoven. 

Att antal barn i skolåldern minskar samtidigt som antal äldre ökar kräver god planering. 

För LEVA Vatten AB finns stora behov av underhåll i det befintliga ledningsnätet och 
omfattande investeringar planeras de kommande åren. Även de senaste årens skyfall har 
visat på brister i ledningsnätet. 

Finansiella risker 

Lysekils kommun har fastställt riktlinjer för finansverksamheten vilka gäller för såväl 
kommunen som för de helägda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan benämnt koncernen). 
Andra verksamheter som nyttjar kommunal borgen omfattas inte av detta regelverk i nuläget. 
Riktlinjerna anger de risknivåer som gäller för finansiering avseende räntebindning, 
kapitalbindning, ansvarsfördelning, underlag för bedömning inför beslut om tecknande av 
borgen, rapporteringsskyldighet med mera. Den övergripande målsättningen är att 
säkerställa den löpande betalningskapaciteten samt att uppnå en effektiv kapitalanskaffning 
inom fastställda ramar och fattade beslut. I kommunens riktlinjer anges att minst tre 
långivare bör eftersträvas. Lysekils kommun hade vid årsskiftet enbart Kommuninvest i 
Sverige AB som långivare och detsamma gällde för koncernen. 

Enligt riktlinjen för finansverksamheten i Lysekils kommun ska en finansrapport lämnas till 
kommunstyrelsen varje tertial. Redovisningarna under året har visat att kommunen och dess 
helägda bolag samlat uppfyller kraven som fastställts i riktlinjerna. 

Den totala långfristiga externa låneskulden inklusive finansiell leasing samt 
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investeringsbidrag i den sammanställda koncernens redovisning uppgår till 1159,8 (1255,7) 
mnkr varav kommunens externa låneskuld utgör 65 (65) mnkr. Till detta finns långfristiga 
externa hyresavtal för skolor samt omsorgslokaler som från 2021 räknas som finansiell 
leasing i kommunens bokslut med 262,9 mnkr samt långfristiga skulder för 
investeringsbidrag med 15,1 mnkr. Detta innebär för Lysekils kommun en total långfristig 
låneskuld på 322,0 mnkr. För att uppnå en effektiv och flexibel hantering av ränterisken i 
kommunens och koncernens skuldportföljer används finansiella derivatinstrument. 
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som är fastställda i kommunens 
riktlinjer. De instrument som är tillåtna är ränteswapar, FRA, Caps och Floors. Ränteswapar 
har hittills använts både i koncernen och i kommunen. Utestående ränteswapavtal uppgår till 
0 (0) mnkr hos kommunen och 60 (100) mnkr hos koncernen. På bokslutsdagen finns ett 
värde på 0 mnkr i kommunens ingångna avtal och -0,5 (-1,1) mnkr i koncernens ingångna 
avtal. Negativt värde representerar den kostnad som skulle uppstå om avtalen avslutas i 
förtid. Motsvarande undervärde eller övervärde, så kallad ränteskillnadsersättning, uppstår 
om man i stället valt att använda långa räntebindningar på bolagets lån. Om respektive 
ränteswapavtal kvarstår till sitt slutförfallodatum så kommer undervärdet eller övervärdet att 
löpande elimineras. 

Den genomsnittliga räntebindningstiden i skuldportföljen ska enligt riktlinjerna inte 
understiga ett år och inte överstiga sju år. I kommunen var snitträntebindningstiden 1,87 år 
och i koncernen 2,35 år. Genomsnittsräntan för Lysekils kommun uppgår vid årsskiftet till 
2,21 (2,55) procent. För koncernen var genomsnittsräntan 2,32 (2,16) procent. Enligt 
riktlinjer för finansverksamheten bör den genomsnittliga kapitalbindningstiden inte 
understiga ett år. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden för kommunen är 1,87 (2,87) år 
och 2,51 (2,86) år för koncernen. Slutligen ska, inom den närmaste tolvmånadersperioden, 
högst 40 procent av låneportföljen förfalla. Vid bokslutstillfället uppgår denna andel för 
kommunen till (32) procent. För koncernen är motsvarande andel 32 (28) procent. I såväl 
kommunens som koncernens fall uppfylls riktlinjerna år 2025. 

Lysekils kommun är sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk förening. I 
samband med inträdet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen såsom för egen 
skuld som för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. 
Samtliga kommuner som den 31 december 2025 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 
förening har ingått likadana borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 
borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas i förhållande till storleken på 
de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret 
ska också fördelas i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive 
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan 
nämnd borgensförbindelse, kan noteras att den 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i 
Sverige AB:s totala förpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgångar till 636 323 mnkr. 
Lysekils kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 265 mnkr eller 0,21 
procent och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 1 311 mnkr eller 0,21 procent. 

Borgensåtagande 

Kommunens nyttjade borgensåtaganden vid utgången av 2025 uppgick till 1 429,6 mnkr att 
jämföra med 1 323,7 mnkr tidigare år. Av åtagandet avser 1 140,2 mnkr kommunägda bolag, 
285,7 mnkr avser Kooperativa hyresrättsföreningen (KHF) Lysekils omsorgsbostäder. Det 
föreligger i nuläget inte någon känd förlustrisk bland Lysekils kommuns åtaganden. 

Finansiell leasing - hyresavtal för lokaler 

Enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR) rekommenderas kommunerna se över 
befintliga operationella hyresavtal (R5). En analys har gjorts och från och med 2022 har 
samtliga hyresavtal för fast egendom, som klassificerats som finansiell leasing, räknats om till 
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finansiella leasingavtal, not 24. Omklassificeringen har inneburit att kommunens långfristiga 
och kortfristiga skulder ökat samtidigt som kommunens tillgångar utökats med motsvarande 
belopp. Årshyra för 2025 års övriga lokalhyror har i bokslutet fortsatt bokförts som 
operationell leasing, not 23. 

Intern kontroll 

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer för intern kontroll ska kommunens nämnder och 
bolagsstyrelser besluta om, genomföra samt följa upp granskning av processer och rutiner 
där det kan finnas risker. 

Försäkringsskydd 

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal försäkringsavtal. Avtalen omfattar 
bland annat fullvärdesförsäkring av fastigheter. Avtalen innehåller också ansvarsförsäkringar 
och olycksfallsförsäkringar för barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska 
åtgärder. 

Reglering av pensionsförpliktelserna 

Kommunen har en förhållandevis hög ansvarsförbindelse jämfört med liknande kommuner 
detta är något som är viktigt att beakta framåt då denna måste finansieras framåt. 
Kommunen har inte gjort några större avsättningar historiskt för att finansiera 
ansvarsförbindelsen framåt utan fokuserat på att minska låneskulden för kommunen. 

  

Förvaltning av pensionsmedel 

Pensionsförpliktelser (mnkr) Kommunen 
Kommunkoncerne

n 

Totala pensionsförpliktelser i balansräkningen 389,7 395,5 

Varav avsättning inklusive särskild löneskatt 15,8 21,6 

varav ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt 373,9 373,9 

   

Pensionsförplikelser som tryggats i pensionsförsäkning 120,1 120,1 

 

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde (mnkr) Kommunen 
Kommunkoncerne

n 

Totalt pensionsförsäkringskapital 154,0 154,0 

varav överskottsmedel 6,2 6,2 

   

Risk- och känslighetsanalys 

En kommun påverkas av händelser både genom egna beslut och av faktorer utom 
kommunens kontroll. Ett sätt att tydliggöra effekten av olika händelser är att upprätta en 
risk- och känslighetsanalys som visar hur olika förändringar påverkar kommunens ekonomi. 
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som påverkar Lysekils kommuns ekonomiska 
resultat. 

Förändringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antal äldre har en 
mycket stor betydelse för kostnadsutvecklingen. 

Det är framför allt svårt att snabbt anpassa verksamheten och därmed kostnaderna till 
minskade behov. För att ha god beredskap och bra planeringsunderlag för att anpassa 
verksamheterna till förändringar görs årligen befolkningsprognoser. Uppföljning av 
födelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis. 

En sammanfattande finansiell riskbedömning visar att ett kvalitetssäkrat prognosarbete, god 
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kontroll och styrning måste ha fortsatt hög prioritet. På längre sikt bör Lysekils kommun ha 
ett resultat på mellan två till fem procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
kommunal fastighetsavgift för att möta framtida behov. 

Händelse/förändring 
Kostnad/intäkt 

(mnkr) 

Löneökning med 1 procent 8,2 

Förändring av ekonomiskt bistånd med 10 procent 1,4 

Inflation, prisökning med 1 procent på varor och tjänster 1,9 

Bruttokostnadsförändring med 1 procent 3,8 

Förändrad utdebitering med 1 kr. 41,2 

Befolkningsförändring med 100 personer genomsnittsberäknad effekt på skatteintäkterna 7,5 

2.4 Händelser av väsentlig betydelse 

Under perioden har ett antal händelser inträffat som på olika sätt påverkar kommunens 
verksamhet och arbete framåt. 

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 2025. Omställning innebär ett ökat fokus mot 
en mer förebyggande och kunskapsbaserad socialtjänst och påverkar kommunens samtliga 
verksamheter. Socialförvaltningen har under perioden fokuserat på att uppfylla formella 
krav, men även på att framtidsspana för att identifiera långsiktiga behov och 
utvecklingsområden. 

Utbildningsförvaltningen har under perioden fortsatt sitt utredande arbete kring de 
demografiska förändringar som Lysekil står inför med minskat barnantal. 
Kommunfullmäktige beslutade att under första halvåret 2025 tillsätta en 
fullmäktigeberedning för att tillsammans med ett konsultföretag utreda kommunens 
framtida skolorganisation. Utredningen redovisade sina tre rekommendationer för 
kommunstyrelsen i juni. Slutgiltigt beslut under hösten blev att kommunen ska behålla alla 
grundskolor. 

Mycket uppskattade dialog- och informationsmöten om äldreomsorgen i dag och i framtiden 
har genomförts i kommunens olika kommundelar med sammantaget cirka 300 
kommunmedborgare. I maj återkopplades vad som framkommit i dialogerna, slutsatser och 
planen för det fortsatta arbetet. 

Under våren har kommunens gymnasiala spetsutbildning inom marinbiologi fått permanent 
tillstånd men också nya krav på antagning som innebär prov i utvalda delar. Konsekvenserna 
av detta kan bli att färre elever blir antagna på dessa platser då antagningskraven höjs. 

Arbetslivsförvaltningen har arbetat med framtagandet av ny samverkansöverenskommelse 
med Arbetsförmedlingen och de fem kommunerna i Norra Bohuslän: Lysekil, Sotenäs, 
Munkedal, Tanum och Strömstad. 

Antalet inkommande bygglovsärenden ökar något från föregående år. Samtidigt håller 
lågkonjunkturen i sig och det ar varit svårt att sälja småhustomter. Upphandling av 
mäklartjänst har gjorts som hjälp i försäljningen. Besiktning av vågbrytaren i Havsbadet 
genomfördes innan sommaren och den visade på stora behov av åtgärder. Utbyte har skett 
under hösten. SML-kommunerna (Sotenäs, Munkedal, Lysekil) har samtliga fattat beslut om 
att från årsskiftet 25/26 slå samman SML-IT med Uddevalla IT. Detta ses som en god 
möjlighet att stärka kvaliteten och också säkra att kostnadsutvecklingen kan bromsas. Som 
ett led i etableringen av en gemensam centralt placerad bemanningsfunktion för kommunen 
är bemanningsenheten sedan 1 april 2025 organiserad under HR-avdelningen istället för 
socialförvaltningen. 

Under sommaren inträffade omständigheter som ledde till att individuella 
överenskommelser om avslut träffades med två av kommunstyrelsens avdelningschefer. 
Händelserna har påverkat kommunen såväl internt som externt. 
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2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Kommunens modell för ledning och styrning 
Det övergripande syftet med modellen för ledning och styrning är att förstärka Lysekils 
kommuns förutsättningar att leva upp till uppdrag och mål för att nå visionen och bidra till 
hållbarhet. Modellen ska tydliggöra en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssätt i 
kommunen och dess verksamheter. Genom modellen ges också förutsättningar för att säkra 
och utveckla kvaliteten i verksamheterna samt använda resurserna på bästa sätt så att god 
ekonomisk hushållning uppnås. 

Intern kontroll 
Intern kontroll är en del i kommunens löpande kvalitetsarbete och fungerar som ett stöd för 
att säkerställa att kommunens verksamhet bedrivs ändamålsenlig. Det handlar om att det 
som ska göras blir gjort på det sätt som det är tänkt. 

 

Följande processer/rutiner har granskats inom kommunkoncernen: 

Rutin eller process som har granskats Nämnd/bolag Avvikelser 

Medarbetarnas kunskap om informationssäkerhet Kommunstyrelsen Inga avvikelser 

Hantering av personuppgifter enligt GDPR Kommunstyrelsen Inga avvikelser 

Behörighet till verksamhetssystem Kommunstyrelsen Inga avvikelser 

Medarbetarnas kunskap om informationssäkerhet IT-avdelningen Mindre avvikelse 

Hantering av personuppgifter enligt GDPR IT-avdelningen Mindre avvikelse 

Behörighet till verksamhetssystem IT-avdelningen Mindre avvikelse 

Detaljplaneprocessen Samhällsbyggnadsnämnden Inga avvikelser 

Bygglovsprocessen Samhällsbyggnadsnämnden Inga avvikelser 

Projektstyrning av investeringsprojekt Samhällsbyggnadsnämnden 
Mindre 

avvikelser 

Avtalsförvaltning inom MEX: Uppföljning av tomträttsavtal och 

exploateringsavtal 
Samhällsbyggnadsnämnden Inga avvikelser 

Processen för strategiska markköp Samhällsbyggnadsnämnden Inga avvikelser 

Upprättade genomförandeplaner Socialnämnden Mindre avvikelse 

Rapporterade avvikelser som rör händelser av fall, läkemedel och 

dokumentation 
Socialnämnden Mindre avvikelse 

Framgångsfaktorer, samhällspåverkan och utvecklingsområden hos 

Ung Utveckling 

Utbildningsnämnden 

- Utbildningsförvaltningen 
Inga avvikelser 

Utvärdera förvaltningens förebyggande arbete kring ANDT Utbildningsnämnden 

- Utbildningsförvaltningen 

Inga avvikelser 

Individens process genom verksamheternas byråkrati med målet om 

arbete, utbildning, egen försörjning eller att hamna rätt i välfärden 

Utbildningsnämnd-

Arbetslivsförvaltningen 

Mindre 

avvikelser 

Verkställighet av beslut Jävsnämnden Inga avvikelser 

Rutin för diarieföring av ärenden Jävsnämnden Mindre 

avvikelser 

Lönerapportering Havets hus i Lysekil AB Inga avvikelser 

Prioritering av verksamhet som genererar intäkter Havets hus i Lysekil AB Mindre 

avvikelser 

On/off- boarding av medarbetare LEVA i Lysekil AB Inga avvikelser 

Lagbevakning LEVA i Lysekil AB Inga avvikelser 

Systematiskt säkerhetsarbete inkl infosäkerhet LEVA i Lysekil AB Inga avvikelser 

Tillbud- och olycksfallsrapportering Lysekilsbostäder AB Inga avvikelser 

Finans - räntesäkring Lysekilsbostäder AB Inga avvikelser 
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Genomlysning av bolagets gällande upphandlingar samt rutiner för 

nya upphandlingar 

Lysekils hamn AB Mindre 

avvikelser 

Bredda kunskapen om bolaget Lysekils hamn AB Mindre 

avvikelser 

2.6 Uppdrag 

Utöver planerade åtgärder inom ramen för kvalitetsarbetet i grunduppdraget och de 
formulerade utvecklingsmålen ges också möjlighet att besluta om uppdrag. 

Bedömning av status på uppdrag görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. 

 

Uppdrag Status Kommentar 

Stärkt biologisk mångfald   Arbete pågår genom att handlingsplanen för biologisk mångfald att 

integreras i en kombinerad naturvårdsplan med handlingsplan för 

biologisk mångfald. Arbetet sker inom samhällsbyggnadsnämndens 

ansvarsområde och dialog mellan samhällsbyggnadsförvaltningen och 

kommunstyrelseförvaltningen. En första version har varit ute på internt 

samråd och nu pågår revideringsarbete utifrån inkomna synpunkter med 

fokus på genomförandekraft och realiserbarhet. Skulle enligt ursprunglig 

tidplan rapporterats under 2024 därav avvikelsen. 

Ta fram ny vision för Lysekils 

kommun  
 Visionsarbetet inleds med det arbete som görs kring platsvarumärket 

Stolthet för platsen. Ur detta arbete kommer en fortsättning att ske med 

inriktning ny vision. Båda insatserna planeras att slutföras under våren 

2026. 

2.7 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

2.7.1 Ekonomisk ställning 

2.7.2 Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

2.7.2.1 Kvalitet i grunduppdraget 

För att kommunen ska kunna nå visionen krävs att verksamheten lever upp till sitt 
grunduppdrag med god kvalitet. För detta behövs såväl kultur och struktur som systematik. 
Framgångsfaktorer är att arbetet utgår ifrån att skapa värde tillsammans med dem man finns 
till för, att beslut baseras på fakta, att utveckla värdeskapande processer, att involvera 
engagerade medarbetare, att leda för hållbarhet och att ständigt förbättra och skapa 
innovationer. Varje verksamhet ansvarar för att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som 
grund för utveckling och förbättring över tid. 

För Lysekils kommun finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedöms vara avgörande för att 
säkerställa en god kvalitet. 

Kvalitetsfaktorerna är indelade i fyra perspektiv: 

• Målgruppsperspektiv (hållbarhet och värdeskapande) 

• Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling) 

• Medarbetarperspektiv (attraktivitet) 

• Ekonomiperspektiv (balans) 

Kvalitetsfaktorerna mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
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som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna 
redovisas under avsnitt 7. 

För varje kvalitetsfaktor tas indikatorer fram för att kunna analysera och följa utvecklingen. 
Bedömning görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. Det är primärt analysen av det 
samlade resultatet av indikatorerna som ligger till grund för bedömningen. Även annan 
information om och utveckling i verksamheten kan vara relevant att inkludera i 
bedömningen. 

 

2.7.2.2 Sammanfattning av kvalitetsfaktorer 

Perspektiv Kvalitetsfaktor Bedömning 

Målgrupp Möjlighet till delaktighet och inflytande 
 

Verksamhet med god kvalitet 
 

Bidrar till ett hållbart samhälle 
 

Verksamhet Systematiskt kvalitetsarbete 
 

Förvaltar kommunens resurser väl 
 

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare 
 

Ekonomi Ekonomi som möjliggör framtida utveckling 
 

2.7.2.2.1 Perspektiv: Målgrupp 

2.7.2.2.1.1 Möjlighet till delaktighet och inflytande 

Bedömning 

 

Definition 

Den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever möjlighet att vara delaktig i samhällets 
utveckling. 

Motivering 

För att utvecklas för framtiden behöver kommunen medborgare, företag och föreningar som 
är motiverade, engagerade och vill bidra till utvecklingen. 

Strategi 

- För dialog med de som bor och verkar i kommunen 
 
- Informerar om våra verksamheter och ger möjlighet att jämföra oss med andra 
 
- Gör det enkelt att delta utifrån olika förutsättningar 

Analys 

Att den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever möjlighet att vara delaktig i 
samhällets utveckling skapar förutsättningar för tillit i samhället och till det demokratiska 
systemet. En hög grad av delaktighet och inflytande höjer motivationen, engagemanget och 
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viljan att bidra till den lokala samhällsutvecklingen. 

Indexmåttet kring medborgarengagemang och demokratisk delaktighet i Lysekil ligger något 
högre än snittet för riket och gruppen kvinnor visar ett högre värde än män. 
Medborgarundersökningens fråga kring upplevelse av kommunens arbete för att förbättra 
integration och delaktighet i samhället visar även den på en positiv bild. Frågan kring insyn 
och inflytande över kommunens beslut och verksamheter visar på låga värden för både män 
och kvinnor med en försämring sedan föregående år. Medborgarnas upplevelse av att kunna 
påverka inom de kommunala verksamheterna är också låg. När det gäller förtroende samt 
möjlighet att påverka politiska beslut ligger upplevelsen även där lägre än i riket som helhet. 
Det har varit ett år där personalärenden och förslag att stänga skolor skapat missnöje vilket 
sannolikt har påverkat hur den demokratiska processen upplevts av medborgarna. 

Att skapa förutsättningar för demokratisk delaktighet är högt prioriterat i samtliga 
verksamheter och är ett arbete som kommer att fortsätta samt utvecklas vidare. Under året 
har det genomförts ett flertal dialoger med medborgare i olika frågor som bostadsutveckling, 
framtidens äldreomsorg samt platsutveckling med fokus på barn och unga. Dialoger förs även 
med näringslivet i olika former, som till exempel frukostmöten, informationsmöten, 
företagslots och genom deltagande på näringslivsföreningarnas aktiviteter. 

Det har även införts ett nytt sätt att arbeta med medborgardialog, e-förslag, vilket ökar 
invånarnas möjlighet att påverka politiska beslut mellan valen. Beslut har även fattats av 
kommunfullmäktige att införa regelbundna kommundialoger under 2026 för att ge 
invånarna en ökad insyn i och förståelse för kommunens beslut och utveckling. För att göra 
det enkelt och tillgängligt att ta del av information och beslut webbsänds alla möte i 
kommunfullmäktige. En gång per månad publicerar kommunen information i Lysekilsposten 
genom annons och spalt som ett komplement till de digitala kanalerna. 

Slutsats 

Baserat på resultaten av indikatorerna görs bedömningen att utvecklingen inom 
kvalitetsfaktorn är negativ. Dock pågår ett utvecklat arbete med kommundialoger, med syfte 
att skapa en öppen och inkluderande kommunikation mellan invånare och beslutsfattare, 
vilka sannolikt kommer att ha positiv effekt framåt. Som en del av detta är det angeläget att 
skapa förutsättningar för ett högt valdeltagande i nästa års kommun- och riksdagsval. Det är 
också viktigt att förbättra medborgarnas upplevelse av möjlighet till insyn och inflytande. 

2.7.2.2.1.2 Verksamhet med god kvalitet 

Bedömning 

 

Definition 

Den som bor och verkar i Lysekils kommun kan ta del av verksamhet med kvalitet i nivå med 
riket och som strävar efter att uppfylla behov och förväntningar. 

Motivering 

För att utvecklas för framtiden behöver kommunen medborgare, företag och föreningar som 
upplever goda förutsättningar att utvecklas och leva ett gott liv. 

Strategi 

- Är kunniga, tillgängliga och har ett gott bemötande 
 
- Utvecklar verksamheten tillsammans med dem vi finns till för 
 
- Samarbetar över gränser intern och externt 
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Analys 

Verksamhet med god kvalitet innebär att medborgare upplever gott bemötande från 
medarbetare och förtroendevalda samt god leverans av tjänster. Kommunal service handlar 
om leverans av skola, omsorg och andra verksamheter som skapar en fungerande välfärd. 

Kunskapsresultaten i grundskolan visar en tydlig positiv utveckling i årskurs 3 och stabila 
nivåer i årskurs 6 och 9, samtliga i nivå med rikssnittet. Behörigheten till yrkesprogram i 
årskurs 9 ligger strax över rikssnittet samtidigt som gymnasiet fortsätter att tillhöra de högst 
presterande i regionen. Tryggheten i förskolan och skolan är genomgående hög, även om 
studiero och bemötande behöver stärkas på mellan- och högstadiet. Elevers skolnärvaro 
förbättras genom nya rutiner och ett skolsocialt team. Kultur- och fritidsverksamheterna 
fortsätter att växa med ökande besökstal och ett brett utbud. Trots minskande barn- och 
elevkullar har kvaliteten kunnat bibehållas genom anpassningar, utvecklingsarbete och 
samverkan. 

Indikatorerna avseende äldreomsorgens kvalitet visar sammantaget att den befinner sig på 
en nivå som kräver fortsatt utveckling. Effektiviteten inom äldreomsorgen ligger under 
rikssnittet och de demografiska förändringarna innebär att äldreomsorgen står inför 
betydande utmaningar när det gäller bemanning, kvalitet och långsiktig hållbarhet. Åtgärder 
som vidtagits under året har varit förstärkt metodstöd genom samordnande undersköterskor 
på förvaltningens särskilda boenden samt utvecklat samarbete med civilsamhället gällande 
aktivitetsutbudet. Införandet av den nya socialtjänstlagen har haft stort fokus, där Lysekils 
kommun ligger i framkant utifrån sitt utbud av insatser utan behovsprövning. 
Brukarundersökningen inom LSS visar tydliga förbättringar, särskilt inom självbestämmande 
och delaktighet, vilket kopplas till strukturerat kvalitetsarbete och digitala hjälpmedel. 

Ekonomiskt bistånd minskar över tid, både för barnfamiljer och vuxna. I undersökningarna 
för daglig verksamhet och sysselsättning ges en mer positiv bild än tidigare år där trivsel och 
trygghet ligger på hög nivå. Ett kvalitativt arbete med genomförandeplaner för deltagarna 
tros ha bidragit till förbättringarna. Arbetet med att stödja deltagare till arbete, utbildning 
och egen försörjning och att hamna rätt i välfärden har också visat goda resultat sett över en 
längre tid även om processerna för dem som nu står utanför arbetsmarknaden är längre 
utifrån deltagares behov och situation. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 2025 stärkt kvaliteten genom mer strukturerade 
arbetssätt, förbättrad tillgänglighet och utvecklad dialog med invånare, verksamheter och 
företag. Effektivare handläggning, ökad digitalisering och tydligare kundansvar har förenklat 
kontakter och skapat bättre service. Miljö- och hållbarhetsarbetet visar goda resultat, liksom 
satsningar på arbetsmiljö och kompetens. Samtidigt kvarstår betydande utmaningar i form 
av eftersatt underhåll, överkapacitet i lokaler och begränsat ekonomiskt utrymme. 
Förvaltningen har dock etablerat stabilare processer, stärkt samverkan och lagt viktiga 
grunder för långsiktigt hållbar kvalitet i kommunens tjänster och anläggningar. 

Slutsats 

Utifrån resultat på indikatorer samt dialog med verksamheterna är bedömningen att 
kvalitetsfaktorn verksamhet med god kvalitet når en acceptabel nivå. 

Den samlade bedömningen leder till att fortsatt fokus bör ligga på: 

• Inom grundskolan behöver verksamheterna stärka elevernas stimulans, studiero och 
delaktighet, förbättra den fysiska lärmiljön och fortsätta arbetet med problematisk 
frånvaro. Det behövs också varierad undervisning och tidiga insatser. 

• Matchning mot arbetsplatser för individer mot egen försörjning, utbildning, arbete 
och/eller sysselsättning. 

• Införande av brukarråd på särskilda boenden, fortsatt digitalisering, 
kompetensutveckling och rekrytering. 

• Samhällsbyggnadsverksamheterna behöver stärka underhållsplaneringen, utveckla 
servicenivåer och återkoppling, förbättra digitala tjänster och samverkan samt 
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säkerställa funktionella lokaler och anläggningar för att möta invånares och 
verksamheters behov. 

2.7.2.2.1.3 Bidrar till ett hållbart samhälle 

Bedömning 

 

Definition 

Den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever att samhället utvecklas med social, 
ekonomisk och miljömässig balans utan att äventyra möjligheterna för kommande 
generationer. 

Motivering 

För att vara en attraktiv kommun både idag och i framtiden behöver kommunen ta ansvar för 
sin del i att bidra till de globala målen och Agenda 2030 och också ge förutsättningar för 
medborgare, företag och föreningar att själva bidra. 

Strategi 

- Prioriterar balanserade hållbara lösningar 
 
- Skapar förutsättningar, informerar och inspirerar till hållbart agerande 
 
- Bygger robusthet som klarar framtida utmaningar 

Analys 

Lysekils kommun placerar sig totalt i den nedre kvartilen i Koladas hållbarhetsindex. Den 
sociala hållbarheten ligger i den övre kvartilen, den ekonomiska i den mellersta och den 
miljömässiga i den nedre, detta främst på grund av industriella utsläpp och användning av 
icke-förnybara bränslen. 

Lysekils kommun har arbetat med att öka takten i genomförandet av klimatlöften och 
miljömålsåtaganden. Vattenfrågan har stärkts genom arbete med vattenråden och våtmarker 
samt samarbete med Uddevalla och Munkedal kring dagvattenrening. Inkomna ärenden 
gällande förorenad mark har hanterats, men bristande resurser gör att inget förebyggande 
arbete har utförts. Beslutet att starta upp en fritidsbank har även det pausats på grund av 
resursbrist. En ny avfallsplan har antagits och en reviderad energiplan är ute på samråd. 

Invånarnas självskattade hälsa har försämras, delvis kopplat till ökad psykisk ohälsa, 
ekonomisk stress och mer stillasittande. Trenden riskerar att fortsätta och Lysekil ligger 
under både regions- och rikssnittet. Hälsan påverkar levnadsvanorna, som också försämrats. 

Genom ett systematiskt och individanpassat arbetssätt har både arbetslösheten och behovet 
av ekonomiskt bistånd minskat. Däremot är kompetensförsörjning fortsatt en utmaning. 

Lysekils kommun har antagit riktlinjer för bostadsförsörjning och utvecklar fysiska platser 
för friluftsliv. 

Det är positivt att flera verksamheter prioriterar ett ökat hälsofrämjande arbete då det 
främjar god hälsa, studiero och trygghet samt sysselsättning. 

Trenden för antal nystartade företag i kommunen är stabil, mellan 60-80 stycken per år och 
följer kurvan för Sverige. Antalet konkurser är färre än riket och har en nedåtgående trend, 
vilket kan jämföras med Sverige där trenden går åt andra hållet under motsvarande period. 
Sedan 2018 har omsättningen i företagen i kommunen ökat. De omsätter mindre per företag 
än snittkommunen i riket men följer samma positiva kurva som övriga företag i landet. 
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I kreditföretaget Syna:s ranking för bästa tillväxt klättrar Lysekils kommun från plats 46 till 
plats 17 av 49 kommuner i Västra Götalands län. Detta är en markant ökning och visar på en 
positiv utveckling och ett välmående bland företagen. 

Slutsats 

Den ekonomiska, sociala och miljömässiga hållbarheten i Lysekils kommun ligger enligt 
resultaten på indikatorerna på en acceptabel nivå. Ett stärkt företagsklimat är viktigt för att 
utveckla den ekonomiska hållbarheten ytterligare. Gällande miljömässig hållbarhet kräver 
klimatlöften och miljöåtaganden hög prioritet för att nå i mål 2026. Arbete med förorenade 
områden behöver ta form vilket kräver att resurser frigörs. För social hållbarhet behöver 
invånarnas hälsa och levnadsvanor prioriteras så att den negativa trenden vänds. 

Att arbetet med en fritidsbank pausats innebär att flera goda effekter för miljömässiga, 
ekonomisk och social hållbarhet uteblir. Andra alternativ för att främja delningsekonomi bör 
ses över. 

2.7.2.2.2 Perspektiv: Verksamhet 

2.7.2.2.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete 

Bedömning 

 

Definition 

Kommunens verksamheter har samtliga ett strukturerat och metodiskt tillvägagångssätt för 
att planera, genomföra, utvärdera och förbättra sitt arbete över tid. 

Motivering 

För att kunna leverera tjänster av god kvalitet på ett effektivt och ansvarstagande sätt och 
som möter behov och förväntningar behövs ett kvalitetsarbete som är systematiskt och väl 
förankrat i verksamheten. 

Strategi 

- Samarbetar med fokus på värdet för dem vi finns till för 
 
- Lär av varandra och andra 
 
- Arbetar med ständiga förbättringar 
 
- Är innovativa och utvecklas genom digitalisering 

Analys 

Systematiskt kvalitetsarbete innebär att på ett organiserat och metodiskt sätt arbeta med att 
säkerställa kvaliteten i verksamheterna. Målet är att uppnå hög kvalitet och att kontinuerligt 
förbättra och hålla kvaliteten på en önskad nivå. 

Analysen visar att kunskap och delaktighet kring systematiskt kvalitetsarbete hos både chefer 
och medarbetare successivt ökar. Utbildningar till nyanställda chefer i modellen för ledning 
och styrning, analys samt verksamhetssystemet Stratsys ges löpande och både chefer och 
stödfunktioner jobbar aktivt med att skapa ett än mer strukturerat arbete med planering och 
uppföljning. De senaste årens fokus på och kunskapshöjning kring analys har gett effekt, 
vilket syns tydligt i verksamheternas uppföljningsrapporter. 

Samtliga förvaltningar arbetar systematiskt med sitt specifika kvalitetsarbete. Bland annat 
har socialförvaltningen reviderat sin riktlinje för detta och kommer att se över flera processer 
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och rutiner i syfte att skapa en mer användarvänlig struktur som bättre stödjer arbetet med 
att uppfylla kraven. Förskolan och skolan har tagit fram tydliga rutiner för det systematiska 
kvalitetsarbetet vilket skapar förutsättningar för utveckling av utbildningen. 

I kommunens medarbetarenkät framgår att personalen i stor utsträckning är intresserade av 
hur sitt arbete upplevs av dem som tar emot tjänsterna och att de skulle vara nöjda med 
kvaliteten om de själva skulle ta emot tjänsterna. Detta är också en utveckling som visar på 
positiv trend över tid och det finns ingen signifikant skillnad mellan kvinnor och män. 

Kommunens arbete med att förbättra verksamheten genom digitalisering går framåt och vi 
befinner oss i en aktiv digital transformation. Dock finns det både strukturella och 
kommunikativa hinder för att kunna realisera full nytta av investeringar och tekniska 
lösningar. 

Slutsats 

Den samlade bedömningen utifrån indikatorer och dialog med verksamheterna är att 
kommunens systematiska kvalitetsarbete i grunden fungerar väl och når en acceptabel nivå. 
Dock behöver kunskap om samt tillämpning av modellen för ledning och styrning fortsätta 
att utvecklas. Avseende planering, uppföljning och analys krävs ökad dialog och delaktighet i 
vissa medarbetargrupper för att utveckla engagemang, helhetstänk och framdrift. 

Avseende digitalisering har fyra centrala områden för utveckling identifieras: 
kommunikation och utbildning, finansieringsmodeller, medarbetarinvolvering och 
systematisk uppföljning. 

2.7.2.2.2.2 Förvaltar kommunens resurser väl 

Bedömning 

 

Definition 

Kommunens verksamheter använder och förvaltar givna resurser effektivt för att skapa så 
stort värde som möjligt både idag och i framtiden. 

Motivering 

För att kunna möta samhällets behov med minskande resurser krävs att kommunen 
använder givna resurser på ett optimalt sätt. 

Strategi 

- Följer upp, jämför och analyserar 
 
- Månar om effektiv resursanvändning i hela kommunkoncernen 
 
- Prioriterar förebyggande verksamhet som en investering för framtiden 

Analys 

Att förvalta resurserna väl innebär att verksamheterna använder och förvaltar givna resurser 
effektivt och långsiktigt för att skapa så stort värde som möjligt för dem kommunen finns till 
för. Denna kvalitetsfaktor följs primärt upp med effektivitetsindex från Kolada och 
kommunens effektivitet är lägre än riket inom samtliga områden (ekonomiskt bistånd, 
förskola, grundskola, LSS-boende och daglig verksamhet, äldreomsorg), utom 
gymnasieskola. Lysekils kommun har förhållandevis hög skatt jämfört med medelkommunen 
i Sverige, detta medför också en möjlighet att ha högre kostnader. De högre kostnaderna bör 
motsvaras av högre kvalitet för att vara motiverade men det är för Lysekils kommuns del 
generellt inte återspeglat i de mått som finns kring detta i Kolada. All kvalitet är ej mätbar 
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och en hel del service till kommuninvånarna kan vara kvalitetshöjande för kommuninvånare 
utan att det är mätbart. En genomförd kapacitetsanalys av kommunens lokaler visar på 
betydande överkapacitet i både förskola och grundskola. Denna analys tar hänsyn till teknisk 
kapacitet och antal inskrivna barn, men tar även hänsyn till verksamhetens behov och behov 
av flexibilitet för årskullsvariationer. Förskolan visar en överkapacitet på 93 platser, där 
stängda avdelningar minskar kostnader temporärt, och skillnader i yta per elev varierar 
kraftigt mellan olika förskolor. I grundskolan finns en överkapacitet på 750 platser, vilket 
särskilt påverkar Gullmarsskolan och Skaftö skola. Vissa av dessa överkapaciteter förväntas 
minska genom samlokaliseringar och flytt av verksamheter. 

Slutsats 

Av de resultat som redovisas i Kolada avseende effektivitet ligger kommunen generellt lägre 
än genomsnittet för riket. Vid en samlad bedömning bedöms kvalitetsfaktorn inte nå en 
acceptabel nivå. Kommunen står  inför stora utmaningar framåt där de demografiska 
utmaningarna behöver hanteras annars riskerar kvalitetsfaktorn att försämras ytterligare. 
Framöver är det viktigt att fortsätta följa upp lokalutnyttjande, hantera överkapacitet på ett 
kostnadseffektivt sätt och säkerställa att lokalerna möter både nuvarande och framtida 
behov. 

2.7.2.2.3 Perspektiv: Medarbetare 

2.7.2.2.3.1 Attraktiv arbetsgivare 

Bedömning 

 

Definition 

Lysekils kommun har förmågan att på ett framgångsrikt sätt locka till sig talanger som vill 
stanna kvar, utvecklas och återkomma. 

Motivering 

För att säkerställa kompetensförsörjning och därmed kvalitet för medborgare, företag och 
föreningar idag och i framtiden. 

Strategi 

- God och hälsofrämjande arbetsmiljö 
 
- Möjligheter till kompetens- och karriärutveckling samt kompetensväxling 
 
- Förutsättningar att vara med och bidra till kvalitet och utveckling 
 
- Aktiv lönebildning 

Analys 

Resultaten avseende hållbart medarbetarengagemang (HME) visar överlag ett mycket gott 
läge, där medarbetarna upplever stark meningsfullhet, högt förtroende från chef och god 
tydlighet i uppdraget. Det tyder på en arbetsmiljö där medarbetarna både trivs, utvecklas och 
känner sig uppskattade. Sammantaget visar resultaten en stabil och positiv arbetsplatskultur, 
där enskilda justeringar framför allt handlar om att förstärka strukturer för uppföljning och 
återkoppling. 

Kommunen har ett fortsatt högt antal sökande till lediga tjänster. Personalomsättningen har 
ökat något sedan föregående år vilket kan bero på omorganisationer, pensionsavgångar och 
neddragningar. Rapportering visar att tillbuden har blivit fler och arbetsskadorna färre, vilket 
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tyder på ett systematiskt förebyggande arbete. 

När det gäller sjukfrånvaron visar analysen att den generellt sett är hög i Lysekils kommun 
och har så varit över tid. Den totala sjukfrånvaron samt långtidssjukfrånvaron har minskat 
något sedan föregående år och korttidssjukfrånvaron har ökat. Sjukfrånvaron är högre bland 
kvinnor än bland män. Satsningen kring friskfaktorer, personaluppföljningar samt 
rehabiliteringsinsatser har sannolikt bidragit till den lägre långtidsfrånvaron. Granskning av 
långtidssjukfrånvaron visar att orsakerna ofta är privatrelaterade sjukdomar som kräver 
behandling men också organisatorisk och social ohälsa. Andelen anställda helt utan 
sjukfrånvaro ökar successivt. 

Senaste lönekartläggning visar att kommunen har nått en mycket hög grad av 
lönejämställdhet. I snitt tjänar kvinnor 0,7 % mer än män, vilket innebär att lönegapet är 
eliminerat och dessutom svagt till kvinnors fördel och är avsevärt bättre än rikssnittet. 

Kvinnliga chefer i organisationen har i genomsnitt något större arbetsgrupper än manliga (1,7 
stycken fler). 

Slutsats 

Utifrån resultatet på indikatorerna kan konstateras att kvalitetsfaktorn attraktiv arbetsgivare 
når en acceptabel nivå och fortsätter att utvecklas positivt på många områden. 

Arbetsgivarvarumärket behöver fortsatt stärkas genom att arbeta med kompetensförsörjning, 
lönebildning och arbetsmiljö med fokus på friskfaktorer på ett strategiskt och systematiskt 
sätt. Det är också angeläget att jobba vidare med arbetsanpassning och rehabilitering för att 
minska långtidsfrånvaron. 

2.7.2.2.4 Perspektiv: Ekonomi 

2.7.2.2.4.1 Ekonomi som möjliggör framtida utveckling 

Bedömning 

 

Definition 

Lysekils kommun har en ekonomi som klarar av att initialt finansiera och över tid bära 
kostnaderna för planerade investeringar. 

Motivering 

För att kunna genomföra både dagens verksamhet och klara investeringar för framtiden 
krävs en ekonomi i balans över tid. 

Strategi 

- Anpassar verksamheten efter omvärldens förutsättningar 
 
- Planerar långsiktigt 
 
- Ser kopplingen mellan ekonomi, kvalitet och arbetssätt. 
 
- Söker aktivt extern finansiering för att möjliggöra utveckling 

Analys 

För att kommunen ska kunna ha en ekonomi som möjliggör framtida utvecklingen så är det 
viktigt att kommunen klarar av att ha tillräckligt högt resultat för att klara av att finansiera 
sina investeringar. Resultatet når inte upp till denna nivån för 2025. Framåt är det viktigt att 
anpassa sina kostnader utefter de demografiska förändringarna. Kommunen ligger överlag 
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högt i sin nettokostnadsavvikelse, något som är möjligt då skattesatsen är högre än 
riksgenomsnittet. Det är dock viktigt att även fortsättningsvis anpassa kostnaderna inom de 
angivna ramarna för att avvikelserna inte ska öka ytterligare. 

Slutsats 

Kommunen står inför mycket stora ekonomiska utmaningar framåt, då demografin ändrar 
sig kraftigt vilket kommer kräva stora förändringar inom verksamheterna. Anpassar 
kommunen inte sina verksamheter utifrån demografin kommer nettokostnadsavvikelsen att 
öka inom flertalet områden. 

Anpassningar måste påbörjas snarast, annars kommer kommunen få mycket svårt att 
genomföra någon utveckling alls framåt. 

2.7.2.3 Prioriterad utveckling 

För att ytterligare stärka förutsättningarna att nå visionen krävs kraftsamling över 
organisationsgränser och för en längre tid. Med utgångspunkt i omvärlds- och nulägesanalys 
formuleras utvecklingsmål för att visa vad avdelningen eller enheten väljer att prioritera och 
lägga extra fokus på för perioden. Utvecklingsmålen utgör grund för förbättrings, förändrings 
och utvecklingsarbete och till varje mål beskrivs indikatorer för uppföljning och åtgärder för 
förbättring. 

Utvecklingsmålen mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna 
redovisas under avsnitt 7. Indikatorer för uppföljning av kvalitet och utveckling. 

Bedömning av måluppfyllelse görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. 

 

Utvecklingsmål Bedömning 

Barn och unga har framtidstro 
 

Levande samhälle året runt 
 

Det hållbara kustsamhället skapar tillväxt 
 

Företagsklimatet är gott 
 

2.7.2.3.1 Utvecklingsmål: Barn och unga har framtidstro 

Bedömning måluppfyllelse 

 

Definition 

Barn och unga i Lysekils kommun har en förväntan och tillit till att framtiden är positiv. 

Motivering 

För att barn och unga ska ha motivation, självförtroende, positiv inställning och vilja att 
bidra till kommunens utveckling är välbefinnande och framtidstro avgörande. 

Strategi 

- Prioriterar förebyggande insatser för barn och ungas fysiska och psykiska hälsa. 
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- Utvecklar samarbete med civilsamhället 
 
- Ger ungdomar inflytande och delaktighet och tar tillvara deras kunskap och  kreativitet 
 
- Möter barn och unga utifrån deras egna förutsättningar 

Analys 

Skolans arbete visar en tydlig riktning mot att stärka barn och ungas framtidstro genom 
tidiga insatser, med bland annat fokus på läsning och tryggare lärmiljöer. Förhoppningen är 
att satsningen på yngre barns läsutveckling, med läscoacher och kompetensutveckling, ska 
stärka både kunskapsresultat och känslan av att lyckas i skolan – en central grund för 
framtidstro. Det pågående arbetet med studiero på mellan- och högstadiet ska bidra till ökad 
trygghet och bättre förutsättningar för lärande. 

Den psykiska ohälsan bland unga är fortsatt en utmaning som påverkar deras framtidstro. 
Utbildningsförvaltningen har intensifierat det hälsofrämjande arbetet där hälsa, frånvaro, 
digitala vanor, sömn och fysisk aktivitet prioriteras. Det är viktigt att ett 
jämställdhetsperspektiv beaktas då det finns skillnader mellan flickor och pojkars hälsa. 

Det skolsociala teamets tidiga, samordnade arbetssätt mellan skola och socialtjänst, skapar 
bättre stödstrukturer för elever och familjer och minskar risken för att unga faller mellan 
stolarna. 

Lysekils kommun arbetar brett för att främja sysselsättning och ungdomsarbetslösheten är 
fortsatt låg. Även antal hushåll med barn som får ekonomiskt bistånd minskar. 

Som en del i att stärka ungas inkludering och delaktighet har möjligheterna till att arbeta 
med ”unga kommunutvecklare” utretts. Arbetet resulterade i ett beslut om att under 2026 
anställa unga kommunutvecklare med fokus på ungas första val. 

Slutsats 

Arbetet med att barn och unga har framtidstro är på god väg och når en acceptabel nivå. Det 
kvarstår dock utmaningar gällande hälsa, meningsfull fritid och ungas inflytande. Effekterna 
av skolsociala teamet och unga kommunutvecklare behöver följas. Ambitionen bör vara på att 
säkerställa långsiktighet av dessa insatser samtidigt som nya kommunövergripande insatser 
utvecklas, där främjande och förebyggande insatser prioriteras. 

2.7.2.3.2 Utvecklingsmål: Levande samhälle året runt 

Bedömning måluppfyllelse 

 

Definition 

Den som bor och verkar i Lysekils kommun kan göra det som bidrar till ett gott liv hela året 
runt. 

Motivering 

För att vara en attraktiv plats både för nuvarande och potentiella invånare och besökare 
behövs ett samhälle som är levande året runt. 

Strategi 

- Samskapar med ideella föreningar, företag och nätverk 
 
- Sprider kunskap om kommunen genom ett aktivt varumärkesarbete 
 
- Arbetar aktivt för att få personer att välja att bo i Lysekil året runt 
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- Skapar förutsättningar för god plats- och centrumutveckling. 

Analys 

Arbetet med centrumutveckling i samverkan med stadens aktörer har fortsatt under året. 
Enkäten om Sommargatan visar ökad nöjdhet jämfört med föregående år, och dialoger med 
fastighets- och butiksägare genomfördes. Trots att inget större evenemang arrangerades 
under sommaren visar statistik från juni–augusti 2025 att fler besökt Lysekil än under 
motsvarande period de två föregående åren, vilket tyder på att stadens attraktionskraft är 
bredare än enskilda större evenemang. 

Interregprojektet Upplevelsenäring i samverkan avslutades vid årsskiftet och nådde sina mål. 
Projektet stärkte upplevelsenäringens attraktionskraft genom samarbete mellan kultur, 
besöksnäring, civilsamhälle och offentliga aktörer. Under året genomfördes bland annat 
aktiviteterna "Mötesplatser i centrum" (gestaltad livsmiljö), skyltar kultursevärdheter, 
kulturstigar och kunskapslekrum på Havets hus med tema Österödskvinnan. 

Lysekils kommun deltar i Interregprojektet SIRR, som ska stärka kommunens attraktivitet 
genom samverkan mellan företag, offentlig sektor, akademi och civilsamhälle. Arbetet följs av 
forskare som studerar processerna. Kommunens fokus är att utveckla dialog och 
mötesplatser, stärka intern samverkan och öka stoltheten över hela Lysekil. Under hösten 
2025 låg fokus på delprojektet ”Stolthet för platsen”, med målet att skapa en gemensam bild 
av Lysekil som stödjer utveckling och marknadsföring. 

Projektet BoLust startades i samarbete med flera kommuner för att stärka företagens 
kompetensförsörjning. En enkät till delårsboende användes för att undersöka vad som 
krävdes för att fler skulle bosätta sig permanent i området. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
initierade projektet Våra rum och hållbar platsutveckling, inledningsvis i Brastad. Under 
perioden antogs även riktlinjer för bostadsförsörjning, och kommunen förbättrade sina 
placeringar i rankingarna ”Bäst att leva” och ”Årets superkommun”. När det gällde 
framtidens äldreomsorg arbetar förvaltningarna vidare med ett underlag inför en gemensam 
presidiedialog mellan socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden. 

Samhällsutvecklande kommundialoger kommer att innehålla både kommungemensamma 
och lokalt aktuella frågor. 

Slutsats 

Utvecklingsmålet om ett levande samhället året runt når en acceptabel nivå och utvecklingen 
bedöms successivt gå framåt, vilket både besöksantal och övriga indikatorer visar på. En 
fortsatt god samverkan mellan Lysekils kommun, lokala aktörer, boende och bolag skapar 
förutsättningar för en hållbar och långsiktig utveckling i enlighet med utvecklingsmålets 
strategier. Arbetet inom EU-projekten Upplevelsenäring och SIRR samt Fyrbodalsprojekten 
BoLust, och Våra Rum 2.0 bidrar till att stärka både interna processer inom kommunen och 
externa samarbeten. Dessa initiativ ger utrymme för strategisk platsutveckling och främjar 
hela kommunens attraktivitet för såväl invånare som besökare och företag, året runt. 

2.7.2.3.3 Utvecklingsmål: Det hållbara kustsamhället skapar tillväxt 

Bedömning måluppfyllelse 

 

Definition 

Lysekils kommun drar nytta av samhällets gröna omställning och hämtar kraft ur havets 
resurser på ett hållbart sätt för att skapa tillväxt. 
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Motivering 

För att som kustsamhälle kunna generera framtida tillväxt krävs att läget vid havet, med dess 
unika möjligheter till livsmedels-, energi- och materialförsörjning, tas till vara och det på ett 
sätt som värnar livskraftiga marina ekosystem. 

Strategi 

- Agerar kunskapsbaserat och snabbt för att skapa förutsättningar för utveckling av hållbara 
tekniska lösningar knutna till havet 
 
- Gör det möjligt att etablera näringsverksamhet inom marina och maritima näringar genom 
samverkan och riktad utbildning 
 
- Nyttjar kraften i kunskapen hos universitet och institut etablerade i kommunen 
 
- Ökar kunskapen om värdet av våra marina ekosystem och dess ekosystemtjänster 

Analys 

Lysekils kommun har deltagit i projektet go:LEIF som syftar till att bidra till att ställa om 
fritidsbåtssektorn till eldrift. I projektet som avslutades 2025 deltog aktörer från både Sverige 
och Norge. I Lysekils kommun resulterade projektet i att så kallad långsamladdning, 
bestående av 18 laddstolpar med 72 laddpunkter, installerats i kommunens småbåtshamnar. 
En snabbladdare för båtar har också installerats av LEVA i Lysekil. Projektet har även 
synliggjorts under Västerhavsveckan och kommunens hållbarhetsdagar. 

Under hösten 2025 fattade regering och riksdag beslut om att Kristinebergs marina 
forskningsstation skulle överföras till den statliga myndigheten Polarforskningssekretariatet. 
Den 1 januari 2026 genomfördes övergången. 

Västra Götalandsregionens elbehov kopplat till omställning kan till stor del täckas av de 
havsbaserade vindkraftparker som projekteras i Skagerak. Vindkraftparken Poseidon utanför 
Stenungssund har fått tillstånd, men ett flertal parker är fortfarande i ansökningsfasen. 
Parken Mareld som planeras utanför Lysekil är den park som har kommit längst och väntar 
besked från Regeringen. Etablering av havsbaserad vindkraft hanteras i det pågående arbetet 
med att stärka Lysekil som plats för företagsetableringar. En havsbaserad vindkraftspark kan 
skapa jobb, stärka kompetensförsörjning och främja industriell och infrastrukturell 
utveckling. Samtidigt som lokal förnybar energi bidrar till klimatmål, konkurrenskraft och 
ökad beredskap. 

Slutsats 

Sedan tjänsten maritim verksamhetsutvecklare avslutats har antalet utvecklingsprojekt 
kopplat till maritim utveckling minskat. Kommunen behöver hitta andra sätt att verka för 
den maritima utvecklingen som kan skapa tillväxt. Det finns stor potential att öka samverkan 
med akademin och att utforma samverkan med Kristinebergs nya huvudman 
Polarforskningssekretariatet. Ett hinder för maritim utveckling som har lyfts internt är att 
det saknas sammanhållen tillgänglig verksamhetsmark för maritima etableringar. 
Kommunen bör satsa på att tillgängliggöra mer ytor för detta ändamål samt arbeta vidare 
med beredskapsplanen för eventuell etablering av havsbaserad vindkraft. 
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2.7.2.3.4 Utvecklingsmål: Företagsklimatet är gott 

Bedömning måluppfyllelse 

 

Definition 

Företagare i Lysekils kommun upplever goda förutsättningar att etablera, driva och utveckla 
verksamhet. 

Motivering 

För att ge fler arbetstillfällen som lägger grund för tillväxt och välfärd i kommunen är ett gott 
företagsklimat en förutsättning. 

Strategi 

- Samarbetar nära med näringslivet 
 
- Ger god företagarservice för att förenkla företagarens vardag 
 
- Erbjuder mötesplatser som stimulerar dialog, samverkan och utveckling 
 
- Verkar för infrastruktur och kommunikationsmöjligheter som möjliggör arbetspendling, 
varutransporter och etableringar 
 
- Säkerställer tillgången till verksamhetsmark 

Analys 

Under året har Lysekils kommun genomfört flera insatser för att stärka det lokala 
företagsklimatet. I samverkan med Företagarna Lysekil hölls ett uppföljningsmöte med 
forumgruppen som etablerades 2024. Mötet samlade politiker, tjänstepersoner och 
näringslivsrepresentanter. Kommunen redovisade prioriterade åtgärder och framsteg, 
samtidigt som en workshop gav företagen möjlighet att uttrycka förväntningar och diskutera 
egna initiativ. Ett konkret resultat är att arbetet Stolthet för platsen startade under hösten 
som del av EU-projektet SIRR, ett landsbygdsprojekt där en av tre delar har fokus på 
platsmarknadsföring. 

I Svenskt Näringslivs enkät kring företagsklimatet hamnar Lysekils kommun bland de lägst 
rankade i Sverige, även om en viss förbättring kan ses i det sammanfattande omdömet. 
Kommunen genomgick under perioden som enkäten genomfördes (juni - augusti) en 
turbulent period med anledning av personalärenden vilket kan ha påverkat svaren. För att få 
en mer nyanserad bild genomförde näringslivsenheten en egen enkät baserad på samma 
frågeställningar. Resultatet visade ett liknande resultat vad gäller det sammanfattande 
omdömet. Ett område som upplevs bättre i den egna enkäten är dialog med kommunen. 

Samtidigt visar SKR:s undersökning Insikt ett betydligt bättre resultat. Den riktar sig till 
företag med myndighetskontakt och förbättringen bedöms vara en effekt av insatser inom 
service och bemötande. Detta indikerar att konkreta förbättringar ger resultat, även om det 
övergripande företagsklimatet kräver långsiktiga och samordnade insatser. 

Arbetet med att stärka Lysekil som plats för företagsetableringar och verksamhetsmark 
fortsätter. Samhällsbyggnadsförvaltningen utvecklar interna processer, och flera 
nyckelpersoner deltog i BRV:s utbildning Business Attraction Management under hösten. 

Trenden för antal nystartade företag i kommunen är stabil, mellan 60-80 per år och följer 
kurvan i Sverige. Antalet konkurser är färre än riket och har en nedåtgående trend, vilket kan 
jämföras med Sverige där trenden går åt andra hållet under motsvarande period. Sedan 2018 
har omsättningen i företagen i kommunen ökat. De omsätter mindre per företag än 
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snittkommunen i riket men följer samma positiva kurva som övriga företag i landet. 

I samverkan med krögare och polis har konceptet Krogar mot knark etablerats, med syfte att 
skapa en trygg och narkotikafri nöjesmiljö. Initiativet har fått positiv respons och ingår i 
kommunens medborgarlöfte med polisen. 

Slutsats 

Vid en sammantagen bedömning av företagsklimatet i Lysekils kommun konstateras att det 
fortfarande är för svagt och når inte en önskvärd nivå, men det går att se en förbättring vilken 
även kan upplevas i relationer med näringslivet. Det är viktigt att bygga vidare på det som 
startats upp, bygga förtroende och fortsätta involvera näringslivet för att tillsammans skapa 
ett gott företagsklimat. Även förståelse för att vi alla skapar kommunen tillsammans är viktig, 
och att det är den samlade bilden av kommunens bemötande som påverkar helhetsintrycket 
hos de vi möter. 

2.7.3 Finansiella mål för god ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning ska med strategisk och långsiktig utgångspunkt ha både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Principen för det finansiella 
perspektivet innebär att varje generation själv måste bära kostnaderna för den service som 
den konsumerar, ingen generation ska behöva betala för det en tidigare generation har 
förbrukat. Principen för verksamhetsperspektivet innebär att kommunen ska bedriva sin 
verksamhet kostnadseffektivt och ändamålsenligt. De ekonomiska medlen utgör ramen för 
verksamhetens omfattning. 

Kommunen når inte alla sina finansiella mål för god ekonomisk hushållning. Soliditeten är 
förbättrad men resultatet är under två procent, självfinansieringsgraden är över hundra 
procent över ett genomsnitt över 10 år och exploateringsverksamheten visar ett överskott på 
1,4 mnkr. 

Kommunkoncernen har ökat sin soliditet till 19,4 procent så koncernens finansiella mål 
bedöms vara uppfyllt. 

Enligt riktlinjen för god ekonomisk hushållning så krävs det att alla de finansiella målen 
uppnås och 75 procent av utvecklingsmål och kvalitetsfaktorer nå minst en acceptabel nivå 
för att god ekonomisk hushållning ska anses uppnådd. Bedömningen är att kommunen inte 
når god ekonomisk hushållning för 2025. Alla de finansiella målen är inte uppnådda och 
endast 73 procent av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmålen når minst en acceptabel nivå. 

Kommunen 

Finansiella nyckeltal 

(%) 
Mål 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Soliditet inkl. 

pensionsförpliktelser 

Förbättra

s 
17,9 15,3 13,4 10,8 4,7 3,7 -3,6 -7,1 -11,3 -15,6 

Resultatets andel av 

skatteintäkterna 
2 1,7 2,8 4,7 6,6 2,6 4,9 1,5 2,2 0,9 2,2 

Självfinansieringsgrad 

investeringar 
100 90 130 167 179 145 156 87 79 89 219 

Nettointäkter 

exploateringsverksamh

et (mnkr) 

0 1,4 1,4 1,5        

Kommunkoncernen 

Finansiella nyckeltal 

(%) 
Mål 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Soliditet inkl. 

pensionsförpliktelser 

Förbättra

s 
19,4 17,7 16,7 14,7 11,0 11,5 7,9 6,3 4,9 2,6 
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2.7.4 Sammanfattande finansiell analys 

2.7.4.1 Kommunkoncernen 

Årets resultat 

Kommunkoncernen redovisar ett resultat före skatt på 43,8 mnkr. Detta kan jämföras med 
50,9 mnkr föregående år. I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och förbund som 
Lysekils kommun har minst 20 procents ägande i samt räddningstjänstförbund. 

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2025 2024 2023 

Kommunkoncernen 43,8 50,9 76,9 

varav    

Kommunen 19,5 31,0 51,3 

Lysekils Stadshus AB (koncernen) 23,5 15,8 30,1 

Rambo AB (del av) 6,0 9,0 3,8 

Räddningsjänstförbundet Fyrbodal (del av) * 0,1 -1,2 -0,7 

Elimineringar -5,3 -3,7 -7,6 

* 2025 bildades Räddningstjänsten Fyrbodal efter ett samgående av Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän och Norra 
Älvsborgs Räddningstjänstförbund. 

Övriga nyckeltal 

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsförpliktelser är i år 19,4 procent. De 
långfristiga lånen har ökat under året då nyupplåning skett. Likviditeten har ökat jämfört 
med föregående år. Likvida medel nedan är exklusive checkräkningskredit. Vid 2025 års 
utgång uppgick den till 50 mnkr. 

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2025 2024 2023 

Soliditet pensionsförpliktelser (%) 19,4 17,7 16,7 

Investeringar 211,2 235,0 186,6 

Självfinansieringsgrad (%) 91,0 87,2 124,0 

Lån 1 194,0 1 111,0 1 030,0 

Likvida medel 222,6 192,5 182,6 

Pensionsförpliktelser 373,9 392,8 384,6 

2.7.4.2 Kommunen 

Årets resultat 

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat på 19,5 mnkr. Detta kan jämföras med 
föregående års överskott på 31,0 mnkr. 
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Det innebär att det ska råda balans mellan inkomster och utgifter sett över tid samt att 
förmögenheten ska värdesäkras mellan generationerna. 
Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intäkterna ska 
vara större än kostnaderna. Vid avstämning mot balanskravet ska bland annat 
realisationsvinster och realisationsförluster avräknas. Ett negativt balanskravsresultat ska 
vara återställt senast tre år efter att det uppkommit. 

Lysekils kommun har även 2025 uppfyllt balanskravet. 

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 

Resultat 19,5 31,0 51,3 

Avgår realisationsvinster -1,2 -0,9 -5,7 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 30,1 45,6 
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Nettokostnadsutveckling 

För en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna långsiktigt tillåtas att öka i 
snabbare takt än skatteintäkter och generella statsbidrag. 
Verksamhetens nettokostnader har under året ökat med 26,6 mnkr motsvarande 2,5 procent. 
Skatteintäkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har ökat 
med sammanlagt 14,4 mnkr jämfört med föregående år, vilket motsvarar 1,3 procent. Den 
kommunala utdebiteringen har varit oförändrad mellan 2019 och 2025 och uppgår till 22,46 
kronor. 

Förändring från föregående år 2025 2024 2023 

Nettokostnader (%) 2,5 1,7 7,4 

Skatteintäkter och generella statsbidrag (%) 1,3 1,6 4,6 

Investeringar och dess finansiering 

Kommunen investerade netto 74,0 mnkr under 2025. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten tillförde 94,4 mnkr. Detta medför en självfinansieringsgrad på 90procent. 
Över tid måste självfinansieringsgraden överstiga 100 procent för att undvika nya lån för 
investeringar. 

Investeringar och dess finansiering (mnkr) 2025 2024 2023 

Medel från löpande verksamhet 94,4 60,4 97,2 

Medel från investeringsverksamhet 74,0 51,4 54,5 

Självfinansieringsgrad (%) 90 130 167 

Soliditet 

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga betalningsförmåga. Kommunens soliditet har 
ökat med 0,8 procentenheter till 45,4 procent. Soliditeten inklusive samtliga 
pensionsåtaganden, som för 2025 är positiv, har förbättrats med 2,6  procentenheter till 17,9 
procent. Sett över en treårsperiod är trenden positiv. 

Soliditet (%) 2025 2024 2023 

Exklusive pensionsförpliktelser 45,4 44,6 41,7 

Inklusive pensionsförpliktelser 17,9 15,3 13,4 

Likviditet 

Likviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga betalningsförmåga. Kommunens 
checkräkningskredit uppgår för närvarande till 50 mnkr och är inkluderad i tillgängliga 
medel i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bör uppgå till minst 100 procent, visar hur 
tillgängliga medel samt övriga fordringar förhåller sig till kortfristiga skulder. 

Likviditet (mnkr) 2025 2024 2023 

Likvida medel 207,2 184,0 171,4 

Tillgängliga medel 257,2 234,0 221,4 

Kassalikviditet (%) 116,4 121,3 118,3 
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Budgetföljsamhet 

2025 uppgick budgetavvikelsen till 8,0 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet ekonomisk 
redovisning kommunen. 

Budgetavvikelse (mnkr) 2025 2024 2023 

Nämndernas verksamhet -0,9 34,4 4,3 

Finans och kommungemensamt 8,9 16,5 36,5 

Årets budgetavvikelse 8,0 50,9 40,9 

Borgensåtagande 

Kommunens nyttjade borgensåtaganden vid utgången av 2025 uppgick till 1429,6 mnkr att 
jämföra med 1323,7 mnkr tidigare år, en ökning med 105,9. Detta redovisas utanför 
balansräkningen som ansvarsförbindelser. Det föreligger i nuläget inte någon känd 
förlustrisk bland kommunens åtaganden. 

Borgensåtagande (mnkr) 2025 2024 2023 

Kommunägda bolag 1 140,2 1 030,7 964,6 

KHF Lysekils omsorgsbostäder 285,7 289,3 301,4 

Övriga åtaganden 3,7 3,7 3,7 

Pensionsförpliktelser 

Den större delen av kommunens pensionsskuld är pensionsförpliktelser som uppkommit före 
1998. Dessa redovisas utanför balansräkningen bland ansvarsförbindelserna och har minskat 
till år 2025 delvis beroende på inlösen. 

Pensionsförpliktelser (mnkr) 2025 2024 2023 

Anställda 372,9 391,8 384,6 

Förtroendevalda 1,0 1,0 1,0 
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2.8 Balanskravsresultat 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om dels årets resultat efter 
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering för förändring av 
resultatutjämningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att 
reglera från tidigare år. Det finns en resultatutjämningsreserv om 10 mnkr som beslutades 
2020. I årsredovisning 2022 och 2023 beslutades om ytterligare avsättning med 10 mnkr 
vardera året. Totalt uppgår resultatutjämningsreserven till 30 mnkr. Möjligheten att 
reservera medel till en resultatutjämningsreserv (RUR) upphörde i och med räkenskapsåret 
2023. Under en övergångsperiod fram till år 2033 finns dock möjlighet för kommunen som 
har en RUR att ta i anspråk medel ur reserven i enlighet med tidigare regelverk, dvs. för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Från och med räkenskapsår 2024 finns möjlighet 
att reservera medel till resultatreserv. Beslut om avsättning till resultatreserv (RER) år 2025 
fattas i samband med beslut om årsredovisningen. 

 

 (Mnkr) 2025 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen 19,5 31,0 51,3 

- Samtliga realisationsvinster -1,2 -0,9 -5,7 

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 

-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 

-/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 30,1 45,6 

- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 

+ Användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0 0,0 

+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 

Årets balanskravsresultat 18,3 30,1 45,6 
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2.9 Väsentliga personalförhållanden 

Anställda i kommunen 2025 2024 2023 

Antal anställda* 1 332 1 355 1 372 

Andel 0-29 år av totalt antal anställda (%) 8 9 10 

Andel 30-49 år av totalt antal anställda (%) 44 44 45 

Andel 50-59 år av totalt antal anställda (%) 31 32 32 

Andel 60-67 år av totalt antal anställda (%) 16 14 13 

Andel 68-69 år av totalt antal anställda (%) 0 0 0 

Andel kvinnor av totalt antal anställda (%) 79 78 78 

Andel män av totalt antal anställda (%) 21 22 22 

Andel månadsavlönade tillsvidareanställda (%) 96 95 94 

Andel månadsavlönade visstidsanställda (%) 4 5 6 

Andel heltidsanställda kvinnor (%) 89 89 87 

Andel heltidsanställda män (%) 91 91 90 

Andel heltidsanställda månadsavlönade (%) 89 89 88 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad (%) 97 97 97 

Antal årsarbetare totalt** 1 335 1 349 1 375 

Andel årsarbetare timavlönade av totalt antal årsarbetare (%) 9 10 10 

Andel årsarbetare månadsavlönade av totalt antal årsarbetare (%) 91 90 90 

Pensionsavgångar 21 32 27 

    

* Antal anställda avser alla månadsavlönade anställda (ej timanst.)  

** Antal årsarbetare avser samtliga anställda (inkl. timanst.) 

 

Sjukfrånvaro (%) 2025 2024 2023 

Sjukfrånvaro total 9,4 10,0 8,9 

Sjukfrånvaro korttid <15 dagar, andel av total sjukfrånvaro 36,3 34,9 44,4 

Sjukfrånvaro korttid 15-59 dagar, andel av total sjukfrånvaro 9,5 8,4 10,4 

Sjukfrånvaro långtid >60 dagar, andel av total sjukfrånvaro 53,9 56,9 43,7 

Sjukfrånvaro kvinnor 10,3 11,1 9,8 

Sjukfrånvaro män 6,5 6,2 6,2 

Sjukfrånvaro fördelat på ålder 

0 -29 år 8,5 7,2 8,5 

30 -49 år 8,4 8,8 8,1 

50 - år 10,6 11,7 9,8 

Långtidsfriska* 23,2 22,1 20,4 

Upprepad korttidssjukfrånvaro** 11,3 10,7 14,9 

    

* Andel medarbetare utan frånvaro de senaste 12 månaderna 
** Andel medarbetare med 6 frånvarotillfällen eller fler under de senaste 12 månaderna 

2.10 Förväntad utveckling 

Visionen för Lysekil är att vara en attraktiv kommun året runt, en självklar mötesplats och 
ledande inom maritima näringar, visionen kommer att revideras under 2026. Det finns 
potential att skapa en växande och attraktiv plats, men utmaningar syns i den demografiska 
utvecklingen med färre yngre och fler äldre. Befolkningsprognosen visar ingen tillväxt, men 
det finns över 260 sökande i tomtkön. Skolverksamheterna får färre elever och 
äldreomsorgen fler i behov av stöd. Flexibilitet och anpassningsförmåga blir avgörande för 
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kommunens framgång. 

Stora vägval de närmaste åren kan påverka Lysekils kommun kraftfullt, som utvecklingen av 
vindkraftparker till havs och deras påverkan på energitillförseln till Preem AB. 
Ökat fokus på civilt försvar och beredskap tillsammans med NATO-inträdet påverkar 
försvarets agerande och kan ge effekter för Lysekils kommun. Trygghet, brottsförebyggande 
och beredskap ställer allt högre krav och åtgärder. Omvärlden är allt mer osäker och kraven 
på tillgänglighet, riktighet, spårbarhet och säkerhet ökar. Tilliten till demokratin minskar och 
frågor som transparens, ärendeberedning och politiska dialoger måste lyftas fram. Det pågår 
ännu ett krig i Europa och tillsammans med ökad kriminalitet och fler unga involverade i 
grov brottslighet ställs allt högre krav på kommunalt agerande. 

Skolan har en avgörande roll för både individen och samhället. En 10-årig grundskola och 
nationella satsningar på stärkt kompetens och kvalitet i undervisningen väntas. Framtidens 
sociala välfärdstjänster bygger på stora utvecklingsinsatser utifrån den nya socialtjänstlagen 
och övergången till personcentrerad god och nära vård. Förebyggande insatser och 
samverkan över organisationsgränser blir allt viktigare. 

Arbetsmarknadsläget är komplext med låg arbetslöshet men svårigheter att matcha rätt 
kompetens. Förändrade regelverk kommer under 2026 som innebär aktivitetskrav inom 
ekonomiskt bistånd, vilket ställer stora krav på den kommunala verksamheten. 

Digitaliseringen skapar nya möjligheter men utmanar befintliga arbetssätt. 
För att möjliggöra stabilitet, uthållighet och långsiktighet krävs insatser för att säkerställa en 
ekonomi som möjliggör framtida utveckling. Det samlade resultatet måste möjliggöra de 
investeringar som behövs för framtiden. För att säkerställa kompetensförsörjningen är det 
avgörande att kommunen är en attraktiv arbetsgivare med insatser inom 
kompetensutveckling, god hälsa och arbetsmiljö. 

3 Räkenskaper 

3.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell 

Redovisningsprinciper 
Från och med den 1 januari 2019 tillämpas lagen (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. 

När årsredovisningen upprättas ska följande grundläggande redovisningsprinciper iakttas: 

• Kommuner och regioner ska förutsättas fortsätta sina verksamheter. 

• Samma principer för värdering, klassificering och indelning av de olika posterna ska 
konsekvent tillämpas från ett räkenskapsår till ett annat. 

• Värdering av de olika posterna ska göras med iakttagande av rimlig försiktighet. 

• Intäkter och kostnader som är hänförliga till räkenskapsåret ska tas med oavsett 
tidpunkten för betalningen. 

• De olika beståndsdelar som balansräkningens poster består av ska värderas var för 
sig. 

• Tillgångar och skulder får inte kvittas mot varandra. Inte heller får intäkter och 
kostnader kvittas mot varandra. 

• Den ingående balansen för ett räkenskapsår ska stämma överens med den utgående 
balansen för det närmast föregående räkenskapsåret. 

• Förändringar i eget kapital ska redovisas i resultaträkningen. 

Intäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på Sveriges Kommuner och 
Regioners decemberprognos. 

Kostnader 
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Leverantörsfakturor på väsentliga belopp som inkommit efter årsskiftet, men som är 
hänförliga till redovisningsåret, har skuldförts och belastar årets redovisning. 

Avskrivningar 
Avskrivningar beräknas på anskaffningsvärde. Komponentavskrivning tillämpas vilket 
innebär att avskrivningstiderna är anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod. 
Linjär avskrivning tillämpas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning 
påbörjas när tillgången tas i bruk. 

Avsättningar 
Avsättningar för deponi har tagits upp till det belopp som bedömts krävas för att reglera 
förpliktelsen på balansdagen. 

Lånekostnader vid investeringar 
Anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 
Räntekostnader under investeringstiden räknas inte in i anläggningstillgångarnas 
anskaffningsvärde. 

Pensioner 
Pensionsskulden redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Förpliktelser för 
pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt riktlinjer för beräkning av 
pensionsskuld (RIPS 19). Pensionsåtagande för anställda i de bolag som ingår i 
kommunkoncernen redovisas enligt bokföringsnämnden (BFN K3). Pensionsåtaganden 
inklusive löneskatt som uppkommit före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Den 
pensionsskuld som uppkommit därefter redovisas som avsättning i balansräkningen. Den 
årliga förändringen av avsättningen redovisas som verksamhetskostnad i resultaträkningen. 
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultaträkningen 
och ingår i pensionsskulden. 

Förråd och lager 
Från och med årsbokslut 2017 redovisas inte längre några omsättningstillgångar i form av 
förråd och lager. Inköp kostnadsförs i stället löpande. 

Exploateringsfastigheter 
Färdigställda, osålda industri- och bostadstomter i exploateringsområden redovisas som 
omsättningstillgångar. 

Leasingavtal - förändrad redovisningsprincip 2021 
Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal. 
Finansiell leasing redovisas både som tillgång och skuld i balansräkningen. För år 2022 till 
2025 har samtliga fastigheter som klassificerats som finansiell leasing upptagits bland 
tillgångar och skulder. Se noter 7, 24. 

Lån 
Reverslån redovisas som långfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lånet som utgör det 
kommande årets amortering som långfristigt. Orsaken är att amorteringsdelarna av lånen är 
marginella. Den del av reverslån som förfaller inom ett år redovisas som kortfristig skuld. 

Sammanställd redovisning 
I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag och kommunalförbund som Lysekils 
kommun har minst 20 procents inflytande med tillägg av sådana verksamheter som har 
särskild betydelse för kommunen såsom räddningstjänst. 

Redovisningsmodell 
Lysekils kommuns årsredovisning innehåller resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys. För kommunens interna redovisning tillkommer även drift- och 
investeringsredovisning. Årsredovisningen innehåller dessutom en sammanställning av 
kommunens resultat- och balansräkningar för de bolag i vilka kommunen har ett betydande 
inflytande. 
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Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader 
En investering är en utgift för anskaffning av en anläggning. Investeringen redovisas som en 
anläggningstillgång i balansräkningen. För att redovisas som en investering ska den 
ekonomiska livslängden överstiga tre år och värdet vara lägst ett basbelopp, 52 500 kr. 
Exempel på investeringar är byggnation av skola eller inköp av maskiner och inventarier. 

Investeringsutgiften fördelas över den ekonomiska livslängden som en årlig avskrivning i 
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgör en driftkostnad och består dels av en ränta på det 
bokförda värdet och dels av en avskrivning som motsvarar den årliga värdeminskningen av 
anläggningen. 

Definitioner och förklaringar till delarna i redovisningsmodellen 

Resultaträkning 
Utgör ett sammandrag av samtliga kostnader och intäkter under året. Syftet med 
resultaträkningen är att klargöra hur verksamheten påverkat kommunens finanser och 
därmed hur det egna kapitalet förändrats. 

Kassaflödesanalys 
Visar hur medel tillförts och använts för löpande verksamhet, investeringar samt finansiering 
och därmed förändringen av likvida medel. Årets investeringar framgår i 
Investeringsredovisning. 

Balansräkning 
Visar den ekonomiska ställningen vid bokslutstillfället. Här framgår hur kommunen använt 
respektive anskaffat sitt kapital. Årets investeringar i Investeringsredovisningen påverkar 
balansräkningens anläggningstillgångar. 

Driftredovisning 
Redovisar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten ställt mot budget. 
Driftsredovisningen summeras med justering för interna poster i resultaträkningens poster 
Verksamhetens intäkter och Verksamhets kostnader. 

Investeringsredovisning 
Beskriver hur investeringsutgifterna under året fördelar sig ställt mot budget. 

Exploateringsredovisning 
Beskriver inkomster och utgifter för kommunens exploateringsverksamhet ställt mot budget. 

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad 

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmäktige i budget anvisar 
nettoanslag till kommunstyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. 
Fullmäktiges budget utgör därmed en gräns för omfattningen av verksamheten och 
investeringarna. Budget beslutas av fullmäktige inför varje verksamhetsår i juni. Nämnderna 
och kommunstyrelsen upprättar därefter budget för sina ansvarsområden i oktober. 
Omdisponering av anslag mellan nämnder samt tilläggsanslag kan beslutas av fullmäktige 
under året. Fullmäktige tilldelar nämnderna investeringsanslag per investeringsprojekt vid 
större investeringar överstigande fem miljoner kronor övriga redovisas som en total summa. 

Kommunkoncernen och sammanställda räkenskaper 

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Lysekils Stadshus AB, ägarandel 100 % 

I Lysekils Stadshus AB ingår de helägda dotterbolagen: 

LEVA i Lysekil AB 

LysekilsBostäder AB 

Havets Hus i Lysekil AB 

Lysekils Hamn AB 
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samt 

Rambo AB, ägarandel 25 % 

Räddningstjänsten Fyrbodal, ägarandel 8,55 % 

3.2 Resultaträkning 

   Kommunen Kommunkoncernen 

(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024 

Verksamhetens intäkter 1 288,8 284,4 669,2 671,6 

Verksamhetens kostnader 2 -1 296,9 -1 267,2 -1 568,7 -1 545,4 

Avskrivningar 3 -88,9 -87,6 -149,2 -154,0 

Verksamhetens nettokostnader  -1 097,0 -1 070,4 -1 048,7 -1 027,8 

Skatteintäkter 4 866,9 816,9 866,9 816,9 

Generella statsbidrag och utjämning 5 260,1 295,2 260,1 295,2 

Verksamhetens resultat  30,0 41,7 78,3 84,3 

Finansiella intäkter 6 16,5 11,9 15,6 10,8 

Finansiella kostnader 7 -27,0 -22,6 -50,1 -44,2 

Resultat efter finansiella poster  19,5 31,0 43,8 50,9 

Extraordinära poster  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat  19,5 31,0 43,8 50,9 
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3.3 Kassaflödesanalys 

  Kommunen Kommunkoncernen 

(Mnkr) 2025 2024 2025 2024 

Den löpande verksamheten     

Periodens resultat 30,0 41,7 78,3 84,3 

Justering för ej likviditetspåverkande poster (avskrivningar) 41,8 39,0 106,3 103,2 

Finansiella poster -10,5 -10,7 -34,4 -33,3 

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 
61,3 70,0 150,2 154,2 

Ökning/minskning förråd och lager 0,0 -13,3 0,0 -13,4 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -1,6 7,9 6,1 12,2 

Ökning/minskning kortfristiga skulder 34,7 -4,2 2,1 -4,2 

Medel från verksamheten 94,4 60,4 158,4 148,8 

     

Investeringsverksamheten     

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -69,3 -54,4 -211,2 -235,0 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 1,1 0,9 4,3 8,2 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -5,8 -1,4 -5,8 -1,4 

Försäljning/reglering av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 1,0 1,0 

Justering av övriga ej likviditetspåverkande poster 0,0 3,5 0,0 3,5 

Medel från investeringsverksamheten -74,0 -51,4 -211,7 -223,7 

     

Finansieringsverksamheten     

Nyupptagna lån 0,0 0,0 83,8 84,3 

Amortering av lån 0,0 0,0 -5,5 -3,7 

Erhållna offentliga investeringsbidrag 2,4 3,3 2,4 3,3 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 0,0 0,0 2,3 0,6 

Medel från finansieringsverksamheten 2,4 3,3 83,0 84,5 

     

Bidrag till infrastruktur     

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,4 0,3 0,4 0,3 

     

Årets kassaflöde 23,2 12,6 30,1 9,9 

Likvida medel vid årets början 184,0 171,4 192,5 182,6 

Likvida medel vid årets slut 207,2 184,0 222,6 192,5 
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3.4 Balansräkning 

   Kommunen Kommunkoncernen 

(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024 

Tillgångar      

Anläggningstillgångar      

Leasade anläggningstillgångar 8 311,5 357,0 311,5 357,2 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 9 540,3 521,7 1 149,8 1 114,1 

Pågående investeringar 10 55,2 39,6 145,4 251,8 

Inventarier och verktyg 11 21,3 20,6 755,9 572,3 

Finansiella anläggningstillgångar 12 35,6 29,8 31,5 32,9 

Summa anläggningstillgångar  963,9 968,7 2 394,1 2 328,3 

Bidrag till statlig infrastruktur 13 4,2 4,6 4,2 4,6 

Förråd och exploateringsfastigheter 14 30,8 30,8 31,5 31,5 

Kortfristiga fordringar 15 153,0 151,4 211,2 218,9 

Kassa och bank 16 207,2 184,0 222,6 192,5 

Summa omsättningstillgångar  391,0 366,2 465,3 442,9 

Summa tillgångar  1 359,1 1 339,5 2 863,6 2 775,8 

Eget kapital och skulder      

Ingående eget kapital 17 597,7 566,7 885,2 834,3 

varav resultatreserv  0,0 0,0 0,0 0,0 

varav resultatutjämningsreserv  30,0 30,0 30,0 30,0 

Årets resultat  19,5 31,0 43,8 50,9 

Summa eget kapital  617,2 597,7 929,0 885,2 

varav resultatreserv  0,0 0,0 0,0 0,0 

varav resultatutjämningsreserv  30,0 30,0 30,0 30,0 

Avsättningar till pensioner 18 15,8 14,0 21,6 16,9 

Andra avsättningar 19 30,7 29,2 64,6 60,3 

Långfristiga skulder 20 322,0 380,9 1 294,2 1 255,7 

Kortfristiga skulder 21 373,4 317,7 554,2 557,7 

Summa avsättningar och skulder  741,9 741,8 1 934,6 1 890,6 

Summa eget kapital och skulder  1 359,1 1 339,5 2 863,6 2 775,8 

      

Ansvarsförbindelser 

   Kommunen Kommunkoncernen 

(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024 

Borgensförbindelser 22 1 429,6 1 323,7 289,3 293,0 

Pensionsförpliktelser 23 373,9 392,8 373,9 392,8 
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3.5 Noter 

(Mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 

Not 1 Verksamhetens intäkter 2025 2024 2025 2024 

Försäljningsintäkter 3,6 3,6 148,9 147,6 

Taxor och avgifter 62,7 60,7 269,1 271,9 

Hyror och arrenden 36,3 35,0 36,7 35,3 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 97,7 99,7 118,6 101,2 

Offentliga bidrag (investeringar) 0,8 1,0 0,8 1,0 

EU-bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2 

Övriga bidrag 15,0 16,4 15,0 16,4 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 68,5 65,2 68,8 65,2 

Exploateringsintäkter 0,1 0,0 0,1 0,0 

Försäljning av anläggningstillgångar/reavinst 1,2 0,9 2,8 4,1 

Övrigt 2,7 1,7 8,0 28,8 

Summa 288,8 284,4 669,2 671,6 

     

Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024 

Personalkostnader exkl pensionskostnader 818,8 781,4 950,9 908,2 

Pensionskostnader 101,1 128,0 109,9 138,5 

Bränsle, energi och vatten 20,7 19,8 47,2 46,3 

Köp av huvudverksamhet 121,6 114,5 149,0 143,3 

Lokal- och markhyror 9,8 17,3 15,6 24,6 

Lämnade bidrag 31,9 31,8 31,9 31,8 

Reaförluster 0,0 0,0 0,2 0,0 

Förändring avsättningar 0,5 -0,5 1,4 1,3 

Övriga varor och tjänster 192,5 174,9 256,5 245,9 

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 1,2 -2,9 

Bolagsskatt 0,0 0,0 4,8 8,3 

Summa 1 296,9 1 267,2 1 568,7 1 545,4 

     

Not 3 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024 

Inventarier och verktyg 4,6 4,6 41,4 38,9 

Byggnader och anläggningar 83,1 81,6 108,0 105,0 

Nedskrivningar anläggningstillgångar 1,2 1,4 -0,2 10,1 

Summa 88,9 87,6 149,2 154,0 

     

Not 4 Skatteintäkter, generella statsbidrag och 

utjämning 
2025 2024 2025 2024 

Preliminär kommunalskatt 871,4 817,9 871,4 817,9 

Preliminär slutavräkning innevarande år -4,4 -3,6 -4,4 -3,6 

Slutavräkningsdifferens föregående år -0,1 2,6 -0,1 2,6 

Mellankommunal kostnadsutjämning 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa skatteintäkter 866,9 816,9 866,9 816,9 
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Not 5 Generella statsbidrag och utjämning 2 025 2 024 2 025 2 024 

Inkomstutjämning 123,6 139,8 123,6 139,8 

Kostnadsutjämning 16,1 16,9 16,1 16,9 

Regleringsbidrag/avgift 36,8 42,8 36,8 42,8 

Kommunal fastighetsavgift 60,2 56,7 60,2 56,7 

Bidrag/avgift LSS-utjämning 23,3 29,4 23,3 29,4 

Övriga bidrag i utjämningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga generella bidrag från staten 0,1 9,6 0,1 9,6 

Summa generella statsbidrag och utjämning 260,1 295,2 260,1 295,2 

     

Not 6 Finansiella intäkter 2025 2024 2025 2024 

Utdelning aktier 0,1 0,1 0,0 0,1 

Återbäring Kommuninvest 1,1 0,6 1,1 0,6 

Ränteintäkter 4,2 7,1 5,9 8,4 

Ränteintäkter kommunala bolag 0,2 0,2 0,0 0,2 

Uttag ur överskottsfond pensioner 7,2 0,0 7,2 0,0 

Borgensavgifter 3,7 3,9 1,4 1,5 

Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa finansiella intäkter 16,5 11,9 15,6 10,8 

     

Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024 

Räntekostnader för lån 1,9 2,1 26,1 25,7 

Räntekostnader till koncernbolag 1,1 2,0 0,0 0,0 

Räntekostnad finansiell leasing 23,5 17,1 23,5 17,1 

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar 0,5 1,4 0,5 1,4 

Summa finansiella kostnader 27,0 22,6 50,1 44,2 

     

Not 8 Leasade tillgångar 2025 2024 2025 2024 

Anskaffningsvärde 560,5 556,6 561,5 558,8 

Ackumulerade avskrivningar -249,0 -199,6 -250,1 -201,6 

Bokfört värde 311,5 357,0 311,5 357,2 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 10 10 10 10 

     

Redovisat värde vid årets början 357,0 405,0 357,2 405,3 

Investeringar 4,0 1,0 4,0 1,0 

Avskrivningar -49,5 -49,0 -49,7 -49,1 

Redovisat värde vid årets slut 311,5 357,0 311,5 357,2 
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Not 9 Byggnader och mark 2025 2024 2025 2024 

Anskaffningsvärde 1 035,3 1 066,6 2 030,2 2 021,5 

Ackumulerade avskrivningar -495,0 -544,9 -880,3 -907,4 

Bokfört värde 540,3 521,7 1 149,8 1 114,1 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 21 25 10-80 10-80 

     

Redovisat värde vid årets början 521,7 508,0 1 114,1 1 095,3 

Investeringar 53,4 47,7 95,0 99,6 

Redovisat värde av avyttringar/utrangeringar -1,2 -1,4 -2,8 -26,0 

Avskrivningar -33,6 -32,6 -56,4 -54,9 

Redovisat värde vid årets slut 540,3 521,7 1 149,8 1 114,1 

     

Not 10 Övriga materiella anläggningstillgångar, 

pågående investeringar 
2025 2024 2025 2024 

Anskaffningsvärde 55,2 39,6 145,4 251,8 

Bokfört värde 55,2 39,6 145,4 251,8 

     

Redovisat värde vid årets början 39,6 41,4 251,8 152,4 

Investeringar 66,9 57,5 136,2 175,9 

Överföring från eller till annat slag av tillgång 51,3 -59,3 -242,6 -76,4 

Redovisat värde vid årets slut 55,2 39,6 145,4 251,8 

     

Not 11 Inventarier och verktyg 2025 2024 2025 2024 

Anskaffningsvärde 53,1 81,4 1 234,8 1 047,9 

Ackumulerade avskrivningar -31,8 -60,8 -478,9 -475,5 

Bokfört värde 21,3 20,6 755,9 572,3 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 8 9 3-12 3-12 

     

Redovisat värde vid årets början 20,6 22,5 572,3 570,4 

Investeringar 5,3 2,7 228,6 61,5 

Redovisat värde av avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,9 -10,5 

Avskrivningar -4,6 -4,6 -43,2 -49,0 

Redovisat värde vid årets slut 21,3 20,6 755,9 572,3 

     

Not 12 Finansiella anläggningar 2025 2024 2025 2024 

Aktier:     

Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0 

Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0 

Tronebacken Väst AB 0,0 0,0 0,0 0,0 

Andelar:     

HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3 

Kommuninvest ekonomisk förening 12,9 12,9 12,9 12,9 

Överinsats Kommuninvest ekonomisk förening 5,7 5,7 5,7 5,7 

Övriga andelar 0,5 0,5 0,5 0,5 

Räddningstjänsten Fyrbodal 5,7 0,0 0,0 0,0 

Fyrstad flygplats 0,1 0,0 0,1 0,0 

Långfristiga fordringar:     

Lysekils Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Kommuninvest förlagslån 0,0 0,0 0,0 0,0 

Göteborgs energi, tillstånd vindkraft 0,0 0,0 11,7 13,2 

Övriga långfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,3 

Summa 35,6 29,8 31,5 32,9 

     

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025 2024 

Anskaffningsvärde 8,3 8,3 8,3 8,3 

Ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,7 -4,1 -3,7 

Bokfört värde 4,2 4,6 4,2 4,6 

     

GC-väg Lyse bidrag Trafikverket 2010     

Totalt bidrag 3,3 3,3 3,3 3,3 

Ackumulerad upplösning -2,1 -2,0 -2,1 -2,0 

Varav årets upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Summa bidrag till infrastruktur 1,2 1,3 1,2 1,3 

Bidraget upplöses på 25 år     

     

GC-väg vid 162 bidrag Trafikverket 2016     

Totalt bidrag 3,5 3,5 3,5 3,5 

Ackumulerad upplösning -1,4 -1,2 -1,4 -1,2 

Varav årets upplösning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 

Summa bidrag till infrastruktur 2,1 2,3 2,1 2,3 

Bidraget upplöses på 25 år     

     

GC-väg vid 785 bidrag Trafikverket     

Totalt bidrag 1,4 1,4 1,4 1,4 

Ackumulerad upplösning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4 

Varav årets upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Summa bidrag till infrastruktur 0,9 1,0 0,9 1,0 

Bidraget upplöses på 25 år     

     

GC-väg bussfickor Preemraff bidrag Trafikverket 2017     

Totalt bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1 

Ackumulerad upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Varav årets upplösning 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bidraget upplöses på 10 år     

     

Not 14 Förråd och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024 

Tomtmark för försäljning 30,8 30,8 30,8 30,8 

Övrigt 0,0 0,0 0,7 0,7 

Summa 30,8 30,8 31,5 31,5 
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Not 15 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024 

Kundfordringar 9,7 13,6 82,8 94,6 

Kommunalskattefordringar 26,0 25,8 26,1 25,8 

Momsfordran 9,4 8,0 9,7 8,1 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 32,2 35,5 12,1 17,4 

Övriga kortfristiga fordringar 0,6 0,4 5,3 4,8 

Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fordran kommunal fastighetsavgift 75,1 68,1 75,1 68,1 

Summa 153,0 151,4 211,2 218,9 

     

Not 16 Kassa och bank 2025 2024 2025 2024 

Koncernvalutakonto Nordea 207,2 184,0 222,6 192,5 

varav     

Lysekils kommun 139,0 138,5 139,0 138,5 

Lysekils stadshus AB 0,2 -0,8 0,2 -0,8 

LEVA i Lysekil AB 12,9 20,6 12,9 20,6 

Lysekilsbostäder AB 42,3 16,5 42,3 16,5 

Havets Hus i Lysekil AB 2,6 5,1 2,6 5,1 

Lysekils Hamn AB 8,9 2,8 8,9 2,8 

Stiftelser 0,0 0,0 0 0,0 

Övriga banktillgodohavanden 1,3 1,3 16,7 9,8 

Summa 207,2 184,0 222,6 192,5 

     

Not 17 Eget kapital 2025 2024 2025 2024 

Ingående eget kapital 597,7 566,7 885,2 834,3 

Årets resultat 19,5 31,0 43,8 50,9 

Utgående eget kapital 617,2 597,7 929,0 885,2 

varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

varav resultatutjämningsreserv 30,0 30,0 30,0 30,0 
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Not 18 Avsättningar för pensioner 2025 2024 2025 2024 

Avgiftsbestämd ålderspension, individuell del 0,8 0,8 6,6 3,7 

Förmånsbestämd ålderspension eller livränta, pension för 

högavlönade enligt KAP-KL 
1,7 1,8 1,7 1,8 

Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,2 0,2 0,2 0,2 

Kompletterande ålderspension, förmånsbestämd 

ålderspension för högavlönade enligt PFA 
0,8 0,9 0,8 0,9 

Ålderspension enligt överenskommelse 9,1 7,5 9,1 7,5 

Summa pensioner 12,6 11,2 18,4 14,1 

Löneskatt på pensioner 3,1 2,7 3,1 2,7 

Pensionsavsättning räddningstjänst 0,1 0,1 0,1 0,1 

Summa avsättningar till pensioner 15,8 14,0 21,6 16,9 

Ingående avsättning till pensioner inkl särskild löneskatt på 

pensionskostnader 
14,0 16,7 16,9 16,9 

Nya förpliktelser under året 1,8 0,3 1,8 0,3 

varav     

Nyintjänad pension -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 0,4 1,2 0,4 1,2 

Övrig post 2,6 0,2 3,4 2,7 

Årets utbetalningar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 

Förändring av särskild löneskatt på pensionskostnader 0,4 -0,1 0,4 -0,1 

Förändring avsättning räddningstjänst 0,1 -2,3 0,1 -2,3 

Summa avsatt pensioner inkl särskild löneskatt på 

pensionskostnader 
15,8 14,0 21,6 16,9 

     

Antal visstidsförordnanden     

Förtroendevalda 2 2 2 2 

Tjänstepersoner 0 0 0 0 

     

Not 19 Andra avsättningar 2025 2024 2025 2024 

Återställande avfallsdeponi 22,7 21,8 22,7 21,8 

Underhåll externa lokaler 8,0 7,4 8,0 7,4 

Omhändertagande slam 0,0 0,0 0,0 0,0 

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 33,9 31,1 

Summa 30,7 29,2 64,6 60,3 

     

Avsättningar för återställande av deponi     

Redovisat värde vid årets början 21,8 20,9 21,8 20,9 

Nya avsättningar 0,9 0,9 0,9 0,9 

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående avsättning 22,7 21,8 22,7 21,8 

     

Avsättningar för underhåll externt hyrda lokaler     

Redovisat värde vid årets början 7,4 8,0 7,4 8,0 

Nya avsättningar 0,6 -0,6 0,6 -0,6 

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående avsättning 8,0 7,4 8,0 7,4 
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Not 20 Långfristiga skulder 2025 2024 2025 2024 

Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 44,0 65,0 1 016,2 939,7 

Långfristig leasingskuld 262,9 306,6 262,9 306,6 

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år     

Investeringsbidrag 15,1 9,4 15,1 9,4 

Återstående antal år (vägt snitt) 17 17 17 17 

Summa långfristiga skulder 322,0 380,9 1 294,2 1 255,7 

     

Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut     

Genomsnittlig ränta inklusive derivat (%) 2,21 2,50 2,23 2,16 

Genomsnittlig ränta exlusive derivat (%) 2,21 2,50 2,30 2,39 

Räntebindning inklusive derivat (år) 1,87 2,55 2,22 2,42 

Räntebindning exklusive derivat (år) 1,87 2,55 2,22 2,38 

     

Förfall till räntejustering:     

0 -1 år (%) 32,00 32,00 38,00 33,00 

1 -2 år (%) 0,00 0,00 8,00 19,00 

2 -3 år (%) 0,00 0,00 19,00 7,00 

3 -4 år (%) 31,00 31,00 15,00 15,00 

4 -5 år (%) 37,00 37,00 15,00 12,00 

5 -10 år (%) 0,00 0,00 5,00 14,00 

     

Derivat (tkr)     

Nominellt värde swapkontrakt 0 0 50 000 100 000 

Marknadsvärde 0 0 -58 -1 145 

     

Not 21 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024 

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 21,0 0,0 177,4 171,5 

Leverantörsskulder 59,3 48,8 95,9 100,2 

Moms och punktskatter 0,4 0,8 2,7 20,6 

Personalens skatter, avgifter och avdrag 28,1 27,0 30,0 31,4 

Kommunalskatteskulder 0,4 0,0 0,0 0,0 

Övriga kortfristiga skulder 138,0 115,6 154,5 124,0 

Förutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 

Förutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 126,2 125,5 93,8 110,0 

Summa kortfristiga skulder 373,4 317,7 554,2 557,7 

     

Not 22 Nyttjade borgensförbindelser 2025 2024 2025 2024 

Helägda bolag 1 094,8 1 025,8 0,0 0,0 

Rambo AB 45,5 4,8 0,0 0,0 

Fyrstads flygplats 0,0 0,1 0,0 0,0 

KHF Lysekils omsorgsbostäder 285,6 289,3 285,6 289,3 

Bostadsrättsföreningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga 3,7 3,7 3,7 3,7 

Summa 1 429,6 1 323,7 289,3 293,0 
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Not 23 Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 

skulderna eller avsättningarna 
2025 2024   

Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998     

     

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner intjänade 

före 1998 inkl särskild löneskatt på pensionskostnader 
392,8 384,6   

Årets utbetalningar -23,1 -22,7   

Ränte- och basbeloppsuppräkning 12,0 26,2   

Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0   

Övrigt post 2,0 3,1   

Minskning av ansvarsförbindelse genom tecknande av 

försäkring 
-6,1 0,0   

Förändring av särskild löneskatt på pensionskostnader -3,7 1,6   

Summa ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 

1998 inkl särskild löneskatt på pensionskostnader 
373,9 392,8   

     

Övriga pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 

skulder/avsätttningar inkl särskild löneskatt på 

pensionskostnader 

    

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0   

Omställningsfond för förtroendevalda 0,0 0,0   

Övriga pesnionsförpliktelser 0,0 0,0   

Summa övriga pensionsförpliktelser som inte tagits upp 

bland skulder/avsättningar inkl särskild löneskatt på 

pensionskostnader 

0,0 0,0   

     

Utgående pensionsförpliktelser som inte har tagits upp 

bland skulderna eller avsättningarna 
373,9 392,8   

     

Övriga upplysningar avseende pensioner     

Aktualiseringsgrad 99 -   

Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension 0 0   

Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt 

OPF-KL 
- -   

Antal anställda med rätt till visstidspension 0 0   

Överskottsmedel i pensionsförsäkring hos KPA 1,7 0,9   

Överskottsmedel i pensionsförsäkring hos Skandia 4,5 7,2   

     

Not 24 Operationell leasing 2025 2024 2025 2024 

Maskiner och inventarier     

Betalda leasingavgifter 16,9 16,8 17,6 17,5 

     

Framtida minimileasingavgifter     

Inom ett år 7,9 5,9 8,7 6,5 

Senare än ett år men inom fem år 17,0 21,9 18,0 22,3 

Senare än fem år 0,1 0,2 0,1 0,2 

     

Lokaler     

Betald hyra 9,8 17,2 10,3 17,7 
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Ej uppsägningsbara avtal överstigande tre år     

Minimileasingavgifter     

Inom ett år 6,5 6,9 6,5 7,3 

Senare än ett år men inom fem år 15,9 17,9 15,9 18,1 

Senare än fem år 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 22,4 24,8 22,4 25,4 

     

Not 25 Finansiell leasing 2025 2024 2025 2024 

Lokaler     

Betald "hyra", finansiell leasingavgift 72,0 65,0 72,0 65,0 

Ej uppsägningsbara avtal överstigande tre år     

Minimileasingavgifter     

Inom ett år 52,1 52,8 52,1 52,8 

Senare än ett år men inom fem år 189,7 188,0 189,7 188,0 

Senare än fem år 84,2 134,1 84,2 134,1 

Summa 326,0 374,9 326,0 374,9 

     

Not 26 Revisionskostnader* 2025 2024 2025 2024 

Kostnader för räkenskapsrevision 0,3 0,4   

Kostnad för övrig revision 0,5 0,4   

     

* Räkenskaperna granskas i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. De sakkunniga biträdets yttrande 
samt granskningsrapporter avseende bokslut och årsredovisning kommer finns tillgängliga på kommunens webbplats. 
https://lysekil.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/revisorer/revisorernas-rapporter 

3.6 Driftredovisning 

  Budget* Intäkter Kostnader Nettokostnader 

Budgeta

vv 

 Innev. år Innev. år Fg. år Innev. år Fg. år Innev. år Fg. år Innev. år 

Kommunstyrelsen -85,5 58,4 52,6 -142,0 -141,5 -83,6 -88,9 1,9 

Samhällsbyggnadsnämnde

n 
-234,7 285,0 98,7 -530,1 -326,3 -245,1 -227,6 -10,4 

Utbildningsnämnden 

- utbildningsförvaltningen 
-328,0 258,6 262,0 -579,1 -580,2 -320,5 -318,1 7,5 

Utbildningsnämnden 

- arbetslivsförvaltningen 
-57,6 20,8 24,9 -75,4 -82,2 -54,6 -57,3 3,0 

Socialnämnden -382,6 145,7 120,5 -531,1 -493,0 -385,4 -372,5 -2,9 

Kommungemensamt -23,5 25,6 24,6 -33,4 -30,4 -7,8 -5,9 15,7 

Avgår: avskrivningar 89,3 0,0 0,0 88,9 87,6 88,9 87,6 0,4 

Avgår: interna poster 0,0 -505,3 -298,9 505,3 298,9 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens intäkter 

och kostnader enligt 

resultaträkning 

-1 022,6 288,8 284,4 -1 296,9 -1 267,2 -1 008,1 -982,7 14,5 

* Se bilaga för budgetjusteringar under innevarande år. 
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3.7 Ekonomisk redovisning kommunen 

  Budget* Utfall Utfall fg år Budgetavv. 

Prognos 

budgetavv. i U3 

Kommunstyrelsen -85,5 -83,6 -88,9 1,9 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -234,7 -245,1 -227,6 -10,4 -6,2 

Utbildningsnämnden - utbildningsförvaltningen -328,0 -320,5 -318,1 7,5 7,8 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen -57,6 -54,6 -57,3 3,0 0,2 

Socialnämnden -382,6 -385,4 -372,5 -2,9 2,5 

Summa nämndverksamhet -1 088,4 -1 089,2 -1 064,5 -0,9 4,3 

Budgetregleringspost -8,2 0,0 0,0 8,2 7,1 

Pensionskostnader -85,8 -101,0 -127,4 -15,2 -5,5 

Personalomkostnader 54,6 60,5 94,7 6,0 5,3 

Reavinst och exploateringsverksamhet 3,0 1,3 0,8 -1,7 0,0 

Kapitalkostnader** 12,6 12,8 12,5 0,2 0,0 

Övrigt kommungemensamt 0,4 18,6 13,5 18,2 18,4 

Summa kommungemensamt -23,5 -7,8 -5,9 15,7 25,4 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 126,3 1 127,1 1 112,0 0,8 2,4 

Finansiella intäkter 6,8 16,4 11,9 9,6 0,4 

Finansiella kostnader -9,7 -27,0 -22,6 -17,3 -16,7 

Summa finans 1 123,4 1 116,5 1 101,4 -6,9 -14,0 

Total 11,5 19,5 31,0 8,0 15,5 

      

* Se bilaga för budgetjusteringar under innevarande år. 
** Motsvarar förvaltningarnas kapitalkostnad avseende internränta 

Årets resultat uppgår sammantaget till 19,5 mnkr vilket är en minskning med 11,5 mnkr 
jämfört med föregående år. Resultat i förhållande till skatteintäkter, generella statsbidrag och 
kommunal fastighetsskatt uppgår till 1,7 procent vilket är en försämring med 1,1 
procentenheter mot föregående år. Avvikelsen mot budget uppgår till 8,0 mnkr, och det är 
framför allt inom utbildningsnämnden-utbildningsförvaltningen och kommuncentralt som 
överskotten ses. Inom utbildningsnämnden-utbildningsförvaltningen beror det främst på 
anpassning av organisationen till färre elever och inom kommuncentralt är överskottet 
främst kopplat till budgetregleringsposten och personalomkostnadspålägg. 

  

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse på 1,9 mnkr vilket främst härleds till 
överskott inom förvaltningsledningen. Alla avdelningar förutom kansli och säkerhet och 
SML-IT redovisar positiva resultat. Den SML-gemensamma IT-avdelningen redovisar ett 
underskott om 3,0 mnkr, vilket fördelas över Lysekils, Munkedals och Sotenäs kommuner. 
Jämfört med helårsprognosen i U3 är utfallet 1,9 mnkr högre. Skillnaden beror till stor del på 
en försiktig prognos, där hänsyn togs till de tjänster som avslutades under sommaren. 
Dessutom har verksamheterna hållit nere kostnader för bland annat utvecklingsmedel inom 
förvaltningsledningen samt kurser och konferenser. 

  

Samhällsbyggnadsnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett underskott mot budget om 10,4 mnkr. I detta ingår 
kostnader för utrangeringar om 1,2 mnkr, rivning av den gamla vågbrytaren i Havsbadets 
småbåtshamn om 4,7 mnkr samt utrymning av delar av Bovikshuset om 3,1 mnkr. Nämnden 
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har av kommunfullmäktige fått tillstånd att redovisa kostnaderna som underskott. 
Borträknat dessa poster visar samhällsbyggnadsnämndens budgetunderskott på 1,5 mnkr 
vilket beror på ökade kostnader för bostadsanpassning och ökade driftskostnader för den 
tillfälliga angöringsplatsen för Västtrafiks färja. Den SML-gemensamma miljöenheten 
redovisar ett överskott, vilket för Lysekils del innebär 0,2 mnkr. 

Fastighetsavdelningen redovisar ett prognosticerat underskott på 12 mnkr, där hamnenheten 
står för 8 mnkr. Huvudorsakerna är kostnader för vågbrytaren i småbåtshamnen om 4,7 
mnkr, minskade intäkter från småbåtshamnar med 1,2 mnkr och kostnader för tillfällig 
angöring för Västtrafiks färja om 1,3 mnkr. För fastigheter tillkommer utrymning av 
Bovikshuset vilket kostar 3,1 mnkr och reparationer och ökade kapitalkostnader om 3,5 
mnkr. 

Serviceavdelningen redovisar ett mindre underskott på 0,3 mnkr, främst orsakat av 
kostnadsökningar och minskade intäkter. Personalkostnader ligger under budget tack vare 
vakanta tjänster, men avdelningen har fortsatt utmaningar med hög sjukfrånvaro, ökade 
kostnader och sjunkande elevantal. Effektiv resursanvändning och hållbarhetsinitiativ har 
gett kostnadsbesparingar. Kontinuerlig månadsuppföljning och utbildning i 
kostdatasystemet Matilda kommer ytterligare stärka kontrollen. 

Stadsbyggnadsavdelningen visar ett överskott på 0,7 mnkr, inklusive beviljade utrangeringar 
på 0,8 mnkr. Avdelningen uppvisar starka resultat inom bygg, MEX samt gator och vägar, 
och har förbättrad ekonomistyrning. 

Utmaningar framåt är ökade kapitalkostnader och omfattande underhållsbehov som inte 
täcks av nuvarande reinvesteringsnivå. Den nya fastighetsorganisationen stärker förmågan 
att identifiera behov, men ekonomiska resurser saknas fortfarande för genomförande. 
Förbättrat underlag för projekt och inkluderande av investeringsrelaterade driftkostnader i 
budgetplaneringen har initierats för att minska risken för framtida underskott. 

Utbildningsnämnden - utbildningsförvaltningen 

Utbildningsnämnden - utbildningsförvaltningen visar en positiv budgetavvikelse på 7,5 
mnkr. Överskottet ses främst inom grundskolan till följd av anpassning av organisationen på 
grund av färre elever samt inom förvaltningsgemensamt beroende minskade kostnader för 
interkommunala ersättningar och neddragning av centrala tjänster. 

Anpassad skola redovisar ett underskott om 2,1 mnkr på grund av kraftigt ökat elevantal. 

Gymnasiet redovisar ett underskott om 1,7 mnkr till följd av tillfälligt ökad kostnadsbild 
under hösten för interkommunala ersättningar, måltider och inköp av läromedel som inte 
finansieras av staten. 

Barn- och elevhälsa, enskild förskola och bibliotek redovisar mindre underskott och övriga 
verksamheter redovisar överskott. 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen visar en positiv budgetavvikelse om 3,0 mnkr 
vilket kan jämföras med prognosen per augusti som visade budget i balans. Förbättringen 
beror främst på högre bidragsintäkter och lägre kostnader för ekonomiskt bistånd än 
förväntat. Samtliga enheter förutom arbetsliv redovisar överskott. Underskottet om 0,5 mnkr 
hos enheten för arbetsliv beror främst på ökade personalkostnader för att kunna möta 
ökande behov hos brukare. Verksamheterna står inför en rad utmaningar under kommande 
planperiod i form av besparing om ytterligare 1,6 mnkr 2027 - 2028, minskad 
schablonersättning för nyanlända och bidrag migration med ca 4,9 mnkr från och med 2027. 
Samtidigt kommer det ökade krav på aktivitet med anledning av aktivitetskravsreform från 
och med andra halvåret 2026 och en ökad efterfrågan på daglig verksamhet LSS och 
Sysselsättning SoL. 
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Socialnämnden 

Socialnämnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 2,9 mnkr. Detta beror främst 
på ökade kostnader inom hemtjänsten, höga kostnader för övertid och bemanningspersonal 
då det inte har gått att rekrytera personal till flertalet funktioner i förvaltningen och ett 
statsbidrag till Skolsociala teamet som har fått återbetalas. Avdelningen för mottagning och 
utredning redovisar ett underskott på 9,7 mnkr till följd av ökande antal beviljade 
hemtjänsttimmar medan avdelningen för vård och omsorg redovisar ett överskott främst till 
följd av att det man inte har gått att rekrytera undersköterskor för att utföra beslutade 
hemtjänstinsatser. Avdelning för socialt stöd redovisar en positiv avvikelse mot budget med 
3,7 mnkr vilket främst beror på lägre kostnader för placeringar, vakanta tjänster och att delar 
av statsbidraget för det Skolsociala teamet har fått återbetalas. Stab nämnd och ledning 
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr vilket främst beror på lägre kostnader 
för till exempel IT-licenser och företagshälsovård. 

Verksamheterna präglas av högt kostnadstryck, främst kopplat till bemanning och ökade 
behov. Underfinansiering, övertid, inhyrd personal och demografiska förändringar driver 
underskott, särskilt inom hemtjänst och särskilda boenden. Den största utmaningen är att 
möta ökade vårdbehov med rätt bemanning och finansiering. Underskott drivs av 
personalbrist och inhyrd personal, medan intern kompetens, digitalisering och förebyggande 
arbete visar att bättre kostnadskontroll är möjlig på sikt. 

  

De centrala ansvaren, som i sin tur indelas i finans respektive kommungemensamt, visar 
tillsammans en positiv budgetavvikelse på totalt 8,9 mnkr. 

Kommungemensamt 

Budgetregleringsposten, som är en buffert för ökningar av löner, priser och avskrivningar, 
ger ett överskott om 8,2 mnkr. Orsaken är att medel avsatta för indexuppräkningar inte har 
gått åt, främst kopplat till räddningstjänst men även till löneökningar och kapitalkostnader 
vid nyinvesteringar. 

Kostnader för pensioner avser såväl pensionsutbetalningar för tidigare anställda som gått i 
pension samt avgifter till pensionssystemet för nuvarande anställda. Utfallet överstiger 
budget med 15,2 mnkr, varav 8,9 mnkr avser inlösen av pensionsförmåner i 
ansvarsförbindelsen. Inlösen finansieras med ett uttag ur kommunens överskottsfond hos 
Skandia om 7,2 mnkr. 

Posten personalomkostnader uppgår till 6,0 mnkr bättre än budget och är en intern intäkt 
och motsvarande kostnad finns i nämndernas utfall. 

Reavinst och exploateringsverksamhet uppgår till 1,3 mnkr och avser mindre 
fastighetsregleringar. 

Posten övrigt kommungemensamt lämnar ett överskott om 18,2 mnkr mot budget. Här 
redovisas bland annat försäkringskostnader och kostnader kopplat till finansiell leasing. 
Budgetavvikelsen är främst kopplad till finansiella leasingavtal och bör ses tillsammans med 
posten finansiella kostnader nedan. 

Finans 

Finansen bestående av skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunala 
fastighetsavgifter samt räntenetto redovisar totalt en negativ budgetavvikelse på 6,9 mnkr. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag är 0,8 mnkr bättre än budget. 

Finansiella intäkter består av ränteintäkter och borgensavgifter och uppgår till 9,6 mnkr mot 
budget, beroende på ett uttag om 7,2 mnkr ur kommunens överskottsfond hos Skandia samt 
ett bra ränteläge. 

Finansiella kostnader avser förutom räntekostnader för lån också ränta för pensionsskuld 
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och räntekostnad hänförlig till finansiell leasing. Avvikelsen mot budget uppgår till -17,3 
mnkr, vilket är kopplat till  finansiella leasingavtal . Detta bör ses tillsammans med posten 
övrigt under kommungemensamt som beskrivs ovan. Nettokostnaden för finansiella 
leasingavtal uppgår till 1,1 mnkr vilket är 0,9 mnkr bättre än budget. 

3.8 Investeringsredovisning 

Investering (tkr) 
Budget 

2025* 
Utfall 2025 Total budget Totalt utfall 

Reinvesteringar     

Fastighetsenheten -17 000 -17 144 -17 000 -17 144 

Gata-parkenheten -13 000 -16 334 -13 000 -16 334 

Samhällsbyggnadsnämnden -1 000 -488 -1 000 -488 

Kommunstyrelsen -500 -42 -500 -42 

Utbildningsnämnden - utbildningsförvaltningen -1 900 -2 475 -1 900 -2 475 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen -200 -50 -200 -50 

Socialnämnden -1 900 -644 -1 900 -644 

Summa reinvesteringar -35 500 -37 177 -35 500 -37 177 

     

Ej ramkompenserade investeringar     

Småbåtsverksamheten - taxefinansierad -12 000 -9 516 -12 000 -9 516 

Mindre investeringar Grötöområdet - taxefinansierad -500 -30 -500 -30 

Energieffektiviseringsåtgärder -5 000 -3 433 -5 000 -3 433 

Summa ej ramkompenserade investeringar -17 500 -12 979 -17 500 -12 979 

     

Fastigheter och verksamhetslokaler     

Gullmarsborg renovering -15 000 -1 293 -25 000 -1 293 

Familjecentralen -5 000 -3 662 -5 000 -3 662 

Fastighet, investeringsram för mindre tekniska investeringar -3 000 -154 -3 000 -154 

Laddinfrastruktur laddstolpar 0 -333 -2 300 -2 300 

Inköp moduler Gullmarsskolan 0 -1 645 0 -1 645 

Summa fastigheter och verksamhetslokaler -23 000 -7 087 -35 300 -9 054 

     

Gata, mark och natur     

Gata-park investeringsram för offentlig miljö -1 000 -857 -1 000 -857 

Skalhamn dagvatten -2 000 0 -5 000 -37 

Skredsäkring Gullmarsbaden -2 000 0 -2 000 0 

Offentlig konst -500 -482 -500 -482 

Strategiskt markinköp -5 000 0 -5 000 0 

Brandpost -500 0 -500 0 

Summa gata, mark och natur -11 000 -1 339 -14 000 -1 376 

     

Kajer, bryggor och hamnanläggningar     

Kajer och hamnanläggningar -4 000 0 -4 000 0 

Fiskhamnskajen -3 000 -868 -3 000 -916 

Ge järnet bryggan -1 500 0 -1 500 0 

Sjösättningsanläggning Grötö Kaj -1 500 0 -1 500 0 

Sjösättningskaj Valbodalen -3 000 0 -3 000 0 

Dockning flytponton Östersidan -500 -157 -500 0 
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Ångbåtsbryggan -300 -7 366 -8 600 -13 900 

Summa kajer, bryggor och hamnanläggningar -13 800 -8 391 -22 100 -14 816 

     

Övriga investeringar     

Alkolås kommunens fordon -1 200 0 -1 200 0 

Välfärdsteknik -400 0 -400 0 

Summa övriga investeringar -1 600 0 -1 600 -1 600 

     

Summa investeringar -102 400 -66 973 -126 000 -76 202 

* Se bilaga för budgetjusteringar under innevarande år. 

Utfallet för 2025 är 67 mnkr av årets budget på 102,4 mnkr. Flera av kommunens 
investeringar har försenats på grund av oplanerade händelser och därför har 
färdigställandegraden varit särskilt låg. De senaste åren har inflationen på byggmaterial och 
entreprenader varit hög. Till nästa års budgetbeslut behöver investeringsbudgeten räknas 
upp. 

Reinvesteringar gata-parkenheten 
Reinvesteringsbudgeten för 2025 uppgick till 13,0 mnkr. Årets utfall uppgick till 16,3 mnkr, 
vilket medför ett negativt resultat om 3,3 mnkr. Avvikelsen förklaras främst av tidigarelagda 
åtgärder i gatumiljö till följd av arbeten inom LEVA VA och fiber, samt akuta 
felavhjälpningar. 

Småbåtsverksamheten taxefinansierade bryggor och hamnanläggningar 
Arbetet med utbyte av bryggorna i Fiskebäckskil påbörjades under hösten 2025 och lite 
utgifter kommer att spilla över till 2026. På grund av det akut dåliga skicket av den gamla 
kranbenet, vågbrytare i Havsbadet behövde investeringsbudgeten prioriteras om. Själva 
investeringen kostade 2 mnkr men rivningen och bortforslingen av den gamla vågbrytaren 
bokfördes som en driftkostnad på 4,7 mnkr. 
 
Gullmarsborg renovering 
Tidsplanen för renoveringen har reviderats eftersom ett genomförande under 2025 hade 
inträffat under simhallens högsäsong. Fas 2, del 2 (genomförande) genomförs endast om 
kalkylen från detaljprojektering ryms inom budgetramen, varpå beslut fattas av 
samhällsbyggnadsnämnden i mars 2026. 
 
Familjecentralen 
Renovering och anpassning av befintlig lokal åt socialnämnden. Projektets budget är totalt 
11,7 mnkr fördelat på 4,2 mnkr reinvestering, 1,8 mnkr energieffektivisering, 5,7 mnkr 
nyinvestering. Capio och Närhälsan står för hyreskostnaden för sin andel av lokalen. 
 
Inköp moduler Gullmarsskolan 
Inköpet finansierades med en omprioritering från budgetposten strategiska markinköp för 
att minska kommunens driftkostnader med 0,3 mnkr per år. 
 
Skalhamn dagvatten 
Situationen kring projektet har varit komplex och arbetet har blivit försenat. Konsult har 
upphandlats och projektering och mindre åtgärder genomförs under 2026. I 
investeringsbudgeten för 2025 fanns 2 mnkr som behöver flyttas till 2026. Total budget för 
projektet är 5 mnkr. 
 
Skredsäkring Gullmarsbaden 
Projektet har påverkats av personalvakanser. Projektering och upphandling genomförs 2026. 

 

 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2025 53(74) 

Ångbåtsbryggan Västtrafikfärja 
Beviljad investeringsbudget för kommunen 8,6 mnkr. Medfinansiering Trafikverket: 5,6 
mnkr. Slutkostnad för hela projektet är 19,5 mnkr. Kommunstyrelsen beviljade 
tilläggsfinansiering till projektet 2025-04-09 med 4,8 mnkr. Underskottet hamnar på 5,3 
mnkr. Kapitalkostnaden kommer dock att täckas av en arrendeintäkt från Västtrafik. 
 
Skattefinansierade kajer och hamnanläggningar 
I år planerades Östra och västra långbryggan i Grundsund, budget 4 mnkr. Den Östra 
Långbryggan utförs 2026. Den Västra Långbryggan flyttas dock till 2027 på grund av 
resursbrist på projektledare. 

Sjösättningskaj Valbodalen 
Budgeten är 3,0 mnkr behöver flyttas till 2026. Under 2026 kommer även att 2 mnkr av de 
taxefinansierade investeringarna tilläggs detta projekt. Kalkylen samt offerten på en 
totalentreprenad beräknar summan till ca 4,8 mnkr. 
 
Sjösättningsanläggning Grötö Kaj 
Väntar på beslut hur projektet ska gå vidare vilket är beroende av behovsanalysen som pågår 
för Valbodalen. 

  

Investeringsbudget som ska flyttas tilll 2026, tkr 

Tronebacken, exploatering 700 

Torvemyr 2, exploatering 14 068 

Spjösvik, exploatering 524 

Skalhamn dagvatten 2 000 

Skredsäkring Gullmarsbaden 2 000 

Gullmarsborg renovering 13 700 

Anpassning Familjecentralen 3 000 

Mindre tekniska investeringar 2 900 

Fiskehamnen, kajreinv 2 100 

Kajer enligt besiktningar 4 000 

Småbåtsverksamhet bryggor 2 500 

Ge järnet bryggan 1 500 

Sjösättningsanläggning Grötö 1 500 

Sjösättningskaj Valbodalen 3 000 

Alkolås kommunens fordon 1 200 

Inventarier Familjecentralen 700 

Utökning platser Stångenäshemmet 300 

Välfärdsteknik 400 

Summa 55 992 
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3.9 Exploateringsredovisning 

Kassaflöden 

(tkr) 

Total 

budget 

Budget 

2025 

Total 

prognos 

Tidigare 

nedlagt 

Utfall 

2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

2029 

Inkomster 

Tronebacken 70 345 0 70 345 0 1 026 0 15 470 17 031 36 818 

Spjösvik 35 694 27 250 32 544 8 444 0 1 969 5 658 16 473 0 

Torvemyr 2 46 240 0 50 000 0 39 9 500 20 900 19 300 300 

Tuntorp 4 375 774 4 375 1 276 0 0 775 775 775 

Summa 

inkomster 

156 65

4 
28 024 157 264 9 720 1 065 11 469 42 803 53 579 37 893 

Utgifter 

Tronebacken -46 655 -300 -46 655 -12 897 -2 309 -700 -20 000 -10 700 0 

Spjösvik -17 151 -700 -17 151 -16 468 -176 -524 0 -500 0 

Torvemyr 2 -27 100 -25 050 -39 000 -1 897 -632 -31 100 -5 000 -400 0 

Tuntorp -4 306 0 -4 509 -4 085 -224 0 -200 0 0 

Summa utgifter -95 212 -26 050 -107 315 -35 347 -3 341 -32 324 -25 200 -11 600 0 

Netto 61 442 1 974 49 949 -25 627 -2 276 -20 855 17 603 41 979 37 893 

Norra Tronebacken 
Projekteringen av Norra Tronebacken är i slutskedet, då projektering av anslutande gång- 
och cykelväg Tronebacken/Torpet-Fiskebäck och justeringar i Torvemyr har prioriterats. 
Gång- och cykelvägen ligger i kommunens investeringsbudget 2026. Under 2026 är 
projekteringen tänkt att slutföras och kvarvarande tillstånd komma på plats. Därefter 
kommer samhällsbyggnadsnämnden få besluta om eventuellt igångsättningsbeslut. 
 
Spjösvik 
Förvaltningen räknar med att intäkterna för det markanvisade området kommer under 2027. 
Hittills har fyra av sex tomter sålts via den kommunala småhuskön. Under 2025 har 
exploatören marknadsfört de fyra objekten på Rallvägen, responsen från marknaden har 
varit sval. Det finns en påtaglig oro i projektet över att marknaden inte svarat som förväntat. 

Torvemyr 2 
Entreprenadarbetet är upphandlat för Torvemyr 2 och entreprenören har påbörjat arbetet på 
platsen med planerad slutbesiktning våren 2027. Exploateringskalkylen har justerats efter 
upphandlad entreprenör (anbudet), samt avsaknad av riskpeng/oförutsett samt ÄTA-arbete 
under 2025. I början av 2026 kommer byggrätterna värderas vilket kommer påverka 
intäkterna. Samhällsbyggnadsnämnden kommer också fatta beslut om försäljningspris. 
 
Tuntorp 
Inom verksamhetsområdet finns byggklar mark till försäljning. Totalt har det skapats cirka 
35 000 kvm verksamhetsmark. Två tomter har hittills sålts. Asfaltering och slutbesiktning av 
lokalgatan genomfördes hösten 2024. 

Tronebacken 

(tkr) 

Totalt 

budget 

Budget 

2025 

Total 

prognos 

Tidigare 

nedlagt 

Utfall 

2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

2029 

Inkomster 70 345 0 70 345 0 1 026 0 15 470 17 031 37 844 

Utgifter -46 655 -300 -46 655 -12 897 -2 309 -700 -20 000 -10 700 0 

Driftkostnader          

Nettokostnad 23 690 -300 23 690 -12 897 -1 283 -700 -4 530 6 331 37 844 
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Spjösvik (tkr) 
Totalt 

budget 

Budget 

2025 

Total 

prognos 

Tidigare 

nedlagt 

Utfall 

2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

2029 

Inkomster 35 694 27 250 32 544 8 444 0 1 969 5 658 16 473 0 

Utgifter -17 151 -700 -17 151 -16 468 -176 -524 0 0 0 

Driftkostnader          

Nettokostnad 18 543 26 550 15 393 -8 024 -176 1 445 5 658 16 473 0 

          

 

Torvemyr 2 

(tkr) 

Totalt 

budget 

Budget 

2025 

Total 

prognos 

Tidigare 

nedlagt 

Utfall 

2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

2029 

Inkomster 46 240 0 50 000 0 39 9 500 20 900 19 300 300 

Utgifter -27 100 -25 050 -39 000 -1 897 -632 -31 100 -5 000 -400 0 

Driftkostnader          

Nettokostnad 19 140 -25 050 11 000 -1 897 -593 -21 600 15 900 18 900 300 

          

 

Tuntorp (tkr) 
Totalt 

budget 

Budget 

2025 

Total 

prognos 

Tidigare 

nedlagt 

Utfall 

2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

2029 

Inkomster 4 375 774 4 375 1 276 0 0 775 775 775 

Utgifter -4 306 0 -4 375 -4 085 -224 0 -200 0 0 

Driftkostnader          

Nettokostnad 69 774 0 -2 809 -224 0 575 775 775 

          

4 Kommunala bolag och samverkansstrukturer 

En kommun kan välja att driva all verksamhet inom ramen för den egna kommunala regin 
eller att på olika sätt ge uppdrag till någon annan. 

Lysekils kommun har för att nå bästa möjliga förutsättningar till kvalitet och 
resurseffektivitet valt att bygga upp en koncern som består av den kommunala nämnds- och 
förvaltningsorganisationen och också en bolagskoncern samt olika former av 
samverkansstrukturer. 

Nedan beskrivs koncernens helägda och delägda bolag samt väsentliga samverkansformer 
där kommunen också har omfattande ekonomiska intressen. 

  

Bolagens resultat efter finansiella poster (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 

Helägda bolag   

Lysekils stadshus AB -3,2 -3,3 

LEVA (koncernen) 7,6 10,0 

Lysekilsbostäder AB 8,2 13,7 

Havets Hus AB 0,0 -0,3 

Lysekils Hamn AB 1,3 3,6 

Delägda bolag   

Rambo AB (100%) 17,8 26,9 

varav Lysekils andel 25% 4,4 6,7 

Räddningstjänstförbundet Fyrbodal (100%) 1,0 0,9 

varav Lysekils andel 8,55% 0,1 0,1 
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4.1 Koncernen Stadshus 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 395,3 394,8 401,0 

Kostnader -297,0 -297,0 -297,3 

Avskrivningar -51,5 -59,6 -51,5 

Rörelseresultat 46,8 38,2 52,2 

Finansiella poster -23,3 -22,4 -22,1 

Resultat efter finansiella poster 23,5 15,8 30,1 

    

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 274,3 255,9 242,9 

Låneskuld 1 094,8 1 025,8 956,9 

Soliditet (%) 18,0 18,0 18,0 

Investeringsutgifter 120,0 155,8 111,3 

Antal anställda 126 124 120 

Avkastning på eget kapital (%) 8,6 6,2 12,4 

Ekonomisk analys 

Lysekils kommun har valt att organisera de helägda bolagen under ett gemensamt 
moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet är att skapa en 
ändamålsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att kunna använda 
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag. 

Årets resultat efter finansiella poster för bolagskoncernen uppgick till 23,5 (15,8) mnkr. 
Moderbolaget redovisar erhållet koncernbidrag med 3,6 mnkr från LEVA i Lysekil AB, 2,5 
mnkr från Lysekils Hamn AB och med 0,8 mnkr från Lysekilsbostäder AB. 

Värdet av bolagskoncernens anläggningstillgångar vid årsskiftet uppgick till 1 370 (1 305) 
mnkr och omsättningstillgångarnas värde uppgick till 135,0 (120,5) mnkr. Totala långfristiga 
skulder uppgick till 943,1 (854,3) mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 274,3 
(255,9) mnkr. I bokslut 2025 genomfördes en skatteutredning för att optimera 2025 års 
resultat i koncernen. 
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4.2 Koncernen LEVA 

Resultaträkning LEVA-koncernen 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 266,8 268,1 277,3 

Kostnader -215,6 -213,4 -222,4 

Avskrivningar -29,5 -38,7 -31,0 

Rörelseresultat 21,7 16,0 23,9 

Finansiella poster -11,7 -11,0 -9,6 

Resultat efter finansiella poster 10,0 5,0 14,3 

Resultaträkning VA-verksamheten 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Verksamhetens intäkter 106,9 94,3 88,3 

Verksamhetens kostnader -74,6 -69,3 -74,2 

Avskrivningar -13,2 -10,2 -9,2 

Verksamhetens rörelseresultat 19,1 14,8 4,9 

Räntenetto -12,1 -11,3 -10,3 

Verksamhetens nettoresultat 7,0 3,5 -5,4 

Nyckeltal LEVA-koncernen 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 88,6 186,3 188,2 

Låneskuld 555,1 485,1 415,1 

Soliditet (%) 22,5 23,4 25,9 

Investeringsutgifter 107,9 120,8 102,9 

Antal anställda 94 92 90 

Avkastning på totalt kapital koncern (%) 2,7 2,3 3,5 

Avkastning på totalt kapital moderbolag (%) -0,4 -2,0 7,0 

Avkastning på totalt kapital dotterbolag (%) 3,3 2,4 -1,8 

Nyckeltal VA-verksamheten 

  2025 2024 2023 

Ledningslängd (km) 496 490 481 

Antal VA-kunder 5 141 5 086 5 054 

Producerad mängd vatten (1000 m3) 1 553 1 417 1 502 

Renat avloppsvatten (1000 m3) 2 535 2 748 2 995 

Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 183 183 183 

Ekonomisk analys 

LEVA-koncernen redovisar ett överskott efter finansiella poster på 10,0 mnkr, jämfört med 
5,0 mnkr föregående år. Budgeterat överskott för koncernen var 7,6 mnkr. 

Årets omsättning uppgick till 266,1 mnkr, vilket är en minskning med 1,3 mnkr jämfört med 
föregående år. Minskningen beror främst på milt klimat under vintern 2025 vilket minskade 
intäkter för el, elnät och fjärrvärme. 

Rörelsekostnaderna för året uppgick till 245,1 mnkr, vilket är en minskning med 7 mnkr 
jämfört med föregående år. 
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VA-verksamhetens budgeterade nettoresultat uppgick till 0 mnkr, de positiva avvikelserna 
avser slopad biogasskatt 1,8 mnkr, lägre räntekostnader 1,8 mnkr, lägre materialkostnader 1 
mnkr, lägre personalkostnader 1,5 mkr samt ökade intäkter utöver ordinarie VA-avgifter 1 
mnkr. 

Koncernens investeringar under året uppgick till 107,9 mnkr, vilket påverkar kassaflödet med 
motsvarande belopp. Ett positivt kassaflöde från den löpande verksamheten om 37,9 mnkr 
och en nyupplåning på 70 mnkr bidrog till finansieringen. 

4.3 LysekilsBostäder AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 115,3 114,8 114,7 

Kostnader -75,2 -78,6 -72,3 

Avskrivningar -18,3 -17,4 -17,3 

Rörelseresultat 21,8 18,8 25,1 

Finansiella poster -8,1 -7,8 -8,4 

Resultat efter finansiella poster 13,7 11,0 16,7 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 145,8 135,2 127,4 

Låneskuld 381,3 381,9 382,4 

Soliditet (%) 26,5 25,3 24,1 

Investeringsutgifter 7,0 31,3 2,6 

Antal anställda 20 20 20 

Avkastning på eget kapital (%) 7,2 8,0 12,8 

Ekonomisk analys 

Verksamhetsåret 2025 präglas av ett positivt resultat och stabil ekonomisk utveckling, trots 
fortsatta utmaningar kopplade till vakansutveckling och åldrande fastighetsbestånd. Det 
redovisade resultatet före bokslutsdispositioner och skatt uppgår till 13,7 mnkr, vilket 
överträffar budgeterat resultat på 8,2 mnkr med 5,5 mnkr. 

De största positiva avvikelserna mot budget: 

• Taxekostnaderna var 3,4 mnkr lägre än budgeterat, främst till följd av mild vinter och 
fortsatt fokus på kostnadskontroll och energieffektiv drift 

• Övriga intäkter var 1,0 mnkr högre än budgeterat, vilket huvudsakligen förklaras av 
erhållna försäkringsersättningar 

• Räntenettot var 0,9 mnkr bättre än budgeterat till följd av lägre räntekostnader än 
prognostiserat 

• Därutöver har flera mindre positiva avvikelser inom olika kostnads- och intäktsposter 
sammantaget bidragit till att stärka resultatet jämfört med budget 

De största negativa avvikelserna mot budget: 

• Vakansförlusterna var 1,9 mnkr högre än budgeterat, vilket till största delen avser 
lokaler. Detta har medfört lägre hyresintäkter än planerat och påverkat resultatet 
negativt 

Trots ökade vakansförluster har verksamheten uppnått ett starkt resultat, där lägre 
driftkostnader, förbättrat finansnetto och högre övriga intäkter sammantaget kompenserat 
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för de negativa avvikelserna. Bolagets fortsatta inriktning är att anpassa fastighetsbeståndet 
till förändrade behov, begränsa vakansrisker samt säkerställa en långsiktigt hållbar 
ekonomisk och teknisk förvaltning. 

4.4 Havets Hus i Lysekil AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 15,4 15,0 12,7 

Kostnader -13,8 -13,4 -10,8 

Avskrivningar -1,4 -1,3 -1,3 

Rörelseresultat 0,2 0,3 0,6 

Finansiella poster -0,5 -0,4 -0,5 

Resultat efter finansiella poster -0,3 -0,1 0,1 

    

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 13,8 14,1 13,7 

Låneskuld 26 26 26 

Soliditet (%) 32 34 33 

Investeringsutgifter 4,5 1,0 0,2 

Antal anställda 10 12 9 

Avkastning på eget kapital (%) -3 -1 1 

Ekonomisk analys 

Under 2025 minskade Havets Hus besöksantal med 9 procent. Det goda sommarvädret i 
juni–juli gav cirka 20 procent färre entréer än föregående år. Renoveringen av tunnelakvariet 
från 1 september minskade dessutom intäkterna under årets sista kvartal med 206 522 kr. 
Äventyrsgolfen, som invigdes i maj, överträffade dock budget med cirka 30 procent. 

Årets resultat uppgår till –299 153 kr och täcks av eget kapital. Soliditeten minskar från 34 
procent till 32 procent. Skuldsättningen är oförändrad, men kreditramen har utökats med 2 
mnkr för renoveringen, med ytterligare behov om 2 mnkr för att säkerställa finansiering och 
likviditet. 

Verksamheten är starkt säsongsberoende; cirka 63 procent av intäkterna genereras under tre 
sommarmånader. För att minska riskerna arbetar bolaget med flexibel bemanning, 
kostnadskontroll och säsongsförlängande aktiviteter. Likviditeten är särskilt ansträngd under 
årets första halvår. 

Från 2027 upphör Skolavtalet med Lysekils kommun (ca 230 tkr), vilket påverkar intäkter 
och uppdrag. 

Renoveringen av tunnelakvariet beräknas vara klar i maj 2026. Den nya anläggningen 
möjliggör prishöjningar och en förväntad omsättningstillväxt om cirka 4 procent, även om 
omvärldsläget skapar osäkerhet. 
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4.5 Lysekils Hamn AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 13,3 12,8 12,0 

Kostnader -7,1 -6,7 -6,3 

Avskrivningar -2,2 -2,3 -2,0 

Rörelseresultat 4,0 3,8 3,7 

Finansiella poster -0,4 -0,5 -0,5 

Resultat efter finansiella poster 3,6 3,3 3,2 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 22,3 19,5 16,8 

Låneskuld 22,1 22,7 23,2 

Soliditet (%) 47,6 45,1 41,2 

Investeringsutgifter 0,6 2,2 3,8 

Antal anställda 0 0 1 

Avkastning på eget kapital (%) 15,2 16,6 17,4 

Ekonomisk analys 

Bolaget visar ett positivt resultat efter finansiella poster i nivå med tidigare år. Bolaget har ett 
stabilt läge och inga större avvikelser rapporteras. Soliditeten har stärkts ytterligare under 
året. 
Ett antal förbättringsåtgärder har genomförts i lokalbestånd och markytor. Bland annat har 
takarbeten, renovering av portar och asfaltering genomförts. 

4.6 Rambo AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 265,3 259,9 229,4 

Kostnader -204,5 -198,6 -194,8 

Avskrivningar -31,1 -24,7 -19,6 

Rörelseresultat 29,7 36,6 15,0 

Finansiella poster -2,8 -0,5 0,0 

Resultat efter finansiella poster 26,9 36,1 15,0 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 94,4 84,5 75,6 

Låneskuld 135,1 98,0 50,9 

Soliditet (%) 46,0 49,0 50,0 

Investeringsutgifter 70,0 93,8 59,7 

Antal anställda 115 106 102 

Avkastning på eget kapital 17,1 27,3 13,4 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2025 61(74) 

Ekonomisk analys 

Rambo redovisar för år 2025 ett stabilt resultat som överstiger budget, främst till följd av 
högre intäkter inom slam- och insamlingsverksamheten samt genomförda effektiviseringar. 
Samtidigt har lägre materialersättningar och ökade kostnader för vissa delar av 
verksamheten påverkat utfallet negativt. 

Resultatet efter finansiella poster uppgår till 26,9 (36,1) mnkr, vilket är 9,0 (12,7) mnkr bättre 
än budget. Nettoomsättningen visar en positiv avvikelse om 6,7 mnkr, främst till följd av 
ökade uppdrag inom tömning av återvinningsmaterial från företag samt högre intäkter inom 
slamverksamheten från både hushåll och företag. Materialersättningar för trä och metall har 
minskat och påverkar intäkterna negativt. Ersättningar från Naturvårdsverket avseende 
hushållens förpackningar har ökat något. 

På kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till lägre 
drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostnader för reparationer och underhåll av 
arbetsmaskiner har varit cirka 0,4 mnkr högre än budget, främst på grund av en åldrande 
fordonspark medan motsvarande kostnader för lastbilar varit cirka 1,0 mnkr lägre. Lägre 
personalkostnader balanseras av ökade kostnader för inhyrd personal. Senarelagda 
investeringar har medfört lägre avskrivningar och finansnettot ligger i nivå med budget. 
Årets investeringar uppgår till 70,0 mnkr och soliditeten uppgår till 46 (49) procent. 
 
 

4.7 Räddningstjänsten Fyrbodal 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Intäkter 251,2 115,7 99,3 

Kostnader -239,9 -118,3 -100,2 

Avskrivningar -11,4 -2,7 -2,4 

Rörelseresultat -0,1 -5,3 -3,3 

Finansiella poster 1,0 -0,2 0,0 

Resultat efter finansiella poster 0,9 -5,5 -3,3 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2025 2024 2023 

Eget kapital 67,4 9,5 13,9 

Låneskuld 0,0 0,3 0,9 

Soliditet (%) 38,3 16,2 22,5 

Investeringsutgifter 23,4 3,8 9,7 

Antal anställda 473 212 211 

Avkastning på eget kapital (%) 0,0 -0,4 -0,2 

*Jämförelseåren 2024-2023 avser Räddningtjänstförbundet Mitt Bohuslän. 

Ekonomisk analys 

Verksamhetsåret 2025 har varit ett av de mest utmanande på över 30 år för 
räddningstjänsten i medlemskommunerna, men också ett viktigt steg mot en mer robust och 
framtidssäker organisation. Sammanslagningen av två kommunalförbund till ett har krävt 
många snabba beslut och inneburit både ekonomiska, organisatoriska och 
arbetsmiljömässiga utmaningar. Ekonomin har varit ansträngd till följd av höga kostnader 
för externa stödinsatser, IT-samordning samt ökade krav på bemanning. Trots ett år med 
flera stora och komplexa räddningsinsatser redovisar Räddningstjänsten Fyrbodal ett positivt 
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resultat om 0,9 mkr. 

Årets investeringar har påverkats av tidigare pausade reinvesteringar och en historiskt 
eftersatt investeringsnivå. Förlängda leveranstider för fordon och utrustning samt 
begränsade personalresurser och behov av extern upphandlingskompetens har bidragit till 
att investeringarna tillfälligt hamnat under budget. 

4.8 Kooperativa hyresrättsföreningen Lysekils omsorgsbostäder 

Kommunens inflytande 

Kommunens röstandel i föreningen utgör en så liten del (1 röst av totalt 132 röster på 
stämman) att kriterierna för att inkludera räkenskaperna i kommunens sammanställda 
redovisning inte uppfylls. 

Verksamhet 

Föreningen blockuthyr två särskilda boenden till kommunen. Lägenheterna vidareuthyrs 
sedan till biståndsbedömda vårdtagare. Det finns även trygghetsboenden där biståndsbeslut 
inte behövs. 
 
Ekonomisk analys 

Årets resultat före fondförändring är 0,8 mnkr (fg år 0,3 mnkr). 

5 Övrigt 

5.1 Begreppsförklaring 

Anläggningskapital 
Skillnaden mellan anläggningstillgångar och långfristiga skulder samt avsättningar. Utgör en 
del av det egna kapitalet. 

Anläggningstillgångar 
Tillgångar som är avsedda för stadigvarande bruk eller innehav. 

Ansvarsförbindelser 
Förpliktelser i form av borgensåtagande, ställda panter och dylikt. Om förpliktelsen måste 
infrias belastar den resultatet. 

Avskrivningar 
Planmässig nedsättning av anläggningstillgångars värde som ska spegla värdeminskningen. 

Avsättningar 
Förpliktelser som är säkra eller högst sannolika till sin förekomst men ovissa till belopp och 
infriandepunkt. När förpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen gäller detta bland 
annat pensionsåtagande. 

Balanskrav 
Lagstadgat krav om att kommunens intäkter ska överstiga kostnaderna. 

Balansräkning 
Visar den ekonomiska ställningen vid bokslutstillfället. Här framgår hur kommunen använt 
respektive anskaffat sitt kapital. 

Driftredovisning 
Redovisar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten under året ställt mot budget. 

Eget kapital 
Kommunens förmögenhet, alla tidigare års ackumulerade överskott. Består dels av 
rörelsekapital, dels av anläggningskapital. 
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Exploateringsverksamhet 
Åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för att exempelvis bygga 
bostäder, affärer, kontor eller industrier. 

Finansiella intäkter 
Finansiella intäkter består av ränteintäkter och annan avkastning på kapitalplaceringar samt 
borgensavgifter. 

Finansiella kostnader 
Med finansiell kostnad avses räntekostnader på lån samt pensionsskuld. 

Finansiellt leasingavtal 
Med finansiellt leasingavtal menas ett leasingavtal där de ekonomiska risker och fördelar 
som förknippas med ägandet av ett objekt i allt väsentligt överförs från leasegivaren till 
leasetagaren. 

Kapitalkostnader 
Periodiserad investeringsutgift. Består dels av avskrivning, dels av ränta på bundet kapital. 

Kassaflödesanalys 
Visar hur medel har tillförts och använts för löpande verksamhet, investeringar samt 
finansiering och därmed framkommer likviditetsförändringen. 

Kortfristiga fordringar och skulder 
Skulder och fordringar som har förfallodag tidigare än ett år efter balansdagen. 

Leasingavtal  
Avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en 
leasetagare rätt att använda en tillgång i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland 
hyresavtal, särskilt när det gäller leasing (hyra) av fastighet. 

Likviditet 
Kassa- och bankmedel som utgör kommunens betalningsberedskap på kort sikt. 

Långfristiga fordringar och skulder 
Fordringar och skulder som har förfallodag senare än ett år efter balansdagen. 

Omsättningstillgångar 
Tillgångar som på kort tid kan omsättas till likvida medel och som inte är avsedda för 
stadigvarande bruk. 

Operationellt leasingavtal 
Leasingavtal som inte är ett finansiellt leasingavtal. 

Pensionsskuld 
Från och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebär att skuld 
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. 
Pensionsskuld upparbetad från och med 1998 redovisas som en avsättning i 
balansräkningen. 

Periodisering 
Fördelning av intäkter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstått. 

Resultaträkning 
Resultaträkning är ett sammandrag av samtliga intäkter och kostnader under 
räkenskapsåret. Syftet med resultaträkningen är att klargöra hur verksamheten påverkat 
kommunens finanser och därmed också hur det egna kapitalet förändrats. 

Rörelsekapital 
Skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. Visar kommunens 
finansiella styrka. 

Soliditet 
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar långsiktig 
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betalningsförmåga. 

Utdebitering 
Anger hur stor del av varje intjänad hundralapp som betalas i kommunalskatt. 

5.2 Revisionsberättelse 

6 Indikatorer för uppföljning av kvalitet och 

utveckling 

6.1 Kvalitet i grunduppdraget 

Kvalitetsfaktorerna mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som 
presenteras avser årsvärden. 

6.1.1 Målgrupp 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

 

Möjlighet till 

delaktighet och 

inflytande 

Medborgarengagemang och demokratisk 

delaktighet - Kommunindex 

 

 50  

Medborgarundersökningen - Kommunens 

arbete för att förbättra integration och 

delaktighet i samhället fungerar bra, andel (%) 

 

34 36 33 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 

påverka politiska beslut i kommunen fungerar 

bra, andel (%) 

 

21 25 20 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 

påverka inom de kommunala verksamheterna 

fungerar bra, andel (%) 

 

28 31 36 

Medborgarundersökningen - Kommunens 

politiker upplevs som lyhörda för idéer, andel 

(%) 

 

18 25 16 

Medborgarundersökningen - Beslut som fattas 

i kommunen upplevs vara transparenta, andel 

(%) 

 

15 25 21 

Medborgarundersökningen - Invånarnas 

möjlighet till insyn och inflytande över 

kommunens beslut och verksamheter är bra, 

andel (%) 

 

17 25 17 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som anser 

sig ha ganska eller mycket stora möjligheter att 

föra fram sina åsikter till de som bestämmer i 

kommunen, andel (%) 

 

  23 

Förstagångsväljare som röstade i senaste 

kommunfullmäktigevalet, andel (%) 

 

80 80 80 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 

(%) 

 

83 83 83 

 
Verksamhet med 

god kvalitet 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande 

vid kontakt med tjänsteperson i kommunen, 

andel (%) 

 

82 86 79 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande 

vid kontakt med politiker i kommunen, andel 

(%) 

 

70 84 82 

Medborgarundersökningen - Bra tillgång till 

kommunal service utanför kommunens 

centralort, andel (%) 

 

64 71 73 

Medborgarundersökningen - Kommunen sköter 

sina olika verksamheter bra, andel (%) 

 

69 77 73 

Medborgarundersökningen - Nöjdhet med 

skötseln av kommunens utomhusmiljöer, andel 

(%) 

 

73 71 70 

Kvalitetsindex förskola 

 
 56 65 

Medborgarundersökningen - Förskolan 

fungerar bra i kommunen, andel (%) 

 

87 87 92 

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 

 
 62 57 

Medborgarundersökningen - Grundskolan 

fungerar bra i kommunen, andel (%) 

 

78 85 88 

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 

 
 91 73 

Medborgarundersökningen - Gymnasieskolan 

fungerar bra i kommunen, andel (%) 

 

90 88 86 

Medborgarundersökningen - Kommunala 

vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, 

andel (%) 

 

82 79 87 

Kvalitetsindex äldreomsorg 

 
 32 27 

Medborgarundersökningen - Äldreomsorgen 

fungerar bra i kommunen, andel (%) 

 

51 60 53 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg 

- helhetssyn, andel (%) 

 

82 87 90 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 

- helhetssyn, andel (%) 

 

63 67 70 

Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 

 
 18 44 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Kvalitetsindex LSS boende och daglig 

verksamhet 

 

 31 39 

Skatta läget - Nuläge inför ny socialtjänstlag, 

(maxvärde 66) 

 

38   

Medarbetarundersökningen  Rättvis och 

transparent organisation- Som användare 

(exempelvis elev, kund, förälder, anhörig) 

skulle jag vara nöjd med kvaliteten på de 

tjänster vi utför på min arbetsplats (skala 0-

100) 

 

79 77 75 

 
Bidrar till ett hållbart 

samhälle 

Hållbarhet - Kommunindex 

 
 48  

Miljömässig hållbarhet - Kommunindex 

 
 43  

Genomförda klimatlöften av 26 antagna, antal 

 
6 0  

IVL och Svensk försäkring - Klimatanpassning 

hos Sveriges kommuner (max 193) 

 

153  148 

Aktuell hållbarhet - Miljöbästa kommun, 

ranking (max 290) 

 

188 108 142 

Genomförda miljömålsåtaganden av 21 

antagna, antal 

 

7 7 2 

Antal registrerade företag enligt UC 

 
1 645 1 632 1 639 

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år 

 
 11 8 

Företagens ekonomiska omsättning, tkr/inv 

 
  356 

Företagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 år 

 
 1 1 

Företagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny 

definition 

 

 76  

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 

(1 till 290) 

 

284 282 285 

Företagens tillväxt enligt Synas undersökning 

(Västra Götalands läns 49 kommuner, bästa 

placering 1 och sämsta placering 49) 

 

17 46 48 

Demografisk försörjningskvot 

 
1,11 1,09 1,06 

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av 

skatter och statsbidrag 

 

3 4 4 

Social hållbarhet - Kommunindex 

 
 73  

Invånare 16-24 år som varken arbetar eller 

studerar, andel (%) 

 

  7 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Långtidsarbetslöshet 25-64 år, årsmedelvärde, 

andel (%) av bef. 

 

3 2 3 

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med 

långvarigt ekonomiskt bistånd, andel (%) av 

biståndsmottagare 18+ år 

 

 42 45 

Trångboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, 

andel (%) 

 

 12 13 

Invånare, 0-19 år, med låg ekonomisk 

standard, andel (%) 

 

 19 19 

Invånare 16-84 år med bra självskattat 

hälsotillstånd kommun (%) 

 

 63  

Levnadsvanor i befolkningen, index (max = 

100) 

 

 47  

6.1.2 Verksamhet 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

 
Systematiskt 

kvalitetsarbete 

Medarbetarundersökningen HME/Styrning 

(skala 0-100) 

 

82 81 79 

Medarbetarundersökningen  Rättvis och 

transparent organisation- Som användare 

(exempelvis elev, kund, förälder, anhörig) 

skulle jag vara nöjd med kvaliteten på de 

tjänster vi utför på min arbetsplats (skala 0-

100) 

 

79 77 75 

Medarbetarundersökningen 

Kompetensutveckling hela arbetslivet- Jag är 

intresserad av hur mitt arbete upplevs av dem 

som tar emot mina tjänster (skala 0-100) 

 

92 91  

Rutiner för det systematiska kvalitetsarbetet i 

utbildningsförvaltningen, index (skala 0-100) 

 

 66  

Nyanställda chefers deltagande i 

introduktionsutbildning, andel (%) 

 

94 90 93 

Nyanställda chefer som gått utbildning i Modell 

för ledning och styrning samt Stratsys, andel 

(%) 

 

100 100 100 

Kommunens digitala mognad enligt DiMiOS, 

andel (%) 

 

42 39 46 

Digitala system med utpekad 

informationsägare, andel (%) 

 

100 75 0 

Digitala system med systemförvaltningsplan, 

andel (%) 

 

0 0 0 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

E-tjänster externa, antal 

 
85   

E-tjänster volym, antal 

 
313   

E-tjänster användarnöjdhet, andel (%) 

 
83   

 

Förvaltar 

kommunens 

resurser väl 

Skattesats till kommun, (%) 

 
22,46 22,46 22,46 

Effektivitetsindex förskola 

 
 39 49 

Kvalitetsindex förskola 

 
 56 65 

Resursindex förskola 

 
 33 33 

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 

 
 54 26 

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 

 
 62 57 

Resursindex kommunal grundskola F-9 

 
 48 19 

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 

 
 85 66 

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 

 
 91 73 

Resursindex kommunal gymnasieskola 

 
 74 77 

Effektivitetsindex LSS boende och daglig 

verksamhet 

 

 17 24 

Kvalitetsindex LSS boende och daglig 

verksamhet 

 

 31 39 

Resursindex LSS boende och daglig 

verksamhet 

 

 30 36 

Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd 

 
 14 34 

Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 

 
 18 44 

Resursindex ekonomiskt bistånd 

 
 36 38 

Effektivitetsindex äldreomsorg 

 
 33 43 

Kvalitetsindex äldreomsorg 

 
 32 27 

Resursindex äldreomsorg 

 
 49 64 

Över-/underskott av platser i förskola, antal 

 
93   

Över-/underskott av platser i skola, antal 

 
750   

Över-/underskott av platser i särskilt boende, 

antal 

 

2   
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6.1.3 Medarbetare 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

 
Attraktiv 

arbetsgivare 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen - Totalindex 

 

82 80 78 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen -  Engagemang 

 

77 76 72 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen - Ledarskapsindex 

 

82 80 78 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen - Motivationsindex 

 

81 80 79 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen - Styrningsindex 

 

82 81 79 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad, andel (%) 

 
97 97 97 

Nyttjande av friskvårdsbidrag, antal 

 
798 697 744 

Personalomsättning, andel (%) 

 
7 6 8 

Nyanställningar - tillsvidare, extern rekrytering, 

antal 

 

72 62 62 

Rekryteringsannonser, chefstjänster, antal 

 
12 7 15 

Rekryteringsannonser, exklusive chefstjänster, 

antal 

 

150 134 166 

Genomsnittligt sökande till utannonserade 

chefstjänster, antal 

 

20 27 18 

Genomsnittligt sökande till utannonserade 

tjänster, exklusive chefstjänster, antal 

 

27 26 20 

Rekommendation från ambassadörer, antal 

 
405 326 462 

Jämställdhetsintegrering - Totalindex 

 
3,3 3,1 2 

Nyttjande av personalstöd Falck Healthcare 

 
62 77 74 

Tillbud, antal 

 
818 748 647 

Olycksfall, antal 

 
206 230 189 

Upprepad korttidsfrånvaro, andel (%) 

 
11,3 11 15 

Långtidsfriska, andel (%) 

 
23,2 22,1 20,4 

Sjukfrånvaro totalt, andel (%) 

 
9,4 10 8,9 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Sjukfrånvaro korttid <15 dagar, andel av total 

sjukfrånvaro (%) 

 

36,3 34,9 44,4 

Sjukfrånvaro långtid >60 dagar, andel av total 

sjukfrånvaro (%) 

 

53,9 56,9 43,7 

Sjukfrånvaro kvinnor, andel av total 

sjukfrånvaro (%) 

 

10,3 11,1 9,8 

Sjukfrånvaro män, andel av total sjukfrånvaro 

(%) 

 

6,5 6,2 6,2 

Sjukfrånvaro 0-29 år, andel av total 

sjukfrånvaro (%) 

 

8,5 7,2 8,5 

Sjukfrånvaro 30-49 år, andel av total 

sjukfrånvaro (%) 

 

8,4 8,8 8,1 

Sjukfrånvaro 50- år, andel av total sjukfrånvaro 

(%) 

 

10,6 11,7 9,8 

6.1.4 Ekonomi 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

 

Ekonomi som 

möjliggör framtida 

utveckling 

Skattesats till kommun, (%) 

 
22,46 22,46 22,46 

Skattekraft kommun, kr/inv 

 
257 820 237 830 225 043 

Eget kapital kommunen, kr/inv 

 
44 730 42 973 40 565 

Kostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv 

 
 91 906 86 973 

Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 

 
 130 389 127 591 

Kortfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 

 
 40 099 44 149 

Långfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 

 
 90 290 83 441 

Personalkostnader, kr/inv 

 
 62 592 59 894 

Sjuklönekostnader exkl PO, mnkr 

 
12,2 12,3 13 

Demografisk försörjningskvot 

 
1,11 1,09 1,06 

Sysselsatta invånare 20-65 år, andel (%) 

 
 82 82 

Verksamhetens nettokostnader enligt 

resultaträkningen kommun, kr/inv 

 

-79 516 -76 967 -75 354 

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 

andel (%) 

 

 6 8 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2025 71(74) 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Nettokostnadsavvikelse förskola inkl. öppen 

förskola, (%) 

 

 11 13 

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 

 
 8 20 

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 

 
 23 26 

Nettokostnadsavvikelse individ- och 

familjeomsorg, (%) 

 

 8 16 

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 

 
 3 3 

Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%) 

 
 2 -4 

6.2 Prioriterad utveckling 

Utvecklingsmålen mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som 
presenteras avser årsvärden. 

  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

 
Barn och unga har 

framtidstro 

Elevenkät - Elever i åk 5: Känner du dig 

trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och 

hållet" eller "Till stor del", (%) 

 

74 74 90 

Elevenkät - Elever i åk 8: Känner du dig 

trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och 

hållet" eller "Till stor del", (%) 

 

79 79 82 

Elevenkät - Gymnasieelever i år 2: Känner 

du dig trygg i skolan? Andel som har svarat 

"Helt och hållet" eller "Till stor del", (%) 

 

90 90 87 

Elever i åk 9 som är behöriga till 

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 

 

86 88 85 

Elever i åk. 9 som är behöriga till 

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 

 

86 90 86 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 

hemkommun, andel (%) 

 

80 76 75 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 

kommunala skolor, andel (%) 

 

86 85 77 

Sysselsatta invånare 16-19 år, andel (%) 

 
 32 36 

Sysselsatta invånare 20-24 år, andel (%) 

 
 71 73 

Invånare 16-24 år som varken arbetar eller 

studerar, andel (%) 

 

  7 

Förstagångsväljare som röstade i senaste 

kommunfullmäktigevalet, andel (%) 

 

80 80 80 
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  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Barn i befolkningen som ingår i familjer med 

ekonomiskt bistånd, andel (%) 

 

 5 5 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som 

upplever att det finns ganska eller väldigt 

mycket att göra på fritiden, andel (%) 

 

  66 

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som 

upplever att det finns ganska eller väldigt 

mycket att göra på fritiden, andel (%) 

 

  55 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som anser 

sig ha ganska eller mycket stora möjligheter 

att föra fram sina åsikter till de som 

bestämmer i kommunen, andel (%) 

 

  23 

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som anser 

sig ha mycket eller ganska stora möjligheter 

att föra fram sina åsikter till de som 

bestämmer i kommunen, andel (%) 

 

  19 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som 

bedömer sin hälsa som ganska eller mycket 

bra, andel (%) 

 

  64 

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som 

bedömer sin hälsa som ganska eller mycket 

bra, andel (%) 

 

  60 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som ser 

ganska eller mycket positivt på framtiden, 

andel (%) 

 

  88 

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som ser 

ganska eller mycket positivt på framtiden, 

andel (%) 

 

  88 

 
Levande samhälle året 

runt 

Medborgarundersökningen - Kommunen är 

en bra plats att bo och leva på, andel (%) 

 

93 93 94 

Medborgarundersökningen - Kan 

rekommendera andra att flytta till 

kommunen, andel (%) 

 

60 63 55 

Medborgarundersökningen - Bra utbud av 

aktiviteter (t.ex. bokklubbar, författarbesök, 

sagostunder, utbildning), andel (%) 

 

81 69 78 

Medborgarundersökningen - Bra utbud av 

caféer och restauranger i kommunen, andel 

(%) 

85 83 86 

Medborgarundersökningen - Det lokala 

kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra, 

andel (%) 

37 44 51 

Medborgarundersökningen - Kommunens 

arbete för att främja det lokala kulturlivet är 

bra, andel (%) 

 

37 47 58 
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  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Medborgarundersökningen - Viktigt i 

boendemiljön - närhet till natur inkl. parker, 

andel (%) 

 

98 98 98 

Medborgarundersökningen - Viktigt i 

boendemiljön - platser för barn att leka på, 

andel (%) 

 

93 94 95 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 

vara den man är och leva det liv man vill 

leva, andel (%) 

 

89 90 89 

Invånare totalt, antal 

 
13 796 13 907 13 969 

Rankning Bäst att leva - Fokus, max 290 

 
235 245 242 

Gästnätter, antal nätter, totalt per invånare, 

antal/inv 

 

 17 17 

Livskvalitet - Kommunindex 

 
 54  

Årets superkommun - Småstads- och 

landsbygdskommuner, ranking 

 

72 82 56 

Hållbarhet - Kommunindex 

 
 48  

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 

delta aktivt i arbetet med att utveckla 

kommunen fungerar bra, andel (%) 

 

31 32 31 

 

Det hållbara 

kustsamhället skapar 

tillväxt 

Besökare till Havets Hus, antal 

 
60 597 66 710 73 865 

Sökande till marina program på 

Gullmarsgymnasiet, antal 

 

41 61 77 

Utvecklingsprojekt inom området som 

kommunen driver och/eller medverkar i, 

antal 

 

1 9 12 

Tillgänglig havsnära verksamhetsmark, 

kvadratmeter 

 

3 150 3 150 3 150 

Maritima etableringsförfrågningar, antal 

 
7 3 3 

Faktiska maritima etableringar, antal 

 
2 1 0 

Elever i vuxenutbildning med marin och 

maritim inriktning, antal 

 

32   

 
Företagsklimatet är 

gott 

Småföretagarindex, (maxvärde 290) 

 
227 263 236 

Egenföretagare, andel av totalt sysselsatta 

efter bostadens belägenhet (%) 

 

 11 12 

Antal registrerade företag enligt UC 

 
1 645 1 632 1 639 
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  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 

Nystartade företag, antal 

 
 80 63 

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år 

 
 11 8 

Enkät Svenskt näringsliv - Sammanfattande 

omdöme företagsklimat 

 

2,9 2,9 2,8 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, 

ranking (1 till 290) 

 

284 282 285 

Företagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny 

definition 

 

 76  

Företagens tillväxt enligt Synas 

undersökning (Västra Götalands läns 49 

kommuner, bästa placering 1 och sämsta 

placering 49) 

 

17 46 48 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande 

vid kontakt med tjänsteperson i kommunen, 

andel (%) 

 

82 86 79 

Nettokostnad näringslivsfrämjande åtgärder, 

kr/inv 

 

 376 367 

Företagens ekonomiska omsättning, tkr/inv 

 
  356 

Företagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 år 

 
 1 1 

 


