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1 Inledning

2025

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jan-Olof Johansson (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Lysekils kommun har under 2023 tagit et antal viktiga
steg for att i forvaltmingar och bolag bygga en gemen-
sam utveckling av verksamheterna. FOr att uppna en
langsiktigt hallbar utveckling &r samverksan av stor
betydelse. Vi har under &ret blivit medlemmar i orga-
nisationen SmaKom dér vi samverkar for att starka
mindre kommuner. Vi har tagit beslut om att sl& ihop
var kommungemensamma IT-enhet med fler kom-
muner for att na samverkansfordelar som en storre
IT-enhet kan ge Ex arbete har pabérjats for att skapa
en bemanningsenhet som &r gemensam for alla kom-
munens forveltningar. Vi har &ven inlett ett samarbete
med Thordsnstiftelsen for att skapa ett omrade med
bostéder rikeat frimst tll aldre invanare.

En vantad konjunkturuppgang i Sverige drdjer vilke:
paverkar Lysekils kommun frimst vad giller skatte-
intakter samt kostnader fOr varor och tjdnster. Den
plan for lokalidrsorjning och kommande investeringer
som kommunfullmaktige faststallt skapar dessutom ett
behov av hoga ekonomiska resultat. Att mota dessa
forutsattningar dr utmanande da vi samtidigt har

hég prioritet pa att sakra och utveckla en god vilfard
for vara invanare Forberadelser har inletts med att
anpassa vara verksamheter till de forutsatmingar vi
kommer att mota under kommande ar.

Lysekils kommun redovisar utdver kommunalagda
bolag ett ekonomisks resultat som ar hogre an vad som
budgeterats. De ekonomiska resultaten har varit starka
i flera ar nu men det marks att marginalerna i férhal-
lande till budget ar avsevart lagre under 2025. En stor

utmaning dr kostnadsutvecklingen som sker i en hégrs
tekt 3n vad intdkterna okar.

Kommunfullmaktige har satt upp fyre finansiella mal
som &r viktiga for att kommunen ska ha en langsikigt
hélibar ekonomi. Malen handler om nivan pa ekone-
miskt resultat, inansiering av investeringar, att intdkter
och kostnader for explostering ska vare i balans samt
att soliditeten for hela kommunkoncernen med kom-
munala boleg ska forbattras. For 2025 kan vi konstatera
att samtliga finansiella mal utom resultatmaélet uppnas.
En val fungerande kommunikation och informations-
plattform &r en forutsdtning for att ge vars invénare
goda maojligheter att vara delaktige och inkiuderas i
arbetet med at utveckia var kommun. Digitala kontakt-
vagar envands { all: hégre utstrickning, och under aret
har verktyg som e-tianster, digital post semt kommu-
nens webbsids utvecklats. Vi har aven antagit ett ram-
verk for kommund:aloger, for att forbattra mojligheten
for vara invanare att triffa politiker och tjanstepersoner
pé fysiska méten.

I var kommun finns manga personer som pa olika sit
skapar den fantastiska kommun som vi lever i. Ledare
som skapar aktivitet inom idrott, kultur och samhalls-
engagemang, ett aktivt pensionarsliv samt verksamhet i
Folkets Hus och studieférbund. Ett stort tack tll er alla
for ert engagemang och ert bidrag till hela kommunens
gemensamma utveckling.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 669 672 663 643 542
Verksamhetens kostnader -1 569 -1 545 -1514 -1 445 -1 348
Av-/nedskrivningar -149 -154 -155 -144 -138
Skatteintakter och statsbidrag 1127 1112 1095 1046 1007
Finansiella poster -34 -33 -13 -13 -16
Resultat efter finansiella poster 44 51 77 87 47
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 19 18 17 15 11
Nettoinvesteringar 21 235 187 163 151
Sjalvfinansieringsgrad (%) 91 87 124 142 17
Laneskuld 1194 1111 1030 995 990
Antal anstéllda 2046 * 1797 1805 1810 1665

* 2025 bildades Rdiddningstjdnsten Fyrbodal efter ett samgdende av Rdddningstjdnstforbundet Mitt Bohuslin och Norra
Alvsborgs Raddningstjdnstforbund.

Kommunen (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 289 284 278 273 227
Verksamhetens kostnader -1297 -1 267 -1 233 -1 164 -1 126
Av-/nedskrivningar -89 -88 -98 -88 -82
Skatteintakter och statsbidrag 1127 1112 1095 1046 1007
Finansiella poster -11 -1 9 2 1
Resultat efter finansiella poster 20 31 51 69 27
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 1,7 2,8 4,7 6,6 2,6
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 18 15 13 11 5
Nettoinvesteringar 67 54 60 60 43
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90 130 167 179 145
Laneskuld 65 65 65 65 65
Antal anstéllda 1332 1355 1372 1387 1405
Antal invanare 13794 13907 13969 14 170 14 266
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster visar ett positivt resultat pa 44 mnkr (51
mnkr). En bidragande faktor till kommunkoncernens minskade resultat ar bland annat ett
ldagre resultat for kommunen an tidigare ar. For kommunens del ar resultatet i forhéallande till
skatteintékter och statsbidrag ett vasentligt nyckeltal. En mélsittning for manga kommuner
ar att na 6ver 2 procent arligen. Lysekils kommun nadde 1,7 (2,8) procent.

Sett 6ver den senaste femarsperioden har soliditeten successivt starkts. Kommunkoncernens
soliditet var 6 procent 2018 men uppgéar 2025 till 19 procent.

Nettoinvesteringarna har 6kat de senaste dren och sett till behov ar en fortsatt stor 6kning att
vanta. Sjalvfinansieringsgraden i koncernen uppgar till 91 procent. Laneskulden har legat pa
en relativt konstant niva i kommunen men en 6kande trend ses inom kommunkoncernen da
stora investeringar sker inom VA. Efter 6kning av invanarantal mellan dren 2015-2017 gar
trenden fortsatt ner. Fortsidtter minskningen blir det en utmaning att bibehélla resultatnivéer
som tillater fortsatta investeringar pa en liknande niva.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmiaktige

Kommunstyrelse

Ordforande: Jan-Olof Johansson (S)

Kommundirektor: Karolina Samuelsson

Sambhalls-
byggnadsnamnd

Ordforande:
Bjorn Martinsson (LP)

Sambhallsbyggnadschef:

Mans Werner

Socialnamnd

Ordforande:
Ricard Soderberg (S)

Socialchef:
Johan Lundh

Valberedning

Valnamnd

Ordforande: Roger Siverbrant (S)

Javsnamnd

Ordfoérande:
Fredrik Haller (Opol.)

Samhallsbyggnadschef:
Mans Werner

Utbildningsnamnd
Ordf6rande:

Christina Gustavsson (S)
Arbetslivschef:
Per-Henrik Larsson
Utbildningschef:

Katarina Levenby

Lysekils Stadshus AB

Styrelseordforande: Ronald Rombrant (LP)
Verkstallande direktor: Karolina Samuelsson

LEVA i Lysekil AB
100%

Styrelseordforande:
Bo Gustavsson (LP)

Verkstallande direktor:
Susanne Malm

LysekilsBostader AB

100%
Styrelseordforande:
Klas-Goran Henriksson (S)

Verkstallande direktor:
Christina Johansson

Rambo AB
25%

Kommunalférbund

Raddningstjansten Fyrbodal

Lysekils Hamn AB
100 %

Styrelseordférande:
Ronald Rombrant (LP)

Tf verkstallande direktor:
Karolina Samuelsson

Havets Hus i Lysekil AB

100%
Styrelseordfoérande:
Micael Melin (S)

Verkstéllande direktor:
Christophe Risenius

Ovanstaende speglar kommunkoncernens organisation per 2025-12-31.

Kommunrevision

Delagda bolag
Fyrstads Flygplats AB
1%
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Namndbeskrivning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmiktige, leder och samordnar
kommunens arbete samt utovar uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolags verksamheter. Har
finns ocksa ansvar for kommunens samlade administrativa stodfunktioner.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att Lysekils kommun har en god bebyggd miljo och
god livsmiljo. Namnden har ett sarskilt ansvar for planering av natur- och kulturmiljo,
fastigheter, infrastruktur, servicearbeten sdsom kost och lokalvard samt for tillsyn och
provning enligt miljobalken och livsmedelskontroll.

Utbildningsnidmnden

Utbildningsndmnden genom utbildningsférvaltningen ar huvudman for forskola, grundskola,
anpassad grundskola, musikskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Naimnden
ansvarar ocksa for folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allménheten.

Utbildningsnamnden genom arbetslivsforvaltningen ar ansvarig for verksamheter inom
ekonomi/forsorjning, vuxenutbildning, arbete och sysselséttning (LSS och SoL).

Privata utforare
Ersittning till privata utforare inom forskola svarade 2025 for 1 procent av namndens totala
kostnader.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for att Lysekils kommuns medborgare far stod, vard och omsorg.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Verksamheten ar relativt detaljerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

Privata utforare
Ersittning till privata utforare for placeringar inom LSS och SoL svarade 2025 for 7 procent
av namndens totala kostnader.

Valniamnden

Valndmnden administrerar de allminna valen var fjarde ar till riksdag, region och
kommunfullmiktige samt val till EU-parlament och folkomrostningar. Detta omfattar bland
annat forberedelser infor val, utbildning av valforrattare och hantering av fortidsroster.

Jivsnidmnden

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i drenden dar
samhéllsbyggnadsnamnden inte far utova myndighetsutovning gentemot verksamhet och
objekt som nimnden sjilv bedriver.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvirldsrisk

Demografi/befolkningsutveckling

Kommunen har minskat antal invdnare mellan aren 2024 och 2025, fran 13 907 till 13 794.
Fodelsenettot ar fortsatt negativt och det har skett en utflyttning frdn kommunen under
perioden. Bland annat ar det 4r en minskning i aldern 0-19 ar med 43 personer och en 6kning
med 84 personer i dldern 80 &r och ildre. Personer i arbetsfor alder, 20-64 ar, har minskat
med 112 personer.

Demografin forandras bade for Lysekil och for Sverige som helhet de ndrmaste 10 aren. Da
antalet dldre okar kraftigt samtidigt som antalet barn sjunker. Detta kommer paverka
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kommunens verksamhet och ekonomi mycket, speciellt da forandringen i Sverige ocksa
paverkar den enskilda kommunen, bland annat pa grund av utjamningssystemet.

Planeringsforutsdttningar

Skatteintidkter och generella statsbidrag avviker med cirka 0,8 mnkr i jamforelse med budget.
Nar budgeten beslutas i kommunfullmaktige utgar alla berakningar fran prognoser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Bemotande, information, inflytande och fortroende

Kommunens medborgarundersokning visar att upplevelsen av bemotande, information,
inflytande och politiskt fortroende forsamrats sedan foregdende ar. Detta innebar 6kade
risker for minskad delaktighet och fortroendekapital, vilket kan paverka kommunens
langsiktiga utvecklingsforméaga. Den svagare upplevelsen av transparens och genomarbetade
beslut utgor sirskilda osikerhetsfaktorer. Atgirder har initierats for att stirka dialog,
aterkoppling och tydlighet i beslutsprocesser. Forbattrad kommunikation och mer sparbara
paverkansprocesser bedoms vara centrala for att minska riskerna och stirka den sociala
hallbarheten.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgorande for att klara av att personalforsorja kommunens
verksamheter. Med hoga pensionsavgangar och kontinuerlig personalomsittning ar det
viktigt att fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar farre personer i
arbetsfor alder i kommunen och det finns dven en 6kad konkurrens mellan kommun och
niringsliv om de personer som star till arbetsmarknadens forfogande. Kommunen arbetar
darfor aktivt med arbetsmiljon och for att skapa en miljé dir personalen trivs och vill stanna
kvar. Behovet av personal till framst dldreomsorgen har borjat att 6ka vilket ar en stor
utmaning. Lysekils kommun har fortsatt hogt antal sokande till lediga tjanster och normal
personalomsittning.

Verksambhetsfastigheter

Det finns ett eftersatt underhall inom kommunens fastighetsbesténd, da flera
verksamhetsfastigheter ar alderstigna och underhallet 6ver tid inte utférts i den omfattning
som behovts. Det pagar ett arbete med forstudier och fordjupade forstudier for att kartlagga
och prioritera behoven.

Att antal barn i skoldldern minskar samtidigt som antal dldre 6kar kraver god planering.

For LEVA Vatten AB finns stora behov av underhll i det befintliga ledningsnatet och
omfattande investeringar planeras de kommande aren. Aven de senaste arens skyfall har
visat pa brister i ledningsnétet.

Finansiella risker

Lysekils kommun har faststillt riktlinjer for finansverksamheten vilka giller for savil
kommunen som for de heldgda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan benimnt koncernen).
Andra verksamheter som nyttjar kommunal borgen omfattas inte av detta regelverk i nulédget.
Riktlinjerna anger de risknivaer som galler for finansiering avseende rantebindning,
kapitalbindning, ansvarsfordelning, underlag for bedomning infor beslut om tecknande av
borgen, rapporteringsskyldighet med mera. Den 6vergripande mélsittningen ar att
sakerstilla den 16pande betalningskapaciteten samt att uppna en effektiv kapitalanskaffning
inom faststéllda ramar och fattade beslut. I kommunens riktlinjer anges att minst tre
langivare bor efterstravas. Lysekils kommun hade vid arsskiftet enbart Kommuninvest i
Sverige AB som langivare och detsamma géllde for koncernen.

Enligt riktlinjen for finansverksamheten i Lysekils kommun ska en finansrapport lamnas till
kommunstyrelsen varje tertial. Redovisningarna under aret har visat att kommunen och dess
heldgda bolag samlat uppfyller kraven som faststallts i riktlinjerna.

Den totala langfristiga externa laneskulden inklusive finansiell leasing samt
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investeringsbidrag i den sammanstillda koncernens redovisning uppgar till 1159,8 (1255,7)
mnkr varav kommunens externa laneskuld utgor 65 (65) mnkr. Till detta finns langfristiga
externa hyresavtal for skolor samt omsorgslokaler som fran 2021 raknas som finansiell
leasing i kommunens bokslut med 262,9 mnkr samt langfristiga skulder for
investeringsbidrag med 15,1 mnkr. Detta innebar for Lysekils kommun en total langfristig
ldneskuld pa 322,0 mnkr. For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i
kommunens och koncernens skuldportfoljer anvands finansiella derivatinstrument.
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ar faststiallda i kommunens
riktlinjer. De instrument som ér tillatna ar ranteswapar, FRA, Caps och Floors. Ranteswapar
har hittills anvints bade i koncernen och i kommunen. Utestadende ranteswapavtal uppgar till
0 (0) mnkr hos kommunen och 60 (100) mnkr hos koncernen. Pa bokslutsdagen finns ett
varde pa o0 mnkr i kommunens ingangna avtal och -0,5 (-1,1) mnkr i koncernens ingdngna
avtal. Negativt virde representerar den kostnad som skulle uppsta om avtalen avslutas i
fortid. Motsvarande undervirde eller 6vervirde, s kallad ranteskillnadsersittning, uppstar
om man i stillet valt att anvinda langa rantebindningar pa bolagets 1an. Om respektive
ranteswapavtal kvarstar till sitt slutforfallodatum sa kommer undervardet eller 6vervardet att
I6pande elimineras.

Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportfdljen ska enligt riktlinjerna inte
understiga ett ar och inte Overstiga sju ar. I kommunen var snittrantebindningstiden 1,87 ar
och i koncernen 2,35 ar. Genomsnittsrantan for Lysekils kommun uppgar vid arsskiftet till
2,21 (2,55) procent. For koncernen var genomsnittsrantan 2,32 (2,16) procent. Enligt
riktlinjer for finansverksamheten bor den genomsnittliga kapitalbindningstiden inte
understiga ett ar. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden f6r kommunen ar 1,87 (2,87) ar
och 2,51 (2,86) ar for koncernen. Slutligen ska, inom den narmaste tolvméanadersperioden,
hogst 40 procent av laneportfoljen forfalla. Vid bokslutstillfallet uppgar denna andel for
kommunen till (32) procent. For koncernen dr motsvarande andel 32 (28) procent. I savil
kommunens som koncernens fall uppfylls riktlinjerna ar 2025.

Lysekils kommun ar sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk forening. I
samband med intrddet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld som for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som den 31 december 2025 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likadana borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret
ska ocksé fordelas i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att den 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar till 636 323 mnkr.
Lysekils kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 265 mnkr eller 0,21
procent och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 311 mnkr eller 0,21 procent.

Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgangen av 2025 uppgick till 1 429,6 mnkr att
jamfora med 1 323,7 mnkr tidigare ar. Av atagandet avser 1 140,2 mnkr kommunégda bolag,
285,7 mnkr avser Kooperativa hyresrattsforeningen (KHF) Lysekils omsorgsbostiader. Det
foreligger i nuldget inte ndgon kiand forlustrisk bland Lysekils kommuns ataganden.

Finansiell leasing - hyresavtal for lokaler

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommenderas kommunerna se 6ver
befintliga operationella hyresavtal (R5). En analys har gjorts och frdn och med 2022 har
samtliga hyresavtal for fast egendom, som klassificerats som finansiell leasing, raknats om till
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finansiella leasingavtal, not 24. Omklassificeringen har inneburit att kommunens langfristiga
och kortfristiga skulder okat samtidigt som kommunens tillgangar utokats med motsvarande
belopp. Arshyra for 2025 &rs dvriga lokalhyror har i bokslutet fortsatt bokforts som
operationell leasing, not 23.

Intern kontroll

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer for intern kontroll ska kommunens namnder och
bolagsstyrelser besluta om, genomfora samt f6lja upp granskning av processer och rutiner
dar det kan finnas risker.

Forsikringsskydd

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal forsakringsavtal. Avtalen omfattar
bland annat fullvardesforsikring av fastigheter. Avtalen innehaller ocksa ansvarsforsakringar
och olycksfallsforsakringar for barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder.

Reglering av pensionsforpliktelserna

Kommunen har en forhallandevis hog ansvarsforbindelse jamfort med liknande kommuner
detta ar ndgot som ar viktigt att beakta framat dd denna maste finansieras framaét.
Kommunen har inte gjort nagra storre avsattningar historiskt for att finansiera
ansvarsforbindelsen framat utan fokuserat pa att minska laneskulden for kommunen.

Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunkoncern;}
Totala pensionsforpliktelser i balansrékningen 389,7 395,5
Varav avséttning inklusive sérskild I6neskatt 15,8 21,6
varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild Ibneskatt 373,9 373,9
Pensionsforplikelser som tryggats i pensionsforsakning 120,1 120,1
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde (mnkr) Kommunen Kommunkoncerni
Totalt pensionsforsakringskapital 154,0 154,0
varav éverskottsmedel 6,2 6,2

Risk- och kinslighetsanalys

En kommun péverkas av handelser bide genom egna beslut och av faktorer utom
kommunens kontroll. Ett sitt att tydliggora effekten av olika hindelser ar att upprétta en
risk- och kénslighetsanalys som visar hur olika forandringar paverkar kommunens ekonomi.
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som paverkar Lysekils kommuns ekonomiska
resultat.

Forandringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antal dldre har en
mycket stor betydelse for kostnadsutvecklingen.

Det ar framfor allt svart att snabbt anpassa verksamheten och dirmed kostnaderna till
minskade behov. For att ha god beredskap och bra planeringsunderlag for att anpassa
verksamheterna till forandringar gors arligen befolkningsprognoser. Uppfoljning av
fodelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis.

En sammanfattande finansiell riskbedomning visar att ett kvalitetssakrat prognosarbete, god
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kontroll och styrning maéste ha fortsatt hog prioritet. Pa langre sikt bor Lysekils kommun ha
ett resultat pa mellan tva till fem procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for att mota framtida behov.

Handelse/forandring KOStnad(/ri:'iil:;
Lénedkning med 1 procent 8,2
Forandring av ekonomiskt bistand med 10 procent 1,4
Inflation, pris6kning med 1 procent pa varor och tjanster 1,9
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 3,8
Foérandrad utdebitering med 1 kr. 41,2
Befolkningsférandring med 100 personer genomsnittsberéknad effekt pa skatteintakterna 7,5

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har ett antal hdndelser intraffat som pa olika sitt paverkar kommunens
verksamhet och arbete framat.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Omstillning innebér ett 6kat fokus mot
en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst och paverkar kommunens samtliga
verksamheter. Socialforvaltningen har under perioden fokuserat pa att uppfylla formella
krav, men dven pa att framtidsspana for att identifiera langsiktiga behov och
utvecklingsomraden.

Utbildningsforvaltningen har under perioden fortsatt sitt utredande arbete kring de
demografiska forandringar som Lysekil star infor med minskat barnantal.
Kommunfullméktige beslutade att under forsta halvaret 2025 tillsatta en
fullmaktigeberedning for att tillsammans med ett konsultforetag utreda kommunens
framtida skolorganisation. Utredningen redovisade sina tre rekommendationer for
kommunstyrelsen i juni. Slutgiltigt beslut under hosten blev att kommunen ska behalla alla
grundskolor.

Mycket uppskattade dialog- och informationsméten om dldreomsorgen i dag och i framtiden
har genomforts i kommunens olika kommundelar med sammantaget cirka 300
kommunmedborgare. I maj aterkopplades vad som framkommit i dialogerna, slutsatser och
planen for det fortsatta arbetet.

Under véaren har kommunens gymnasiala spetsutbildning inom marinbiologi fatt permanent
tillstdnd men ocksa nya krav pa antagning som innebar prov i utvalda delar. Konsekvenserna
av detta kan bli att farre elever blir antagna pa dessa platser da antagningskraven hojs.

Arbetslivsforvaltningen har arbetat med framtagandet av ny samverkansoverenskommelse
med Arbetsformedlingen och de fem kommunerna i Norra Bohuslan: Lysekil, Sotenis,
Munkedal, Tanum och Stromstad.

Antalet inkommande bygglovsirenden 6kar négot fran foregdende ar. Samtidigt héller
lagkonjunkturen i sig och det ar varit svart att sdlja smahustomter. Upphandling av
maéklartjanst har gjorts som hjalp i forsiljningen. Besiktning av vagbrytaren i Havsbadet
genomfordes innan sommaren och den visade pa stora behov av dtgarder. Utbyte har skett
under hosten. SML-kommunerna (Sotenas, Munkedal, Lysekil) har samtliga fattat beslut om
att fran arsskiftet 25/26 sla samman SML-IT med Uddevalla IT. Detta ses som en god
mojlighet att starka kvaliteten och ocksa sikra att kostnadsutvecklingen kan bromsas. Som
ett led i etableringen av en gemensam centralt placerad bemanningsfunktion for kommunen
ar bemanningsenheten sedan 1 april 2025 organiserad under HR-avdelningen istéllet for
socialforvaltningen.

Under sommaren intraffade omstandigheter som ledde till att individuella
overenskommelser om avslut traffades med tva av kommunstyrelsens avdelningschefer.
Hiandelserna har paverkat kommunen savil internt som externt.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens modell for ledning och styrning

Det overgripande syftet med modellen for ledning och styrning ar att forstarka Lysekils
kommuns forutsattningar att leva upp till uppdrag och mal for att na visionen och bidra till
héllbarhet. Modellen ska tydliggora en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssatt i
kommunen och dess verksamheter. Genom modellen ges ocksa forutsattningar for att sikra
och utveckla kvaliteten i verksamheterna samt anvianda resurserna pa basta sitt sa att god

ekonomisk hushéallning uppnas.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del i kommunens 16pande kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs Andamalsenlig. Det handlar om att det

som ska goras blir gjort pa det sitt som det ar tankt.

Foljande processer/rutiner har granskats inom kommunkoncernen:

Rutin eller process som har granskats

Namnd/bolag

Avvikelser

Medarbetarnas kunskap om informationssakerhet
Hantering av personuppgifter enligt GDPR
Behdrighet till verksamhetssystem
Medarbetarnas kunskap om informationssakerhet
Hantering av personuppgifter enligt GDPR
Behdrighet till verksamhetssystem
Detaljplaneprocessen

Bygglovsprocessen

Projektstyrning av investeringsprojekt
Avtalsforvaltning inom MEX: Uppféljning av tomtrattsavtal och
exploateringsavtal

Processen for strategiska markkop

Upprattade genomférandeplaner

Rapporterade avvikelser som ror handelser av fall, Iakemedel och
dokumentation

Framgangsfaktorer, samhallspaverkan och utvecklingsomraden hos
Ung Utveckling

Utvardera forvaltningens férebyggande arbete kring ANDT

Individens process genom verksamheternas byrakrati med malet om
arbete, utbildning, egen forsorjning eller att hamna ratt i valfarden

Verkstallighet av beslut

Rutin for diarieféring av arenden

Lénerapportering

Prioritering av verksamhet som genererar intakter

On/off- boarding av medarbetare
Lagbevakning

Systematiskt sékerhetsarbete inkl infosakerhet
Tillbud- och olycksfallsrapportering

Finans - réantesakring

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
IT-avdelningen
IT-avdelningen
IT-avdelningen
Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden
Socialndmnden
Utbildningsnamnden

- Utbildningsférvaltningen

Utbildningsnamnden
- Utbildningsférvaltningen

Utbildningsnamnd-
Arbetslivsforvaltningen

Javsnamnden

Javsnamnden

Havets hus i Lysekil AB
Havets hus i Lysekil AB

LEVAi Lysekil AB
LEVAi Lysekil AB
LEVAi Lysekil AB
Lysekilsbostader AB
Lysekilsbostader AB

Inga avvikelser
Inga avvikelser
Inga avvikelser
Mindre avvikelse
Mindre avvikelse
Mindre avvikelse
Inga avvikelser
Inga avvikelser
Mindre
avvikelser

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Mindre avvikelse

Mindre avvikelse

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Mindre
avvikelser

Inga avvikelser

Mindre
avvikelser

Inga avvikelser

Mindre
avvikelser

Inga avvikelser
Inga avvikelser
Inga avvikelser
Inga avvikelser

Inga avvikelser
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Genomlysning av bolagets géallande upphandlingar samt rutiner fér Lysekils hamn AB Mindre

nya upphandlingar

Bredda kunskapen om bolaget

2.6 Uppdrag

avvikelser

Lysekils hamn AB Mindre
avvikelser

Utover planerade atgirder inom ramen for kvalitetsarbetet i grunduppdraget och de
formulerade utvecklingsmalen ges ocksa mojlighet att besluta om uppdrag.

Bedomning av status pa uppdrag gors med hjilp av fargade symboler enligt nedan.

@ &jpavorjaa
® pagaende

Pagaende med avvikelse
7) Avslutad

Uppdrag Status

Kommentar

Starkt biologisk mangfald

Arbete pagar genom att handlingsplanen for biologisk mangfald att
integreras i en kombinerad naturvardsplan med handlingsplan for
biologisk mangfald. Arbetet sker inom samhéllsbyggnadsnamndens
ansvarsomrade och dialog mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen. En forsta version har varit ute pa internt
samrad och nu pagar revideringsarbete utifran inkomna synpunkter med
fokus pa genomférandekraft och realiserbarhet. Skulle enligt ursprunglig
tidplan rapporterats under 2024 darav avvikelsen.

Ta fram ny vision for Lysekils )
kommun

Visionsarbetet inleds med det arbete som gors kring platsvarumarket
Stolthet for platsen. Ur detta arbete kommer en fortsattning att ske med
inriktning ny vision. Bada insatserna planeras att slutféras under varen
2026.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.7.1 Ekonomisk stillning

2.7.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2.7.2.1 Kvalitet i grunduppdraget

For att kommunen ska kunna na visionen kravs att verksamheten lever upp till sitt
grunduppdrag med god kvalitet. For detta behovs sévil kultur och struktur som systematik.
Framgangsfaktorer ar att arbetet utgar ifran att skapa virde tillsammans med dem man finns
till for, att beslut baseras pa fakta, att utveckla virdeskapande processer, att involvera
engagerade medarbetare, att leda for hallbarhet och att standigt forbattra och skapa
innovationer. Varje verksamhet ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
grund for utveckling och forbattring over tid.

For Lysekils kommun finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedoms vara avgorande for att

sakerstilla en god kvalitet.

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv:

Ekonomiperspektiv (balans)

Malgruppsperspektiv (hallbarhet och viardeskapande)
Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling)
Medarbetarperspektiv (attraktivitet)

Kvalitetsfaktorerna mits och f6ljs upp med hjilp av indikatorer, vilka dr métt eller nyckeltal
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som dr till hjalp for att f6lja resultatet pa kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna
redovisas under avsnitt 7.

For varje kvalitetsfaktor tas indikatorer fram for att kunna analysera och folja utvecklingen.
Bedomning gors med hjalp av fargade symboler enligt nedan. Det dr primért analysen av det
samlade resultatet av indikatorerna som ligger till grund for bedomningen. Aven annan
information om och utveckling i verksamheten kan vara relevant att inkludera i
bedomningen.

== Svirbedémt

. Nér inte en dnskviird nivd

Nir en acceptabel nivi
. Nér en fullt godkiind niva

2.7.2.2 Sammanfattning av kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktor Beddmning

Malgrupp Majlighet till delaktighet och inflytande

Verksamhet med god kvalitet

Bidrar till ett hallbart samhalle

Verksamhet Systematiskt kvalitetsarbete

Férvaltar kommunens resurser val .
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare
Ekonomi Ekonomi som maéjliggér framtida utveckling .

2.7.2.2.1 Perspektiv: Malgrupp

2.7.2.2.1.1 Méjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning

Definition

Den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever mojlighet att vara delaktig i samhallets
utveckling.

Motivering

For att utvecklas for framtiden behover kommunen medborgare, foretag och foreningar som
ar motiverade, engagerade och vill bidra till utvecklingen.

Strategi

- For dialog med de som bor och verkar i kommunen
- Informerar om vara verksamheter och ger mojlighet att jamfora oss med andra

- Gor det enkelt att delta utifran olika forutsiattningar
Analys

Att den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever mgjlighet att vara delaktig i
samhillets utveckling skapar forutsattningar for tillit i samhallet och till det demokratiska
systemet. En hog grad av delaktighet och inflytande hojer motivationen, engagemanget och
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viljan att bidra till den lokala samhallsutvecklingen.

Indexmattet kring medborgarengagemang och demokratisk delaktighet i Lysekil ligger nagot
hogre an snittet for riket och gruppen kvinnor visar ett hogre varde 4n man.
Medborgarundersokningens fraga kring upplevelse av kommunens arbete for att forbattra
integration och delaktighet i samhallet visar dven den pé en positiv bild. Fragan kring insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter visar pa laga viarden for bdde man
och kvinnor med en forsamring sedan foregdende ar. Medborgarnas upplevelse av att kunna
paverka inom de kommunala verksamheterna ar ocksa lag. Nar det galler fortroende samt
mojlighet att paverka politiska beslut ligger upplevelsen dven dar lagre 4n i riket som helhet.
Det har varit ett ar dar personaldrenden och forslag att stanga skolor skapat missnéje vilket
sannolikt har paverkat hur den demokratiska processen upplevts av medborgarna.

Att skapa forutsattningar for demokratisk delaktighet ar hogt prioriterat i samtliga
verksamheter och ir ett arbete som kommer att fortsatta samt utvecklas vidare. Under aret
har det genomforts ett flertal dialoger med medborgare i olika fragor som bostadsutveckling,
framtidens aldreomsorg samt platsutveckling med fokus pa barn och unga. Dialoger fors dven
med naringslivet i olika former, som till exempel frukostmoten, informationsméten,
foretagslots och genom deltagande pa naringslivsforeningarnas aktiviteter.

Det har aven inforts ett nytt satt att arbeta med medborgardialog, e-forslag, vilket okar
invdnarnas majlighet att paverka politiska beslut mellan valen. Beslut har dven fattats av
kommunfullmaktige att infora regelbundna kommundialoger under 2026 for att ge
invanarna en okad insyn i och forstaelse for kommunens beslut och utveckling. For att gora
det enkelt och tillgdngligt att ta del av information och beslut webbsdnds alla mote i
kommunfullmiktige. En gang per manad publicerar kommunen information i Lysekilsposten
genom annons och spalt som ett komplement till de digitala kanalerna.

Slutsats

Baserat pa resultaten av indikatorerna gors bedomningen att utvecklingen inom
kvalitetsfaktorn ar negativ. Dock pagar ett utvecklat arbete med kommundialoger, med syfte
att skapa en 6ppen och inkluderande kommunikation mellan invanare och beslutsfattare,
vilka sannolikt kommer att ha positiv effekt framat. Som en del av detta ar det angelaget att
skapa forutsattningar for ett hogt valdeltagande i nasta ars kommun- och riksdagsval. Det ar
ocksa viktigt att forbattra medborgarnas upplevelse av mojlighet till insyn och inflytande.

2.7.2.2.1.2 Verksamhet med god kvalitet

Bedomning

Definition

Den som bor och verkar i Lysekils kommun kan ta del av verksamhet med kvalitet i nivd med
riket och som stravar efter att uppfylla behov och forvantningar.

Motivering

For att utvecklas for framtiden behover kommunen medborgare, foretag och foreningar som
upplever goda forutsiattningar att utvecklas och leva ett gott liv.

Strategi
- Ar kunniga, tillgiingliga och har ett gott bemétande

- Utvecklar verksamheten tillsammans med dem vi finns till for

- Samarbetar Over granser intern och externt

Lysekils kommun, Arsredovisning 2025 15(74)



Analys

Verksamhet med god kvalitet innebar att medborgare upplever gott bemoétande fran
medarbetare och fortroendevalda samt god leverans av tjanster. Kommunal service handlar
om leverans av skola, omsorg och andra verksamheter som skapar en fungerande valfard.

Kunskapsresultaten i grundskolan visar en tydlig positiv utveckling i arskurs 3 och stabila
nivaer i arskurs 6 och 9, samtliga i niva med rikssnittet. Behorigheten till yrkesprogram i
arskurs 9 ligger strax over rikssnittet samtidigt som gymnasiet fortsitter att tillhora de hogst
presterande i regionen. Tryggheten i forskolan och skolan ar genomgaende hog, a&ven om
studiero och bemdtande behover stiarkas pa mellan- och hogstadiet. Elevers skolnérvaro
forbattras genom nya rutiner och ett skolsocialt team. Kultur- och fritidsverksamheterna
fortsitter att vixa med 6kande besokstal och ett brett utbud. Trots minskande barn- och
elevkullar har kvaliteten kunnat bibehéllas genom anpassningar, utvecklingsarbete och
samverkan.

Indikatorerna avseende dldreomsorgens kvalitet visar sammantaget att den befinner sig pa
en niva som kraver fortsatt utveckling. Effektiviteten inom aldreomsorgen ligger under
rikssnittet och de demografiska forandringarna innebar att dldreomsorgen star infor
betydande utmaningar nir det giller bemanning, kvalitet och 1&ngsiktig hallbarhet. Atgirder
som vidtagits under aret har varit forstarkt metodstod genom samordnande underskoterskor
pa forvaltningens sarskilda boenden samt utvecklat samarbete med civilsamhallet gdllande
aktivitetsutbudet. Inforandet av den nya socialtjanstlagen har haft stort fokus, dar Lysekils
kommun ligger i framkant utifran sitt utbud av insatser utan behovsprévning.
Brukarundersokningen inom LSS visar tydliga forbattringar, sarskilt inom sjalvbestimmande
och delaktighet, vilket kopplas till strukturerat kvalitetsarbete och digitala hjalpmedel.

Ekonomiskt bistaind minskar 6ver tid, bade for barnfamiljer och vuxna. I undersékningarna
for daglig verksamhet och sysselsittning ges en mer positiv bild &n tidigare ar dar trivsel och
trygghet ligger pa hog niva. Ett kvalitativt arbete med genomférandeplaner for deltagarna
tros ha bidragit till forbattringarna. Arbetet med att stodja deltagare till arbete, utbildning
och egen forsorjning och att hamna ratt i valfirden har ocksa visat goda resultat sett 6ver en
langre tid 4ven om processerna for dem som nu star utanfor arbetsmarknaden ar langre
utifran deltagares behov och situation.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under 2025 starkt kvaliteten genom mer strukturerade
arbetssatt, forbattrad tillgdnglighet och utvecklad dialog med invénare, verksamheter och
foretag. Effektivare handlaggning, 6kad digitalisering och tydligare kundansvar har forenklat
kontakter och skapat battre service. Milj6- och héllbarhetsarbetet visar goda resultat, liksom
satsningar pa arbetsmiljé och kompetens. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar i form
av eftersatt underhall, 6verkapacitet i lokaler och begransat ekonomiskt utrymme.
Forvaltningen har dock etablerat stabilare processer, starkt samverkan och lagt viktiga
grunder for langsiktigt hallbar kvalitet i kommunens tjanster och anliaggningar.

Slutsats

Utifran resultat pa indikatorer samt dialog med verksamheterna ir bedomningen att
kvalitetsfaktorn verksamhet med god kvalitet nar en acceptabel niva.

Den samlade bedomningen leder till att fortsatt fokus bor ligga pa:

¢ Inom grundskolan behover verksamheterna stiarka elevernas stimulans, studiero och
delaktighet, forbattra den fysiska larmiljon och fortsitta arbetet med problematisk
franvaro. Det behovs ocksa varierad undervisning och tidiga insatser.

e Matchning mot arbetsplatser for individer mot egen forsorjning, utbildning, arbete
och/eller sysselsattning.

e Inférande av brukarrad pa sarskilda boenden, fortsatt digitalisering,
kompetensutveckling och rekrytering.

e Samhillsbyggnadsverksamheterna behover stiarka underhéllsplaneringen, utveckla
servicenivaer och dterkoppling, forbattra digitala tjanster och samverkan samt
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sakerstilla funktionella lokaler och anldggningar for att mota invanares och
verksamheters behov.

2.7.2.2.1.3 Bidrar till ett hallbart samhélle

Bedomning

Definition

Den som bor och verkar i Lysekils kommun upplever att samhallet utvecklas med social,
ekonomisk och miljomaéssig balans utan att daventyra mgjligheterna for kommande
generationer.

Motivering

For att vara en attraktiv kommun bade idag och i framtiden behover kommunen ta ansvar for
sin del i att bidra till de globala mélen och Agenda 2030 och ocksa ge forutsattningar for
medborgare, foretag och foreningar att sjalva bidra.

Strategi

- Prioriterar balanserade héllbara 16sningar
- Skapar forutsiattningar, informerar och inspirerar till hallbart agerande

- Bygger robusthet som klarar framtida utmaningar
Analys

Lysekils kommun placerar sig totalt i den nedre kvartilen i Koladas héllbarhetsindex. Den
sociala hallbarheten ligger i den 6vre kvartilen, den ekonomiska i den mellersta och den
miljomassiga i den nedre, detta fraimst pa grund av industriella utslapp och anviandning av
icke-fornybara brinslen.

Lysekils kommun har arbetat med att 6ka takten i genomforandet av klimatloften och
miljomalsataganden. Vattenfragan har stirkts genom arbete med vattenraden och vatmarker
samt samarbete med Uddevalla och Munkedal kring dagvattenrening. Inkomna drenden
gillande fororenad mark har hanterats, men bristande resurser gor att inget forebyggande
arbete har utforts. Beslutet att starta upp en fritidsbank har dven det pausats pa grund av
resursbrist. En ny avfallsplan har antagits och en reviderad energiplan ar ute pa samrad.

Invanarnas sjilvskattade hilsa har forsamras, delvis kopplat till 6kad psykisk ohilsa,
ekonomisk stress och mer stillasittande. Trenden riskerar att fortsatta och Lysekil ligger
under béade regions- och rikssnittet. Halsan paverkar levnadsvanorna, som ocksa forsamrats.

Genom ett systematiskt och individanpassat arbetssitt har bade arbetslosheten och behovet
av ekonomiskt bistdnd minskat. Daremot dr kompetensforsorjning fortsatt en utmaning.

Lysekils kommun har antagit riktlinjer for bostadsférsorjning och utvecklar fysiska platser
for friluftsliv.

Det ar positivt att flera verksamheter prioriterar ett 6kat hdlsoframjande arbete da det
framjar god hailsa, studiero och trygghet samt sysselsattning.

Trenden for antal nystartade foretag i kommunen ar stabil, mellan 60-80 stycken per éar och
foljer kurvan for Sverige. Antalet konkurser ar farre an riket och har en nedatgaende trend,
vilket kan jamforas med Sverige dar trenden gar at andra hallet under motsvarande period.
Sedan 2018 har omséattningen i foretagen i kommunen 6kat. De omséatter mindre per foretag
an snittkommunen i riket men foljer samma positiva kurva som 6vriga foretag i landet.
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I kreditforetaget Syna:s ranking for basta tillvaxt klattrar Lysekils kommun fran plats 46 till
plats 17 av 49 kommuner i Vastra Gétalands lan. Detta dr en markant 6kning och visar pa en
positiv utveckling och ett vilmaende bland foretagen.

Slutsats

Den ekonomiska, sociala och miljomassiga hallbarheten i Lysekils kommun ligger enligt
resultaten pa indikatorerna pa en acceptabel niva. Ett stiarkt foretagsklimat ar viktigt for att
utveckla den ekonomiska héllbarheten ytterligare. Gidllande miljomassig hallbarhet kraver
klimatloften och miljoataganden hog prioritet for att né i mal 2026. Arbete med fororenade
omraden behover ta form vilket kraver att resurser frigors. For social hallbarhet behover
invanarnas hilsa och levnadsvanor prioriteras s att den negativa trenden viands.

Att arbetet med en fritidsbank pausats innebir att flera goda effekter for miljomassiga,
ekonomisk och social hallbarhet uteblir. Andra alternativ for att frimja delningsekonomi bor
ses over.

2.7.2.2.2 Perspektiv: Verksamhet

2.7.2.2.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Bedomning

Definition

Kommunens verksamheter har samtliga ett strukturerat och metodiskt tillvigagangssétt for
att planera, genomfo6ra, utviardera och forbattra sitt arbete 6ver tid.

Motivering

For att kunna leverera tjanster av god kvalitet pa ett effektivt och ansvarstagande sitt och
som moter behov och forvantningar behovs ett kvalitetsarbete som ar systematiskt och val
forankrat i verksamheten.

Strategi

- Samarbetar med fokus pé virdet for dem vi finns till for
- Lar av varandra och andra
- Arbetar med stindiga forbattringar

- Ar innovativa och utvecklas genom digitalisering
Analys

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att pa ett organiserat och metodiskt sitt arbeta med att
sakerstilla kvaliteten i verksamheterna. Malet ar att uppna hog kvalitet och att kontinuerligt
forbattra och hélla kvaliteten pa en 6nskad niva.

Analysen visar att kunskap och delaktighet kring systematiskt kvalitetsarbete hos bade chefer
och medarbetare successivt 6kar. Utbildningar till nyanstillda chefer i modellen for ledning
och styrning, analys samt verksamhetssystemet Stratsys ges 16pande och bade chefer och
stodfunktioner jobbar aktivt med att skapa ett 4n mer strukturerat arbete med planering och
uppfoljning. De senaste arens fokus pa och kunskapshojning kring analys har gett effekt,
vilket syns tydligt i verksamheternas uppfoljningsrapporter.

Samtliga forvaltningar arbetar systematiskt med sitt specifika kvalitetsarbete. Bland annat
har socialforvaltningen reviderat sin riktlinje for detta och kommer att se over flera processer
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och rutiner i syfte att skapa en mer anvindarvinlig struktur som béttre stodjer arbetet med
att uppfylla kraven. Forskolan och skolan har tagit fram tydliga rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet vilket skapar forutsattningar for utveckling av utbildningen.

I kommunens medarbetarenkit framgar att personalen i stor utstrackning ar intresserade av
hur sitt arbete upplevs av dem som tar emot tjansterna och att de skulle vara n6jda med
kvaliteten om de sjdlva skulle ta emot tjansterna. Detta dr ocksa en utveckling som visar pa
positiv trend 6ver tid och det finns ingen signifikant skillnad mellan kvinnor och man.

Kommunens arbete med att forbattra verksamheten genom digitalisering gar framat och vi
befinner oss i en aktiv digital transformation. Dock finns det bade strukturella och
kommunikativa hinder for att kunna realisera full nytta av investeringar och tekniska
I6sningar.

Slutsats

Den samlade bedomningen utifran indikatorer och dialog med verksamheterna ar att
kommunens systematiska kvalitetsarbete i grunden fungerar vil och nér en acceptabel niva.
Dock behover kunskap om samt tillampning av modellen for ledning och styrning fortsatta
att utvecklas. Avseende planering, uppfoljning och analys kravs 6kad dialog och delaktighet i
vissa medarbetargrupper for att utveckla engagemang, helhetstank och framdrift.

Avseende digitalisering har fyra centrala omraden for utveckling identifieras:
kommunikation och utbildning, finansieringsmodeller, medarbetarinvolvering och
systematisk uppfoljning.

2.7.2.2.2.2 Férvaltar kommunens resurser vél

Bedomning

Definition

Kommunens verksamheter anvander och forvaltar givna resurser effektivt for att skapa sa
stort viarde som mojligt bade idag och i framtiden.

Motivering

For att kunna mota samhallets behov med minskande resurser kravs att kommunen
anvander givna resurser pa ett optimalt sitt.

Strategi

- Foljer upp, jamfor och analyserar
- Manar om effektiv resursanvandning i hela kommunkoncernen

- Prioriterar forebyggande verksamhet som en investering for framtiden
Analys

Att forvalta resurserna val innebar att verksamheterna anvander och forvaltar givna resurser
effektivt och langsiktigt for att skapa sa stort virde som mojligt for dem kommunen finns till
for. Denna kvalitetsfaktor foljs primért upp med effektivitetsindex fran Kolada och
kommunens effektivitet ar lagre an riket inom samtliga omraden (ekonomiskt bistand,
forskola, grundskola, LSS-boende och daglig verksamhet, aldreomsorg), utom
gymnasieskola. Lysekils kommun har forhallandevis hog skatt jamfort med medelkommunen
i Sverige, detta medfor ocksa en mojlighet att ha hogre kostnader. De hogre kostnaderna bor
motsvaras av hogre kvalitet for att vara motiverade men det ar for Lysekils kommuns del
generellt inte aterspeglat i de matt som finns kring detta i Kolada. All kvalitet ar ej méatbar
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och en hel del service till kommuninvénarna kan vara kvalitetsh6jande for kommuninvanare
utan att det ar matbart. En genomford kapacitetsanalys av kommunens lokaler visar pa
betydande 6verkapacitet i bade forskola och grundskola. Denna analys tar hansyn till teknisk
kapacitet och antal inskrivna barn, men tar dven hansyn till verksamhetens behov och behov
av flexibilitet for arskullsvariationer. Forskolan visar en overkapacitet pa 93 platser, dar
stangda avdelningar minskar kostnader temporért, och skillnader i yta per elev varierar
kraftigt mellan olika forskolor. I grundskolan finns en 6verkapacitet pa 750 platser, vilket
sarskilt paverkar Gullmarsskolan och Skafto skola. Vissa av dessa 6verkapaciteter forviantas
minska genom samlokaliseringar och flytt av verksamheter.

Slutsats

Av de resultat som redovisas i Kolada avseende effektivitet ligger kommunen generellt ligre
an genomsnittet for riket. Vid en samlad bedémning bedoms kvalitetsfaktorn inte na en
acceptabel nivd. Kommunen star infor stora utmaningar framat dar de demografiska
utmaningarna behover hanteras annars riskerar kvalitetsfaktorn att forsamras ytterligare.
Framover ar det viktigt att fortsatta folja upp lokalutnyttjande, hantera overkapacitet pa ett
kostnadseffektivt satt och sakerstilla att lokalerna moter bade nuvarande och framtida
behov.

2.7.2.2.3 Perspektiv: Medarbetare

2.7.2.2.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Bedomning

Definition

Lysekils kommun har formégan att pa ett framgangsrikt satt locka till sig talanger som vill
stanna kvar, utvecklas och aterkomma.

Motivering

For att sikerstilla kompetensforsorjning och ddrmed kvalitet for medborgare, féretag och
foreningar idag och i framtiden.

Strategi

- God och hilsoframjande arbetsmiljo
- Mgjligheter till kompetens- och karridrutveckling samt kompetensvixling
- Forutsittningar att vara med och bidra till kvalitet och utveckling

- Aktiv 16nebildning
Analys

Resultaten avseende héllbart medarbetarengagemang (HME) visar 6verlag ett mycket gott
lage, dar medarbetarna upplever stark meningsfullhet, hogt fortroende fran chef och god
tydlighet i uppdraget. Det tyder pa en arbetsmiljo dar medarbetarna bade trivs, utvecklas och
kanner sig uppskattade. Sammantaget visar resultaten en stabil och positiv arbetsplatskultur,
dar enskilda justeringar framfor allt handlar om att forstarka strukturer for uppfoljning och
aterkoppling.

Kommunen har ett fortsatt hogt antal sokande till lediga tjanster. Personalomsattningen har
okat nagot sedan foregaende ar vilket kan bero pa omorganisationer, pensionsavgangar och
neddragningar. Rapportering visar att tillbuden har blivit fler och arbetsskadorna farre, vilket

Lysekils kommun, Arsredovisning 2025 20(74)



tyder pa ett systematiskt forebyggande arbete.

Nar det giller sjukfranvaron visar analysen att den generellt sett ar hog i Lysekils kommun
och har sa varit over tid. Den totala sjukfranvaron samt langtidssjukfranvaron har minskat
négot sedan foregdende ar och korttidssjukfranvaron har okat. Sjukfranvaron ar hogre bland
kvinnor an bland man. Satsningen kring friskfaktorer, personaluppfoljningar samt
rehabiliteringsinsatser har sannolikt bidragit till den lagre langtidsfrdnvaron. Granskning av
langtidssjukfranvaron visar att orsakerna ofta ar privatrelaterade sjukdomar som kraver
behandling men ocksa organisatorisk och social ohalsa. Andelen anstillda helt utan
sjukfranvaro 6kar successivt.

Senaste lonekartliggning visar att kommunen har nétt en mycket hog grad av
lonejamstalldhet. I snitt tjanar kvinnor 0,7 % mer dn min, vilket innebar att 16negapet ar
eliminerat och dessutom svagt till kvinnors fordel och ar avsevirt battre &n rikssnittet.

Kvinnliga chefer i organisationen har i genomsnitt négot storre arbetsgrupper dn manliga (1,7
stycken fler).

Slutsats

Utifran resultatet pd indikatorerna kan konstateras att kvalitetsfaktorn attraktiv arbetsgivare
nar en acceptabel niva och fortsitter att utvecklas positivt pA ménga omraden.

Arbetsgivarvarumarket behover fortsatt starkas genom att arbeta med kompetensforsorjning,
lonebildning och arbetsmiljo med fokus pa friskfaktorer pa ett strategiskt och systematiskt
satt. Det ar ocksa angeldget att jobba vidare med arbetsanpassning och rehabilitering for att
minska langtidsfranvaron.

2.7.2.2.4 Perspektiv: Ekonomi

2.7.2.2.4.1 Ekonomi som méjliggér framtida utveckling

Bedomning

Definition

Lysekils kommun har en ekonomi som klarar av att initialt finansiera och over tid bara
kostnaderna for planerade investeringar.

Motivering

For att kunna genomfora bade dagens verksamhet och klara investeringar for framtiden
kravs en ekonomi i balans over tid.

Strategi

- Anpassar verksamheten efter omviarldens forutsattningar
- Planerar langsiktigt
- Ser kopplingen mellan ekonomi, kvalitet och arbetssatt.

- Soker aktivt extern finansiering for att mojliggora utveckling
Analys

For att kommunen ska kunna ha en ekonomi som méjliggor framtida utvecklingen sa ar det
viktigt att kommunen klarar av att ha tillrackligt hogt resultat for att klara av att finansiera
sina investeringar. Resultatet nar inte upp till denna nivan f6r 2025. Framat ar det viktigt att
anpassa sina kostnader utefter de demografiska forandringarna. Kommunen ligger 6verlag
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hogt i sin nettokostnadsavvikelse, ndgot som ar mojligt da skattesatsen ar hogre an
riksgenomsnittet. Det ar dock viktigt att aven fortsattningsvis anpassa kostnaderna inom de
angivna ramarna for att avvikelserna inte ska oka ytterligare.

Slutsats

Kommunen star infor mycket stora ekonomiska utmaningar framat, da demografin andrar
sig kraftigt vilket kommer kréava stora forandringar inom verksamheterna. Anpassar
kommunen inte sina verksamheter utifrain demografin kommer nettokostnadsavvikelsen att
oka inom flertalet omraden.

Anpassningar méste paborjas snarast, annars kommer kommunen f& mycket svart att
genomfora nagon utveckling alls framaét.

2.7.2.3 Prioriterad utveckling

For att ytterligare stiarka forutsattningarna att na visionen kravs kraftsamling 6ver
organisationsgranser och for en langre tid. Med utgangspunkt i omvarlds- och nuldgesanalys
formuleras utvecklingsmal for att visa vad avdelningen eller enheten viljer att prioritera och
lagga extra fokus pa for perioden. Utvecklingsmalen utgor grund for forbattrings, forandrings
och utvecklingsarbete och till varje méal beskrivs indikatorer for uppfoljning och atgarder for
forbattring.

Utvecklingsmalen mits och f6ljs upp med hjalp av indikatorer, vilka ar métt eller nyckeltal
som ar till hjalp for att folja resultatet pa kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna
redovisas under avsnitt 7. Indikatorer for uppfoljning av kvalitet och utveckling.

Bedomning av méluppfyllelse gors med hjalp av fargade symboler enligt nedan.

= Svirbeddmt

B Hirinte en dnskvdrd nivi
MNir en acceptabel nivd
Mir en fullt godkind niva

Utvecklingsmal Beddmning

Barn och unga har framtidstro

Levande samhalle aret runt

Det hallbara kustsamhallet skapar tillvaxt

Foretagsklimatet ar gott B

2.7.2.3.1 Utvecklingsmal: Barn och unga har framtidstro

Bedomning maluppfyllelse

Definition

Barn och unga i Lysekils kommun har en forviantan och tillit till att framtiden ar positiv.

Motivering

For att barn och unga ska ha motivation, sjalvfortroende, positiv instillning och vilja att
bidra till kommunens utveckling ar valbefinnande och framtidstro avgorande.

Strategi

- Prioriterar forebyggande insatser for barn och ungas fysiska och psykiska halsa.
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- Utvecklar samarbete med civilsamhallet
- Ger ungdomar inflytande och delaktighet och tar tillvara deras kunskap och kreativitet

- Moter barn och unga utifran deras egna forutsattningar
Analys

Skolans arbete visar en tydlig riktning mot att starka barn och ungas framtidstro genom
tidiga insatser, med bland annat fokus pa lasning och tryggare larmiljoer. Forhoppningen ar
att satsningen pa yngre barns lasutveckling, med lascoacher och kompetensutveckling, ska
starka bade kunskapsresultat och kianslan av att lyckas i skolan — en central grund for
framtidstro. Det pagaende arbetet med studiero pa mellan- och hogstadiet ska bidra till 6kad
trygghet och battre forutsattningar for larande.

Den psykiska ohilsan bland unga ar fortsatt en utmaning som paverkar deras framtidstro.
Utbildningsforvaltningen har intensifierat det héalsoframjande arbetet dar hilsa, franvaro,
digitala vanor, somn och fysisk aktivitet prioriteras. Det ar viktigt att ett
jamstalldhetsperspektiv beaktas da det finns skillnader mellan flickor och pojkars halsa.

Det skolsociala teamets tidiga, samordnade arbetssatt mellan skola och socialtjanst, skapar
battre stodstrukturer for elever och familjer och minskar risken for att unga faller mellan
stolarna.

Lysekils kommun arbetar brett for att frimja sysselsattning och ungdomsarbetslosheten ar
fortsatt 1ag. Aven antal hushéall med barn som far ekonomiskt bistdnd minskar.

Som en del i att starka ungas inkludering och delaktighet har mgjligheterna till att arbeta
med "unga kommunutvecklare” utretts. Arbetet resulterade i ett beslut om att under 2026
anstélla unga kommunutvecklare med fokus pa ungas forsta val.

Slutsats

Arbetet med att barn och unga har framtidstro ar pa god vag och nar en acceptabel niva. Det
kvarstar dock utmaningar géllande hilsa, meningsfull fritid och ungas inflytande. Effekterna
av skolsociala teamet och unga kommunutvecklare behover foljas. Ambitionen bor vara pa att
sakerstilla langsiktighet av dessa insatser samtidigt som nya kommunovergripande insatser
utvecklas, dar fraimjande och forebyggande insatser prioriteras.

2.7.2.3.2 Utvecklingsmal: Levande samhdlle aret runt

Bedomning méaluppfyllelse

Definition

Den som bor och verkar i Lysekils kommun kan gora det som bidrar till ett gott liv hela aret
runt.

Motivering

For att vara en attraktiv plats bade for nuvarande och potentiella invdnare och besokare
behovs ett samhalle som ar levande aret runt.

Strategi

- Samskapar med ideella foreningar, foretag och natverk
- Sprider kunskap om kommunen genom ett aktivt varuméarkesarbete

- Arbetar aktivt for att fa personer att vilja att bo i Lysekil aret runt
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- Skapar forutsattningar for god plats- och centrumutveckling.
Analys

Arbetet med centrumutveckling i samverkan med stadens aktorer har fortsatt under aret.
Enkaten om Sommargatan visar 6kad nojdhet jamfort med foregaende ar, och dialoger med
fastighets- och butiksagare genomfordes. Trots att inget storre evenemang arrangerades
under sommaren visar statistik frdn juni—augusti 2025 att fler besokt Lysekil &n under
motsvarande period de tva foregdende aren, vilket tyder pa att stadens attraktionskraft ar
bredare an enskilda storre evenemang.

Interregprojektet Upplevelsenaring i samverkan avslutades vid arsskiftet och nddde sina mal.
Projektet stiarkte upplevelseniringens attraktionskraft genom samarbete mellan kultur,
besoksnaring, civilsamhalle och offentliga aktorer. Under aret genomfordes bland annat
aktiviteterna "Motesplatser i centrum" (gestaltad livsmiljo), skyltar kultursevirdheter,
kulturstigar och kunskapslekrum pa Havets hus med tema Osterodskvinnan.

Lysekils kommun deltar i Interregprojektet SIRR, som ska starka kommunens attraktivitet
genom samverkan mellan foretag, offentlig sektor, akademi och civilsamhalle. Arbetet f6ljs av
forskare som studerar processerna. Kommunens fokus ar att utveckla dialog och
motesplatser, starka intern samverkan och 6ka stoltheten 6ver hela Lysekil. Under hosten
2025 lag fokus pa delprojektet ”Stolthet for platsen”, med malet att skapa en gemensam bild
av Lysekil som stodjer utveckling och marknadsforing.

Projektet BoLust startades i samarbete med flera kommuner for att starka foretagens
kompetensforsorjning. En enkat till delarsboende anviandes for att underscka vad som
kravdes for att fler skulle bositta sig permanent i omradet. Samhallsbyggnadsforvaltningen
initierade projektet Vara rum och hallbar platsutveckling, inledningsvis i Brastad. Under
perioden antogs dven riktlinjer for bostadsforsorjning, och kommunen férbattrade sina
placeringar i rankingarna "Bist att leva” och ”Arets superkommun”. Nir det gillde
framtidens dldreomsorg arbetar forvaltningarna vidare med ett underlag infor en gemensam
presidiedialog mellan socialnamnden och samhallsbyggnadsndmnden.

Samhallsutvecklande kommundialoger kommer att innehélla bAde kommungemensamma
och lokalt aktuella fragor.

Slutsats

Utvecklingsmalet om ett levande samhallet aret runt nar en acceptabel niva och utvecklingen
bedoms successivt ga framat, vilket bade besoksantal och 6vriga indikatorer visar pa. En
fortsatt god samverkan mellan Lysekils kommun, lokala aktorer, boende och bolag skapar
forutsattningar for en hallbar och langsiktig utveckling i enlighet med utvecklingsmaélets
strategier. Arbetet inom EU-projekten Upplevelseniaring och SIRR samt Fyrbodalsprojekten
BoLust, och Vara Rum 2.0 bidrar till att starka bade interna processer inom kommunen och
externa samarbeten. Dessa initiativ ger utrymme for strategisk platsutveckling och framjar
hela kommunens attraktivitet for savil invanare som besokare och foretag, aret runt.

2.7.2.3.3 Utvecklingsmal: Det hallbara kustsamhallet skapar tillvaxt

Bedomning méaluppfyllelse

Definition

Lysekils kommun drar nytta av samhaéllets grona omstéllning och hamtar kraft ur havets
resurser pa ett hallbart sitt for att skapa tillvaxt.
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Motivering

For att som kustsamhalle kunna generera framtida tillvaxt kravs att 14get vid havet, med dess
unika mojligheter till livsmedels-, energi- och materialférsorjning, tas till vara och det pa ett
sitt som varnar livskraftiga marina ekosystem.

Strategi

- Agerar kunskapsbaserat och snabbt for att skapa forutsattningar for utveckling av hallbara
tekniska 16sningar knutna till havet

- GOr det mojligt att etablera naringsverksamhet inom marina och maritima naringar genom
samverkan och riktad utbildning

- Nyttjar kraften i kunskapen hos universitet och institut etablerade i kommunen

- Okar kunskapen om virdet av vira marina ekosystem och dess ekosystemtjénster
Analys

Lysekils kommun har deltagit i projektet go:LEIF som syftar till att bidra till att stdlla om
fritidsbatssektorn till eldrift. I projektet som avslutades 2025 deltog aktorer fran bade Sverige
och Norge. I Lysekils kommun resulterade projektet i att sa kallad langsamladdning,
bestaende av 18 laddstolpar med 72 laddpunkter, installerats i kommunens sméabéatshamnar.
En snabbladdare for batar har ocksa installerats av LEVA i Lysekil. Projektet har dven
synliggjorts under Vasterhavsveckan och kommunens hallbarhetsdagar.

Under hosten 2025 fattade regering och riksdag beslut om att Kristinebergs marina
forskningsstation skulle 6verforas till den statliga myndigheten Polarforskningssekretariatet.
Den 1 januari 2026 genomfoérdes 6vergangen.

Vistra Gotalandsregionens elbehov kopplat till omstallning kan till stor del tackas av de
havsbaserade vindkraftparker som projekteras i Skagerak. Vindkraftparken Poseidon utanfor
Stenungssund har fatt tillstdnd, men ett flertal parker ar fortfarande i ansokningsfasen.
Parken Mareld som planeras utanfor Lysekil dr den park som har kommit langst och vantar
besked fran Regeringen. Etablering av havsbaserad vindkraft hanteras i det pagéende arbetet
med att starka Lysekil som plats for foretagsetableringar. En havsbaserad vindkraftspark kan
skapa jobb, starka kompetensforsorjning och frimja industriell och infrastrukturell
utveckling. Samtidigt som lokal fornybar energi bidrar till klimatmal, konkurrenskraft och
okad beredskap.

Slutsats

Sedan tjansten maritim verksamhetsutvecklare avslutats har antalet utvecklingsprojekt
kopplat till maritim utveckling minskat. Kommunen behéver hitta andra sitt att verka for
den maritima utvecklingen som kan skapa tillvaxt. Det finns stor potential att oka samverkan
med akademin och att utforma samverkan med Kristinebergs nya huvudman
Polarforskningssekretariatet. Ett hinder for maritim utveckling som har lyfts internt ar att
det saknas sammanhéllen tillganglig verksamhetsmark for maritima etableringar.
Kommunen bor satsa pa att tillgangliggora mer ytor for detta andamal samt arbeta vidare
med beredskapsplanen for eventuell etablering av havsbaserad vindkratft.
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2.7.2.3.4 Utvecklingsmal: Foretagsklimatet ar gott

Bedomning maluppfyllelse
o

Definition

Foretagare i Lysekils kommun upplever goda forutsattningar att etablera, driva och utveckla
verksamhet.

Motivering

For att ge fler arbetstillfallen som lagger grund for tillvaxt och valfard i kommunen ar ett gott
foretagsklimat en forutsattning.

Strategi

- Samarbetar nira med naringslivet
- Ger god foretagarservice for att forenkla foretagarens vardag
- Erbjuder motesplatser som stimulerar dialog, samverkan och utveckling

- Verkar for infrastruktur och kommunikationsmojligheter som majliggor arbetspendling,
varutransporter och etableringar

- Sakerstiller tillgdngen till verksamhetsmark
Analys

Under aret har Lysekils kommun genomfort flera insatser for att stiarka det lokala
foretagsklimatet. I samverkan med Foretagarna Lysekil holls ett uppfoljningsmote med
forumgruppen som etablerades 2024. Métet samlade politiker, tjanstepersoner och
naringslivsrepresentanter. Kommunen redovisade prioriterade atgiarder och framsteg,
samtidigt som en workshop gav foretagen mojlighet att uttrycka forvantningar och diskutera
egna initiativ. Ett konkret resultat ar att arbetet Stolthet for platsen startade under hosten
som del av EU-projektet SIRR, ett landsbygdsprojekt dar en av tre delar har fokus pa
platsmarknadsforing.

I Svenskt Naringslivs enkit kring foretagsklimatet hamnar Lysekils kommun bland de lagst
rankade i Sverige, 4&ven om en viss forbattring kan ses i det sammanfattande omdomet.
Kommunen genomgick under perioden som enkiten genomfordes (juni - augusti) en
turbulent period med anledning av personaldrenden vilket kan ha paverkat svaren. For att fa
en mer nyanserad bild genomférde niringslivsenheten en egen enkit baserad pa samma
fragestillningar. Resultatet visade ett liknande resultat vad giller det sammanfattande
omdomet. Ett omrade som upplevs bittre i den egna enkiten ar dialog med kommunen.

Samtidigt visar SKR:s undersokning Insikt ett betydligt battre resultat. Den riktar sig till
foretag med myndighetskontakt och forbattringen bedoms vara en effekt av insatser inom
service och bemétande. Detta indikerar att konkreta forbattringar ger resultat, &ven om det
overgripande foretagsklimatet kraver langsiktiga och samordnade insatser.

Arbetet med att stiarka Lysekil som plats for foretagsetableringar och verksamhetsmark
fortsatter. Samhallsbyggnadsforvaltningen utvecklar interna processer, och flera
nyckelpersoner deltog i BRV:s utbildning Business Attraction Management under hosten.

Trenden for antal nystartade foretag i kommunen ar stabil, mellan 60-80 per ar och foljer
kurvan i Sverige. Antalet konkurser ar farre dn riket och har en nedatgaende trend, vilket kan
jamforas med Sverige dar trenden gar at andra héallet under motsvarande period. Sedan 2018
har omsattningen i foretagen i kommunen 6kat. De omsétter mindre per foretag an
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snittkommunen i riket men f6ljer samma positiva kurva som 6vriga foretag i landet.

I samverkan med krogare och polis har konceptet Krogar mot knark etablerats, med syfte att
skapa en trygg och narkotikafri nojesmiljo. Initiativet har fatt positiv respons och ingar i
kommunens medborgarlofte med polisen.

Slutsats

Vid en sammantagen bedomning av foretagsklimatet i Lysekils kommun konstateras att det
fortfarande ar for svagt och nar inte en 6nskvard niva, men det gar att se en forbattring vilken
aven kan upplevas i relationer med naringslivet. Det ar viktigt att bygga vidare pa det som
startats upp, bygga fortroende och fortsitta involvera naringslivet for att tillsammans skapa
ett gott foretagskhmat Aven forstielse for att vi alla skapar kommunen tillsammans #r viktig,
och att det 4r den samlade bilden av kommunens bemotande som paverkar helhetsintrycket
hos de vi moéter.

2.7.3 Finansiella mal for god ekonomisk hushéallning

God ekonomisk hushallning ska med strategisk och langsiktig utgangspunkt ha bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Principen for det finansiella
perspektivet innebir att varje generation sjalv maste bira kostnaderna for den service som
den konsumerar, ingen generation ska behova betala for det en tidigare generation har
forbrukat. Principen for verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. De ekonomiska medlen utgoér ramen for
verksamhetens omfattning.

Kommunen nér inte alla sina finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Soliditeten ar
forbattrad men resultatet ar under tva procent, sjalvfinansieringsgraden ar 6ver hundra
procent over ett genomsnitt 6ver 10 ar och exploateringsverksamheten visar ett 6verskott pa
1,4 mnkr.

Kommunkoncernen har 6kat sin soliditet till 19,4 procent sa koncernens finansiella mal
bedoms vara uppfyllt.

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushéllning s kravs det att alla de finansiella malen
uppnas och 75 procent av utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer na minst en acceptabel niva
for att god ekonomisk hushéllning ska anses uppnadd. Bedomningen &r att kommunen inte
nar god ekonomisk hushallning f6r 2025. Alla de finansiella malen ar inte uppnadda och
endast 73 procent av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmalen nar minst en acceptabel niva.

Kommunen

Finansiella nyckeltal

%) Mal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
SO|Id.ItetII’1k|.. Forbattra 17.9 153 134 108 47 3,7 -3,6 71 -113  -156
pensionsforpliktelser s

Result.at?ts andel av 2 1.7 2.8 47 6,6 26 4,9 1,5 2,2 0,9 2,2
skatteintakterna

Sjalvfinansieringsgrad 100 9 130 167 179 145 156 87 79 89 219
investeringar

Nettointakter

exploateringsverksamh 0 1,4 1,4 1,5

et (mnkr)

Kommunkoncernen

Finansiella nyckeltal .

(%) Mal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet inkd. | Forata 194 177 167 147 10 M5 79 63 49 26
pensionsforpliktelser s
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2.7.4 Sammanfattande finansiell analys
2.7.4.1 Kommunkoncernen

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fore skatt pa 43,8 mnkr. Detta kan jamforas med

50,9 mnkr foregdende ar. I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och forbund som

Lysekils kommun har minst 20 procents dgande i samt raddningstjanstforbund.

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2025 2024 2023
Kommunkoncernen 43,8 50,9 76,9
varav

Kommunen 19,5 31,0 51,3
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 23,5 15,8 30,1
Rambo AB (del av) 6,0 9,0 3,8
Raddningsjanstférbundet Fyrbodal (del av) * 0,1 -1,2 -0,7
Elimineringar -5,3 -3,7 -7,6

* 2025 bildades Rdddningstjdnsten Fyrbodal efter ett samgdende av Rdaddningstjdnstforbundet Mitt Bohusldn och Norra

Alvsborgs Riddningstjdnstforbund.

Ovriga nyckeltal

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser ar i ar 19,4 procent. De

langfristiga lanen har 6kat under aret da nyupplaning skett. Likviditeten har 6kat jamfort
med foregaende ar. Likvida medel nedan ar exklusive checkrakningskredit. Vid 2025 ars

utgang uppgick den till 50 mnkr.

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2025 2024 2023
Soliditet pensionsforpliktelser (%) 19,4 17,7 16,7
Investeringar 21,2 235,0 186,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 91,0 87,2 124,0
Lan 1194,0 1111,0 1 030,0
Likvida medel 222,6 192,5 182,6
Pensionsforpliktelser 373,9 392,8 384,6

2.7.4.2 Kommunen

Arets resultat

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat pa 19,5 mnkr. Detta kan jamféras med

foregdende ars overskott pa 31,0 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Det innebar att det ska rdda balans mellan inkomster och utgifter sett 6ver tid samt att

formogenheten ska virdesikras mellan generationerna.

Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intdkterna ska
vara storre an kostnaderna. Vid avstaimning mot balanskravet ska bland annat
realisationsvinster och realisationsforluster avraknas. Ett negativt balanskravsresultat ska

vara aterstillt senast tre ar efter att det uppkommit.

Lysekils kommun har dven 2025 uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023
Resultat 19,5 31,0 51,3
Avgar realisationsvinster -1,2 -0,9 -5,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 30,1 45,6
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Nettokostnadsutveckling

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna langsiktigt tillatas att 6ka i
snabbare takt dn skatteintdkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 26,6 mnkr motsvarande 2,5 procent.
Skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 14,4 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar 1,3 procent. Den
kommunala utdebiteringen har varit oférandrad mellan 2019 och 2025 och uppgér till 22,46
kronor.

Forandring fran foregaende ar 2025 2024 2023
Nettokostnader (%) 2,5 1,7 7.4
Skatteintakter och generella statsbidrag (%) 1,3 1,6 4,6

Investeringar och dess finansiering

Kommunen investerade netto 74,0 mnkr under 2025. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten tillforde 94,4 mnkr. Detta medfor en sjilvfinansieringsgrad p& 9oprocent.
Over tid maste sjalvfinansieringsgraden overstiga 100 procent for att undvika nya lan for
investeringar.

Investeringar och dess finansiering (mnkr) 2025 2024 2023

Medel fran I6pande verksamhet 94,4 60,4 97,2

Medel frén investeringsverksamhet 74,0 51,4 54,5

Sjalvfinansieringsgrad (%) 90 130 167
Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga betalningsformaga. Kommunens soliditet har
okat med 0,8 procentenheter till 45,4 procent. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden, som for 2025 ar positiv, har forbattrats med 2,6 procentenheter till 17,9
procent. Sett 6ver en tredrsperiod ar trenden positiv.

Soliditet (%) 2025 2024 2023

Exklusive pensionsforpliktelser 454 44,6 41,7

Inklusive pensionsforpliktelser 17,9 15,3 13,4
Likviditet

Likviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Kommunens
checkriakningskredit uppgar for narvarande till 50 mnkr och ar inkluderad i tillgangliga
medel i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bor uppga till minst 100 procent, visar hur
tillgdngliga medel samt 6vriga fordringar forhaller sig till kortfristiga skulder.

Likviditet (mnkr) 2025 2024 2023
Likvida medel 207,2 184,0 171,4
Tillgangliga medel 257,2 234,0 221,4
Kassalikviditet (%) 116,4 121,3 118,3
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Budgetfoljsamhet

2025 uppgick budgetavvikelsen till 8,0 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet ekonomisk
redovisning kommunen.

Budgetavvikelse (mnkr) 2025 2024 2023

Namndernas verksamhet -0,9 34,4 4,3

Finans och kommungemensamt 8,9 16,5 36,5

Arets budgetavvikelse 8,0 50,9 40,9
Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgangen av 2025 uppgick till 1429,6 mnkr att
jamfora med 1323,7 mnkr tidigare ar, en 6kning med 105,9. Detta redovisas utanfor
balansriakningen som ansvarsforbindelser. Det foreligger i nuldget inte ndgon kand
forlustrisk bland kommunens ataganden.

Borgensatagande (mnkr) 2025 2024 2023
Kommunéagda bolag 1140,2 1 030,7 964,6
KHF Lysekils omsorgsbostader 285,7 289,3 301,4
Ovriga ataganden 3,7 3,7 3,7

Pensionsforpliktelser

Den storre delen av kommunens pensionsskuld dr pensionsforpliktelser som uppkommit fére
1998. Dessa redovisas utanfor balansriakningen bland ansvarsforbindelserna och har minskat
till &r 2025 delvis beroende pa inlésen.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2025 2024 2023
Anstallda 372,9 391,8 384,6
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0
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2.8 Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter

balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av

resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att
reglera fran tidigare r. Det finns en resultatutjamningsreserv om 10 mnkr som beslutades
2020. I arsredovisning 2022 och 2023 beslutades om ytterligare avsattning med 10 mnkr

vardera aret. Totalt uppgar resultatutjamningsreserven till 30 mnkr. Mojligheten att

reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) upphorde i och med riakenskapséaret
2023. Under en 6vergangsperiod fram till ar 2033 finns dock majlighet for kommunen som
har en RUR att ta i ansprak medel ur reserven i enlighet med tidigare regelverk, dvs. for att
utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Fran och med rikenskapsér 2024 finns mojlighet
att reservera medel till resultatreserv. Beslut om avsittning till resultatreserv (RER) ar 2025

fattas i samband med beslut om arsredovisningen.

(Mnkr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen 19,5 31,0 51,3
- Samtliga realisationsvinster -1,2 -0,9 -5,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 30,1 45,6
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 18,3 30,1 45,6
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Anstéllda i kommunen 2025 2024 2023
Antal anstallda* 1332 1355 1372
Andel 0-29 ar av totalt antal anstallda (%) 8 9 10
Andel 30-49 ar av totalt antal anstallda (%) 44 44 45
Andel 50-59 ar av totalt antal anstallda (%) 31 32 32
Andel 60-67 ar av totalt antal anstallda (%) 16 14 13
Andel 68-69 ar av totalt antal anstallda (%) 0 0 0
Andel kvinnor av totalt antal anstallda (%) 79 78 78
Andel man av totalt antal anstallda (%) 21 22 22
Andel manadsavldnade tillsvidareanstallda (%) 96 95 94
Andel manadsavidnade visstidsanstéllda (%) 4 5 6
Andel heltidsanstallda kvinnor (%) 89 89 87
Andel heltidsanstallda man (%) 91 91 90
Andel heltidsanstallda manadsaviénade (%) 89 89 88
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 97 97 97
Antal arsarbetare totalt** 1335 1349 1375
Andel arsarbetare timavidnade av totalt antal arsarbetare (%) 9 10 10
Andel arsarbetare manadsavionade av totalt antal arsarbetare (%) 91 90 90
Pensionsavgangar 21 32 27

* Antal anstdllda avser alla mdnadsavionade anstdllda (ej timanst.)

** Antal drsarbetare avser samtliga anstdllda (inkl. timanst.)

Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023
Sjukfranvaro total 9,4 10,0 8,9
Sjukfranvaro korttid <15 dagar, andel av total sjukfranvaro 36,3 34,9 44.4
Sjukfranvaro korttid 15-59 dagar, andel av total sjukfranvaro 9,5 8,4 10,4
Sjukfranvaro langtid >60 dagar, andel av total sjukfranvaro 53,9 56,9 43,7
Sjukfranvaro kvinnor 10,3 11,1 9,8
Sjukfranvaro man 6,5 6,2 6,2
Sjukfranvaro fordelat pa alder

0-29 ar 8,5 7,2 8,5
30 -49 ar 8,4 8,8 8,1
50 - ar 10,6 11,7 9,8
Langtidsfriska* 23,2 22,1 20,4
Upprepad korttidssjukfranvaro** 11,3 10,7 14,9

* Andel medarbetare utan franvaro de senaste 12 manaderna
** Andel medarbetare med 6 franvarotillfillen eller fler under de senaste 12 médnaderna

2.10 Forvantad utveckling

Visionen for Lysekil ar att vara en attraktiv kommun aret runt, en sjialvklar métesplats och
ledande inom maritima naringar, visionen kommer att revideras under 2026. Det finns
potential att skapa en viaxande och attraktiv plats, men utmaningar syns i den demografiska
utvecklingen med farre yngre och fler dldre. Befolkningsprognosen visar ingen tillvaxt, men
det finns 6ver 260 sokande i tomtkon. Skolverksamheterna far farre elever och
dldreomsorgen fler i behov av st6d. Flexibilitet och anpassningsférméaga blir avgorande for
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kommunens framgang.

Stora vagval de narmaste aren kan paverka Lysekils kommun kraftfullt, som utvecklingen av
vindkraftparker till havs och deras paverkan pé energitillforseln till Preem AB.

Okat fokus pa civilt forsvar och beredskap tillsammans med NATO-intradet paverkar
forsvarets agerande och kan ge effekter for Lysekils kommun. Trygghet, brottsfoérebyggande
och beredskap stéller allt hogre krav och dtgarder. Omvarlden ar allt mer osiker och kraven
pa tillganglighet, riktighet, sparbarhet och sakerhet okar. Tilliten till demokratin minskar och
fragor som transparens, arendeberedning och politiska dialoger méste lyftas fram. Det pagar
annu ett krig i Europa och tillsammans med 6kad kriminalitet och fler unga involverade i
grov brottslighet stills allt hogre krav pd kommunalt agerande.

Skolan har en avgorande roll f6r bade individen och samhallet. En 10-arig grundskola och
nationella satsningar pa stiarkt kompetens och kvalitet i undervisningen viantas. Framtidens
sociala vilfardstjanster bygger pa stora utvecklingsinsatser utifran den nya socialtjanstlagen
och 6vergangen till personcentrerad god och nira vard. Forebyggande insatser och
samverkan over organisationsgranser blir allt viktigare.

Arbetsmarknadslaget ar komplext med 1ag arbetsloshet men svarigheter att matcha ratt
kompetens. Forandrade regelverk kommer under 2026 som innebar aktivitetskrav inom
ekonomiskt bistand, vilket stiller stora krav pa den kommunala verksamheten.

Digitaliseringen skapar nya mgjligheter men utmanar befintliga arbetssitt.

For att mojliggora stabilitet, uthallighet och ldngsiktighet kravs insatser for att sakerstilla en
ekonomi som mojliggor framtida utveckling. Det samlade resultatet maste majliggora de
investeringar som behdvs for framtiden. For att sdkerstélla kompetensforsorjningen ar det
avgorande att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med insatser inom
kompetensutveckling, god hilsa och arbetsmiljo.

3 Rakenskaper

3.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell

Redovisningsprinciper
Frén och med den 1 januari 2019 tillimpas lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning.

Nar arsredovisningen upprattas ska foljande grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

e Kommuner och regioner ska forutsattas fortsitta sina verksamheter.

e Samma principer for viardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillimpas fran ett rakenskapsar till ett annat.

e Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.
Intdkter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapséret ska tas med oavsett
tidpunkten for betalningen.

e De olika bestdndsdelar som balansrakningens poster bestar av ska viarderas var for
sig.

o Tillgdngar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intakter och
kostnader kvittas mot varandra.

e Den ingiende balansen for ett rikenskapsar ska stimma 6verens med den utgiende
balansen for det niarmast foregdende rikenskapsaret.

e Forandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Intdkter
Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners decemberprognos.

Kostnader

Lysekils kommun, Arsredovisning 2025 33(74)



Leverantorsfakturor pa visentliga belopp som inkommit efter arsskiftet, men som ar
hanforliga till redovisningsaret, har skuldforts och belastar arets redovisning.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvirde. Komponentavskrivning tillampas vilket
innebar att avskrivningstiderna ar anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod.
Linjar avskrivning tillampas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Avsdttningar
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedémts krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Lanekostnader vid investeringar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Rintekostnader under investeringstiden riknas inte in i anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvirde.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS 19). Pensionsatagande for anstillda i de bolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt bokforingsndmnden (BFN K3). Pensionsataganden
inklusive loneskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Den
pensionsskuld som uppkommit dérefter redovisas som avsittning i balansriakningen. Den
arliga forandringen av avsittningen redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultatriakningen
och ingar i pensionsskulden.

Forrad och lager
Fran och med arsbokslut 2017 redovisas inte lingre niagra omséttningstillgangar i form av
forrad och lager. Inkop kostnadsfors i stillet 16pande.

Exploateringsfastigheter
Fardigstallda, osdlda industri- och bostadstomter i exploateringsomraden redovisas som
omsattningstillgdngar.

Leasingavtal - fordndrad redovisningsprincip 2021

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal.
Finansiell leasing redovisas bade som tillgang och skuld i balansrakningen. For ar 2022 till
2025 har samtliga fastigheter som klassificerats som finansiell leasing upptagits bland
tillgdngar och skulder. Se noter 7, 24.

Lan

Reverslan redovisas som langfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lanet som utgor det
kommande arets amortering som langfristigt. Orsaken ar att amorteringsdelarna av lanen ar
marginella. Den del av reverslan som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingédr samtliga bolag och kommunalférbund som Lysekils
kommun har minst 20 procents inflytande med tilldgg av sddana verksamheter som har
sarskild betydelse for kommunen sdsom raddningstjanst.

Redovisningsmodell

Lysekils kommuns &rsredovisning innehéller resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och
investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller dessutom en sammanstillning av
kommunens resultat- och balansrakningar for de bolag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.
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Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader

En investering ar en utgift for anskaffning av en anlaggning. Investeringen redovisas som en
anlaggningstillgdng i balansrakningen. For att redovisas som en investering ska den
ekonomiska livslangden overstiga tre ar och vardet vara lagst ett basbelopp, 52 500 kr.
Exempel pa investeringar ar byggnation av skola eller inkop av maskiner och inventarier.

Investeringsutgiften fordelas 6ver den ekonomiska livslangden som en arlig avskrivning i
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgor en driftkostnad och bestar dels av en ranta pa det
bokforda vardet och dels av en avskrivning som motsvarar den arliga virdeminskningen av
anlaggningen.

Definitioner och forklaringar till delarna i redovisningsmodellen

Resultatrdkning

Utgor ett sammandrag av samtliga kostnader och intidkter under aret. Syftet med
resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat kommunens finanser och
diarmed hur det egna kapitalet fordandrats.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel tillforts och anviants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dirmed forindringen av likvida medel. Arets investeringar framgar i
Investeringsredovisning.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur kommunen anvant
respektive anskaffat sitt kapital. Arets investeringar i Investeringsredovisningen paverkar
balansrakningens anlaggningstillgangar.

Driftredovisning

Redovisar kostnader och intédkter for den 16pande verksamheten stéllt mot budget.
Driftsredovisningen summeras med justering for interna poster i resultatrakningens poster
Verksambhetens intdkter och Verksamhets kostnader.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifterna under aret fordelar sig stallt mot budget.

Exploateringsredovisning
Beskriver inkomster och utgifter for kommunens exploateringsverksamhet stillt mot budget.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar
nettoanslag till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Fullméktiges budget utgor darmed en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetséar i juni. Namnderna
och kommunstyrelsen upprattar darefter budget for sina ansvarsomraden i oktober.
Omdisponering av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige
under aret. Fullmiktige tilldelar nimnderna investeringsanslag per investeringsprojekt vid
storre investeringar overstigande fem miljoner kronor 6vriga redovisas som en total summa.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:
Lysekils Stadshus AB, dgarandel 100 %

I Lysekils Stadshus AB ingdr de heldgda dotterbolagen:

LEVA i Lysekil AB

LysekilsBostdder AB

Havets Hus i Lysekil AB

Lysekils Hamn AB
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samt

Rambo AB, dgarandel 25 %

Raddningstjansten Fyrbodal, d4garandel 8,55 %

3.2 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 1 288,8 284,4 669,2 671,6
Verksamhetens kostnader 2 -1296,9 -1267,2 -1 568,7 -1545,4
Avskrivningar -88,9 -87,6 -149,2 -154,0
Verksamhetens nettokostnader -1 097,0 -1 070,4 -1 048,7 -1 027,8
Skatteintakter 4 866,9 816,9 866,9 816,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 260,1 295,2 260,1 295,2
Verksamhetens resultat 30,0 a1,7 78,3 84,3
Finansiella intkter 6 16,5 11,9 15,6 10,8
Finansiella kostnader -27,0 -22,6 -50,1 -44,2
Resultat efter finansiella poster 19,5 31,0 43,8 50,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 19,5 31,0 43,8 50,9
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 30,0 41,7 78,3 84,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 41,8 39,0 106,3 103,2
Finansiella poster -10,5 -10,7 -34,4 -33,3
,Ma?:z:;éa:i::;rksamheten fore forandring av 61.3 70,0 1502 154.2
Okning/minskning férrad och lager 0,0 -13,3 0,0 -13,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,6 7.9 6,1 12,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 34,7 -4,2 2,1 -4,2
Medel fran verksamheten 94,4 60,4 158,4 148,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -69,3 -54,4 -211,2 -235,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,1 0,9 4,3 8,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5,8 -1,4 -5,8 -1,4
Forsaljning/reglering av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,0 1,0
Justering av Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 3,5 0,0 3,5
Medel fran investeringsverksamheten -74,0 -51,4 -211,7 -223,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 83,8 84,3
Amortering av lan 0,0 0,0 -5,5 -3,7
Erhallna offentliga investeringsbidrag 2,4 3,3 2,4 3,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 23 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten 2,4 3,3 83,0 84,5
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,4 0,3 0,4 0,3
Arets kassafléde 23,2 12,6 30,1 9,9
Likvida medel vid arets borjan 184,0 171,4 192,5 182,6
Likvida medel vid arets slut 207,2 184,0 222,6 192,5
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3.4 Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Leasade anlaggningstillgangar 8 311,5 357,0 311,5 357,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 540,3 521,7 1149,8 1114,1
Pagaende investeringar 10 55,2 39,6 145,4 251,8
Inventarier och verktyg 11 21,3 20,6 755,9 572,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 35,6 29,8 31,5 32,9
Summa anlaggningstillgangar 963,9 968,7 23941 2328,3
Bidrag till statlig infrastruktur 13 4,2 4,6 4,2 4,6
Forrad och exploateringsfastigheter 14 30,8 30,8 31,5 31,5
Kortfristiga fordringar 15 153,0 151,4 211,2 218,9
Kassa och bank 16 207,2 184,0 222,6 192,56
Summa omsattningstillgangar 391,0 366,2 465,3 4429
Summa tillgangar 1 359,1 1339,5 2 863,6 27758
Eget kapital och skulder
Ingédende eget kapital 17 597,7 566,7 885,2 834,3
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutigmningsreserv 30,0 30,0 30,0 30,0
Arets resultat 19,5 31,0 43,8 50,9
Summa eget kapital 617,2 597,7 929,0 885,2
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjigmningsreserv 30,0 30,0 30,0 30,0
Avséttningar till pensioner 18 15,8 14,0 21,6 16,9
Andra avsattningar 19 30,7 29,2 64,6 60,3
Langfristiga skulder 20 322,0 380,9 1294,2 1255,7
Kortfristiga skulder 21 373,4 317,7 554,2 557,7
Summa avsattningar och skulder 741,9 741,8 1934,6 1890,6
Summa eget kapital och skulder 1 359,1 1339,5 2 863,6 2775,8
Ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkoncernen
(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelser 22 1429,6 1323,7 289,3 293,0
Pensionsforpliktelser 23 373,9 392,8 373,9 392,8
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3.5 Noter

(Mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 1 Verksamhetens intékter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 3,6 3,6 148,9 147,6
Taxor och avgifter 62,7 60,7 269,1 271,9
Hyror och arrenden 36,3 35,0 36,7 35,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 97,7 99,7 118,6 101,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,8 1,0 0,8 1,0
EU-bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga bidrag 15,0 16,4 15,0 16,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 68,5 65,2 68,8 65,2
Exploateringsintakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar/reavinst 1,2 0,9 2,8 41
Ovrigt 2,7 1,7 8,0 28,8
Summa 288,8 284,4 669,2 671,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader 818,8 781,4 950,9 908,2
Pensionskostnader 101,1 128,0 109,9 138,5
Bransle, energi och vatten 20,7 19,8 47,2 46,3
Koép av huvudverksamhet 121,6 114,5 149,0 143,3
Lokal- och markhyror 9,8 17,3 15,6 24,6
Lamnade bidrag 31,9 31,8 31,9 31,8
Reaforluster 0,0 0,0 0,2 0,0
Férandring avsattningar 0,5 -0,5 1,4 1,3
Ovriga varor och tjanster 192,5 174,9 256,5 2459
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 1,2 -2,9
Bolagsskatt 0,0 0,0 4.8 8,3
Summa 1296,9 1267,2 1 568,7 1545,4
Not 3 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Inventarier och verktyg 4,6 4,6 41,4 38,9
Byggnader och anlaggningar 83,1 81,6 108,0 105,0
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 1,2 1,4 -0,2 10,1
Summa 88,9 87,6 149,2 154,0
::j);:‘:ilzagtteintékter, generella statsbidrag och 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 871,4 817,9 871,4 817,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,4 -3,6 -4,4 -3,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 2,6 -0,1 2,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintidkter 866,9 816,9 866,9 816,9
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 123,6 139,8 123,6 139,8
Kostnadsutjamning 16,1 16,9 16,1 16,9
Regleringsbidrag/avgift 36,8 42,8 36,8 42,8
Kommunal fastighetsavgift 60,2 56,7 60,2 56,7
Bidrag/avgift LSS-utjamning 23,3 29,4 23,3 29,4
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,1 9,6 0,1 9,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 260,1 295,2 260,1 295,2
Not 6 Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Utdelning aktier 0,1 0,1 0,0 0,1
Aterbaring Kommuninvest 1,1 0,6 1,1 0,6
Réanteintakter 4,2 7.1 5,9 8,4
Ranteintakter kommunala bolag 0,2 0,2 0,0 0,2
Uttag ur 6verskottsfond pensioner 7,2 0,0 7,2 0,0
Borgensavgifter 3,7 3,9 1,4 1,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 16,5 1,9 15,6 10,8
Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réantekostnader for lan 1,9 21 26,1 25,7
Rantekostnader till koncernbolag 1,1 2,0 0,0 0,0
Rantekostnad finansiell leasing 23,5 171 23,5 171
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 0,5 1,4 0,5 1,4
Summa finansiella kostnader 27,0 22,6 50,1 44,2
Not 8 Leasade tillgangar 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 560,5 556,6 561,5 558,8
Ackumulerade avskrivningar -249,0 -199,6 -250,1 -201,6
Bokfort varde 311,5 357,0 311,56 357,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 10 10 10 10
Redovisat varde vid arets borjan 357,0 405,0 357,2 405,3
Investeringar 4,0 1,0 4,0 1,0
Avskrivningar -49,5 -49,0 -49,7 -49,1
Redovisat varde vid arets slut 311,5 357,0 311,5 357,2
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Not 9 Byggnader och mark 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 1035,3 1 066,6 2030,2 2021,5
Ackumulerade avskrivningar -495,0 -544.9 -880,3 -907,4
Bokfort varde 540,3 521,7 1149,8 11141
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 21 25 10-80 10-80
Redovisat varde vid arets borjan 521,7 508,0 11141 1095,3
Investeringar 53,4 47,7 95,0 99,6
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar -1,2 -1,4 -2,8 -26,0
Avskrivningar -33,6 -32,6 -56,4 -54,9
Redovisat vérde vid arets slut 540,3 521,7 1149,8 11141
:;;;;Jng\:'iigje?taetz:‘i::f anldaggningstillgangar, 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 55,2 39,6 145,4 251,8
Bokfort varde 55,2 39,6 145,4 251,8
Redovisat varde vid arets borjan 39,6 41,4 251,8 152,4
Investeringar 66,9 57,5 136,2 175,9
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 51,3 -59,3 -242,6 -76,4
Redovisat varde vid arets slut 55,2 39,6 145,4 251,8
Not 11 Inventarier och verktyg 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 53,1 81,4 1234,8 1047,9
Ackumulerade avskrivningar -31,8 -60,8 -478,9 -475,5
Bokfort varde 21,3 20,6 755,9 572,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 8 9 3-12 3-12
Redovisat varde vid arets borjan 20,6 22,5 572,3 570,4
Investeringar 53 2,7 228,6 61,5
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,9 -10,5
Avskrivningar -4,6 -4,6 -43,2 -49,0
Redovisat varde vid arets slut 21,3 20,6 755,9 572,3
Not 12 Finansiella anlaggningar 2025 2024 2025 2024
Aktier:
Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0
Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0
Tronebacken Vast AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar:
HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 12,9 12,9 12,9 12,9
Overinsats Kommuninvest ekonomisk férening 5,7 57 57 57
Ovriga andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Raddningstjansten Fyrbodal 57 0,0 0,0 0,0
Fyrstad flygplats 0,1 0,0 0,1 0,0
Langfristiga fordringar:
Lysekils Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0

Goteborgs energi, tillstand vindkraft 0,0 0,0 1,7 13,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 35,6 29,8 31,5 32,9
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 8,3 8,3 8,3 8,3
Ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,7 -4.1 -3,7
Bokfort varde 4,2 4,6 4,2 4,6

GC-véag Lyse bidrag Trafikverket 2010

Totalt bidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Ackumulerad upplésning -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag till infrastruktur 1,2 1,3 1,2 1,3

Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vag vid 162 bidrag Trafikverket 2016

Totalt bidrag 35 3,5 3,5 35
Ackumulerad upplésning -1,4 -1,2 -1,4 -1,2
Varav arets upplosning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa bidrag till infrastruktur 2,1 2,3 21 2,3

Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vag vid 785 bidrag Trafikverket

Totalt bidrag 1,4 1,4 1,4 1,4
Ackumulerad uppldsning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Varav arets upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag till infrastruktur 0,9 1,0 0,9 1,0

Bidraget upploses pa 25 ar

GC-vag bussfickor Preemraff bidrag Trafikverket 2017

Totalt bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Ackumulerad upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Varav arets upplésning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Bidraget upploses pa 10 ar

Not 14 Forrad och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Tomtmark for forsaljning 30,8 30,8 30,8 30,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,7 0,7
Summa 30,8 30,8 31,5 31,5
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Not 15 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 9,7 13,6 82,8 94,6
Kommunalskattefordringar 26,0 25,8 26,1 25,8
Momsfordran 9,4 8,0 9,7 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32,2 35,5 121 17,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,4 53 4,8
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 75,1 68,1 75,1 68,1
Summa 153,0 151,4 211,2 218,9
Not 16 Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Koncernvalutakonto Nordea 207,2 184,0 222,6 192,5
varav

Lysekils kommun 139,0 138,5 139,0 138,5
Lysekils stadshus AB 0,2 -0,8 0,2 -0,8
LEVAi Lysekil AB 12,9 20,6 12,9 20,6
Lysekilsbostader AB 42,3 16,5 42,3 16,5
Havets Hus i Lysekil AB 2,6 5,1 2,6 5,1
Lysekils Hamn AB 8,9 2,8 8,9 2,8
Stiftelser 0,0 0,0 0 0,0
Ovriga banktillgodohavanden 1,3 1,3 16,7 9,8
Summa 207,2 184,0 222,6 192,5
Not 17 Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingédende eget kapital 597,7 566,7 885,2 834,3
Arets resultat 19,5 31,0 43,8 50,9
Utgaende eget kapital 617,2 597,7 929.0 885,2
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutidmningsreserv 30,0 30,0 30,0 30,0

Lysekils kommun, Arsredovisning 2025 43(74)



Not 18 Avsattningar for pensioner 2025 2024 2025 2024
Avgiftsbestdmd alderspension, individuell del 0,8 0,8 6,6 3,7

Foérmansbestamd alderspension eller livranta, pension for

hégaviénade enligt KAP-KL 17 18 17 18
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,2 0,2 0,2 0,2
Eidrapension 1 hogadonade snigt PEA. 08 08 08 08
Alderspension enligt éverenskommelse 9,1 7,5 9,1 7,5
Summa pensioner 12,6 1,2 18,4 14,1
Léneskatt pa pensioner 3,1 2,7 3,1 2,7
Pensionsavsattning raddningstjanst 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa avsattningar till pensioner 15,8 14,0 21,6 16,9
Lnegni?ggskzsz;tg;?g till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa 14,0 16,7 16,9 16,9
Nya forpliktelser under aret 1,8 0,3 1,8 0,3
varav

Nyintjanad pension -0,7 -1,0 -0,7 -1,0
Rante- och basbeloppsupprakning 0,4 1,2 0,4 1,2
Ovrig post 2,6 0,2 3,4 2,7
Arets utbetalningar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Forandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 0,4 -0,1 0,4 -0,1
Forandring avsattning raddningstjanst 0,1 -2,3 0,1 -2,3
i:':lﬂ?‘::zz:agzzfioner inkl sarskild I6neskatt pa 15,8 14,0 21,6 16,9
Antal visstidsférordnanden

Fértroendevalda 2 2 2 2
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Not 19 Andra avsattningar 2025 2024 2025 2024
Aterstallande avfallsdeponi 22,7 21,8 22,7 21,8
Underhall externa lokaler 8,0 74 8,0 7.4
Ombhéandertagande slam 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 33,9 31,1
Summa 30,7 29,2 64,6 60,3
Avsittningar for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 21,8 20,9 21,8 20,9
Nya avsattningar 0,9 0,9 0,9 0,9
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 22,7 21,8 22,7 21,8
Avsittningar for underhall externt hyrda lokaler

Redovisat varde vid arets boérjan 7.4 8,0 7,4 8,0
Nya avsattningar 0,6 -0,6 0,6 -0,6
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 8,0 7,4 8,0 7,4
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Not 20 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 44,0 65,0 1016,2 939,7
Langfristig leasingskuld 262,9 306,6 262,9 306,6
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 15,1 9,4 15,1 9,4
Aterstdende antal &r (végt snitt) 17 17 17 17
Summa langfristiga skulder 322,0 380,9 1294,2 1255,7
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta inklusive derivat (%) 2,21 2,50 2,23 2,16
Genomsnittlig réanta exlusive derivat (%) 2,21 2,50 2,30 2,39
Rantebindning inklusive derivat (ar) 1,87 2,55 2,22 2,42
Réantebindning exklusive derivat (ar) 1,87 2,55 2,22 2,38
Forfall till rantejustering:
0-1ar (%) 32,00 32,00 38,00 33,00
1-2ar (%) 0,00 0,00 8,00 19,00
2-3ar (%) 0,00 0,00 19,00 7,00
3 -4 ar (%) 31,00 31,00 15,00 15,00
4-5ar (%) 37,00 37,00 15,00 12,00
5-10 ar (%) 0,00 0,00 5,00 14,00
Derivat (tkr)
Nominellt varde swapkontrakt 0 50 000 100 000
Marknadsvarde 0 -58 -1145
Not 21 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 21,0 0,0 177.,4 171,5
Leverantdrsskulder 59,3 48,8 95,9 100,2
Moms och punktskatter 0,4 0,8 2,7 20,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 28,1 27,0 30,0 31,4
Kommunalskatteskulder 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 138,0 115,6 154,5 124,0
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 126,2 125,5 93,8 110,0
Summa kortfristiga skulder 3734 317,7 554,2 557,7
Not 22 Nyttjade borgensforbindelser 2025 2024 2025 2024
Helégda bolag 1094,8 1025,8 0,0 0,0
Rambo AB 45,5 4,8 0,0 0,0
Fyrstads flygplats 0,0 0,1 0,0 0,0
KHF Lysekils omsorgsbostader 285,6 289,3 285,6 289,3
Bostadsrattsforeningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 1429,6 1323,7 289,3 293,0
Lysekils kommun, Arsredovisning 2025 45(74)



Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 2022 202t

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade 3928 384 6

fore 1998 inkl sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader ’ ’

Arets utbetalningar -23,1 22,7

Réante- och basbeloppsuppréakning 12,0 26,2

Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0

Ovrigt post 2,0 3,1

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av 6.1 00

forsakring ’ ’

Foérandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -3,7 1,6

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 3739 3928

1998 inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader ’ ’

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsatttningar inkl sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0

Omstallningsfond fér fortroendevalda 0,0 0,0

Ovriga pesnionsforpliktelser 0,0 0,0

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsittningar inkl sarskild I6neskatt pa 0,0 0,0

pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsittningarna 373.9 392,8

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99 -

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension 0 0

Antal fértroendevalda med réatt till omstaliningsstéd enligt ) )

OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0

Overskottsmedel i pensionsférsékring hos KPA 1,7 0,9

Overskottsmedel i pensionsférsékring hos Skandia 4,5 7,2

Not 24 Operationell leasing 2025 2024 2025 2024

Maskiner och inventarier

Betalda leasingavgifter 16,9 16,8 17,6 17,5

Framtida minimileasingavgifter

Inom ett ar 7,9 5,9 8,7 6,5

Senare an ett &r men inom fem ar 17,0 21,9 18,0 22,3

Senare an fem ar 0,1 0,2 0,1 0,2

Lokaler

Betald hyra 9,8 17,2 10,3 17,7
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Ej uppséagningsbara avtal éverstigande tre ar

Minimileasingavgifter

Inom ett &r 6,5 6,9 6,5 7,3
Senare an ett &r men inom fem ar 15,9 17,9 15,9 18,1
Senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 22,4 24,8 22,4 254
Not 25 Finansiell leasing 2025 2024 2025 2024
Lokaler

Betald "hyra", finansiell leasingavgift 72,0 65,0 72,0 65,0
Ej uppséagningsbara avtal éverstigande tre ar

Minimileasingavgifter

Inom ett ar 52,1 52,8 52,1 52,8
Senare an ett &r men inom fem ar 189,7 188,0 189,7 188,0
Senare an fem ar 84,2 134,1 84,2 134,1
Summa 326,0 374,9 326,0 374,9
Not 26 Revisionskostnader* 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision 0,3 0,4

Kostnad for 6vrig revision 0,5 0,4

* Rdakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rdkenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande
samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgdngliga pa kommunens webbplats.
https://lysekil se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/revisorer/revisorernas-rapporter

3.6 Driftredovisning

Budgeta
Budget* Intakter Kostnader Nettokostnader A%
Innev. ar  Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar
Kommunstyrelsen -85,5 52,6 -142,0 -141,5 -83,6 -88,9 1,9
samhalsbyggnadsnamnde 5347 2850 987 5301 3263 2451 2276 104
Utbildningsnamnden 3280 2586 2620  -5791  -5802  -3205  -318,1 7.5
- utbildningsférvaltningen
Utbildningsnamnden 57,6 24,9 75,4 -82,2 54,6 57,3 3,0
- arbetslivsforvaltningen
Socialndmnden -382,6 145,7 120,5 -531,1 -493,0 -385,4 -372,5 -2,9
Kommungemensamt -23,5 24,6 -33,4 -30,4 -7,8 -5,9 15,7
Avgar: avskrivningar 89,3 0,0 88,9 87,6 88,9 87,6 0,4
Avgar: interna poster 0,0 -505,3 -298,9 505,3 298,9 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intékter
och kostnader enligt -1 022,6 288,8 284,4 -1296,9 -1267,2 -1008,1 -982,7 14,5
resultatrakning
* Se bilaga for budgetjusteringar under innevarande ar.
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3.7 Ekonomisk redovisning kommunen

Prognos

Budget* Utfall Utfall fg ar  Budgetavv.  budgetavv. i U3
Kommunstyrelsen -85,5 -83,6 -88,9 1,9 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -234,7 -245,1 -227,6 -10,4 -6,2
Utbildningsnamnden - utbildningsférvaltningen -328,0 -320,5 -318,1 7,5 7,8
Utbildningsnamnden - arbetslivsforvaltningen -57,6 -54,6 -57,3 3,0 0,2
Socialndmnden -382,6 -385,4 -372,5 -2,9 2,5
Summa ndmndverksamhet -1088,4 -1089,2 -1 064,5 -0,9 4,3
Budgetregleringspost -8,2 0,0 0,0 8,2 7.1
Pensionskostnader -85,8 -101,0 -127,4 -15,2 -5,5
Personalomkostnader 54,6 60,5 94,7 6,0 53
Reavinst och exploateringsverksamhet 3,0 1,3 0,8 -1,7 0,0
Kapitalkostnader* 12,6 12,8 12,5 0,2 0,0
Ovrigt kommungemensamt 0,4 18,6 13,5 18,2 18,4
Summa kommungemensamt -23,5 -7,8 -5,9 15,7 25,4
Skatteintakter och generella statsbidrag 1126,3 11271 1112,0 0,8 2,4
Finansiella intakter 6,8 16,4 11,9 9,6 0,4
Finansiella kostnader -9,7 -27,0 -22,6 -17,3 -16,7
Summa finans 1123,4 1116,5 11014 -6,9 -14,0
Total 11,5 19,5 31,0 8,0 15,5

* Se bilaga for budgetjusteringar under innevarande ar.

** Motsvarar forvaltningarnas kapitalkostnad avseende internrdnta

Arets resultat uppgar sammantaget till 19,5 mnkr vilket ir en minskning med 11,5 mnkr
jamfort med foregdende ar. Resultat i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsskatt uppgar till 1,7 procent vilket dr en forsamring med 1,1
procentenheter mot foregdende ar. Avvikelsen mot budget uppgar till 8,0 mnkr, och det ar
framfor allt inom utbildningsndmnden-utbildningsforvaltningen och kommuncentralt som
overskotten ses. Inom utbildningsndmnden-utbildningsforvaltningen beror det framst pa
anpassning av organisationen till farre elever och inom kommuncentralt ar 6verskottet
framst kopplat till budgetregleringsposten och personalomkostnadspaligg.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,9 mnkr vilket framst harleds till
overskott inom forvaltningsledningen. Alla avdelningar forutom kansli och sdkerhet och
SML-IT redovisar positiva resultat. Den SML-gemensamma IT-avdelningen redovisar ett
underskott om 3,0 mnkr, vilket fordelas 6ver Lysekils, Munkedals och Sotends kommuner.
Jamfort med helarsprognosen i U3 ar utfallet 1,9 mnkr hogre. Skillnaden beror till stor del pa
en forsiktig prognos, dar hiansyn togs till de tjanster som avslutades under sommaren.
Dessutom har verksamheterna héllit nere kostnader for bland annat utvecklingsmedel inom
forvaltningsledningen samt kurser och konferenser.

Samhiillsbyggnadsniamnden

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott mot budget om 10,4 mnkr. I detta ingar
kostnader for utrangeringar om 1,2 mnkr, rivning av den gamla vagbrytaren i Havsbadets
smabatshamn om 4,7 mnkr samt utrymning av delar av Bovikshuset om 3,1 mnkr. Namnden
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har av kommunfullméiktige fatt tillstdnd att redovisa kostnaderna som underskott.
Bortraknat dessa poster visar samhallsbyggnadsnamndens budgetunderskott pa 1,5 mnkr
vilket beror pd 6kade kostnader for bostadsanpassning och 6kade driftskostnader for den
tillfalliga angoringsplatsen for Vasttrafiks farja. Den SML-gemensamma miljoenheten
redovisar ett overskott, vilket for Lysekils del innebar 0,2 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett prognosticerat underskott pa 12 mnkr, dar hamnenheten
star for 8 mnkr. Huvudorsakerna ar kostnader for vagbrytaren i smabatshamnen om 4,7
mnkr, minskade intikter fran smabatshamnar med 1,2 mnkr och kostnader for tillfallig
angoring for Visttrafiks farja om 1,3 mnkr. For fastigheter tillkommer utrymning av
Bovikshuset vilket kostar 3,1 mnkr och reparationer och 6kade kapitalkostnader om 3,5
mnkKr.

Serviceavdelningen redovisar ett mindre underskott pa 0,3 mnkr, frimst orsakat av
kostnadsokningar och minskade intidkter. Personalkostnader ligger under budget tack vare
vakanta tjanster, men avdelningen har fortsatt utmaningar med hog sjukfranvaro, 6kade
kostnader och sjunkande elevantal. Effektiv resursanviandning och hallbarhetsinitiativ har
gett kostnadsbesparingar. Kontinuerlig manadsuppfoljning och utbildning i
kostdatasystemet Matilda kommer ytterligare starka kontrollen.

Stadsbyggnadsavdelningen visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr, inklusive beviljade utrangeringar
pa 0,8 mnkr. Avdelningen uppvisar starka resultat inom bygg, MEX samt gator och vigar,
och har forbattrad ekonomistyrning.

Utmaningar framat ar 6kade kapitalkostnader och omfattande underhallsbehov som inte
tacks av nuvarande reinvesteringsniva. Den nya fastighetsorganisationen starker forméagan
att identifiera behov, men ekonomiska resurser saknas fortfarande for genomforande.
Forbattrat underlag for projekt och inkluderande av investeringsrelaterade driftkostnader i
budgetplaneringen har initierats for att minska risken for framtida underskott.

Utbildningsnamnden - utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamnden - utbildningsforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse pa 7,5
mnkr. Overskottet ses fraimst inom grundskolan till f61jd av anpassning av organisationen pa
grund av farre elever samt inom forvaltningsgemensamt beroende minskade kostnader for
interkommunala ersiattningar och neddragning av centrala tjanster.

Anpassad skola redovisar ett underskott om 2,1 mnkr pé grund av kraftigt 6kat elevantal.

Gymnasiet redovisar ett underskott om 1,7 mnkr till f61jd av tillfalligt 6kad kostnadsbild
under hosten for interkommunala ersattningar, maltider och inkop av laromedel som inte
finansieras av staten.

Barn- och elevhilsa, enskild forskola och bibliotek redovisar mindre underskott och 6vriga
verksamheter redovisar overskott.

Utbildningsnidmnden - arbetslivsforvaltningen

Utbildningsndmnden - arbetslivsférvaltningen visar en positiv budgetavvikelse om 3,0 mnkr
vilket kan jamforas med prognosen per augusti som visade budget i balans. Forbattringen
beror framst pa hogre bidragsintdkter och ldgre kostnader for ekonomiskt bistand dn
forvantat. Samtliga enheter forutom arbetsliv redovisar 6verskott. Underskottet om 0,5 mnkr
hos enheten for arbetsliv beror frimst pa 6kade personalkostnader for att kunna méta
okande behov hos brukare. Verksamheterna star infor en rad utmaningar under kommande
planperiod i form av besparing om ytterligare 1,6 mnkr 2027 - 2028, minskad
schablonersittning for nyanlanda och bidrag migration med ca 4,9 mnkr fran och med 2027.
Samtidigt kommer det 6kade krav pa aktivitet med anledning av aktivitetskravsreform fran
och med andra halvaret 2026 och en 6kad efterfragan pa daglig verksamhet LSS och
Sysselsattning SoL.
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Socialnimnden

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 2,9 mnkr. Detta beror fraimst
pa okade kostnader inom hemtjansten, hoga kostnader for 6vertid och bemanningspersonal
da det inte har gatt att rekrytera personal till flertalet funktioner i forvaltningen och ett
statsbidrag till Skolsociala teamet som har fatt dterbetalas. Avdelningen for mottagning och
utredning redovisar ett underskott pa 9,7 mnkr till f6ljd av okande antal beviljade
hemtjansttimmar medan avdelningen for vard och omsorg redovisar ett 6verskott framst till
foljd av att det man inte har gatt att rekrytera underskoterskor for att utfora beslutade
hemtjanstinsatser. Avdelning for socialt stod redovisar en positiv avvikelse mot budget med
3,7 mnkr vilket framst beror pa lagre kostnader for placeringar, vakanta tjanster och att delar
av statsbidraget for det Skolsociala teamet har fatt dterbetalas. Stab nimnd och ledning
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr vilket framst beror pa lagre kostnader
for till exempel IT-licenser och foretagshilsovard.

Verksamheterna praglas av hogt kostnadstryck, framst kopplat till bemanning och 6kade
behov. Underfinansiering, 6vertid, inhyrd personal och demografiska forandringar driver
underskott, sarskilt inom hemtjanst och sirskilda boenden. Den storsta utmaningen ar att
mota okade vardbehov med ratt bemanning och finansiering. Underskott drivs av
personalbrist och inhyrd personal, medan intern kompetens, digitalisering och forebyggande
arbete visar att battre kostnadskontroll 4r mdjlig pa sikt.

De centrala ansvaren, som i sin tur indelas i finans respektive kommungemensamt, visar
tillsammans en positiv budgetavvikelse pa totalt 8,9 mnkr.

Kommungemensamt

Budgetregleringsposten, som ar en buffert for 6kningar av 1oner, priser och avskrivningar,
ger ett overskott om 8,2 mnkr. Orsaken ar att medel avsatta for indexupprakningar inte har
gatt at, framst kopplat till riddningstjanst men &dven till Ioneékningar och kapitalkostnader
vid nyinvesteringar.

Kostnader for pensioner avser saval pensionsutbetalningar for tidigare anstillda som gatt i
pension samt avgifter till pensionssystemet for nuvarande anstéllda. Utfallet 6verstiger
budget med 15,2 mnkr, varav 8,9 mnkr avser inlosen av pensionsformaner i
ansvarsforbindelsen. Inlosen finansieras med ett uttag ur kommunens 6verskottsfond hos
Skandia om 7,2 mnkr.

Posten personalomkostnader uppgar till 6,0 mnkr battre dn budget och ar en intern intakt
och motsvarande kostnad finns i nimndernas utfall.

Reavinst och exploateringsverksamhet uppgar till 1,3 mnkr och avser mindre
fastighetsregleringar.

Posten ovrigt kommungemensamt lamnar ett 6verskott om 18,2 mnkr mot budget. Har
redovisas bland annat forsakringskostnader och kostnader kopplat till finansiell leasing.
Budgetavvikelsen ar fraimst kopplad till finansiella leasingavtal och bor ses tillsammans med
posten finansiella kostnader nedan.

Finans

Finansen bestdende av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunala
fastighetsavgifter samt rantenetto redovisar totalt en negativ budgetavvikelse pa 6,9 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag ar 0,8 mnkr battre 4n budget.

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och borgensavgifter och uppgar till 9,6 mnkr mot
budget, beroende pa ett uttag om 7,2 mnkr ur kommunens 6verskottsfond hos Skandia samt
ett bra rantelage.

Finansiella kostnader avser forutom rantekostnader for 1an ocksé ranta for pensionsskuld
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och riantekostnad hanforlig till finansiell leasing. Avvikelsen mot budget uppgar till -17,3
mnkr, vilket ar kopplat till finansiella leasingavtal . Detta bor ses tillsammans med posten

ovrigt under kommungemensamt som beskrivs ovan. Nettokostnaden for finansiella

leasingavtal uppgar till 1,1 mnkr vilket ar 0,9 mnkr battre an budget.

3.8 Investeringsredovisning

Investering (tkr) B;gggf Utfall 2025  Total budget  Totalt utfall
Reinvesteringar
Fastighetsenheten -17 000 -17 144 -17 000 -17 144
Gata-parkenheten -13 000 -16 334 -13 000 -16 334
Samhallsbyggnadsnamnden -1 000 -488 -1 000 -488
Kommunstyrelsen -500 -42 -500 -42
Utbildningsnamnden - utbildningsférvaltningen -1 900 -2 475 -1 900 -2 475
Utbildningsndmnden - arbetslivsforvaltningen -200 -50 -200 -50
Socialndmnden -1 900 -644 -1 900 -644
Summa reinvesteringar -35 500 =37 177 -35 500 =37 177
Ej ramkompenserade investeringar
Smabatsverksamheten - taxefinansierad -12 000 -9 516 -12 000 -9 516
Mindre investeringar Grotdomradet - taxefinansierad -500 -30 -500 -30
Energieffektiviseringsatgarder -5 000 -3 433 -5 000 -3433
Summa ej ramkompenserade investeringar -17 500 -12 979 -17 500 -12 979
Fastigheter och verksamhetslokaler
Gullmarsborg renovering -15 000 -1 293 -25 000 -1293
Familjecentralen -5 000 -3 662 -5 000 -3 662
Fastighet, investeringsram for mindre tekniska investeringar -3 000 -154 -3 000 -154
Laddinfrastruktur laddstolpar 0 -333 -2 300 -2 300
Inkép moduler Gullmarsskolan 0 -1 645 0 -1 645
Summa fastigheter och verksamhetslokaler -23 000 -7 087 -35 300 -9 054
Gata, mark och natur
Gata-park investeringsram for offentlig miljo -1 000 -857 -1 000 -857
Skalhamn dagvatten -2 000 0 -5 000 -37
Skredsakring Gulimarsbaden -2 000 0 -2 000 0
Offentlig konst -500 -482 -500 -482
Strategiskt markinkdp -5 000 0 -5 000 0
Brandpost -500 0 -500 0
Summa gata, mark och natur -11 000 -1 339 -14 000 -1 376
Kajer, bryggor och hamnanléggningar
Kajer och hamnanlaggningar -4 000 0 -4 000 0
Fiskhamnskajen -3 000 -868 -3 000 -916
Ge jarnet bryggan -1 500 0 -1 500 0
Sjosattningsanlaggning Groto Kaj -1 500 0 -1 500 0
Sjosattningskaj Valbodalen -3 000 0 -3 000 0
Dockning flytponton Ostersidan -500 -157 -500 0
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Angbatsbryggan -300 -7 366 -8 600 -13 900
Summa kajer, bryggor och hamnanlaggningar -13 800 -8 391 -22 100 -14 816

Ovriga investeringar

Alkolas kommunens fordon -1 200 0 -1 200 0
Valfardsteknik -400 0 -400 0
Summa 6vriga investeringar -1 600 0 -1 600 -1 600
Summa investeringar -102 400 -66 973 -126 000 =76 202

* Se bilaga for budgetjusteringar under innevarande ar.

Utfallet for 2025 ar 67 mnkr av arets budget pa 102,4 mnkr. Flera av kommunens
investeringar har forsenats pa grund av oplanerade handelser och darfoér har
fardigstiallandegraden varit sarskilt 1dg. De senaste dren har inflationen pa byggmaterial och
entreprenader varit hog. Till nasta ars budgetbeslut behover investeringsbudgeten raknas

upp.

Reinvesteringar gata-parkenheten

Reinvesteringsbudgeten for 2025 uppgick till 13,0 mnkr. Arets utfall uppgick till 16,3 mnkr,
vilket medfor ett negativt resultat om 3,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av tidigarelagda
atgarder i gatumiljo till f6ljd av arbeten inom LEVA VA och fiber, samt akuta
felavhjilpningar.

Smabatsverksamheten taxefinansierade bryggor och hamnanléiggningar
Arbetet med utbyte av bryggorna i Fiskebackskil pdborjades under hosten 2025 och lite
utgifter kommer att spilla 6ver till 2026. Pa grund av det akut daliga skicket av den gamla
kranbenet, vagbrytare i Havsbadet behévde investeringsbudgeten prioriteras om. Sjilva
investeringen kostade 2 mnkr men rivningen och bortforslingen av den gamla vagbrytaren
bokfordes som en driftkostnad pa 4,7 mnkr.

Gullmarsborg renovering

Tidsplanen for renoveringen har reviderats eftersom ett genomforande under 2025 hade
intraffat under simhallens hogsdsong. Fas 2, del 2 (genomforande) genomfors endast om
kalkylen fran detaljprojektering ryms inom budgetramen, varpa beslut fattas av
samhallsbyggnadsnamnden i mars 2026.

Familjecentralen

Renovering och anpassning av befintlig lokal &t socialndmnden. Projektets budget ar totalt
11,7 mnkr fordelat pa 4,2 mnkr reinvestering, 1,8 mnkr energieffektivisering, 5,7 mnkr
nyinvestering. Capio och Narhélsan star for hyreskostnaden for sin andel av lokalen.

Inkoép moduler Gullmarsskolan
Inkopet finansierades med en omprioritering fran budgetposten strategiska markinkop for
att minska kommunens driftkostnader med 0,3 mnkr per ar.

Skalhamn dagvatten

Situationen kring projektet har varit komplex och arbetet har blivit forsenat. Konsult har
upphandlats och projektering och mindre atgarder genomfors under 2026. 1
investeringsbudgeten for 2025 fanns 2 mnkr som behover flyttas till 2026. Total budget for
projektet ar 5 mnkr.

Skredsikring Gullmarsbaden
Projektet har paverkats av personalvakanser. Projektering och upphandling genomfoérs 2026.
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Angbatsbryggan Viisttrafikfirja

Beviljad investeringsbudget for kommunen 8,6 mnkr. Medfinansiering Trafikverket: 5,6

mnkr. Slutkostnad for hela projektet ar 19,5 mnkr. Kommunstyrelsen beviljade

tillaggsfinansiering till projektet 2025-04-09 med 4,8 mnkr. Underskottet hamnar pa 5,3

mnkr. Kapitalkostnaden kommer dock att tackas av en arrendeintakt fran Vasttrafik.

Skattefinansierade kajer och hamnanliggningar .

I &r planerades Ostra och vastra l&ngbryggan i Grundsund, budget 4 mnkr. Den Ostra
Langbryggan utfors 2026. Den Vistra Langbryggan flyttas dock till 2027 pa grund av
resursbrist pa projektledare.

Sjosittningskaj Valbodalen

Budgeten ar 3,0 mnkr behover flyttas till 2026. Under 2026 kommer dven att 2 mnkr av de

taxefinansierade investeringarna tillaggs detta projekt. Kalkylen samt offerten pa en
totalentreprenad berdknar summan till ca 4,8 mnkr.

Sjosattningsanliggning Groto Kaj

Vintar pa beslut hur projektet ska g vidare vilket ar beroende av behovsanalysen som pagar

for Valbodalen.

Investeringsbudget som ska flyttas tilll 2026, tkr

Tronebacken, exploatering 700
Torvemyr 2, exploatering 14 068
Spjosvik, exploatering 524
Skalhamn dagvatten 2000
Skredsakring Gulimarsbaden 2000
Gullmarsborg renovering 13 700
Anpassning Familjecentralen 3000
Mindre tekniska investeringar 2900
Fiskehamnen, kajreinv 2100
Kajer enligt besiktningar 4 000
Smabatsverksamhet bryggor 2500
Ge jarnet bryggan 1 500
Sjosattningsanlaggning Groto 1 500
Sjosattningskaj Valbodalen 3000
Alkolas kommunens fordon 1200
Inventarier Familjecentralen 700
Utokning platser Stangenashemmet 300
Valfardsteknik 400
Summa 55 992
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3.9 Exploateringsredovisning

Kassafloden Total Budget Total  Tidigare Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
(tkr) budget 2025  prognos nedlagt 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster

Tronebacken 70 345 0 70 345 0 1026 0 15470 17 031 36 818
Spjosvik 35694 27 250 32544 8444 0 1969 5658 16 473 0
Torvemyr 2 46 240 0 50 000 0 39 9 500 20 900 19 300 300
Tuntorp 4375 774 4375 1276 0 0 775 775 775
i‘:(’;‘r’::ter 156 62 28024 157264 9720 1065 11469 42803 53579 37893
Utgifter

Tronebacken -46 655 -300 -46655  -12897 -2 309 -700 -20000 -10700 0
Spjosvik -17 151 -700  -17 151 -16 468 -176 -524 0 -500 0
Torvemyr 2 -27100 -25050 -39 000 -1897 -632  -31100 -5 000 -400 0
Tuntorp -4 306 0 -4 509 -4 085 -224 0 -200 0 0
Summa utgifter 95212 26050 -107 315  -35 347 -3 341 -32324  -25200 -11 600 0
Netto 61 442 1974 49949  -25627 2276  -20 855 17 603 41979 37 893

Norra Tronebacken

Projekteringen av Norra Tronebacken ar i slutskedet, di projektering av anslutande géng-
och cykelvag Tronebacken/Torpet-Fiskeback och justeringar i Torvemyr har prioriterats.
Gang- och cykelviagen ligger i kommunens investeringsbudget 2026. Under 2026 ar
projekteringen tankt att slutforas och kvarvarande tillstind komma pa plats. Darefter
kommer samhillsbyggnadsnamnden fa besluta om eventuellt igdngsattningsbeslut.

Spjosvik

Forvaltningen riaknar med att intdkterna for det markanvisade omradet kommer under 2027.
Hittills har fyra av sex tomter salts via den kommunala smahuskon. Under 2025 har
exploatoren marknadsfort de fyra objekten pa Rallvagen, responsen fran marknaden har
varit sval. Det finns en pataglig oro i projektet 6ver att marknaden inte svarat som forvintat.

Torvemyr 2

Entreprenadarbetet dr upphandlat for Torvemyr 2 och entreprendren har paborjat arbetet pa
platsen med planerad slutbesiktning viren 2027. Exploateringskalkylen har justerats efter
upphandlad entreprenor (anbudet), samt avsaknad av riskpeng/oforutsett samt ATA-arbete
under 2025. I borjan av 2026 kommer byggritterna viarderas vilket kommer paverka
intdkterna. Samhallsbyggnadsndmnden kommer ocksa fatta beslut om forséljningspris.

Tuntorp

Inom verksamhetsomréadet finns byggklar mark till forsaljning. Totalt har det skapats cirka
35 000 kv verksamhetsmark. Tva tomter har hittills salts. Asfaltering och slutbesiktning av
lokalgatan genomfordes hosten 2024.

Tronebacken Totalt Budget Total  Tidigare Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
(tkr) budget 2025  prognos nedlagt 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster 70 345 0 70 345 0 1026 0 15470 17 031 37 844
Utgifter -46 655 -300 -46655  -12897 -2 309 -700 -20000 -10700 0
Driftkostnader

Nettokostnad 23 690 -300 23690 -12897 -1 283 -700 -4 530 6 331 37 844
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Spjosvik (tkr) Totalt Budget Total  Tidigare Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

budget 2025  prognos nedlagt 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster 35694 27 250 32544 8 444 0 1969 5658 16 473 0
Utgifter -17 151 -700  -17 151 -16 468 -176 -524 0 0 0
Driftkostnader
Nettokostnad 18 543 26 550 15 393 -8 024 -176 1445 5658 16 473 0
Torvemyr 2 Totalt Budget Total  Tidigare Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
(tkr) budget 2025  prognos nedlagt 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster 46 240 0 50 000 0 39 9 500 20 900 19 300 300
Utgifter -27100 -25050 -39 000 -1897 -632  -31100 -5 000 -400 0
Driftkostnader
Nettokostnad 19140  -25050 11 000 -1 897 -593  -21600 15900 18 900 300
Tuntorp (tkr) Totalt Budget Total  Tidigare Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
budget 2025  prognos nedlagt 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster 4375 774 4375 1276 0 0 775 775 775
Utgifter -4 306 0 -4 375 -4 085 -224 0 -200 0 0
Driftkostnader
Nettokostnad 69 774 0 -2 809 -224 0 575 775 775

4 Kommunala bolag och samverkansstrukturer

En kommun kan vilja att driva all verksamhet inom ramen for den egna kommunala regin
eller att pa olika sitt ge uppdrag till nagon annan.

Lysekils kommun har for att na basta mojliga forutsattningar till kvalitet och
resurseffektivitet valt att bygga upp en koncern som bestar av den kommunala ndmnds- och
forvaltningsorganisationen och ocksa en bolagskoncern samt olika former av
samverkansstrukturer.

Nedan beskrivs koncernens heldgda och deldgda bolag samt viasentliga samverkansformer
dar kommunen ocksa har omfattande ekonomiska intressen.

Bolagens resultat efter finansiella poster (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025
Heldgda bolag

Lysekils stadshus AB -3,2 -3,3
LEVA (koncernen) 7,6 10,0
Lysekilsbostader AB 8,2 13,7
Havets Hus AB 0,0 -0,3
Lysekils Hamn AB 1,3 3,6
Deldgda bolag

Rambo AB (100%) 17,8 26,9
varav Lysekils andel 25% 4,4 6,7
Raddningstjanstforbundet Fyrbodal (100%) 1,0 0,9
varav Lysekils andel 8,55% 0,1 0,1
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4.1 Koncernen Stadshus

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 395,3 394,8 401,0
Kostnader -297,0 -297,0 -297,3
Avskrivningar -51,5 -59,6 -51,5
Rorelseresultat 46,8 38,2 52,2
Finansiella poster -23,3 -22,4 -22,1
Resultat efter finansiella poster 23,5 15,8 30,1

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 274,3 255,9 242,9
Laneskuld 1094,8 1025,8 956,9
Soliditet (%) 18,0 18,0 18,0
Investeringsutgifter 120,0 155,8 111,3
Antal anstallda 126 124 120
Avkastning pa eget kapital (%) 8,6 6,2 12,4

Ekonomisk analys

Lysekils kommun har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt

moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet ar att skapa en

andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att kunna anvinda
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Arets resultat efter finansiella poster for bolagskoncernen uppgick till 23,5 (15,8) mnkr.

Moderbolaget redovisar erhéllet koncernbidrag med 3,6 mnkr fran LEVA i Lysekil AB, 2,5

mnkr fran Lysekils Hamn AB och med 0,8 mnkr fran Lysekilsbostdder AB.

Vardet av bolagskoncernens anlaggningstillgangar vid arsskiftet uppgick till 1 370 (1 305)
mnkr och omsittningstillgangarnas viarde uppgick till 135,0 (120,5) mnkr. Totala ldngfristiga
skulder uppgick till 943,1 (854,3) mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 274,3
(255,9) mnkr. I bokslut 2025 genomfordes en skatteutredning for att optimera 2025 ars

resultat i koncernen.
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4.2 Koncernen LEVA

Resultatrikning LEVA-koncernen

(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 266,8 268,1 277,3
Kostnader -215,6 -213,4 -222,4
Avskrivningar -29,5 -38,7 -31,0
Rorelseresultat 21,7 16,0 23,9
Finansiella poster -11,7 -11,0 -9,6
Resultat efter finansiella poster 10,0 5,0 14,3
Resultatrikning VA-verksamheten
(Mnkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 106,9 94,3 88,3
Verksamhetens kostnader -74,6 -69,3 -74,2
Avskrivningar -13,2 -10,2 -9,2
Verksamhetens rorelseresultat 19,1 14,8 4,9
Rantenetto -12,1 -11,3 -10,3
Verksamhetens nettoresultat 7,0 3,5 -5,4
Nyckeltal LEVA-koncernen
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 88,6 186,3 188,2
Laneskuld 555,1 485,1 4151
Soliditet (%) 22,5 23,4 25,9
Investeringsutgifter 107,9 120,8 102,9
Antal anstallda 94 92 90
Avkastning pa totalt kapital koncern (%) 2,7 2,3 3,5
Avkastning pa totalt kapital moderbolag (%) -0,4 -2,0 7,0
Avkastning pa totalt kapital dotterbolag (%) 3,3 2,4 -1,8
Nyckeltal VA-verksamheten
2025 2024 2023
Ledningslangd (km) 496 490 481
Antal VA-kunder 5141 5086 5054
Producerad mangd vatten (1000 m3) 1553 1417 1502
Renat avloppsvatten (1000 m3) 2535 2748 2995
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 183 183 183

Ekonomisk analys

LEVA-koncernen redovisar ett 6verskott efter finansiella poster pa 10,0 mnkr, jamfort med

5,0 mnkr féregdende ar. Budgeterat 6verskott for koncernen var 7,6 mnkr.

Arets omsittning uppgick till 266,1 mnkr, vilket dr en minskning med 1,3 mnkr jAimfort med
foregdende ar. Minskningen beror framst pa milt klimat under vintern 2025 vilket minskade

intakter for el, elnit och fjarrvarme.

Rorelsekostnaderna for aret uppgick till 245,1 mnkr, vilket r en minskning med 7 mnkr

jamfort med foregdende ar.
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VA-verksamhetens budgeterade nettoresultat uppgick till 0 mnkr, de positiva avvikelserna
avser slopad biogasskatt 1,8 mnkr, lagre rantekostnader 1,8 mnkr, lagre materialkostnader 1
mnkr, lagre personalkostnader 1,5 mkr samt 6kade intakter utéver ordinarie VA-avgifter 1
mnkr.

Koncernens investeringar under aret uppgick till 107,9 mnkr, vilket paverkar kassaflodet med
motsvarande belopp. Ett positivt kassaflode fran den lopande verksamheten om 37,9 mnkr
och en nyuppldning pa 70 mnkr bidrog till finansieringen.

4.3 LysekilsBostader AB

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 115,3 114,8 114,7
Kostnader -75,2 -78,6 -72,3
Avskrivningar -18,3 -17,4 -17,3
Rorelseresultat 21,8 18,8 251
Finansiella poster -8,1 -7,8 -8,4
Resultat efter finansiella poster 13,7 11,0 16,7

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 145,8 135,2 127,4
Laneskuld 381,3 381,9 382,4
Soliditet (%) 26,5 25,3 241
Investeringsutgifter 7,0 31,3 2,6
Antal anstéllda 20 20 20
Avkastning pa eget kapital (%) 7,2 8,0 12,8

Ekonomisk analys

Verksamhetséret 2025 priglas av ett positivt resultat och stabil ekonomisk utveckling, trots
fortsatta utmaningar kopplade till vakansutveckling och dldrande fastighetsbestadnd. Det
redovisade resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 13,7 mnkr, vilket
overtraffar budgeterat resultat pa 8,2 mnkr med 5,5 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna mot budget:

e Taxekostnaderna var 3,4 mnkr lagre dn budgeterat, framst till f61jd av mild vinter och
fortsatt fokus pa kostnadskontroll och energieffektiv drift

o Ovriga intikter var 1,0 mnkr hogre in budgeterat, vilket huvudsakligen forklaras av
erhallna forsakringsersiattningar

¢ Rintenettot var 0,9 mnkr battre dn budgeterat till f6ljd av lagre rantekostnader an
prognostiserat

e Dairutover har flera mindre positiva avvikelser inom olika kostnads- och intdktsposter
sammantaget bidragit till att starka resultatet jamfort med budget

De storsta negativa avvikelserna mot budget:

e Vakansforlusterna var 1,9 mnkr hogre an budgeterat, vilket till storsta delen avser
lokaler. Detta har medfort lagre hyresintikter dn planerat och paverkat resultatet
negativt

Trots 6kade vakansforluster har verksamheten uppnatt ett starkt resultat, dar lagre
driftkostnader, forbattrat finansnetto och hogre 6vriga intakter ssmmantaget kompenserat
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for de negativa avvikelserna. Bolagets fortsatta inriktning ar att anpassa fastighetsbestandet

till forandrade behov, begransa vakansrisker samt siakerstélla en ldngsiktigt hallbar
ekonomisk och teknisk forvaltning.

4.4 Havets Hus i Lysekil AB

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 15,4 15,0 12,7
Kostnader -13,8 -13,4 -10,8
Avskrivningar -1,4 -1,3 -1,3
Rorelseresultat 0,2 0,3 0,6
Finansiella poster -0,5 -0,4 -0,5
Resultat efter finansiella poster -0,3 -0,1 0,1

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 13,8 14,1 13,7
Laneskuld 26 26 26
Soliditet (%) 32 34 33
Investeringsutgifter 4,5 1,0 0,2
Antal anstallda 10 12 9
Avkastning pa eget kapital (%) -3 -1 1

Ekonomisk analys

Under 2025 minskade Havets Hus besoksantal med 9 procent. Det goda sommarviadret i
juni—juli gav cirka 20 procent farre entréer dn foregidende ar. Renoveringen av tunnelakvariet
fran 1 september minskade dessutom intdkterna under arets sista kvartal med 206 522 kr.

Aventyrsgolfen, som invigdes i maj, 6vertriffade dock budget med cirka 30 procent.

Arets resultat uppgar till —299 153 kr och ticks av eget kapital. Soliditeten minskar fran 34
procent till 32 procent. Skuldsittningen ar oférandrad, men kreditramen har utokats med 2
mnkr for renoveringen, med ytterligare behov om 2 mnkr for att sikerstilla finansiering och

likviditet.

Verksamheten ar starkt sisongsberoende; cirka 63 procent av intdkterna genereras under tre

sommarmanader. For att minska riskerna arbetar bolaget med flexibel bemanning,

kostnadskontroll och sdsongsférlangande aktiviteter. Likviditeten ar sarskilt anstrangd under

arets forsta halvar.

Fran 2027 upphor Skolavtalet med Lysekils kommun (ca 230 tkr), vilket paverkar intéakter

och uppdrag.

Renoveringen av tunnelakvariet beraknas vara klar i maj 2026. Den nya anlaggningen

mojliggor prishojningar och en forvantad omsattningstillvaxt om cirka 4 procent, &ven om

omvarldslaget skapar osdkerhet.
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4.5 Lysekils Hamn AB

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 13,3 12,8 12,0
Kostnader -7 -6,7 -6,3
Avskrivningar -2,2 -2,3 -2,0
Rorelseresultat 4,0 3,8 3,7
Finansiella poster -0,4 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 3,6 3,3 3,2

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 22,3 19,5 16,8
Laneskuld 22,1 22,7 23,2
Soliditet (%) 47,6 45,1 41,2
Investeringsutgifter 0,6 2,2 3,8
Antal anstallda 0 0 1
Avkastning pa eget kapital (%) 15,2 16,6 17,4

Ekonomisk analys

Bolaget visar ett positivt resultat efter finansiella poster i niva med tidigare ar. Bolaget har ett
stabilt lage och inga st6rre avvikelser rapporteras. Soliditeten har stirkts ytterligare under

aret.

Ett antal forbattringsatgarder har genomforts i lokalbestand och markytor. Bland annat har

takarbeten, renovering av portar och asfaltering genomforts.

4.6 Rambo AB

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 265,3 259,9 229,4
Kostnader -204,5 -198,6 -194,8
Avskrivningar -31,1 -24,7 -19,6
Rorelseresultat 29,7 36,6 15,0
Finansiella poster -2,8 -0,5 0,0
Resultat efter finansiella poster 26,9 36,1 15,0

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 94,4 84,5 75,6
Laneskuld 135,1 98,0 50,9
Soliditet (%) 46,0 49,0 50,0
Investeringsutgifter 70,0 93,8 59,7
Antal anstallda 115 106 102
Avkastning pa eget kapital 171 27,3 13,4
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Ekonomisk analys

Rambo redovisar for ar 2025 ett stabilt resultat som overstiger budget, framst till foljd av
hogre intdkter inom slam- och insamlingsverksamheten samt genomforda effektiviseringar.
Samtidigt har lagre materialersattningar och 6kade kostnader for vissa delar av
verksamheten paverkat utfallet negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9 (36,1) mnkr, vilket ar 9,0 (12,7) mnkr battre
an budget. Nettoomsattningen visar en positiv avvikelse om 6,7 mnkr, framst till foljd av
okade uppdrag inom tomning av atervinningsmaterial fran foretag samt hogre intakter inom
slamverksamheten fran bade hushall och foretag. Materialersattningar for tra och metall har
minskat och paverkar intikterna negativt. Ersattningar fran Naturvardsverket avseende
hushéllens forpackningar har 6kat nagot.

Pé kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till lagre
drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostnader for reparationer och underhall av
arbetsmaskiner har varit cirka 0,4 mnkr hogre dn budget, fraimst pa grund av en éldrande
fordonspark medan motsvarande kostnader for lastbilar varit cirka 1,0 mnkr lagre. Lagre
personalkostnader balanseras av 6kade kostnader for inhyrd personal. Senarelagda
investeringar har medfort lagre avskrivningar och finansnettot ligger i niva med budget.
Arets investeringar uppgér till 70,0 mnkr och soliditeten uppgar till 46 (49) procent.

4.7 Raddningstjansten Fyrbodal

Resultatrikning
(Mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 251,2 115,7 99,3
Kostnader -239,9 -118,3 -100,2
Avskrivningar -11,4 -2,7 -2,4
Rorelseresultat -0,1 -5,3 -3,3
Finansiella poster 1,0 -0,2 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,9 -5,5 -3,3

Nyckeltal
(Mnkr) 2025 2024 2023
Eget kapital 67,4 9,5 13,9
Laneskuld 0,0 0,3 0,9
Soliditet (%) 38,3 16,2 22,5
Investeringsutgifter 23,4 3,8 9,7
Antal anstallda 473 212 21
Avkastning pa eget kapital (%) 0,0 -0,4 -0,2

*Jamforelsedren 2024-2023 avser Raddningtjanstforbundet Mitt Bohusldn.

Ekonomisk analys

Verksamhetsaret 2025 har varit ett av de mest utmanande pa 6ver 30 ar for
raddningstjansten i medlemskommunerna, men ocksa ett viktigt steg mot en mer robust och
framtidssidker organisation. Sammanslagningen av tva kommunalférbund till ett har kravt
manga snabba beslut och inneburit bide ekonomiska, organisatoriska och
arbetsmiljomassiga utmaningar. Ekonomin har varit anstrangd till f6ljd av hoga kostnader
for externa stodinsatser, IT-samordning samt 6kade krav pa bemanning. Trots ett &r med
flera stora och komplexa raddningsinsatser redovisar Ridddningstjansten Fyrbodal ett positivt
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resultat om 0,9 mkr.

Arets investeringar har paverkats av tidigare pausade reinvesteringar och en historiskt
eftersatt investeringsniva. Forlangda leveranstider for fordon och utrustning samt
begransade personalresurser och behov av extern upphandlingskompetens har bidragit till
att investeringarna tillfalligt hamnat under budget.

4.8 Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader

Kommunens inflytande

Kommunens rostandel i foreningen utgor en sa liten del (1 rost av totalt 132 roster pa
staimman) att kriterierna for att inkludera rikenskaperna i kommunens sammanstéllda
redovisning inte uppfylls.

Verksamhet

Foreningen blockuthyr tva siarskilda boenden till kommunen. Ligenheterna vidareuthyrs
sedan till bistdindsbedomda vardtagare. Det finns dven trygghetsboenden dir bistindsbeslut
inte behovs.

Ekonomisk analys

Arets resultat fore fondforiandring 4r 0,8 mnkr (fg ar 0,3 mnkr).
5 Ovrigt

5.1 Begreppsforklaring

Anldaggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder samt avséattningar. Utgor en
del av det egna kapitalet.

Anldaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stillda panter och dylikt. Om foérpliktelsen maste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars viarde som ska spegla virdeminskningen.

Avsdttningar

Forpliktelser som ar sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandepunkt. Nar forpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen géller detta bland
annat pensionsatagande.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrdakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgéar hur kommunen anvant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den lopande verksamheten under aret stillt mot budget.

Eget kapital
Kommunens formogenhet, alla tidigare ars ackumulerade overskott. Bestar dels av
rorelsekapital, dels av anldggningskapital.
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Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att exempelvis bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intdkter
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och annan avkastning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses rantekostnader pa lan samt pensionsskuld.

Finansiellt leasingavtal

Med finansiellt leasingavtal menas ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av rinta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for lopande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed framkommer likviditetsforandringen.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag tidigare an ett ar efter balansdagen.

Leasingavtal

Avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvinda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sarskilt nir det géller leasing (hyra) av fastighet.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgoér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har férfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Omsdttningstillgdngar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Operationellt leasingavtal
Leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebér att skuld
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrakningen.

Periodisering
Fordelning av intidkter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstatt.

Resultatrdakning

Resultatrakning ar ett ssmmandrag av samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsaret. Syftet med resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat
kommunens finanser och darmed ocksa hur det egna kapitalet forandrats.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig
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betalningsforméga.
Utdebitering

Anger hur stor del av varje intjainad hundralapp som betalas i kommunalskatt.

5.2 Revisionsberattelse

6 Indikatorer for uppfdljning av kvalitet och

utveckling

6.1 Kvalitet i grunduppdraget

Kvalitetsfaktorerna mits och f6ljs upp med hjilp av indikatorer, vilka dr métt eller nyckeltal

som dar till hjalp for att f6lja resultatet pa kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som

presenteras avser arsvarden.

6.1.1 Malgrupp

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Utfall 2025

Utfall 2024

Utfall 2023

Majlighet till
delaktighet och
inflytande

Medborgarengagemang och demokratisk
delaktighet - Kommunindex

50

Medborgarundersokningen - Kommunens
arbete for att forbattra integration och
delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%)

34

36

33

Medborgarundersékningen - Mgjlighet att
paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

21

25

20

Medborgarundersékningen - Méjlighet att
paverka inom de kommunala verksamheterna
fungerar bra, andel (%)

28

31

36

Medborgarundersékningen - Kommunens
politiker upplevs som lyhérda for idéer, andel
(%)

18

25

16

Medborgarundersékningen - Beslut som fattas
i kommunen upplevs vara transparenta, andel
(%)

15

25

21

Medborgarundersoékningen - Invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande Gver
kommunens beslut och verksamheter ar bra,
andel (%)

17

25

17

LUPP-enkaten - Hogstadieelever som anser

sig ha ganska eller mycket stora maéjligheter att

fora fram sina asikter till de som bestammer i
kommunen, andel (%)

23

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%)

80

80

80
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel
(%) 83 83 83
Medborgarundersokningen - Bra bemétande
vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 82 86 79
andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra bemétande
vid kontakt med politiker i kommunen, andel 70 84 82
(%)
Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens
centralort, andel (%) 64 m &
Medborgarundersékningen - Kommunen skoter
sina olika verksamheter bra, andel (%) 69 77 73
Medborgarundersékningen - N6jdhet med
skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel 73 71 70
(%)
Kvalitetsindex forskola 56 65
Medborgarundersdkningen - Forskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 87 87 92
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9
62 57
Verksamhet med
god kvalitet Medborgarundersékningen - Grundskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 78 85 88
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola o1 73
Medborgarundersékningen - Gymnasieskolan
fungerar bra i kommunen, andel (%) 90 88 86
Medborgarundersékningen - Kommunala
vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, 82 79 87
andel (%)
Kvalitetsindex aldreomsorg 32 27
Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen
fungerar bra i kommunen, andel (%) 51 60 53
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) 82 87 90
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) 63 67 70
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 18 a4
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Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Utfall 2025

Utfall 2024

Utfall 2023

Kvalitetsindex LSS boende och daglig
verksamhet

31

39

Skatta laget - Nulage infor ny socialtjanstlag,
(maxvarde 66)

38

Medarbetarundersékningen Rattvis och
transparent organisation- Som anvandare
(exempelvis elev, kund, foralder, anhérig)
skulle jag vara n6jd med kvaliteten pa de
tjanster vi utfor pa min arbetsplats (skala 0-
100)

79

77

75

Bidrar till ett hallbart
samhalle

Hallbarhet - Kommunindex

48

Miljdmassig hallbarhet - Kommunindex

43

Genomférda klimatléften av 26 antagna, antal

IVL och Svensk forsakring - Klimatanpassning
hos Sveriges kommuner (max 193)

153

148

Aktuell hallbarhet - Miljobasta kommun,
ranking (max 290)

188

108

142

Genomfoérda miljomalsataganden av 21
antagna, antal

Antal registrerade foéretag enligt UC

1645

1632

1639

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar

1

Foretagens ekonomiska omsattning, tkr/inv

356

Foretagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 ar

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny
definition

76

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking
(1 till 290)

284

282

285

Foretagens tillvaxt enligt Synas undersokning
(Vastra Goétalands lans 49 kommuner, basta
placering 1 och séamsta placering 49)

17

46

48

Demografisk forsorjningskvot

1,09

1,06

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag

Social hallbarhet - Kommunindex

73

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Utfall 2025

Utfall 2024

Utfall 2023

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
bistandsmottagare 18+ ar

42

45

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%)

12

13

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk
standard, andel (%)

19

19

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat
hélsotillstand kommun (%)

63

Levnadsvanor i befolkningen, index (max =
100)

47

6.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Utfall 2025

Utfall 2024

Utfall 2023

Medarbetarundersékningen HME/Styrning
(skala 0-100)

82

81

79

Medarbetarundersékningen Rattvis och
transparent organisation- Som anvandare
(exempelvis elev, kund, foralder, anhdrig)
skulle jag vara néjd med kvaliteten pa de
tjanster vi utfor pa min arbetsplats (skala 0-
100)

79

77

75

Medarbetarundersékningen
Kompetensutveckling hela arbetslivet- Jag ar
intresserad av hur mitt arbete upplevs av dem
som tar emot mina tjanster (skala 0-100)

92

91

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet i

Systematiskt utbildningsforvaltningen, index (skala 0-100)

kvalitetsarbete

66

Nyanstallda chefers deltagande i
introduktionsutbildning, andel (%)

94

90

93

Nyanstallda chefer som gatt utbildning i Modell
for ledning och styrning samt Stratsys, andel
(%)

100

100

100

Kommunens digitala mognad enligt DiMiOS,
andel (%)

42

39

46

Digitala system med utpekad
informationsagare, andel (%)

100

75

Digitala system med systemforvaltningsplan,
andel (%)
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
E-tjanster externa, antal 85
E-tjanster volym, antal 313
E-tjanster anvandarndjdhet, andel (%) 83

1 0,

Skattesats till kommun, (%) 22,46 22,46 22,46
Effektivitetsindex férskola 39 49
Kvalitetsindex forskola 56 65
Resursindex forskola 33 33
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 54 2%
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 62 57
Resursindex kommunal grundskola F-9 48 19
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 85 66
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola o1 73
Resursindex kommunal gymnasieskola 74 77
Effektivitetsindex LSS boende och daglig
verksamhet 17 24

Forvaltar

kommunens Kvalitetsindex LSS boende och daglig

resurser Vil verksamhet 31 39
Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet 30 36
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 14 34
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 18 a4
Resursindex ekonomiskt bistand 36 38
Effektivitetsindex aldreomsorg 33 43
Kvalitetsindex aldreomsorg 32 27
Resursindex aldreomsorg 49 64
Over-/underskott av platser i férskola, antal 93
Over-/underskott av platser i skola, antal 750
Over-/underskott av platser i sarskilt boende,
antal 2
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6.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex 82 80 78
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Engagemang 77 76 72
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Ledarskapsindex 82 80 78
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Motivationsindex 81 80 79
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Styrningsindex 82 81 79

o . o
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, andel (%) 97 97 97
Nyttjande av friskvardsbidrag, antal 708 697 744
e o
Personalomsattning, andel (%) 7 6 8
Nyanstallningar - tillsvidare, extern rekrytering,
antal 72 62 62
Rekryteringsannonser, chefstjanster, antal
. 12 7 15

Attraktiv

arbetsgivare Rekryteringsannonser, exklusive chefstjanster,
antal 150 134 166
Genomesnittligt s6kande till utannonserade
chefstjanster, antal 20 27 18
Genomsnittligt s6kande till utannonserade
tjanster, exklusive chefstjanster, antal 27 26 20
Rekommendation frdn ambassadorer, antal 405 326 462
Jamstalldhetsintegrering - Totalindex 3.3 3.1 2
Nyttjande av personalstéd Falck Healthcare 62 77 74
Tillbud, antal 818 748 647
Olycksfall, antal 206 230 189

e o
Upprepad korttidsfranvaro, andel (%) 13 1 15
A 1 1 0,
Langtidsfriska, andel (%) 23,2 22.1 20,4
e o
Sjukfranvaro totalt, andel (%) 9.4 10 8.9
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Sjukfranvaro korttid <15 dagar, andel av total
sjukfranvaro (%) 36,3 34,9 44,4
Sjukfranvaro langtid >60 dagar, andel av total
sjukfranvaro (%) 53,9 56,9 43,7
Sjukfranvaro kvinnor, andel av total
sjukfranvaro (%) 10,3 111 9,8
Sjukfranvaro méan, andel av total sjukfranvaro
(%) 6,5 6,2 6,2
Sjukfranvaro 0-29 ar, andel av total
sjukfranvaro (%) 8,5 7,2 8,5
Sjukfranvaro 30-49 ar, andel av total
sjukfranvaro (%) 8,4 8,8 8,1
Sjukfranvaro 50- ar, andel av total sjukfranvaro
(%) 10,6 1,7 9,8

6.1.4 Ekonomi
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
1 0,

Skattesats till kommun, (%) 22,46 22,46 22,46
Skattekraft kommun, kr/inv 257 820 237 830 205 043
Eget kapital kommunen, kr/inv 44 730 42 973 40 565
Kostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv 91 906 86 973
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 130 389 127 591
Kortfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 40 099 44 149

Ekonomi som Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 90 290 83 441

. mojliggor framtida

utveckling Personalkostnader, kr/inv 62 592 59 894
Sjuklénekostnader exkl PO, mnkr 12,2 12,3 13
Demografisk forsorjningskvot 111 1,09 1,06

. AF 2 o
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 82 82
Verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrékningen kommun, kr/inv -79 516 -76 967 -75 354
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS),
andel (%) 6 8
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen
forskola, (%) 11 13
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 8 20

1 H 0,

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 23 26
Nettokostnadsavvikelse individ- och
familjeomsorg, (%) 8 16
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3 3
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 2 4

6.2 Prioriterad utveckling

Utvecklingsmalen mits och foljs upp med hjilp av indikatorer, vilka dr matt eller nyckeltal

som dr till hjalp for att f6lja resultatet pa kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som

presenteras avser arsvarden.

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Elevenkat - Elever i ak 5: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%) 74 74 90
Elevenkat - Elever i ak 8: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%) & & 82
Elevenkat - Gymnasieelever i ar 2: Kénner
du dig trygg i skolan? Andel som har svarat 90 9 87
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86 88 85
Elever i ak. 9 som ar behdriga till
0,
Barn och unga har yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 86 90 86
framtidstro
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) 80 76 75
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) 86 85 77
. 10 o
Sysselsatta invanare 16-19 ar, andel (%) 32 36
. o4 & o
Sysselsatta invanare 20-24 ar, andel (%) 71 73
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%) 7
Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) 80 80 80
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Utvecklingsmal Indikator

Utfall 2025

Utfall 2024

Utfall 2023

Barn i befolkningen som ingar i familjer med
ekonomiskt bistand, andel (%)

LUPP-enkaten - Hogstadieelever som
upplever att det finns ganska eller valdigt
mycket att gora pa fritiden, andel (%)

66

LUPP-enkaten - Gymnasieelever som
upplever att det finns ganska eller valdigt
mycket att gora pa fritiden, andel (%)

55

LUPP-enkaten - Hogstadieelever som anser
sig ha ganska eller mycket stora méjligheter
att fora fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen, andel (%)

23

LUPP-enkaten - Gymnasieelever som anser
sig ha mycket eller ganska stora mdjligheter
att fora fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen, andel (%)

19

LUPP-enkéaten - Hogstadieelever som
beddmer sin halsa som ganska eller mycket
bra, andel (%)

64

LUPP-enkaten - Gymnasieelever som
beddmer sin halsa som ganska eller mycket
bra, andel (%)

60

LUPP-enkéaten - Hogstadieelever som ser
ganska eller mycket positivt pa framtiden,
andel (%)

88

LUPP-enkéaten - Gymnasieelever som ser
ganska eller mycket positivt pa framtiden,
andel (%)

88

Medborgarundersékningen - Kommunen ar
en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

93

93

94

Medborgarundersokningen - Kan
rekommendera andra att flytta till
kommunen, andel (%)

60

63

55

Medborgarundersékningen - Bra utbud av
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok,

sagostunder, utbildning), andel (%)
Levande samhalle aret

runt

81

69

78

Medborgarundersoékningen - Bra utbud av
caféer och restauranger i kommunen, andel
(%)

85

83

86

Medborgarundersokningen - Det lokala
kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra,
andel (%)

37

44

51

Medborgarundersokningen - Kommunens
arbete for att framja det lokala kulturlivet ar
bra, andel (%)

37

47

58
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Utvecklingsmal Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Medborgarundersokningen - Viktigt i
boendemiljén - narhet till natur inkl. parker, 98 98 08
andel (%)
Medborgarundersokningen - Viktigt i
boendemiljén - platser for barn att leka pa, 93 94 95
andel (%)
Medborgarundersokningen - Méjlighet att
vara den man ar och leva det liv man vill 89 % 89
leva, andel (%)
Invanare totalt, antal 13796 13 907 13 969
Rankning Bast att leva - Fokus, max 290 235 245 242
Gastnatter, antal natter, totalt per invanare,
antal/inv 17 17
Livskvalitet - Kommunindex 54
Arets superkommun - Smastads- och
landsbygdskommuner, ranking 72 82 56
Hallbarhet - Kommunindex 48
Medborgarundersokningen - Méjlighet att
delta aktivt i arbetet med att utveckla 31 32 31
kommunen fungerar bra, andel (%)
Besokare till Havets Hus, antal 60 597 66 710 73 865
Sokande till marina program pa
Gullmarsgymnasiet, antal 41 61 77
Utvecklingsprojekt inom omradet som
kommunen driver och/eller medverkar i,
1 9 12
antal
Det hallbara
kustsamhallet skapar Tillganglig havsnara verksamhetsmark,
tillvaxt kvadratmeter 3150 3150 3150
Maritima etableringsforfragningar, antal 7 3 3
Faktiska maritima etableringar, antal 2 1 0
Elever i vuxenutbildning med marin och
maritim inriktning, antal 32
Smaéaforetagarindex, (maxvarde 290) 297 263 236
. . . Egenforetagare, andel av totalt sysselsatta
. ;gtrtetagskllmatet ar efter bostadens belagenhet (%) 11 12
Antal registrerade foretag enligt UC 1645 1632 1639
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Utvecklingsmal Indikator Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Nystartade foretag, antal 80 63
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar 1 8
Enkat Svenskt naringsliv - Sammanfattande
omdéme foretagsklimat 2,9 29 2,8
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,
ranking (1 till 290) 284 282 285
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny
definition 76
Foretagens tillvaxt enligt Synas
undersokning (Vastra Gétalands lans 49
kommuner, basta placering 1 och sdmsta 17 46 48
placering 49)

Medborgarundersékningen - Bra bemétande

vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 82 86 79
andel (%)

Nettokostnad naringslivsframjande atgarder,

krfinv 376 367
Foretagens ekonomiska omséattning, tkr/inv 356
Foretagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 ar 1 1
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