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Inledning

Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stiller krav pa att varje nimnd och bolagsstyrelse
ska ha en tillracklig intern kontroll i sin verksamhet.

Intern kontroll bidrar till att:

e verksamhetens mal nds med effektivitet, sikerhet och stabilitet

o sikerstilla tillforlitlig och rattvisande rapportering och dokumentation

e verksamheten efterlever lagar, regler, beslut och avtal

o forebygga, uppticka och atgirda fel, brister, oegentligheter och otillaten
péaverkan

Intern kontroll ar en integrerad del i styrningen och ledningssystemet. Den ar en
systematisk process, dar savil fortroendevalda som medarbetare samverkar.

En god intern kontroll skapar forutsattningar for att bygga och stodja trygghet och
tillit, ordning och reda, fortroende och utveckling.

Nar det i texten anges nimnd menas aven kommunstyrelsen.

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for nimndernas och bolagens
interna kontroll. I detta ligger att:

e utforma och revidera riktlinjer

e sikerstilla att en intern kontrollorganisation finns

e samordna och folja upp arbetet

e sammanstilla och besluta om den samlade kontrollrapporteringen i
november

Kommunstyrelsen kan ocksa gora 6vergripande riskanalyser av gemensamma
processer och initiera kontrollmoment och forbattringsatgirder som alla
namnder ska genomfora.

Namnder och bolagsstyrelser
Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att:

e intern kontroll bedrivs inom respektive verksamhetsomrade

e en organisation for intern kontroll etableras och fungerar

e uppfoljning av foregaende ars atgiarder beslutas i oktober (november for
kommunstyrelsen)

e uppfoljning av innevarande ars internkontroll beslutas i oktober (november
for kommunstyrelsen)

e riskanalys genomfors arligen

¢ intern kontrollplan, inklusive riskanalys, beslutas i oktober (november for
kommunstyrelsen)
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Forvaltningschef eller VD

Forvaltningschef eller VD ansvarar for att:

e samordna, driva och f6lja upp arbetet inom forvaltningen eller bolaget

e sakerstilla att planering, riskanalys, kontroller och uppfoljning genomfors
och beslutas enligt riktlinjen

e rapportera brister och forbattringsbehov

e integrera identifierade risker och atgirder i verksamhetsplaneringen

Verksamhetsansvarig

Verksamhetsansvariga chefer ska:

e folja och kommunicera gillande riktlinjer och rutiner

e sikerstilla att kontroller utfors och avvikelser rapporteras till narmaste
overordnad

e stodja medarbetare i att arbeta enligt processer och rutiner

Medarbetare

Samtliga medarbetare ska:

e arbeta enligt gédllande riktlinjer och rutiner

e bidra till utveckling och forbattring

e uppmairksamma och rapportera avvikelser, risker och brister till ndrmaste
overordnad

Arbetssatt

Riskanalys

En risk ar en mojlig handelse eller omstandighet som kan gora det svarare att uppna
verksamhetens mal eller utfora verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett
avsett och sakert satt.

Varje forvaltning/ndmnd/bolag/bolagsstyrelse ska arligen:

1. Identifiera risker — kopplade till mal och uppdrag, bestimmelser etc. men
ocksa risker for fusk, oegentligheter, korruption etc.

2. Analysera risker — bedoma sannolikhet och konsekvens

Virdera riskerna — sammanvéga och prioritera

4. Hantera riskerna — besluta om kontroller och atgéarder, alternativt acceptera
risken.

Sl

De fortroendevalda bidrar i processen med sina perspektiv och erfarenheter.

Riskanalysen ska dokumenteras och ar en del av intern kontrollplan.
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Intern kontrollplan

Den interna kontrollplanen ska:

o innehaélla en 6versikt av verksamhetens samtliga identifierade risker

e beskriva vilka risker som ska foljas upp

e beskriva kontrollmoment for respektive risk som ska foljas upp

e beslutas av namnd eller styrelse i oktober (november for kommunstyrelsen)

Uppfoljning

Forvaltningar och bolag genomfor uppfoljningar/kontroller av de i
internkontrollplanen beslutade riskerna och kontrollmomenten under januari-
september.

Kontroller kan omfatta:

e stickprov

e dokumentgranskning

e observationer

e intervjuer

e systematiska avvikelseanalyser

Vid avvikelser ska atgirder identifieras. Forbattringar och forandringar kan vidtas
direkt eller foreslas for beslut. Resultat av utférd granskning samt féreslagna
atgarder aterkopplas till ansvariga chefer, nimnder och bolagsstyrelser. Nimnder
och bolagsstyrelser tar beslut i oktober och kommunstyrelsen i november.

Efter beslut i respektive namnd och bolagsstyrelse sammanstalls samtliga
uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen for beslut i november/december.

Uppfoljning av foregaende ars atgarder
Forvaltningar och bolag ska under januari-september:
e folja upp foregdende ars atgarder

o rapportera till namnder och bolagsstyrelser i oktober
e bidra till kommunstyrelsens sammanstallning och beslut i november.
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Eeslut K§ om egen uppfélining av féregdende
rs atgarder, uppféljning av imeva.mnde ar, Intern kontroll pagar
internkontrollplan for kommande ar. Beslut
sammanstallning av samﬂig‘g nimrln:lm;s och

bolags uppfoljningar av foregaende ars atgarder
samt innevarande ars granskningar.

Intern kontroll pagar

Beslut i némnd/bolagsstyrelse
(=] KSI om nepﬁ:’:lininq av
firegaende ars atgarder,

uppfilining av innevarande ar

samt internkontroliplan far
kommande ar

Intern kontroll pagar

Intern kontroll pagar Intern kontroll pAgar

Intern kontroll pigar Intern kontroll pagar

Intern kontroll pagar Intern kontroll pagar

Arshjul for utforande av intern kontroll samt beslut om intern kontroll.
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