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Fran: Anders Nilsson

Skickat: den 5 maj 2020 10:42

Till: Registrator Lysekils kommun

Kopia: Mari-Louise Dunert; Madelene Johansson
Amne: Avsagelse fran utbildningsnamnden

Jag vill avsaga mig ersattare platsen i utbildningsnamnden.

Efter jobbat politiskt med barnomsorg och utbildningsfragor sen 2003 samt nagra ar senare ingick dven
kultur och fritid i némndens ansvarsomrade har varit larorika ar men nu ar de nya utmaningar som galler.

Mvh
Anders C Nilsson (s)
4 maj 2020

Din integritet ar viktig for oss och vi ar noggranna med att bara hantera de personuppgifter vi behover
for att kunna fullgéra vara skyldigheter gentemot dig, eller den tjansten berdér. Om du vill veta mer om
hur vi behandlar personuppgifter, vanligen besok kommunens hemsida pa:

Sa har hanterar Lysekils kommun dina
personuppgifter<https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flysekil.se%2Fko
mmun-och-politik%2Fkommunfakta%2Fsa-har-hanterar-lysekils-kommun-dina-
personuppgifter.html&amp;data=02%7C01%7Cregistrator%40lysekil.se%7C0e889f44a48648ed9f1a08d7
f0d026dd%7C33a28581027d4a36bc93c9db429a0eal%7C0%7C0%7C637242649107207284&amp;sdata=
5FNZnu2lJadpSMo2qviSrJ8KtpYI7bTFKDg7pm3IALY%3D&amp;reserved=0>
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Fran: Lars Hansson <lars.t.hansson@telia.com>

Skickat: den 19 maj 2020 09:44
Till: Registrator Lysekils kommun
Amne: Avsagelse

Lysekils kommunfullméaktige

Jag 6nskar lamna mina uppdrag som ord. | “Kooperativa hyresgastféreningen Lysekils omsorgsbostader”
och som erséattare i “Lysekils Hamn AB”

Vanligen

Lars T Hansson

Skickat fran min iPad
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-04-08
Kommunstyrelsen

8§71 Dnr 2020-000119

Bokslut och arsredovisning for ar 2019
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat bokslut och arsredovisning for ar 2019.
Arsredovisningen ska 6verlimnas till kommunfullmiktige som ska godkinna den.

Lysekils kommuns resultat for rakenskapsaret 2019 ar 13,5 mnkr, vilket ar

4,3 mnkr battre 4n budget och 6,3 mnkr simre an foregadende ar. For
kommunkoncernen, vilken innefattar Lysekils kommun, bolagskoncernen Lysekils
Stadshus AB, Rambo AB samt Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan uppgick
resultatet efter finansiella poster till 22,0 mnkr.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-31

Arsredovisning 2019 for Lysekils kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla 2019 ars resultat- och
balansrakning samt forvaltningsberattelse.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-03-31 LKS 2020-000119

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Bokslut och arsredovisning 31 december 2019
Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen har uppréittat bokslut och arsredovisning for ar
2019. Arsredovisningen ska 6verlimnas till kommunfullmiktige som ska godkinna
den.

Lysekils kommuns resultat for rakenskapsaret 2019 ar 13,5 mnkr, vilket ar

4,3 mnkr battre 4n budget och 6,3 mnkr samre an foregadende ar. For
kommunkoncernen, vilken innefattar Lysekils kommun, bolagskoncernen Lysekils
Stadshus AB, Rambo AB samt Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan uppgick
resultatet efter finansiella poster till 22,0 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att faststilla 2019 érs resultat- och
balansrakning samt forvaltningsberittelse.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat bokslut och arsredovisning for ar
2019. Arsredovisningen ska 6verlidmnas till kommunfullmiktige som ska godkinna
den.

Arets resultat

Lysekils kommuns resultat for rakenskapsaret 2019 ar 13,5 mnkr, vilket ar
4,3 mnkr battre dn budget och 6,3 mnkr samre an foregdende ar.

For koncernen blev resultatet positivt om 22,0 mnkr vilket ar 9,4 mnkr simre an
foregaende ar.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intidkter uppgick till 234,1 mnkr. Jaimfort med 2018 ar det en
minskning med 8,2 mnkr eller 3,4 procent. Det ar framforallt bidragen som
minskat. De uppgar till 94,7 mnkr att jamfora med 116,5 mnkr foregaende ar.
Bidrag fran Migrationsverket har en minskning 12,0 mnkr, bidrag fran Skolverket
har minskat med 3,0 mnkr och bidrag fran Socialstyrelsen med 5,0 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,4 procent.

Personalkostnaderna har minskat med 1,4 mnkr. Antalet anstillda har minskat
med 68 personer sedan foregdende ar. Medelloneokningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare i samband med loneGversyn 2018 var 2,8 procent.
Pensionskostnaderna har 6kat med 3,6 mnkr och uppgick till 71,1 mnkr 2019.

Kop av huvudverksamhet har 6kat med 19,1 mnkr, merparten av 6kningen star
socialndmnden for 16,0 mnkr totalt. Utav denna 6kning utgors 11,3 mnkr av kop for
institutionsplaceringar barn och unga.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Lamnade bidrag har 6kat med 5,1 mnkr, varav 6kning av forsorjningsstod utgor 2,6
mnKkr.

Avskrivningar och nedskrivningar av anldaggningstillgangar uppgar till 29,0 mnkr
vilket ar en 6kning med 0,3 mnkr jamfort med 2018. Andelen
avskrivningar/nedskrivningar i forhallande till skatteintakterna ar 3,1 procent
vilket kan jamforas med 3,2 procent foregaende ar.

Om man jamfor pa kommunkoncernniva sa har verksamhetsintakterna okat med
0,2 procent medan verksamhetskostnaderna har 6kat med 3,4 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunalskatten i Lysekils kommun har liksom narmast féregéende ar varit

22,46 kr. Skatteintikter och statsbidrag inklusive kommunal fastighetsavgift
uppgick till 927,5 mnkr vilket ir 40,6 mnkr hégre dn 2018. Okningen uppgar till 4,6
procent. I totalbeloppet inkluderas engdngsmedel med anledning av
flyktingsituationen pa 8,0 mnkr. Kommunens skattekraft som andel av
medelskattekraften i riket uppgick till 97,4 procent att jamfora med fjolarets uppgift
96,0 procent.

Finansnetto

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgar till 7,0 mnkr och ar en minskning
med 11,3 mnkr i jamfort med foregdende ar, dd kommunen sdlde av aktier i Rambo
AB vilket genererade ett stort positivt finansnetto.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet pA kommunniva uppgar till 372,7 mnkr, det ar arets resultat pa
13,5 mnkr som ar 6kningen.

Soliditeten, som visar den langsiktiga betalningsformégan, har forbattrats med 1,0
procentenheter till 52,2 procent. Soliditeten inklusive samtliga pensionsdtaganden,
som ar negativ, har forbattrats med 3,5 procentenheter till -3,6 procent.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgar till 541,2 mnkr. Soliditeten
inklusive pensionsataganden ar 7,9 procent vilket ar en forbattring med 1,6
procentenheter.

Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensatagande vid utgangen av 2019 uppgick till 1099,4
mnkr vilket 4r en 0kning med 151,1 mnkr jamfort med foregaende arsskifte. Av hela
atagandet avser 856,9 mnkr kommunégda bolag, 235,8 mnkr avser Kooperativa
hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostiader. Resterande 6,7 mnkr avser
forlustansvar till egna hem och bostadsrattsforeningar samt till Folkets Hus- och
idrottsforeningar. Det foreligger i nuldget inte ndgon kiand forlustrisk bland
kommunens ataganden.

Balanskrav och finansiella mal

Vid avstimning mot balanskravet ska bland annat realisationsvinster och
realisationsforluster avriknas. Ett negativt balanskravsresultat ska vara aterstallt
senast tre ar efter att det uppkommit.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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Balanskravsutredningen visar ett resultat enligt balanskravet pa 8,7 mnkr.
Foljaktligen uppnar kommunen det lagstadgade balanskravet. Kommun har heller
inget negativt resultat att reglera fran foregaende ar.

Arets resultat uppgick till 1,5 procent av de totala skatteintiikterna. Detta finansiella
resultatmal ar inte uppfyllt da talet mats over en tredrsperiod, snittet ligger da pa
1,5 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgick till 87 procent. Detta nyckeltal ar
hogre an forra aret och sett 6ver en femarsperiod har kommunen uppfyllt mélet 100
procent.

Soliditetens utveckling ska vara positiv och den trenden har hallit i sig de senaste
tre dren. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till -3,6 procent, vilket
ar en forbattring pa 3,5 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Kommunen har uppfyllt tva av de tre finansiella malen.

Namndernas resultat
Niamnderna redovisar ett samlat budgetunderskott pa 30,8 mnkr.
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,1 mnkr.

Kommunens andel av det negativa resultatet for miljondmnden i mellersta
Bohuslan ar o,1 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden har en negativ budgetavvikelse pa 5,4 mnkr.
Verksamhet gata och park redovisade den storsta avvikelsen pa 2,4 mnkr, dven
verksamheterna bostadsanpassning, kost och stad redovisar negativa
budgetavvikelser. Namnden kommer att arbeta med den ekonomiska styrningen
under 2020.

Utbildningsndmnden har en negativ budgetavvikelse pa 9,2 mnkr.
Budgetavvikelserna syns inom verksamheterna grundskola, sarskola och forskola.
Under de senaste dren har statliga bidrag minskat, vilket har stallt krav pa
anpassning frimst inom personalomradet. Ndimnden har minskat sin
personalstyrka men atgiarderna har inte haft helarseffekt 2019.

Socialnimnden redovisar en sifferméssig negativ budgetavvikelse pa 16,1 mnkr,
men efter kommunfullméktiges beslut om utokat ekonomiskt utrymme pa 12,6
mnkr blev den justerade budgetavvikelsen -3,5 mnkr. Det ar fraimst kostnader for
institutionsplaceringar som har en stor avvikelse i jaimforelse med budget. En
okning av placeringarna borjade redan hosten 2018 och trenden har fortsatt under
2019. Efter sommaren 2019 0kade kostnaderna for forsorjningsstod och det ser inte
ut att minska. Vard och omsorg har arbetat aktivt for att fa ner sina kostnader och
ligger i stort sett i balans vid utgangen av 2019.

Kommunen

Alla chefer i Lysekils kommun har arbetat utifran styrmodellen. Cheferna ar
ansvariga for att verksamheten standigt forbattras och utvecklas.

Styrmodellen bygger pa medskapande och ansvarstagande vilket innebar att
arbetsprocessen forekommer pa varje organisatorisk niva. Detta innebar att varje
politisk niva och varje chefsniva gor sin egen planering och uppf6ljning som
dokumenteras och rapporteras till nirmaste chef.
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Genom att ha fokus pa planering och uppf6ljning samt att analysera och dra
slutsatser av uppnadda resultat, forviantas en kvalitetshdjning av verksamheterna.

Dialoger mellan de olika nivaerna i organisationen behdvs for att 6ka forstaelsen
och samsynen kring kommunens utvecklingsmal och inriktning. Det handlar om
vad som ar viktigt att satsa pa och vad som behover prioriteras. I rsredovisning
finns uppgifter angaende utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer
pa ett samlat satt enligt styrmodellen. Styrmodellens olika delar kommer att f6ljas
upp kontinuerligt over tid och i kommande uppfoljningsrapporter.

Budget i balans ar viktigt for alla verksamheter och for dret har kommunen som
helhet ett positivt resultat.

Rekrytering av viss personal har varit ett bekymmer, frimst socialsekreterare och
sjukskoterskor. I perioder har inhyrd personal tackt upp vakanser i verksamheten.

Sjukfranvaron har 6kat nagot i jamforelse med forra aret och ligger pa 8,3 procent
jamfort med 7,7 procent 2018, dven langtidssjukfranvaron har 6kat fran 47,0
procent till 48,5 procent. Psykisk ohélsa ar enligt Forsakringskassan den storsta
orsaken till sjukskrivning saval i Lysekils kommun som i riket. Kommunens chefer
kommer att fa stod i sitt arbete med att minska sjukfranvaron.

De helagda dotterbolagen
Havets Hus i Lysekil AB

Havets Hus akvariet har under 2018-2019 gjort en stor om- och tillbyggnad, vilket
paverkat besoksantalet och speglar de minskade besoksintakterna. Akvariet kunde
inte Oppna som planerat i maj utan en och en halv manad senare, vilket medforde
ca 30 procent farre besokare dn budgeterat under 2019. Firre besokare paverkar
resultatet som efter finansiella poster uppgift till -1, mnkr. Bokslutsdispositioner
inkluderade bland annat ett koncernbidrag pa 1,6 mnkr fran moderbolaget gor att
det egna kapitalet hélls intakt och soliditeten ar sa god som 33,8 procent.

LEVA i Lysekil AB

Leva koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4,4 mnkr.
Malsittningen ar att LEVA koncernen ska ha en avkastning pa totalt kapital
motsvarande 5 procent, samt en soliditet pa 25 procent. Per den siste december
2019 uppgick soliditeten till 30,6 procent och avkastningen pa totala kapitalet till
2,3 procent.

Resultatet ar starkt kopplat av underhallsstoppet hos Preem, eftersom har LEVA
har 6kade kostnader for kop av olja nar Preem inte levererar spillvirme.

LEVA kommer att fortsitta bidra till utveckling av fornyelsebar energi genom att
undersoka mojligheten till 6kad produktion av el fran bland annat vindkraft och
solceller. Under 2019 investerade bolaget i en solcellsanliaggning vid
avloppsreningsverket pa Stockevik, vilken kommer att producera cirka 65 procent
av verkets energiforbrukning. LEVA kommer ocksa att arbeta for en utbyggnad av
laddningsstolpar i kommunen for att mota den allt vixande elfordonsflottan.
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LysekilsBostader AB

Bolaget hade ett resultat efter finansiella poster pa 11,0 mnkr vilket ar 7,0 mnkr
béttre 4n 2018. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hyreshojningar 2,0 mnkr,
samt reavinster, 5,5 mnkr, i samband med forsiljning av fastigheter.

De ekonomiska maélen visar att LysekilsBostidder AB ska generera en avkastning pa
4,0 procent pa justerat eget kapital med 15 procents soliditet.

LysekilsBostdder AB redovisar for verksamhetsaret 11,4 (4,7) procent i avkastning
pa justerat eget kapital samt en soliditet pa 17,8 (16,2) procent, vilket visar att
bolaget vil lever upp till malen och darmed ger en bra avkastning pa foretagets
resurser.

Bolaget uppfyller de dgardirektiv om finansiell styrka som fullmaktige beslutat.

LysekilsBostader AB kommer under de nirmaste dren att arbeta aktivt for att vara
delaktig i att na Lysekils kommuns tillvixtmal. Bolaget ska bade skapa nya bostader
och utveckla bostadsomraden for att kommunen ska bli annu mer attraktiv for
manniskor att bo och arbeta i. Cirka 100 nya ladgenheter planeras inom en
femarsperiod.

Lysekils Hamn AB

En sirskild hamnutredning har genomforts och den 1 augusti forandrades
verksamheten for hamnbolaget genom att ett tiodrigt arrende- och hyresavtal
ingicks mellan Lysekils Hamn AB och SDK Shipping AB, som nu driver
stuveriverksamheten vidare. Storre delen av personalen gick over till det nya
bolaget. I samband med forandringen avyttrades ocksa storre delen av inventarier
och maskiner.

Lysekils Hamn AB redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 0,1 mnkr.

Forvaltningens synpunkter

Det pagar en anpassning av verksamheten till kommunens skatteintiakter och
ekonomiska utrymme samtidigt som det ar flera utmaningar som kommunen star
infor. Okade kostnader for forsorjningsstdd, placeringar av barn och unga eftersatt
underhall nar det giller kommunens fastigheter, kajer och bryggor.

Skatteh6jningar som alternativ till att anpassa och effektivisera verksamheten ser
forvaltningen som begriansad utifran den relativt hoga skattesats som kommunen
har.

Kommunkoncernen star ocksa infor stora behov av underhall av sina anldaggningar
och utmaningen blir att skapa ett ekonomiskt utrymme for att klara av detta.

Befolkningsutvecklingen ar en viktig del i hur den kommunala ekonomin utvecklas.

Under de senaste dren har det varit inflyttning fran utlandet som statt for okningen.
Den underliggande problematiken med negativt fodelsenetto kvarstar allt jamnt.
Vid arsskiftet 2019 hade kommunen 14 555 invéanare, vilket var en minskning med
56 personer jamfort med 2018. Trenden de senaste aren har varit en minskning i
aldrarna 20—64 ar och en 6kning i dldersintervallet 65 och dldre samt 0—19 ar.
Mellan dren 2018 och 2019 skedde en minskning dven bland 0—19 ar, vilket var ett
trendbrott. En analys av forandringen ska genomforas nar ytterligare statistik blir
tillganglig.
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En viktig frdga nar det giller integration av nyanldnda dr mojligheten till
sysselsattning for att klara sin egen forsorjning. Under aret har beslutats om en ny
arbetslivsforvaltning, dar olika enheter i kommunen organiserats i en egen
forvaltning for att effektivisera arbetet kring arbetslinjen. Den nya forvaltningen
placeras inom utbildningsndmnden.

Att forbattra elevers skolresultat dr en viktig framgangsfaktor for att forhindra
elever att hamna i utanforskap.

Kommunens framtida behov av medarbetare gor det nodvandigt att ha ytterligare
fokus pé att vara en attraktiv arbetsgivare som béade kan attrahera och behalla
medarbetare, samt att arbeta for att minska sjukfranvaron.

Aven i fortsittningen kommer det att vara fokus pa kommunens
utvecklingsomraden, sarskilt omradena Barn och Unga och Maritima Lysekil ar en
kraft att rakna med. Ett arbete kring miljoomradet ska intensifieras i kommunen
och alla chefer ska utbildas kring arbetet med Agenda 2030. For att samordna detta
arbetet anstilldes en miljo- och klimatstrateg under 2019.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Arsredovisning 2019 Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Revisionen
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

statera att det varit ett ar med en fortsatt stark

ekonomi och en fortsatt positiv utveckling av
kommunen. Det ekonomiska resultatet for 2019 landar
pé 13,5 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostna-
der har okat med 4,0 procent och intdkterna med 4,6
procent, vilket i likhet med foregdende &r visar att vi
haft en god balans mellan kostnads- och intéktsutveck-
lingen. Vidare har kommunens soliditet forbéattrats med
3,5 procentenheter jamfort med 2018 och uppgér nu
till -3,6% inklusive framtida pensionsforpliktelser.

Vi ser dock att Lysekils kommun, i likhet med
flertalet andra kommuner i landet, har ekonomiska
utmaningar framfor sig under de ndrmaste aren. Darfor
ar det viktigt att fortsatta arbetet med att utveckla véra
verksamheter och prioritera de atgérder som gor att vi
kan fortsétta att ge en bra service inom ramen for de
réddande forutsattningarna.

Under 2019 har vi fortsatt arbetet med att for-
béttra kommunens verksamheter dér visionen om det
hallbara och attraktiva Lysekil 2030 &r ledstjérnan.

Pa de narmast foljande sidorna kan du ldsa om nagra
av de aktiviteter som speglar utvecklingen i Lysekils
kommun. En minnesvard dag &r den 25 september dé
Sveriges lantbruksuniversitets forskningsfartyg

R/V Svea namngavs av H.K.H Kronprinsessan Victoria
pé den nyrenoverade Gullmarskajen. Att vi lyckades

fa forskningsfartyget R/V Svea till Lysekil &r ett gott
exempel pa vad vi tillsammans kan dstadkomma

med en tydlig politisk inriktning och samarbete 6ver
forvaltnings- och bolagsgrénser. Etableringen &r en
viktig del i arbetet med att nd var vision att Lysekil ska
vara ledande inom maritima néringar. Skapandet av en
maritim samverkansarena pé Kristineberg och utbygg-
naden av Havets Hus é&r tvd andra exempel pa hur det
maritima omrédet utvecklas i kommunen.

[ &rsredovisningen kan du l4sa om det utvecklings-
arbete som pagar inom flera andra omraden. Hér finns
ocksa mycket matnyttig information om véra olika
verksamheter och de samhéllsviktiga tjanster som den
kommunala organisationen svarar for. Du kan anvénda
den som en uppslagsbok for att béttre ldra kdnna orga-

A nisationen Lysekils kommun.
& il Jag vill framfora ett innerligt tack till alla medarbetare
7 i kommunen som star fér en samlad kunskap och en
Jan-Olof Johansson (S) ! positiv drivkraft. Det &r med er fortjanst som kommunen
Kommunstyrelsens ordférande . 1 fungerar och kan leverera en god vélfdrd — varje dag!

\ \ . . ar det &ar dags att summera ar 2019 kan vi kon-
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2019

Januari Februari Mars

4 Kristineberg Center

Fortsatt utveckling av en nationell
plattform for marin forskning och
innovation. Bakom centret star sju
starka aktorer, Chalmers tekniska
hogskola, Kungliga Tekniska
hogskolan, Svenska Miljoinstitutet,
Goteborgs universitet och Research
institutes of Sweden, Innovatum
Science Park och Lysekils kom-
mun. Genom det nya partnerskapet
kommer Kristineberg center att
erbjuda avancerad marin infrastruk-
tur, testbaddar och demonstrations-
miljoer till fler aktérer och vara en
motesplats for forskning, innovation
och utveckling, bade nationellt och
internationellt.

——————

’ H Bra betyg i SKR:s
’ brukarundersékning
J Lysekils kommun fick bra betyg

i Sveriges Kommuner och . .
Nytt rad for folkhalsa

och social hallbarhet )
Folkhélsoradet har under
aret tagit en ny inriktning
med bredare uppdrag och
representation och ombild-
ats till radet for folkhalsa
och social héllbarhet.

Regioners (SKR) undersokning Insikt.
Fragorna till brukarna i undersokningen

G,

-

berér bland annat trygghet,

-
-

sjalvbestammande och

’

7’

kommunikation.

{ Barnomsorg pa w
obekvam arbetstid

Mojlighet till barnomsorg
pé obekvam arbetstid.
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April Maj Juni

Mariedalsskolan
byggs om )
Om- och tillbyggna-
den av Mariedals-
skolan blev klar i
slutet av varen.

Ny servicebyggnad Den nya servicebyggnaden
for hamnservice fardigstalldes i juni — en uppskat-
tad motesplats for besokare.

4 Rorkulten invigs
Kulturmétesplatsen A

Rorkulten invigdes den Lekplatsen i Lysekils stadspark invigs
26 maj. Flera olika typer Den 1 juni 2019 invigdes Lysekils nya lekplats
av aktiviteter erbjuds i i stadsparken. Temat pa stadsparkens lekplats
lokalerna. Kultur, kreativi- ar blommor, fjarilar och bin. Trots hallregn kom
tet och integration ar i fokus det runt 500 personer till invigningen. Kommunal-
och musik ar en stor del av radet holl tal och det bjods pa teaterforestallningar
verksamheten. och sangunderhallning av férskolebarn.

H Sveriges mest husbilsvanliga kommun
I juni vann Lysekil utmarkelsen Sveriges mest
husbilsvanliga kommun 2019 (Husbilsklubben).
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4 Gyllene Tider i Lysekil
Den 17 juli spelade Gyllene
Tider p& Gullmarsvallen.
Cirka 15 000 personer var
inne pa konsertomraden och
sag upptradandet. Annu fler
njot av musiken utanfor Gull-
marsvallen. Ménniskor satt i
sina batar och pa nérliggande
klippor. Staden bestktes av
minst 20 000 personer denna
varma sommarkvall.

B Forbattrat
foretagsklimat

| september avslutades

projektet Fokus Lysekil
med Vastsvenska

Handelskammaren for

ett forbattrat
foretagsklimat.

{Havets Hus oppnar igen
[ juli 6ppnade Havets Hus ater
portarna efter en om- och tillbyggnad.
Ombyggnationen innebér béattre upp-
- tdckar-, undervisnings-, evenemangs-
. och motesmojligheter med ett nytt
laboratorium och ett nytt auditorium.

Ny inriktning for HA

?::nvgrksamhet » -{Ew,}?:t?‘@
gusti togs beslut om Q’

ny inriktning for verk- 4

samheten i Lysekils

Hamn AB. Bolaget far

H Namngivning av R/V Svea
Gullmarskajen fardigstélldes och blev
dérmed hemmahamn for forsknings-

i uppdrag att upphora - fartyget R/V Svea. Namngivningen A
med att bedriva inter- dgde rum den 25 september. HE \f
nationell handelshamn i F‘ﬁ u?i
for att istéllet arrendera THYGG'“ > .
ut delar av marken i hamn- S o -

omradet till en extern part.

Matematiksatsning v
Under hostterminen pabdrjades en satsning
for att 6ka resultaten i matematik.

4 +A52
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4 Byggnation av nytt dldreboende

Under 2019 har byggnation av nytt &ldre-
boende i Fiskeback pagatt. Boendet innehaller
80 lagenheter och kommer att vara inflyttnings-
klart i november 2020. 60 av ldgenheterna ligger
pé& markplan med egen uteplats vilket ger en
okad mojlighet till sjalvstandighet for de &ldre.

i

Varldens fest
under kulturveckan )

I oktober genomfordes Lysekils

kulturvecka med temat véarldens fest.

'

m Adventsljus pa Drottninggatan
| advent tandes fyra ljusstakar pa
hyreshusen langs Drottninggatan.
Ljusprojektet dr ett samarbete mellan
LysekilsBostiader AB, LEVA i Lyse-
kil AB och Gullmarsgymnasiet. De
nio meter hoga ljusstakarna form-

-————
- -

< Fyra “

’ forvaltningar blir fem

1 o
," Unde.r R togis besllut gavs och tillverkades av elever.
i om att bilda en ny forvaltning —
]
! arbetslivsforvaltningen.
'\‘ | den ingar arbetsmarknads-

\ enhet, vuxenutbildning och 100 besok pa 100 dagar ) ' } 'S,. )

%\ 100 foretagsbesok genomfordes pad 4 LY SERILE KoM

forsorjningsstod.

100 dagar for att 6ka samverkan

i dialogform mellan foretagen mo _P A ‘$

och Lysekils kommun.
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Demokrati och inflytande

Valdeltagande och antal rostberattigade

2018 2014 2010
Valdeltagande i procent 85,4 83,1 81,9
Antal rostberéttigade 11748 11794 11890

Procent och mandatférdelning i kommunfullmaktigevalet 2018

Parti Rostetal Procent JUETIGENS

Moderaterna 1012 10,3 3
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 2429 24,66 8
Liberalerna 720 7,31 2
Centerpartiet 579 5,88 2
Vansterpartiet 482 4,89 2
Miljopartiet 380 3,86 1
Kommunistiska Partiet 633 6,43 2
Lysekilspartiet 2070 21,02 7
Sverigedemokraterna 1424 14,46 4
Kristdemokraterna 95 0,96 0
Feministiskt initiativ 13 0,1 0
Ovriga anmélda partier 11 0,1 0
Summa roster 9 848 100,0 31
Ogiltiga roster - blanka 171 1,70
Ogiltiga roster - 6vriga 5 0,5
Valdeltagande 10 034 85,41
Arvoden och antal fértroendevalda

2019 2018 2017
Summa arvode och erséttningar till fortroendevalda, mnkr 5,6 42 4,1
Antal fortroendevalda 128 137 142
Varav mén 81 86 91

Varav kvinnor 47 51 51
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Vision och vardegrund

Kommunfullmaktige fattade den 19 oktober 2017 beslut om Vision Lysekil 2030.
Visionen ska vara en ledstjdrna nar kommunen planerar och utvecklar sin verksambhet.

Vision Lysekil 2030
”Lysekil &r en hallbar och attraktiv

kommun éret runt som kannetecknas
av kreativitet och framtidstro. Lysekil
ar en sjalvklar motesplats och ledande

©0 © © 0 0 © 0 0 00 0000000000000 00000000000000000000

© © 0 0 0 0000000000000 0000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 000000000000 00

Véardegrund

inom maritima néringar.”

Vardeorden som galler bade medarbetare och politiker ar: Oppet, enkelt, vardigt.
Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa évergripande niva for hela Lysekils kommun.

Oppet

Begreppet innehaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och
underlag for beslut till alla som 6nskar ta del av
dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara
Oppna i alla de delar som inte begrénsas av
myndighetsutdvning och sekretess.

Oppet forhallningssditt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete
och moten med medborgare och allménhet ha
en Oppen, bejakande och reflekterande

© © 0 0 0 0 0 000000 000000000000 0000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0 000000

installning till olika synpunkter och foérslag som
kan vidga perspektiven och ¢ka kunskapen infor
olika typer av beslut.

Enkelt
Lysekils kommun ska underlétta for medborgare,
foretag och allménhet att ta del av var service

Vardigt

Medarbetare och politiker i Lysekils kommun ska
kommunicera och agera utifran fakta i sak och gott
personligt omdome.

Lysekils kommun 9 arsredovisning 2019
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Lysekil — det hallbara samhéllet

Vi stéller om till ett hallbart samhaélle dar det lokala och fornyelsebara &r
vart forstahandsval — vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden
som ger oss energi och tillgdngar. Vi varnar det unika i var natur och star
upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess varden och mojligheter.

Lysekil — det attraktiva samhéllet aret runt

Lysekil &r en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa
vart unika lage med havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron
men bejakar samtidigt kontraster — vi véger in kustsamhaéllets arsrytmer,
olika miljéer och mojligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kénner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden
— vi gor vagen for ménniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en
kommun med véxtkraft, savil i stadskdrnan som i de mindre samhéillena
och ute pé landsbygden.

Lysekil — den sjalvklara motesplatsen

Vi &r 6ppna for nya intryck och nya ménniskor. Tillit och tolerans &r
honnoérsord — vi vagar se varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar ként
for sitt goda vérdskap, spannande aktiviteter och evenemang som lockar
bestkare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pé havet — vagor inspirerar oss.
Ledande aktorer inom forskning, utveckling, utbildning och féretagande
inom den maritima sektorn ser det som en sjélvklarhet att finnas i Lysekil.

Lysekils kommun 10 arsredovisning 2019
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Kommunens overgripande kvalitets-
faktorer och kvalitetsindikatorer

En kritisk kvalitetsfaktor &r ett omrade som &r extra viktigt for en verksamhets kvalitet och
service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundldggande uppdrag och
ar indelad i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

Positiv utveckling, verksamheten
nér en fullt godkénd niva.

Bed6mning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfakto-
rerna har gjorts med hjélp av fargade symboler.
Trendpilen visar indikatorns utveckling i relation till

Malgrupp

Ingen eller negativ utveckling,
verksamheten nar inte 6nskvérd niva.

Viss utveckling, verksamheten
ndr en acceptabel niva.

——  Svarbedomt

tidigare ars utfall. Pekar pilen uppét betyder det att det ar
en positiv utveckling. Pekar pilen nedat &r utvecklingen
negativ, ingen forandring visar vagrat pil.

(Insikt) — Totalt, NKI

q c N Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator 2018 2019 Trend
Miljobilar av personbilar och latta
lastbilar enligt MFS (%) 45,6 w6
Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inklusive biologisk 40 —_—
Miljo/ekologi behandling (%)
i kommunen Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet under hela &ret enligt 20 -
Ekomatcentrum (%)
No6jd Medborgar-Index — Miljoarbete 52 51 \
Nojd Region-Index — Trygghet 43 50 /
Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 112
hushall (%) ’
. Elever i arskurs 9 som &r behoriga till
. Folkhalsa . yrkesprogram, kommunala skolor (%) 828 85,1 /
och integration -
Lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera — status efter 42,9 —_—
90 dagar (%)
Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat 71
hélsotillstand kommun (%)
Andelen som upplever gott bemoétande 79
i telefon (%)
No6jd Medborgar-Index — Helheten 46 45 \
Medborgarinflytande
och verksamheter som Nojd Inflytande-Index — Helheten 32 32 —>
moter medborgarnas behov
Gott bemoétande vid kontakt med
kommunen, andel av maxpoéng (%) & 88 /
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng 55 B —
Antal invénare 14611 14555 N\
Tillvixt och Effektiv och god kommunal service 74 75 /
samhallsutveckling gentemot foretag
Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser 79

Lysekils kommun 11 arsredovisning 2019
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Malgrupp, forts

Utfall Utfall

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator 2018 2019 Trend
Ett starkt varumaérke Nojd Region-Index — Rekommendation 57 57 e
Attraktiv plats N&jd Region-Index — Helheten 54 53 \

att bo och leva pa

De nyckeltal som saknas i redovisningen finns vid arsredovisningens sammanstallning &nnu inte att tillga i Kolada. De forvantas finnas tillgangliga under varen 2020.

Analys och slutsats

Maélgruppsperspektivet visar bade positiva och nega-
tiva resultat. Nojd-Region-Index (NRI) for trygghet och
gott bemotande vid kontakt med kommunen har ¢kat
under 2019.

Arbetet med miljo och ekologi har férbéattrats under
aret. Andelen miljobilar har 6kat och kommunens
strévan efter att ha en fossilfri fordonspark 2030 ar
realistisk.

Det miljostrategiska arbetet har tidigare skett i sam-
verkan med Munkedals och Sotends kommuner. Fran
och med 2019 sker det arbetet i respektive kommun.
Riktlinjer for ett strukturerat miljoarbete och riktlinjer
for laddningsinfrastruktur har tagits fram.

Arbete med folkhalsa och integration sker i samtliga
forvaltningar. Samverkan sker ocksd med andra myn-
digheter och civilsamhélle. Under 2019 har flertalet
insatser genomforts.

Fokus under aret har varit barn och ungas halsa och
livsvillkor, psykisk hélsa, information till nyanlanda
samt trygghetsfragor.

Medborgarinflytande och att verksamheterna méter
medborgarnas behov &r i stort sett oférandrat.

Stort fokus har varit pa att utveckla och forbattra
vardskap, forhallningssatt och bemotande vilket resul-
terat i att indikatorn gott bemotande vid kontakt med
kommunen forbéttrats betydligt.

Lysekil som en attraktiv plats att bo och leva pa har
forsamrats nadgot men att rekommendera vénner och
bekanta att flytta till Lysekils kommun &ar oférandrad.

Arbete med att infora ett kontaktcenter pagr men
har blivit nagot fordréjt. Kontaktcenter beréknas vara
klart under 2020. Syftet &r att ge snabbare svar pa
invanarnas frdgor och battre mota de behov som finns.
Detta forvéntas bidra till en positiv utveckling.

Lysekils kommun

Befolkningen har under aret minskat, fran
14 611 till 14 555. En positiv befolkningsutveckling &r
av stor vikt for att kommunen ska kunna bedriva sitt
valfardsuppdrag. Det paverkar bdde kommunens och
foretagens mojlighet till kompetensférsorjning.

God infrastruktur ar av stor betydelse for arbets-
pendlingen. Betydande insatser har gjorts i syfte
att paverka att savéal vag 161 som védg 162 utveck-
las och forbéttras vilket &r 1dngsiktiga och komplexa
processer.

Foretagsklimatet méts fraimst via servicemétningen
Insikt, dér Lysekils kommun ndr goda resultat. En
annan matning som dock inte ger lika goda resultat
ar Svenskt Naringslivs ranking dar kommunen rankas
lagt. Stort fokus har varit pé att starka foretagsklimatet
vilket &r angelédget for att nd en god samhéllsutveck-
ling. For att béattre forsta foretagens behov och situa-
tion har samarbete med Vastsvenska Handels-
kammaren pagatt under aret. Detta har lett till att
fortroendevalda och tjanstepersoner genomfort
”100 foretagsbesok pa 100 dagar”. Resultatet av
denna insats kommer att sammanstéllas och redovisas
under varen 2020.

Arbete med att underlétta och forbéttra méanniskors
vardag samt erbjuda service och tjénster utifran skif-
tande behov kommer att fortsatta under kommande &r.
Avsikten 4r att arbetet ska gora skillnad for dem som
bor, lever och verkar i Lysekils kommun. Inriktningen
ska vara att ha ett gott bemotande och skapa delak-
tighet samt att gora sitt yttersta for att vara behjélplig
utifran de lagar och riktlinjer som géller. Vardeorden
Oppet, enkelt, véardigt ska genomsyra hela organisatio-
nen. Ratt kunskap, vilja och engagemang genererar en
hogre grad av néjdhet, trygghet och tillit frdn kommun-
ens invénare.
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Verksambhet
. . . 2 Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator 2018 2019 Trend

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon 52 63 /
som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%)

Tillganglighet och

kommunikativ Andel som far svar pa e-post inom en dag (%) 69 81 /

verksamhet
Gott bemotande vid kontakt med 79 88 /
kommunen, andel av maxpoéng (%)
Oversyn och analys av namndernas genomférda

Intern kontroll (IK) interna kontroll. Néamnderna har faststéllt 5 4 e

och genomfort IK i enlighet med reglementet.

Analys och slutsats

Processerna och rutinerna kring intern kontroll bedéms
fungera bra utifrn géllande riktlinjer. Alla namnder

har utfort intern kontroll. Inom de omraden dér det
framkommit brister har det beslutats om atgérder. Det
nedatgéende utfallet beror pa en minskning av antal
néamnder frén fem till fyra.

Andelen som tar kontakt med kommunen via tele-
fon och som fér ett direkt svar pa en enkel frdga har
kontinuerligt 0kat de senare &ren. Denna utveckling &r
positiv men samtidigt har kommunen legat under riks-

Medarbetare

Kvalitetsfaktor

genomsnittet samtliga tre ar vilket foranleder ett behov
av att ytterligare gora anstrangningar for att forbattra
resultatet.

Aven andelen som far svar pa e-post inom en dag
och andelen som anser sig ha fatt ett gott bemotande
vid kontakt med kommunen har okat.

Kommunen har utvecklat goda strukturer for kvalitets-
arbete men tillgéngligheten behover bli béattre. Satsningen
pé kontaktcenter forvantas bidra till 6kad tillgénglighet.
Utifran analys av den servicemétning som gjordes under
aret kommer forbattringsétgarder att tas fram.

Utfall Utfall

Kvalitetsindikator Trend

2018 2019

Andel langtidsfriska (%) 26,0 26,8 /
Attraktiv arbetsgivare Modarbet (HME) totalt fr3
edarbetarengagemang otalt fran
kommunen — Totalindex 74,2 75,6 /
- God arbetsmiljo Sjukfranvaro (%) 7,7 8,3 \

Analys och slutsats
Viktiga kvalitetsfaktorer inom medarbetarperspektivet
ar att vara en attraktiv arbetsgivare och att ha en god
arbetsmiljo. Det &r viktigt att chefer och medarbetare
har goda forutséttningar och meningsfulla arbetsupp-
gifter. Avsikten &r ocksa att ha en tydlig styrning och
inriktning samt att det finns mojligheter att paverka,
forbéattra och utvecklas i sitt uppdrag. Att kdnna enga-
gemang, lust och motivation i arbetet ar betydelsefullt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett index
som oOkat under 2019 jamfort med 2018. HME méter
nivan pa savil medarbetarnas som chefernas engage-
mang samt organisationens formdga att ta tillvara pa
och skapa engagemang. HME bestér av nio frdgor. En
fordjupad analys av svaren behover goras och atgérder
kommer att vidtas.

Andelen l&ngtidsfriska har okat. Langtidsfriska ar ande-
len medarbetare som har noll sjukdagar under hela aret.

Lysekils kommun

Sjukfrdnvaron har ¢kat med 0,6 procentenheter.
Arbete som har ett frimjande perspektiv med fokus
pa att starka och utveckla de resurser som bidrar till
Okad hélsa for medarbetarna fordras. Att forebygga,
undersoka och identifiera samt &tgarda risker for ohélsa
krévs ocksa. Det ar viktigt att kommunen arbetar med
ett efterhjalpande perspektiv som innefattar atgérder
och hantering d& ohélsa eller skada redan uppstétt.

En satsning pd arbetsmiljéutbildning for chefer star-
tade under &ret och kommer att fortsétta under kom-
mande ar. Satsningen ska gynna halsan i arbetslivet och
ge cheferna verktyg som bidrar till en god arbetsmiljo.

Lysekils kommun arbetar for att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och behélla engagerade medar-
betare med ratt kompetens. Kommunen kommer att ha
fortsatt fokus pa personalférsérjning och kompetens-
utveckling. For att forbattra arbetsmiljon kommer man
att fortsatta arbetet med personalronder.
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Ekonomi

Kvalitetsfaktor

Resultat (%)

Utfall Utfall

Kvalitetsindikator Trend

2018 2019

2,2 15 \(

God ekonomisk
hushéllning

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 79 87 /

Langsiktig betalningsformaga (%) -7,1 -3,6 /

Analys och slutsats

Lysekils kommun anvénder tre métt som mater god
ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv.
Detta beskrivs i riktlinjerna fér god ekonomisk hushéll-
ning och resultatutjdmningsreserv.

Att ha ekonomi i balans é&r viktigt och resultat i
tabellen ovan beskriver ett matt pa resultatet i for-
hallande till skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift. Méalet ar ett snitt pa tva
procent 6ver en tredrsperiod. Sett Over en tredrsperiod
har kommunen ett snitt pa 1,5 procent. Arets utfall
1,5 procent staller krav pa béttre resultat i framtiden,
da resultatet dven paverkar andra finansiella matt.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar &r ett matt

som hamtar uppgifter fran kassaflédesanalysen och
malet ar 100 procent 6ver en femarsperiod. Sett Gver
tid har kommunen klarat den méalsattningen, men det
ar en utveckling med procenttal under 100 procent de
senaste aren. Det beror pé att kommunen har en ¢kad
investeringsvolym men ett svagt resultat. Tidigare ar
har kommunen haft en 1ag investeringsvolym.
Langsiktig betalningsforméga méts via soliditet
inklusive pensionsforpliktelser 6ver en trears-
period. Lysekils kommun har en negativ soliditet och
maste arbeta for att f& en positiv soliditet. Trenden
gar at ratt hall, 2019 uppgér soliditeten till -3,6 procent.
En tabell 6ver de senaste aren finns i avsnittet god
ekonomisk hushallning.
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Utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade &r ett omrade som identifierar det politikerna i Lysekils kommun valt
att fokusera pa under en langre tid. Till utvecklingsomradet finns formulerade utvecklings-
mal som utgdr grunden for forbattrings-, forandrings- och utvecklingsarbete.

Positiv utveckling, verksamheten
nér en fullt godkénd niva.

Bedémning av hur det gar med kommunens utvecklings-
mal har gjorts med hjélp av fargade symboler.
Trendpilen visar indikatorns utveckling i relation till

Ingen eller negativ utveckling,
verksamheten nér inte énskvard niva.

Barn och unga &r var framtid

Viss utveckling, verksamheten
nar en acceptabel niva.

——  Svarbedomt

tidigare ars utfall. Pekar pilen uppat betyder det att det ar
en positiv utveckling. Pekar pilen nedét &r utvecklingen
negativ, ingen forandring visar vagrat pil.

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018  Utfall 2019 Trend
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun (%) 67.6 69,8 /
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor (%) 828 8.1 /
Alla b’arn OCk_l Invanare 0-19 ar med foraldrar som har 114
unga i Lysekils hogst grundskoleutbildning (%) ’
kommun ska Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
ges forutsatt- kommunala skolor (%) 702 654 \
ningar for en
bra hilsa och Arbetsloshet 16-24 &r i kommunen, andel 44 35 \
goda livsvillkor ~_av befolkningen (%) ' '
Antal féreningssammankomster beréttiga-
de till foreningsstod, 7-20 ar 6815 6274 \
Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett ar efter 42 44 /
avslutad utredning eller insats (%)
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett &r 71 57 \
efter avslutad utredning eller insats (%)
Antal familjer som fatt foréldrastod under
aret (ej bistandsbedsm) 28 46 /

Invanare 0-19 ar med foréaldrar som har hégst grundskoleutbildning hamtas fran Kolada och redovisas under varen 2020

Analys och slutsats
Arbete med att utveckla forutséttningarna for barn
och ungas inflytande i kommunen har varit sérskilt
angeldget d& barnkonventionen blir lag den 1 januari
2020. Under 2019 har behov av mer kunskap om detta
identifierats. Inom ramen for utvecklingsomréadet har
tva initiativ bestdmts. Dels ett uppdrag som paborjades
under aret med malsattning att hitta metoder for att
stérka barn och ungas inflytande. Dels ett uppdrag som
kommer paborjas under 2020 och som syftar till att
implementera barnkonventionen samt stérka barn-
réattsperspektivet i Lysekils kommun.

I arbetet med att forbattra, kvalitetssdkra samt sam-
ordna insatserna for barn och ungas fysiska och psyk-
iska halsa har fokus legat pa att forbattra samverkan

med regionala parter genom arbetet med handlings-
plan psykisk hélsa Véastra Gotaland 2018-2020. Initiativ
har till exempel tagits till att utreda férutsattningarna
for en ungdomscentral. En ungdomscentral &r en
lattillganglig integrerad verksamhet dit man kan vénda
sig om man som ung av olika anledningar mar daligt.
En samverkansdag med fokus pa att 6ka samverkan
mellan olika verksamheter har genomftrts vilket resul-
terade i en gemensam é&tgérdsplan. Det finns dock fort-
farande stora behov av att forbattra samverkan, rutiner
och metoder for att barn och unga ska f& ratt insatser i
rétt tid varfor detta arbete kommer att fortsétta 2020.
Samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fri-
tidsverksamhet (SSPF) fortloper. Styrgrupp och arbets-
grupp har under aret vidareutvecklat rutiner och metoder.
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Féltarbetet som bedrivs av tva faltassistenter riktade
till mélgruppen ungdomar mellan 13-18 &r &r nyckel-
funktioner i det gemensamma forebyggande arbetet.
Féltassistenterna tillhor Familjens Hus och arbetet
bedrivs péa flera arenor sdsom i skolor, pa fritidsgérdar
samt i olika delar av kommunen dér ungdomar befin-
ner sig. Féltassistenterna arbetar med att forebygga
riskbeteenden och istéllet erbjuda positiva alternativ.
Detta sker genom gruppverksamheter och andra akti-
viteter dér goda relationer kan uppréttas.

Strategin om foréldrastod foljs upp kontinuerligt.
Flera processer péagar, bland annat genom det arbete
som bedrivs i Familjens Hus. Verksamheten arbetar
framjande, forebyggande och uppstkande. Familjens
Hus vénder sig till barn mellan 0-6 ar och ungdomar i
aldern 13-20 &r samt deras foréldrar. I slutet av mars
2019 forstéarktes Familjens Hus med en familjecoach
som finansieras med medel fran Lénsstyrelsen. Familje-
coachen vénder sig till barn i 7-12-arsaldern och deras
foraldrar. Malgruppen har identifierats som svar att na.
Familjecoachens arbete &r forebyggande och upp-
sokande och ska frémja integration och delaktighet i
sambhallet. Arbetet sker i ndra samverkan med 6vriga
delar inom Familjens Hus och i néra samverkan med
Gullmarsskolan, forskoleklass-arskurs 6. Familjens
Hus verksamhet ar sarskilt viktig eftersom det &r en
lattillgénglig verksamhet. Familjens Hus ger forut-
séttningar for att nd malgrupper som annars kan
vara svara att na.

Ett utvecklingsprojekt mellan sarskola och sarskilt
boende har genomforts under tva ar. Utgadngspunkten
och syftet med projektet var att utarbeta arbetsformer,
rutiner och kompetens kring barn och elevers behov.
Syftet var ocksa att mgjliggora att bo kvar i kommunen
och hitta en helhetslosning géllande skolgéng och fritid.

Vi utvecklas genom ldrande

Samarbetet har stéarkts och rutinarbete har paborijats.
Dock har inte mélséttningen uppnatts fullt ut, framst
beroende pé& hog personalomséttning. Samarbetet
kommer att fortsitta trots att projektet &r avslutat.

Uppbyggnaden av en familjecentral i Lysekils
kommun pagar men har forsenats pa grund av
problem med hyresnivaer for den lokal som ska
byggas om for att passa verksamheten. Forhoppningen
ar att verksamheten ska kunna starta vid halvérs-
skiftet. Mélet &r att Lysekils kommun, i samverkan
med vardaktorer, far ett &nnu béttre frimjande och
forebyggande arbete.

Barn och unga &r ett stort och komplext utveck-
lingsomrade. Flera initiativ har tagits under aren och
pagdende insatser har sérskilt fljts upp. Dock har inte
de initiativ och satsningar som utforts 16st alla utma-
ningar. Konstateras kan att det behovs fler, bredare,
tidigare och béttre insatser for att foérebygga att barn
och unga riskerar att hamna mellan stolarna. Ett
konstaterande &r ocksé att kommunen inte kan klara
utmaningarna pé egen hand utan behover samverka
med andra aktorer sdsom andra myndigheter, regio-
nala aktorer och inte minst civilsamhallet.

Ett exempel pé att utvecklingsomréadet bidragit posi-
tivt kan ses genom den handlingsberedskap som finns
genom SSPF dér snabba insatser kunnat genomforas
med lyckat resultat vid social oro. For att né &n béttre
resultat genom tidiga insatser behéver samma bered-
skap uppnas vid forebyggande insatser. Ett exempel
dér samverkan kan ge forebyggande effekter bland
relevanta malgrupper framkommer i samarbetet mel-
lan olika aktorer pa motesplatsen Rorkulten.

Det &r av vikt att positiva erfarenheter som framkom-
mer anvands vid nya satsningar. Under 2020 pabdérjas
ett arbete med att motverka social oro.

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018  Utfall 2019 Trend
Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex 74,2 75.6 /
Nojd Medborgar-Index -
Lysekils kom- Helheten 46 45 \
mun ska vara 2 2
: Andel som fér svar pa
en kreativ och e-post inom en dag (%) 69 81 /
kompetent orga-
nisation Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som far ett direkt svar pé en 52 63 /
enkel fraga (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng 55 R

Varde saknas for Delaktighetsindex 2018 eftersom ingen métning gjordes.

Analys och slutsats
Intentionen &r att Lysekils kommun ska bli en larande
organisation och att invdnarna ska moétas av kreativa,

kompetenta och medskapande medarbetare. Avsikten &r
att bade politiker och tjanstepersoner utvecklar, lar om
och lar nytt utifrén vad samhéllsutvecklingen fordrar.
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Fokus framover ar att skapa en organisationskultur
med inriktning pd sténdiga forbéattringar. Detta kraver
ett ledarskap som framjar och avsétter tid for reflektion
och dialog. Dérfor har chefs- och medarbetarplattformar
med fokus péa larande, utveckling, kreativitet och stan-
diga forbattringar tagits fram. Under aret har ocksé en
omfattande utbildningsinsats paborjats gentemot kom-
munens samtliga chefer vilket pé sikt kommer att bidra
till en kompetent och sténdigt larande organisation.

Den interna kontrollen har forbéttrats och fram-
komna brister har &tgédrdats. Kommunens styrmodell
skapar en struktur for planerings- och uppf6ljnings-
arbetet, vilket i sin tur ger goda grunder for att na
utvecklingsmaélet. Utvecklingsomradet visar positiva
framsteg men kréaver mer tid och ytterligare atgérder
for vidare utveckling.

Framdover behover fokus ligga pa fortydligande av
rollférdelning mellan politik och tjanstepersoner samt
att bygga tillitsfulla relationer. Djupforstéelsen av styr-
modellen hos politiker och chefer &r avgorande for att
lyckas och for att f& en effekt av styrmodellens barande
idéer. Viktigt &r ocksé att utveckla former for kom-

munikation, dialog, reflektion och analys samt att se
arbetsplatsen som en plats for utveckling dér ldrande
och foréndring gar hand i hand.

Kopplingen mellan utvecklingsmalet och dess indi-
katorer har under aret setts 6ver och kompletterats.
[ stort kan konstateras att flertalet av indikatorerna
pekar i en positiv riktning. De interna stodfunktion-
ernas roll har fortydligats under aret vilket bidragit
till okad klarhet i vem som gor vad s att allt som ska
goras blir gjort pa det sétt som det ar tankt.

Information och kommunikation &r viktiga begrepp
i en kompetent organisation. Samsyn kring struktu-
rer och former for omradet behover utvecklas, detta
arbete ar paborjat.

Andelen som tar kontakt med kommunen via
telefon och som far ett direkt svar pa en enkel fraga
har kontinuerligt 6kat de senare &ren. 2017 var andelen
45 procent, 2018 var andelen 52 procent och under 2019
var andelen 63 procent. Utvecklingen &r positiv men
samtidigt har kommunen legat under riksgenomsnittet
samtliga tre &r vilket foranleder ett behov av att ytterli-
gare gora anstréngningar for att forbéttra resultatet.

Maritima Lysekil ar en kraft att rdkna med

Utvecklingsmal Indikator

Utfall 2018

Utfall 2019 Trend

Maritima utvecklingsprojekt i kommunen 9 10 /
Samverkans-
arenan Mariti- Forvaltningens kvalitativa bedémning av 9
ma Lysekil ska utvecklingsomradet (Maritima Lysekil) —
skapa tillvaxt Antal m?2 tillgénglig verksamhetsmark i 3 150

vattennédra lage (max 200 m fran havet)

Dér varde saknas for 2018 gjordes ingen métning.

Analys och slutsats
Lysekils kommun har sedan ett &r tillbaka en 6verens-
kommelse med Chalmers tekniska hogskola, Kungliga
Tekniska hogskolan, Svenska Miljoinstitutet, Goteborgs
universitet och Research institutes of Sweden kring
utveckling av Kristineberg till en nationell plattform for
marin forskning och innovation, Kristineberg Center.
Under 2019 utvidgades partnerskapet till att &ven
omfatta Innovatum. Svenska Miljoinstitutet har utdkat
sin nérvaro med tre tjénster pd Kristineberg Center.
Aven andra universitet och myndigheter har visat
intresse for att inga i ett utvidgat partnerskap.
Sammantaget innebér detta att det i Lysekils
kommun nu finns representation fran fem universitet
och tva institut samt en science park. Detta bidrog
till att Havs- och vattenmyndighetens generaldirektor
under namngivningsceremonin for forskningsfartyget
R/V Svea utsag Lysekil till Sveriges centrum for
marin innovationskraft. Etableringen av R/V Svea
i Lysekil har ocksa skapat forutsattningar for nyanstéll-

ningar hos Sveriges lantbruksuniversitet, elva tjdnster
har utlysts.

Under 2019 erholl Kristineberg Center sex miljoner
kronor frdn Havs- och vattenmyndigheten for att moj-
liggora att Kristineberg Center blir ett 6ppet nationellt
samverkanscenter. Goteborgs universitet mottog
medlen och gav Lysekils kommun och Maritima Lysekil
i uppdrag att projektleda satsningen.

Kristineberg Center har under &ret haft ett flertal
besok dar kommunen deltagit. Exempelvis har Miljo-
malsberedningen, overgddningsutredningen, tre riks-
dagspolitiker och EU-parlamentariker besokt stationen.

Lysekils kommun &r ocksd part i Ocean Data Factory,
en av atta datafabriker som Vinnova finansierade
under &ret.

Dessvarre gick foretaget som odlade ekologiska
jatterékor i konkurs under 2019. Det finns dock planer
pa att ateruppta verksamheten.

Kommunen har under aret arbetat for att moéjliggora
ytterligare etableringar inom vattenbruk och har goda
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forhoppningar om att kunna slutféra en etablering
under forsta halvaret 2020. Arbetet inom omradet har
uppmarksammats nationellt. I en rapport finansierad av
Jordbruksverket ndmndes Lysekils kommun som en av
fem etableringskommuner i Sverige med hogsta betyg.

Samarbetet runt vattenbruk mellan kommun, foretag,
forskning och utbildning har bidragit till att Lysekils
kommun bjudits in att vara expert i regeringsuppdra-
get till Jordbruksverket avseende regelférenkling for
vattenbruksforetag.

Testsite Skagerrak nar nu en nationell och internatio-
nell marknad. Under aret har Swedish Maritime Robo-
tics Center testat undervattensrobotar i Gullmarsfjor-
den. En bokning av tester runt forankring for flytande
solenergi har inkommit for hosten 2020. Under 2019
har dven diskussioner forts med ett israeliskt bolag
runt test och demo i kommunens vatten.

Innovatum har av Vastra Gotalandsregionen fatt

i uppdrag att utreda behovet av en dedikerad marin
science park.

Nagra av de utvecklingsprojekt som pégar inom det
maritima omradet &r:

e Maritim Utveckling i Bohuslan

+  Kristineberg Center

+ Testsite Skagerrak

*  Marin science park

* Nedsédnkningsbara odlingar

(Svenska Miljoinstitutet)

+  Bla fanggrodor
Lysekils kommun driver eller &r delaktig i flera av
projekten.

Inom ramen for utvecklingsomradet har ocksé
behovet av havsnéra verksamhetsmark lyfts. Bland
annat &r det angeléget att fortsétta detaljplanearbetet
i Valbodalen. Aven utveckling kring Grotd och Sédra
hamnen &r betydelsefullt.

Upplev Lysekil och véar unika livsmiljo

q . q Utfall Utfall
Utvecklingsmal Indikator 2018 2019 Trend

Antal ackumulerade géstnétter per ar 111 268 131 191 /

I Lyseikils kommun Gasthamnsstatistik 8 161 8 050 \

ska bade bofasta

och bestkare

erbjudas god Husbilsstatistik 3896 4 492 /

livskvalitet och

hogkvalitativa upp-

levelser &ret runt Nojd Medborgar-Index - Helheten 46 45 \
Nojd Region-Index - Rekommendation 57 57 —_—>
Bostadsbyggande 115 36 \

Antalet bostader i

Lysekil ska oka Planberedskap (antagna och 14 16 /
pagéende detaljplaner)

Analys och slutsats
Antal ackumulerade géstnétter per sista november
2019 uppgar till 131 191 natter. Detta ar en 6kning
med 17,9 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar. Under sommarperioden ses en markant
okning av inkvartering pa hotell, stugbyar och vand-
rarhem. I september och oktober ses en kraftig 6kning
av géstnatter i kommunen. En ténkbar forklaring till
det hoga antalet 4r Preemraffs revisionsstopp. Under
november sénktes antalet géstnétter igen.
Beldggningen i gdsthamnar har minskat ndgot
medan antal husbilsgéster okat. Lysekils kommun

Lysekils kommun

blev utsedd till &rets husbilsdestination vilket gett en
okad belaggning. Ett arbete med att utveckla savél
gasthamnar, hemmahamnar och stéllplatser pagér. En
arbetsgrupp har arbetat fram en handlingsplan infor
sommarsdsongen 2020.

Destinationsstrategi for Lysekils kommun &r framta-
gen och beslutad. Destinationsstrategin ger inriktning
for hur Lysekils kommun ska utvecklas som en attrak-
tiv plats aret runt for hel- och delarsboende, potentiella
invanare, tillresta bestkare, naringsliv samt forenings-
liv. Nésta steg i processen blir att ta fram handlings-
planer for genomforande.
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De omraden som berérs ar:
»  Kompetensforsorjning
»  Utveckling/innovation/forskning
*  Kryssning/turbétar
*  Besoksmal
»  Profilomraden: natur och kultur
»  Framtidens besoksservice/digitalt vardskap
+ Evenemang
*  Centrumutveckling/handel
»  Fysisk tillrdttaldggning

Bostédder

Det finns ett stort behov av fler bostéder i Lysekils
kommun. Med kommunens ldge och miljo finns
forutsattningar att skapa attraktiva bostader vilket
kan bidra till inflyttning. Ett fortsatt fokus pa att
fardigstalla detaljplaner for bostéder &r av stor vikt
sé att kommunen kan erbjuda attraktiva boenden i
en intressant miljo. Preemraff star infor en eventuell

Vi tar ansvar for miljon

utbyggnad och den planerade utbyggnaden véntas
ge omkring 150 nya jobb. Det finns en planberedskap
inom en femadrsperiod pa cirka 500 bostéder for att
mota kommande behov.

De aktuella omradena &r:

*  Norra Hamnstranden

*  Sjukhuset

*  Hotell Lysekil

*  Norra Skalhamn

*  Norra Tronebacken

*  Lysekilshemmet
Arbete pagar ocksa med ett antal mindre
bostadsplaner.

Detaljplaner i kustbandet &r komplexa och 6verkla-
gas ofta, vilket leder till férseningar. Detta géller &ven
for Lysekils kommun. Det &r viktigt att jobba langsiktigt
med fragan, sa att detaljplaner 16pande fardigstalls i
takt med bostadsmarknadens behov. Hénsyn bor &ven
tas till olika boendeformer, inte minst hyresratter.

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018  Utfall 2019 Trend
. Miljobilar av personbilar och
Lysekils latta lastbilar enligt MFS (%) 45,6 48,6 /
kommun ska
konsumera Ekologiska livsmedel i kommunens
hallbart verksamhet under hela éret enligt 20 R
Ekomatcentrum (%)
Lysekils kom-
mun planerar .
for ett hallbart No6jd Medborgar-Index - Miljoarbete 52 51 \
samhélle

Det nyckeltal som saknas i redovisningen finns vid arsredovisningens sammanstéllning &nnu inte att tillga i Kolada.

Analys och slutsats
Infor 2019 antogs nya maél for utvecklingsomradet:
»  Lysekils kommun ska konsumera héllbart
»  Lysekils kommun planerar for ett hallbart
samhélle
Strategier som identifierats for att nd malen é&r:
*  Upphandling: Anvinda upphandling som ett
strategiskt verktyg for att konsumera hallbart
*  Resurseffektivisering: Vidta atgarder och effek-
tiviseringar inom omradena energi, livsmedel,
avfallshantering, transporter och skadliga &mnen
»  Okad kunskap och medvetenhet bland kommu-
nens medarbetare om inneborden av hallbarhet
och effekterna av den egna verksamhetens
paverkan pa miljon
For att arbeta med dessa mél och strategier gjordes
bedémningen att en miljo- och klimatstrateg behéver

rekryteras. I juni fattade kommunfullméktige beslut
om att forstdrka kommunstyrelsens budget for att
mojliggora en sddan rekrytering. Under hosten genom-
fordes denna rekrytering och funktionen kommer att
finnas pa plats i januari 2020.

Milj6- och klimatstrategens uppdrag blir att stodja
och folja upp implementeringen av de framtagna rikt-
linjerna for ett strukturerat miljoarbete. Andra insatser
som krévs under 2020 &r att kartldgga hur vél Lysekils
kommun svarar upp mot agenda 2030. Det behdvs
ocksa utbildnings- och inspirationsinsatser kopplat till
den ekologiska héllbarheten och agenda 2030.

Under &ret har riktlinjer for ett strukturerat miljoar-
bete och riktlinjer fér laddningsinfrastruktur antagits
och forutsattningarna for att intensifiera arbetet inom
utvecklingsomrédet &r dérfor goda.

No¢jd-Medborgar-Index rérande miljoarbetet har sjunkit
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marginellt fran 52 till 51 och &r n&got lagre &n snittet i
riket som uppgér till 54. Nojd-Medborgar-Index utgar
fran en frdga om vad medborgaren tror eller tycker om
kommunens insatser for att kunna leva miljovéanligt.
Medborgarundersokningen &r ingen brukarundersokning
utan en attitydundersokning. Den behover dérfor kom-
pletteras med annan fakta och kunskap.

Andel ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet har inte publicerats d&nnu men bedém-
ningen &r att ekologiska matinkdp i kommunens

verksamhet ligger under genomsnittet i riket.

Andelen miljobilar fortsétter att 6ka och uppgér
nu till 48,6 procent. Forvaltningen gor bedomningen
att malet om att na en fossilfri fordonspark till 2030
ar realistiskt.

Alla verksamheter i kommunen kommer i 2020 &rs
verksamhetsplaner beskriva hur arbetet med eko-
nomisk, social och ekologisk hallbarhet ser ut. Detta
mojliggor kartldggningen av hur hallbarhetsarbetet
fungerar i kommunen.
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Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag

Kommunstyrelsen far ett sérskilt uppdrag
att samordna atgarder for att nyanlédnda ska
ges forutsattningar att komma i egen for-
sorjning pa snabbaste och effektivaste satt.

Status

Kommentar

Hosten 2018 genomfordes en utredning med fokus p&
att kommunen maéste ta ett samlat grepp kring arbetet
med sysselsattningsfragorna i syfte att minska bero-
endet av (och risken for behov av) forsorjningsstod.
Denna mynnade ut i ett forslag om att under utbild-
ningsndmnden bilda en arbetslivsforvaltning bestdende
av arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen samt
individ- och familjeomsorgens verksamhet med férsorj-
ningsstod. Detta blev &ven kommunfullméktiges beslut
och den nya forvaltningen kommer att vara igdng fran
och med 2020. Denna féréndring, att samla kommunens
verksamheter som pa olika satt arbetar med sysselsétt-
ningsfrégor i en organisation, férvéntas ge effekten att
fler personer kommer i arbete eller studier och dérmed
inte blir beroende av forsorjningsstod.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i sam-

arbete med Munkedal och Sotenés arbeta

fram strategier for att ta tillvara pa digitali-
seringens mojligheter for den kommunala

verksamheten och for att utveckla service

och stod till medborgarna.

Kommunfullmaktige faststéllde i november 2018 Digital
Agenda for Sotenas, Munkedal och Lysekil 2019-2022
(reviderad i november 2019). Agendan &r ett 6ver-
gripande maldokument som beskriver kommunernas
gemensamma strategiska forhallningssatt till digitalise-
ring. Utifran detta kommer samarbetet att fortsatta med
att i praktiken digitalisera olika verksamhetsprocesser.
Gemensamt arbete &r initierat bland annat nér det géller
e-tjanster samt automatisering av forsorjningsstod.

De strategiska IT-fragorna ligger pa kommunstyrelsen
medan den gemensamma driftorganisationen for IT
lyder under samhallsbyggnadsnamnden. Styrningen av
det for SML gemensamma digitaliseringsarbetet sker
via den styrkedja som frén och med 2019 géller for
avtalssamverkan inom IT.

Avsitt resurser till heltidsresan.

Inom kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden
och utbildningsnamnden har genomgang av sysselsatt-
ningsgrader skett och rutiner skapats for att sakerstélla
heltidsresan. Utbildningsndgmnden har en arsplanering
for arbetet som foljer lasaret.

Socialndmnden avsatte resurser for heltidsresan i
budget 2019. Arbetet paborjades och enligt planeringen
startade de med avdelningen for LSS och socialpsykia-
tri. P4 grund av vakanser pa chefsbefattningarna inom
avdelningen avstannade dock arbetet men det aterupp-
togs i december 2019.
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Status

Kommentar

Socialndmndens kostnader ska ner till

snittet for andra jamforbara kommuner. 6

Arbetet med anpassning av kostnaderna pagar och
kostnadsminskningar har uppnatts.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har sérskilt boende
minskat sina kostnader i enlighet med uppdraget. Hem-
tjidnsten har ocksa minskat sina kostnader, men har en
bit kvar da de dels hade langre uppstartsperiod och dels
fick minskade uppdrag vad galler bistdndsbedomd tid.

LSS-avdelningen har laga kostnader inom sina boen-
den men har hogre kostnad inom personlig assistans.
Oversyn av boendestrukturen har pabérjats under sista
kvartalet 2019. Schemadversyn pagar ocksa i samband
med att arbetet med heltidsresan har startat vid LSS-
avdelningen. Den héga kostnaden for personlig assis-
tans hor samman med att stor del av assistansen utfors
av extern utforare. Kommunen har da ansvar for sjuk-
penning for den personalen, vilket medfor kostnader
som inte técks av Forsakringskassans erséttning.

IFO har under 2019 okade kostnader for forsorjnings-
stod och missbruksvard. Kostnaderna for barn och unga
sénktes under 2018 for att sedan ater stiga 2019 pa
grund av oroligheter och stora behov hos malgruppen.

Satsa pa foreningslivet. G

Uppdraget handlade om att inom kommunstyrelsens
ram omfordela 0,5 mnkr for att 6ka stodet till forenings-
livet och paborja en utveckling av Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP).

Kommunfullméktige beslutade i februari 2019 om
riktlinjer for samverkan i enlighet med IOP. [ april 6pp-
nades kulturmétesplatsen Rorkulten som drivs av ABF
utifrén ett avtal med Lysekils kommun enligt riktlinjerna
for IOP. Pa Rorkulten bedrivs studieverksamhet, musik,
film med mera.

Kommunala aktiviteter som fritidsgardsverksamhet,
kulturevenemang, samhéllsguide och arbetsmarknads-
insatser ar ytterligare exempel pa vad som genomfors.

Vid sidan av detta uppdrag till kommunstyrelsen kan
nadmnas att under 2019 har utbildningsndmnden anstallt
en foreningsutvecklare. Rollen ar ténkt att fora dialog
med foreningslivet i syfte att utveckla och samordna
verksamheter som ror kultur och fritid. Insatser och ar-
betssatt ska folja det av ndmnden faststéllda kultur- och
fritidspolitiska programmet.

Infor barnomsorg pé obekvam arbetstid. e

Utbildningsndmnden antog i februari 2019 regler for
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Barnkonsekvens-
analys har genomforts i samband med framtagandet.

Under hosten har totalt sju ansokningar inkommit.
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Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmé&ktige

Valberedning

Valndmnd
Ordférande: Roger Siverbrant (S)

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Ordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Forvaltningschef: Leif Schondell

Lysekils Stadshus AB

Samhélls-
byggnadsnamnd

Ordf6rande:
Lars Bjorneld (L)
Forvaltningschef:
Per Garenius

Socialndmnd

Ordférande:

Ricard Soderberg (S)
Forvaltningschef:
Eva Andersson

Javsnamnd

Ordférande:
Charlotte Wendel
Lendin (S)
Forvaltningschef:
Per Garenius

Utbildningsnamnd

Ordférande:

Monica Andersson (C)
Forvaltningschef:
Lennart Olsson

Styrelseordférande: Christina Gustavsson (S)
Verkstallande direktor: Leif Schondell

LEVA i Lysekil AB
100%

Styrelseordférande:
Agneta Blomqyvist (S)
Verkstéllande direktor:
Susanne Malm

LysekilsBostéader AB

100%
Styrelseordférande:
Marten Blomqvist (S)
Verkstallande direktor:
Christina Johansson

Lysekils Hamn AB
100%

Styrelseordférande:
Klas-Goéran Henriksson (S)
Verkstéllande direktor:
Dan Ericsson

Havets HusiLysekil AB

100 %
Styrelseordférande:
Micael Melin (S)
Verkstéllande direktor:
Maria Jamting

Gemensamma nadmnder

Delégda bolag
Rambo AB Fyrstads Flygplats AB
25% 1%

Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Ordférande: Eva Abrahamsson (M)
Forvaltningschef: Eveline Savik

Kommunalférbund

Réddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
21,7 %

Lysekils kommun 23 arsredovisning 2019



Forvaltningsberéttelse

Namnd Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen 4r den ndmnd som
under kommunfullmaktige har till
uppgift att leda, samordna, folja upp
och ut6va uppsikt 6ver kommunens

verksambheter.
Miljonamnden Miljondmnden i mellersta Bohuslén
i mellersta Bohuslian ar en gemensam namnd i samverkan

mellan kommunerna Sotenés, Munkedal
och Lysekil. Ndmnden ansvarar bland
annat for tillsyn och provning enligt
miljobalken samt livsmedelskontroll.

Sambhillsbyggnadsniamnden Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar
for att Lysekils kommun har en god
bebyggd miljo, god livsmiljé samt
trygghet och sékerhet. Namnden har
ett sérskilt ansvar for planering av
natur- och kulturmiljo, fastigheter,
infrastruktur, IT och servicearbeten
(kost, stad, intern administration).

Utbildningsndmnden Utbildningsndmnden ar huvudman Ersattning till privata utforare inom for-
for forskola, grundskola, grund- skola svarade 2019 for 1% av namndens
sarskola, musikskola, gymnasieskola, totala kostnader.

gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna. Némnden
ansvarar ocksa for folkbiblioteken samt
kultur- och fritidsverksamhet riktad

till allménheten.

Socialndmnden Socialndmnden ansvarar for att Lysekils ~Erséattning till privata utférare inom
kommuns invanare far stod, vard och LSS svarade 2019 for 4% av ndamndens
omsorg. Namnden har ett sarskilt an- totala kostnader.

svar for att stodja utsatta individer och
familjer som har behov

av kompletterande samhallsinsatser.
Verksambheten é&r relativt detaljreglerad
med avseende pd kommunens skyldig-
heter och den enskildes rattigheter.

Valndmnden Valndmnden administrerar de allménna
valen vart fjarde ar till riksdag, landsting
och kommunfullméktige samt val till
EU-parlament och folkomréstningar.
Detta omfattar bland annat utbildning
av valforrattare, hantering av fortids-
roster och forberedelser infor val.

Javsnamnden Javsnamnden ansvarar for tillsyn,
beslut och 6vrig myndighetsutovning
i drenden dar samhallsbyggnadsndmn-
den inte far utéva myndighetsutovning
gentemot verksamhet och objekt som
namnden sjalv bedriver och darmed
pa grund av jav inte kan fatta beslut.
Javsnamnden for kommunens talan
i maél eller d&renden som ror den egna
verksamheten.
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Utveckling av verksamheten

Kommunkoncernen, mnkr 2019

Verksambhetens intékter 557
Verksamhetens kostnader -1363
Av-/nedskrivningar -82
Skatteintékter och statsbidrag 928
Finansiella poster -16
Resultat efter finansiella poster 25
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) 8
Nettoinvesteringar 151
Sjalvfinansieringsgrad (%) 82
Langfristig l&neskuld 911
Antal manadsavlonade 1655
Kommunen, mnkr 2019

Verksambhetens intakter 234
Verksamhetens kostnader -1126
Av-/nedskrivningar -29
Skatteintékter och statsbidrag 928
Finansiella poster 7
Resultat efter finansiella poster 13
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 1,5
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) -4
Nettoinvesteringar 42
Sjalvfinansieringsgrad (%) 87
Langfristig l&neskuld 65
Antal manadsavlonade 1410
Antal invénare 14 555
Kommunal skattesats (%) 22,46

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster
har legat runt 30 mnkr de tre senaste aren, vilket

ar en nedgang jamfort med 2015-2016. For kommun-
ens del ar resultatet i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag ett intressant nyckeltal. En malsétt-
ning foér manga kommuner &r att nd 6ver 2 procent
arligen. Lysekils kommun nédde 1,5 procent i ar
men 2,2 procent férra aret tack vare reavinster.

Sett 6ver den senaste femdrsperioden har dock

2018 2017 2016 2015
556 596 615 548
-1319 -1329 -1282 -1182
-81 -80 -105 -78
887 865 839 785
9 -22 -24 -24

34 30 42 48

6 4 2 -1

132 138 112 97
93 93 218 184
871 889 890 960
1687 1734 1728 1649
2018 2017 2016 2015
242 266 278 244
-1 099 -1101 -1071 -970
-29 -27 -29 -26
887 865 839 785
18 5 3 3

20 8 19 36

2,2 0,9 2,2 4,6

-7 -11 -16 -20

50 46 25 29

79 89 232 195

65 85 85 110
1447 1493 1491 1427
14611 14 621 14570 14 464
22,46 22,46 22,46 22,46

soliditeten successivt starkts. Kommunkoncernens
soliditet var negativ 2015 men uppgér nu till stabila
8 procent.

Nettoinvesteringarna har tkat de senaste dren och
sett till behovet dr en fortsatt 6kning att vanta.
Sjélvfinansieringsgraden har hallit sig under
100 procent de senaste aren och pé grund av detta
har laneskulden kunnat minskas i kommunen och
legat pé en relativt konstant niva i kommunkoncernen.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Demografi

Befolkningsutvecklingen i kommunen &r negativ mellan
2018 och 2019, det ar en minskning med 56 personer,
vilket dr en ovanligt stor minskning. Antalet 65 &r och
dldre har 6kat med 76 personer. Aldersgruppen 0-19

ar har minskat med 43 personer. Gruppen 20-64 &r har
minskat med 89 personer, vilket &r en stor minskning
av personer i arbetsfor alder. En djupare analys av vilka
kategorier av personer som flyttat frain kommunen
kommer att goras under forsta kvartalet 2020.

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som
ovriga Sverige. Det &dr en 6kande andel dldre personer
och populationen 20-64 &r minskar. Nar det &r farre som
arbetar sa paverkas ocksa skatteunderlaget negativt.

Ett matt som maéter forhéllandet mellan de som forvén-
tas arbeta och betala skatt kontra de som har behov av
valfardstjanster &r den sé kallade demografiska forsorj-
ningskvoten. Den méter andelen 0-19 &r och 65 ar och
aldre i forhallande till antalet 20-64 ar. Lysekils kommun
har vérdet 98 procent for 2019. Kommunen har ett hogre
vérde &n snitt i Vastra Gotalandsregionen och i jamforelse
med snittet fér alla kommunen i Sverige. Onskvrt &r ett
lagt vérde, men Lysekils kommun ligger cirka 10 procent-
enheter Over snittet for Sveriges kommuner.

I och med den éldrande befolkningen i kommunen
uppkommer ocksa behov av nya dldreboenden och
annat stod till dldre. Vid métning 2019-12-31 var det
14 555 invanare och av dessa var det 30 procent som
var 65 ar eller &ldre.

Eftersom personer i arbetsfor alder minskar kommer
personalforsorjningen paverka kommunen bade perso-
nellt och finansiellt. Med tanke pa omvéarlden kommer
det att vara stor konkurrens om kompetent personal.

Det finns verksamheter inom kommunen som haft
hog personalomséttning, vilket p&verkar bade ekono-
min och verksamhetens utveckling. Vissa personal-
grupper &r sa svara att rekrytera att kommunen anvént
bemanningstjénster, vilket blir kostsamt i langden. Ett
viktigt omrade att fokusera pé &r att behalla befintlig
personal och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Om Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att
bo pa, kravs att det byggs olika former av boende som
kan locka personer att bosétta sig i kommunen. Om
Preemraffs eventuella utbyggnad genomfors kommer
det att uppsta ett stort behov av bostader i kommunen.

Vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer

Lysekils kommun &r i sin verksamhet utsatt for olika
typer av risker. Exempel pa risker ar finansiella risker,
borgensatagande, skador pa kommunal egendom,
storningar i IT-system med mera.

Finansiella risker

Lysekils kommun har faststéllt en finanspolicy som
galler saval for kommunen som for de heldgda kon-
cernbolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan bendmnt
koncernen).

Finanspolicyn anger de risknivder som géller for
finansiering avseende réntebindning, kapitalbindning,
ansvarsfordelning, underlag fér bedémning infor beslut
om tecknande av borgen, rapporteringsskyldighet
med mera. Den ¢vergripande mélséttningen ar att
sékerstalla den 16pande betalningskapaciteten samt att
uppna en effektiv kapitalanskaffning inom faststéllda
ramar och fattade beslut.

Den totala externa ladneskulden i den sammanstéllda
redovisningen uppgér till 910,8 mnkr (871,1 mnkr)
varav kommunens externa laneskuld utgor 65,0 mnkr
(65,0 mnkr). I kommunens finanspolicy anges att minst
tre langivare bor efterstravas. Lysekils kommun hade
vid arsskiftet enbart Kommuninvest i Sverige AB som
l&ngivare och detsamma géller for koncernen.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av
rénterisken i kommunens och koncernens skuldportfol-
jer, anvands finansiella derivatinstrument. Hanteringen
sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststéllda i kommunens finanspolicy. De instrument
som dr tilldtna &r ranteswapar, FRA, Caps och Floors.
Rénteswapar har hittills anvénts bade i koncernen och
i kommunen. Utestdende ranteswapavtal uppgar till
45,0 mnkr (65,0 mnkr) hos kommunen och 555,0 mnkr
(650,0 mnkr) hos koncernen. Pa bokslutsdagen finns
ett varde pa cirka -3,2 mnkr (-5,2 mnkr) i kommunens
ingéngna avtal och -28,5 mnkr (-42,6 mnkr) i koncer-
nens ingdngna avtal.

Negativt virde representerar den kostnad som skulle
uppsta om avtalen avslutas i fortid. Motsvarande
undervirde eller 6verviarde, sa kallad ranteskillnads-
ersattning, uppstar om man i stéllet valt att anvanda
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langa rantebindningar pa bolagets 1an. Om respektive
ranteswapavtal kvarstar till sitt slutférfallodatum sa
kommer undervérdet eller évervéardet att 16pande
elimineras.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldport-
foljen ska enligt policyn inte understiga ett ar och inte
overstiga sju ar. I kommunen var rantebindningstiden
2,68 ar (4,13 ar) och i koncernen 2,27 ar (2,54 ar).
Genomsnittsrantan for Lysekils kommun uppgar vid
arsskiftet till 1,80 procent (2,78 procent). For koncer-
nen var genomsnittsréntan 1,89 procent (2,31 procent).

Enligt policyn bor den genomsnittliga kapitalbind-
ningstiden inte understiga ett ar. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden féor kommunen &r 1,11 ar (2,11
ar) och 2,48 &r (2,07 &r) for koncernen. Slutligen ska,
inom den narmaste tolvmanadersperioden, hogst 60
procent av laneportfoljen forfalla. Vid bokslutstillfallet
uppgar denna andel fér kommunens del till 63 procent
(0 procent). For koncernen &r motsvarande andel 37
procent (23 procent). I koncernens fall uppfylls policyn
medan for kommunen réttas detta till vid nésta l&nefor-
fall varen 2020.

Lysekils kommun é&r sedan juni 2006 medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. I samband med
intrédet som medlem ingick kommunen en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld som fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga kommuner som den 31 december 2019
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétt likadana borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB. Ansvaret ska ocksa fordelas i forhallande
till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att den 31 december 2019
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 460 926 mnkr och totala tillgéngar till 460 365
mnkr. Lysekils kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1 019 mnkr eller 0,22 procent och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 020
mnkr eller 0,22 procent.

Borgensatagande

Lysekils kommuns nyttjade borgensatagande vid
utgangen av 2019 uppgick till 1 099,4 mnkr

(948,3 mnkr). Av atagandet avser 837,9 mnkr heldgda
kommunala bolag, 235,8 mnkr avser Kooperativa

hyresrattsforeningen Lysekils dldrebostdder, 19,0 mnkr
avser Rambo AB. Resterande 6,7 mnkr avser forlust-
ansvar till egna hem och bostadsréattsforeningar samt
till Folkets Hus- och idrottsféreningar. Det foreligger

i nulaget inte ndgon kand forlustrisk bland Lysekils
kommuns ataganden.

Intern kontroll
Enligt antagna riktlinjer for intern kontroll ska
kommunens ndmnder besluta om genomforande av
granskning av processer och rutiner inom sitt ansvars-
omrade. For koncernens bolag géller de gemensamma
dgardirektiven.

Riktlinjer for intern kontroll antogs av Lysekils kom-
munfullmaktige den 19 oktober 2017 och boérjade att
gélla 2018.

Forsékringsskydd

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal
forsakringsavtal. Avtalen omfattar bland annat fullvér-
desforsékring av fastigheter. Avtalen innehéller ocksé
ansvarsforsakringar och olycksfallsforsékringar for
barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknads-
politiska atgarder.

Sékerhetsarbete

Det kommunala sé&kerhetsarbetet samordnas av en
sékerhetsstrateg. Under 2019 har sékerhetsfunktionen i
Lysekils kommun stérkts upp genom avslut av samver-
kansavtalet med Munkedals kommun géllande funktio-
nen sékerhetsstrateg. Denna funktion har fran och med
2019 hela sin tjanst i Lysekils kommun.

[T-sakerhet

Kommunstyrelsen har antagit en policy for [T-sékerhet.
For att sékra en hog driftsakerhet och tillgdnglighet
med fa driftstorningar gors kontinuerligt uppdateringar
och forbattringar av backupprutiner, virusskydd

och tillgdng pa reservkraft. Genom uppréttat
samverkansavtal med kommunerna Munkedal

och Sotenés minskar sarbarheten.

Risk- och kénslighetsanalys
En kommun péverkas av hidndelser bdde genom
egna beslut och av faktorer utom kommunens kontroll.
Ett satt att tydliggora effekten av olika handelser &r
att uppratta en risk- och kénslighetsanalys som visar
hur olika forandringar paverkar kommunens ekonomi.
[ tabellen redovisas effekten av ett antal faktorer som
péverkar Lysekils kommuns ekonomiska resultat.
Utoéver ovanstéende har forandringar i befolknings-
underlaget avseende elevantal respektive antalet &ldre
en mycket stor betydelse for kostnadsutvecklingen.
Det ar framforallt svart att snabbt anpassa verksam-
heten och dérmed kostnaderna till minskande behov.
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For att ha en beredskap och ddarmed ett bra Hindelse/foréindring Kostnad/Intikt

planeringsunderlag for att anpassa verksamheterna till

fordndringarna gors arligen befolkningsprognoser. Upp- Lonedkning med 1 procent 6.8 mnker
foljning av fodelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis. Forandring av forsorjningsstodet med 10 procent +/- 1,9 mnkr
En sammanfattande finansiell riskbedémning visar Inflation, prisokning 4 mnke
att ett kvalitetssakrat prognosarbete, god kontroll och 1 procent pa varor och tjanster '
malstyrning maste ha fortsatt hog prioritet. Pa langre Bruttokostnadsférandring med 1 procent +/- 3,8 mnkr
sikt bor Lysekils kommun ha ett resultat pa minst tva Foréndrad utdebitering med 1 kr +/- 33,2 mnkr

rocent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
procent av skatte s sr generetia s atsbid g oc Befolkningsforandring +/- 100 personer +/-5.2 mnkr

kommunal fastighetsavgift. genomsnittsberaknad effekt pa skatteintékterna
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Héandelser av vasentlig betydelse

Kommunen
Under aret har reavinster vid forséljning av anldggnings-
tillgdngar uppgétt till 4,8 mnkr. Det handlar i sin helhet
om forséljning av mark. Kommunen har ocksé bidragit
med investeringsmedel for att fa forskningsfartyget
R/V Svea till Lysekil genom att Gullmarskajen har
renoverats for 21,6 mnkr sett 6ver de tva senaste aren.
Kommunen har haft kraftigt 6kade kostnader for
institutionsplaceringar av barn och unga. En kostnads-
okning pé cirka 11 mnkr mellan 2018-2019. Aven kost-
nader for forsorjningsstddet har dkat i jamforelse med
2018. For att mota personer som star utanfor arbets-
marknaden har kommunen fattat beslut om en arbets-
livsférvaltning, vilken samlar resurser inom vuxenut-
bildning, forsorjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser.
Kommunen har ocks& minskade bidrag frén Skol-
verket och Migrationsverket, en minskningstakt som
ar vasentligt storre dn vad som prognostiserades vid
budgetarbetet.

De kommunala bolagen

Det har varit ett relativt handelserikt ar for dotter-

bolagen.
Lysekils Hamn AB har under aret dndrat sin verk-

samhet genom att man frdn och med den 1 augusti
2019 inte langre bedriver egen hamn- och stuveri-
verksamhet. Bolaget arrenderar ut denna verksamhet
till tredje part. Man har ocksé fatt en ny betydande
hyresgést i Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) som
hyr kajplats och forradd vid Gullmarskajen for sitt nya
forskningsfartyg R/V Svea. For att f detta pé plats
har bolaget investerat 10,4 mnkr, vilket finansierats
genom extern upplaning.

LysekilsBostader AB har salt fastigheter och 5,3
mnkr utav bolagets arsresultat utgors av reavinster.

LEVA i Lysekil AB har under éret paborjat en pro-
cess som utmynnar i att man fran den 1 januari 2020
overlater sin VA-verksambhet till det nybildade dotter-
bolaget LEVA Vatten AB.

Havets Hus i Lysekil AB har genomfort en storre
ombyggnation av sin anldggning vilket kommer att
bidra till en positiv utveckling av verksamheten.
Ombyggnationen forsenades ngot vilket paverkade
verksamheten negativt.

Det deldgda Rambo AB har under 2019 infort
ett nytt insamlingssystem i Munkedals kommun. Detta
har medfort stora investeringar och nyupplaning med
16,4 mnkr med borgen fran Munkedals kommun.
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Forvantad utveckling

Kommunen

For kommunen &r det en stor osékerhet kring befolk-
ningsutvecklingen, prognoser som tagits fram har varit
alltfor optimistiska. Flyktingstrommen som péaverkade
kommunen fran och med 2015 har mattats av och
kommunen &r inne i en anpassningsfas. Statsbidragen
har minskat och det kraver atgarder i verksamheten.
Boenden har sténgts och anpassningar vad géller
personal har gjorts.

Kommunen har ocksa en befolkningsstruktur med
en storre andel i de hogre dldrarna och kommunen
kommer att revidera &ldreplanen for att analysera
kommande behov.

Sett till kommunens verksamhetskostnader och de
framtida skatteintakterna sa &r det en obalans och
kommunen kommer att behéva effektivisera verksam-
heten for att nd ett resultatmal om 2 procent. Redan i
budget 2021 konstateras att besparingar eller effektivi-
seringar pa runt 10 mnkr krévs for att nd malet.

Kommunen har som méanga andra kommuner ett
stort behov av att investera i sina alderstigna anlagg-
ningar sdsom skolor och fritidsanlaggningar. Nu ar ran-
tan l&g och det &r mojligt att l&na till investeringar men
om réntan stiger dr det pé lang sikt en finansiell risk.

Den stérsta privata arbetsgivaren i kommunen,
Preemraff, star infor en eventuell utbyggnad och om
den genom-fors kommer det att innebéra ett stort
behov av bosté-der. Fragan om utbyggnad &r inte
avgjord utan det kommer att vara ett beslut for
regeringen.

Sveriges kommuner har svart att klara sina uppdrag
och har behov av resurser fran staten, inte bara riktade
statsbidrag. Riksdagen har beslutat om tillskott, om &n
av tillfallig art, och i varéndringsbudgeten 2020 kommer
beslut om ytterligare medel. Av Sveriges kommuner var
det cirka 41 procent som redovisade ett negativt verk-
samhetsresultat 2019 enligt Statistiska centralbyréns
(SCB:s) preliminéra uppgifter. For att klara vélfardsupp-
draget behovs ett ekonomiskt tillskott fran staten.

De heldgda kommunala bolagen

LysekilsBostader AB

Bolaget arbetar aktivt for att, i enlighet med sina
direktiv, skapa nya bostédder och utveckla bostadsom-
réden for att kommunen ska bli &nnu mer attraktiv for
ménniskor att bo och arbeta i. Under kommande é&r har
bolaget dessutom ett stort reinvesterings- och under-
hallsbehov i flera befintliga fastigheter for att uppratt-
hélla kvalitet och ett bekymmersfritt boende. Dessa
utmaningar kraver finansiella och personella resurser.

LEVAI Lysekil AB

Bolaget kommer fortsatt att bidra till utveckling av
fornyelsebar energi genom att undersoka mojligheten
till 6kad produktion av fornyelsebar el fr&n bland annat
vindkraft och solceller. Under de kommande &ren

har bolaget ett okat reinvesterings- och underhalls-
behov inom VA-omradet for att upprétthalla kvalitet,
leveranssakerhet och sdkra mot framtida klimatfor-
andringar. Ett aktivt strategiskt arbete vad géller den
framtida dricksvatten- och avloppsforsorjningen pagar.
Mélet &r att under 2020 fa samsyn med nérliggande
kommuner. [ detta arbete beaktas &ven reserv- och
nodvattenfragan.

Havets Hus i Lysekil AB

En storre akvarieupplevelse kommer att skapas genom
att fyra nya stora vélvda akvarier ska std fardiga under
juni méanad och flertalet mindre star klara under varen
2020. Satsningar kommer att géras pa engagerande
upplevelser bade i dagsprogrammet och i lokalerna samt
kommer fler forskningsprojekt att kommuniceras till
besokarna. De nya lokalerna medger en hogre kvalitet pa
undervisning och en 6kad tillgénglighet for skolor. Mélet
ar att knyta fler skolor till verksamheten. Nagra av dessa
satsningar kommer att ge resultat pa kort sikt, redan
under 2020, medan andra kommer att ta langre tid.
Styrelsens och ledningens bedémning &r att verksam-
heten kommer att ge ett positivt resultat under 2020.

Lysekils Hamn AB

Bolagets framtid kommer avgoras under det kom-
mande &ret. En utredning pégar om vilken verksamhet
som ska bedrivas i bolaget alternativt att bolagets
tillgdngar overlats inom kommunkoncernen.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal manadsavlonade 2019

Lysekils kommun 1410
LysekilsBostader AB 15
LEVA i Lysekil AB 80
Havets Hus i Lysekil AB 9
Lysekils Hamn AB 5
Rambo AB 74
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan 62
Summa anstéllda 1655

Antalet m&nadsavlonade i kommunkoncernen har
minskat nagot sedan foregaende ar. For bolagens del
har LEVA i Lysekil AB okat sitt antal nagot kopplat till
okad investeringstakt samt p& grund av 6verbryggning
av planerade pensionsavgéngar under 2020. Lysekils
Hamn AB har outsourcat hamn- och stuveriverksam-
heten och darfor minskat sitt antal till att vid arsskiftet
uppga till fem personer.

En viktig framtidsfraga ar kompetensforsorjning. Nér
befolkningen minskar i de arbetsfora aldrarna kommer
fler foretag att konkurrera om samma personer. Kom-
munen maste pé olika sétt vara en attraktiv arbetsgi-
vare som stér sig i konkurrensen.

Kommunen har haft en stor omséttning av personal

2018 2017
1447 1493
15 15
74 71
10 10
13 15
72 74
61 56
1692 1734

inom vissa grupper och &ven svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper. Det &dr darfor av betydelse att behalla
den personal som finns i kommunen och utveckla
dess kompetens.

Den totala sjukfrdnvaron har stigit i jamftrelse med
2018. Om man ser till helheten i kommunen &r det
over 100 arsarbetare som &r sjuka under éret. Det &r
ett stort arbetsbortfall och &ven kostnader kopplade
till vikarier. Att arbeta med frisknérvaro &r en
strategisk fraga.

Kommunen har satsat pé ledarutbildning, for
att rusta cheferna i deras ledarskap. Totalt omfattar
utbildningen sex heldagar samt tre halvdagar med
handledning.




Forvaltningsberéttelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

\

Analysera
forutséttningar

Lysekils vision och vardegrund
Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag

Z

|
. . Plan for utvecklin
SRl iy av verksamheteng

Principer Mal-strategi
ek.styrning atgarder Uppdrag

Sakerstalla

Planera

<

genomférande

For att mota samhéllets och invanarnas krav behover
Lysekils kommun ha en god 6verblick 6ver hur verk-
samheterna fungerar. Det &dr darfor viktigt med fokus
pé uppfoljning och métetal for att kunna analysera
och forutse konsekvenser av olika beslut. I takt med
sambhéllets dkade komplexitet, internationalisering och
den snabba utvecklingen inom bland annat teknik och
ekonomi okar kraven pa forandringsprocesser.
Kommunens styrmodell innebér riktlinjer for en
gemensam struktur och ett gemensamt arbetssétt for
styrning, planering och uppftljning av kommunens
verksamheter. Riktlinjerna géller for alla ndimnder och
forvaltningar. Avsikten &r att sékerstélla att kommunens
vision och maél uppnas, att kvaliteten i verksamheterna
sdkras och utvecklas samt att resurserna anvands pa
bésta satt sa att god ekonomisk hushdallning uppnas.
Styrmodellen tar hénsyn till att bade statligt styrande
dokument och kommunalt beslutade dokument sdsom
exempelvis program, planer, policys, riktlinjer, regler
och rutiner foljs. Styrmodellen &r uppbyggd for att
Lysekils kommun ska styras med vision, utvecklings-
mal, strategier, forhallningssétt och dialog. Detta inne-
bér att kommunens chefer har ansvar for att medarbe-
tarna ar delaktiga i planeringsprocessen, att de har ratt
kompetens for uppgiften och tar ansvar for att arbetet
blir utfort i enlighet med framtagna planer.

Kritiska kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal

Kvalitetssékring av grunduppdraget, som definieras i
lagstiftning och andra styrande dokument, sker genom

kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor

ar nadgot som utifran verksamhetens grundlédggande
uppdrag behover foljas upp. Det vill séga en sarskilt
angelédgen faktor som méste bli uppfylld, for att en
verksamhet ska ha hog kvalitet. Kritiska kvalitetsfak-
torer utgéar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksam-
hets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

Utvecklingsmal formuleras utifrdn de omraden
som kraver sarskilt fokus. Kritiska kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal méts och f6ljs upp med indikato-
rer. P4 sa sétt uppnas ett systematiskt kvalitets- och
forbattringsarbete.

Alla chefer och medarbetare i Lysekils kommun
arbetar utifrdn styrmodellen. Cheferna ar ansvariga
for att verksamheten sténdigt forbattras och utvecklas.
Styrmodellen bygger p&d medskapande och ansvars-
tagande vilket innebér att arbetsprocessen férekommer
pa varje organisatorisk niva. Detta innebér att varje
organisatorisk niva gor sin egen planering och uppfolj-
ning vilken dokumenteras och rapporteras till ndrmast
overordnad chef.

Genom att ha fokus pa planering och uppf6ljning
samt analysera och dra slutsatser av uppnadda resultat,
forvéntas en kvalitetshojning av verksamheterna.

Dialog ar viktigt

Dialog mellan de olika nivierna i organisationen
behovs for att 6ka forstdelsen och samsynen kring
kommunens utvecklingsmal och inriktning. Det handlar
om vad som &r viktigt att satsa pa och vad som beho-
ver prioriteras.
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God ekonomisk hushallning

Med god ekonomisk hushéllning ska Lysekils kommun som ansvarig for foérvaltningen
av skattemedel stréva efter att dessa anvands kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god eko-
nomisk hushéllning i sin verksambhet. Det finns ett
lagstadgat balanskrav som innebér att kostnaderna inte
far vara storre &n intékterna.

Begreppet god ekonomisk hushéallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje genera-
tion sjdlv maste bara kostnaden for den service den kon-
sumerar. Detta innebér att ingen generation ska behova
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

Ur ett helhetsperspektiv &r det av betydelse att
Lysekils kommun uppfyller sin mélséttning inom de
finansiella nyckeltalen. I avsnittet kommunens over-
gripande kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer
redovisas utfallet for 2019 och en trend i jamforelse
med foregaende éar.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens formdga att bedriva sin verksamhet p4 ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushéallning och
resultatutjamningsreserv framgar att en utvéardering
ska goras vid arsredovisningen. Utvarderingen ska visa

Finansiella nyckeltal Mal 2019
SOhd.Itet 1r3klu.s ve ska forbattras -3,6
pensionsforpliktelser

Resultatets andel 20 15
av skatteintgkterna (%) ’ !
Sjalvfinansieringsgrad 100 87

investeringar (%)

Kommentar till finansiella nyckeltal
Soliditet och resultatets andel av skatteintdkter méts
over en tredrsperiod och sjalvfinansieringsgraden ¢ver
en femérsperiod enligt Lysekils kommuns regelverk
2019. Av de finansiella nyckeltalen nis malséttningen
for tva av dessa. Resultatets andel av skatteintékter nér
inte upp till malsattningen.

2018

utvecklingen av Lysekils kommuns kvalitetsfaktorer
och utvecklingsomraden.

For att folja upp Lysekils kommuns grunduppdrag
har kvalitetsfaktorer med indikatorer definierats.
Under aret har méatningar av indikatorer genom-
forts. Resultatet av dessa utgor en del av grunden
for utvérdering av god ekonomisk hushéallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Det finns elva kvalitetsfaktorer varav en inom pers-
pektivet ekonomi och de 6vriga tio inom perspektiven
malgrupp, verksamhet och medarbetare. Alla utom en
kvalitetsfaktor bedéms ha positiv utveckling eller viss
utveckling dér verksamheten nér en acceptabel niva.
Dessa redovisas i avsnittet kommunens 6vergripande
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer.

En utvardering ska ocksa goras av utvecklingen
av Lysekils kommuns utvecklingsmél. Det finns sju
utvecklingsmaél och dessa beddms ha positiv utveck-
ling eller viss utveckling dér verksamheten nér en
acceptabel niva. Utvecklingsmaélen redovisas i avsnittet
utvecklingsomraden.

Den samlade utvarderingen &r att Lysekils kommun
har god ekonomisk hushallning sett ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

2017 2016 2015 Utfall
-7,1 -11,3 har forbattrats
2.2 0,9 15
79 89 232 195 femérssnitt

136

Inom verksamhetsperspektivet &r det framst kvali-
tetsfaktorn tillgédnglighet och kommunikativ
verksamhet som har utvecklats positivt. Vad
galler utvecklingsmalen &r det samverkansarenan
Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt som &dven 2019
har en positiv utveckling.
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Sammantfattande finansiell analys

Kommunkoncernen

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fore skatt
pa 24,5 mnkr. Detta kan jamftéras med 34,1 mnkr
foregaende &r. | kommunkoncernen ingér samtliga
bolag och férbund som Lysekils kommun har minst
20 procents dgande i.

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2019 2018 2017
Kommunkoncernen 24,5 34,1 30,1
varav

Kommunen 13,5 19,8 8,1
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 11,9 14,7 21,7
Rambo AB (del av) 0,7 0,9 0,5
Réddningstjansten Mitt Bohus (del av) 0,2 -0,5 0,3
Elimineringar -1,8 -0,8 -0,5

Ovriga nyckeltal

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelser stérks i takt med de positiva resultaten samt
att investeringarna i huvudsak skett utan nyupplaning
vilket sjélvfinansieringsgraden visar. De langfristiga
lanen har 6kat med 39,7 mnkr under aret. Likviditeten
ligger pa liknande niva som foregaende ar. Likvida
medel nedan &r exklusive checkrdkningskredit. Vid
2019 &rs utgang uppgick den till 20,0 mnkr.

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2019 2018 2017

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) 7.9 6,3 4,9
Investeringar 151 132 138
Sjélvfinansieringsgrad (%) 82 93 93
Langfristiga 1an 911 871 889
Likvida medel 71 67 87

Kommunen

Arets resultat

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat pa
13,5 mnkr. Detta kan jamforas med foregédende ars
overskott pa 19,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det innebar
att det ska rada balans mellan inkomster och utgifter
sett over tid samt att formogenheten ska vardesakras
mellan generationerna.

Den kommunala redovisningslagen reglerar balans-
kravet vilket betyder att intdkterna ska vara stérre dn
kostnaderna. Vid avstdmning mot balanskravet ska
bland annat realisationsvinster och realisationsforlus-
ter avraknas. Ett negativt balanskravsresultat ska vara
aterstéllt senast tre ar efter att det uppkommit.
Lysekils kommun har &ven 2019 uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018 2017

Resultat 13,5 19,8 8,1
avgar realisationsvinster -4,8 -12,6 -0,4
Arets resultat enligt balanskravet 8,7 7,2 7,7

Nettokostnadsutveckling

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokost-
naderna till&tas att 6ka i snabbare takt &n skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har under aret okat
med 35,5 mnkr eller 4,0 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive den
kommunala fastighetsavgiften har 6kat med sam-
manlagt 40,6 mnkr jamfort med foregdende ér, vilket
motsvarar 4,4 procent. Den kommunala utdebiteringen
har varit ofordandrad mellan 2018 och 2019 och uppgar
till 22,46 kronor.

Den senaste trearsperioden uppgar den genomsnittliga
nettokostnadsokningen till 3,8 procent medan skattein-
takterna ¢kat i genomsnitt 3,4 procent.

Forandring fran foregaende ar (%) 2019 2018 2017
Nettokostnader 4,0 2,7 4,8
Skatteintdkter och generella bidrag 4,4 2,5 3,2
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Investeringar och dess finansiering

Kommunen investerade netto 41,6 mnkr under 2019.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten tillférde
ett lagre belopp &n sd, ndmligen 36,2 mnkr. Detta med-
for en sjalvfinansieringsgrad pa 87 procent. Over tid
méste sjédlvfinansieringsgraden ¢verstiga 100 procent
for att undvika nya lan for investeringar. Genomsnittet
over de senaste fem dren uppgér for Lysekils kommun
till 136 procent.

2019 2018 2017 2016 2015

Medel fran lépande

verksamhet

Medel fran 416 504 456 270 318
investeringsverksamhet

Sjélvfinansieringsgrad (%) 87 79 89 232 195
Soliditet

Soliditet &r ett matt pd kommunens langsiktiga betal-
ningsférméga. Kommunens soliditet har forbéattrats
med en procentenhet till 52,2 procent. Soliditeten
inklusive samtliga pensionsataganden &r negativ men
har forbattrats med 3,5 procentenheter till -3,6 procent.
Sett 6ver en tredrsperiod &r trenden positiv.

Soliditet (%) 2019 2018 2017
Exklusive pensionsforpliktelser 52,2 51,2 50,5
Inklusive pensionsforpliktelser -3,6 -7,1 -11,3

Likviditet

Likviditet &r ett matt pd kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Kommunens checkrakningskredit
uppgar for ndrvarande till 20 mnkr och &r inkluderat
i tillgéngliga medel i tabellen nedan. Kassalikvidite-
ten, som bor uppga till minst 100 procent, visar hur
tillgéngliga medel samt ovriga fordringar férhaller sig
till kortfristiga skulder.

Likviditet 2019 2018 2017
Likvida medel (mnkr) 59,4 54,8 71,5
Tillgangliga medel (mnkr) 79,4 134,8 151,5
Kassalikviditet (%) 111 113 129

Budgetfoljsamhet
2019 uppgick budgetavvikelsen till 4,3 mnkr. Mer om
detta i avsnittet driftredovisning.

Budgetavvikelse (mnkr) 2019 2018 2017

Néamndernas verksamhet -30,8 -26,8 13,0
Finans och kommungemensamt 35,1 32,5 3,7
Arets budgetavvikelse 4,3 5,7 -9,3

Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgdngen
av 2019 uppgick till 1 099,4 mnkr. Detta redovisas
utanfor balansrakningen som ansvarsforbindelser. Det
foreligger i nuldget inte ndgon kénd forlustrisk bland
kommunens ataganden.

Borgensatagande (mnkr) 2019 2018 2017

Kommunagda bolag 856,9 830,5 810,9
KHF Lysekils omsorgsbostader 235,8 111,0 112,8
Ovriga ataganden 6,7 6,8 7,0

Pensionsforpliktelser

Den stérre delen av kommunens pensionsskuld &r
pensionsforpliktelser som uppkommit fére 1998. Dessa
redovisas utanfor balansrdkningen bland ansvarsfor-
bindelserna och har en minskande trend.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2019 2018 2017
Anstéllda 397,6 407,9 414,0
Fortroendevalda 1,0 1,3 1,5
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Balanskravsresultat

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,5 19,8 8,1
avgar realisationsvinster -4,8 -12,6 -0,4
Justering reavinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,7 7,2 7,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 8,7 7,2 7,7
Forvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om utjgmningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils

dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta ~ kommun har inga underskott att reglera fran tidigare ar.
resultat med justering for foréndring av resultat- Nagon avsattning till resultatutjgmningsreserv finns inte.




Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper
och redovisningsmodell

Redovisningsprinciper
Frén och med den 1 januari 2019 tillimpas lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Nar arsredovisningen uppréttas ska foljande grund-

laggande redovisningsprinciper iakttas:

*  Kommuner och regioner ska forutsattas fortsatta
sina verksambheter.

*  Samma principer for vardering, klassificering och
indelning av de olika posterna ska konsekvent
tillampas fran ett rékenskapsér till ett annat.

»  Viérdering av de olika posterna ska goras med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

+ Intékter och kostnader som &r hénforliga till
rédkenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkten
for betalningen.

»  De olika bestdndsdelar som balansrékningens
poster bestar av ska vérderas var for sig.

« Tillgdngar och skulder fér inte kvittas mot varan-
dra. Inte heller far intékter och kostnader kvittas
mot varandra.

* Den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska
stdmma 6verens med den utgdende balansen for
det ndrmast foregaende rakenskapsaret.’

+ Forandringar i eget kapital ska redovisas i
resultatrakningen.

Intakter

Den preliminéra slutavrékningen for skatteintak-
ter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos.

Kostnader

Leverantorsfakturor pé vésentliga belopp som inkom-
mit efter arsskiftet, men som ar hanforliga till redo-
visningséret, har skuldforts och belastar 2019 ars
redovisning.

Avskrivningar

Avskrivningar berégknas pa anskaffningsvarde. Kom-
ponentavskrivning tillampas vilket innebér att avskriv-
ningstiderna &dr anpassade till respektive komponents
nyttjandeperiod. Linjér avskrivning tillampas, vilket
betyder lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Avséttningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp
som bedomts krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Lanekostnader vid investeringar
Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffnings-
vérde minskat med avskrivningar. Réntekostnader
under investeringstiden raknas inte in i anldggningstill-
gangarnas anskaffningsvéarde.

Pensioner
Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Forpliktelser for pensionsédtaganden
for anstéllda i kommunen ar beréknade enligt riktlinjer
for berdkning av pensionsskuld (RIPS19). Pensions-
atagande for anstallda i de bolag som ingdr i kommun-
koncernen redovisas enligt bokforingsndmnden (BFN
K3). Pensionsataganden inklusive l6neskatt som upp-
kommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Den pensionsskuld som uppkommit dérefter,
redovisas som avséttning i balansrakningen. Den
arliga forandringen av avsattningen redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensions-
skuldens finansiella kostnader redovisas som
pensionskostnader i resultatrékningen och ingér
i pensionsskulden.

Forrad och lager

Fran och med arsbokslut 2017 redovisas inte langre
négra omséttningstillgdngar i form av forrad och lager.
Inkop kostnadsfors istéllet 16pande.

Exploateringsfastigheter
Fardigstallda, osélda industri- och bostads-
tomter i exploateringsomréden redovisas som
omséttningstillgdngar.

Leasingavtal

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter ope-
rationellt eller finansiellt avtal. Finansiell leasing redo-
visas bade som tillgdng och skuld i balansrakningen.
Lysekils kommun har inga kontrakt avseende leasing
av maskiner, inventarier eller hyra av fastigheter dar
kommunen i allt vasentligt intar samma stéllning som
vid direkt dgande av tillgdngarna och har darfor inget
upptaget i balansrédkningen.

Lan

Reverslén redovisas i sin helhet som léngfristiga
skulder. Vidare redovisas den del av l&net som
utgor det kommande arets amortering som lang-
fristigt. Orsaken é&r att amorteringsdelarna av
lanen &r marginella.
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Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och
kommunalférbund som Lysekils kommun har minst 20
procents inflytande i. Inga féréndringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningsmodell

Lysekils kommuns arsredovisning innehaller en resul-
tat- och balansrékning samt en kassaflédesanalys.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven
drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen
innehaller dessutom en sammanstallning av kommun-
ens resultat- och balansrékningar med de bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande.

Sambandet mellan investerings-
utgifter och driftkostnader

En investering &r en utgift for anskaffning av en anlagg-
ning. Investeringen redovisas som en anlaggnings-
tillgdng i balansrdkningen. For att redovisas som en
investering ska den ekonomiska livsldéngden overstiga
tre ar och vardet vara légst ett basbelopp, drygt 45 tkr.
Exempel pa investeringar ar byggnation av en skola
eller inkdp av maskiner och inventarier.
Investeringsutgiften fordelas 6ver den ekonomiska
livslangden som en arlig avskrivning i driftredovis-
ningen. Kapitalkostnaden utgdr en driftkostnad och
bestér dels av en ranta pa det bokforda vardet och
dels av en avskrivning som motsvarar den arliga
véardeminskningen av anldggningen.

Definitioner och forklaringar till
delarna i redovisningsmodellen

Resultatrakning

Utgor ett sammandrag av samtliga kostnader och
intakter under aret. Syftet med resultatrakningen é&r att
klargora hur verksamheten har paverkat kommunens
finanser och darmed hur det egna kapitalet foréndrats.

Kassaflédesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvénts for 16pande
verksamhet, investeringar samt finansiering och dar-
med forandringen av likvida medel.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet.
Har framgar hur kommunen anvént respektive anskaf-
fat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verk-
sambheten stéllt mot budget.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifterna under aret fordelar
sig stallt mot budget.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintédkter 4
Generella statsbidrag 4
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter 5
Finansiella kostnader 6

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen har 2019 ett resultat efter finans-
netto pa 24,5 mnkr, vilket 4r 9,6 mnkr sdmre dn 2018.
Kommunen, Lysekils Stadshus AB-koncernen samt
Rambo AB visar férsdmrade resultat medan Radd-
ningstjanstforbundet Mitt Bohuslén redovisar forbattrat
resultat. Liksom foregéende ar har elimineringar av
koncerninterna mellanhavanden gjorts.

Resultatet fore finansiella poster ar i niva med
foregdende ar. Finansnettot ar simre beroende pé att
foregéende &r paverkas av realisationsvinsten av aktier
i Rambo AB.

Kommunen

[ kommunens resultat ingér 4,8 mnkr i reavinster vid
forsaljning av anldggningstillgdngar. I borjan av 2019
séldes mark i Fiskeback for en kopeskilling pé 2 950 tkr
till Kooperativa hyresréattsforeningen Lysekils omsorgs-
bostader. Under aret har byggnation av ett nytt aldre-
boende inletts. P4 en av arets sista dagar saldes mark
intill nuvarande Lysekilshemmet for en kopeskilling pa
1 760 tkr till LysekilsBostdder AB som avser att bygga
flerfamiljsbostader i omrédet.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 35,6
mnkr eller 4,0 procent (féregaende ar 2,7 procent).
Skatteintékter och generella statsbidrag inklusive den
kommunala fastighetsavgiften har 6kat med samman-
lagt 40,6 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procent (2,5 pro-
cent). Jamforelsetalet verksamhetens nettokostnader
i forhallande till totala skatteintékter uppgér 2019 till
99,3 procent (99,8 procent).

Finansnettot uppgar till 7,0 mnkr (18,3 mnkr). I fjol-
arssiffran inkluderas den realisationsvinst pa 12,3 mnkr

Kommunen Kommunkoncernen
2019 2019

234,1 242,3 557,5 556,3
-1126,0 -1099,1 -1 363,3 -1318,8
-29,0 -28,6 -81,7 -81,0
-920,9 -885,4 -887,5 -843,5
731,5 706,4 731,5 706,4
195,9 180,5 195,9 180,5
6,5 1,5 39,9 43,4
10,0 22,9 5,6 18,9
-3,0 -4,6 -21,1 -28,2
13,5 19,8 24,5 34,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -2,5 -0,1
0,0 0,0 0,0 -2,6
13,5 19,8 22,0 31,4

som forséljningen av 675 aktier i Rambo AB gav.

Resultat i forhéllande till skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift uppgar till
1,5 procent (2,2 procent).

Balanskravet dr uppnétt i och med att resultatet jus-
terat for reavinster uppgar till 8,7 mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgar till 234,1 mnkr.
Jamfort med 2018 &r det en minskning med 8,2 mnkr
eller 3,4 procent. Det ar framforallt bidragen som mins-
kat. De uppgér till 94,7 mnkr att jamféra med 116,5
mnkr foregdende &r. Bidrag frdn Migrationsverket har
minskat med 12 mnkr, bidrag frdn Socialstyrelsen har
minskat med 5 mnkr och bidrag fran Skolverket har
minskat med 3 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 26,9 mnkr
eller 2,4 procent.

Personalkostnaderna har minskat med 1,4 mnkr.
Antal anstéllda har minskat med 68 personer sedan
foregdende ar. Medelloneokningen for tillsvidarean-
stdllda medarbetare i samband med 16nedversyn 2019
var cirka 2,8 procent. Pensionskostnaderna har okat
med 3,6 mnkr. Okningen inkluderar inlésen av intja-
nad pensionsrétt frdn Skandias overskottsfond med
2,2 mnkr samt tillkommande sarskild loneskatt fran
tidigare taxeringar med 1,2 mnkr.

Kop av huvudverksamhet har ¢kat med 19,1 mnkr.
Merparten av 6kningen star socialndmnden for med
16 mnkr totalt. Utav denna 6kning utgors 11,3 mnkr
av kop av institutionsvard av barn och unga.

Lamnade bidrag har ¢kat med 5,1 mnkr, varav
Okning av forsorjningsstodet utgor 2,6 mnkr.

Bland 6vriga kostnader redovisas endast mindre
avvikelser jamfort med foregéende ar.
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Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstill-
gangar uppgar till 29,0 mnkr vilket dr en 6kning med
0,3 mnkr jamfort med 2018. Andelen avskrivningar/
nedskrivningar i forhéllande till totala skatteintékter
ar 3,1 procent vilket kan jamforas med 3,2 procent
foregdende é&r.

Kommunalskatten i Lysekils kommun é&r liksom
nérmast foregédende &r 22,46 kronor. Snittet for riket ar
20,70 kronor och snittet for lanet 21,30 kronor. Skatte-
intékter och statsbidrag inklusive kommunal fastighets-
avgift uppgar till 927,5 mnkr. I totalbeloppet inkluderas
engangsmedel med anledning av flyktingsituationen
pa 8,0 mnkr. Kommunens skattekraft som andel av
medelskattekraften i riket uppgér till oférédndrade 96,0

procent. Ingen forédndring av Lysekils kommuns skatte-
kraft i jamforelse med andra kommuner séledes.

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgér till
7,0 mnkr. De finansiella intékterna uppgér totalt till
10,0 mnkr. Under aret har dessutom pensionspremier
betalts med medel ur kommunens 6éverskottsfond i
KPA Pension. Uttaget har inte belastat likviditeten
och &r redovisad som en finansiell intakt pa 1,8 mnkr.
Forutom dessa poster bestér de finansiella intakterna
av borgensavgifter, ranteintédkter, dterbéringar samt
utdelningar.

De finansiella kostnaderna bestar av ranta pa lan
samt bankavgifter. De uppgar totalt till 3,0 mnkr och da
ingér en fortidsinlost réntesédkring med 1,2 mnkr.
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

Den l6pande verksamheten

Arets resultat fére finansiella poster
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Erhéllen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Medel fran verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital

Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Forséljning av materiella
anldggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella
anldggningstillgangar

Justering av 6vriga
gj likviditetspaverkande poster

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av 1&n

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel frén arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2019

6,6
22,7
10,0
-3,0

0,0

36,2

-1,0
0,2
11,2
-24,5
22,7
44,8

-47,4
5,0
0,0

0,8

-41,6

0,0
0,0
1,4
1,4

4,6

54,8
59,4

2018

3,7
31,8
8,5
-4,6
0,0

39,4

1,0
-4,4
-7,1

9,3
15,6

53,7

-63,0
1,6
12,6

-1,2

-50,1

0,0
-20,0

-0,4
-20,4

-16,7

71,5
54,8
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2019

40,0
74,4
5,9
-21,5
1,9

100,8

-11
-11
3,3
-6,4
-8,7
86,9

-151,0
27,0
0,0

0,8

-123,2

378
1,4
3,7
40,1

3,8

67,0
70,8

2018

46,1
84,1
5,1
-28,4
0,5
106,4
1,1
-19,1
9,0
16,3
7.9
103,5

-132,1

2,1

16,8

-1,5

-114,8

-19,6

86,6
67,0
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Kassaflodet bestar av tre delar — l16pande verksamhet
inklusive forédndring av rorelsekapital, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

Den lopande verksamheten har genererat ett positivt
kassaflode pé 86,9 mnkr. Detta bestar av arets resultat
med justering for ej likviditetspaverkande poster samt
forandring av rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten, som bestér av inkép och
forsaljning av anldggningstillgéngar, har ett negativt
kassaflode péa 123,2 mnkr.

Finansieringsverksamheten har gett ett tillskott till
kassan pa 40,1 mnkr beroende pa nyupptagna lan. Nagra
utav dotterbolagen har finansierat investeringar med lang-
fristiga lan, samtliga i Kommuninvest i Sverige AB.

Totalt sett har kassaflodet uppgatt till 3,8 mnkr, de
likvida medlen har alltsa starkts med detta belopp och
uppgar vid arets slut till 70,8 mnkr.

Sjéalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av
investeringsverksamheten som finansierats med egna
medel uppgér till 82 procent.

Kommunen

Kommunens 16pande verksamhet med justering for
poster som inte ar likviditetspédverkande samt férédnd-
ringen av rorelsekapitalet ger ett positivt kassaflode pa
44,8 mnKr.

Nér det géller investeringsverksamheten under éret har
denna paverkat likviditeten negativt med 41,6 mnkr netto.

Finansieringsverksamheten har endast paverkats av
icke likviditetspdverkande poster i form av foréndring
av skuldredovisade investeringsbidrag.

Tillsammans ger dessa delar ett totalt kassaflode
under aret med 4,6 mnkr. Detta ar ocksa vad kommu-
nens likvida medel har 6kat med sedan foregaende
arsskifte. De likvida medlen uppgér till 59,4 mnkr.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till
87 procent. Néar detta nyckeltal understiger 100 procent
récker inte medlen frdn den lopande verksamheten till
for att finansiera investeringsutgifterna. Att kommunen
inte behovt lanefinansiera 2019 ars investeringar beror
pé den goda likviditet pa 54,8 mnkr som man hade vid
2019 &rs ingang. P4 langre sikt méste dock sjélvfinan-
sieringsgraden &verstiga 100 procent for att undvika
nya lan vid investeringar.
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Balansriakning

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2019 2018

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 7 0,0 0,0 0,1 0,1
rl\llllre:;l;r byggnader och tekniska anldgg- 8 459.1 422.8 1045,7 998.1
Pagaende investeringar 9 8,4 25,8 27,6 51,1
Inventarier och verktyg 10 18,6 19,5 4446 424.,6
Finansiella anldggningstillgangar 11 447 447 37,2 38,6
Summa anlidggningstillgangar 530,8 512,8 1 555,2 15125
Bidrag till statlig infrastruktur 12 6,1 6,4 6,1 6,4
Forrad och exploateringsfastigheter 13 9,6 8,6 9,9 8,9
Kortfristiga fordringar 14 107,6 119,1 157,8 154,6
Kassa och bank 15 59,4 54,8 70,8 67,0
Summa omsittningstillgangar 176,6 182,5 238,5 230,5
Summa tillgangar 713,5 701,7 1799,8 1749,4
Eget kapital och skulder

Ingdende eget kapital 359,2 339,4 519,2 487,8
Arets resultat 13,5 19,8 22,0 31,4
Summa eget kapital 16 372,7 359,2 541,2 519,2
Avséattningar till pensioner 17 15,4 17,1 17,9 19,1
Andra avséttningar 18 23,9 23,5 50,9 50,4
Langfristiga skulder 19 70,8 69,4 916,6 875,5
Kortfristiga skulder 20 230,7 232,5 273,2 285,2
Summa avséttningar och skulder 340,8 342,5 1 258,6 1230,2
Summa eget kapital och skulder 713,5 701,7 1799,8 1749,4
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 21 1099,4 948,3 242,5 117,8
Pensionsforpliktelser 22 398,6 409,2 398,6 409,2

Lysekils kommun 43 arsredovisning 2019



Ekonomisk redovisning

Kommunkoncernen

Balansomslutningen uppgar till 1 799,8 mnkr, vilket ar

50,4 mnkr mer &n foregdende &r. Anldggningstillgédng-

arnas bokforda varde har ¢kat med 42,7 mnkr

och omsattningstillgdngarnas vérde har okat med

8,0 mnkr. P4 skuldsidan har det egna kapitalet stéarkts

med 22,0 mnkr. De langfristiga skulderna har 6kat med

41,1 mnkr. Kortfristiga skulder har minskat med

12,0 mnkr. Avsattningarna har minskat med 0,7 mnkr.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 7,9

procent, vilket dr en forbattring med 1,6 procentenheter.

Kommunen

Det bokforda véardet av kommunens anldggningstill-
gangar har okat med 17,9 mnkr och uppgér till 530,8
mnkr. Investeringar i anldggningar, fastigheter och
inventarier har gjorts med 47,4 mnkr. Arets avskriv-
ningar uppgar till 29,0 mnkr.

Kommunens omsattningstillgdngar, som totalt upp-
gér till 176,6 mnkr, bestar av exploateringsfastigheter,
kortfristiga fordringar samt likvida medel. Kommunen
och bolagen som ingér i koncernen Lysekils Stadshus AB
kan utnyttja varandras likviditet i ett gemensamt koncern-
konto med en kredit pa 20,0 mnkr. Kommunens likviditet
vid arsskiftet uppgar till 59,4 mnkr, vilket innebar att det

varit ett positivt kassaflode under aret med 4,6 mnkr.

Det egna kapitalet pd kommunnivd uppgér till
372,7 mnkr, det ar arets resultat pa 13,5 mnkr som
ar okningen. Soliditeten inklusive samtliga pensions-
ataganden, som &r negativ, har forbattrats med
3,5 procentenheter till -3,6 procent.

Kommunens avsittningar omfattar avséttning till
pensioner, avséttning for aterstéllande av avfallsdeponi
samt avsattning for framtida underhéllskostnader i
externt hyrda lokaler. Utav avsattningen till pensioner
utgors 2,6 mnkr av Lysekils kommuns del av pensions-
avséttningar i Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslén.
Avsattningarna bestar av pensioner intjanade enligt
kollektivavtal samt lokalt slutna avtal.

Utover den pensionsskuld som redovisas som avsatt-
ning i balansrékningen har kommunen férpliktelser for
pensioner intjdnade fore 1998. Dessa redovisas som
ansvarsforbindelser och uppgar till 398,6 mnkr inklu-
sive loneskatt. Detta &r en minskning med 10,6 mnkr
sedan foregdende ar. Hela pensionsskulden &r aterla-
nad av kommunen.

Kommunens l&ngfristiga skulder bestdr i huvudsak
av 1an i Kommuninvest i Sverige AB. Ingen nyupplaning
eller amortering har skett under aret s& laneskulden
ar oforandrad 65,0 mnkr.
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Not 1 | Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2019

Forséljningsintakter 3,0 3,1 50,2 72,0
Taxor och avgifter 46,5 45,2 226,2 199,3
Hyror och arrenden 26,6 26,1 108,6 106,3
Bidrag 94,7 116,5 96,1 116,5
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 58,2 50,3 58,2 50,3
Exploateringsintakter 0,2 0,0 0,2 0,0
Realisationsvinster 4,8 0,4 7,1 0,8
Ovriga intakter 0,0 0,8 10,9 11,2
Summa 234,1 242,3 557,5 556,3

Not 2 | Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2019

Personalkostnader 677,6 679,0 776,9 773,8
Pensionskostnader 71,1 67,4 80,3 74,4
Brénsle, energi och vatten 16,7 16,7 98,5 16,7
K&p av huvudverksamhet 133,1 114,0 133,1 114,0
Lokal- och markhyror 58,5 58,0 65,7 60,3
Lamnade bidrag 34,7 29,5 34,7 29,5
Reaforluster 0,0 0,0 2,8 0,0
Forandring avséttningar 0,4 0,1 0,4 0,1
Ovriga varor och tjénster 134,0 134,3 170,9 249,9
Summa 1126,0 1099,1 1363,3 1318,8

Not 3 | Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2019 2019
Inventarier och verktyg 4,2 4,0 37,0 35,6
Byggnader och anlaggningar 24,7 21,9 46,0 42,6
Nedskrivningar anlédggningstillgangar 0,1 2,8 -1,3 2,8
Summa 29,0 28,6 81,7 81,0

Not 4 | Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunen

Belopp i mnkr

Preliminéra skatteintakter 737,5 709,5
Slutavrakning 04 -2,1
Preliminér slutavrakning -6,3 -0,9
Summa kommunalskatteintidkter 731,6 706,4

Generella statsbidrag

Kommunalekonomisk utjdmning 121,7 106,1
Kommunal fastighetsavgift 41,9 40,4
LSS-utjamning 24,3 20,7
Byggbonus 0,0 1,5
Engéngsmedel m a a flyktingsituationen 8,0 11,7
Summa generella statsbidrag 195,9 180,5

Not 5 | Finansiella intakter

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2019

Utdelning aktier 0,1 0,1 0,0 0,0
Aterbéring Kommuninvest 1,7 2,9 1,7 2,9
Rénteintédkter 0,4 0,1 1,1 0,9
Ranteintékter kommunala bolag 0,6 0,6 0,0 0,0
Reavinst finansiella anlédggningstillgdngar 0,0 12,3 0,0 12,3
Uttag ur 6verskottsfond pensioner 1,8 2,2 1,8 2,2
Borgensavgifter 55 4,9 1,1 0,7
Summa finansiella intdkter 10,0 22,9 5,6 18,9
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Not 6 | Finansiella kostnader

Ekonomisk redovisning

Kommunen
2019

Belopp i mnkr

Réntekostnader mm
Finansiella kostnader pensionsskuld
Summa finansiella kostnader

Not 7 | Immateriella tillgangar

3,0
0,0
3,0

Kommunen
2019

Kommunkoncernen
2019 2018
4,6 21,1 28,2
0,0 0,0 0,0
4,6 21,1 28,2

Belopp i mnkr

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort viarde

Avskrivningstider

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 | Byggnader och mark

0,4
-0,4
0,0
5ar

0,0
0,0
0,0
0,0

Kommunen

Kommunkoncernen
2019
0,4 0,6 0,6
-0,4 -0,5 -0,5
0,0 0,1 0,1
5ar 5 ar 5 ar
0,0
0,0
0,0
0,0

Belopp i mnkr

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde
Avskrivningstider

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar

Avskrivningar
Redovisat virde vid arets slut

2019
898,9
-439,8
459,1
10-80 &r

4228
61,2
0,2
24,7
459,1

Kommunkoncernen
2019 2018

838,0 1838,4 1750,6

-415,2 -792,7 -752,5

422,8 1045,7 998,1

10-80 &r 10-80 &r 10-80 ar
387,5
58,1
0,9
21,9
422,8

Not 9 | Ovriga materiella anléaggningstillgangar, pagaende investeringar

Kommunen

Belopp i mnkr

Anskaffningsvérde
Bokfort virde

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Overforing fran eller till annat slag av tillgdng
Redovisat virde vid arets slut

Not 10 | Inventarier och verktyg

2019
8,4
8,4

25,5
63,0
-62,7
25,8

Kommunen

Kommunkoncernen

2019 2018

25,8 27,6 51,1

25,8 27,6 51,1
8,3
46,5
-29,3
25,5

Belopp i mnkr

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde
Avskrivningstider

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

2019
65,9
-47,3
18,6
3-12 ar

19,5
3,4
0,2
42
18,6
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Kommunkoncernen
2019 2018

71,3 868,5 842,6

51,8 -423,9 -418,1

19,5 444,6 424,6

3-12 &r 3-12 &r 3-12 &r
18,7
48
0,0
-4,0
19,5
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Not 11 | Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen
Belopp i mnkr 2019
Aktier:
Rambo AB 0,6
Lysekils Stadshus AB 9,5
Andelar:
HSB kvarteret Mollén 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 12,9
Ovriga andelar 0,5
Langfristiga fordringar:
Lysekils Hamn AB 18,0
Kommuninvest forlagslan 2,6
Goteborgs Energi, tillstand vindkraft 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,3
Summa 44,7

Not 12 | Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen
Belopp i mnkr 2019
Anskaffningsvarde 8,2
Ackumulerade avskrivningar -2,1
Bokfort viarde 6,1

Not 13 | Forrad och exploateringsfastigheter

Kommunen
Belopp i mnkr 2019
Tomtmark for forsaljning 9,6
Ovrigt 0,0
Summa 9,6

Not 14 | Kortfristiga fordringar

Kommunen

Belopp i mnkr 2019

Kundfordringar 13,1
Skattefordringar 55,1
Momsfordran 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1
Summa 107,7

Not 15 | Kassa och bank

Kommunkoncernen
2019

0,6 0,0 0,0
9,5 0,0 0,0
0,3 0,3 0,3
12,9 12,9 12,9
0,5 0,5 0,5
18,0 0,0 0,0
2,6 2,6 2,6
0,0 18,5 18,6
0,3 2,4 3,7
44,7 37,2 38,6

Kommunkoncernen
2019 2018
8,2 8,2 8,2
-1,8 -2,1 -1,8
6,4 6,1 6,4

Kommunkoncernen
2019 2018
8,6 9,6 8,6
0,0 0,3 0,3
8,6 9,9 8,9

Kommunkoncernen
2019 2018

13,3 51,0 43,8
48,8 56,7 53,6
11,2 8,4 11,2
40,2 40,6 46,0
5,6 1,0 0,1
119,1 157,8 154,6

Kommunen
Belopp i mnkr 2019

Koncernvalutakonto Nordea 59,4
varav:

Lysekils kommun 16,7
Lysekils Stadshus AB -4,2
LEVA i Lysekil AB 1,3
LysekilsBostader AB 27,3
Havets Hus i Lysekil AB 4,1
Lysekils Hamn AB 14,0
Stiftelser 0,6
Ovriga banktillgodohavanden 0,1
Summa 59,4
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Kommunkoncernen
2019

54,8 59,4 54,8
32,9 16,7 32,9
-5,2 -4,2 -5,2
17,3 1,3 17,3
-19,6 27,3 -19,6
23,2 4,1 23,2
5,5 14,0 5,5
0,6 0,6 0,6
0,1 11,4 12,2
54,8 70,8 67,0



Ekonomisk redovisning

Not 16 | Eget kapital

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018
Ingaende eget kapital 359,2 339,4 519,2 487,7
Arets resultat 13,5 19,8 22,0 31,4
Utgaende eget kapital 372,7 359,2 541,2 519,2

Not 17 | Avsatt till pensioner

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr P E) 2019 2018
Avgiftsbestamd alderspension, individuell del 1,2 1,3 1,2 1,3
e oo o
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,6 0,7 0,6 0,7
Kompletterande &lderspension, forménsbestamd

alderspension for hogavlonade enligt PFA L0 L1 1,0 L1
Alderspens1on enligt PA-KL eller &ldre avtal 0,7 2,7 0,7 2,7
Alderspension enligt 6verenskommelse 4,9 44 49 44
Summa pensioner 10,3 12,2 10,3 12,2
Loneskatt 2,5 3,0 2,5 3,0
Pensionsavsattning rdddningstjénst 2,6 2,0 5,2 4,0
S a avsatt pensioner 15,4 17,1 18,0 19,1
Ingaende avsittning till pensioner 17,1 14,2 17,1 14,2
Nya forpliktelser under aret -1,1 2,6 -1,1 2,6
varav

Nyintjanad pension -1,5 0,6 -1,5 0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post 0,1 1,8 0,1 1,8
Arets utbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Foérandring av loneskatt -0,5 0,4 -0,5 0,4
Forandring avsattning rdddningstjénst 0,6 0,7 3,2 2,7
Summa avsatt pensioner 15,4 17,1 17,9 19,1

Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 2 2 2
Tjanstepersoner 0 0 0 0

Not 18 | Ovriga avsattningar

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2019

Aterstallande avfallsdeponi 19,1 19,1 19,1 19,1
Underhall externa lokaler 4,8 4,4 4,8 4,4
Omhandertagande slam 0,0 0,0 1,1 1,1
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 25,9 25,8
Summa 23,9 23,5 50,9 50,4
Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat vérde vid arets borjan 19,1 19,0

Nya avsattningar 0,0 0,0

Forandring av nuvérdet 0,0 0,1

Utgaende avsittning 19,1 19,1

Avsatt fér underhall externt hyrda lokaler

Redovisat vérde vid arets borjan 4,4 4,4

Nya avsattningar 04 0,0

Férandring av nuvardet 0,0 0,0

Utgaende avsittning 4,8 4,4
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Not 19 | Langfristiga skulder

Belopp i mnkr

Ekonomisk redovisning

Kommunen
2019

2019

Kommunkoncernen

Lan i banker och kreditinstitut 65,0 65,0 910,8 871,1
Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 58 4,4 58 4,4
aterstdende antal ar (vagt snitt) 18 ar 19 ar 18 ar 19 ar
Summa férutbetalda intakter 5,8 4,4 5,8 4,4
Summa langfristiga skulder 70,8 69,4 916,6 875,5
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut 2019 2018 2019 2018
Genomsnittlig ranta inklusive derivat 1,80% 2,78% 1,93% 2,31%
Genomsnittlig ranta exklusive derivat 0,30% -0,15% 0,39% 0,00%
Rantebindning inklusive derivat 2,68 ar 4,13 ar 2,28 ar 2,54 ar
Réntebindning exklusive derivat 0,13 ar 0,12 ar 0,80 ar 0,19 ar
Forfall till rantejustering:
0-1éar 0% 0% 34% 32%
1-2 ar 31% 0% 23% 5%
2-3 ar 0% 31% 16% 27%
3-4 ar 38% 0% 4% 16%
4-5 ar 31% 38% 14% 5%
5-10 ar 0% 31% 8% 15%
Derivat (tkr)
Nominellt varde swapkontrakt 45 000 65 000 555 000 650 000
Marknadsvarde -3170 -5 170 -28 464 -42 614

Not 20 | Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018
Leverantorsskulder 42,0 66,5 65,5 93,7
Moms och punktskatter 0,5 0,2 0,5 0,2
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 31,6 24,1 36,2 24,1
Ovriga kortfristiga skulder 36,5 31,4 46,0 42,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 120,0 110,3 125,1 124,8
Summa 230,6 232,4 273,2 285,2

Not 21 | Nyttjade borgensférbindelser

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018
Heldgda dotterbolag 837,9 808,6 0,0 0,0
Rambo AB 19,0 21,9 0,0 0,0
Fyrstads flygplats 0,0 0,1 0,0 0,1
KHF Lysekils omsorgsbostader 235,8 111,0 235,8 111,0
Bostadsrattsforeningar 2,4 2,4 2,4 2,4
Ovriga 4,3 4,3 4,3 4,3
Summa 1099,4 948,3 242,5 117,8

Ovanstéende avser skuldsaldon, nyttjad borgen. Total beviljad borgensram uppgar till 1290,2 mnkr. Beviljad men €] nyttjad borgen uppgick vid utgangen
av 2019 totalt till 190,8 mnkr fordelat pa: KHF Lysekils Omsorgsbostader 111,8 mnkr, LysekilsBostader AB 53,2 mnkr, Lysekils Hamn AB 11,1 mnkr,
Havets Hus AB 10,0 mnkr, Rambo AB 4,3 mnkr samt for Lysekils Stadshus AB 0,4 mnkr.

Lysekils kommun 49 arsredovisning 2019



Ekonomisk redovisning

Not 22 | Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Kommunen

Belopp i mnkr 2019

Anstéllda 397,6 407,9
Fértroendevalda 1,0 1,3
Summa 398,6 409,2
Ingéende ansvarsforbindelse 409,2 415,5
Nyintjanad pension -3,0 7,6
Pensionsutbetalningar -17,5 -17,4
Rénteupprakning 9,9 6,8
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Forandring av 16neskatten -2,1 -1,2
Ovrigt 2,0 2,1
Summa 398,6 409,2
Fortroendevalda inklusive 16neskatt 1,0 1,3
Summa pensionsforpliktelser fortroendevalda 1,0 1,3

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forséakring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0,0 0,0
Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning 29,5 21,9
Summa 29,5 21,9
Overskottsfonder

KPA 0,0 0,0
Skandia 1,5 1,8
Summa 1,5 1,8

Not 23 | Operationell leasing

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018
Maskiner och inventarier
Betalda leasingavgifter 13,5 11,4 15,6 13,5

Framtida minimileasavgifter:

inom ett ar 8,6 7,4 9,5 8,6
senare &n ett ar men inom fem ar 9,8 8,0 11,9 9,8
senare &n fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler
Betald hyra 58,4 58,1 58,8 58,4

Ej uppsigningsbara avtal 6verstigande 3 ar*
Minimileaseavgifter

inom ett ar 39,5 38,4 39,5 38,4
senare 4n ett &r men inom fem ar 130,5 136,4 130,5 136,4
senare 4n fem ar 119,4 138,1 119,4 138,1
Summa 289,4 3129 289,4 312,9

* Hyresobjekt som ingar ar bland annat Stangenashemmet, Skargardshemmet, Lysekilshemmet (ett ar) och Campus Vast
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Driftredovisning

Utfall Prognos
budget- budget-
Redovisning avvikelse avvikelse

Belopp i tkr Intdkter Kostnader Netto 2019-12-31 2019-08-31

Kommunstyrelsen -82 258 18 341 -100 541 -82 200 58 1500

Miljondmnden i

mellersta Bohuslin -2139 0 -2 243 -2 243 -104 -100
Sambhéllsbyggnadsnamnden -46 127 240 211 -291 764 -51 554 -5 427 -3 800
Utbildningsndmnden -363 397 155 336 -527 948 -372 612 -9 215 -1100
Socialndgmnden* -386 588 104 521 -507 247 -402 726 -16 138 -12 600
Summa nimndverksamhet -880 509 518 408 -1429744 -911 336 -30 827 -16 100
Budgetregleringspost -20 994 0 0 0 20 994 22900
Pensionskostnader -63 600 0 -69 022 -69 022 -5 422 0
Personalomkostnader 41 400 44993 0 44993 3593 -600
g‘f;l‘ggtsetr‘;;;verksamhet 0 5 367 -366 5001 5001 4900
Kapitalkostnad** 13 320 13 491 0 13 491 171 300
Ovrigt kommungemensamt -4 140 129 -4 382 -4 253 -113 -800
Summa verksamhet -914 523 582 389 -1503 513 -921 126 -6 603 10 600
iléittgeelzz‘lgfg statsbidrag 919830 927501 0 927501 7671 7 400
Finansiella intakter 7930 9 962 0 9 962 2032 900
Finansiella kostnader -4 030 0 -2 840 -2 840 1190 1400
Summa finansiering 923 730 937 462 -2 840 934 622 10 892 9 700
Summa efter finansiering 9 207 1519 852 -1506 353 13 496 4289 20 300
Total 9 207 1519 852 -1 506 353 13 496 4 289 20 300

* Socialndmndens justerade budgetavvikelse uppgar till -3,5 mnkr
** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rénta)

Namndverksamhet fasta kostnader for kop av tjanster tar en stor andel av
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgetutrymmet.
budget. Prognosen i augusti uppgick till 1,5 mnkr pa Ytterligare orsaker till budgetavvikelsen &r héga
grund av vakanta tjanster inom HR-avdelningen och kostnader for bostadsanpassning och uteblivna intékter
ekonomiavdelningen samt medel avsatta for utveck- for tomstallda lokaler samt hoga vikariekostnader inom
lingsmalen som inte anvénts. Det forsémrade utfallet kost- och stadverksamheten. Kostnader pa 0,5 mnkr
beror pa okade kostnader for pensioner inom Radd- i samband med exploateringsprojektet i Tronebacken
ningstjanstforbundet Mitt Bohuslén vilka blev kédnda som belastar 2019 &rs resultat kommer att téckas av
forst i slutet av aret. forsaljningsintakter kommande ar.
Samhallsbyggnadsndmnden har en negativ bud- Utbildningsndmnden redovisar en negativ budgetavvi-
getavvikelse pa 5,4 mnkr. Den storsta avvikelsen kelse med 9,2 mnkr. Den storsta orsaken till avvikelsen
redovisas pé avdelningen for gata och park dar okade ar att intdkterna for bidrag frén Skolverket och Migra-
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tionsverket har minskat och &ar 6,1 mnkr ldgre &n budget.

Vidare har man en avvikelse pa kostnadssidan med
-2,5 mnkr, framst till f6ljd av 6kade IT-kostnader samt
elevplacering inom sérskolan pa annan ort.

Under &ret har det skett en personalanpassning med
26 arsarbetare, men arseffekten har inte varit tillrack-
lig vilket forklarar den resterande avvikelsen inom
utbildningsndmnden.

Socialndmnden har en negativ avvikelse mot budget
med 16,1 mnkr men efter kommunfullméktiges beslut
2019-06-12 om uttkat ekonomiskt utrymme pa
12,6 mnkr blev det totala resultatet -3,5 mnkr.

Orsakerna till underskottet &r 6kade barn- och
ungdomsplaceringar, tkat behov av forsorjningsstod
och 6kade kostnader for tillfélligt inhyrd hélso- och
sjukvardspersonal.

Némnden har haft en negativ prognos hela &ret och
enheterna har tagit fram atgérdsplaner for att sénka
sina kostnader vilket till stor del har gjorts. Dock har
nya kostnader som inte kunnat forutses tillkommit.

Kostnaderna for pdgdende institutions- och familje-
hemsplaceringar har sénkts under &ret men manga nya

placeringar har tillkommit som inte rymts inom budget.

Placeringarna kan delvis kopplas till den oroliga ung-
domssituation som ratt i kommunen under 2019.

Kostnaden for forsorjningsstod har ckat med
10 procent under aret d& méanga nyanlédnda gatt ur
etableringsfasen och &ven arbetsformedlingens &nd-
rade organisation har péverkat detta. Arbetslosheten
har okat i Lysekils kommun.

LSS-verksamheten redovisar ett underskott till foljd
av fler drenden inom personlig assistans och ¢kade
personalkostnader i egen verksambhet.

Inom vissa yrkesomréden har det varit svért att

rekrytera personal vilket lett till 6kade kostnader f6r
inhyrd personal.

Inom vérd- och omsorgsverksamheten har det
omstallningsarbete som pagéatt under aret resulterat i
att dldreboendena &r i budgetbalans och hemtjénsten
sankt sina kostnader vésentligt.

Kommungemensamt
Budgetregleringsposten, vilket &r en buffert for
Okningar av 16ner, pensionskostnader, priser och
avskrivningar, visar en positiv avvikelse med
21,0 mnkr. Pensionskostnaderna 6verskrider
budgeten med 5,4 mnkr. Personalomkostnaderna
som bland annat inkluderar arets forandring av
semesterloneskulder, visar en positiv budget-
avvikelse med 3,6 mnkr.

Realisationsvinster vid forséljning av mark samt
nettodverskott av exploateringsverksamhet har under
aret uppgatt till 5,0 mnkr, vilket inte har budgeterats.

Ovrigt kommungemensamt uppvisar endast smé
budgetavvikelser.

Finans

Skatteintékter och generella statsbidrag redovisar
ett 6verskott mot budget med 7,7 mnkr. Bidraget for
LSS-utjamning utgdr 6,2 mnkr utav detta.

De finansiella intékterna uppgar till 2,0 mnkr mer
&n budget. 1,8 mnkr utav denna avvikelse beror pa
att pensionspremier betalats med medel ur kommun-
ens overskottsfond i KPA Pension. Detta redovisas
som en finansiell int&kt.

De finansiella kostnaderna har tack vare en gynn-
sam utveckling pa réntemarknaderna lett till en positiv
avvikelse pa 1,2 mnkr.
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Ekonomisk redovisning enligt
kommunens organisationsstruktur

Kommunstyrelsen

Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 18 341 20 945 17 255
Verksamhetens kostnader -99 425 -93 884 -89 851
Kapitalkostnad -1116 -1019 -1318
Verksamhetens nettokostnader -82200 -73958 -73914
Budgetanslag netto 82 258 78 542 76 777
Budgetavvikelse 58 4584 2 863
Andel av kommunens 8.9 8.4 8.6

nettokostnader (%)

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget. Prognosen i augusti uppgick till 1,5 mnkr
framst pa grund av vakanta tjanster inom HR-avdel-
ningen och ekonomiavdelningen samt medel avsatta
for utvecklingsmélen som inte anvénts.

Det forsdamrade utfallet beror pa okade kostnader
for pensioner inom raddningstjénstforbundet vilka
blev kénda forst i slutet av aret.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Resultatrdakning (tkr) 2019 2018 2017

Verksamhetens intékter 240 211 228 364 194 784
Verksamhetens kostnader -255067  -241591  -202 805
Kapitalkostnad -36 698 -33 367 -33335
Verksamhetens nettokostnader -51554 -46594  -41 356
Budgetanslag netto 46 127 42 075 41658
Budgetavvikelse -5 427 -4 519 302
Andel av kommunens 5.6 5.3 48

nettokostnader (%)

Ekonomisk analys
Sambhéllsbyggnadsndmnden visar en negativ budgetav-
vikelse pa 5,4 mnkr.

Verksamheten gata och park visar en avvikelse pa
-2,4 mnkr. Samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer
att se over hela verksamheten for att kunna skjuta till
ytterligare resurser.

Bostadsanpassningsverksamheten har en avvikelse
pé -1 mnkr, forvaltningen kommer att se Over nivan av
bidragen.

Kost- och stadverksamheten visar en avvikelse pé
-1,5 mnkr vilket framst beror pa hoga vikariekostnader.
Serviceavdelningen har gjort en kostnadsanalys och
arbetar for att fa ner kostnaderna for vikarier.

Namnden har kostnader pa 0,5 mnkr for det tidigare

Lysehemmet. Det pagar dialog om vad som ska hénda
med fastigheten.

Kostnader i samband med exploateringsprojekt
belastar 2019 med 0,6 mnkr, dessa kostnader kom-
mer att finansieras kommande ar genom intékter av
tomtforséljning,

Namnden har haft kostnader for en rad evenemang,
fortsattningsvis behovs béttre kostnadstackning vid
sddana tillfallen.

Namnden har under aret gjort en rad kortsiktiga
l6sningar for att komma tillrétta med delar av under-
skottet. Kortsiktiga 16sningar har forekommit under
ganska manga ar gillande underhall av kommunens
anldggningar.

En omorganisation genomfordes under aret i
forvaltningen med syfte att forbattra organisationen
och ddarmed fa en tydligare ansvarsfordelning samt
sammanfora vissa arbetskategorier med méal om béttre
synergieffekter. Syftet &r ocksa att fa en effektivare
forvaltning med invénaren i fokus.

Infor 2020 behover samhallsbyggnadsndmnden vidare-
utveckla den ekonomiska styrningen. En battre styrning
skulle ge mer langsiktiga besparingar. Forvaltningen kom-
mer att ta fram underhallsplaner for fastigheter och gator,
vilket kommer att tydliggora nivan av framtida underhall.
En framtida risk vid kommande nyinvesteringar &r att det
inte finns medel i budgetutrymmet. Flera av kommunens
skolfastigheter kommer att behova stora reinvesteringar
strax utanfoér kommande planperiod.

Utbildningsndmnden

Resultatriakning (tkr) 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter 155 336 157 047 101 115
Verksamhetens kostnader -524 592  -512920  -431929
Kapitalkostnad -3 356 -2 854 -3 346
Verksamhetens nettokostnader -372612 -358 727 -334 160
Budgetanslag netto 363 397 347 189 340 159
Budgetavvikelse -9215 -11538 5999
Andel av kommunens 405 40,5 387

nettokostnader (%)

Ekonomisk analys
Utbildningsndmnden har en negativ avvikelse pd 9,2
mnkr. Budgetavvikelserna syns inom verksamheterna
grundskola, sérskola och férskola. Ovriga verksamhe-
ter ar i balans.

Utover nettobudget har ndmnden en betydande
intéktsvolym i form av interkommunala erséttningar
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och olika former av statsbidrag. Statsbidragen utgors
huvudsakligen av tva kategorier, bidrag frdn Skolverket
samt migrationsrelaterade bidrag. Bidragens storlek &r
svarbedomda da beslut fattats under pagéende bud-
getar. Att grunderna for minskning kan vara svara att
forutse kan exemplifieras med att statsbidraget for for-
stéarkt elevhilsa minskade med motiveringen att andra
kommuner har storre behov. Detta beslut inkom i april.
Under 2019 minskade intdkterna av bidrag med

12,1 mnkr. Néamnden budgeterade med en minskning
pa 6,0 mnkr vilket innebar -6,1 mnkr i avvikelse.

Aven kostnader pavisar en avvikelse. Oférutsedda
kostnader har tillkommit i form av sérskoleplacering
samt sena justeringar géllande datorer, administrativa
tjanster och interkommunal erséttning. Totalt innebar
detta -2,5 mnkr i avvikelse.

Némnden har anpassat sin organisation under 2019
med totalt 26 arsarbetare. Det har framst skett genom
att inte fornya tim- och visstidsanstéllningar. Anpass-
ningarna som gjorts under 2019 har ej fatt full effekt pa
arsbasis, dérav ytterligare negativ avvikelse.

Socialndmnden

Resultatrikning (tkr) 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 104 521 115911 106 397
Verksamhetens kostnader -505846  -501289  -492 469
Kapitalkostnad -1401 -1256 -1260
Verksamhetens nettokostnader -402 726 -386 634 -387 332
Budgetanslag netto 386 588 371 447 365 033
Budgetavvikelse -16 138 -15187  -22 299
Andel av kommunens 437 437 44,9

nettokostnader (%)

Ekonomisk analys

Socialndmndens totala resultat ar -16,1 mnkr men efter
kommunfullméktiges beslut 2019-06-12 om uttkat
ekonomiskt utrymme pd 12,6 mnkr blev det totala
resultatet -3,5 mnkr.

Namnden har under hela aret haft en negativ prog-
nos men avvikelsen blev 3,7 mnkr storre dn befarat
vid uppf6ljning 1 per februari.

Kommunfullméaktige beslutade 2019-06-12 att under
2019 utoka socialndmndens ekonomiska utrymme for
att tacka kostnaderna for de barn- och ungdomsplace-
ringar som tillkommit i ndimnden under 2019. Under
aret har verksamheterna dessutom haft egna atgards-
planer for att sdnka kostnaderna vilka till storsta delen
kunnat genomftras. Dock har nya kostnader som ej
kunnat forutses tillkommit.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett ekono-
miskt underskott motsvarande 16,3 mnkr. Underskottet
beror framst pa nya placeringar av barn och ungdomar
samt dkade kostnader for forsorjningsstod.

Kostnaderna for pagaende institutions- och familje-
hemsplaceringar inom barn och unga har sénkts under
aret och insatser i 6ppenvard i egen regi har 6kat. Dock
har mé&nga nya barn- och ungdomsplaceringar till-
kommit som, trots kostnadsminskningar i de befintliga
arendena, ej kunnat rymmas inom budget. Placering-
arna kan delvis kopplas till den oroliga ungdomssitua-
tion som rétt i kommunen under 2019.

Forsorjningsstodet har ¢kat under aret och visar -5,3
mnkr jamfort med budget. Manga nyanlanda har gatt
ur etableringsfasen och arbetsférmedlingens &ndrade
organisation har ocksd paverkat detta. Arbetslésheten
har 6kat i Lysekils kommun.

LSS/socialpsykiatri visar ett underskott motsvarande
5,4 mnkr, frédmst beroende pa nya drenden avseende
personlig assistans, fler drenden som avser sérskilt
boende (vilka behovt verkstéllas genom kép av extern
vardplats) samt 6kade personalkostnader. Omsorgs-
behovet for personer som bor i gruppboende har kat
pé grund av aldersrelaterade sjukdomar och demens-
liknande tillstdnd. Arbete pagér for narvarande for att
anpassa bemanningen i forhallande till budget.

Vard- och omsorgsavdelningen visar ett ekonomiskt
underskott pa 10,7 mnkr pa grund av inhyrd hélso- och
sjukvardspersonal, minskade interna intékter for hem-
tjansttimmar samt for 1&g timerséttning i hemtjansten.
Sarskilt boende har uppnétt ekonomisk balans.

Det har varit svart att rekrytera personal inom vissa
omraden (socialsekreterare och sjukskoterskor) varfor
kostnader for inhyrd personal varit hog.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har det pagatt
ett omstéllningsarbete under dret som resulterat i att
dldreboendena nu &r i balans och att hemtjansten sankt
sina kostnader till stor del. D& antalet hemtjénsttimmar
minskat under aret har hemtjénsten ett sténdigt upp-
drag att kontinuerligt anpassa sig till nya nivéer.

Sjukfranvaron har 6kat under aret men varierar
mellan de olika arbetsplatserna. Okningen av sjuk-
frdnvaron kan delvis kopplas till effektiviseringar samt
forandringar i organisation och arbetssétt.

Intakter
[ utfallet mellan de tva sista aren marks en tydlig trend
att migrationsrelaterade intékter fortsatter att minska.
Dessutom upphorde stimulansmedlen frén staten till
vard och omsorg av &dldre under 2018.

Jamforelsen av utfall mot budget 2019 visar pa
en okning av intakter. Framst beror det pa hogre bidrag
for migration 4n budgeterat. Aven forséljning av verk-
samhet har ¢kat beroende pa intékter frdn sommar-
gaster och internforsaljning mellan véard- och
omsorgsavdelningen och LSS-avdelningen.

Utfallet avseende Ovriga intdkter gar minus vilket
beror pa den interna forséljningen mellan bistdndsav-
delningen och hemtjénsten. Denna fordndring orsakas
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av att bestéllningen av hemtjénsttimmar minskat med
cirka 10 procent under 2019 jamfort med vad som
budgeterades som forvéantad intékt.

Personalkostnader

Mellan 2017 och 2019 har personalkostnader mins-
kat med 32,3 mnkr. En av de tva storsta orsakerna till
detta &r neddragningar av personal pa individ- och
familjeomsorgen. Detta é&r till storsta delen kopplat till
att boenden fér ensamkommande barn lagts ned i takt
med att antalet ensamkommande barn minskat (17,7
mnkr). Den andra orsaken dr schemaomléggning pa
sarskilda boende samt omorganisation inom hemtjéns-
ten (13,3 mnkr).

Personalkostnader visar en positiv budgetavvikelse
2019 pa 4,4 mnks, vilket till storsta delen forklaras
med att heltidsresan inte kommit igang &n. Aven vissa
vakanser inom frémst individ- och familjeomsorgen
har bidragit till en positiv avvikelse av personalkost-
nader. Detta bor dock stéllas i relation till att inhyrd
personal anlitats for att méta den hoga arbetsbelast-
ningen. Bade vard- och omsorgsavdelningen och
LSS-avdelningen visar ett minusresultat vad géller
personalkostnader.

Ovriga kostnader
Utfallet 2017 jamfort med 2019 visar en stor 6kning av
ovriga kostnader pa 45,7 mnkr. Den framsta orsaken &r
den nya resursfordelningen fér hemtjansten. Bortsett
fran den interna posten &r det kostnader for kép av
vardplatser som har okat.

Nar det géller jamforelsen av utfall mot budget 2019
ar det kopt vard for barn och ungdomar som &r den

storsta posten vilket forklarar differensen mot budget
pa -26,2 mnkr vad galler ovriga kostnader.

Miljondmnden i
mellersta Bohuslan

Resultatrikning (tkr) 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -2 243 -2 465 -2 086
Kapitalkostnad 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 243 -2 465 -2 086
Budgetanslag netto 2139 2319 2300
Budgetavvikelse -104 -146 214
Andel av kommunens 0.2 03 0.2

nettokostnader (%)

Ekonomisk analys

Miljondmnden i mellersta Bohuslén &r en gemensam
namnd i samverkan mellan kommunerna Sotenés,
Munkedal och Lysekil. Némnden ansvarar bland
annat for tillsyn och prévning enligt miljobalken samt
livsmedelskontroll.

Namndens intékter har under éret varit lagre an
budgeterat. Det &r inom tillsynsomradet miljoskydd
som intéktsbortfallet varit storst, vilket kan kopplas
till vakanta tjénster inom den verksamheten under
aret. Aven kostnaderna har varit lagre, till f6ljd av
vakanser, vilket till stor del har kunnat kompensera for
intéktsbortfallet.

Budgetavvikelsen ovan ar Lysekils kommuns andel
av den gemensamma namnden samt egna nettokost-
nader kopplat till nimnden.
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Investeringsredovisning

Investering i tkr

Sambhéllsbyggnadsndamnden

varav mark och gata

varav ovriga kajer

varav ovriga fastigheter
Kommunstyrelsen, inventarier
Utbildningsndmnden, inventarier
Socialndmnden, inventarier

Summa reinvesteringar

Vastra kajen Grundsund
Fiskhamnskajen
Gullmarskajen
Kommunhusentré

Gullmarsskolan forstudie

Brandstation reservkraftverk (MSB)

Summa nyinvesteringar

Smaéabatshamnar

varav hamnservice inklusive brygga

varav ovrigt smébatshamnar
Exploatering

Summa

Investering per typ i mnkr

Hamnar, kajer och bryggor
Fastigheter

Gator och trafik
Inventarier

Exploatering

Summa

20 200

1000
2000
1000
24 200

3500
10 000
12 000

2000

1000

800
29 300

11 500
7500
4000

10 565

75 565

Uppfdljning jamfort med budget
Netto har investeringsutgifterna 2019 uppgatt till
47,4 mnkr. Detta kan jamforas med budgeterade
75,6 mnkr. Brutto har investeringsutgifterna uppgétt till
49,6 mnkr och investeringsinkomsterna till 2,2 mnkr.
Inkomsterna bestar av bidrag fran Boverket for speci-
fika investeringsprojekt som genomforts under aret.
Nettoutgifterna har hallit sig inom ramen for investe-
ringsbudgeten och det slutliga utfallet i forhallande till
budget har en utnyttjandegrad pa 63 procent. Under
aret har Gullmarskajen fardigstéllts med ett utfall pa
21,7 mnkr totalt inklusive tidigare ars utgifter. Service-
anlaggningen vid Havsbadet, bendmnd hamnservice
i tabellen ovan, togs i bruk under aret. Investeringsut-

S Pom
start proj start 2019-08-31

20 070 20 200
7672 7 700
467 1000
11931 11 500
939 1000
1667 2000
946 1000

23 622 24 200
1917 7 500 2046 3500
212 10 000 344 400

11 497 23000 21650 12 000
404 2000 475 2000

0 500

84 800
14114 19 200
10 268 11 500
5450 10 950 12 464 7 500
4818 4000
-610 10 565
47 394 65 465

Budget 2019 Utfall 2019

29,5 18,9
23,8 17,9
7,7 7.6
4,0 3,6
10,6 0,6
75,6 47,4

gifter har totalt, innan slutbesiktning, uppgatt till 12,5
mnkr. [ Valbodalen pagér ett storre projekt med utbyte
av bryggor, per bokslutsdagen har utgifterna uppgétt
till 4,2 mnkr. I Lysekils stadspark har lekplatsen gjorts
om och belysning har satts upp. Netto efter att statliga
bidrag &r avraknade har utgifterna uppgatt till 2,3 mnkr.

De storre projekt som inte genomforts i samma takt
som budgeterat &r Fiskhamnskajen, Véastra kajen samt
exploateringsprojektet vid Tronebacken vilka alla blivit
forsenade och flyttade till 2020.

Néar det géller reinvesteringar i gator, vagar och fastig-
heter enligt plan samt ndmndernas utbyte av inventarier
har resursutnyttjandet varit bra. Utfall totalt har uppgatt
till 23,6 mnkr jamfort med budgeterade 24,2 mnkr.
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Kommunen som arbetsgivare

Lysekils kommun har en viktig uppgift som attraktiv arbetsgivare nu och i framtiden.
Medarbetarna ska ha forutséttningar att ge en bra service till kommunens invénare.
Kvalitet, kompetens och kostnadsmedvetenhet ska genomsyra hela verksamheten.

Kommunen som arbetsgivare
Lysekils kommun har en intention att vara en trygg och
attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska &ven vara en att-
raktiv plats att bo och leva pa. Chefer och medarbetare
ar kommunens viktigaste investering och utgor grun-
den for kommunens kvalitet. Kommunen efterstravar
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare samt
varda relationerna med tidigare medarbetare sa att de
atervénder till Lysekils kommun.

Kommunens HR-avdelning (Human Resources)
ar stod 1 HR-frdgor och bidrar i utvecklingen av en
god kvalitet och professionellt bemotande utifrdn
kommunens vardegrund 6ppet, enkelt och vardigt.
HR-avdelningen arbetar bade operativt och strategiskt
med att stotta cheferna i personal- och organisations-
utveckling, arbetsmiljo, kompetensutveckling, kom-
petensforsorjning samt lonestruktur. HR-avdelningen
bidrar ocksd med kompetens inom arbetsrattsliga
lagar och forordningar, centrala och lokala kollektiv-
avtal, reglementen, delegationsordningar, policys,
riktlinjer och rutiner.

Kommunens verksamhet
Verksamheterna planerar, foljer upp och utvecklar
arbetet i enlighet med kommunens styrmodell. Styrmo-
dellen bygger pa tillitsbaserad styrning vilket innebar
en tilltro till att medarbetarna har kunskap, omdéme
och vilja att genomftra sitt arbete pa ett bra satt utan
detaljstyrning.

Ett val fungerande ledarskap och medarbetarskap &r
béda viktiga faktorer for att verksamheterna ska kunna
fullgora sina uppdrag och nd uppsatta mal. Kommunen
har fokus péa att medarbetarna ska kénna sig delaktiga.
Det har tagits fram chefs- och medarbetarplattformar
for att fortydliga inriktningen i arbetet. Cheferna har ett
tillitsbaserat ledarskap och &r initiativrika och kommun-
ikativa. Medarbetarna ska vara trygga, engagerade och
kreativa samtidigt som de tar ansvar. Medarbetarna
bidrar till néjda invanare och okat fortroende for kom-
munens verksamheter. Det ska finnas goda forutsétt-
ningar for att arbeta enligt inriktningen i medarbetar-
plattformen. Detta i sin tur lagger grunden for ett gott
véalkomnande och ett dkta vardskap som spelar stor
roll for Lysekils kommuns attraktivitet som plats. Det
ar viktigt att forstd att attraktiviteten som arbetsgivare,
organisation och plats hénger nédra samman.

Kompetensforsorjning

Lysekils kommun arbetar for att lyckas attrahera, rekry-
tera, introducera, utveckla och behélla engagerade
medarbetare med ratt kompetens. Detta kraver fokus
pé bade personalftrsorjning och kompetensutveck-
ling, tva strategiskt viktiga delar inom organisationen,

i syfte att ge stod &t verksamheternas arbete for dess
maluppfyllnad.

Arbetsmiljo
Respektive chef ansvarar for att bedriva ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete pé ett sddant sétt att ohélsa och
olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Arbetsgivaren ska tillse att alla
medarbetare har tillrdckliga kunskaper om de risker
som finns i arbetet och pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljon méts genom en medarbetarenkat.
Resultatet av medarbetarenkaten ger &terkoppling
till chefer och medarbetare om vad som bor bevaras
och vad som behover utvecklas for att skapa en béttre
arbetsmiljo. Handlingsplaner med forbéattringsatgérder
har uppréttats. Det kommunévergripande resultatet av
héllbart medarbetarengagemang (HME) har okat fran
74,2 till 75,6.

Jamstalldhet

Kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, méjligheter
och skyldigheter inom alla omraden. Som arbetsgivare
ska Lysekils kommun bidra till en jamstélld arbetsmiljo.
Kommunen har tagit fram en jamstélldhetsplan som
syftar till att fraimja lika rattigheter och méjligheter
oavsett kon géllande bland annat arbetsforhallande,
16neforhéllande, foraldraskap, rekrytering

och kompetens.

Framtid

Det rader stor konkurrens inom manga yrkeskategorier.
Unga ménniskor attraheras &n mer av stora privata
arbetsgivare och det forutspas bli brist pa chefer.

Nya generationer av medarbetare prioriterar en

balans mellan arbete och fritid och stéller helt nya

krav pa ledarskap.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att
kunna attrahera potentiella framtida medarbetare har
ett arbete med att bygga en karriédrsida pa intranétet
paborjats. Pa karriarsidan ska publiceras férmaéner,
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information om forvaltningarna, fotografier fran olika Samverkan inom nétverket Kommunakademin Vést
verksambheter, yrkeskategorier och intervjuer med kommer att skapa utvecklingsméjligheter for kommun-
medarbetare. Aven lediga tjanster inom kommunen ska  ens anstéllda och underlétta kontakt med framtida
synliggoras. medarbetare.
Antal anstéllda Sysselséttningsgrad manadsavionade)
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal anstéllda totalt 1861 1929 2010 Antal heltidsanstéllda 960 954 933
varav manadsavlénade 1410 1447 1493 Antal deltidsanstallda 450 493 560
varav timavlénade 451 482 517 Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 92 92 90
Antal arsarbetare totalt 1423 1488 1526
varav manadsavlénade 1299 1326 1350 Lysekils kommun har stora framtida rekryteringsbehov.
varav timavlonade 124 162 176 Som led i att vara en attraktiv arbetsgivare ska samtliga
Anstéllda enligt Allméinna bestammelser (aB)  anstéllda erbjudas heltidsanstallning med majlighet till
deltid.
Antal anstéllda totalt har minskat med 68 medarbetare. Antal heltidsanstéllda har tkat samtidigt som antal
Antal ménadsavlonade har minskat med 37 medarbe- deltidsanstéllda har minskat. Arbetet med att 6ka antal
tare och timavlénade med 31 medarbetare. medarbetare med heltidsanstéllning pagér och fort-
Minskningen av totalt antal anstéllda beror till satter under 2020-2021. P4 avdelningen for LSS och
storsta delen pé& budgetneddragningar i social- och psykiatri startar ett pilotprojekt med syfte att ¢ka
utbildningsforvaltningen. En annan anledning ar svar- samarbetet och att skapa gemensamma scheman

igheten att rekrytera nya medarbetare i samband med i enlighet med heltidsresan.
pensionsavgangar och egna uppsigningar.

Antal anstéllda per forvaltning

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads- - o Utbildnings-

forvaltningen forvaltningen I S forvaltningen
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2018 2017
Antal anstallda totalt 84 81 113 209 207 180 849 892 979 750 749 738
varav manadsavlonade 73 70 104 176 164 140 585 613 660 576 600 589
varav timavlonade 11 11 9 33 43 40 264 279 319 143 149 149
Antal arsarbetare totalt 72 73 104 183 171 141 586 638 690 582 608 591
varav manadsavlonade 70 68 100 170 157 126 503 527 562 556 575 562
varav timavloénade 2 5 4 13 14 15 83 111 128 26 33 29

Anstéllda enligt Allménna bestdammelser (AB)

Respektive forvaltning har sett 6ver organisationen i omorganisation som bidragit till 0kat antal anstéllda
relation till budget. Aven behovet av nyrekryteringar frén 207 till 209.
har belysts.
Manadsavlénade
Anstallda totalt Utbildningsférvaltningen har minskat antal
Samtliga forvaltningar férutom socialférvaltningen manadsavlonade medarbetare pa grund av
har 6kat antal anstéllda totalt. I enlighet med heltids- budgetneddragningar.
resan har antal timavlénade minskat. Antal méanadsavlonade har &ven minskat inom
Kommunstyrelseférvaltningen har 6kat antal socialforvaltningen. Vard- och omsorgsavdelningens
anstillda fran 81 till 84. Okningen har skett inom genomlysning av verksamheten 2018 bidrog delvis
avdelningen for hallbar utveckling och avdelningen foér  till minskning av anstéllda 2019.
verksamhetsstod. Aven firre boenden fér ensamkommande
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort en flyktingbarn har bidragit till minskningen.
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Sysselséttningsgrad per forvaltning (manadsavionade)

Kommunstyrelse-
forvaltningen

2019 2018 2017 2019 2018

Antal heltidsanstallda 64 61 93 153 135
Antal deltidsanstallda 9 9 11 23 29
Genomsnittlig sysselsatt- 04 97 % % %6

ningsgrad (%)

Ingen storre foréandring har skett inom ménadsavlona-
des sysselséttningsgrad. Kommunstyrelseforvaltningen
har minskat sysselsattningsgraden fran 97 procent till

Personalrorlighet

2019 2018 2017
Antal nyanstéllningar
(tillsvidare, extern rekrytering) & 62 63
A'ntal 'avslutade anstéillcningar 123 138 136
(tillsvidare, extern avgang)
Personalomsattning™ (%) 9,5 11 10
Antal pensionsavgéngar 33 39 38
Medelalder vid pensionsavgang 64 65 65

*Andel av tillsvidareanstéllda medarbetare som avslutat sin anstéllning under aret

Under 2019 rekryterades 75 tillsvidareanstéllda med-
arbetare vilket &r fler 4n foregdende 4r.

123 medarbetare valde att avsluta sin anstéllning vil-
ket ar farre an tidigare ar da det var 138 medarbetare.

Personalomséttningen under aret var 9,5 procent
jamfort med foregéende &r da det var 11 procent.

En hog personalomséattning kan skapa otrygghet och
bidra till hog sjukfrdnvaro men ocksa skapa mojlighe-
ter till férnyelse av kompetens och tillféra nya perspek-
tiv. LAg personalomsattning kan leda till stagnation
och minskad effektivitet.

Variationen pd personalomséttningen mellan alders-
grupperna och orsaken till uppsdgning, om det &r
medarbetarens egen uppségning eller uppsagning fran
arbetsgivaren, behover ses over i framtiden.

33 personer med en medelalder pé 64 ar gick i pen-
sion under é&ret vilket ar lagre &n de foregaende aren.

Pensionsmyndigheten och Skandia har haft informa-
tionsmote med Lysekils kommuns medarbetare om de
nya pensionsreglerna.

Samhillsbyggnads-
forvaltningen

Socialférvaltningen fg:sgﬁ::::g:;
2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
93 223 231 245 520 527 502
47 362 382 415 56 87 94
90 86 86 85 96 96 95

94 procent. Ovriga forvaltningar har samma sysselstt-
ningsgrad som tidigare.

Personalstruktur
2019 2018 2017
Antal kvinnor av totalt anstéllda 1478 1538 1593
Antal heltidsanstéllda kvinnor 745 752 730
Antal mén av totalt anstéllda 383 391 417
Antal heltidsanstallda mén 215 202 203
Antal anstéllda 0-29 ar 351 376 420
Antal anstéllda 30-49 ar 727 738 772
Antal anstéllda 50- ar 783 815 818
Medelalder, totalt anstallda (ar) 45 45 44

Totalt antal anstéllda inom kommunen har minskat.
Storst minskning har skett bland kvinnor. Anstéllda kvin-
nor ar 1 478 jamfort med 2018 da det var 1 538. Det ar
totalt farre heltidsanstéllda kvinnor an foregaende ar.
Antal anstéllda mén har minskat négot fran 391 till 383.
Frén tidigare ar ser vi dock en 6kning av antalet heltids-
anstéllda mén jamfort med tidigare &r, frén 202 till 215.
Medeléldern pa kommunens anstéallda &r 45 ar.

Lonekostnader
Belopp i tkr 2019 2018 2017
Arvode 4062 2978 2977
Lon 514 097 517 295 511 195
Personalomkostnader* 160 161 160 740 158 736
Totalt 678320 681013 672908

* Omfattar personalomkostnader for bade arvode och 16n

Kostnaden for arvoden har ¢kat med 1 084 tkr och 16ne-
kostnaderna har minskat med 3 198 tkr. Personalom-
kostnaderna har minskat med 579 tkr.

En bra I6nepolitik bidrar till att attrahera, rekry-
tera och behélla medarbetare. Loneséattning ar ett
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styrmedel som anvénds for att stimulera, motivera
och engagera medarbetare att nd uppsatta mal s& att
verksamheten bedrivs effektivt med god kvalitet. Alla
medarbetare ska kénna till grunderna for 16neséttning
och sambandet mellan arbetsresultat och 1éneutveck-
ling. Det &r darfor viktigt att chefer och medarbetare
forstar lonedversynsprocessen.

Utbildning inom verksamhetsutvecklande l6ne-
sattning har genomforts for chefer, medarbetare och
fackliga foretradare. Syftet var att skapa en gemen-
sam forstaelse kring 16nebildning for att tillsammans
genomftra bra lIonesamtal.

Arbetsmilj6 och hélsa

Sjukfranvaro
Procent 2019 2018 2017
Sjukfranvaro total 8,3 7,7 7,4
varav korttid <15 dagar 38,3 41 41
varav langtid >60 dagar 48,5 47 47
Sjukfranvaro kvinnor 8,8 8,1 7,5
Sjukfranvaro mén 6,3 6,0 5,6
Sjukfranvaro fordelat pa alder:
0-29 ar 9,8 8,2 8,7
30 -49 ar 8,6 7,2 6,4
50 -ar 7,7 7,9 7,4
Langtidsfriska* 26,8 26,0 28,7
Upprepad korttidssjukfranvaro** 10,5 12,2 11,9

*Andel manadsavlonade medarbetare utan sjukfranvaro under aret

**Andel manadsavlénade medarbetare med 6 eller fler sjukfranvarotillfallen
under aret

Sjukfranvaron totalt har 6kat med 0,6 procentenheter
sedan foregéende ar, anstéllda upp till 29 ars alder har
den hogsta sjukfranvarostatistiken.

La&ngtidssjukfrdnvaron har okat fran 47 till 48,5
procent. Psykisk ohélsa &r enligt Forsékringskassan
den storsta orsaken till sjukskrivning saval i Lysekils
kommun som i riket. Aven framtidsforskning visar pa
denna trend.

Andelen langtidsfriska har okat fran 26,0 till 26,8
procent.

Korttidssjukfranvaron har minskat med 2,7 procent-
enheter och den upprepade korttidssjukfranvaron har
minskat med 1,7 procentenheter fran féregdende ar.

Lysekils kommuns chefer kommer kontinuerligt att
fa stottning och kompetenshdjning i organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA). Kompetenshgjningen ger en
grundldggande kunskap om roll, ansvar och metoder
for att ett effektivt arbetsmiljdarbete ska kunna bedri-
vas pa arbetsplatsen vilket gynnar hélsan i arbetslivet.
Utbildning &r en viktig del i att sdkra chefers kompe-
tens i arbetsinriktad rehabilitering samt att belysa hur

ett aktivt forhallningssatt bidrar till en god arbetsmiljo
och minskade sjuktal.

Framjande och forebyggande insatser kommer att
erbjudas 2020.

Foretagshalsovard
Lysekils kommuns foretagshalsovard Avonova har anli-
tats i huvudsak till halsofrdmjande och férebyggande
atgérder som insatser vid hélsorisker och insatser till
foljd av ohalsa.

69 personer har besokt foretagshélsovarden under aret
Ny upphandling av foretagshélsovard genomfors under
véren 2020.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Under perioden 1 januari till 31 oktober 2019 anmaél-
des 878 tillbud och 150 arbetsskador. Rapportering
av tillbud och arbetsskador tas om hand pa respektive
forvaltning. Samordning och 6vergripande analyser
kommer att goéras kommande &r.

Fokus under &ret har varit Arbetsmiljoverkets fore-
skrifter om den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon (OSA). Genom inférande av systemet kommun-
ernas inre arbetsmiljoarbete (KIA) och utbildning av
chefer inom OSA har rapporteringen av tillbud och
arbetsskador kvalitetssakrats.

Friskvard

Lysekils kommun ger tillsvidareanstéllda och visstids-
anstallda (minst 6 manader) mojlighet till friskvards-
bidrag pa 800 kronor per ar. Under 2019 har 608 med-
arbetare nyttjat denna férmén. Detta &r en 6kning
med 19 personer fran féregdende ar.

2019 2018 2017
Nyttjande av friskvardsbidraget 608 589 604

Ett arbete paborjades 2019 med att infora en personal-
klubb, arbetet kommer att fortsatta under 2020.

Kompetensforsorjning
Det kommer att bli allt viktigare for kommuner att forsté
vilka andra arbetsgivare de konkurrerar med, &ven utan-
for grannkommunerna. Unga ménniskor attraheras &n
mer av stora privata arbetsgivare. Offentlig forvaltning
har en utmaning i arbetet med kompetensforsorjning.
Pa grund av pensionsavgangar och ¢kad efterfragan
av valfardstjanster kommer det uppsta stora rekryte-
ringsbehov inom vélfardssektorn. Nya generationer av
medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och fri-
tid. De stéller helt nya krav pa ledarskap och har en l&g
tolerans for undermaéligt ledarskap. Unga vill i allt hogre
grad bli specialister och experter snarare &n chefer och
talar hellre om personlig utveckling &n om karriér. Det
forutspas att det kommer bli brist pa chefer. For att moéta
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kommande behov av chefer har Lysekils kommun under
2019 tillsammans med sju andra kommuner i norra
Bohuslén och Dalsland startat en chefsutbildning.

Det rdder hog konkurrens och efterfrdgan pé utbil-
dad och erfaren personal inom flera yrken, bland annat
sjukskoterskor, underskoterskor, larare, kockar, social-
sekreterare, ingenjorer och inom tekniska omréden.
Konkurrensen staller hogre krav pa kommunikation
och marknadsforing av Lysekils kommun som attraktiv
arbetsgivare.

Flera atgérder gallande kompetensforsorjning har
skett under 2019. Lysekils kommun har som arbetsgi-
vare marknadsfort sig pa Hogskolan Vasts méssa och
pa seglarveckan Women’s match.

Framtagning av en ny rekryteringsprocess och
aven ett projekt med att skapa en karridrsida har
paborjats under aret.

Genom samverkan med Hogskolan Vst och Kom-
munakademin Vést finns mdjlighet till utbildningar i
digitaliserad form.

Endagsutbildning i inkludering och méangfald for kom-
munens politiker och chefer genomfoérdes under aret.

Personalutveckling
Insatser som genomforts under 2019:

»  Samtliga chefer padborjade en chefs- och ledarut-
bildning, Styra, Leda, Coacha (SLC).

»  Utbildning i service och bemétande genomfor-
des for anstéllda inom kommunens kontaktcen-
ter och andra yrkesgrupper som har direktkon-
takt med vara invanare.

* Medarbetarenkat har genomforts och handlings-
planer med forbéattringsatgérder har utformats.

*  Medarbetarplattform som tydliggor vilka for-
vantningar och krav som stélls p4 medarbetarna
har implementerats under aret.

*  Arbetet med att 6ka andelen medarbetare med
heltidsanstéllning pagér och beréknas vara klart
véaren 2021.

For att HR-avdelningen ska kunna ge forvaltningarna
ratt stod kommer det under 2020 att tas fram kompe-
tensforsorjningsplaner for respektive forvaltning.
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Kommunledning

Lysekils kommun &r en politiskt styrd organisation dér det folkvalda
kommunfullméktige &r hogsta beslutande instans.

Verksamhet

For att utfora den samhéllsservice som kommunen
ansvarar for finns ett antal politiska ndmnder - kom-
munstyrelsen, samhéllsbyggnads-, social- och utbild-
ningsndmnderna. Till varje ndmnd finns en férvaltning
med tjénstepersoner som har till uppgift att verkstalla
nédmndernas beslut. En del av uppgifterna har Lysekils
kommun valt att organisera i bolagsform i de helédgda
bolagen LysekilsBostédder AB, LEVA i Lysekil AB, Lyse-
kils Hamn AB och Havets Hus i Lysekil AB. Agarstyr-
ningen i de helagda bolagen sker genom moderbolaget
Lysekils Stadshus AB.

Kommunstyrelsen dr den ndmnd som under kom-
munfullmé&ktige har till uppgift att leda, samordna, f6lja
upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att bereda de
drenden som ska hanteras i kommunfullmaktige. Till sin
hjalp har kommunstyrelsen sin forvaltning, kommunsty-
relseforvaltningen, som ansvarar for kommunens 6ver-
gripande processer och strategiska fragor som ekonomi,
personal, drendehantering, kommunikation, kvalitet,
sakerhet, digitalisering och fragor om hallbar samhalls-
utveckling. I forvaltningens ansvarsomréade ingar dven
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor.

Fran och med 2019 bildades en samhallsbyggnads-
nadmnd som tog 6ver ansvaret for en rad operativa
verksamheter fran kommunstyrelsen. Det handlar
bland annat om mark och exploatering, gator och
parker, smabatshamnar, fastighetsdrift samt kost- och
stadverksamheterna. Vidare kommer fr&n och med
2020 arbetsmarknadsenheten att foras 6ver till en
nybildad arbetslivsforvaltning under utbildningsndmn-
den. I denna ingér &ven vuxenutbildning och forsorj-
ningsstod. Syftet &r att fokusera kommunens resurser
pa att fler personer ska komma i arbete eller utbildning
och dédrigenom minska behovet av forsoérjningsstod.

Genom dessa forandringar, som innebar att alla ope-
rativa verksamheter forts éver till andra ndmnder, kan
kommunstyrelsen i &n hogre grad fokusera pa sitt grund-
uppdrag att leda, samordna, folja upp och utéva uppsikt.

. Medbergarnas syn pa
kommunens x}erksamheter

kommunen som en plats att bo pa

Ur det perspektivet blir det fortsatt viktigt att arbeta
med vidareutveckling av kommunens styrmodell och
med standiga forbattringar. Alla de barande delarna
i modellen finns pa plats: vision Lysekil 2030, véarde-
grund, ekonomistyrningsprinciper, utvecklingsmal
samt beskrivning av verksamheternas grunduppdrag
och metodik for kvalitetssékring. Utmaningen handlar
om att tka djupforstéelsen for styrmodellen och dess
bérande idéer - att f& den att sitta i organisationens
ryggrad. Ett led i detta dr en omfattande utbildningsin-
sats for samtliga chefer pa temat Styra, Leda, Coacha
som genomfors under 2019/2020.

Lysekils kommun har deltagit i Statistiska central-
byréans (SCB:s) medborgarundersokning. Medborgar-
undersokningen &r ingen brukarundersékning utan en
attitydundersokning. Den é&r tankt att vara ett av flera
verktyg for att fa en bild av hur kommunens medborg-
are ser pa sin kommun.

Resultatet 2019 &r i stort sett oforéndrat i jamforelse
med 2018 &rs undersokning forutom trygghet som visar
ett battre resultat. Aven om trygghet ger ett battre resul-
tat 2019 behover trygghetsomradet fortfarande priori-
teras. Andra frageomraden som behover prioriteras ar
bostéader, miljoarbete, dldreomsorg samt gator och véagar.
Nar det géller medborgarnas upplevelse av fortroende
har det forbéattrats men behover &ndé prioriteras. Péver-
kan ar ocksd ett omrdde som behover forbattras. Arbete
med att forandra till ett béttre resultat har paborjats.

Framtid

Den viktigaste framtidsfrdgan fér Lysekils kommun
ar att fortsatta arbeta i den riktning som stakats ut i
vision Lysekil 2030 och i kommunfullmé&ktiges fem
utvecklingsomraden. Detta for att kunna erbjuda en
god kvalitet i Lysekils kommuns verksamheter utifran
demografiska och ekonomiska forutsattningar.

Det handlar ocksa om att halla fast vid styrmodellen
som bygger pa att kommunen som en attraktiv arbets-
givare tar tillvara den kunskap och kreativitet som finns
hos medarbetarna.

og = 19,0

Medborgarnas syn pa sitt
inflytande i kommunen
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Forskola och pedagogisk omsorg

Kommunen ansvarar for att det finns forskolor och pedagogisk omsorg. Barnen
1 forskolan ska erbjudas en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska vara rolig,
trygg, larorik och ldgga grunden for det larande som fortsétter resten av livet.

Verksamhet

Forskolan é&r i forsta hand till for barn i ldrarna ett

till fem &r bosatta i Lysekils kommun. I kommunen
finns det elva forskolor. Det finns ocksa pedagogisk
omsorg som bestar av fyra dagbarnvardare. Ansvaret
for forskola och pedagogisk omsorg &r fordelat pé fyra
forskolechefer.

Forskolans laroplan har reviderats och en ny léro-
plan géller fran 1 juli 2019. En central foréndring i den
reviderade laroplanen &r att begreppen utbildning
och undervisning har forts in. Genom att fora in dessa
begrepp betonas att forskolan ar den forsta delen av
skolvésendet. Under hosten har forskolorna i kommun-
en arbetat med implementering av ldroplanen.

Ett fokus i forskolans undervisning 2019 har varit
sprakutveckling, detta har visat sig positivt for saval
barnens ldrande som for pedagogernas undervisning.
Ett nytt utvecklingsarbete om matematik i forskolan
har paborjats och fortsatter under 2020 dar syftet ar
att barnen i forskolan redan tidigt ska bli fértrogna
med matematiska begrepp. Trygghetsskapande &r det
viktigaste omréadet i forskolan. I den arliga enkaten till
vardnadshavare visar aven 2019 ars resultat att véard-
nadshavare kanner sig trygga med barnets omvardnad.

Regler, rutiner och organisation foér barnomsorg pa

i mmlllu,,..

TEns

obekvam arbetstid har arbetats fram och beslutats om
under aret. Sju ansokningar om barnomsorg pa obe-
kvém arbetstid har inkommit varav fyra av dessa sedan
drogs tillbaka.

Nya rutiner for 6vergangen mellan forskola och for-
skoleklass &r framtagna under aret. Ett av syftena med
rutinen &r att tidig upptéckt de barn som kan behova
extra stdd i skolsituationen.

Framtid
Kompetensforsorjning i utbildningsvéasendet ar en
nationell utmaning. Bristen pa legitimerade forskolla-
rare dr stor. Utbildningsndmnden fortsétter att arbeta
med frdgan i ett sérskilt utvecklingsomrade.
Utbildningsforvaltningens lokalbehov genomlyses
arligen och i relation till forskolan &r det i vissa delar av
kommunen fulla barngrupper och trangt. Vid nyetable-
ringen av bostéder i Fiskebédck kommer det att finnas
behov av en ny forskola. Dimensionering av denna bor
anpassas for att &ven avlasta centrala forskolor som
ar i stort behov av underhéll. For ett effektivt resursut-
nyttjande bedoms samverkan behova ske mellan olika
verksamheter i kommunen.

Andel vardnadshavare
som kénner sig trygga med
F barnens omvardnad i forskolan




Kommunens verksamhet

Grundskola

Grundskolan i Lysekils kommun ska vara likvardig och alla elever har rétt till en
utbildning av hog kvalitet. Skolan ska arbeta for att kompensera for elevers olika

bakgrund och forutséttningar.

Verksamhet

Grundskolan i Lysekils kommun bestér av sex grund-
skolor med forskoleklass till arskurs tre alternativt till
arskurs sex. Det finns fritidshem pé alla skolenheterna.
De sex skolorna &r uppdelade i fyra rektorsomréden.

I kommunen finns en skola med arskurs sju till nio.
Grundsarskolan har elever frén arskurs ett till &rskurs
nio. Verksamheterna bedriver undervisning och skol-
barnsomsorg utifran skollagens krav.

Séval statistik som forskning visar att avklarade studier
&r en av de viktigaste faktorerna for att lyckas i vuxenlivet,
bli en del av samhéllet och bidra till samhéllsutvecklingen.
Det &r dérfor av central betydelse att skolan i Lysekils
kommun har en god kvalitet, foljer upp och arbetar med
elevers larande. Elevernas resultat i grundskolans tidiga
ar ar vid jamforelse med riket péfallande ldgre. Detta har
uppmérksammats och ett kommundévergripande utveck-
lingsarbete har paborjats under 2019 dér alla grundskolor
deltar. Gladjande ar dock att resultaten i &rskurs 9 ligger i
nivd med riket, andelen elever som &r behoriga till yrkes-
program samt meritvérdet har ckat nagot.

Trygghet, trivsel och studiero méts genom arliga
undersokningar pé alla skolor och fritidshem. En gemen-
sam dag for uppfoljning och analys av trygghet, trivsel,
studiero och inflytande genomfordes i juni tillsammans
med alla rektorer. Utvarderingen visade att en hog andel

Andel barn som
trivs pa fritidshemmet

av eleverna i grundskolan kénner sig trygga, trivs och
upplever studiero.

P& Gullmarsskolans hogstadium har problematisk skol-
franvaro sarskilt uppmarksammats och ett narvaroteam
har inréttats. Effekterna av detta arbete har varit positiva.
Arbetet med att f6lja upp och étgérda problematisk skol-
frénvaro fortsatter under ar 2020.

Framtid

En effektiv verksamhet kréver effektiv lokalanvand-
ning. Gullmarsskolans hogstadium stér infor ett
underhéllsarbete dér saval om- som tillbyggnad kréavs.
En stoérre genomlysning behdvs géllande forvaltning-
ens lokaler, till exempel &r tillgdngen till idrottshallar
begrénsad.

Kompetensforsorjning ar ett stort bekymmer i
dagens skolsverige. I Lysekils kommun &r laget &nnu
inte alarmerande, men vissa professioner dr mycket
svéra att rekrytera. Utbildningsfoérvaltningen ska
fortsatta arbeta med kompetensforsorjning som ett
sarskilt utvecklingsomrade.

I Lysekils kommun finns skillnader mellan pojkars och
flickors skolresultat. Ett utvecklingsarbete om hur skolkul-
turen och undervisningen péverkar pojkars och flickors
resultat i matematik och svenska pabdérjas under 2020.




Kommunens verksamhet

Gymnasium och vuxenutbildning

Campus Vst &r samlingsnamnet for Lysekils kommuns gymnasie- och
vuxenutbildning, studie- och yrkesvégledning samt uppdragsutbildning.

Verksamhet

Campus Vést omfattades 2019 av Gullmarsgymnasiet,
vuxenutbildning, studie- och yrkesvagledning samt
uppdragsutbildning. Gullmarsgymnasiet bestér av tva
skolenheter med en rektor pa respektive skolenhet.
Vuxenutbildningen, &r en skolenhet med en rektor.

Gymnasieskolan &r en konkurrensutsatt verksamhet.
De senaste &ren har Gullmarsgymnasiet haft en positiv
sokbild och trots ett historiskt 1gt elevunderlag i &ld-
rarna 16-19 ar har Gullmarsgymnasiets elevantal okat.
De tva riksrekryterande utbildningarna, marinbiologi
och naturbruk visar fortsatt gott soktryck.

Andelen elever som uppnatt grundlaggande behorig-
het till universitet och hégskola inom 4 &r 6kade nagot
under 2019. Férre elever an foregdende ar blir dock
klara med sin gymnasieexamen inom 4 &r. For motsva-
rande siffror matt inom 3 &r visas uppatgaende trender
for bada nyckeltalen.

Utvérdering i juni visade att en hog andel av gym-
nasieeleverna kénde sig trygga, trivdes och upplevde
studiero. Hostterminen 2019 upplevdes dock mer
orolig &n tidigare, vilket kan bero en ny organisation pa
grund av ekonomiska anpassningar.

Maélen med kommunal vuxenutbildning ar att vuxna
ska stodjas och stimuleras i sitt 1arande. De ska ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompe-
tens i syfte att starka sin stéllning i arbets- och sam-
héllslivet samt att frémja sin personliga utveckling.
Som Lércentrum erbjuder Lysekils vuxenutbildning
forskollararutbildning pa distans med Karlstads univer-
sitet som huvudman.

Framtid
Gymnasiet &r en konkurrensutsatt verksamhet.
Ett lokalt gymnasium &r viktigt for en orts kompetens-
forsorjning och framtidstro. Det bidrar dessutom till
en grund for positiv befolkningsutveckling d& man
som elev i storre utstrackning stannar kvar pa orten.

Det rader for nérvarande stor brist pa larare i landet.
Aven gymnasie- och vuxenutbildningen mérker av
bristen. Ett sérskilt utvecklingsomrade som péborjades
ar kompetensforsorjning. Detta arbete ska resultera i
riktlinjer for hur pedagogiska verksamheter ska organi-
seras for att vara attraktiva och effektiva.

Kommunalforbundet Fyrbodals roll som delregional
aktor i sdvél gymnasie- som vuxenutbildningsfragor
forvantas oka. Lysekils kommun bor vara en viktig
aktor i detta samarbete.

Fran 2020 kommer vuxenutbildningen att organise-
ras inom arbetslivsforvaltningen i syfte att fokusera
pa sysselséttningsfragorna. Arbetsformedlingens roll
ar i stark forandring vilket kommer att p&verka verk-
samheten de kommande &ren. Utveckling genom
flexibla utbildningsformer kommer att fortsétta och
ocksé fordndra hur utbildningar kan utformas och
erbjudas. Okat digitalt anvindande kan d& 6verbrygga
geografiska avstand. Arbetslivet signalerar stora behov
av utbildad arbetskraft och dér har vuxenutbildningen
en central roll att erbjuda ett relevant utbud. En utma-
ning &r att matcha arbetslivets behov med att anpassa
utbildningarna till presumtiva elever.

FOTO: KARIN BJORK
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Andel gymnasieelever
med examen inom tre ar.



Kommunens verksamhet

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar fér myndighetsutévning och
stodinsatser inom flera omraden som ror barn, unga, familjer och vuxna.

Verksamhet

Utover myndighetsutévning ansvarar individ- och
familjeomsorgen for det forebyggande arbetet och for
att verkstélla beslutade insatser. Behov av individuella
placeringar p& hem for vard eller boende (HVB) samt
familjehem for vuxna missbrukare verkstalls oftast
genom kop utanfér kommunen. Andra insatser som
utfors inom individ- och familjeomsorgen &r stédbo-
ende for ensamkommande barn, 6ppenvérdsbehand-
ling for personer med missbruksproblematik, inklusive
spelmissbruk, samt familjebehandling.

Individ- och familjeomsorgen har ett gott samar-
bete med andra forvaltningar och samarbetspartners,
séval internt som externt. Samverkan med skolan har
utvecklats ytterligare under aret. En fordldracoach har
anstéllts med uppdrag att i nidra samarbete med skolan
arbeta med barn i dldrarna 7-12 ar.

Forebyggandeenheten har fokuserat pa det forebyg-
gande arbetet med barn och ungdomar samt deras
familjer. Arbete med observationer och insatser riktade
till spadbarn i &ldern 0-2 ar samt utveckling av olika
stod- och behandlingsmetoder till barn och foraldrar
har prioriterats.

Tiden for utredningar vad géller barn och unga har
okat under &ret vilket beror pé ett 6kat inflode av nya
barn- och ungdomsérenden. Utredningarna har resul-
terat i ett 6kat antal omhéndertaganden och 6ppna
behandlingsatgérder i egen regi under 2019.

Antalet varddygn har 6kat inom framst tva grupper;
spadbarn som utsétts for omsorgssvikt och ungdomar
med social problematik. Den oroliga ungdomssitu-
ationen som forelegat i kommunen under 2019 har
paverkat behovet av placeringar.

Sedan 2018 ingdr forsorjningsstodsgruppen tillsam-
mans med arbetsmarknadsenheten i ett utvecklings-
projekt som drivs av Sveriges Kommuner och Regi-
oner. Syftet med projektet &r att minska behovet av
l&ngvarigt forsorjningsstéd och att de sékande snabb-
are ska fa hjalp ut i sysselséttning och egen forsorjning.
Trots detta har antalet hushall med forsorjningsstod
okat fran 187 till 210 under aret. Detta beror pa att
manga nyanldnda gétt ur etableringsfasen och da
saknar mdjlighet till egen forsorjning. Arbetsformed-
lingens minskade insatser paverkar ocksa utvecklingen
av forsorjningsstodet.

Arbetet med att sédnka kostnaderna inom barn- och
ungdomsverksamheten visar tydliga forbattringar da

Lysekils kommun 14g 159 procent 6éver medelkostna-
den 2016, jamfort med 2018 d& motsvarande siffra var
37 procent. Barn- och ungdomsverksamheten mins-
kade sina kostnader mellan 2017-2018 med totalt
3 mnkr trots ett hogt infléde av nya placeringsédrenden
under sista kvartalet 2018. Kostnad per brukare (KPB)
vad géller missbruksvard och forsorjningsstod ligger
under medelkostnaden i jamforelse med deltagande
KPB-kommuner.

Medarbetarna pd individ- och familjeomsorgen har
en god grundkompetens.

Framtid

Fran och med 1 januari 2020 flyttas forsorjningsstodet
frén socialférvaltningen till en ny forvaltning, arbets-
livsférvaltningen. Socialforvaltningen har i samband
med detta omorganiserats i syfte att ge béattre och
effektivare stodinsatser till invdnarna.

Den framsta utmaningen i verksamheterna &r att
klara personalforsorjningen i framtiden da tillgdngen
pé arbetskraft minskar i landet. Ett utvecklingsarbete
géllande digitalisering och alternativa former av tjans-
ter har paborjats inom individ- och familjeomsorgen.
Detta i syfte att effektivisera och forbattra verksam-
heten samt frigora personalresurser till de insatser som
kréver personlig nérvaro och forebyggande arbete. En
okad grad av digitalisering okar ocksa sjalvstéandig-
heten och servicegraden for invanarna.

Utvecklingen vad géller tidiga och foérebyggande
insatser for barn, unga och deras familjer behover
forbattras och placeringar utanfor det egna hemmet
minska. Kommunfullméktige har beslutat om inférande
av en familjecentral och arbetet med detta pagar.

En familjecentral &r en samlad verksamhet ddr mod-
ravardscentral, barnavardscentral och kommunens
forebyggandeenhet arbetar tillsammans for att ge stod
&t foréldrar och barn genom samordnade och tidiga
insatser. Planerad start &r halvarsskiftet 2020.

Andel som ar
nojda med det
stod de far fran
individ- och
familjeomsorgen

@ 96%
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Kommunens verksamhet

Vard och omsorg

Kommunen ansvarar for att ge stod, service och omvéardnad till de som anses
ha behov av det i sin vardag eller som behdver ett annat boende.

Verksamhet

Véard- och omsorgsverksamheten erbjuder stod, vard
och omsorg i livets olika skeenden. Inom verksam-
heten ingar hemtjénst, kommunal hélso- och sjukvard,
rehabilitering, sarskilt boende, korttidsplatser, dagverk-
samhet och trygg hemgangsteam. Arbetet utgar fran
ett forebyggande och rehabiliterande arbetssatt och
planeras utifrén individens behov i centrum (IBIC).

Under 2019 pagick ett utvecklingsarbete kring vérde-
grundsfragorna — ett av de viktigaste omradena inom
verksamheten. Inom sérskilt boende har férbattring av
maltidsmiljon varit ett viktigt utvecklingsomrade.

I Socialstyrelsens brukarundersokning, 6ppna jam-
forelser, far verksamheten hoga véarden p& bemotande
och trygghet i insatserna.

Vad géller delaktighet visar sarskilt boende ett
forbattrat resultat medan hemtjénstens resultat for-
samrats ndgot jamfort med resultatet for 2018. Det
forbattrade resultatet i sdrskilt boende kopplas till
utvecklingsarbetet av sdval genomfoérandeplaner som
utveckling av vardegrundsfradgorna. I hemtjénsten
kopplas det nagot forsamrade resultatet till den strik-
tare bistdndsbedoémningen och effektiviseringen som
givetvis paverkar bade tid och omfattning av insatser.

Ett allt snabbare flode mellan sjukhus och det egna
hemmet utvecklas fortlopande i enlighet med omstall-
ningen till ndra vard. Kommunens planeringstid for
hemtagning av patienter &r nu endast tre kalenderda-
gar. Lysekils kommun har lyckats vél i det arbetet och
har inga betalningsdagar till regionen under 2019.

Under ret har ett omfattande arbete pagétt for att
anpassa verksamhetens kostnader till budget. Sarskilda
boenden har uppnétt balans under 2019. Hemtjénsten
har haft ett mer komplicerat uppdrag da antal beslutade
hemtjansttimmar minskat, vilket medfort att de behovt
gora anpassningar av personalstyrkan. Antal hemtjanst-
tagare har minskat frdn 272 till 234 mellan januari till
december. Minskningen beror pa en utvecklad bistdnds-
bedémning och medvetet arbete med att flytta omfat-
tande drenden i hemtjanst till sarskilt boende. En for lagt
satt produktionsersattning har medverkat till att hem-
tjénsten inte kunnat na ekonomisk balans 2019.

Kostnad per brukare (KPB) visar att de sérskilda
boendena har minskat sina kostnader enligt uppdrag
och de ligger nu 7 procent 6ver medelkostnaden. Att
kostnaden ligger lite Over snittet beror pa ckade kost-
nader for halso- och sjukvard samt den hogre driftkost-
naden pa Gullvivan. Hemtjéansten ligger 15 procent

Lysekils kommun

over medelkostnaden vilket beror pd att omstéallningen
till lagre hemtjénsttimmar inte ar fullt utford.

Under 2019 har det varit stora svérigheter att rekry-
tera halso- och sjukvardspersonal vilket resulterat i
hoga kostnader for inhyrd personal.

Planering och forberedelse fér en bemanningsenhet
har gjorts under 2019 och den startas 1 januari 2020.
Bemanningsenheten ska tillgodose verksamheternas
behov av vikarier och ddrmed ocksé vara en hjélp nér
omvardnadsbehovet skiftar mellan verksamheterna.

Gullvivan stéangdes tillfélligt infor sommaren 2019
pa grund av bemanningssvarigheter och boendet ar
fortsatt tillfalligt stéangt till och med 2020-12-31.

En overgripande utredning avseende behovet av
aldreboendeplatser ska goras under 2020. Utredningen
kommer att genomforas i ndra samverkan mellan social-
forvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och Lyse-
kilsBostader AB. Detta i syfte att ta fram en langsiktig
plan for hur boendebehovet ska tillgodoses i framtiden.

Framtid

Den framsta utmaningen &r att klara av personalforsorj-
ningen da tillgdngen pa arbetskraft minskar. Ny teknik
och alternativa 16sningar av insatser behéver utvecklas
for att skapa sjélvstandighet for brukaren och for att
personal ska kunna prioritera de uppgifter som kraver
personlig narvaro och nyttja sin kompetens ratt.

Lysekils kommun har en hégre medelélder &n
genomsnittet i riket. Andelen personer 6ver 65 ar ar
10 procent hogre i Lysekils kommun vilket dkar beho-
vet av vard och omsorg i framtiden.

Nybyggnationen av boendet i Fiskebéck péagar,
inflyttning sker i november 2020. Boendet ersatter
Lysekilshemmet och kommer att ha 80 lagenheter vil-
ket innebér en utokning med sju platser i kommunen.

Arbetet med att skapa heltidstjanster startade 2019
och &r en stor utmaning inom socialtjdnstens verksam-
heter dér storre andelen medarbetare arbetar deltid.

Byte av verksamhetssystem kommer att genomforas
under 2020 i syfte att ge mer flexibilitet och webba-
serat stod i omvardnadsarbetet. Detta kommer att
innebdéra en stor utbildningsinsats.

2018

Andel brukare som
kénner sig trygga
med att bo pa ett

2019 sarskilt boende.
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Kommunens verksamhet

Funktionsnedsattning

Lysekils kommun ger stéd och hjalp till personer som har funktionsnedséttning
enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) och till
personer med psykisk funktionsnedséttning enligt socialtjanstlagen (SoL).

Verksamhet

Avdelningen LSS/socialpsykiatri ger individuellt anpas-
sat stod och hjélp till personer i Lysekils kommun, alla
aldrar omfattas.

Avdelningen har ett gott samarbete med andra
forvaltningar och vardgivare vad géller planering och
samverkan avseende brukarna och dess stodinsatser.
Brukarna har fatt ta del av olika digitala 16sningar och
hjélpmedel som inforts under 2019 i syfte att under-
latta det vardagliga livet.

Utveckling av brukarmedverkan, dkad sjalvstandig-
het och sjalvbestdammande &r viktigt i avdelningens
arbete. For att oka detta pagér ett arbete kring att
mojliggdra boendekarriér, det vill sdga planering for att
brukaren ska kunna bo och klara sig allt mer sjélvstén-
digt. Detta sker genom att upprétta och arbeta med
individuella genomférandeplaner som har 6kad sjalv-
sténdighet och brukarmedverkan som mal. Brukarna
f&r ocksd erbjudande om att delta i studiecirklar med
syfte att 6ka deras sjélvbestdmmande.

Kartlaggning av medarbetarnas kompetens &r genom-
ford och en kompetensutvecklingsplan &r framtagen.
Personalen har god grundutbildning och god kompe-
tens. Det finns pa avdelningen fyra verksamhetspeda-
goger som bidrar till metodutveckling, introduktion och
fortlopande kompetensutveckling i arbetsgrupperna.

Under 2019 har det varit flera vakanser i chefsleden
pé grund av sjukdom och svérigheter att rekrytera.
Vakanserna har paverkat utvecklingstakten och fokus
har lagts pa att i forsta hand sdkra grunduppdraget.

Under hosten 2019 har en planering gjorts for att
andra organisationen i socialfdrvaltningen dér antalet
avdelningar kommer att minska. Syftet med detta ar dels
att oka tillgangligheten for invdnarna och dels att skapa
en mindre sarbar organisation samt sékra kompetens
och bemanning.

Omsorgsbehovet for personer som bor i gruppbo-
ende har ¢kat pa grund av aldersrelaterade sjukdomar
och demensliknande tillstdnd och det ses ett allt mer
differentierat behov av stéd och insatser i kommun-
ens boenden. For att alla mélgrupper ska fa adekvat
stod utifrdn sina behov har en 6versyn av strukturen
for avdelningens boenden péborjats. [ samband med
oversynen sker ocksd ett samarbete med nérliggande
kommuner for att utreda om det finns magjlighet till
gemensam drift av ndgon verksamhet. Redan nu
finns samarbete och korttidsverksamheten i Lysekils
kommun séljer flera platser till andra kommuner.

Kostnad per brukare visar att kostnaderna for
LSS-boende och boende for psykiskt funktionshin-
drade ligger 6 respektive 28 procent under snittet for
deltagande kommuner. Daremot ligger kostnader for
personlig assistans enligt socialférsakringsbalken
34 procent 6ver snittet.

Framtid

Den framsta utmaningen framgent &r att klara av per-
sonalforsorjningen da tillgdngen pa arbetskraft minskar.
Ny teknik och alternativa 16sningar av insatser behéver
utvecklas for att skapa sjédlvstéandighet for brukaren och
for att personal ska kunna prioritera de uppgifter som
kraver personlig nirvaro och nyttja sin kompetens ratt.

Okad flexibilitet i kommunens boenden, méjlighet till
hemmaplanslésningar och samarbete med nérliggande
kommuner &r avgorande i framtiden.

Huvudmannaskapet for LSS dar personlig assistans
ar ett viktigt omréde har utretts pa statlig nivd. De
nya forslagen foreslas gélla frdn och med 2022 och
utredningen forvantas klargéra ansvar for bedomning,
utférande och ekonomi.

Utvecklingsarbetet av brukarmedverkan lrtsatter
under de kommande éren.

Utredningstid i antal dagar l ]
fran ansokan till beslut om r
LSS-insats, medelvarde
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Kommunens verksamhet

Kultur och fritid

Kultur- och fritidslivet i Lysekils kommun ska vara éppet och tillgédngligt och det ska finnas
forutsattningar for alla att delta. Ett levande kultur- och fritidsliv har en positiv inverkan pa
trygghet, hélsa och vélbefinnande for sdvdl kommunens invanare som for besokare.

Verksamhet
Kulturens verksamhetsomréde bestar av biblioteks-
verksamhet, foreningsstéd, barn- och ungdomskultur,
evenemang, konst, kulturarv och forberedelse av
vagnamn.

Antal utlan pa biblioteken vander uppat efter att ha
haft en negativ trend de senaste aren. Jamfort med
2018 ses en 6kning med 3,5 procent. I statistiken ingar
ej e-bocker men dven i denna kategori ses en 6kning.
Antal barnbokslan visar en &n storre uppatgaende
trend. Aven antal besokare till kommunens bibliotek
har en stadig 6kning 2019.

Biblioteksverksamheten har under aret arbetat mer
med uppsodkande verksamhet och lasframjande projekt
for att né fler malgrupper, bland annat genom ett
pilotprojekt med pop up-bibliotek. Detta kan vara en
del som forklarar arets uppgéng av antal besok men
framforallt antal utldn. Darutover har projektstodet for
starkta bibliotek bidragit positivt till att utveckla motes-
platser och marknadsféring.

Under 2019 ses en 6kning av aktiviteter pa Lysekils
stadsbibliotek. Projektstodet for stérkta bibliotek har
dven medfort personalresurser vilket resulterat i far-
digstallande av kommunens biblioteksplan 2019-2022
med fokus p& media- och arrangemangsplaner. En rad
projekt ar under planering och pagaende. Ett exempel
ar KulturCrew. Det é&r ett pilotprojekt som &gs av Kultur
i Véast dar Lysekils kommun é&r en av sex medverkande
kommuner i regionen. Projektet skapar forutsattningar
for ungas medverkan och ar ocksa ett av flera pro-
jekt som grundas i ett vélfungerande samarbete med
fritidsgdrdsverksamheten.

Fritidsverksamheten innefattar fritidsgardar, foren-
ingsservice och foreningsbidrag, uthyrning av lokaler
och anlédggningar, ansvar for verksamheten pa

2018

Antal 1ager som nyttjat
kommunens anldggningar

och friluftsanlédggningar samt kommunens sim- och
ishall Gullmarsborg.

Antal sammankomster for barn och ungdomar med
aktivitetsstod fortsatte att minska och &ar nu pa det
lagsta antalet sett i ett femarsperspektiv. Aktivitetsstod
ar beroende av antalet ungdomar som deltar i organi-
serad traningsaktivitet.

Under 2019 ses ett stort uppsving av antal bestkare
pé kommunens unga motesplatser efter att fritidsgar-
den Borgen nystartade efter renovering. Sedan den
20 maj 2019 har verksamheten haft 6 813 besokare.
Det é&r ett stort antal besokare dé fritidsgérden var
stdngd under sommarlovet. Det positiva gensvar som
Oppningen gav har medfort unga besokare fran kom-
munens alla delar och bostadsomraden vilket i sin tur
gett positiva effekter pa ménga plan.

Antal besokare till simhallen i Gullmarsborg ¢kade
2019 efter en nedgéng 2018. Lagerverksamheten
utvecklades positivt under 2019 och det ses en mar-
kant okning fran foregdende &r. 2018 anordnades
35 lager och 2019 anordnades 46 lager. De anordnade
lagren var allt ifrdn dyk- och sportfiskeldger till is-
och bollsportslager.

Framtid
Kultur- och fritidsaktiviteter &r ett viktigt instrument for
att skapa en meningsfull fritid och motverka utanférskap
och social oro. Att skapa moétesplatser som attraherar
och engagerar &r viktigt. Medskapande &r en nyckel till
framgéng. Samverkan mellan offentliga akttrer, idéburen
verksamhet och foreningsliv bor fortsétta att utvecklas.
Gullmarsborgs sim- och ishall &r i stort behov av
underhall. En genomlysning avseende lokaler och drift-
former bor goras da tillgéngen till exempelvis idrotts-
hallar och bibliotek &r begransad.
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Bygga, bo och milj6

Lysekils kommun har ansvar fér en god samhéllsplanering och hanterar bland annat
detaljplaner, bygglov, kartor, mark och exploatering. Avsikten ar att l&ngsiktigt bevara
och utveckla en hallbar bebyggelse och livsmiljé i kommunen.

Verksamhet

Bra bostader och goda boendemiljoer &r grundlag-
gande kvaliteter som paverkar tillvaxt och vélfard

i kommunen. I Lysekils kommun finns behov och
efterfrdgan pa fler bostdder med olika upplatelsefor-
mer sdsom hyresratt, bostadsrétt och dganderétt samt
en mindre del kooperativ hyresratt. Med kommunens
lage och miljo finns forutséttningar att skapa attraktiva
bostéder vilket kan bidra till inflyttning,

En ny oversiktsplan héller pé att tas fram, planen
ska ses som det fysiska uttrycket for vision Lysekil
2030. Dialog har genomftrts med olika intressen-
ter och utgjort underlag till ett program for den nya
oversiktsplanen.

Under &ret har sju (tre ansokningar 2018) ansok-
ningar om planbesked inkommit och fyra planbesked
beviljats av samhéllsbyggnadsndmnden. Kommunfull-
maéktige har antagit tva detaljplaner, Slitten 15:7 och
Vagerod 1:70, bada ar 6verklagade. Under éret har en
detaljplan, S6dra Hamnen 6:4 m fl. vunnit laga kraft.
Fem planer har avskrivits.

Under aret har 331 bygglovsansokningar inkommit
och beslut har fattats i 293 drenden. Slutbesked for
byggnationer har utfardats for totalt 24 nya enbostads-
hus. Tva slutbesked for flerbostadshus har utfardats.

Majoriteten av bygglovsansokningarna har hanterats
inom den lagstadgade ramen pa 50 arbetsdagar. Antal
arbetsdagar for bygglovhandlédggning 2019 ligger i snitt

pé 24 dagar, vilket &r betydligt lagre &n lagkravet och
ungefar i likhet med de senaste tvé aren.

Bygglovsverksamheten har for tredje aret i rad
varit med i servicematningen Insikt. Insikt ar en
servicemétning av kommuners myndighetsutévning.
Servicematningen genomfors av Sveriges Kommun-
er och Regioner (SKR). Det kan konstateras att det
preliminéra resultatet i N6jd-Kund-Index visar att
de som svarat pa undersokningen &r ndjda med den
service och det bemotande som bygglovenheten ger.
Bygglovsverksamheten far ocksa bra betyg i SKR:s ser-
vicemétning nér det géller faktorer som tillganglighet,
kompetens och bemétande. Slutlig rapport for 2019
presenteras i april.

Gallande bostadsanpassning har aterbruk av bland
annat ramper okat i samtliga SML-kommuner (kom-
munerna Sotenés, Munkedal och Lysekil). Handldggare
for bostadsanpassningen har under &ret kommit in
tidigt i bygglovsprocessen for att kontrollera tillgang-
ligheten. Detta for att pa sikt minska kostnaderna for
bostadsanpassning.

Kommunens ansvar for miljo- och halsoskyddsarbete
hanteras i samverkan med kommunerna Munkedal och
Sotenés genom miljondmnden i mellersta Bohusléan.
De strategiska miljofrdgorna hanteras av kommunsty-
relsen. Riktlinjer for ett strukturerat miljoarbete i orga-
nisationen har antagits. Dessa sétter fokus pa hallbar
konsumtion inom omradena ekologisk och klimatsmart

Lysekils kommun
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Kommunens verksamhet

mat, kemikalieanvandning, effektiv och fossilfri energi-
anvéndning, avfall samt transporter. Hallbar samhélls-
planering och hantering av kommunens naturmiljoer
betonas ocksa.

Framtid

Vision Lysekil 2030 uttrycker ambitionen att Lysekils
kommun ska vara en héllbar och attraktiv kommun
aret runt. For att forverkliga detta krévs tillvaxt och
fler invanare. I den kommande Gversiktsplanen satts
de ¢vergripande inriktningarna for hur kommunen kan
véxa och var det &r mojligt att exploatera mark och
bygga nya bostédder. Det kommer att krévas en hog
beredskap for att ta fram och genomfora detaljplaner,
béde i egen regi och i samverkan med andra aktérer.
En viktig aktor blir d& kommunens heldgda bostadsbo-
lag LysekilsBostdder AB som planerar for flera projekt.
Tillgdngen p& kommunal exploaterbar mark ar
begransad vilket forsvarar nyetableringar av foretag
och bostéder. For att klara utmaningarna krévs ett fort-
satt starkt fokus pa att forbattra och effektivisera hela
samhéllsbyggnadsprocessen.

2018 2019

Snitthandlaggningstid for beslut
i bygglovsédrenden, antal dagar

Framtiden mots med information och service genom:
» Digitalisering i form av e-tjénster och e-service
»  Utveckling av Lysekils kommuns webbplats och
hur den digitala kopplingen mellan forvaltning
och invénare ska ske optimalt

» Digital tillgénglighet for handlingar, dokument
och kartor via intern respektive extern webb

+  Okad information om uppdrag och verksamhet

» Internt informationsflode for kunskapsutbyte

+  Stod av kontaktcenter som ger svar pa enk-
lare fragor vilket ger snabbare service till vara
invanare

Omréaden som kommer att utvecklas infor framtida

utmaningar:

»  Proaktiv planering och god planberedskap for
bostader

» Delaktighet i 6versiktsplanearbetet

» Digitala detaljplaner

» Tidsbegrénsade bygglov for bostader

» Digitala processer

»  Publika kartor

VAT TN A —— - T
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Kommunens verksamhet

Naringsliv, turism och arbete

Lysekils kommun erbjuder stod for ett hallbart och varierat naringsliv vilket
bidrar till 6kade sysselséttningsmojligheter. Genom attraktivitet och gott

vardskap lockas besokare till kommunen.

Verksamhet

Lysekils kommun har, enligt UC Selekt, vid 2019 &rs
slut 1 537 registrerade foretag. Under 2019 registrera-
des 56 nya foretag.

For att starka foretagsklimatet och battre forsta
Lysekils kommuns motstridiga resultat i Svenskt
Naringslivs ranking (l1&ga betyg) och Sveriges Kommu-
ner och Regioners servicematning Insikt (htga betyg)
har Vastsvenska Handelskammaren engagerats under
aret. De har processlett ett arbete som bland annat
resulterat i att ett foretagsrad skapats och att aktivi-
teten 7100 foretagsbesok pa 100 dagar” genomforts.
Resultaten frén dessa foretagsbesok redovisas i borjan
av 2020 och kommer &ven att paverka innehéllet i den
néringslivsstrategi som ska fardigstallas for politiskt
antagande under véren 2020.

Samarbetet, som paborjades 2018, med Chalmers
tekniska hogskola, Kungliga Tekniska hogskolan,
Svenska miljoinstitutet, Goteborgs universitet och
Research institutes of Sweden kring utveckling av Kris-
tineberg Center har under 2019 utvecklats och nu ingér
aven Innovatum Science Park. Svenska miljoinstitutet
har utokat antalet anstéllda vid centret och ytterligare
parter har uttryckt intresse for att inga i partnerskapet.

Infrastrukturen till och fran Lysekil &r fortsatt en
viktig fraga. En atgérdsvalsstudie har paborjats for
véag 161 som avser hela strackan mellan Rotviksbro
och Skars farjelage. Lysekils kommun har dven lyft att
atgarder kravs pa vig 162. Trafikverket delar Lysekils
kommuns uppfattning om att vissa stréckor av vdg 162
behover atgardas och det finns goda forhoppmngar om
att atgérder kan ske inom ett par ar.

Utbyggnaden av Preemraff (som &r kommunens

storsta privata arbetsgivare) har fordrojts da regeringen
fattade beslut om att prévning av utbyggnaden skulle
goras av regeringen snarare dn av mark- och
miljeéverdomstolen 2

T"-

Om utbyggnad medges kommer Preemraff

att behova rekrytera nya medarbetare. Kommunens
arbete med att mojliggora for eventuellt nyanstéllda att
bosétta sig i kommunen pagér genom bland annat ett
aktivt detaljplanearbete.

En destinationsstrategi har antagits med malsattning
att oka platsens attraktivitet.

Under éret har det fattats beslut om att skapa en ny
forvaltning, arbetslivsforvaltningen, under utbildnings-
nédmnden med fokus pa arbetsmarknadsfragor. Den
nya forvaltningen tréder i kraft den 1 januari 2020.

Konjunkturen har under 2019 mattats av och det
aterspeglas dven pé arbetsmarknaden. Trots att
arbetslosheten i Lysekils kommun é&r lagre &n i riket
vad avser Oppet arbetslosa och sdékande i program
(16-64 ar) har arbetslosheten ¢kat snabbare &n i sévél
riket som i Véastra Gotalandsregionen. Nar det géller
Oppen ungdomsarbetsloshet (18-24 &r) ligger Lysekils
kommun (per december 2019) 6ver riket (6,5 procent
mot 4,6 procent). Inkluderar man de ungdomar som
ingdr i program med aktivitetsstod ser det battre ut
(Lysekils kommun 3,9 procent mot riket 4,6 procent).

Framtid
Ett nytt tillvaxtprogram ska skapas i syfte att starka
foretagsklimatet i Lysekils kommun. For att stérka
platsens attraktivitet har en destinationsstrategi
arbetats fram.

Behovet av mark (sérskilt i vattennara lage) for eta-
blering av olika verksamheter kvarstar fran tidigare &r.

Atgarder som kan bidra till en lag eller lagre arbets-
16shet ar:

»  Fler praktikplatser

+  Mojlighet till utvecklingsjobb/anstéllningar

(aven i de kommunala bolagen)
»  Mojlighet till sérskilda anstéllningar
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Folkhélsa och integration

Lysekils kommun arbetar for att stdrka den sociala hallbarheten. Det handlar bland
annat om att stirka forutséttningarna for vélbefinnande och att inkluderas i samhéllet.

Verksambhet

Under 2019 har mottagandet av nyanldnda minskat.
Samtidigt kvarstér behov av stérkta insatser for mal-
gruppen bade under och efter etableringstiden med
okad sysselsattning och egen forsorjning som malsatt-
ning. En sprakcoach har under &ret anstallts pa deltid
och en somalisktalande sprakvén ska ocksa anstéllas.
Bada tjansterna &r projektanstallningar och finansieras
genom statligt sokbara medel. Sprakcoachens och
sprakvannens uppdrag ar att arbeta med utveckling av
sprakcaféet for att genom okad sprakkunskap skapa
béattre mojligheter for individen att bli en del av det
svenska samhéllet.

Under aret har arbetet med en handlingsplan kring
psykisk hélsa fortsatt och bland annat har forutsétt-
ningarna for en ungdomscentral utretts. Narsjukvards-
gruppen har haft fokus pa att utveckla samverkan
mellan olika verksamheter och tagit fram en &tgérds-
plan. Tvé utbildningstillfallen i suicidprevention har
genomforts under aret. Det finns fortfarande stora
behov av att forbéttra samverkan, rutiner och metoder
for att ménniskor, i synnerhet barn och unga, ska fa
ratt insatser i ratt tid.

Lysekils kommun beviljades under &ret medel fran
Socialstyrelsen for att 6ka kunskapen om homosex-
uella, bisexuella, trans- och queerpersoners (HBTQ)
situation. Under &ret utbildades dérfor 11 perso-
ner, bade fran kommunen och civilsamhallet, till
HBTQ-ambassadorer.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
har varit i fokus under 2019 och trygghetsgruppen har
fortsatt arbeta for att implementera arbetsmetoden

Effektiv Samordning for Trygghet (EST). Trygghets-
gruppen bestér av sékerhetsstrateg, integrations-
strateg, folkhalsostrateg och kommunpolis. Generellt
finns bland invanarna en upplevd otrygghet som
Lysekils kommun beméter i flera olika forum.

Under 2019 startade &ven det nya radet for folkhéalsa
och social hallbarhet som ersétter det tidigare folk-
hélsopolitiska rédet.

Manniskors halsa och livsvillkor paverkas av manga
faktorer sasom bland annat utbildning, inkomst, var man
&r fodd och var man bor. Forskning pekar pa att stora
ojamlikheter skapar polarisering vilket i sin tur skapar
social oro, otrygghet och ohélsa. Atgarder som skapar
forutséttningar for god hélsa och som gynnar inklude-
ring behéver darfor utvecklas i storre omfattning.

Lysekils kommun kan inte klara utmaningarna pa
egen hand utan behover samverka med andra aktorer
sdsom andra myndigheter, regionala aktorer och inte
minst civilsamhaéllet.

Framtid

Under det eller de nérmaste aren behover foljande
insatser prioriteras inom den sociala héllbarheten:
* Hantera social oro
» Trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete, dels genom att lata trygghetsgruppen
fortsatta det arbete som paborjats och dels
fortsatta samt utveckla metoden EST ytterligare
» Fortsétta med insatser riktade mot malgruppen
nyanlénda med okad sysselséttning och egen
forsorjning som malsattning, till exempel
genom sprakstodjande insatser

' B Eleveri arskurs nio som é&r
behoriga till yrkesprogram
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Kris, sdkerhet och trygghet

Lysekils kommun arbetar kontinuerligt med forebyggande sékerhetsarbete. Det handlar
bland annat om att pa olika satt arbeta med krisberedskap, sédkerhet och trygghet.

Verksamhet

I Lysekils kommun har det under 2019 bedrivits ett
systematiskt brottsférebyggande och trygghetsframjande
arbete. Kommunen har, genom den strategiska arbets-
gruppen trygghetsgruppen, under aret sammanstallt en
gemensam lagesbild var fjortonde dag tillsammans med
Polismyndigheten. Genom den gemensamma lagesbilden,
som uppréttats utifrdn metoden Effektiv Samordning for
Trygghet (EST), har bdde kommunens verksamheter och
polisen kunnat prioritera sitt trygghetsfrdmjande arbete.

Antalet polisanmaélda brott sjunker i Lysekils kom-
mun och den utvecklingen f6ljs kontinuerligt upp
genom avstdmningar i kommunstyrelsen.

Under 2019 har sékerhetsfunktionen i Lysekils kom-
mun stérkts upp genom avslut av samverkansavtalet
med Munkedals kommun géllande funktionen saker-
hetsstrateg. Denna funktion har frdn och med 2019 hela
sin tjéanst i Lysekils kommun.

Kommunen har under aret fokuserat pa att lagga
grunden for fortsatt arbete med krisberedskap och
civilt forsvar. En risk- och sarbarhetsanalys &r framta-
gen och har utgjort grunden for kommunens plan fér
arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2019-2023
som i december antogs av fullméaktige.

Kommunen har fortsatt att verka for att stérka sam-
verkan med samhéllsviktiga aktérer inom kommun-
en genom Lysekils kommuns krisberedskapsrédd som
tréffas tva génger per ar.

En strategisk oljeskyddsplan fér Lysekils kommun
har tagits fram och under 2020 &r mals&ttningen att
skapa rutiner och genomfora forberedande atgérder sé
att kommunen har férméga att hantera oljeutslapp till
sjoss pa ett effektivt och adekvat sétt. Lysekils kom-
mun har, tillsammans med Réddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan, aven inlett ett samarbete med en lokal
forening for radioamatorer for att mojliggéra kommuni-
kation &ven under svéra forhallanden.

Framtid

Under kommande ar avser Lysekils kommun ha ett
sarskilt fokus pa kontinuitetshantering, den fortsatta
utvecklingen av arbetet med civilt forsvar samt
riskkommunikation till vara invanare for att sa langt
det &r mojligt bidra till en resilient kommun.

Vart trygghetsfraimjande arbete, tillsammans med
polisen, &r fortsatt prioriterat och genom gemensamt
systematiskt arbete ska brottsligheten minska och
tryggheten oka.
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Medborgarnas bedomning
av hur tryggt det &r i
kommunen (0-100)
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Teknisk service

Lysekils kommun ansvarar for bland annat fardtjanst, skotsel av gator, vagar, parker och
smabatshamnar. Kommunen tillhandahéller ocksa fordon och lokaler som underhaélls
och skéts i form av bilvard, fastighetsskotsel och lokalvard. Aven kosthéallning till skolor,
dldreboenden och andra kommunala verksamheter ingér i kommunens uppdrag.

Verksamhet

For att mojliggora en fungerande vardag och for att
Lysekils kommun ska kunna utvecklas och vara en
attraktiv kommun behovs flera olika serviceverksam-
heter. Det handlar om en val fungerande infrastruktur
i form av gator, végar, smébatshamnar och fardtjanst
med mera.

Parker och naturvard ar andra ansvarsomraden som
ar viktiga for att kommunen ska kunna erbjuda en att-
raktiv livsmiljo. Andra viktiga omraden ér att tillhanda-
halla lokaler, fastighetsskotsel, lokalvard samt tillagning
och leverans av mat till kommunens verksambheter.

Under ret har arbetet med renovering av bryggor i
Lysekils kommun fortsatt. Renoveringen av gdngbryg-
gan mellan Valbodalen och Langevik berégknas vara
klar varen 2020. Valbodalens omrade for uppstallning
av batar och stallplats har rustats upp. Ny tillganglig-
hetsanpassad toalett och dusch finns i anslutning till
stéllplatsen. Detta innebér att det numera finns fler
stallplatser i Lysekil under sommarsésongen.

Delar av Gullmarskajen har renoverats och fardig-
stallts. R/V Svea, forskningsfartyg, har numera sin
kajplats vid Gullmarskajen.

Under 2019 fardigstalldes byggnaden fér hamnser-
vice vid Havsbadet. Det &ar en uppskattad motesplats
for besokare. Smébatsverksamheten paborjade under
hosten arbetet med en gedigen handlingsplan for for-
béttringar av stéllplatser, hemmahamnar och géastham-
nar infor 2020 ars sdsong.

Lysekils kommun vann utmérkelsen Sveriges mest

husbilsvénliga kommun 2019. De enkétfrdgor som hus-
bilsagarna bland annat fick svara pé var om stéllplat-
sernas lage, huruvida kommunen har ett brett utbud av
service och aktiviteter aret runt och hur husbilsturister
blir bemétta i kommunen.

[ juni inviges den nya lekplatsen i Lysekils stadspark,
den har blivit en sjalvklar motesplats. Lekplatsen har
planerats och utformats tillsammans med barn och
ungdomar. Det var forutom forvaltningen manga aktorer
inblandade i projektet, bland annat med ansvar fér mar-
karbete, lekredskap, ljusséttning, elarbete och plantering.

Kommunens bensin- och dieseldrivna bilar har fort-
satt bytas ut till fossilfria el- och biogasfordon.

Framtid

Lysekils kommun star infor stora utmaningar nar det
géller att genomfora sitt grunduppdrag. Demografiska
forandringar staller okade krav &ven inom serviceverk-
samheterna, till exempel infrastruktur och service som
fardtjanst samt maltidsverksamheterna.

For att klara utmaningarna krévs ett fortsatt starkt
fokus pa att forbattra och effektivisera samhallsbygg-
nadsprocessen med ett tydligt och synligt uppdrag
vilket genererar 6kad nojdhet bland invénarna. Beho-
vet av att forbéttra processerna har ocksa kommit till
uttryck i olika attitydundersékningar om kommunens
verksamheter. En atgard for att 6ka tillgéngligheten
och forbattra servicen &r att inratta ett kontaktcenter —
en vég in till kommunens verksamheter. Kontakt-
center beréknas invigas under 2020.

‘<=
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Medborgarnas nojdhetsindex

med kommunens gator
och vagar (0-100)
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Kommunala bolag

Koncernen Lysekils Stadshus AB

Lysekils kommun &ger bolag och driver bolagsverk-
samhet for att forverkliga kommunala &ndamaél. Verk-
samheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att skapa
nytta for kommunen och dess invanare. Lysekils kom-
mun har valt att organisera de heldgda bolagen under
ett gemensamt moderbolag, Lysekils Stadshus AB,
som har rollen som koncernstyrelse. Syftet med detta
ar att skapa en dndamalsenlig och effektiv styrning av
kommunens bolag. Det ger ocksd mojlighet att anvanda
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens
verksamhet och dess relation till kommunen genom:

+ Bolagsordning

*  Gemensamt agardirektiv

»  Bolagsspecifika dgardirektiv

+  Avtal mellan kommunen och respektive bolag

Resultatrakning
Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Intdkter 315,4 306,0 299,6
Kostnader -232,0 -215,4 -203,2
Avskrivningar -49,2 -48,4 -48,1
Rorelseresultat 34,2 42,2 48,3
Finansiella poster -22,3 -27,5 -26,6
Resultat efter finansiella poster 11,9 14,7 21,7

Bolagskoncernen &ar det begrepp kommunen anvén-
der for att beskriva Lysekils Stadshus AB med dess
dotterbolag.

Arets resultat efter finansiella poster for bolagskon-
cernen uppgick till 11,9 mnkr. Motsvarande resultat
foregdende &r var 14,7 mnkr. Moderbolaget har redo-
visat erhéllet koncernbidrag med 6,7 mnkr och lamnat
koncernbidrag med 1,6 mnkr. LEVA i Lysekil AB samt
LysekilsBostdder AB har redovisat 4,2 mnkr respektive
2,5 mnkr i lamnade koncernbidrag. Havets Hus i Lysekil
AB har redovisat mottaget koncernbidrag pé 1,6 mnkr.

Vardet av bolagskoncernens anldggningstillgdngar
vid arsskiftet uppgick till 1 030,4 mnkr och omsétt-
ningstillgdngarnas vérde uppgick till 100,0 mnkr. Totala
langfristiga skulder uppgick till 855,9 mnkr. Bolagskon-
cernens egna kapital uppgick till 158,3 mnkr.

Nyckeltal
Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Eget kapital 158,3 148,7 135,9
Laneskuld 855,9 814,6 812,6
Soliditet (%) 14,0 133 12,9
Investeringsutgifter 93,3 65,3 83,3
Antal anstéllda 114 112 111

Avkastning pa eget kapital (%) 8,0 8,9 15,5




Kommunala bolag

Havets Hus 1 Lysekil AB

Verksamhet

Havets Hus akvarium grundades 1993 och &ri dag ett av
Bohuslans populadraste besoksmal. Har samsas lattsamma
upplevelser for hela familjen med allvarliga utmaningar
for framtiden. Ar 2019 stiftade 58 000 besokare bekant-
skap med hundratals fascinerande arter i akvariet.

Havets Hus har ett ndra samarbete med grundskolan
och har ett avtal om entré och lektioner till alla elever
i Lysekils kommun. P4 gymnasieniva finns samarbeten
béde i Lysekil och runt om i Sverige.

Havets Hus &r en aktiv part i samverkan kring det
maritima Lysekil. Det finns vél utvecklade samarbeten
med forskare frén flera olika universitet och bevaran-
deprojekt bedrivs med bland annat &terinplantering av
smaflackig rodhaj.

Havets Hus samverkar for att utveckla besoksné-
ringen i Lysekils kommun och lockar besokare, ndgot
som skapar arbetstillfdllen och ett storre serviceutbud
aret runt. Verksamheten har stor genomslagskraft i
svenska medier. 2019 gavs 55 miljoner tillfdllen att
dérigenom mota Lysekil och Havets Hus.

Ekonomisk analys

2019 hade akvariet 30 procent farre bestk dn budge-

terat vilket berodde pa att akvariet inte kunde 6ppna i
mitten av maj som planerat utan forst en och en halv

maénad senare. Farre besokare har stor paverkan pa

Resultatrakning
Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Intékter 9,3 10,2 10,9
Kostnader -10,1 -10,0 -9,9
Avskrivningar -0,8 -0,5 -0,6
Rorelseresultat -1,6 -0,3 0,4
Finansiella poster -0,3 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -1,9 -0,3 0,4

resultatet som efter finansiella poster uppgick till -1,9
mnkr. Bokslutsdispositioner inkluderande bland annat
ett koncernbidrag pa 1,6 mnkr frdn moderbolaget gor
att det egna kapitalet hélls intakt och soliditeten &r s&
god som 33,8 procent.

Forvéntad utveckling

Under de nidrmaste aren kommer besoks-, bevarande-
och skolverksamheten att starkas. Da allt inte var klart
nér akvariet 6ppnade efter ombyggnationen fanns det
besokare som upplevde att besoket inte motsvarade
forvantningarna. Det &r viktigt for verksamheten att
vénda detta. En storre akvarieupplevelse kommer att
skapas genom att fyra nya, stora vélvda akvarier ska
sta fardiga under juni manad och flertalet mindre ska
vara klara under varen 2020. Satsningar kommer att
goras pa engagerande upplevelser bade i dagspro-
grammet och i lokalerna. Dessutom kommer fler forsk-
ningsprojekt att kommuniceras till besokarna. De nya
lokalerna innebar en hogre kvalitet pa undervisningen
och en ¢kad tillgénglighet for skolor. Malet ar att knyta
fler skolor till verksamheten.

Nagra av dessa satsningar kommer att ge resultat pa
kort sikt, redan under 2020, medan andra kommer att
ta langre tid. Styrelsens och ledningens bedémning &r
att verksamheten kommer att ge ett positivt resultat
under 2020.

Nyckeltal
Belopp i mnkr 2019 2018 2017 =
Eget kapital 13,8 13,6 14,3 <§E
Léaneskuld 25,0 25,0 0,0 2
Soliditet (%) 338 30,2 85,9 g
Investeringsutgifter 15,3 9,9 2,2 9,
Antal anstéllda 9 10 10 ,9
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg 3,2 8




Kommunala bolag

LEVA i Lysekil AB

Verksamhet
Bolagets andamaél ar att bedriva elnats-, VA- och fjarr-
varmeverksamhet inom Lysekils kommun eller i dess
geografiska nérhet. Bolaget skoter ocksa gator, gdng-
och cykelvédgar samt parker pa uppdrag av Lysekils
kommun.
I det helagda dotterbolaget, Lysekils Energi Vind AB,
bedrivs vindkraftsverksamhet och handel med energi.
Sedan 2015 bedriver bolaget elhandel p&4 kommis-
sion med fokus péa den lokala marknaden.

Ekonomisk analys

Arets omsittning for bolaget och dess dotterbolag
uppgick till 204 mnkr (200 mnkr). Omséattningsok-
ningen beror framst pa nyanslutningar, ovriga externa
intdkter samt 0kning av antal elhandelskunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,4
mnkr (16,5 mnkr) fér koncernen. Enskilt for LEVA i
Lysekil AB uppgick resultatet till 5,7 mnkr (15,8 mnkr)
och for dotterbolaget -1,3 mnkr (0,6 mnkr).

Resultatet efter finansiella poster for LEVA i Lyse-
kil AB &r 10,1 mnkr lagre jamfort med 2018, framst
kopplat till 6kade oljekostnader med 12,7 mnkr for
fiarrvéarmen pé grund av ett stort revisionsstopp hos
Preemraff. Intdkterna for fjarrvéarmen é&r 1,5 mnkr lagre
vilket ar kopplat till det varma vadret.

Okad investeringstakt samt stérkt marknads- och
kommunikationsarbete dr underliggande orsaker till
mer personal och ddrmed 6kade personalkostnader
med 4,4 mnkr.

Lysekils Energi Vind AB sénker resultatet med
1,9 mnkr jamfort med 2018 vilket i huvudsak genere-
rats av ett planerat komponentbyte i de bada vindkraft-
verken samt ett 1agre spotpris med 4 6re/kWh.

Méngden forsélt vatten har minskat p& grund av
kundernas férandrade forbrukningsbeteende.

Skyfall som genererat 6versvidmningar har lett till
okade kostnader kopplade till nodvéndiga atgéarder
samt skadeerséttningar.

Den foréandrade VA-organisationen med fokus
pé att minska den rddande underhéllsskulden har

Resultatrakning LEVA-koncernen

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Intékter 203,9 200,0 191,1
Kostnader -163,7 -144,9 -134,1
Avskrivningar -29,0 -27,8 -29,5
Rorelseresultat 11,2 27,3 27,5
Finansiella poster -6,8 -10,8 -8,2
Resultat efter finansiella poster 4,4 16,5 19,3

bidragit till att investeringskapaciteten okat, vilket
innebér att kvalitet och leveranssédkerhet stérkts for
VA-anldggningarna.

Forvéantad utveckling

Teknikutveckling, klimatférédndringar och stora poli-
tiska forandringar ar det som bolaget identifierar som
storsta paverkansfaktorer fran omvérlden och verk-
samheten behover darfor fokusera utvecklingen pa
digitalisering, sékerhet, miljo och klimat.

Omstéllningen till en elektrifierad fordonsflotta gar
snabbt och bolaget behdver sékerstélla tillganglig
kapacitet i elnétet i en allt snabbare takt. En annan
trend &r att det blir vanligare med lokal elproduktion
och da i forsta hand genom solceller, vilket ocksé
péverkar natets dimensionering.

Bolaget kommer fortsatt att bidra till utveckling av
fornyelsebar energi genom att undersoka majligheten
till 6kad produktion av fornyelsebar el fran bland annat
vindkraft och solceller. Under 2020 investerar bolaget
i en solcellspark pa Stangendsvallen utanfor Brastad
med en installerad effekt pa 340 kW.

Bolagets ambitioner &r att 6ka den fornyelsebara
produktionen till 50 procent av kommunens energiut-
tag, vilket kraver en starkt kad utbyggnadstakt med
start redan 2020.

Som ett led i ett fossilfritt LEVA 2030, planeras
utifrdn kommunens riktlinjer for laddningsinfrastruk-
tur att ytterligare uttka mojligheten till laddning for
elfordon. Redan under 2020 planeras utbyggnad av
nya laddpunkter i centrala Lysekil. Egen fordonsflotta
ersétts med fossilfria fordon 16pande utifran alder och
tillganglighet pa marknaden.

Ambitionen for elhandeln &r att ha tecknat elhan-
delsavtal med 6ver 60 procent av bolagets elnétskun-
der &r 2024 samt erbjuda paketlosningar for sméskalig
elproduktion.

Investeringsbehovet for att bibehélla hog leverans-
sékerhet i fjarrvarmenatet ar hogst begrénsat da storre
delen av ledningsnétet &r yngre &n 15 ar. Bolaget
utreder dock l6pande alternativa mojligheter till att

Resultatrakning VA-verksamheten

Belopp i mnkr LR E) 2018 2017

Verksamhetens intékter 66,2 65,1 66,1
Verksamhetens kostnader -52,0 -55,4 -50,0
Avskrivningar -8,5 -8,0 -8,0
Verksamhetens rorelseresultat 5,7 1,7 8,1
Rantenetto -5,6 -5,0 -5,2
Verksamhetens nettoresultat 0,1 -3,3 2,9
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Kommunala bolag

skapa energi fran det 6verskott av spillvirme som kan
erhéllas fran Preemraff. Inom planperioden ar malsatt-
ningen att ansluta fler kunder i b&de befintliga omrédden
och tillkommande utbyggnadsomraden.

Under de kommande &ren har bolaget ett okat rein-
vesterings- och underhéllsbehov pa VA-anldggningarna

Nyckeltal LEVA-koncernen

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Eget kapital 152,7 151,8 142,5
Laneskuld 258,1 258,1 258,1
Soliditet (%) 30,6 30,3 29,9
Investeringsutgifter 47,8 51,2 54,2
Antal anstallda 80 74 71
Avkastmnog pa totalt kapital 2.3 5.5 5.9
koncern (%)

Avkastning pa totalt kapital

moderbolag (%) 34 >8 66
Avkastning pa totalt kapital neg 18 neg

dotterbolag (%)

for att upprétthalla kvalitet, leveranssakerhet och sakra
mot framtida klimatforédndringar.

Ett aktivt strategiskt arbete vad géller den framtida
dricksvatten- och avloppsforsorjningen pégér. Mélet ar
att under 2020 f& samsyn med nérliggande kommuner.

[ detta arbete beaktas dven reserv- och nédvattenfragan.

Nyckeltal VA-verksamheten

Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Ledningslangd (km) 450 450 450
Antal VA-kunder 5011 5000 4978
Producerad mangd vatten (1000m?®) 1509 1724 1743
Renat avloppsvatten (1000m?) 2 645 2359 2513
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till 183 87 3 484

brukarna




Kommunala bolag

LysekilsBostdader AB

Verksamhet

LysekilsBostéder AB ér ett helagt kommunalt allmén-
nyttigt bostadsbolag. I bolagets &taganden ligger, for-
utom att utveckla och underhalla ett fastighetsbestand
i konkurrens med 6vriga aktorer p&4 marknaden, ocksa
att ha ett socialt ansvar och omhéndertagande av vissa
utsatta malgrupper.

LysekilsBostéader AB ska vara en betydelsefull aktor
pé bostadsmarknaden i Lysekils kommun och ett
naturligt forstahandsval fér den som soker bostad i
kommunen. Bolaget ska erbjuda attraktiva bostéader i
vélskotta omraden till rimliga kostnader. Detta &r en
viktig del i ambitionen att stirka Lysekils kommuns
utveckling. Bolaget ska ocksa stédrka och utveckla
hyresratten genom att erbjuda de boende mer infly-
tande och ansvar for sin bostad och sin bostadsmiljo.

Vid &rets slut forvaltade LysekilsBostédder AB 1 179
(1 191) lagenheter som upplats med hyresratt. Bolaget
forvaltar 65 (67) lokaler och 1 174 (1 177) parkerings-
mojligheter fordelat pé parkeringsplatser, garage och
parkeringsdack.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultat efter finansiella poster uppgar till 11,0 mnkr
vilket &r 7 mnkr béttre jamfort med foregdende éar.
Den positiva avvikelsen beror framst pa hyreshoj-
ning, 2 mnkr, samt reavinster, 5,5 mnkr, i samband
med forséljning av fastigheter.
Kostnader for reparation och underhall &r 3,0 mnkr

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Intéakter 100,3 92,6 92,3
Kostnader -58,8 -60,0 -57,9
Avskrivningar -16,8 -16,1 -15,5
Rorelseresultat 24,7 16,5 18,9
Finansiella poster -13,7 -12,5 -14,2
Resultat efter finansiella poster 11,0 4,0 4,7

lagre an foregdende ar. En del av den positiva av-
vikelsen beror pa samordning av verksamheten som
resulterat i att mer arbete utfors i egen regi. Personal-
kostnaderna ar 0,9 mnkr hogre pa grund av att bolaget
investerat i en ny tjanst, arbetsledare med ansvar for
bolagets fastighetsskotsel. De taxebundna kostnaderna
ar 0,3 mnkr lagre an foregdende ar trots hojningar for
2019. Framsta orsaken till den positiva avvikelsen &r
milt véder och energieffektivisering.

Pa grund av lag réntenivé &r rantekostnaderna
1,2 mnkr lagre &n foregéende &r.

Det egna kapitalet har stérkts och uppgér till
96,2 mnkr. Soliditeten uppgar till 17,8 procent att
jamfora med &gardirektivets krav pd minst 10 procent.

Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen pé kort sikt bedéms
som stabil och uthyrningsgraden forutspés vara fortsatt
god, men ndgot minskande. Bolaget kommer arbeta
aktivt for att vara delaktig i att n4& kommunens mal.
Bolaget ska skapa nya bostader och utveckla bostads-
omraden for att kommunen ska bli &nnu mer attraktiv
att bo och arbeta i.

Under kommande ar har LysekilsBostader AB ett
stort reinvesterings- och underhéllsbehov i flera fastig-
heter for att uppratthélla kvalitet och ett bekymmers-
fritt boende. Samtidigt finns planer pé att producera
100 nya lagenheter. Dessa utmaningar kréaver finan-
siella och personella resurser.

Nyckeltal
Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Eget kapital 96,2 85,3 81,4
Laneskuld 419,4 396,2 411,2
Soliditet (%) 17,8 16,2 15,6
Investeringsutgifter 16,9 21,0 33,2
Antal anstéllda 15 15 15

Avkastning pa eget kapital (%) 11,4 4,7 6,1
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Lysekils Hamn AB

Verksamhet

Bolaget bedriver stuveri- och hamnverksamhet med
tillhérande logistiktjanster. Det innebér lastning och
lossning av fartyg samt magasinshantering av gods.
Verksamheten bestar ocksd av omlastningar samt
kran- och truckarbeten som &ven utfors for andra upp-
dragsgivare &n rederikunderna. Bolaget hyr ut magasin
och kontorsytor till hamnnéra verksamheter.

Kommunfullmaktige beslutade den 13 mars 2019 att
ge Lysekils Hamn AB i uppdrag att dndra inriktning pa
bolagets verksamhet. Det innebér att avtal om mark-
arrende av specifika ytor i hamnomréadet skrivs pa
tio &r med extern part. Markarrendet ska ge arrenda-
torn mojlighet att bedriva internationell handelshamn,
kryssningsanlop och stuveriverksamhet samt verksam-
het som har anknytning till dessa verksamheter. Fran
och med den 1 augusti foréndrades verksamheten for
hamnbolaget genom att tiodriga arrende- och hyres-
avtal ingicks med SDK Shipping AB. I samband med
avvecklingen av hamn- och stuveriverksamheten har
bolaget under aret avyttrat storre delen av maskiner
och utrustning. I och med att hamn- och stuveriverk-
samheten upphorde den 31 juli gick majoriteten av de
kollektivanstéllda over till SDK Shipping AB.

Avtalet med Lysekils kommun om underhall och
reparationer for kommunens smébéts- och gédsthamnar

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Intékter 16,4 17,7 20,3
Kostnader -12,4 -13,4 -15,8
Avskrivningar -3,1 -4,2 -2,6
Rorelseresultat 0,9 0,1 1,9
Finansiella poster -0,8 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,1 -0,6 1,2

forandrades och kommunen hyr tva kollektivanstéllda

inklusive utrustning av bolaget fran och med april ménad.
Ett tioarigt avtal med Sveriges lantbruksuniversitet

(SLU) tradde i kraft den 1 april. Hamnbolaget har slut-

fort byggnationen av hamnmagasin for SLU. Delar av

Gullmarskajen har renoverats och anpassats till

R/V Svea och SLU:s krav pa miljdanpassningar.

Den 27 juli ankom R/V Svea for forsta gangen till sin

nya hemmakaj.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster
pé 0,1 mnkr. Resultatet inkluderar engangskostnader
for overlamnandet av hamn- och stuveriverksamheten.
Under aret har byggnad och kajanslutning for
forskningsfartyget R/V Svea fardigstéllts. Bolagets
investeringsutgifter har dérav totalt uppgétt till

13,7 mnkr. Nytt 1an har upptagits med 10,2 mnkr.
Bolagets soliditet uppgar till 16,1 procent.

Forvantad utveckling

VD i Lysekils Stadshus AB har fatt i uppdrag att ta
fram underlag for beslut om framtiden fér hamnbola-
get. Utredningen ska belysa nuldge samt alternativ for
framtiden och uppdraget ska aterredovisas till Lysekils
Stadshus AB:s styrelse senast 31 mars 2020.

Nyckeltal
Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Eget kapital 9,3 9,2 9,8
Léaneskuld 43,2 33,0 33,0
Soliditet (%) 16,1 19,9 20,4
Investeringsutgifter 13,7 0,6 1,4
Antal anstéllda 5 13 15

Avkastning pa eget kapital (%) 1,1 neg 13,6




Kommunala bolag

Rambo AB

Verksamhet

Bolaget insamlar, omhéndertar, transporterar och behand-
lar avfall samt utfor andra atervinnings- och miljotjénster.
Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget till-
delas av sin &gare. Verksamheten bedrivs i dgarkommun-
erna Lysekil, Sotenés, Munkedal och Tanum.

Ekonomisk analys

Resultat efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr,
vilket &r 0,9 mnkr lagre &n foregdende &r. Det beror framst
pé inforandet av det nya insamlingssystemet i Munke-
dals kommun. Arets investeringar uppgr till 38,0 mnkr.
Ett 1an pa 16,3 mnkr, med borgen fran Munkedals kom-
mun, har upptagits under aret for finansiering av det
nya insamlingssystemet. Soliditeten uppgar till 48 procent.

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Intékter 168,4 166,3 161,1
Kostnader -154,8 -151,5 -149,0
Avskrivningar -10,7 -11,0 -10,8
Rorelseresultat 2,9 3,8 1,3
Finansiella poster -0,1 -0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster 2,8 3,7 1,4

Forvéntad utveckling

[ borjan av 2020 planeras det nya miljétillstandet for
Siviks avfallsanldggning att tas i bruk. Enligt miljo-
balken far tillstdnd till verksamhet som omfattar depo-
nering av avfall endast meddelas om verksamhets-
utdvaren stéller en ekonomisk sékerhet for kostnader
for avhjdlpande av miljoskada eller de andra aterstéll-
ningsétgarder som verksamheten kan foranleda. Detta
innebér att bolaget for att erhalla tillstand, ska stélla en
ekonomisk sédkerhet till ett belopp om cirka 10,2 mnkr.
Sakerheten ska godkénnas av Miljoprévningsdelega-
tionen. Det forberedande arbetet med att kunna ta det
nya tillstdndet i bruk fortsatter. Utredningen kring hur
lakvattenreningen ska utformas i framtiden &r en viktig
fragestéllning for bolaget.

Nyckeltal

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Justerat eget kapital 86,8 84,8 82,3
Laneskuld 29,9 19,0 11,3
Soliditet (%) 48,0 55,0 58,0
Investeringsutgifter 38,0 13,3 14,9
Antal anstéllda 74 72 74

Resultat i % av nettoomséttningen 1,7 2,2 0,9




Kommunala bolag

Raddningstjanstférbundet

Mitt Bohuslan

Verksambhet

Kommunalférbundet Mitt Bohuslan driver raddnings-
tjiansten &t medlemskommunerna Uddevalla, Lysekil
och Munkedal. Politisk styrning sker genom en for-
bundsdirektion med tva ledaméter fran varje kommun.
Forbundets séte d4r Uddevalla dar &ven organisationens
ledning och administrativa funktioner finns.

Forbundet har sju brandstationer med en heltids-
styrka i Uddevalla tatort och sju styrkor med deltidsan-
stélld raddningspersonal strategiskt lokaliserade 6ver
ansvarsomradet. Forbundet handlagger dven sotnings-
vasendet for respektive kommun. I Lysekils och Mun-
kedals kommuner skéter forbundet genom avtal bilvard
av kommunala fordon.

Arbetséret har praglats av ett omfattande arbete
enligt krav for all allménnyttig verksambhet att &terta
planering och formaga till civilt forsvar (som en del i
okad totalforsvarsformaga). Samarbetet med medlems-
kommunernas sékerhetsstrateger har 6kat i omfattning
med séval civilt forsvar som inférandet av inriktnings-
och samordningsfunktion enligt krav frd&n Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Fokus under arets arbete for resiliens har inriktats pa
redundant kommunikation séval inom operativ for-
maga som reservsamband med medlemskommunerna
och invdnarna genom upprattande av trygghetspunkter
i lokalsamhaéllena vid samhéllsstérningar (omfattande
el-, tele och IT-avbrott).

Férbundets gemensamma projekt med Norra Alvs-
borgs Raddningstjénstférbund, gemensam operativ
systemledning, startade upp 1 april med gemensam
raddningschef i beredskap. Det &r tre befattningshavare
frén vardera forbund som uppratthdller denna bered-

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Intékter 95,1 86,1 78,5
Kostnader -90,1 -85,5 -74,7
Avskrivningar -3,9 -2,8 -2,6
Rorelseresultat 1,1 -2,2 1,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,1 -2,2 1,2

skap. 2 maj infordes sista delen i projektet i sin helhet,
da tog ledningscentralen ¢ver frdn SOS att larma ut
forstarkningsstyrkor samt ta 6ver héndelsen fran SOS.
Ledningscentralen utokades ocksa med ett inre befél
under dagtid som efter ordinarie arbetstid finns till-
génglig i beredskap.

Varens sparbeting hanterades i sérskild ordning
med konsekvensanalys inklusive beskrivning. Kom-
munstyrelsernas beslut innebér att forbundet fran
2020 och framledes ska drivas med 1,5 mnkr mindre
i medlemsavgift.

Ekonomisk analys

Forbundets resultat for aret ar 1,1 mnkr (-2,2 mnkr).
Att det skiljer sig markant mellan &ren hérleds framst
till de kostnader som férbundet belastades med for
den omfattande branden i Bratteréd sommaren 2018.
Under 2019 har forbundet fatt viss erséttning fran MSB
for de helikopterkostnader som uppstod under 2018,
vilket till viss del bidragit till &rets 6verskott.

Forvéntad utveckling

Fokus de narmsta aren kommer att ligga pa
personalforsorjning av raddningstjénst i beredskap
men dven heltidsanstélld brandpersonal.

Projektet for gemensam operativ systemledning,
tillsammans med Norra Alvsborgs R4ddnings-
tjanstforbund, kommer att fortsétta utvecklas under
verksamhetséar 2020.

Idag arbetar utryckningsorganisationen i stort bara
med operativa fragor. Samhallsutvecklingen gor att for-
bundet maste arbeta mer forebyggande pé flera fronter.

Nyckeltal

Belopp i mnkr 2019 2018 2017

Eget kapital 15,3 14,2 16,4
Laneskuld 44 5,4 4,5
Soliditet (%) 26,7 30,5 36,8
Investeringsutgifter 3,2 1,8 2,2
Antal anstéllda 203 200 200
Avkastning pa eget kapital (%) 7.9 neg 7.6
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Ovrigt

Kooperativa hyresrattstéreningen
Lysekils omsorgsbostiader

Kommunens inflytande

Kommunens réstandel i foreningen utgor en sa liten
del (1 rost av 132 roster pa stimman totalt) att krite-
rierna for att inkludera rakenskaperna i kommunens
sammanstéllda redovisning inte uppfylls. Kommunens
borgensatagande per den 31 december 2019 uppgér
emellertid till ett sd betydande belopp som 235,8 mnkr
varfor foljande upplysning lamnas.

Verksamhet

Foreningen har till &ndamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intresse genom att upplata bostéader till
invanare med faststéllt vardbehov i Lysekils kommun.
Fordelningen av bostdder sker genom Lysekils kom-
muns omsorg.

Foreningen omfattar tvd omsorgsfastigheter, en i
Brastad och en i Lysekil.

Stdngendshemmet, Tuntorp 4:156 i Brastad tatort
innehdller 55 bostdder och gemensamhetslokal. Bygg-
naderna forvéarvades 2010.

Lysekilshemmet, Kronberget 1:210 i Lysekils tatort
innehaller 73 bostdder och gemensamhetslokal. Del av
fastigheten, fore detta Kronberget 1:182, férvarvades
2010 och huvudbyggnaden forvéarvades 2011.

Nyckeltal 2019 2018

Nettoomséttning (tkr) 13313 13 166
Resultat (tkr) 1314 1605
Balansomslutning (tkr) 273 948 141 216
Soliditet (%) 3 5
Likviditet (%) 113 47
Driftkostnader (kr/kvm) 268 253
Ranta (kr/kvm) 167 128
Lan (kr/kvm) 16 186 8074
Varmeforbrukning (MWh) 976 964
Vatten (kubikmeter) 8 560 9791
El (MWh) 1184 1238

Ekonomi

Arets resultat fore fondférandring visar ett 6verskott pa
1,3 mnkr. I resultatet ingar avskrivningar med 3,3 mnkr.
Vid arets slut uppgér underhallsfonden till 7,7 mnkr.

Framtid

Efter flera &rs arbete med bland annat detaljplan,
fastighetsbildning, projektering och upphandling av
Fiskebacks &dldreboende togs det forsta spadtaget for
projektet den 31 augusti 2018. Byggtiden beréknas till
drygt tva é&r och inflyttning kommer att ske under hosten
2020. Fiskebécks éldreboende kommer innehélla 80
lagenheter for vard och omsorg. Utéver detta byggs dven
storkok, restaurang, lokaler for dagverksamhet, kontor
och konferensrum samt personal- och omkléddningsrum.
Den totala ytan blir drygt 7 000 kvadratmeter.

Forutom huset bygger Kooperativa hyresrattsforen-
ingen Lysekils omsorgsbostéder dven ny lokalgata som
Lysekils kommun ska 6verta och drifta. Vidare byggs
aven parkering for personal och besokare, pumpstation
for avlopp samt overforingsledningar for vatten och
avlopp.

Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgs-
bostédder har i december 2018 tecknat ett kopekontrakt
med LysekilsBostdder AB om att sédlja Lysekilshemmet,
Kronberget 1:210. LysekilsBostédder AB tilltréader fast-
igheten i januari 2021 nér befintlig verksambhet flyttat
till Fiskebéack. LysekilsBostédder AB planerar om- och
nybyggnation av fastigheten vilket kommer att skapa
fler hyresrétter i centrala Lysekil.

Foreningen har under 2019 fétt planbesked for
fastigheten Tuntorp 4:156, Brastad. Syftet med
dndrad detaljplan &r att skapa mojlighet att uppfora
ett trygghetsboende. Foreningen har idag 14 trygghets-
lagenheter i anslutning till Stangenashemmet. Arbetet
med detaljplanen och husets utformning kommer vara
hogprioriterat av féreningen och pagé parallellt med
byggnationen i Fiskebéack.
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Ovrigt

Kommunstyrelsens ledamoter

-
Lo

e it

Bakre raden fran vinster:
Jan-Olof Johansson (S)
Fodd 1961 | Brastad
Ordférande

Christoffer Zakariasson (SD)
Fodd 1978 | Brastad
Ledamot

Ulf Hanstal (M)
Fodd 1962 | Lysekil
Ledamot

Framre raden fran vanster:
Emma Nohrén (MP)

Fodd 1980 | Brastad

1:e vice ordforande

Christina Gustavsson (S)
Fodd 1947 | Brastad

Ledamot

Yngve Berlin (K)
Fodd 1948 | Lysekil
Ledamot

Ronald Rombrant (LP)
Fodd 1959 | Lysekil
2:e vice ordforande

Franvarande:
Hakan Kindstedt (L)
1972 | Lysekil
Ledamot

Fredrik Héller (LP)
Fodd 1968 | Lysekil
Ledamot



Ovrigt

Revisionsberattelse
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Ovrigt

Begreppstorklaringar

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anlédggnings-
tillgdngar och l&ngfristiga skul-
der samt avséttningar. Utgér en
del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som &r avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgens-
atagande, stéllda panter och
dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedséattning
av anldggningstillgéng-
ars varde som ska spegla
véardeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelser som &r sékra eller
hogst sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp och infti-
andetidpunkt. Nar forpliktelsen
infrias belastas resultatet. [ kom-
munen géller detta bland annat
pensionsatagande.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kom-
munens intékter ska 6verstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéll-
ningen vid bokslutstillfallet. Har
framgar hur kommunen anvént
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning

Redovisar kostnader och intékter
for den 16pande verksamheten
under &ret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens formégenhet, alla
tidigare ars ackumulerade 6ver-

skott. Bestar dels av rorelsekapi-
tal, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgérder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstélla
rémark for att exempelvis bygga
bostader, affarer, kontor eller
industrier.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av
ranteintékter och annan avkast-
ning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses
réantekostnader pa lan samt
pensionsskuld.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift.
Bestar dels av avskrivning, dels
av ranta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts
och anvénts for 16pande verk-
samhet, investeringar samt
finansiering och ddrmed
framkommer likviditets-
foréandringen.

Kortfristiga fordringar

och skulder

Skulder och fordringar som har
forfallodag tidigare &n ett ar
efter balansdagen.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som
utgdr kommunens betalnings-
beredskap pé kort sikt.

Langfristiga fordringar
och skulder

Fordringar och skulder som
har forfallodag senare &n ett
ar efter balansdagen.
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Omesattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan
omséttas till likvida medel och
som inte &r avsedda for stadig-
varande bruk.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas
pensionsskulden enligt bland-
modellen som innebér att
skuld upparbetad till och med
1997 redovisas som ansvars-
forbindelse utanfoér balans-
rakningen. Pensionsskuld
upparbetad fran och med 1998
redovisas som en avsittning i
balansrékningen.

Periodisering

Fordelning av intékter och
kostnader till den redovisnings-
period de uppstétt.

Resultatrakning
Resultatrakning ar ett
sammandrag av samtliga
intdkter och kostnader under
rékenskapséret. Syftet med
resultatrakningen &r att klar-
gora hur verksamheten har
paverkat kommunens
finanser och ddrmed

ocksa hur det egna

kapitalet foréndrats.

Roérelsekapital

Skillnaden mellan omséatt-
ningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapitals andel av det totala
kapitalet uttryckt i procent. Visar
l&ngsiktig betalningsforméga.

Utdebitering

Anger hur stor del av varje
intjainad hundralapp som
betalas i kommunalskatt.
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Revisionsberittelse 2019 for Lysekils kommun och fraga om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda i
dessa organ

Kommunfullmaktiges presidium har inhdmtat synpunkter fran kommunstyrelsen
och namnderna 6ver kommunrevisorernas revisionsberittelse 2019 och lamnar
foljande forslag till beslut:

1. Kommunfullmaiktige beslutar att kommunstyrelsen, kommunens nimnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019.

2. Kommunfullmiktige beslutar att med hénvisning till vad revisorerna i
Lysekils kommun anfort, rikta kritik mot kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har brustit i sin tillsyn av nimnderna géllande deras
foljsamhet till budget.

Fullmiktige riktar dven kritik mot utbildningsndmnden, socialnimnden
och samhallsbyggnadsnamnden for bristande styrning, ledning uppfoljning
och kontroll gillande foljsamhet mot budget.

3. Kommunfullméaktige beslutar att miljondmnden i mellersta Bohuslan och
de enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2019.

Det noteras till protokollet att de fullmiktigeledamé6ter som under 2019 varit
ledamoter eller ersittare i ndimnd eller styrelse inte deltar i beslutet i fraga om den
egna nimnden eller styrelsen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag med yttrande fran kommunstyrelsen 2020-05-13, § 101
Protokollsutdrag med yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2020-04-30, § 98
Protokollsutdrag med yttrande fran utbildningsndmnden 2020-04-29, § 61
Protokollsutdrag med yttrande fran socialnimnden 2020-05-20, § 66

Klas-Goran Henriksson Siv Linnér
Kommunfullméktiges ordférande Kommunfullméktige 1:e vice ordférande

Gert-Ove Forsberg
Kommunfullmaktiges 2:e vice ordforande
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Revisorema i Li'7Jl1r. 020:2.0 - 000 / C?/ Till kommunfullméktige i Lysekils kommun

Lysekils kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi revisorer har granskat kommunens verksamheter och ridkenskaper samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens bolag. Vi bildgger en kort redogérelse for resultatet av var granskning,

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande och upprittade enligt god redovisningssed.

Vir samlade beddmning for 2019 &r att samhallsbyggnadsndmnden, socialnimnden och utbildningsnimnden, inte
vidtagit tillrickliga atgérder for att komma tillritta med budgetunderskotten. Beslutade och insatta dtgirder har varit
sena och ofillrickliga. Vidare bedémer vi att kommunstyrelsen brustit i sin uppsikt §ver samhillsbyggnadsndmnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden.

Vi riktar kritik mot samhéllsbyggnadsndmnden 2019, for bristande styring, ledning, uppfdljning och kontroll
géllande f5ljsamhet mot budget.

Vi riktar dven i 4r kritik mot utbildningsndmnden 2019, for fortsatt bristande styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll gdllande foljsamhet mot budget.

Vi riktar dven i &r kritik mot socialndmnden 2019, fr fortsatt bristande styming, ledning, uppfoljning och kontroll
gillande f6ljsamhet mot budget.

Vi riktar dven i &r kritik till kommunstyrelsen 2019, for fortsatt bristande uppsikt ver nimnderna géllande deras
féljsamhet mot budget. Vi saknar dokumentation for de ndimnddialoger som genomfSrs inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta gér att det inte gér att folja de Sverenskommelser som kommunstyrelsen gor
med ndmnder som exempelvis riskerar att inte kunna hélla budget.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och nimndernas verksamheter i 6vrigt har skdtts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen utifrin kommunallagens krav 6 kap 6 § ir
tillrdcklig.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning f5r 2019 godkénns. For Svriga iakttagelser och eventuella
rekommendationer hénvisas till Rapport Granskning av drsredovisning 2019, vilken bifogas denna

revisionsberittelse.

Vi tillstyrker ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och Gvriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Kent Olsson Olle Krischansson unvor Crogérd

D . ! . ) E, i ; -
%A@’L W@ 7::"‘ K’Z_—Jjﬂ Thor Karlss;:l" ‘(CL/ o

Johan Forsberg Tommy ’ﬁarlsson

s
Dan Jage

Bilaga: Rapport Granskning av drsredovisning 2019



Redogorelse for granskning ar 2019
Med hénvisning till kommunens revisionsreglemente lamnar vi féljande redogorelse for 2019.
PwC har bitrétt oss vid revisionen. Vi har haft ett anslag pa 743 tkr.

Vir uppgift enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed 4r att granska
och préva om styrelsens och ndmndernas verksamheter skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt, om rakenskaperna ér rittvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Vi skall ocksé prova ansvarstagandet i styrelsen och nimnderna samt
uttala oss om detta i revisionsberittelsen till fullméktige.

Utifrén en visentlighets- och riskanalys har vi granskat styrelsens och ndmndernas
verksamheter i enlighet med god revisionssed och var revisionsplan.

Féljande granskningsprojekt har genomforts;
e Delarsrapporten per 2019-08-31
e Intern kontroll 2019
e Arsredovisning 2019
¢ Grundliggande granskning
¢ Kommunstyrelsens uppsikt 6ver socialndamnden
e Privata utférare - Kommunens insyn och uppf6ljning

Granskningarna och tillhdrande f6ljebrev med rekommendationer har 16pande expedierats till
kommunfullméktige samt granskade ndmnder enligt gingse rutin.

Fardigstallda rapporter finns att 1dsa pd4 kommunens hemsida.

Bilaga: Rapport Granskning av drsredovisning 2019



Granskning av
arsredovisning 2019

Lysekils kommun

Stefana Vasic
Rebecka Aremann
Daniel Brandt

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och beddmningar

Bedomningar utifrdn revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Inga vasentliga avvikelser mot lag och god redovisningssed har noterats.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet delvis ar forenligt med det finansiella mal som fullméktige
faststallt i budget 2019. Av redovisningen framgar att perspektivet for ekonomi med
indikatorer for god ekonomisk hushallning inte fullt ut uppnas.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis ar férenligt med de av fullméktige faststallda
kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal. Av kvalitetsfaktorerna beddéms alla utom en
kvalitetsfaktor ha positiv utveckling eller viss utveckling dar verksamheten nar en
acceptabel niva. De sju utvecklingsmal bedoms ha positiv utveckling eller viss
utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 20109.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 8 kommunallagen bland annat till uppgift att prova om
rakenskaperna ar réattvisande. Inom ramen for denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med de mal kommunfullmaktige beslutat. Revisorernas
bedomningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt &r kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av kommunstyrelsen 2020-04-08 och
fullméaktige behandlar arsredovisningen 2020-04-22.

Rapportens innehall har sakgranskats av redovisningschef.
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Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt éver utvecklingen av kommunens
verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
kommunen som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunens forvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som &r av
betydelse for styrningen och uppfdljningen av den kommunala verksamheten.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
beddms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunens ekonomiska stallning.
Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter

balanskravsjusteringar och resultatet med justering for forandring av
resultatutjamningsreserven.

Arsredovisningen innehéller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts fér den Iopande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.
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Kommunfullméktige har faststallt Budget 2019 med plan for perioden 2020-2021
innehallande ett antal finansiella mal och verksamhetsmal. Fullmaktige har beslutat om
kritiska kvalitetsfaktorer inom fyra perspektiv. Det ar ett omrade som &r av sarskild
betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran
fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv. Vidare
har fullméaktige valt ut utvecklingsomraden. Lysekils kommun arbetar med fem
utvecklingsomraden som ar viktiga for kommunens utveckling och for ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Varje utvecklingsomrade har utvecklingsmal som preciserar
vilken inriktning verksamheten ska ha.

| arsredovisningen gors en avstamning mot perspektivet ekonomi vilket &r kommunens
finansiella mal for god ekonomisk hushallning for 2019.

Resultatets andel av skatteintékter (%) 22% 15% N
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 79 % 87 % 1
Langsiktig betalningsformaga (Soliditet 7,1 % -3,6 % )

inklusive pensionsforpliktelser)

Av de finansiella nyckeltalen nas malséattningen for tva av dessa. Resultatets andel av
skatteintakter nar inte upp till malsattningen. Av redovisningen framgar att perspektivet
for ekonomi med indikatorer for god ekonomisk hushallning inte fullt ut uppnas
(gulmarkerad).

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning. Det finns elva kvalitetsfaktorer varav en inom perspektivet
ekonomi och de 6vriga tio inom perspektiven malgrupp, verksamhet och medarbetare.
Vidare finns det sju utvecklingsmal inom fem utvecklingsomraden. Av kvalitetsfaktorerna
beddms alla utom en kvalitetsfaktor ha positiv utveckling eller viss utveckling dar
verksamheten nar en acceptabel niva. De sju utvecklingsmal bedéms ha positiv
utveckling eller viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva. Uppféljning
och rapportering av dessa mal och indikatorer sker pa ett évergripande men
overskadligt satt i forvaltningsberattelsen. Utvarderingen sker med stod av indikatorer.
Men dessa ar inte malsatta i absoluta eller relativa tal. Utan samtliga indikatorer ska
uppfylla foregaende ars utfall.



Malgrupp: Miljé/ekologi i kommunen

Malgrupp: Folkhalsa och integration

Malgrupp: Medborgarinflytande och verksamheter som moter
medborgarnas behov

Malgrupp: Tillvaxt och samhallsutveckling

Malgrupp: Ett starkt varumarke

Malgrupp: Attraktiv plats att bo och leva pa

Verksambhet: Tillganglighet och kommunikativ verksamhet
Verksamhet: Intern kontroll

Medarbetare: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare: God arbetsmiljé .

Kommunens utvecklingsmal

Barn och unga ar var framtid: Alla barn och unga i Lysekils
kommun ska ges forutséattningar for en bra hélsa och goda
livsvillkor

Vi utvecklas genom larande: Lysekils kommun ska vara en
kreativ och kompetent organisation

Maritima Lysekil &r en kraft att rdkna med: Samverkansarenan
Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt

Upplev Lysekil och var unika livsmiljo: | Lysekils kommun ska
bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aren runt

Upplev Lysekil och var unika livsmiljo: Antalet bostader i Lysekil
ska tka

Vi tar ansvar for miljon: Lysekils kommun ska konsumera
hallbarhet

Vi tar ansvar fér miljon: Lysekils kommun planerar for ett hallbart
samhaélle

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet delvis ar forenligt
med fullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullmaktiges 6vergripande mal for verksamheten. Vi noterar att
utvarderingen sker med stod av indikatorer. Men dessa ar inte malsatta i absoluta eller
relativa tal. Utan samtliga indikatorer ska uppfylla féregaende ars utfall.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

e

pwec



Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar i allt vasentligt erforderliga
noter, féljsamheten avseende notupplysningar kan dock forbéattras.

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar i allt vasentligt erforderliga noter,
féljsamheten avseende notupplysningar kan dock forbattras. Kommunen goér
bedomningen att nagra justeringar av ingdende balanser till f6ljd av 6vergangen till Lag
om kommunal bokféring och redovisning inte ar aktuella. Kommunen redovisar ingen
finansiell leasing, kommunens bedémning ar att de vasentliga riskerna kopplade till
avtalen inte dvergatt till kommunen. Vi uppmanar kommunen att analysera ingangna
avtal for att sakerstélla klassificeringen.

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. For att underléatta
lasandet kan noth&nvisningar inforas. Kassaflodesanalysen éverensstammer med
dvriga delar av arsredovisningen.

De sammanstéllda rakenskaperna ar uppstéllda jamte kommunens rakenskaper och
omfattar erforderliga noter. Jamforelse har gjorts med narmast foregaende
rakenskapsar. Uppstallningen féljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de féretag som enligt kraven i RKR:s R16

Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas som not i arsredovisningen.

Kommunen redovisar inte nagra avvikelser fran de grundlaggande
redovisningsprinciperna.

Vi bedomer att rAkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

pwec
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar &rsredovisningens
resultat férenligt med
de mal fullméaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

|
Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

000

00O

000




pwec

2020-04-10

| |
Johan Osbeck Daniel Brandt

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Lysekils kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig p& hela eller delar av denna rapport.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

§101 Dnr 2020-000191

Yttrande 6ver revisionsberéattelsen for ar 2019
Sammanfattning

Revisorerna i Lysekils kommun har 2020-04-14 6verlamnat revisionsberattelsen for
ar 2019 till kommunfullmaktige. Revisorerna riktar kritik mot kommunstyrelsen for
fortsatt bristande uppsikt 6ver naimnderna gallande deras foljsamhet mot budget.

I enlighet med kommunallagen (KL) 5 kap. 32 § ska fullmaktige alltid inhdmta
forklaring fran det organ eller den fortroendevalde mot vilken anmarkning ar riktad.
KL kraver inte att namnderna ska lamna yttrande da revisorerna ger kritik, men
fullmiktiges presidium vill anda ha namndernas utlatande 6ver
revisionsberattelsen.

Kommunstyrelseférvaltningen vill understryka att det ar respektive nimnd som
ansvarar for sin verksamhet och det ekonomiska utfallet. Det finns inte nagot givet
samband mellan underskott hos ndamnderna och att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsikt over dem. Det har forts dialoger och kommunstyrelsen har via
uppfoljningsrapporter och dialoger haft kunskap om situationen och erforderliga
beslut har fattats. Forvaltningen anser att uppsikten har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-20
Revisionsberittelse for ar 2019

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP): Avslag pa forvaltningens forslag. Att Lysekilspartiets och
Moderaternas yttrande over revisionsberittelsen 2019 ska utgora kommunstyrelsen
yttrande till kommunfullméiktige, se bilaga

Christina Gustavsson (S) och Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag.
Avslag pad Ronald Rombrants forslag.

Ulf Hanstal (M): Bifall till Ronald Rombrants forslag.

Beslutsgang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Christina Gustavsson m.fl. forslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande till kommunfullméiktige 6versianda
forvaltningens tjansteskrivelse.

Reservation

Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstél (M): Reservation till forman for eget forslag.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bilaga till § 101 - Lysekilspartiets och Moderaternas forslag till yttrande

Justerare

LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

Lysekilspartiets och Moderaternas yttrande ver revisionsberéattelsen 2019

Revisorerna riktar kritik mot kommunstyrelsen for fortsatt bristande uppsikt dver
nadmnderna gallande deras foljsamhet mot budget. Mot bakgrund av att alla storre
namnder forbrukade mer &n vad de hade fatt sig tilldelade har vi full forstaelse for
denna kritik; om kommunstyrelsen hade tagit sitt uppsiktsansvar pa storre allvar
och agerat mer resolut och kraftfullt hade namndernas underskott med all
sannolikhet blivit mindre.

Vi far tyvarr konstatera att fem av de sex senaste arens revisionsberattelser i
Lysekils kommun har innehallit kritik och anméarkningar mot kommunstyrelsen.
Kritiken mot kommunstyrelsen har i allt vasentligt handlat om bristande uppsikt.

Vi kan se flera orsaker till den &terkommande kritiken mot kommunstyrelsen
bristande uppsikt:

Kommunstyrelsens uppsiktplikt maste tydliggéras och definieras!

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Om namnderna inte haller sig inom sina
ramar ankommer det pa kommunstyrelsen att agera.

Enligt kommunens styrmodell ska kommunstyrelsens uppsiktsplikt utféras inom
ramen for Riktlinjer for Lysekils kommuns styrmodell. Problemet &r att dessa
riktlinjer endast ar allmant héllna nar det handlar om uppsikt; dessa ger ingen som
helst konkret vagledning hur kommunstyrelsen ska agera for att uppfylla sitt
uppsiktsansvar.

Kommunstyrelsens presidie och alla ndmndernas presidie méts i s k dialogméten
efter varje rapporttillfalle (5 ggr/ar inkl arsredovisningen). Det som kommer ut av
dessa moten ar inte mer &n vad som i princip gar att utldsa fran namndernas
uppfoéljningsrapporter. Om syftet med métena ar att kommunstyrelsen ska utéva
sin uppsiktsplikt vore det battre att motena dtminstone benamndes uppsiktsmaten;
da hade alla battre forstétt vad de ska handla om. Fragan ar ocksa om inte dessa
moten — om de syftar till att vara en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt —
endast ska begrénsas till de ndmnder som har problem.

Ledaméoter sitter pa dubbla stolar

Vi har tidigare i granskningsrapporten “Kommunstyrelsens uppsikt 6ver
socialndmnden” framfort att vi anser att de dr oldmpligt att man sitter i centrala
roller i namnder samtidigt som man sitter i kommunstyrelsen och i nagra fall dven
i fullméktige. Sarskilt allvarligt ar detta nér man foretrader styret. Vem foretrader
man egentligen ndr man utéver uppsikt i kommunstyrelsen?

Aven andra utredningar pekar pé brister nar det galler uppsiktsplikten

Kommunkompassen genomférdes under hosten 2019 i SKRs regi. SKR fann
brister nar det gallde kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppsikten éver namnderna
var ett omrade som SKR sarskilt lyfte fram som ett omrade, som kommunen méaste
forbattra, om betyget ska bli hégre i ndsta kommunkompass.

| arbetet med framtagande av nya &gardirektiv for Stadshus AB framkom
oklarheter i styrdokument. Kommunallagen anger att det & kommunstyrelsen som
har uppsiktsansvar éver bolagen, men i kommunens styrdokument &r det oklart om
det &r Stadshus AB eller om det &r kommunstyrelsen som i praktiken har detta
ansvar.

Utdragsbestyrkande
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

Fem av de sex senaste arens revisionsberittelser i Lysekils kommun har varit
orena...

Sammanfattning av kritik/anmarkningar mot kemmunstyrelsen 2014-2019

2014

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen och IT-ndmnden som inte har utfort nagon intern kontroll
for 2014 i enlighet med beslutade kontrollplaner. Vi har ocksa funnit brister i utférandet av intern
kontroll enligt 6vriga ndmnders kontrollplaner.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen som inte uppmérksammat och atgérdat brister i
kommunens styrdokument avseende befogenheter for rekrytering, 16nerevision och évriga beslut
som berdr kommunchefen samt formella brister vid beslut om avtal for anstéllningens
upphdrande med kommunchefen.

2015

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen for att de inte bedrivit jamstilldhetsarbetet pd ett ndamélsenligt sitt
i enlighet med diskrimineringslagstifining 2008:567 eller undertecknad CEMR-deklaration samt Svriga
policydokument som kommunen beslutat om.

2016

INGA ANMARKNINGAR/INGEN KRITIK! 1!

2017

Vi riktar qcksﬁ en anmérkning till kemmunstyrelsen som brustit i sin tillsyn av socialnimnden samt for att
den &nnu inte vidtagit tillrackliga atgirder for de brister vi revisorer framfdrde redan 2016 avseende
kommunens jamstélldhetsarbete.

2018

Vi riktar kritik till kommunstyrelsen for bristande uppsikt 6ver socialndmnden och utbildningsnamnden.
Kommunstyrelsen har dven brustit i sin styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den verksamhet som
bedrivs inom samhéllsbyggnadsforvaltningen.

2019

Vi riktar dven i dr kritik till kommunstyrelsen 2019, for fortsatt bristande uppsikt Gver namnderna gillande deras
f6ljsamhet mot budget. Vi saknar dokumentation for de nimnddialoger som genomf&rs inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta gor att det intc gar att folja de verenskommelser som kommunstyrelsen gor
med ndmnder som exempelvis riskerar att inte kunna halla budget.

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Sid 1/2
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-20 LKS 2020-000191

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell, 0523 — 61 31 01
leif.schondell@lysekil.se

Yttrande over revisionsberattelsen 2019
Sammanfattning

Revisorerna i Lysekils kommun har 2020-04-14 6verlamnat revisionsberittelsen
for ar 2019 till kommunfullméktige. Revisorerna riktar kritik mot
kommunstyrelsen for fortsatt bristande uppsikt 6ver naimnderna gallande deras
foljsamhet mot budget.

I enlighet med kommunallagen (KL) 5 kap. 32 § ska fullméktige alltid inhamta
forklaring fran det organ eller den fortroendevalde mot vilken anmérkning ar
riktad. KL kraver inte att nAmnderna ska lamna yttrande da revisorerna ger kritik,
men fullméktiges presidium vill andé ha nimndernas utlatande 6ver
revisionsberattelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen vill understryka att det ar respektive nimnd som
ansvarar for sin verksamhet och det ekonomiska utfallet. Det finns inte nagot givet
samband mellan underskott hos nimnderna och att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsikt 6ver dem. Det har forts dialoger och kommunstyrelsen har via
uppfoljningsrapporter och dialoger haft kunskap om situationen och erforderliga
beslut har fattats. Forvaltningen anser att uppsikten har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande till kommunfullméktige
oversianda forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Revisorerna i Lysekils kommun har 2020-04-14 6verlamnat revisionsberattelsen
for ar 2019 till kommunfullmaktige

Revisorerna riktar kritik mot kommunstyrelsen for fortsatt bristande uppsikt 6ver
namnderna gillande deras foljsamhet mot budget. Revisionen saknar
dokumentation for de nimnddialoger som genomférts inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta gor att det inte gar att f6lja de
overenskommelser som kommunstyrelsen gor med nimnder som exempelvis
riskerar att inte kunna halla budget.

I enlighet med kommunallagen (KL) 5 kap. 32 § ska fullméktige alltid inhdmta
forklaring fran det organ eller den fortroendevalde mot vilken anmérkning ar
riktad. KL kraver inte att nimnderna ska lamna yttrande da revisorerna ger kritik,
men fullméktiges presidium vill ind& ha nimndernas utlatande 6ver
revisionsberattelsen.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dir
LKS 2020-000191

Forvaltningens synpunkter

Att utova uppsikt 6ver kommunens 6vriga verksamheter ar ett av
kommunstyrelsens huvuduppdrag enligt kommunallagen. I Lysekils kommun sker
uppsikten inom ramen for den av kommunfullméaktige beslutade styrmodellen och
dess olika delar. Det innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad eller separat
uppgift, utan en del av att arbeta enligt styrmodellen. I styrmodellen beskrivs
planerings- och uppfoljningsprocesserna som utgor verktygen for
kommunstyrelsen att leda, samordna, f6lja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens
verksambheter.

Under 2019 har uppfoljningar av ekonomi och verksamhet for hela kommunen
redovisats till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per sista februari
(Uppfoljningsrapport 1), 30 april (Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti
(Uppfoljningsrapport 3 som dven ar formellt delarsbokslut), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Dialogmoten har hallits mellan kommunstyrelsens presidium och namndernas
presidier i anslutning till samtliga fyra uppfoljningstillfallen. Dialogerna finns
dokumenterade i minnesanteckningar som finns registrerade i kommunens
arendehanteringssystem och mojliga for vem som helst att ta del av. Det ar viktigt
att notera att det inte fattas nagra beslut pa dialogmétena, utan finns behov av det
sé tas fragan in i den ordinarie beslutsprocessen.

Ett exempel pa detta och att en fungerande dialog funnits dr kommunfullmaktiges
beslut i juni 2019 att utoka socialndimndens ekonomiska utrymme med 12,6 mnkr
som motsvarade det d& prognosticerade underskottet. Ett beslut som grundades pa
vad som framkommit i dialogerna och en bedomning av orsakerna till underskottet
som i allt visentligt handlade om externa placeringar.

Kommunstyrelseforvaltningen vill understryka att det ar respektive nimnd som
ansvarar for sin verksamhet och det ekonomiska utfallet. Det finns inte nagot givet
samband mellan underskott hos namnderna och att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsikt over dem. Det har forts dialoger och kommunstyrelsen har via
uppfoljningsrapporter och dialoger haft kunskap om situationen och erforderliga
beslut har fattats. Forvaltningen anser att uppsikten har bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt.

Avslutningsvis har forvaltningen inga synpunkter pa granskningsrapporten fran
PwC avseende arsredovisningen for 2019.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga
Revisionsberittelse for ar 2019
Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige
Kommunrevisionen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-04-30

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 98 Dnr SBN A-2020-63

Yttrande avseende revisionsberattelsen 2019
Sammanfattning

Den politiska revisionen har i revisionsberéttelse for ar 2019 riktat kritik mot
samhallsbyggnadsnamnden.

I revisionsberattelsen riktar revisorerna kritik mot samhéllsbyggnadsnamnden for
bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Samhallsbyggnadsnamndens ekonomiska utfall forsamrades under hosten 2019.
Samhallsbyggnadsndmnden har inte vidtagit tillrackliga atgarder for att komma
tillratta med budgetunderskotten. Beslutade och insatta atgarder har varit sena och
otydliga varfor revisionen riktar kritik till samhallsbyggnadsndmnden for bristande
styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-16

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att som eget yttrande till kommunfullmiktige
oversanda forvaltningens tjansteskrivelse.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande



LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-16 SBN A-2020-63

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Linda Wising, 0523 - 613383
linda.wising@lysekil.se

Yttrande avseende revisionsberattelsen 2019

Sammanfattning

Den politiska revisionen har i revisionsberittelse for ar 2019 riktat kritik mot
samhéllsbyggnadsnamnden.

I revisionsberattelsen riktar revisorerna kritik mot samhallsbyggnadsnamnden for
bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att som eget yttrande till kommunfullmaktige
oversanda forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamndens ekonomiska utfall forsamrades under hosten 2019.
Samhillsbyggnadsndmnden har inte vidtagit tillrackliga atgiarder for att komma
tillratta med budgetunderskotten. Beslutade och insatta atgarder har varit sena och
otydliga varfor revisionen riktar kritik till samhallsbyggnadsnamnden for bristande
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Forvaltningens synpunkter

Under 2019 har samhallsbyggnadsnamnden haft ekonomisk uppfoljning som en
stdende punkt vid alla ssmmantraden.

Vid uppfoljningsrapport 2 per 30:e april 2019 konstaterades att nimndens prognos
borjade peka mot ett negativt utfall. Resultatet blev -495 tkr och prognosen sattes
till -9oo tkr.

Avdelningarna och enheternas chefer uppmanades till &terhallsamhet och i det korta
perspektivet titta pa kostnader och skjuta pa inkop till ndsta ar om det var mojligt.

Samhillsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp hade genomgéng av budgetliaget for
respektive avdelning for att klarlagga forutsattningar och hantera de poster som vid
uppfoljningen inte har 6verensstimt med budget.

Med de atgarder som blev vidtagna samt aterhallsamhet fick cheferna en tydlig
malsittning och stravade efter att na ett battre resultat for forvaltningen till
uppfoljning 3.

Atgirderna beslutades av samhillsbyggnadsnimnden 2020-05-27 § 86.

Vid uppfoljningsrapport 3 per 31:e augusti forelag en negativ avvikelse pa 2,5 mnkr.
Det negativa resultatet berodde pa samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserade
ett storre underskott vid arets slut baserat pa att avdelningen for mark och gata.
Underskottet belastades av ombokningar fran pagdende investeringsprojekt till drift
och forvaltningen hade ocksa kostnader for outhyrda lokaler och evakuering av
verksamhet. Kostnaden for bostadsanpassningen hade 6kat markant och

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se@lysekil.se | www.lysekil.se



2(3)

forutsebara personalkostnader bidrog ocksa till underskottet.

Forvaltningen prognoserade for ett underskott pa 3 750 tkr vid arets slut och
paborjade en djupare analys av sina 6kande kostnader och intédkter. Analysarbete
hade fokus pa att identifiera vilka avvikelser som fanns pa kostnadssidan samt
minskade intakter.

Identifierade avvikelser i forvaltningens budgetanalysarbete i oktober:
e Vintervaghallningen
e Ombokningar av investeringsbudget som belastade driftsbudget
¢ Kapitaltjanstkostnader
e Uteblivna hyresintikter
e Oforutsedda personalkostnader
e Okad bostadsanpassning
e Granskning av pagaende avtal

En ny atgardsplan upprittades som inneholl atgarder motsvarande 9oo tkr som
innebar uteblivna planerade rekryteringar. Nimnden beslutade om dessa dtgarder 1
oktober 2019.

Arsbokslut

Vid arsbokslutet konstaterade nimnden f6ljande:

Samhallsbyggnadsndmnden visar en negativ budgetavvikelse pa 5,4 mnkr. Senaste
prognosen i november visade en negativ avvikelse pa 3,8 mnkr. Kostnaderna har
varit valdigt jamnt fordelade 6ver dret men december manad hade forvaltningen

10 mnkr mer i bokforda kostnader. Detta beror pa leverantorer som ar sena att gora
sina avrakningar. En slutsats ar att forvaltningen bor bli battre att halla koll pa sina
bestillda tjanster for att fa battre prognoser.

Verksamheten for gata och park visar en negativ avvikelse pa 2,4 mnkr. Fasta
kostnader pa gata och park ater upp budgetutrymmet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har under hosten fatt se 6ver hela sin verksamhet
for att skjuta till resurser till denna underfinansierad verksamhet. For narvarande
saknas ocksa budget for en tjanst som arbetar med naturvard, vilken skulle kunna
vara delvis bidragsfinansierad.

Bostadsanpassningsomradet hade en negativ avvikelse pa 1 mnkr och forvaltningen
arbetar idag med atgirder och riktade aktiviteter for att hitta andra sitt att arbeta

pa.

Kost- och stadverksamheten visade en negativ avvikelse pa 1,5 mnkr vid arets slut
som bestod av hoga vikariekostnader. Serviceavdelningen har gjort en
kostnadsanalys och arbetar for att fa ner kostnaderna for vikarier vilket redan har
borjat ge effekter under 2020.

Forvaltningen har vidare kostnader for det gamla Lysehemmet som star tomt -0,5
mnkr och det pagar en diskussion om vad som ska hinda med fastigheten.
Fastigheten Oscars visar ocksé ett resultat pa -0,6 mnkr. P4 grund av avskrivning av
fordran av ett detaljplanearbete pa -0,5 mnkr tas dessa inte upp i bokslutet pa grund
av bokforingsregler men kommunen fortsatter anda arbetet med att kriva in
fakturorna.
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Kostnader i samband med exploateringsprojekt belastar 2019 med

0,6 mnkr men dessa kommer att finansieras kommande &r genom intikter av
tomtforsaljning. Forvaltningen har under aret haft kostnader pa 0,5 mnkr for en rad
evenemang under aret och fortsattningsvis sa behovs battre kostnadstiackning vid
sadana tillfallen.

Slutsats

Samhallsbyggnadsnamnden startade 1 januari 2019 och samtidigt omorganiserades
forvaltningen. Namndens forsta verksamhetsar har darfor inneburit struktur- och
organisationsforandringar som kravt mycket samordning, Aandrade arbetssatt, nya
idéer/metodutveckling, granskning och analysarbete kring hantering av
avtal/drenden sedan tidigare samt effektivisering av administrativa rutiner.
Niamnden har under aret haft en bra dialog med forvaltningen for att komma
tillratta med dessa problem.

Forvaltningen har under aret gjort en rad kortsiktiga l10sningar for att komma
tillratta med delar av sitt underskott. Kortsiktiga 16sningar har forekommit under
ganska manga ar och det borjar sitta sina spar i underhéllet av kommunens
anlaggningar. Langsiktiga 16sningar uteblir ocksa pa grund av att personalen har
varit sd underbemannad att man har saknat forandringskraft i organisationen.

Under 2020 beh6ver namnden arbeta vidare med sin ekonomistyrning. En bittre
styrning ger mer langsiktiga besparingar. Underhéllsplaner kommer att tas fram for
fastigheter och gator, som kommer tydliggora nivin av framtida underhall, vilket
bedoms vara eftersatt. En framtida risk finns i att kommande nyinvesteringar &ter
upp delar av budgetutrymmet ytterligare. Flera av kommunens skolfastigheter
kommer att behova stora reinvesteringar strax utanfor kommande planperiod.

Per Garenius Linda Wising
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Revisionsberittelse for ar 2019 — yttrande om kritik mot
samhallsbyggnadsnamnden, socialndmnden, utbildningsnaimnden och
kommunstyrelsen

Revisionsberittelse 2019

PwC-rapport — Granskning av arsredovisning 2019

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
Kommunrevisionen
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-04-29

Utbildningsnamnden

§ 61 Dnr 2020-000206

Revisionsberattelse avseende 2019 ars verksamhet
Sammanfattning

Den politiska revisionen har i revisionsberéttelse for ar 2019 riktat kritik mot
utbildningsnamnden.

I revisionsberattelsen riktar revisorerna kritik mot utbildningsnamnden for fortsatt
bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.
Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-22
Yttrande avseende revisionsberittelse 2019 — yttrande om kritik
Revisionsberittelse for ar 2019

PwC-rapport arsredovisning 2019

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar att som eget yttrande till kommunfullmaktige
oversanda forvaltningens tjansteskrivelse.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse

Datum Dnr
2020-04-21 UBN 2020-000206

Avdelningen for verksamhetsstod
Madelene Johansson,
madelene.johansson@lysekil.se

Yttrande avseende revisionsberattelse 2019
Sammanfattning

Den politiska revisionen har i revisionsberéttelse for ar 2019 riktat kritik mot
utbildningsndmnden.

I revisionsberittelsen riktar revisorerna kritik mot utbildningsndmnden for fortsatt
bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att som eget yttrande till kommunfullmaktige
oversianda forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Utbildningsndmndens ekonomiska utfall forsimrades under aret pa grund av
minskade statsbidrag och minskade intidkter frdn Migrationsverket. Beslutade och
insatta atgarder har varit sena och otillrackliga varfor revisionen riktar fortsatt
kritik till utbildningsndmnden for bristande styrning, ledning, uppfoljning och
kontroll.

Forvaltningens synpunkter

Vid uppfoljningsrapport 2 per 30:e april konstaterades att nimndens utfall 1g
nagot under budget. Resultatet var -900 tkr och prognosen sattes till -9oo0 tkr.

Vid uppfoljningsrapport 3 per 31:e augusti konstaterades att namndens utfall
fortsatt 1ag nagot under budget. Resultatet var -9o2 mnkr och prognosen
berdknades till -1,1 mnkr. Varens resultat f6ljde en linjar utveckling. Hostens
organisation berdknades att ta igen avvikelsen mot prognostiserat resultat.

Utbildningsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 9,2 mnkr fér 2019. Utover
nettobudget har nimnden en betydande intdktsvolym i form av interkommunala
ersattningar och olika former av statsbidrag. Statsbidragen utgors huvudsakligen av
tva kategorier, bidrag fran Skolverket samt migrationsrelaterade bidrag. Bidragens
storlek ar svarbedomda da beslut fattas under pagaende budgetar. Att grunderna
for minskning kan vara svara att forutse kan exemplifieras med att statsbidraget for
forstarkt elevhalsa minskade med motiveringen att andra kommuner har storre
behov, detta beslut inkom i april. Under 2019 minskade intdkterna av bidrag med
12,1 mnkr. Namnden budgeterade med en minskning pa 6,0 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse om 6,1 mnkr.

Aven kostnader pavisar en avvikelse. Oforutsedda kostnader i form av
sarskoleplacering samt sena justeringar gallande datorer, administrativa tjanster
och interkommunal ersattning, totalt innebar detta -2,5 mnkr i avvikelse.
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Tjansteskrivelse

Dnr
UN 2020-000206

Namnden har anpassat sin organisation under 2019 med totalt 26 personal. Det har
framst skett genom att inte fornya tim- och visstidsanstillningar. Anpassningarna
som gjorts under 2019 har ej fatt full effekt pa arsbasis, dirav ytterligare negativ
avvikelse.

Avvikelser fran budget har konstaterats pa savil intdkts- som kostnadssidan.

— Intdkter, avvikelser relativt budget framgar av foljande:
e Statsbidragsramen 2019 har minskat jamfort med 2018
. Skolverket: -2,6 mnkr
. Migrationsverket: -8,7 kr
. Stoppat bidrag for moduler pa Gullmarsskolan 7—9, -0,8 mnkr
Totalt -12,1 mnkr
Budgeterad minskning for 2019 var —6,0 mnkr

Avvikelse intdkter: -6,1 mnkr

— Kostnader, avvikelser relativt budget framgar av féljande:

¢ Gymnasiet, korrigering for elev som tillhor Lysekil men fakturerats
annan kommun, -438 000 kr

e Sirskolan, elev placerad pa annan ort, -806 724 kr

e Administrativa tjanster, datorer. Decemberfaktura, -600 000 kr
e Datorer hardvara. Decemberfaktura, -173 000 kr

e Mediakostnader. Decemberfaktura, -502 000 kr

Avvikelse kostnader: -2,5 mnkr

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Bilagor

Revisionsberittelse 2020
PwC-rapport - Granskning av arsredovisning 2019

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-20

Socialnamnden

§ 66 Dnr 2020-000186

Yttrande géllande revisionsberittelse for 2019 ars verksamhet
Sammanfattning

Revisorerna har i revisionsberittelse for r 2019 riktat kritik mot
socialnamnden for fortsatt bristande styrning, ledning, uppfoljning och
kontroll gillande foljsamhet mot budget under 2019.

Den politiska revisionens bedomning for 2019 ar att socialnamnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att komma tillrdatta med budgetunderskottet. Beslutade och
insatta atgarder har varit sena och otillrdackliga.

Revisorerna riktar dven kritik mot kommunstyrelsen for fortsatt bristande uppsikt
over socialndimnden.

Revisionen tillstyrker ansvarsfrihet for socialnamnden.

Kommunfullméktiges presidium vill ha in socialndmndens utlatande 6ver
revisionsberittelsen infor kommunfullméktiges ssmmantrade den 27 maj 2020
da revisionsberittelse och arsredovisning skall behandlas.

Beslutsunderlag

Forvaltningens yttrande 2020-05-05

Forslag till beslut pa sammantradet

Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag.

Socialndmndens beslut

Socialnamnden beslutar att avge bilagt yttrande avseende revisionsberittelsen till
kommunfullmaktiges presidium.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutet skickas till

Kommunfullméktiges presidium
Kommunens revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande



LEERY

Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-05-05 SON 2020-000186

Socialforvaltningen
Eva Andersson,0523 - 61 33 89
eva.b.andersson@lysekil.se

Yttrande géllande kritik mot socialnamnden i revisionsberattelse
for 2019

Sammanfattning

Revisorerna har i revisionsberittelse for ar 2019 riktat kritik mot
socialndmnden for fortsatt bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll gillande
foljsamhet mot budget under 2019.

Den politiska revisionens bedomning for 2019 ar att socialndmnden inte vidtagit
tillrackliga atgirder for att komma tillratta med budgetunderskottet. Beslutade och
insatta atgiarder har varit sena och otillrackliga.

Revisorerna riktar dven kritik mot kommunstyrelsen for fortsatt bristande uppsikt 6ver
socialnamnden.
Revisionen tillstyrker ansvarsfrihet for socialnamnden.

Kommunfullmiktiges presidium vill ha in socialndimndens utldtande 6ver
revisionsberittelsen infor kommunfullméaktiges sammantrade den 27 maj 2020
da revisionsberittelse och arsredovisning skall behandlas.

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslés avge bilagt yttrande avseende revisionsberittelsen till
kommunfullméktiges presidium.

Arendet

Revisorerna har i revisionsberéttelse for ar 2019 riktat kritik mot socialnaimnden for
fortsatt bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll gallande foljsamhet mot
budget under 2019.

Den politiska revisionens bedomning for 2019 ar att socialnamnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att komma tillratta med budgetunderskottet. Beslutade och
insatta atgarder har varit sena och otillrackliga varfor revisionen riktar kritik till
socialndmnden for bristande styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll.

Maénatliga uppfoljningar har skett under 2019 mellan socialchef och avdelningschefer dar
verksamhet, ekonomi och atgiarder diskuterats och foljts upp.

Likartade uppfoljningar har pagatt mellan avdelningschefer och deras enhetschefer under
hela aret.

I samband med uppf6ljning U1 per 28 februari 2019 prognosticerade
socialforvaltningen en negativ avvikelse motsvarande -

12,5 mnkr. Forvaltningen presenterade ocksa atgirder motsvarande 9,8 mnkr som var
inarbetade i det prognosticerade utfallet.

Socialnamnden beslot vid socialnamndens sammantrade 2019-03-26 att uppdra till
forvaltningen att ta fram atgardsplan for det prognosticerade underskottet.
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LEAALY

Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr
SON 2020-000186

Trots att handlingsplaner hade upprattats aterstod en negativ budgetavvikelse per 2019-
12-31 motsvarande -12,5 mnKkr.

Forvaltningen upprittade sedan forslag till handlingsplan vilken redovisades vid
socialndimndens sammantrade 2019-04-24. Socialnamnden beslutade di att

tillskriva kommunfullmiktige angdende den aktuella situationen

som berodde pa 13 nya tillkommande placeringsirenden inom barn och

unga vilka inte rymdes inom nimndens budgetram for 2019.

KF beslutade 2019-06-12 att under 2019 medge socialnimnden ett utokat ekonomiskt
utrymme motsvarande 12,6 mkr for att ticka kostnaderna f6r de barn och
ungdomsplaceringar som tillkommit i nimnden under 2019. Under aret har
verksamheterna dessutom haft egna atgardsplaner for att sinka kostnaderna vilka till
storsta delen klarats av. Dock har nya kostnader som ej kunnat forutses tillkommit.
Kostnaderna for pagaende institutions- och familjehemsplaceringar inom barn och unga
har sinkts under aret och insatser i 6ppen vard i egen regi har 6kat. Dock har ménga nya
barn och ungdomsplaceringar tillkommit som trots kostnadsminskningar i de befintliga
arendena ej har kunnat rymmas inom budget. Placeringarna kan delvis kopplas till den
oroliga ungdomssituation som ratt i Lysekil under 2019.

De atgirder pa enhetsniva som forvaltningen tog fram i samband med
U1 har till genomforts och resulterat i kostnadsminskning i enlighet med plan.

Socialndmnden har under 2019 haft manatliga ekonomiska uppféljningar vid sina
sammantriaden. Uppfoljningar och resultat har kontinuerligt skickats vidare och
rapporterats till KS for kinnedom.

Ekonomi har ocksé varit en stdende punkt pa arbetsutskottens moten for
aterrapportering och stiandig dialog.

Regelbundna uppfoljningsmaten har skett med KS presidium under 2019.

Rapportering av socialndimndens verksamhet har gjorts i Stratsys enligt kommunens styr
och ledningsmodell.

Socialnimndens underskott har enligt ovan huvudsakligen berott pa placeringskostnader
for barn och unga. Enheterna har upprittat atgardsplaner i enligt kommunens
ekonomiska styrprinciper. Forvaltningen har genomfort manga olika effektiviseringar
under aret men IFO har drabbats av ett stort antal 4renden, inom barn och unga, dar
behovet av externa placeringar ej kunnat undvikas.

Det forebyggande arbetet pa IFO har utvecklats mycket. Dock ar verksamheten av den
arten att det ar svart att prognosticera de behov vira kommuninnevanare kommer att fa
da de oftast ar orsakade av social oro, ohallbara situationer i familjer och placeringar for
barn och unga samt akuta sjukdomar som leder till stodbehov och omsorgsinsatser dar
samhallet enligt gillande lagstiftning behover trada in.

Eva Andersson
Forvaltningschef
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LYSEKILS
KOMMUN Dnr

SON 2020-000186
Bilaga/bilagor

1. Revisionsberittelse for ar 2019 — yttrande om kritik mot samhéllsbyggnadsndmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden och kommunstyrelsen

2. Revisionsberittelse for 2019.

3. PWC rapport avseende granskning av arsredovisning 2019

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktiges presidium
Kommunens revisorer
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

§ 103 Dnr 2020-000205

Arsredovisning och revisionsberattelse 2019 fér Fyrbodals
kommunalforbund

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund har upprittat arsredovisning
och verksamhetsberittelse for ar 2019.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-24

Fyrbodals kommunalférbunds arsredovisning 2019 med revisionsberéttelse och
granskningsrapport frain KPMG

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen for
Fyrbodals kommunalférbund for ar 2019.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja forbundsdirektionen
ansvarsfrihet for ar 2019.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Inledning

Forbundsdirektoren
om verksamheten 2019

Ar 2019 var det forsta aret for den nya mandat-
perioden 2019-2022. | maj agde de sa kallade
"Fyrbodalsdagarna” rum vars syfte var att fa en
gemensam bild av kommunalférbundet och dess
uppdrag och att lara kdnna varandra. Vidare gjor-
des ett gemensamt arbete for att identifiera vad
delregionen behdver kraftsamla kring. Dessa da-
gar medverkade férutom direktionens ledamdéter,
kommundirektérerna och foérbundets lednings-
grupp.

Omsattningen i férbundet var cirka 42,6 mil-
joner kronor, vilket ar 1,9 miljoner mer an fore-
gaende ar. Vara regionala tillvaxtmedel pa 20,5
miljoner kronor véxlades upp till 139 miljoner
kronor. Forbundet har haft drygt 41 pagaende
projekt utdver vara verksamheter.

Inom socialtjanstens alla omraden har ett
grundligt arbete med baspersonalens formella
kompetens och kompetensutveckling gjorts av
berérda chefer med stéd av kommunalférbundet,
till exempel for underskoterskor och specialist-
underskoterskor. Ett verksamhetsnara utveck-
lingsarbete i samverkan.

Fyrbodals kommunalférbund har genom Halso-
kallan genomfért omfattande kompetenshdjande
insatser om hedersrelaterat vald som en del i att
Fyrbodal valdes som ett av fyra omraden i Sverige
att vara pilot som regionalt center.

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner
har praglats av hégkonjunktur daven om signaler
om avmattning horts mot slutet av aret. Behovet
av att attrahera medarbetare med ratt kompeten-
ser kvarstar som en stor utmaning.

En projektplan for ”Strukturbild Fyrbodal” fast-

stalldes av direktionen under varen 2019. Syftet
med en strukturbild &r att starka samspelet mel-
lan bebyggelseutveckling, utveckling av kollektiv-
trafik och transportinfrastruktursatsningar. For
var delregion behover vi identifiera behoven av
insatser i relation till boende, arbete, studier, ser-
vice och fritid.

Kommunalférbundet har pa uppdrag av sina
medlemskommuner ett starkt fokus pa miljo-
fragorna. Inom ramen for dessa fragor har forbun-
det ett uppdrag att driva ett paverkansarbete for
sina medlemmars rakning. Sa har skett i bland
annat fragan avseende val av branslestrategi. For
Fyrbodalsregionen ar det vasentligt att hansyn
tas till de investeringar som skett fér kommuner i
Dalsland, Bohuslan, Trollhdttan och Vanersborg.
Vart geografiska omrade ar ett av de biogastataste
omradena i Sverige.

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns ett
stort antal natverk. De olika natverken spelar en
viktig roll vad galler férankring, utbyte av erfaren-
heter och idéer samt samverkan och samordning
for  Fyrbodalsregionen. Uppdragsbeskrivningar
har tagits fram for flera natverk under aret.

Denna utveckling, tillsammans med annan
samverkan i olika former, 6kar forutsattningar-
na for att na goda resul-
tat i vart gemensamma
uppdrag som samhalls-

byggare.

Jeanette Lammel
Férbundsdirektor




Politisk organisation

Direktionen 2019

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan

Uddevalla
Vanersborg

Amal

Ordinarie

Stig Bertilsson (M)
Martin Carling (C)
Tobias Bernhardsson (C)
Jan-Olof Johansson (S)
Morgan E Andersson (C)
Jan Hognert (M)

Anders Arnell (M)

Mats Abrahamsson (M)
Kent Hansson (S)
Liselott Frojd (M)

Paul Akerlund (S)

Peter Eriksson (M)
Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Gunnar Lidell (M)
Michael Karlsson (S)

Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)
Birgitta Andersson (S)
Lars Tysklind (L)

Louise Thunstrom (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
Mikael Staxang (M)
Anna-Lena Heydar (S)
Bo Carlsson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)



Politisk organisation

Forbundsdirektionens

arbetsutskott

Ordforande

Martin Carling (C), Dals-Ed

1:e vice ordforande

Paul Akerlund (S), Trollhattan

2:e vice ordforande

Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamoter

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersattare

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Strémstad

Revisorer

Sammankallande

Thomas Bostrém, Vanersborg

Ovriga revisorer

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Kent Carlsson, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Nils Nordqvist, auktoriserad revisor KPMG AB

Styrgruppen for

affarsdriven miljoutveckling
Ordforande

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamoter

Louise Thunstrom (S), Tanum

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust

Representanter i BHU
Martin Carling (C),Dals-Ed

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhattan
Liselott Frojd (M), Tanum

Styrelsen for Vastkom
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhattan
Liselott Frojd (M), Tanum

Foreningsstamma Vastkom
Ordinarie

Monica Hansson (S), Trollhattan
Ersattare

Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

Bolagsstamma Mediapoolen
Ordinarie

Jan Hognert (M), Munkedal

Ersattare

Louise Thunstrom (S), Tanum

Styrelsen for Mediapoolen
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare

Marie-Louise Backman (KD), Vanersborg

Bolagsstamma Gryning Vard
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare

Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

Revision Gryning Vard
Johan Nilsson (S), Munkedal

Styrelsen for Innovatum
Ronald Rombrant (LP), Lysekil

Delregionalt samradsorgan

for vardsamverkan Fyrbodal
Ledamoter

Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud
Catharina Brakenhielm (S), Orust

Michael Sternermar (L), Sotenas

Henrik Harlitz (M), Véanersborg
Ann-Charlotte Gustavsson (UP), Uddevalla

Laxfonden o
Michael Karlsson (S), Amal

Styrelsen for Film i Vast
Margret Jonsson (S), Trollhattan



Politisk organisation

Forbundsdirektionens moten 2019

Forbundsdirektionen har under verksamhetsaret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har
hallits i Uddevalla (3 moten), Fargelanda, Tanum, Amal och Mellerud.

Februari

Beslut val till politiska uppdrag
Beslut arvodesreglemente 2019
Beslut revidering delegationsordning
Beslut integritetspolicy

Delregionalt kollektivtrafikrad

Mars

Beslut arsredovisning 2018

Beslut rapport internkontrollplan 2018
Beslut arlig uppdatering internkontrollplan
2019

Beslut revidering arbetsordning

Beslut processplan strukturbild Fyrbodal

Maj

Beslut nomineringsarende politiskt samrad
naturbruk

Beslut tjanstekdpsavtal Dals-Eds kommun
Beslut projektansékan Kultur som innova-
tionskraft

Beslut omprioritering av medel for forlédng-
ning av projektet Praktiksamordning
Beslut kvartalsrapport 1901-1903
Information revisionsrapport och PM 2018
Information status verksamhetsplan och
budget 2020

Juni

Forslag verksamhetsplan och budget 2020
Forslag budget tillvaxtmedel 2020
Redovisning tillvaxtmedel 2018

Beslut férslag remissvar till Kulturstrategi for
VGR och regional kulturplan 2020-2023
Beslut kommunikationsstrategi

Val av ledaméter till politisk styrgrupp strate-
gisk kompetensforsérjning

Beslut projektansdkan forstudie attraktiva

kommuner och den offentliga miljon

Val av ledamoter till politiskt samradsorgan
och beredningsgrupp fér medicintekniska
produkter

Utbildning i atgardsvalsstudie

Delregionalt kollektivtrafikrad

September

Beslut delarsrapport 2019-06-30

Beslut rekommendation riktlinjer hjalpmedel
Remissvar utredning for ett effektivt offent-
ligt framjande av utléndska investeringar
Beslut prioriteringslista mindre vagnat
Beslut rekommendation avrop optioner Fram-
tidens vardinformationsmilj6

Oktober

Beslut verksamhetsplan och budget 2020
Beslut budget tillvaxtmedel 2020

Beslut utlysningstexter tillvaxtmedel

Beslut métestider 2020

Beslut kvartalsrapport 1907 — 1909

Samtal om regional utvecklingsstrategi 2021
- 2030

Information revisionsrapport och PM 190630

December

Beslut verksamhetsplan och budget 2020 for
Kommunakademin Vast

Beslut arshjul 2020

Beslut finansiella mal och nyckeltal

Beslut Praktiksamordning — framtida funk-
tion

Beslut samverkansyta for innovationsstdd
Politisk dialog regional strukturbild
Utvardering av direktionen



Ekonomi och Personal

Ekonomi och personal

Med basfinansieringen fran kommunerna pa cirka
9,2 miljoner kronor som grund och med tillagg
for resterande intakter under 2019 uppgick den
totala omsattningen till cirka 42,6 miljoner (ex-
klusive tillvaxtmedel), vilket &r en 6kning i férhal-
lande till 2018.

Resterande intékter utbver basfinansieringen
fran kommunerna kommer fran projektfinansie-
ring i huvudsak fran EU:s strukturfonder och &v-
riga program, Vastra Goétalandsregionen, staten
och medlemskommunerna. Se vidare i bifogad
ekonomisk redovisning.

Férbundet har inom ramen for sin basverk-
samhet utrymme for cirka sju tjanster. Till detta
kommer ett stérre antal tjanster som ar kopplade
till projektorganisationen vilka finansieras av de
olika projektet. Den 31 december 2019 var totalt
28 personer tillsvidareanstéllda och 13 personer
visstidsanstallda. Motsvarande siffror var vid forra
arsskiftet 26 tillsvidareanstallda och 6 visstids-
anstallda. Under aret slutade 4 personer och 11
nyanstalldes. Orsaken till personalomsattningen
var i forsta hand att projekt avslutades eller pa-
bérjades samt att tidigare tjanstekdép har ersatts
med anstéallningar i férbundet.

Ar 2019 var antalet kvinnor 33 och antalet
man 8. Noteras ska att dessa siffror ar antalet
personer och att deras tjanstgdéringsgrad varierar
mellan 20 och 100 procent tjanst. | den ekono-
miska redovisningen ar antalet anstéllda berékna-
de utifran antalet heltidstjanster. Férbundet har
ocksa anvant sig av tjanstepersoner ute i kommu-
nerna i Fyrbodal. Dessa personer, som har fack-
kunskap inom sina omraden, betyder mycket for
att férbundet ska kunna fullfélja sina uppdrag.
Detta innebar ofta att dessa ingéar i arbets- eller
styrgrupper for konkreta uppdrag.

Finansiella mal

Véra finansiella mal ar:

e Att ha en budget i balans, intékterna ska
dverstiga kostnaderna

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa
10 procent, nivan kan dock variera over tid
beroende pa ataganden som direktionen
finner angelagna

e Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt
att tacka bade kostnader for de fasta atgar-
derna och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektagare.



Ekonomi och Personal

e Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vaxlas
upp med minst 50 procent, utdver de medel
som kommunerna och Vastra Gétalandsregio-
nen bidrar med.

Forbundet nar malet om en budget i balans ge-
nom att goéra Overskott om totalt 466 151 kro-
nor, jamfort med budgeterat resultat pa 295 000
kronor. Férbundet nar inte det langsiktiga malet
om en soliditet pa 10 procent men ligger kvar pa
samma soliditet som féregaende ar, 7 procent.
Forbundet nar malet att ha god likviditet genom
att forvalta tillvaxtmedel och att ha likvida medel
om cirka 29 miljoner kronor. Férbundet nar malet
att vaxla upp tillvaxtmedel med minst 50 pro-
cent.

Lokalisering och administration
Forbundet &r lokaliserat till Riverside i Uddeval-
la. All gemensam administration samt merparten
av verksamheten och projekten ar darmed lokal-
massigt samordnade.

Vi har en sarskild avdelning fér administration,
ekonomi, kommunikation samt projekt- och 16ne-
administration. Avdelningen leds av en adminis-

trativ chef. Den 31 december 2019 var det sju
personer pa sammanlagt sex arstjanster inom av-
delningen.

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom olika
regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska
kapitalet och fortroendekapitalet. Kommunal-
forbundet vill uppna en rimlig grad av sékerhet
och att verksamheten ar andamalsenlig och ef-
fektiv.

Internkontrollplanen omfattar 31 kontroll-
punkter. Den interna kontrollen fungerar val.

Kraftig uppvaxling av tillvaxtmedel

Syftet med genomférandeplanen éar att starka Fyr-
bodalsregionen som en attraktiv, ansvarsfull och
internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion
for kvinnor och mén. Planen ar ett verktyg for att
genomfora Vision Vastra Gotaland — Det goda li-
vet. Genomférandeplanen &r den gemensamma
vagvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan
aren 2014 — 2020. Den riktar sig till alla som
arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling;
kommuner, larosaten, foretagsframjande aktorer,
science parks, féreningsliv med flera.

Genomférandeplanen har tagits fram med
grund 1 det uppdrag riksdag och regering gett
Vastra Gotalandsregionen nar det galler att driva
det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet.

Planen ar indelad i fyra omraden: "En ledande
kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region
dar vi tar globalt ansvar” och "En region som syns
och engagerar”.
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Under 2019 har 41 projekt eller verksamheter
bedrivits med hjéalp av regionala utvecklingsme-
del fran kommunerna och Vastra Gotalandsregio-
nen med ett budgeterat belopp av 20,5 miljoner
kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en bud-
geterad omslutning pa 139 miljoner kronor, vilket
innebar en uppvaxling med 680 procent (faktor
6,8).

Under aret har ett avtal skrivits med Almi Véast
for att genomfdra affars- och féretagsutvecklande
insatser for nya och befintliga sma- och medel-
stora féretag. For att stérka innovation och kon-
kurrenskraft och framja entreprendrskap och
intraprendrskap i Fyrbodal har tva utlysningar av
tillvaxtmedel genomforts.

Utlysningarna uppgick till fyra miljoner kronor.
Tio ansdkningar har kommit in. En berednings-
grupp inom férbundet har bildats fér en gemen-
sam handlaggning av anstkningarna.



Antagning Fyrbodal

Ny webbplats for
Antagning Fyrbodal

Det gemensamma kansliet fér ansékan och an-
tagning till gymnasiet har varit igang i fem ar
och saval organisationen som it-verktyget Indra 2
som inférdes i samband med starten har befasts
och fungerar val.

Till hostterminen 2019 antogs cirka 3 200
elever till sékbara utbildningar inom Fyrbodals
antagningsomrade, som bestar av samtliga kom-
muner forutom Amal. Det har skett en liten 6k-
ning av antalet sékande vilket gor att konkurren-
sen om platserna pa populédra utbildningar okat
nagot, men den allra stérsta majoriteten har fatt
sitt férstahandsval tillgodosett.

2019 ersattes omvalsperioden, dar elever
sjalva kunnat &ndra sin anstkan, med en juste-
ringsperiod som kraver att eleverna som 6nskar
justera sin ansdkan tar kontakt med studie- och
yrkesvagledare. Forandringen har fallit val ut da
omvalen kunnat goras senare pa varterminen och
mangden sena omval till f6ljd av ogenomtankta
val verkar ha minskat da eleverna fatt vagled-
ning. Fortsatt ar det manga elever som inte nar
gymnasiebehdrighet vilket goér introduktionspro-
grammets olika inriktningar till vagen framat for
manga ungdomar.

Ny webbplats

Under varen 2019 gjordes en redesign av antag-
ningskansliets webbplats, som samtidigt anpas-
sades for att aven kunna anvandas pa mobiler
och lasplattor. Under 2019 hade webbplatsen
cirka 20 000 unika besokare.

ANTAGNING FYRBODAL Ansékan > Aktuellt > FAQ > Kontakt »>|

Har du fragor eller funderingar kring
ditt gymnasieval?
Har kan du som sokande ta del av information som kan underlatta ditt gymnasieval. Ta

dig tid att utforska var hemsida. Ansékan till gymnasiet gérs via ett system som heter
Indra.

Till Indra

Samhallsorientering
Antalet nyanlanda har under 2019 varit farre an
tidigare. Den samverkan kring samhallsoriente-
ring for nyanlanda, SO, som de flesta kommuner
i Fyrbodal ingatt ar betydelsefull for att kunna
erbjuda samhallsorientering med god kvalitet, pa
individens eget sprak och inom rimlig tid — ett
uppdrag som vore en stor utmaning fér enskilda
kommuner att uppratthalla pa egen hand.

| oktober startade ett projekt, finansierat av
paragraf-37-medel fran lansstyrelsen i syfte att
skapa en gemensam webbplats for deltagare pa
SO och medarbetare i kommunerna som arbetar
med omradet. Handlaggare pa Fyrbodals kommu-
nalférbund deltar ocksa i den lansgemensamma
grupp fér samhallsorientering som lansstyrelsen
faciliteterar.



Kurser & konferenser

Over 600 deltagare pa
kurser och konferenser

Kommunalférbundet har sedan starten 2005 haft
grunduppdraget att arrangera utbildningsinsatser
riktade till och i samrad med vara medlems-
kommuner. Kompetens- och verksamhetsutveck-
ling ar en standigt aktuell och efterfragad verk-
samhet av kommunernas medarbetare men ocksa
en viktig del i kommunernas konkurrenskraft inom
personalforsérjningsomradet. Kurser och konfe-
renser ar den mest besokta verksamhetsdelen pa
kommunalférbundets webbplats.

Ratt kompetensutveckling i ett livslangt laran-
de, blir ett allt kraftfullare stéd fér kommunerna
infér anpassningar till verksamheternas andrade
forutsattningar. En hos hela organisationen for-
ankrad och langsiktig kompetensforsorjnings-
plan, som varderar kompetens hos medarbetare
och fértroendevalda och som ser ledarskapets be-
tydelse, har larande och kunskapssdkande som
grundlaggande forhallningssatt i enlighet med en
tillitsbaserad styrning.

Utbildning i naromradet

Genom att erbjuda kommunerna utbildningar |
naromradet istallet for att resa till storstadernas
utbildningsutbud, kan fler medarbetare utbildas
till en lagre kostnad. Mervardet blir att regiona-
la natverk skapas mellan och inom manga yrkes-
grupper i kommunerna. Utvarderingarna fran de
olika utbildningarna visar att utbildningarna i all-
manhet i hog eller mycket hog grad ar av varde for
deltagarnas arbete och att féreldsarna uppvisar
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hog professionalitet. Genomférandet av utbild-
ningarna sker |6pande i samverkan med och pa
bestallning av medlemskommunerna.

Under 2019 genomférdes 22 utbildningar
med sammanlagt 47 utbildningsdagar fér 607
deltagare, vilket ar lagre an foregaende ar. | sta-
tistiken ingar yrkeshandledningen fér nyanstallda
socialsekreterare, som uppgar till atta tillfallen.
Nio utbildningar har stallts in pa grund av for fa
anmalda deltagare.

Verksamheten paverkas av kommunernas eko-
nomiska aterhallsamhet samtidigt som behovet
av utbildning ar fortsatt stort. Fler avstar fran att
anmala sig till kurser, trots sjalvkostnadspris for
de erbjudna utbildningarna.

Barnkonventionen

Exempel pa utbildningsomraden som vi har an-
ordnat kompetensutvecklingsdagar inom, ar
lagstiftning och handlaggning, ekonomi samt
utbildningar riktade till socialtjanstens oli-
ka verksamhetsomraden. En st6érre och mycket
uppskattad utbildningssatsning var grund- och
implementeringsutbildningen infér att barn-
konventionen fordes in i svensk lagstiftning, den
1 januari 2020.

Utover dessa utbildningar har ocksa ett antal
specifika verksamhetsutvecklingssatsningar, ge-
nomfdrts, exempelvis utbildningssatsningar rikta-
de till ordféranden i social- och barn/utbildnings-
namnder, HR-chefer samt naringslivsutvecklare.



Kommunikation

Stort genomslag for
video 1 sociala medier

Inom omradet ryms bade intern och extern kom-
munikation. Fér den externa kommunikationen
har det under aret tagits fram en ny kommuni-
kationsstrategi. Den erséatter den tidigare policyn
fér kommunikation och antogs av férbundsdirek-
tionen under varen.

Den huvudsakliga malgruppen for den externa
kommunikationen ar politiker och tjansteperso-
ner i vara medlemskommuner, samt anstallda och
fortroendevalda inom Vastra Gdétalandsregionen
och andra myndigheter som Fyrbodals kommu-
nalférbund samarbetar med. Den priméara kan-
alen for den externa kommunikationen ar kom-
munalférbundets webbplats, i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.

Under 2018 hade webbplatsen 29 000 unika
bestkare.Nyhetsbrevet utkom sex ganger under
aret och har 1 900 prenumeranter.

Natverk

Kommunikatéren fér Fyrbodals kommunalfér-
bund leder ett natverk for kommunikatorer i
medlemskommunerna. Natverket hade under aret
fyra moten. Fragor som diskuterats under aret
har exempelvis varit GDPR och tillganglighets-
direktivet.

Sociala media

Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka
starkt. Under aret har kommunalférbundet okat

Intervjun med Anne-Sofie Skalegérd och Jessica Svensson
om projektet "Integritet i férskolan” var den mest visade
filmen under 2019 med drygt 900 visningar.

aktiviteten pa Linkedin, vilket &r en bra kanal for
att nd ut med forbundets verksamhet med sitt fo-
kus pa yrken och branscher. Facebook ar fortsatt
den stérsta kanalen med knappt 1 000 féljare.

Rorlig bild

Produktionen av videoinslag kom igang pa allvar
under 2019 och har bidragit start till att na ut
med férbundets kommunikation. Sammantaget
fick kommunalférbundets videor cirka 10 000
visningar under aret.

Under aret séandes 15 pressmeddelanden ut.
Antalet pressklipp kring férbundets verksamhet
var 71 stycken, i linje med tidigare ar.
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Mal 1: Foretagsklimat och naringsliv

attre foretagsklimat

och ett starkt naringsliv

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner har
praglats av hégkonjunktur dven om signaler om
en avmattning horts mot slutet av aret. For fo-
retagen i Fyrbodal har hégkonjunkturen, oavsett
bransch betytt stora utmaningar, i att attrahera
medarbetare med ratt kompetenser.

Samverkan kommuner emellan, liksom mel-
lan kommuner, arbetsférmedling, féretag och
inte minst utbildningsanordnare ar avgérande fér
att méta detta. Har spelar Fyrbodals kommunal-
férbund en viktig strategisk roll som mojliggérare
och arena fér samverkan.

Under aret har naringslivschefsnatverket varit
samlade till méten vid sju tillfallen for att dis-
kutera, utbyta erfarenheter och driva det gemen-
samma, delregionala naringslivsarbetet, bade nar
det géaller nya foretagsetableringar, effektiv han-
tering av tillvaxtmedel, utveckling av innovations-
systemet och battre féretagsklimat. Natverket har
tagit fram uppdragsbeskrivning och utgér bered-
ningsgrupp till politiken.

Under andra halften av 2019 har férstudien
"Utvecklings- och konkurrenskraftigt naringsliv i
Fyrbodal” genomférts. Den har tagit ett samlat
grepp om resultat och erfarenheter av relevanta
rapporter, forskning och projekt som tagits fram
och/eller genomférts i Fyrbodal, Sverige och in-
ternationellt. De nya insikterna och kunskapen
blir viktig indata i den delregionala naringslivs-
strategin och for Strukturbild Fyrbodal.

Den arbetsgrupp som har satts samman for ar-

12

betet med den delregionala néaringslivsstrategin
har kommit fram till att arbetet maste samordnas
med den regionala utvecklingsstrategin for 2021-
2030, darfér kommer arbetet att fortsatta under
2020.

Battre foretagsklimat

Genom projektet Battre foretagsklimat i Fyrbodal
har kompetensnivan for tjanstepersoner som i sitt
arbete pa olika satt kommer i kontakt med na-
ringslivets representanter hojts.

Tva "Forenkla helt enkelt”-utbildningar har
anordnats, en nationell konferens (SKNT-kon-
ferensen), liksom en kurs i klarsprak och ett
frukostmote pa Orust. Utbildningarna genomfor-
des i Amal och Mellerud. Flera av kurserna som
ar genomforda i projektet ar mycket efterfragade
och kommunalférbundets verksamhet for kurser
och konferenser kommer att fortsatta anordna
dessa aven nar projektet ar slut. Under projektets
tre ar har dver 1 200 personer fran kommunerna
deltagit i aktiviteter.

Position Vast-dagen
Position Vastdagen arrangerades med fokus pa
hur en plats blir attraktiv for féretagsetableringar.
Vikten av ett gott féretagsklimat lyftes fram, lik-
som forvaltningsévergripande arbete med bland
annat markfoérsoérjning. Hela 94 procent av delta-
garna uppgav att de var ndjda.

Trollhattan, Tanum och Vastsvenska Handels-
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kammaren berattade om sina arbeten for att skapa
battre foretagsklimat. Batteriféretaget Northvolts
etableringsansvarige, samt investeringsradgivare
fran Business Sweden lyfte fram etablerande f6-
retags drivkrafter, utmaningar och férvantningar.
Aven de pekade pé& vikten av ett gott lokalt fére-
tagsklimat for féretag som ska etablera sig.

Stor uppvaxling av tillvaxtmedel
Tillvaxtmedlen har delfinansierat 41 projekt och
verksamheter, vilket har resulterat i en omslutning
pa 139 miljoner kronor, en uppvaxling med 680
procent. Avtalet med Almi Vast som upphandla-
des under 2018 har inneburit en stdrre narvaro i
kommunerna utanfér Trestad. Samverkan mellan
kommunernas naringslivsenheter och Almi Vast
har Okat till gagn for foretagens mojlighet att fa
rad i sitt foretagande.

Naringslivsutvecklarna tog ytterligare ett ge-
mensamt steg for att kvalitetssékra budgetpro-
cessen och bli en tydligare bestéllare av vilka f6-
retagsframjande insatser som behdéver prioriteras.
Ett led i detta var att utlysa fyra miljoner kronor
av budgeten for tillvaxtmedel, fordelat pa tva ut-

—
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lysningar: Innovation och konkurrenskraft samt
Entreprendrskap och intraprendrskap. Tio ansok-
ningar kom in och bereds fér beslut i inledningen
av 2020.

Manga etableringsarenden
Ett 50-tal etableringsarenden har hanteras varav
drygt halften ar internationella. Under aret inkom
22 nya éarenden. En odvervéagande majoritet av
dessa galler utlandska foéretag inom olika bran-
scher som intresserat sig for var region.

Internationella forfragningar kraver en storre
arbetsinsats av alla inblandade parter, men éar val
vard modan da en sddan etablering tillfor bade
kommunen och delregionen férhallandevis stora
investeringar, 6kad kunskap och nya arbetstill-
fallen. For att vara med och slass i den harda
konkurrensen, vare sig det galler internationella
etableringar eller inhemska, bygger vi var mark-
nadsforing pa vara styrkeomraden och branscher
som beddms ha konkurrenskraft.

Konkret betyder det bland annat att vi utveck-
lar branschinriktade vardeerbjudanden, som be-
skriver var delregion utifran kompetenser, rele-
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vanta utbildningar, marknadspotential, Forskning
och utveckling, infrastruktur, livsmiljéer med
mera. Dessa vardeerbjudanden kommer aven
till anvandning i kommunerna nar etablerings-
forfragningar kommer in direkt. Ett annat viktigt
omrade dar de anvands ar vid massor och olika
saljaktiviteter som genomférs bade i Sverige och
utomlands.

Rethinking wood

Ett exempel pa ett vardeerbjudande ar Tra, dar vi
tagit fram en kort film, Rethinking wood, i sam-
verkan med foretag och aktorer pa bada sidor om
den norska gransen. Detta fordjupade samarbete

ser vi som ett steg i att starka var norsk-svens-
ka regions stolthet och attraktivitet. Filmen har
visats vid seminarier, for Business Swedens ut-
landspersonal, i sociala medier med mera och var
under 2019 en av de mest visade av kommunal-
foérbundets filmer.

Det arbete som gjorts for att 6ka kdnnedomen
om de marina naringarnas potential for investe-
ringar har bdrjat ge resultat och vi ser ett tkat
intresse.

Ett Business Sweden-koncept med syfte att
starka och stddja investeringar bland utvalda
befintliga stora utlandsdgda produktionsanlagg-
ningar har startats under aret.

Strategier inom mal 1

1. Oka implementeringen av lokalt framtagna naringslivsstrategier.
2. Driva en effektiv, samordnad hantering av tillvaxtmedel foér att erbjuda entreprendérer och féretag
tillgang till ett kompetent, jamlikt, robust och tydligt innovationsstédsystem som framjar innova-

tion, entreprendrskap och féretagande.

3. Driva samordnade offensiva satsningar for att attrahera investeringar och féretagsetableringar
inom omraden dar vi har internationell konkurrenskraft.
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Mal 2: Kompetensforsorjning

En val fungerande
kompetensforsorjning utifran
arbetsmarknadens behov

Kompetensforsdrjning ar en gemensam utmaning
for Fyrbodals 14 kommuner. For att behalla och
starka tillvaxten behover bade den privata och of-
fentliga sektorn tillgang till ratt kompetens, inte
minst i vara landsbygdsomraden. Under 2019
har fokus varit att 6ka det mellankommunala
samarbetet, utveckla samsyn och gemensamma
I6sningar. Syftet ar att 6ka manniskors mdojlighe-
ter till utbildning och arbete.

Kommunalférbundet har sedan starten av Kom-
petensplattform Fyrbodal arbetat genom avsikts-
forklaring avseende utbildningsomradet, ett brett
sammansatt delregionalt kompetensrad, college,
branschrad, natverksbyggande, forstudier och
projekt, omvarldsbevakning och informations-
spridning. Det &r manga aktorer inom kompetens-
forsorjiningsomradet dar strukturer och regelverk
ar komplexa och dar utmaningarna férandras éver
tid. For att ytterligare stérka arbetet startade pro-
jektet Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal
i februari 2019. Den sarskilda satsningen ska
paga till januari 2021.

Kompetensrad och natverk
Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Under aret har
kompetensradets sammansattning, uppdrag och
mandat setts 6ver. En avsiktsforklaring har teck-
nats vilket dkat dialogen och handlingskraften.

Kommunalférbundet arbetar strategiskt med
kompetensforsérjning genom att identifiera, lyfta
och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr-
och referensgrupper delregionalt, regionalt och
nationellt. Totalt har kommunalférbundet med-
verkat i 38 sadana natverk eller liknande struk-
turer under 2019. Under aret har arbetet med
tydligare strukturer gallande uppdrag, roller och
mandat pabdrjats for de natverk som kommunal-
forbundet administrerar. Detta har lett till 6kat
engagemang och forstaelse for behovet av sam-
verkan.

College och branschrad
College é&r ett funktionellt satt att skapa 6kad
samverkan mellan skola och arbetsliv. Inom vard-
och omsorgscollege har antalet certifierade ut-
bildningar under aret 6kat med fem och ett lo-
kalt college har certifierats. Det innebar att det
i dagslaget finns tre lokala college och 20 certi-
fierade utbildningar i Fyrbodal. Teknikcollege har
under aret arbetat med ansvarsférdelning, roller
och uppdrag. | dagslaget finns certifierade utbild-
ningar i fyra kommuner och under 2019 pagick
en aktiv process att bli certifierade i ytterligare tre
kommuner.

Ett annat satt att 6ka samverkan mellan ar-
betsliv och utbildning ar via branschrad. Under
aret har arbetet med branschrad for buss fortsatt
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Mal 2: Kompetensforsorjning

och nya branschrad har startat inom byggsektorn
samt hotell och restaurang. En dialog har under
aret pagatt med Grona klustret Nuntorp om bil-
dande av ett branschrad inom gréna néaringar i
Fyrbodal.

Omvarldsbevakning
Kommunalférbundet har som uppdrag att om-
varldsbevaka och sprida information till kommu-
ner och berdérda i Fyrbodalregionen. Under aret
har detta skett genom mejlutskick, webb och
sociala medier, informations- och natverksmo-
ten samt genom éarets kompetensforsorjningsdag.
Ett arbete med att ta fram en kommunikations-
strategi har paborjats.

Kommunalférbundet har ocksad i uppdrag att
ha en kontinuerlig dialog med projektfinansiarer
samt vara en arena for framtagande och drivande
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av forstudier, utredningar och projekt. Under aret
har kommunalférbundet varit engagerad i fram-
tagandet av projektansékningar géallande Tillits-
lyftet, VI-projektet och Edit.

Utbildning

Kommunernas demografiska utveckling, laga ut-
bildningsnivaer och geografi gor tillgdngen och
tillganglighet till utbildning och kompetens-
utveckling sarskilt viktig. Under aret har en kart-
laggning av kompetensbehovet i Fyrbodals kom-
muner paborjats for att fa en delregional bild av
laget. En annan insats ar stdd till kommunerna
i bildande av kommunala larcentra. Vidare har
kommunerna, kommunalférbundet och Hégsko-
lan Vast startat en AIL lararutbildning gallande
arskurs 4-6. AlL star for Arbetsintegrerat laran-
de.Planering pagar for nasta omgang, ny utbild-
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ning for larare arskurs 7-9 samt for férskollarare.
Utbildningschefsnatverket har en nyckelroll i dia-
logen mellan kommuner och Hogskolan Vast.

Validering mot yrkeskompetens underlattar
matchningen pa arbetsmarknaden och ékar moj-
ligheten till att fler kommer i arbete. Under aret
har kommunalférbundet och Vard- och omsorgs-
college tillsammans med Validering Vast anord-
nat tre kompetensutvecklingsseminarier for lara-
re inom vuxenutbildningen i Fyrbodal.

Samverkan skola och arbetsliv
Fyrbodals kommunalférbund arbetar med ett an-
tal aktiviteter gallande samverkan mellan skola
och arbetsliv, bland annat praktiksamordning,
natverk for studie- och yrkesvagledare, college
och branschrad. Projektet Praktiksamordning i
Fyrbodal har under tre ar testat praktikverktyget
praktikplatsen.se i flera skolformer. Fran och med
2020 overgar projektet i en verksamhet hos Fyr-
bodals kommunalférbund.

Ungdomar och nyanlanda
For att 6ka andelen unga som fullféljer sina stu-
dier i grundskolan och gymnasiet, studerar vidare
eller kommer i arbete, har kommunalférbundet
drivit projektet En skola for alla. En arbetsgrupp
har bildats fér implementering av projektets re-
sultat samt for planering av fortsatta verksamhe-
ter och projekt. Arbetet i natverket fér kommunalt
aktivitetsansvariga har resulterat i en ansokan till
Europeiska socialfonden, VI-projektet, for fortsat-
ta satsningar.

| Fyrbodalsregionen rader arbetskraftsbrist
inom manga branscher och dar ar de nyanlanda

en viktig resurs. Under aret har kommunalforbun-
det varit medarrangér vid en konferens fér nyan-
landas foretagande pa landsbygden.

Kommunakademin Vast
Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och
Fyrbodals kommunalférbund tradde i kraft 1 janu-
ari 2018 och omfattar kalenderaren 2018-2020.
Avtalet férlangs om ingen av parterna skriftligen
sager upp det. Kommunakademin Vast ar en
samverkansarena for att bedriva gemensam kun-
skaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta fér Fyrbodals kommuner och
Hogskolan Vast, samt samhallet i stort.

Under 2019 har verksamheten styrts av en
verksamhetsplan och den analys som gjordes
varen 2018. Arbetet har kannetecknats av stor
aktivitet. Det har bade handlat om att bygga en
robust och hallbar verksamhet, dar byggandet av
en samverkans- och kunskapskultur liksom syste-
matiska och kvalitetsdrivha utvecklingsprocesser
ar centrala byggstenar och att genomféra aktivite-
ter med forvantat effekt i nartid for att tillgodose
mer avgransade kompetensbehov som exempelvis
okad hogskoledvergang, socialratt, handlaggning
barn och unga samt bygglovets svara fragor.

Viktiga omraden for Kommunakademin Vasts
ingaende parter ar att oka overgangen till hogre
utbildning i Fyrbodalsomradet, att identifiera be-
hovsstyrd kompetensutveckling samt att utveckla
verksamheter i kommunal och privat sektor.

For Hogskolan Vast avses att utveckla profilen
for Arbetsintegrerat larande, AIL, utveckla nya
former av AIL och flexibel utbildning samt att
starka forskning och utbildning.

Strategier inom mal 2

1. Skapa forutsattningar fér battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens kompetens-
behov genom samverkansarenor, omvarldsbevakning och férstudier/projekt pa delregional och

regional niva.

2. Stddja kommunerna i arbetet med att sakerstalla tillgangen till behorig personal med ratt kom-

petens pa gymnasie- och hogskoleniva.

3. Stédja kommunernas arbete med att underlatta ungdomars och nyanléandas insteg pa arbets-

marknaden.

4. Skapa forutsattningar for att 6ka utbildningsnivan genom att stédja samordning inom och mel-

lan utbildningsomraden.
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Mal 3: Infrastruktur

En val utvecklad

infrastruktur

Under aret har tva projekt inom ramen for hall-
bara transporter etablerats: "Fossilfri Gransregion
2030"” samt "Tur & Retur — Hallbara resor mellan
land och stad”.

| Fossilfri Gransregion byter medlemskommu-
nerna succesivt ut sina fordonsflottor till fordon
som drivs med el eller biogas. Projektet arbetar
aven med att forsoka fa till produktion av lokalt
biogasbransle fran kommunernas hushallsavfall.
Laddinfrastrukturfragor vacker stort intresse lik-
som férarbetet med fossilfria arbetsmaskiner. Ett
arbete for krav pa el eller biogas vid upphandling
av transporttjanster liksom samlastning av gods-
transporter till kommunerna har etablerats under
aret. Medlemskommunernas gemensamma arbe-
te vacker uppmarksamhet och beskrivs som ett
gott exempel | bland annat lansstyrelsens rappor-
tering till nationell niva.

| pilotprojektet Tur & Retur har Orust som ty-
pisk pendlings- och turistkommun samt Dals
Langed, Bengtsfors kommun, valts ut fér under-
sokningar av resbehov och for att testa tjanster
som bildelning, cykeltjanster, tjanster knutna till
pendelparkering med mera. Sadana forsok gors
alltmer i Sverige och internationellt, men enbart
i stadsomraden inte pa landsbygder. Detta pilot-
projekt ar ett av de forsta i sitt slag. Malet ar dkad
tillgadnglighet, minskat behov av att resa med egen
bil och minskad kostnad fér hushallen. Medverkar
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gbr Fyrbodals kommunalférbund, Orust kommun,
Dalslands miljo- och energiférbund och Vastra
Gotalandsregionen. Under 2020 goérs testerna,
utvardering och erfarenheterna sprids.

Nar det galler arbetet med den delregionala
strukturbilden sa har en processplan tagits fram
av Samhallsplanerarnatverket. Parallellt med
denna process har arbetet med den regionala
strukturbilden fortsatt. Vastra Gotalandsregionen
har genomfort flera méten med berérda tjanste-
personer och politiker for att fanga upp behov
och viljeinriktningar i Fyrbodal. Teamchef for
Samhallsutveckling ar med i bada arbetsgrupper-
na och kopplar pa sa satt samman processerna.
Projektet fortsatter under 2020-2021.

Atgardsvalsstudier

Fyrbodals kommunalférbund har under aret be-
vakat planeringen av en rad kommande atgérds-
valsstudier:

AVS 161 Rotviksbro - Skar AVS

AVS 172 Skallsater - Stora Bon

AVS E45 - Vanersborg - Mellerud

AVS 171 Glaborg — Kungshamn

Forbundet har ocksa i samband med det delregi-

onala kollektivtrafikradet genomfért en utbildning

I verktyget Atgérdsvalsstudier/fyrstegsprincipen.
Tjanstepersonsnatverket for infrastruktur och
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kollektivtrafik utgbrs av tjanstepersoner som an-
svarar for infrastruktur- och/eller kollektivtrafikfra-
gor. Néatverket ar beredande i infrastrukturfragor
for direktionen, samt i kollektivtrafikfragor for det
delregionala kollektivtrafikradet i Fyrbodal. Tjans-
temannanétverket har under aret hanterat ett an-
tal remisser. Nagra av de arenden som natverket
hanterat ar "bristlista”, ny regional zonstruktur
samt fordelning av pott fér mindre vagnat och cy-
kelpott.

Mindre vagnat

Kommunalférbundet har &ven varit med 1 det
strategiska infranatverket. | drendet Komplette-
ring/justering av delmalbild tadg 2028 har flera in-
formationsmoten agt rum, bland annat Tagméte |
Trollh&ttan, information pa natverksmoten och pa
det delregionala kollektivtrafikradet.

Beslut om férdelning av pott fér mindre vagnat
ar taget. | den regionala transportinfrastruktur-
planen for 2018-2029 finns medel avsatta for
potten. Kommunerna i Fyrbodal enades om atta
objekt som spelades in och Beredningen for hall-

bar utveckling tog i november beslut om att fol-
jande fem objekt ska prioriteras:

1. Initial atgard: Vag 698, Bergs bro till
Thomas betong, Uddevalla kommun,
sidoomradesatgarder, kurvforbattring och
breddning med mera.

2. Vag 178/740, Orust kommun,
cirkulationsplats vid Tegneby

3. Vag 162, Lysekils kommun, Gaseberg —
Lyse, Sidoomradesatgérder och eventuellt
vanstersvangfalt.

4. Vag 172/166, Bengtsfors kommun,
cirkulationsplats i Backefors

5. Vag 2206, Dals-Ed, Jaren — Norgegransen,
forbattrad vagstandard, siktforbattring,
eventuell kurvratning med mera samt
hastighetsdampande atgarder i Nossemark

Cykelpott

Arendet Cykelpott &r initierat i kommunerna
pa tjanstemannaniva. Kommunalférbundet har
skickat ut mallar foér inspel av forslag till cykel-
satsningar under perioden 2022-2025 inom ra-

19



Mal 3: Infrastruktur

"' |

men for regional transportinfrastrukturplan. Aren-
det kommer fortsatt att beredas under 2020.
Forbundsdirektéren har under 2019 fatt i upp-
drag av arbetsutskottet att tillskriva Beredningen
for hallbar utveckling en begaran om att aterupp-
ta ett tidigare arende rérande driftbidrag fér Troll-
hattans Vanersborgs flygplats. Efter att ha ater-
upptagit arendet beslét regionstyrelsen att hdja
driftbidraget till flygplatsen fran 2,2 miljoner till
4,2 miljoner kronor for aren 2020 och 2021.

Beslutet géller som en temporar héjning och ska
omproévas 2021.

Fyrbodals kommunalférbund medverkar i den
regionala bredbandsarbetsgruppen UBit som ar-
betar for att andelen hushall och féretag som har
tillgang till god bredbandsuppkoppling ska Oka.
Digital infrastruktur med fiber och mobil téck-
ning ar en ytterst viktig grundpelare for att kunna
leverera alla former av digitala tjanster till vara
invanare.

Strategier inom mal 3

1. Stodja utvecklingen av hallbara godstransporter och utvecklingen av hallbart resande.

2. Stodja en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

3. Driva ett strukturbildsarbete som tydliggér de 6vergripande behov som finns av atgarder i den
funktionella geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft, kollektivtrafik, sjéfart och cykel.

4. Bevaka och agera i planering och genomférande av de objekt | Fyrbodal som finns upptagna i de
nationella och regionala infrastrukturplanerna 2018-29.

5. Kartlaggning av prioriterade infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som har baring pa kom-

mande planomgang 2022-2033.

20



Mal 4: Landshygdsutveckling

Hallbar landsbygdsutveckling
med val fungerande samspel
mellan stad och land

Foérbundsdirektionen har fattat beslut om fortsatt
arbete med en strukturbild fér Fyrbodals kom-
munalférbund. En processplan har tagits fram
av samhallsbyggnadsnatverket tillsammans med
tjanstepersoner pa kommunalférbundet. Under
hoésten anlitades en konsult som tillsammans
med en tillférordnad processledare pabérjade ar-
betet med att ta fram ett upplagg for de radslag
som ska genomféras under 2020.

Under aret har forbundet bedrivit forstudien
Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsut-
veckling i Fyrbodal for att ta reda pa delregionens
samlade foérutsattningar och mojligheter, nar det
galler naringslivsstruktur, innovationskraft och
forhallande till andra politikomraden. Forstudien
har kopplingar till strukturbildsarbetet, arbetet
med kulturstrategiskt program och initiativen
inom kompetensférsérjning. Flera intressanta
matetal som kan visa pa utveckling i Fyrbodal har
identifierats.

Samarbete med Leader
Ett forsta méte har initierats mellan kommunal-
forbundet och de tva Leaderomradena Bohuskust
och Sédra Bohuslan. Avsikten med motet ar att
se hur Leaders strategier kan kopplas narmare
kommunalférbundets strategier och den regiona-
la utvecklingsstrategin for att tillsammans astad-
komma storre effekter i regional utveckling.
Under 2019 har kommunalférbundet ordnat
aterkommande traffar med Landsbygdsnatver-

ket for att fanga upp fragor som kan leda till ett
Okat samspel mellan stader och landsbygder.
Natverkstraffarna har dock haft fa deltagare var-
for diskussion om att fa upp landsbygdsperspek-
tivet pa agendan inom andra natverk istallet har
forts.

| projekt Gron tillvaxt trd har en majoritet av
kommunerna och manga foretag medverkat i
seminarier, studieresor och minimassor. Flera
byggnationer med tré i de barande konstruktio-
nerna har paborjats. Samarbetet med Svinesunds-
kommittén och norska parter har gett ovarderliga
norska erfarenheter till aktérer i Fyrbodal och
aven gjort att vart arbete vackt intresse langt ut-
anfor vart omrade.

Position Vast
Position Vast har vidareutvecklat sitt varde-
erbjudande inom tra. | samarbete med Steneby-
skolan, Innovatum, Borregard, GKN, IUC Vast
med flera har en film producerats. Vardeerbjudan-
det och filmen har anvants vid marknadsféring,
bade i Sverige och internationellt, samt vid eta-
bleringsarenden. Sju regionala etableringskontor
daribland Position Vast har identifierat tré/skoglig
bioekonomi som ett styrkeomrade och under led-
ning av Business Sweden inlett ett samarbete for
positionering.

Projektet “Tillverka i trd”, som omsluter 19
miljoner kronor har etablerats pa Innovatum till-
sammans med &6ver 30 medverkande foretag,
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Hogskolan Vast, stiftelsen Steneby, HDK Stene-
by, Fyrbodals kommunalférbund och Johanneberg
science park. Fokus under tre ar ar industrialise-
ring och design av prefabricerade trakonstruktio-
ner, mdbler och kdksinredning.

Grona klustret Nuntorp har beviljats medel
for forstudie om att etablera sig som motesplats
for skoglig utveckling fér skogsagare och skogs-
maskinféretag. Wargbn Innovation har beviljats
medel fér att vara en del i och bidra till en cir-
kular bioekonomi och 6kad konkurrenskraft som
skapar nya jobb med koppling till vastsvenska
styrkeomraden.

Framtagande av en regional skogsstrategi for
Vastra Gotaland har pabdrjats med lansstyrelsen
som motor och Skogsstyrelsen, Vastra Gétalands-
regionen, Lantbrukarnas riksférbund och Fyrbo-
dals kommunalférbund i arbetsgruppen. Inspel
har gjorts till det pagadende arbete med regional
utvecklingsstrategi for att forsoka fa skogsfragor-
na att hamna pa den strategiska nivan i Véastra
Gotalandsregionen.

Havet som resurs
Havet som resurs kan kopplas till [6sningar inom
energi, livsmedel, material och héalsa. Havet tack-
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er 71 procent av jordklotets yta men enbart en
brakdel ar utforskad. Potentialen for tillvéxt och
utveckling av hallbara l6sningar férenade med
havet ar betydande. Under ledning av Innovatum
har en forstudie for ett tankt samverkansprojekt
med manga parter pabdrjats for att battre nyttja
den potential som finns inom marina livsmed-
el och marin bioteknik. Arbetet har féregatts av
manga forarbeten och malsattningen ar att nya
produkter ska produceras inom marina livsmedel
och marin bioteknik genom innovativa nya affars-
modeller och féretag samt att befintliga bolag far
en mojlighet att vaxa saval nationellt som inter-
nationellt. Vi medfinansierar och deltar i arbets-
grupp och i referensgrupp.

Maritima naringar
Position Vast har tagit fram ett vardeerbjudande
for det maritima omradet vilket har anvants bade
vid massor och vid méten med intresserade eta-
bleringar samt vid besdk av nyckelpersoner. Re-
sultaten ar att flera etableringsarenden pagar.
Natverket Fiskekommunerna har under 2019
verkat i enlighet med syftet "att vara en paver-
kansorganisation som framjar fiske, fisketurism
och vattenbruk med angransande naringar.”
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Landsbygdsutveckling

| natverket ingar nio kustkommuner samt Vés-
tra Gotalandsregionen. Den har en Ledningsgrupp
dar varje part deltar med en naringslivsutvecklare
och politiker.

Fiskekommunerna samverkar med andra orga-
nisationer och natverk for att na sitt syfte. Det
ar dels politiker pa nationell niva som riksdags-
ledamoéterna inom riksdagens miljé- och jord-
bruksutskott och dels berérda tjansteman inom
bland annat Hav och Vattenmyndigheten och
Jordbruksverket. Natverket samverkar dessutom
med ett flertal andra organisationer och natverk.

Under 2019 har Fiskekommunerna svarat pa
sju remisser och yttranden samt producerat artik-

lar till media som belyser svenskt hallbart fiske

och vattenbruk. | samvekan med Jordbruksver-
ket, Landsbygdsnatverket och Maritima klustret
genomfdrdes seminariet "Varden for svenskt yr-
kesfiske” i Gbteborg.

Fiskekommunerna har varit initiativtagare
till en utbildning dar yrkesfiskare har berattat
om hur man i samverkan med forskningen tagit
fram regler for ett hallbart fiske i norra Bohuslan.
Deltagare har varit fran regionala och nationella
myndigheter och organisationer inklusive riks-
dagsledaméter. Utbildningarna har paverkat och
givit stérre insikt om det kustnara yrkesfisket.

Strategier inom mal 4

1. Skapa och kommunicera en val férankrad, gemensam framtidsbild fér Fyrbodal.
2. Skapa forutsattningar for ett 6kat samspel mellan stéder och landsbygder genom omvarldsbe-

vakning, analyser och samarbeten.

3. Skapa forutsattningar till livslangt larande oavsett bostadsort.
4. Samverka for att etablera Fyrbodal som ledande delregion inom skog och trd, med satsningar i

nya bioekonomilésningar.

5. Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande maritim delregion med Iésningar inriktade
pa innovation samt miljéanpassad och hallbar utveckling.
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Mal 5: Gransregion

En stark

och attraktiv gransregion

Det gréansregionala arbetet med att skapa gemen-
sam statistik fér omradet har paverkats av bildan-
det av den nya fylkeskommunen Viken pa den
norska sidan av gransen. Nordiska ministerradet
har kommunicerat att de norska myndigheterna
ska paborja arbetet efter att bildadet av den nya
fylkeskommunen ar klart.

Flera méten mellan Svinesundskommittén och
kommunalférbundet har agt rum. Diskussioner-
na har resulterat i en muntlig éverenskommelse
om att férbundets ingdng gentemot Svinesunds-
kommittén bestar av det gransregionala arbetet
med att starka besdksnaringen.

Under hosten deltog Svinesundskommittén pa
ett moéte med férbundsdirektionen for att redovisa
projektet "Gréansen som attraktion” och beréatta
mer om det arbete de bedriver.

Vaxande besoksnaring

Ett nytt bestksnaringsprojekt, ”Svinesundskom-
mitténs arbete med gransregional besdksnaring”
har darfér beviljats. Projektet syftar till att bidra
till en 6kning av antalet féretagssamarbeten 6ver
gransen och att bidra till att naringslivet i storre
utstrackning nyttjar gransens potential och attrak-
tivitet. Projektet ska uttka naringslivssamarbetet
dver gransen inom besbdksnaringen for att starka
forutsattningarna foér innovation och resiliens i
branschen. Syftet &r ocksa att skapa hallbar till-
vaxt genom att utveckla och mdojliggbra guidade
turer i naturskyddade omraden.
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Projektet Framfor som kommunalférbundet
varit med och finansierat avslutades under aret.
Naringslivsutvecklaren pa férbundet har suttit
med i styrgruppen under de tre ar som projektet
genomforts. Projektet konstaterar vissa specifika
framgangsfaktorer bland gransregionala sma och
medelstora féretag som ar applicerbara pa andra
foretag i var geografi.

Unga entreprenorer

Ung Foéretagsamhet har beviljats medel for att
genomfdra interreg-projektet “Unga mdjlighe-
ter” som fokuserar pa att starka och utveckla
de entreprendriella férmagorna bland vara unga.
Kommunalférbundet har en plats i styrgruppen
for projektet for att kunna félja projektets utveck-
ling och resultat.

Projektet Kraftledningar som Innovatum é&r
projektagare till pd svensk sida har beviljats.
Projektet har initierat i samverkan med Teknik-
college. Teamchef fér samhallsutveckling sitter
med i styrgruppen for projektet.

Teamchefen for Samhallsutveckling ingar
aven i den regionala arbetsgruppen Vareg for att
komma med inspel fran Fyrbodal infor den nya
programperioden. Fyra méten har agt rum under
aret. En remiss fran naringsdepartementet har
hanterats inom ramen for detta.

Inom Position Véast-samarbetet anvands be-
greppet "Tillvaxtzonen mellan Goéteborg och
Oslo” konsekvent i marknadsféring bade inom
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och utom Sverige. Vi har dock inte deltagit i na-
got dvergripande varumarkesarbete fér regionen
Goteborg/Oslo/Oresund.

Genom projektet "Gron tillvaxt tréd” har ett
samarbete med norska aktdrer och Svinesunds-
kommittén kunnat etableras dar kommuner och
foretag i Fyrbodalsregionen fatt ta del av omfat-
tande norska erfarenheter av trébyggnation. Dess-
utom har ett samarbete kring kommunikation av
gransregionen for att attrahera internationella in-
vesterare etablerats dar Rethinking wood ramar
in den attraktiva gransregionens erbjudanden. Vi
har arrangerat minimassor, seminarier, studiebe-
sok till bade norska och svenska objekt, majorite-
ten av medlemskommunerna har stéllt krav som
lett till byggen med trastommar eller har pabor-
jat ett strukturerat arbete for att lara mer om hur
byggande kan ske med barande konstruktionerna
| tra. Ett utvidgat samarbete med Paper province,
det stora varmlandska skogs- och tréklustret och
fler omraden i Norge har paborjats.

Utokad samverkan

Pa den norska sidan av gransen saknas en mot-
svarighet till vart Position Vast-kontor. Vi har inte
heller tillgang till uppgifter om foretagsetable-
ringar pa den norska sidan. Daremot har vi under
aret noga foljt antal etableringsarenden och an-
talet etableringar som Position Vastkontoret han-
terar. Vi har under aret inte fatt fler etableringar
pa var sida gransen an under tidigare ar. Arbetet
med att dka samverkan for fler etableringar har
dessutom forsvarats med anledning av det un-
der aret pagaende arbetet med att sla samman
fylkeskommuner pa andra sidan gransen.

Vi har daremot kunnat lagga en god grund for
utékad samverkan fér fler etableringar genom att
ta fram fakta och marknadsféringsmaterial som ar
gransoverskridande. Detta har gjorts som en del
av Svinesundskommitténs interreg-projekt "Grén
tillvaxt tra”. Position Vast-kontoret har i samver-
kan med aktoérer pa den norska och den svenska
sidan tagit fram vardeerbjudanden som beskri-
ver var norsk-svenska regions styrkor inom foku-
somradet trd. Dessa har anvants vid marknads-
féring i bland annat Hannover och Wien, samt
pa Position Véasts webbplats. Materialet anvands
aven vid konkreta etableringsarenden av Position
Vast-kontoret och enskilda kommuner.

Rethinking wood

Under ledning av Position Vast-kontoret har
aven en film, Rethinking wood, tagits fram om
var norsk-svenska gransregion. Styrkor inom tra-
foradling, industriell utveckling med mera pre-
senteras i filmen med hela den gransldsa regio-
nen som avsandare. Filmen togs fram som en del
av Svinesundskommitténs interreg-projekt Grén
tillvaxt tra. Filmen och vardeerbjudandet har va-
rit till stor nytta som marknadsféringsmaterial
och som ett material att anvanda vid etablerings-
arenden. Ett antal etableringsadrenden har hante-
rats under aret. Ett mindre, utlandskt bolag inom
traforadling, har etablerat sig. Etableringen of-
fentliggbrs under 2020. Utdver detta har Position
Vast-kontoret marknadsfort delregionen pa NXT
Oslo, en massa som riktar sig till norska bolag
inom e-handel och logistik. Ett antal etablerings-
arenden som inkommit och som vi arbetar med
har norska investerare/agare.

Strategier inom mal 5

1. Genomfoéra samverkansinsatser for att underlatta for invanare och foretag att leva och verka,
studera, arbeta och bo samt bedriva verksamhet i gransregionen Fyrbodal-Ostfold.

2. Verka for att ett gemensamt varumarke skapas for omradet Géteborg/Oslo/Oresund.

3. Bidra till en vaxande gransoverskridande besoksnaring i samverkan med andra aktorer, utifran

regionala och nationella strategier.

4. Bidra till ett 6kat samarbete éver gransen mellan aktorer kring tréd som resurs fér naringslivs-

utveckling och miljé.

o o

Utveckla ett granséverskridande samarbete for att attrahera féretagsetableringar i grénsregionen.
Verka for framtagande av gransoverskridande statistik nationellt.
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Mal 6: Kultur

En aktiv och
kulturregion

Natverket for kulturansvariga har regelbundna
moten med fokus pa fragor som pekats ut som
sarskilt aktuella. Utdver dessa teman och bered-
ning av ansékningar av tillvaxtmedel har natverket
formulerat en uppdragsbeskrivning som fortydli-
gar roll och uppdrag. Arets teman har varit offent-
lig konst och gestaltad livsmiljd, féreningsliv och
studieférbund, platsutveckling, tillvaxtmedel, ny
delregional verksamhetsplan och genomfdérande
av ny regional kulturstrategi.

Kulturstrategen har varit delaktig i framta-
gandet av det nya styrdokumentet Kulturstrategi
Vastra Gétaland 2020-2023 genom att vara med
vid ett flertal samrad och dialogtillfallen, daref-
ter férankrat och behandlat remissen med kultur-
ansvariga och politiskt. Under hosten paborjades
diskussionerna om genomfdérandet av den antag-
na strategin.

Langvariga samarbeten
Under var och host utlystes sokbara tillvaxtmedel
till kulturprojekt. De beviljade projekten starker
samverkan mellan olika aktdérer inom Fyrbodals-
regionen. | nastan alla projekt ar malsattningen
att fa till langvariga samarbeten och utbyten mel-
lan det privata och offentliga, ideella féreningar
och professionella kulturutévare. Utgangspunk-
ten ar alltid kulturrelaterad och eller kopplad till
besdksnaring. Flera av projekten och férstudierna
pabodrjas i borjan av 2020. Alla 14 kommuner i
Fyrbodal berérs av de férdelade medlen.
Fyrbodals kommunalférbund har lang erfaren-
het av att arbeta strategiskt med fragor som ror
omradet Gestaltad livsmiljo. | november arrange-
rades arets seminarium under paraplyet Attrakti-
va kommuner med temat Den offentliga konsten i
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nyskapande
for alla

samhallsbygget. Programmet vander sig till politi-
ker och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
men aven arkitekter, byggherrar och konstnarer
verksamma | Fyrbodalsregionen. Det kom &ven
externa deltagare. Med det breda programmet ef-
terstravas att flera olika funktioners kompetens
héjs inom @mnet. Den nationella politiken Gestal-
tad livsmiljo ger oss kraft och stéd att fortsatta
utvecklingsarbetet.

Konst i offentlig miljo
Natverkstan Kultur har under hoésten gjort en
kartlaggning och uppfdéljning av arbetet inom pro-
jektet Konst i offentlig milj6 / Offentlig milj6 som
konstform (avslutat 2012) och hur kommunerna
arbetar efter styrdokumentet Fyrbodalmodellen i
dag. Utredarens rapport och analys ska vara far-
digstalld och bli presenterad foér kulturansvariga i
bérjan av 2020, men delar av arbetet presentera-
des pa ovan namnda seminarium. Utifran under-
laget far vi mojlighet att forma en fortsatt gemen-
sam strategisk utveckling inom fragorna som tar
avstamp i Gestaltad livsmiljo.

Kommunalférbundet har beviljat projektmedel
till tva projekt inom ramen for strategin att oka
kunskapen om kultur som innovationsdriven till-
vaxtfaktor. Stadsvandring med AR &r ett projekt
som lankar samman kulturarv med digitalisering
och destinationsutveckling. AR star fér Augmen-
ted reality / Forstarkt verklighet. Inom férstudien
Kultur méter Innovation kommer Innovatum ut-
veckla en metod som mojliggdr ett narmare sam-
arbete mellan konstnarer och kreatérer inom
pagaende innovationsprojekt. Arbetet pabodrjas
2020.

Fyrbodals kommunalférbund har bildat en
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arbetsgrupp for fragor som ror arbetet med kultu-
rella och kreativa naringar, KKN. | arbetsgruppen
ingar representanter fran fyra medlemskommuner,
processledaren vid Méotesplats Steneby och
tjanstepersoner vid kommunalférbundet.

Deltagarnas olika professioner tacker in en
bred kompetens inom bade kultur och naringsliv.
Gruppen har pabdrjat arbetet med att identifie-
ra vilka insatser som behdvs for att kommunerna
och stédsystemen riktade till naringslivet ska vara
battre rustade for att mdta dessa branschers spe-
cifika behov. Arbetsgruppens uppdrag éar att bely-
sa de fragor och utmaningar som rér branscherna
inom KKN och att se pa vilka satt vi gemensamt
kan starka deras forutsattningar att leva och ver-
ka i Fyrbodalsregionen.

Kulturella och kreativa naringar
En gang om aret bjuder kommunalférbundet in
de tva natverken for kultur och néaringsliv till en
gemensam dag kring fragor som ror kulturella och
kreativa naringar. Dagen belyste bade kommu-

nal och delregional destinationsutveckling samt
Fyrbodals resursbaser och utvecklingsnoder, déar
KKN-faltet tar en allt tydligare och mer fram-
tradande plats.l forstudien “Utvecklings- och
konkurrenskraftigt naringsliv i Fyrbodal” pekas
Motesplats Steneby och Not Quite ut som tva
av de betydande utvecklingsnoder som finns i
Fyrbodalsregionen.

Kulturstrategen har varit med vid méten och
workshops om framtiden fér Gerlesborgsskolan i
Tanum och Not Quite i Fengersfors. Resultatet
som efterstrdvas av dessa samtal ar att verk-
samheterna ska komma vidare i sin utveckling
samt na stabilitet, sa att de kan fortsatta vara de
betydelsefulla platser och kluster for fri konst och
kultur som de ar. Kulturstrategen har blivit inbju-
den att delta i styrgruppen for projektet Artifex
som erbjuder foéretagsstdd inom design, kultur-
och konsthantverk. Extra givande éar att projektet
spanner dver delregionerna Fyrbodal och Skara-
borg med sina hantverksnoder i Steneby/Dals
Langed, Tibro och Mariestad.

Strategier inom mal 6

1. Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners attraktivitet.
2. Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvaxtfaktor.

3. Framja kulturféretagande.
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Mal 7: Socialtjinst, vard och omsorg

Invanarna ska erbjudas en god,
jamlik och kunskapsbaserad
socialtjanst, vard och omsorg

Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa féljan-
de omraden nar det géller socialtjanst, vard och
omsorg:

e Forskning och utveckling, FoU

e Natverk och kompetensutveckling

e Regional samverkan och stédstruktur, RSS

e Vardsamverkan

Forskning och utveckling
Kommunalférbundet ar bade kunskapskonsument
och kunskapsproducent. FoU-Socialtjanst arbe-
tar genom tre FouRum, dar representanter fran
socialtjanstens ledningsgrupper inom omradena
vard och omsorg, individ och familjeomsorg och
funktionhinder/socialpsykiatri méts och initierar
kunskapsutveckling. Deltagarna i FouRum kan
ocksa representera medlemskommunerna i del-
regionala och regionala sammanhang, som berér
missbruk, socialpsykiatri och unga lagévertradare.
En FoU-strateg och en vetenskaplig ledare
kopplar ny forskning till verksamheterna genom
utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar,
utredningar och uppdragsutbildningar. En sats-
ning pa att 6ka antalet anstallda med magis-
ter- och masterkompetens i kommunerna har
gjorts under aret. Ett forskningsprojekt med tema
Barnahusets insatsmodell har inletts. Kommunal-
foérbundet & med och initierar forskningsprojekt/
forskarcirklar utifran praktiska och forsknings-
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massigt relevanta fragestéllningar for att framja
en kunskapsbaserad socialtjanst.

Socialtjanstbvergripande utvecklingsarbete
har varit till stod i omradet 6éppna jamforelser
och systematisk uppféljning. Stéd har givits till
innovationsledning och gemensam idéhantering,
genom projektet ICare4Fyrbodal. Ett exempel ar
hantering av dverblivna inkontinenshjalpmedel.

Individ och familjeomsorg, IFO, har utvecklat
kompetensutvecklingsplaner som en kompetens-
resa for omradena barn och unga samt missbruk
och ekonomiskt bistdnd. En néatverksledare har
pa uppdrag av IFO-cheferna, varit ledare for sju
olika kunskaps- och amnesnatverk. Natverksleda-
ren har ocksa genomfért inspirationsdag och haft
tematraff om arbetstyngdsmatning.

Individens behov i centrum
Inom vard- och omsorgsomradet har strategin for
baspersonalens kompetens och titulatur borjat
inféras i sju kommuner. Individens behov i cen-
trum &r ett arbetssatt som inférs inom vard- och
omsorg med stdd av ett natverk med utvecklings-
ledare fran kommunalférbundet. En FoU-cirkel
om "att leda pa natten” har avslutats dar delta-
gare fran alla kommuner i Fyrbodal har ingatt.
FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri har
arbetat med kompetensutvecklingsplaner foér
funktionshinder och socialpsykiatri. Inspirations-
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dagar har genomférts. FoU-rum ska utvecklas ge-
nom fokus pa erfarenhetsutbyte och omvarldsbe-
vakning.

Natverk

Natverksarbetet utgar ifran uppdrag av medlems-
kommunernas socialchefer. Natverksarbete &r
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och erbjud-
er kollegialt stod till deltagarna. Manga som del-
tar i natverk ar ensamma i sin yrkesroll i hem-
kommunen och att delta i natverk med andra i
samma yrkesroll ar viktigt bade for att utveckla
sin egen yrkesroll och for att utbyta erfarenheter.

Under aret har de flesta natverken inom so-
cialtjanstens omrade arbetat med sitt syfte och
uppdrag. Det finns en utsedd socialchef som kon-
taktperson till de flesta natverk och natverkens
uppdrag ska vara férankrade. Utvardering av nat-
verkens arbete sker kontinuerligt och en del nat-
verk avslutas och andra startar upp.

Ett nytt natverk som startats under aret ar nat-
verket for digitalt stéd och ikt inom funktionshin-
der och socialpsykiatri, DIKT. En del natverk har
arbetat pa att erbjuda moéten pa distansteknik i
stallet for fysiska méten. Omvarldsbevakning och
informationsdelning kan da ske med sto6rre aktua-
litet. En behovsanalys for digitalisering har gjorts
i nagra natverk och en handlingsplan ar framta-
gen.

Kunskap och innovation
Kommunalférbundet medverkar till att kommu-
nernas socialtjanst och halso- och sjukvard arbe-
tar kunskapsbaserat och innovativt. Under aret
har kommunerna genomfoért aktiviteter kopp-
lade till verksamheternas behov av kompetens
och innovationskunskap. Genom iCare4Fyrbo-
dal har bade ledare och medarbetare genomfort
utvecklingsprogram med innovativa metoder for
att soka nya lésningar pa utmaningar.

Nya nationella riktlinjer, vard och insats-
program inom socialtjansten och den kommunala
halso- och sjukvarden har presenterats pa semi-
narier och arbetsméten. Kommunerna har avsatt
tvad procent av statliga medel for psykisk halsa
till en gemensam kunskapssatsning om missbruk
och psykisk ohalsa.

Vi jobbar aktivt med vardagslarande, det vill
saga att skapa struktur for att satsningar pa

kompetensutveckling ska tas tillvara i kommunen
nar man kommer tillbaka till jobbet. Hur den in-
dividuella kunskapen blir organisationens och ger
ett férandrat handlande som kommer brukarna
till godo.

Digitaliseringssamordnare  pa  kommunal-
forbundet har moétt kommunernas efterfragan om
information om digitalisering, en digitaliserings-
dag har ocksa genomforts.

Kunskapsutveckling och samordning av stat-
liga satsningar gérs genom kommunalférbundet.
Under 2019 har bland annat planerandet och
uppstart av resurscenter for hedersrelaterat vald
och fértryck i Fyrbodal kunnat genomféras med
statliga medel férdelade av lansstyrelsen.

Vardsamverkan
Krav pa samverkan o©kar och ger effekt.
Kommunalférbundet ingér i Vardsamverkan Fyr-
bodal, delregional arena fér samverkan mellan
kommunerna och Vastra Gétalandsregionen i fra-
gor som ror vard, stéd, omsorg och skola. Grup-
per och omraden som séarskilt uppmarksammas
ar personer med sammansatta behov av vard och
omsorg, barn- och unga, personer med psykisk
ohalsa, missbruk och beroende samt information
och kommunikation mellan vardgivare.
Kommunalférbundet identifierar och utreder
verksamhetsomraden dar kommunerna kan sam-
verka och pa sa satt erbjuda invanarna likvardiga
insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssa-
kert satt. Bland annat har den nya lagen om trygg
och saker utskrivning fran slutenvard inneburit
att kommunerna visat intresse for att se éver moj-
ligheter till samverkan for vissa grupper av pa-
tienter. Foérstudie om Mini Maria Fyrbodal har lett
till att vi 2020 kan bdrja bygga upp organiserad,
integrerad verksamhet for ungdomar i Fyrbodal
med psykisk ohédlsa och samtidig missbrukspro-
blematik. Kommunerna har fatt stéd i beslutspro-
cessen avseende optioner for framtidens vardin-
formationsmiljdé genom verktyg for nyttoanalys
och informationsmdten.

Regional samverkan

Kommunalférbundet deltar och agerar i olika ut-
redningar och arbetsgrupper dar samverkan mel-
lan de bada huvudmaéannen ar viktig, till exem-
pel gallande ungdomsmottagningar och Vastra
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Gotalandsregionens barnprogram for att barnsak-
ra omstallningen till nara vard.

Kommunalférbundet utgdr Regional samver-
kan och stodstruktur, RSS, pa nationell niva for
Fyrbodalsregionen. RSS syftar till samverkan och
stod for kunskapsutveckling i socialtjanst och
narliggande halso-och sjukvard. Vid regional- och
nationell samverkan 6kar mojligheten att anvan-
da resurser pa ett effektivt satt och kunskaps-
utvecklingen och erfarenhetsutbytet starks.

RSS bidrar till utvecklingen av evidensbaserad
praktik pa regional och lokal niva anpassat till
regionala och lokala prioriteringar. Kommunal-
férbundet deltar bland annat i Sveriges kommu-
ner och regioners utvecklingsprojekt att bryta

langvarigt ekonomiskt bistandsmottagande.

Kommunalférbundet som RSS &r en del av
partnerskapet tillsammans med Sveriges kom-
muner och regioner och Socialstyrelsen. Partner-
skapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och naraliggande héalso- och sjukvard.

Kommunerna ar genom kommunalférbundet
delaktiga i nationella natverk inom omradena
missbruk, individens behov i1 centrum, e-hal-
sa, sociala barnavarden, funktionshinder, aldre-
omsorg och kommunal halso- och sjukvard samt
systematisk uppfdljning. Flédet av information
och kunskap mellan nationell, regional och lokal
niva ar en stor utmaning i kommunalférbundets
arbete.

Strategler inom mal 7

. Stédja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg for god samverkan i granssnittet mellan

kommun, region och stat.

2. Fungera som en regional stédstruktur fér kunskapsutveckling och samordning av statliga sats-
ningar/initiativ inom socialtjanst samt angransande halso- och sjukvard.
3. Medverka till att kommunernas socialtjanst samt vard och omsorg arbetar kunskapsbaserat och

innovativt.

4. ldentifiera och utreda verksamhetsomraden dar kommunerna kan samverka och pa sa satt erbju-
da invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssakert satt.

o o
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Driva och stddja utvalda natverk for kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt stod.
. Stédja kommunerna i digitalisering och valfardsteknologi.



Mal 8: Barn och unga

God och jamlik halsa

for barn och

Inom malomradet sker arbetet pa Fyrbodals
kommunalférbund framst genom Halsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna och
Vastra Gétalandsregionen.

Halsokallan arbetar med hélsoframjande och
foérebyggande arbete for att framja barn och ung-
as halsa. Uppdraget tar sin utgangspunkt i FN:s
barnkonvention och ar framst kopplat till det
psykosociala omradet, dar utgangspunkten ar att
verka inkluderande. De huvudsakliga metoderna
for att uppna de mal som satts ar natverkstraffar,
processtdd, konferenser och utbildningar. Mal-
gruppen ar viktiga vuxna, det vill sdga vuxna i barn
och ungas narhet. Fokusomraden for Halsokallan
utgar ifran verksamhetsplanen (2018-2021) och
ar valdsforebyggande, fullféljda studier, integra-
tion, psykisk halsa samt samspel, sexualitet och
relationer.

Fokusomraden

Fyrbodals kommunalférbund har under aret ar-

rangerat ett flertal utbildningar inom féljande

fokusomraden:

e Samspel, sexualitet och relationer, till exem-
pel ICDP/Vagledande samspel och Grupp-
ledarutbildning BVC.

e Psykisk halsa, till exempel DISA — Din inre
styrka aktiveras och Brannpunkt mitt bp-sam-
tal.

e |ntegration, till exempel jamlikhet, jamstalld-
het och manskliga rattigheter

unga

Kommunalférbundet har aven utgjort pro-
cesstdd inom fokusomradet Fullféljda studier,
inom det ESF-finansierade projektet En skola for
alla. Dessutom har Halsokallan och kommunal-
forbundet tillsammans med kommunerna i Fyr-
bodal och Vastra Gotalandsregionen arrangerat
en konferens med fokus pa att framja skolnarva-
ro och férebygga skolfranvaro. En konferens som
samlade nastan 300 deltagare.

Natverk
Kommunalférbundet har under aret ansvarat for
féljande natverk for professionella som moter
barn, ungdomar och féraldrar:

e Skolnéarvaro/skolfranvaro

e Hedersfortryck

e Foréldrar nya i Sverige (brobyggare/
kulturtolkar)
Socialpedagoger i skolan
ICDP Niva 2
ICDP Utbildare
Familjecentraler
Kommunalt aktivitetsansvar
Projektenheter En skola for alla
ABC/KOMET
Samspel, sexualitet och relationer
Jamlikhet och jamstélldhet — natverk for
studiehandledare och sprakstodjare

Samverkan med Vastra Goétalandsregionen och
lansstyrelsen har skett | olika sammanhang
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Mal 8: Barn och unga

och aktiviteter. | projektet "En skola for alla”
har samverkan skett med samtliga kommunal-
férbund inom Vastra Gotalandsregionen samt
Samordningsférbundet Vast. Halsokallan har
aven startat upp ett samverkansrad kring rorelse i
samverkan med Vastra Goétalands Idrottsférbund
och Vastra Gétalandsregionen.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom ramen for strategin att fa fler unga vuxna
i studier eller arbete har Fyrbodals kommunal-
forbund under aret drivit natverket Kommunalt
aktivitetsansvar samt deltagit i projektet En skola
for alla. Kommunalférbundet har startat en ar-
betsgrupp for fullféljda studier med representan-
ter fran natverket for utbildningschefer.

Nar det galler strategin om att alla barn och
ungdomar ska ha lika rattigheter, skyldigheter
och mojligheter har kommunalférbundet bland
annat genomfort:

e Slutkonferens for projektet Vagledning for

livet.

Projektet En skola for alla.

Projektet Barns integritet, ett metod-
utvecklingsprojekt i samarbete med for-

skolor i omradet. R ’ii

e Utbildningar inom fokusomrade samspel, “i""‘,’f‘*f‘fh-
sexualitet och relationer — diskriminerings- \ ;
grunder, normer och demokrati med ut-
gangspunkt i barnkonventionen

e Utbildningar med utgangspunkt i det
nationella projektet kring hedersfor- problematik. Samverkan i detta projekt
tryck, som har koppling till bade valds- har skett pa lokal, regional och nationell
forebyggande arbete och integration. niva.
Utbildning har getts till aktérer inom e Utbildningar, natverk och utvecklings-
skola, socialtjanst, arbetsmarknad, arbete inom fokusomrade integration.
integrationsenheter och héalso- och sjuk- e Processtdd vid uppstart av en familje-
vard. Aven ungdomar, framst inskrivna central och férarbete och processtdéd med
pa sprakintroduktionsprogram, i flera en ungdomscentral i omradet.
kommuner har fatt utbildning om méansk- e Processtdd i skolans utvecklingsarbete
liga rattigheter och att férebygga heders- med likabehandling och vardegrund.

Strategier inom mal 8

1. Stédja kommunernas férebyggande och halsoframjande arbete for 6kad likvardighet och likvardi-
ga villkor for barn och unga.

2. Verka for god samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och regionen.

3. Stédja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete.

32



Ekonomisk redovisning
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RESULTATRAKNING TOTAL 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Intakter (not 1)
Medlemsavgifter basverksamhet 9273 806 8 966 268
Extern finansiering projekt och dvrig verksamhet 21 858 047 21 506 196
EU-bidrag projekt och 6vrig verksamhet 5185142 3669 015
Ersattning for uppdrag i projekt och 6vrig verksamhet 5904 693 6 402 985
Ovriga intakter 426 522 169 730
42 648 211 40 714 194
Kostnader (not 1)
Konsultkostnader, tjanstekop (not 2) -6 421 542 -7 446 995
Administration, marknadsforing, méteskostn -5 013 084 -4 931 569
Faktiska resekostnader, utlagg -379 104 -326 232
Méoteskostnader politiker och tjansteman -83 482 -105 673
Konferensarrangemang -1 780 812 -1 236 335
Personalkostnader (not 2) -27 712 526 -24 260 249
Bilersattning och traktamente -375 130 -413 682
Politiska ersattningar -355 223 -352 217
Lamnade bidrag -2 696 -798 990
-42 123 599 -39 871 941
Resultat fére avskrivningar 524 611 842 253
Avyttring inventarier 0 0
Avskrivningar inventarier (not 3) -69 104 -73 905
Resultat efter avskrivningar 455 507 768 348

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 15611 14 683
Rantekostnader -4 967 -500

10 644 14 183
ARETS RESULTAT (not 13) 466 151 782 530
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VARAV RESULTATRAKNING BASVERKSAMHET

Intakter

Medlemsavgifter
Ersattning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekop
Administration, marknadsféring, moteskostn
Faktiska resekostnader, utlagg
Méoteskostnader politiker och tjansteman
Personalkostnader

Bilersattning och traktamente, formansbil
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avyttring inventarier
Avskrivningar inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 1)

(not 1)

(not 2)

(not 3)

2019-01-01-
2019-12-31

9 273 806
800
74 953

9 349 559

-112 374
-1 824 047
-25 659
-83 482

-6 399 633
-118 742
-355 223
-1 261

-8 920 422

429 137

0
-69 104

360 033

15611
-4 967
10 644

370 677

2018-01-01-
2018-12-31

8 966 268
6 000
69 544

9041812

-369 967
-1754 048
-24 494
-105 673
-5 463 007
-136 857
-352 217
0

-8 206 263

835 548

0
-73 905

761 643

14 683
-500
14 183

775 826
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VARAV RESULTATRAKNING PROJEKTVERKSAMHET

Intakter

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekop
Administration, marknadsféring, moteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska ersattningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 2)

(not 2)

(not 3)

(not 13)

2019-01-01-

2019-12-31

12 481 589
5185142
1150728

341 381

19 158 840

-4 588 959
-1797 218
-1 393 305
-146 275

0

-10 363 282
-137 365
-1435

-18 427 840

731 001

0

731 001

0

731 001

2018-01-01-
2018-12-31

11 909 729
3669 015
989 348
97 084

16 665 177

-5 116 561
-1242 333
-721389
-167 493

0

-8 644 356
-149 340
=617 001
-16 658 472

6704

(]

6704

6 704



VARAV RESULTATRAKNING OVRIG VERKSAMHET

Intakter

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekop
Administration, marknadsféring, moteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska ersattningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 2)

(not 2)

(not 3)

2019-01-01
2019-12-31

9 376 458

0

4753 165

10 188

14 139 811

-1720 209
-1391 819
-387 507
-207 170

0

-10 949 611
-119 022

0

-14 775 338

-635 526

0

-635 526

0
0

-635 526

2018-01-01-
2018-12-31

9 596 467
0

5 407 636
3102

15 007 206

-1 960 467
-1 935 188
-514 946
-134 245

0

-10 152 885
-127 485
-181 989
-15 007 206

0

1o

1o O
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgédngar
Aktier och andelar

Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader basverksamhet
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 6vrig verksamhet

Upplupna intakter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet
Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Uppl.kostn., férutbet. int basverksamhet
Uppl.kostn., férutbet.int 6vrig verksamhet
Uppl.kostn., férutbet. int projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

(not 3)

(not 4)

(not 9)
(not 10)
(not 11)

(not 12)

(not 5)
(not 6)
(not 8)
(not 7)

2019-12-31 2018-12-31
124 205 193 308
124 205 193 308

2767 000 2767 000
2767 000 2767 000
8 851 721 4 087 506
228 772 0
32 891 406 824
650 692 341 701
3157 342 5921774
8 814 128 10 660 354

21735 545 21418 159

29 636 365 24 954 069

54 263 114 49 332 536

-3146 779 -2 364 249
-466 151 -782 530
-3612 930 -3146 779
-3 046 250 -2 014 862
-1 003 053 -968 230
-33 085 335 -32 139 782
-828 153 =777 291

-4 486 503 -4 258 892
-8 200 889 -6 026 700
-50 650 184 -46 185 757
-54 263 114 -49 332 536
Inga Inga

Inga Inga



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar inventarier
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forsaljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

SOLIDITET

Eget kapital/Tillgangar

2019-01-01-
2019-12-31

466 151

69 104
535 255

-317 387
4 464 427
4 147 041

4 682 296

oo o

(]

0
4 682 296

24 954 069
(not 12) 29 636 365

(not 16) 2019-12-31

7%

2018-01-01-
2018-12-31

782 530

73 905
856 435

-5 348 043
9324 197
3976 155

4 832 590

oo o

oo

4 832 590

20 121479
24 954 069

2018-12-31

7%
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Projektverksamhet 2019

Pagaende projekt

Miljosamverkan - arsavgift

EBP - Aldre H-042, H-057

SKL - Prio

F&U Utvarderingsvekstad
Valdsprojektet

Natverksledare IFO

BBIC 2017-2018

Vald i nara relationer 2017-2018
VGR/GITS

Integritet i forskolan

MiniMaria

Suicidprevention

Utv. Seminarieverksamhet 2013-14
Kulturkollo 2018

Kultursamverkan Fyrbodal

Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal
Naringslivsutveckl. Fyrbodal
Biogas 2020

Foéretagsakuten

Strukturbild Fyrbodal
Foéretagsklimat Fyrbodal
Framtidsentreprendérer Fyrbodal
Framtidsentreprenérer TVV

Gron Tillvaxt Skog
Genomférandeplan VG 2020

Rural mobilitet

Fossilfri gransregion 2030
Tramanufaktur

Uppdrag ALMI-féretagscoaching
Utv- & konkurrenskraftig narngslivsutv
Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege

KOBRA

SSC - Scandinavian Science Cluster
Kompetensplattformsarb. Fyrbodal
Avtal vuxenutbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

En skola for alla

Gemensam portal fér Samhéllsorientering F
Plattform for nyanlandas etablering

Projekt som forvaltas av forbundet
Kompletteringspremier KPA

Fiskekommunerna del 2 (0-023)
Projektekonom (P-003)
Vattenradet

Projekt som slutredovisats under 2019
Vagledning for livet

College VG

Hela Grona Vagen

Projekt som avslutats under 2019
EBP-aldre H-029
Anhorigstddsnatverk

Agarskifte Micro
Finansieringsradgivning
Fiskekommunerna (0-020)

Saldo
Resultat

40

Kostnader Intdkter  Acc. kostn. Acc. intdkter
-316 000 316 000 -2 464 034 2 502 873
-514 089 514 089 -3079715 3079715
-309 890 309 890 -1 371893 1371893
-188 018 188 018 -259 170 259 170

0 0 -647 473 647 473

-916 875 916 875 -2 290 397 2 290 397

-2 251 2 251 -147 685 147 685

-12 519 12 519 -843 083 843 083

-872 086 872 086 -1 214 288 1214 288

-608 727 608 727 -685 206 685 206

-8 8 -8 8

-8 8 -8 8

-162 740 162 740 -938 664 938 664

0 0 -645 772 645772

-1709 1709 -95 639 95 638

-5 352 5352 -5 352 5352

-652 652 -872 593 871940

-2 2 -747 223 747 223

0 0 -383 632 383 632

-224 076 224 076 -1716 331 1716 331

-1 346 360 1 346 360 -2 360 753 2 360 753

-82 667 -511 326 -593 993 0

-193 385 788 055 -1 919 500 2514 170

=717 424 717 424 -1127 735 1127 735

-600 600 -58 453 58 453

-541 593 541 593 -541 593 541 593

-1 446 506 1446 506 -1 446 506 1 446 506

-78 363 78 363 -78 363 78 363

-776 761 776 761 -776 761 776 761

-269 242 269 242 -269 242 269 242

-469 787 469 787 -3945 042 3945042

-694 030 694 030 -2 723 393 2723 393

-184 184 -1 287 266 1287 266

0 0 -1 963 000 1963 000

-3101 517 3101 517 -8 922 436 8 922 436

-224 321 224 321 -598 055 598 055

-1 113 057 1113 057 -3 525 581 3525 581

-2 827 548 2 827 548 -4 465 822 4 465 822

-105 817 105 817 -105 817 105 817

0 -8 827 -2 398 599 2389772

0 0 -21 088 21088

-269 230 269 230 -991 885 991 885

0 0 -6 996 6 996

-7 989 7 989 -7 989 7 989

8908 -23 452 -692 993 678 448

-8 329 380 258 -1 629 930 2 001 858

-17 551 399 318 -3 682 348 4064 114

-9484 9484 -7 707 630 7 707 630

0 0 -33 299 33299

0 0 -919 171 919 171

0 0 -393 120 393 120

0 0 -343 305 343 305

-18 427 840 19 158 840 -73 945 827 74715014
731 001



Ovrig verksamhet 2019
Halsokallan

Forskning och utveckling (FoU)
Socialstrateg/Bbic/IBiC
IT-samverkan |
Hedersvald
Kulturberedning
Affarsdriven miljoutveckling
Position Vast
Antagningskansliet
Samhallsorientering

Kurser och konferenser

Saldo

Resultat

A=avsl|utat
P=pagaende

Kostnader
-1 809 999
-2 395 386

-295 407
-1 526 041
-468 189
-639 259
-764 615
-2 819 802
-2233130
-107 295

-1716 215

-14 775 338

Intakter
1762 501
2 395 386

295 407
1526 041
468 189
639 259
764 615
2 819 802
2233130
107 295

1128 187

14 139 811

-635 526

W U TUTUVTTVTTTUTTUTTUTUDT
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inget annat
anges nedan.

Intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogdras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for
berédknat restvarde) 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Datorer Direktavskrivning fran 2013
Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig I6ptid pa hogst tre manader.



Not 1 Budgetavstamning basverksamhet
INTAKTER TKR

Medlemsavg. kommunbidrag
Ovriga intakter
Ranteintakter

SUMMA INTAKTER TKR

KOSTNADER TKR

Personalkostnader

Léner basanstallda inkl soc.avg

- personalférsakringar

- |bneskatt pa pensioner

- férsakringskostnader Pacta, OF
Friskvard

Resor med egen bil, trakt. anstallda, inkl soc
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Méoteskostnader politiker och tjansteman
Konsultkostnader

Administrativa fasta kostnader

- hyra, stad, reparation o underhall
- kopiering, skrivare

- IT, drift, hemsida, intranat

- féretagsforsakring

- telefon (mobil och data)

Administrativa rérliga kostnader

- larmhalining

- porto och férbrukningsmat inkl datorer
- repr., moéteskostn. resekostn personal
- pren tidn, litteratur

- Ovr personal kostn

- utbildning, intern utveckling

- extern revision och radgivning

- informationsmaterial, annonser m m
Avskrivningar

- dvriga kostnader

VastKom

SUMMA KOSTNADER TKR

RESULTAT TKR

Budget
1901-1912
9180

70

40

9 290

-5 330
-720
-180

-35
-156
-180
-365
-100
-100

-530
-20
-190
-15
-45

-156
-80
-85
-25
-70
-75
-70
-50
-100
-50
-550

-8 995

295

Utfall
1901-1912
9273

76

15

9 364

-5 249
-784
-190

-46
-8
-119
-355
-83
-112

-395
-27
-326
-12
-26

-9
-145
-73
-16
-103
-20
-101
-46
-69
-136
-546

-8 994

370

Avvikelse
budget
1901-1912
93
6
-25

74

81
-64
-10
-11

61
10
17
-12

135
-7
-136

19

-65
13

-33
55
-31

31
-86

75
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Not 2 Personalkostnader, ersiattningar och sjukfranvaro

MEDELANTALET ANSTAI 19-12-31  18-12-31 Antalet anstéllda &r beraknat utifran

Man i basverksamhet 0,95 2,20 antalet heltidstjanster.
Kvinnor i basverksamhet 6,65 4,40
Man i dvrig verksamhet 3,00 1,80
Kvinnor i dvrig verksamhet 16,80 13,60
Man i projektverksamhet 4,05 2,35
Kvinnor i projektverksamhet 8,80 7,70
40,25 32,05
Tillsvidareanstallda basverksa 7,10 6,60
Tillsvidareanstallda 6vrig verks 14,90 14,40
Tillsvidareanstallda projektverl 5,75 4,80
Visstidsanstallda 12,50 6,25
40,25 32,05

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

19-12-31 18-12-31

Férbunds Bas Projekt Ovrig Férbunds Bas Projekt Ovrig

direktor personal personal personal direktdor  personal personal personal
Léner/andra ers. 1073864 3492790 7064794 7495774 595420 2941602 6407582 7241992
Utbildning 0 19 991 0 3500 0 33 091 0 0
Ovr personalkostn. 0 102 975 0 0 0 57 548 3634 1931
Soc. avgifter 345152 1095464 2119722 2354523 364744 1470603 2233140 2908963
varav pension 367 726 416 231 599 011 763770 175844 416 643 453 552 816 252

1786741 4711220 9184516 10617567 960164 4502843 8644356 10152885

Under 2019 har tidigare tjanstekop upphort eller ersatts av anstallning i kommunalférbundet.

UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO 19-12-31

Sjukfranvaro for man 0,55%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,87%
Sjukfranvaro for anstallda 2,28%
yngre an 30 ar 1,04%
mellan 30 - 49 ar 0,71%
aldre an 49 ar 3,33%

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 2,28%
Langtidssjukfranvaro 58,53%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron

ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

18-12-31
0,55%
4,78%
3,66%
0,00%
0,25%
5,27%

3,66%
78,55%



Not 3

Inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1881472 1881472
Inkdp 0 0
Forsaljning inventarier 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 1881472 1881472
Ingaende avskrivningar -1 688 164 -1 614 259
Arets avskrivningar -69 104 -73 905
Aterférd avskrivning férsalda inventarier 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1757 268 -1688 164
Utgaende planenligt restvarde 124 204 193 308

Inventarier skrivs av pa 10 ar
Datorer direktavskrivs fran 2013

Not 4 Finansiella anldggningstillgangar

Antal Namn Bokfort viarde Eget kapital-
andel
17 000 Gryning Vard AB 17,0% 17 000 19 382 374
250 Mediapoolen Vastra Goétaland AB 16,7% 250 000 1182729
13 Innovatum AB 1,3% 2 500 000 233 432
2767 000 20 798 535
Not 5 Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Fyrbodals kommunalférbund (FK) erhaller arligen medel fran VG-regionen fér genomférandet av
det delregionala tillvaxtprogrammet pa uppdrag av VG-regionen.

Kostnader och intakter har tidigare ar redovisats i resultatrakningen i projektredovisningen

men redovisas fran 2007 endast i balansrakningen eftersom det endast ar ett administrativt
uppdrag for FK.

Medlemskommunernas motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP) rekvireras fran 2008
i forskott.
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter basverksamhet
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen
semesterloneskuld, [6neskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter projektverksamhet
Forutbetalda intakter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag
som erhallits vid projektstart pa annu ej avslutade projekt.

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 6vrig verksamhet
Forutbetalda intakter i ovrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag
som erhallits vid verksamhetsstart.

Forutbetalda kostnader basverksamhet
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal.

Upplupna intakter 6vrig verksamhet
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som
rekvireras i efterhand mot redovisade kostnader.

Upplupna intakter projektverksamhet
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men annu ej
utbetalda EU-bidrag.

Likvida medel
Medlemskommunerna motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP)
rekvireras fran 2008 i forskott.

Resultat projektverksamhet
Tre projekt har slutredovisats under 2019 och genererat ett 6verskott pa 731 tkr.

Soliditetstal

Direktionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10%
men nivan kan variera 6ver tid beroende av dtaganden som direktionen

finner angelagna.
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Ekonomisk redovisning 2019-01-01 — 2019-12-31

Uddevalla den 2 april 2020

Direktionen

Martin Carling
Dals Eds kommun

Mats Abrahamsson
Sotenas kommun

Christer Hassleback
Uddevalla kommun

Tobias Bernhardsson
Fargelanda kommun

Gunnar Lidell
Véanersborgs kommun

Michael Karlsson
Amals kommun

Paul Akerlund
Trollhattans stad

Kent Hansson
Stromstad kommun

Peter Eriksson
Trollhattans stad

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Benny Augustsson
Véanersborgs kommun

Morgan E Andersson
Melleruds kommun

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Liselott Frojd
Tanums kommun

Anders Arnell
Orust kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Jan Hognert
Munkedals kommun
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§19
Arsredovisning och bokslut 2019

Den ekonomiska redovisningen for 2019 visar ett 6verskott i basverksamheten pa

ca 371 tkr. Projektverksamheten visar ett 6verskott pa ca 731 tkr som ar hanforligt till ett antal
avslutade projekt. Den 6vriga, |I6pande verksamheten visar ett underskott om ca 636 tkr. Det totala
resultatet berdknas darmed uppga till ca 466 tkr vilket dr en forsamring med 251 tkr mot prognosen
som visade 621 tkr.

Arendet féredras av Jeanette Limmel, férbundsdirektor.

Arets arsredovisning kommer pa grund av det géllande laget inte att signeras av samtliga ledaméter.

Direktionen beslutar

Att godkanna arsredovisning och bokslut for 2019 ars verksamhet samt att ett undantag gallande
undertecknande goérs med anledning av den pagaende coronakrisen.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 * Box 305 » 451 18 Uddevalla * Vx| 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



== Tjansteskrivelse Sid 1/1
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-04-24 LKS 2020-000205

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Arsredovisning och revisionsberéttelse 2019 for Fyrbodals
kommunalforbund

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har uppréattat
arsredovisning och verksamhetsberattelse for ar 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdnna arsredovisningen for
Fyrbodals kommunalférbund for ar 2019.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja forbundsdirektionen
ansvarsfrihet for ar 2019.

Arendet

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har upprattat
arsredovisning och verksamhetsberiattelse for ar 2019.

Revisorerna i forbundet har i forvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberéttelsen 2020-04-03 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkéanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Forvaltningens synpunkter

Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund eller KPMG granskning av bokslut och
arsredovisning har inte funnit nagra brister som foranleder anmérkning.

Revisorerna har uppmirksammat att kommunalforbundets ldngsiktiga
soliditetsmal inte uppnétts under 2019 och att avvikelser ska kommenteras i
arsredovisningen. Kommunstyrelseforvaltningen har inga 6vriga synpunkter utan
foreslar att godkianna arsredovisningen samt bevilja forbundsdirektionen

ansvarsfrihet.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilaga/bilagor

Fyrbodals kommunalférbunds drsredovisning 2019 med revisionsberéttelse och
granskningsrapporter frin KPMG

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Bakgrund

Vi har av Fyrbodals kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen beslutat om. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om férbundets arsredovisning har uppréattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning och god redo-
visningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag fér
revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

— Kommunallag och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

— God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner
— Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL' och Skyrev?. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen
av arsredovisningen omfattar:

— Forvaltningsberattelse
— Resultatrakningen
— Balansrakningen

1 Sveriges Kommuner och Landsting
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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— Kassaflddesanalysen

— Sammanstalld redovisning

— Noter

— Drift- och investeringsredovisning

Vad géller avsattning och ansvarsférbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter forbundet har erhallit fran pensionsadministratéren. Vi har i
var granskning inte gjort ndgon egen beréakning av pensionsatagandet.

Granskningen har genomférts genom:

— Studier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berérda tjdnsteméan

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
beddéma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs fér att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Granskningen av rakenskaperna &r éversiktlig och avser endast underlag fér bedém-
ning av fullmaktiges mal. En éversiktlig granskning &r begrénsad i omfattning och riktar
i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser.

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfér granskat ett urval av
underlag utifran en vasentlighets- och riskbedémning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i arsredovisningen och var granskning ingar inte primart att granska den interna
kontrollen 6ver férbundets kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2019. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis pa motsvarande som fér granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella
uppgifterna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella
delarna, det vill sdga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberittelse

Fran och med 2019 galler den nya redovisningslagen fér kommuner, regioner och
kommunalférbund, LKBR. En nyhet i denna lagstiftning &r en tydligare struktur pa hur

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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arsredovisningens forvaltningsberattelse skall avgransas och vad den skall innehalla.
En forvaltningsberéattelse skall innehalla féljande delar enligt den nya lagstiftningen:

Det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i arsredovisningen som utgér
forvaltningsberattelsen. Vidare star det att forvaltningsberattelsen ska presenteras i
omedelbar anslutning till resultat-, balansrakning och kassaflédesanalys.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla féljande huvudrubriker:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

— God ekonomisk hushalining och ekonomisk stalining

— Balanskravsresultat

— Vasentliga personalférhallanden

— Foérvantad utveckling

Sadana upplysningar som anges ovan ska dven omfattas av sadan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, dvs kommunalt
koncernforetag (LKBR 2:5).

Bedémning

Var bedémning ar att Fyrbodal inte har lyckats anpassa sin arsredovisning till de nya
kraven. Begreppet forvaltningsberattelse saknas i arsredovisningen och viktiga delar
som en balanskravsutredning saknas. Vad avser andra delar som skall inga i en
forvaltningsberattelse, som vasentliga handelser under aret, personalférhallanden och
verksamhetens utveckling, framgar av arsredovisningen men inte under de rubriker
som den nya lagen foreskriver. Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stalining, uppstaliningsformen av
férvaltningsberattelsen ar dock inte i linje med LKBR och RKRs rekommendation 15.

Redovisningsprinciper

| &rsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
uppréattats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

I var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via intervjuer
med redovisningsansvarig samt éversiktlig avstamning av férbundets arsredovisning
mot RKRs gallande rekommendationer.

Var bedémning utifrdn vasentlighetsprincipen ar att férbundet i huvudsak efterlever
Lagen om kommunal bokféring och redovisning och RKRs rekommendationer, bortsett
fran 6vriga kommentarer om uppstaliningsform och presentation.
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Balanskrav

En kommun eller ett kommunalférbund ska enligt KL géra en avstamning av
balanskravet som ska redovisas i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat
som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal
finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av
forarbeten till reglerna om balanskrav i KRL och KL.

| KL stadgas aven att kommunen/kommunalférbundet ska ha en god ekonomisk
hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att
det inte racker med att intékterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre
sikt urholkar kommunens/kommunalférbundets ekonomi.

Foérbundet redovisar ingen balanskravsutredning i enlighet med KL och LKBR i
forvaltningsberattelsen. Arets resultat uppgar till 371 tkr och det har i var granskning
inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berékning av
balanskravsresultatet. Utifran detta verkar férbundet inte ha nagra underskott att
aterstalla men vi saknar en balanskravsutredning i férbundets arsredovisning.

Beddmning av férbundsdirektionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige/direktionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av
fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Foérbundsdirektionen har antagit fyra finansiella mal fér 2019. Ett mal som funnits
sedan tidigare ar ett soliditetsmal. Soliditeten ska enligt det faststallda malet ligga pa
10 % men kan variera 6ver tid beroende pa vilka ataganden som direktionen finner
lampliga. Foér 2019 finns dven malen att ha en budget i balans och att ha en god
likviditet. Likviditetsmalet ar inte satt till nagot varde, att ha en god likviditet ar lite for
vagt formulerat, direktionen behéver sl fast vad god likviditet innebar.

Det finns en uppféljning av malen i arsredovisningen, soliditeten uppgar till 7 % for
2019 (7 %), soliditeten har legat under 10% &ver tid och fragan ar om direktionen anser
att man uppfyller soliditetsmalet och &vriga finansiella mal. Nagot uttalande kring om
resultatet av de finansiella malen innebar att férbundet uppnar god
ekonomiskhushallning ur det finansiella perspektivet gérs inte i arsredovisningen.

Verksamhetsmal
Sammantaget finns atta évergripande verksamhetsmal fér forbundet. Dessa ar:

— Foretagsklimat & Naringsliv
— Kompetensférsérjning
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— Infrastruktur

— Landsbygdsutveckling

— Gransregion

— Kultur

— Socialtjanst, vard och omsorg
— Barn och unga

Uppféljningen av férbundets mal redovisas i arsredovisningen, dock saknas en
bedémning om respektive mal uppnatts liksom en sammantagen bedémning av
maluppfyllelsen. Malen &r inte heller fullt ut matbara.

God ekonomisk hushalining

Av informationen i arsredovisningen kan inte utlasas om direktionen bedémer om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal kommunalférbundet faststallt som
ar vasentliga for god ekonomisk hushallning. Foljaktligen kan inte heller vi i var
granskning géra en bedémning om férbundet lever upp till god ekonomisk hushalining
eller inte.

Ekonomisk redovisning

Arets resultat uppgar i resultatrékningen till 466 tkr, dar basverksamhetens resultat ar
371 tkr, projektverksamheten 731 tkr och 6vrig verksamhet ar — 636 tkr. Enligt nya
lagen LKBR finns utékade krav for kommuner/kommunalférbund kring drift och
investeringsredovisning. Dessa saknas i forbundets arsredovisning. Da férbundets
investeringsverksamhet ar i det ndrmaste obefintlig blir inte detta avsteg vasentligt,
dock bor en driftsredovisning ingd i arsredovisningen. Dar skulle férbundet kunna
presentera hur verksamheterna Bas, Projekt samt Ovrig gar istllet far att presentera
dessa som fyra separata resultatrakningar, férbundet bér bara presentera en
resultatrakning och den skall avse hela férbundets verksamhet.

Balansrakningen omsluter 54 263 tkr dar de stdrsta posterna pa tillgangssidan omfattar
aktier och andelar, kundfordringar, upplupna intakter samt likvida medel och pa
skuldsidan eget kapital och kortfristiga skulder i form av leverantérsskulder samt
periodiserade projektmedel.

Eget kapital uppgar till 3 613 tkr inklusive arets resultat. Vi har granskat underlagen for
balansrakningens vasentliga poster och erhéllit det som efterfragats. Vi noterar att
forbundet ager aktier i tre aktiebolag, for ett av bolagen understiger férbundets andel av
eget kapital, forbundets bokférda varde med drygt 2 miljoner kronor. Férbundet anser
dock att de tre aktieinnehaven skall ses som en portfdlj och varderas som en enhet.
Sammanslaget finns ett stort 6vervarde da det i ett av de 6vriga aktieinnehaven finns
ett stort dvervarde, férbundet har darfér valt att inte skriva ned vardet. Vi accepterar
denna hantering men rekommenderar férbundet att &nda skriva ned vardet kommande
ar sa inget individuellt innehav ar undervarderat. Utéver detta har vi inte gjort nagra
vasentliga noteringar avseende balansrakningen férutom noteringen nedan angaende
projektmedel.
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Bland kortfristiga skulder finns periodiserade regionala tillvaxtmedel pa 33,1 mnkr (32,1
mnkr). Av dessa medel avser 20,1 mnkr aren 2019-2018, 7,8 mnkr aren 2013-2017
samt 4,4 mnkr &ren 2009-2012. De konton som avser aren 2009-2012 har varit helt
orérda under 2019. Enligt uppgift har alla tillvaxtmedel fére 2014 slutredovisats utan
krav pa aterbetalning och férbundet fér en diskussion med VGR om hur férbundet skall
hantera dessa medel. Enligt férbundsledningen tyder det mesta pa att férbundet
kommer fa behalla dessa medel for att utlysa dem som extra anslag till projekt inom
samma omrade. Det ror framst medel avseende regional utveckling. Vi rekommenderar
forbundet att sa snart som majligt skapa en plan fér hur dessa medel skall hanteras
och framgent arbeta mer aktivt for att inte ha medel kvar 6ver sa lang tid, endera utlysa
medel till nya projekt i de fallen dar férbundet far behalla medlen och i andra fall
aterbetala medlen till region eller kommun.

Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamheten har finansierats och hur det har
inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Arets kassafléde &r positivt med 4 682 tkr och har 6kat férbundets likvida medel till
29 636 tkr vid arets utgang.

lakttagelser och rekommendationer

Ny Lag om kommunal bokféring och redovisning

| foregaende ars revisionsrapport kommenterade vi inférandet av den nya kommunal
redovisningslagen som trader i kraft den 1 januari 2019. Vi rekommenderade férbundet
att under 2019 sakerstaller att redovisningsprinciper och arsredovisning
overensstammer med den nya lagen. | arets granskning kan vi konstatera att dessa
anpassningar inte har gjorts.

Det siffermaterial som redovisas i arsredovisningen ar i allt vasentligt korrekt men
arsredovisningens uppstallning har relativt stora avvikelser fran god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Var bedémning om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbandets resultat och stéllning per 2019-12-31 kretsar mellan att de belopp som
anges i rékenskaperna faktiskt &r korrekta men att arsredovisningens
uppstalliningsform avviker kraftigt fran god sed och den nya lagen, dessutom saknas
upplysningar i olika delar av arsredovisningen.

Foérbundsledningen &r medveten om bristerna och de har en plan for att se éver bade
delarsrapport och arsredovisning for 2020. Utifran denna bakgrund och att
siffermaterialet i allt vasentligt &r korrekt landar vi i slutsatsen att férbundets
arsredovisning i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi rekommenderar férbundet att tillsatta resurser for att sékerstalla att bristerna i
delarsrapport och arsredovisning faktiskt blir atgardade under 2020. | det arbete
rekommenderar vi férbundet att &ven se éver mgjligheten att digitalisera den
ekonomiska administrationen, allt fran fakturahantering till bokslutsarbete. Var
beddmning ar att ett digitalt arbetsséatt inom den ekonomiska administrationen skulle
resultera i en smidigare och effektivisera verksamhet.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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2.6.2

KPMG

Fyrbodals kommunalférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-03

Projektredovisning

Bland kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder finns vasentliga poster som avser
periodiserade projekt. Projekten avser projekt, verksamheter och kostnadsstallen vilket
bland annat innebéar att olika férutsattningar galler fér det som redovisas under
bendmningen projekt.

For att projektmedlen ska kunna periodiseras 6ver tid ska dokumentation finnas som
visar vilken period bidraget avser, om och nar slutredovisning ska ske samt om
bidraget ar forenat med en skyldighet att aterbetala ej férbrukade medel.

For att sakerstalla att projektmedlen periodiseras pa ett korrekt satt gjordes 2017 en
sarskild granskning av projektredovisningen. Vi har under 2019 féljt upp denna
granskning via en uppféljande granskning, vilken redovisades i sarskild rapport. Vara
vasentligaste iakttagelser och rekommendationer fran den uppféljande granskningen
ar:

Forbundet har haft fér avsikt att under 2019 uppdatera rutinbeskrivningar och
styrdokument som planeras att faststéllas av direktionen under varen 2020. Var
beddémning av dokumenten &r att de inte fullt ut upplevs som fardigstallda och
fullstandiga, bland annat saknas anpassade rutinbeskrivningar for olika typer av
projekt. Vidare saknas regler och rutiner for hur projekt skall féljas upp av direktionen.

Vid var uppféljande granskning har féljande férbattringsomraden identifierats varfor vi
rekommenderar direktionen att sakerstalla:

— Fortydliga de olika projekttypernas styrning och utformning i projektpolicyn
— Tydligare redovisning kring hur rapporter och uppféljning av projekt ska ske
— Utforma rutiner for aterrapportering till direktionen fér de projekt som genomfoérs

Dag som ovan
KPMG AB

Nils Nordqvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Till
fullmaktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och tiktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.,

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprévning. - :

Vi har uppmdrksammat

o Att kommunalférbundets ldngsiktiga soliditetsmdl (10 %) inte uppndtts
under 2019. Av drsredovisningen framgdr att avvikelser kan forekomma
beroende pd dtaganden som direktionen finner angeldgna. Var uppfattning
dr att avvikelser ska kommenteras i drsredovisningen.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksambeten pd ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande siitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen i huvudsak #r
forenligt med de mél som direktionen uppstillt.




Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma,

Vi 8beropar bifogade rapporter.

Uddevalla den 3 april 2020

Alla revisorer har den 3 april godkdnt denna revisionsberdittelse via mail,
revisorerna kommer komplettera denna revisionsberdttelse med ett signerat
original till diariet vid ett senare tillfille.

Thomas Bostrém Anita Algemon Ann-Britt Dahl
Vinersborgs kommun Tanums kommun Firgelanda kommun
Claes Hedlund Lennart Hansson

Munkedals kommun Amals kommun

Bilagor:

KPMG Granskning av bokslut och arsredovisning
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

§ 102 Dnr 2020-000183

Borgensforpliktelser Lysekils Hamn AB och Havets Hus AB
Sammanfattning

Kommuninvest, som for narvarande ar den enda langivaren till kommunen och dess
bolag, har patalat att ndgra borgensbeslut som fattats av kommunfullméktige ar
fattade med en felaktig typ av borgen. Det giller borgen for de bada heldgda bolagen
Lysekils Hamn AB samt Havets Hus i Lysekil AB. Nytt fullmaktigebeslut foreslas
gallande borgen for dessa bada bolag.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-09

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att sisom for egen skuld inga
proprieborgen for Lysekils Hamn AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
ldnebelopp om 25 200 000 kr, jimte darpa lopande ranta och kostnader.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att sasom for egen skuld inga
proprieborgen for Havets Hus i Lysekil AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 35 000 000 kr, jamte darpa 16pande ranta och kostnader.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-09 LKS 2020-000183

Kommunstyrelsefdrvaltningen/Ekonomiavdelningen
Jonas Malm, 0523-61 31 23
jonas.malm@Ilysekil.se

Borgensforpliktelser Lysekils Hamn AB och Havets Hus AB
Sammanfattning

Kommuninvest, som for narvarande ar den enda langivaren till kommunen och
dess bolag, har patalat att ndgra borgensbeslut som fattats av kommunfullméaktige
ar fattade med en felaktig typ av borgen. Det géller borgen for de bada heldgda
bolagen Lysekils Hamn AB samt Havets Hus i Lysekil AB. Nytt fullmaktigebeslut
foreslas gillande borgen for dessa bada bolag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att sdsom for egen skuld inga
proprieborgen for Lysekils Hamn AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 25 200 000 kr, jamte diarpa l6pande ranta och kostnader.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att sdsom for egen skuld inga
proprieborgen for Havets Hus i Lysekil AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 35 000 000 kr, jamte darpa l6pande ranta och kostnader.

Arendet

Kommuninvest, som for narvarande ar den enda langivaren till kommunen och
dess bolag, har patalat att nagra borgensbeslut som fattats av kommunfullmaktige
ar fattade med en felaktig typ av borgen. Det géller borgen for de badda helagda
bolagen Lysekils Hamn AB samt Havets Hus i Lysekil AB.

Den typ av borgen som Kommuninvest kraver som sakerhet for deras utlaning
kallas proprieborgen. Ett annat sétt att uttrycka detta ar att kommunen gar i borgen
”sasom for egen skuld”.

Rent konkret innebar det att vid proprieborgen kan borgenéren (langivaren) krava
borgensmannen (i det hir fallet kommunen) direkt utan att borgenaren behover
bevisa att gildeniren (l&ntagaren) inte kan betala sin skuld.

Forvaltningens synpunkter

Borgensramar for de badda bolagen ar sedan tidigare beslutade av
kommunfullmaktige. Det foreslagna beslutet innebar dock ett nodvandigt
fortydligande som ldngivaren Kommuninvest kraver.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Lysekils Hamn AB
Havets Hus i Lysekil AB
Kommunstyrelseforvaltningen/ekonomiavdelningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13

Kommunstyrelsen

§ 104 Dnr 2020-000157

Justering av taxorna fér gasthamn och stéallplatser
Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2020-03-30, § 61 att foresla
kommunfullmaktige att justera taxorna for gasthamnsplatser och stallplatser for
husbilar.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar en hojning av gasthamnstaxorna med 50
kr/dygn under hogsasong, veckorna 24-33. For stillplatser (husbilsparkering)
foreslas hojning pa samtliga stallplatser med 20 kr/dygn, avgiften giller aret runt.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av samhallsbyggnadsnamndens beslut
och har inget att invinda mot forslaget. Det ar viktigt att notera att den foreslagna
hojningen av taxorna kravs for att méta 6kade driftkostnader for verksamheterna
som inte bor belasta skattekollektivet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-20

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2020-03-30, § 61
Samhaillsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-13

Taxa for gasthamn och stéllplatser

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att justera taxorna for
gasthamnsplatser och stéllplatser for husbilar enligt "Taxa for gasthamn och
stillplatser”. Taxorna géller fran och med 2020-06-01.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-20 LKS 2020-000157

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523- 61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Justering av taxorna for gasthamn och stéallplatser
Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2020-03-30, § 61 att foresla
kommunfullmaktige att justera taxorna for gasthamnsplatser och stallplatser for
husbilar.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar en hojning av gasthamnstaxorna med 50
kr/dygn under hogsdsong, veckorna 24-33. For stéllplatser (husbilsparkering)
foreslas hojning pa samtliga stallplatser med 20 kr/dygn, avgiften giller aret runt.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av samhallsbyggnadsndmndens beslut
och har inget att invinda mot forslaget. Det ar viktigt att notera att den foreslagna
hojningen av taxorna kravs for att méta 6kade driftkostnader for verksamheterna
som inte bor belasta skattekollektivet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att justera taxorna for
gasthamnsplatser och stallplatser for husbilar enligt Taxa for gasthamn och
stallplatser”. Taxorna géller fran och med 2020-06-01.

Arendet

Samhaillsbyggnadsnamnden beslutade 2020-03-30, § 61 att foresla
kommunfullméktige att justera taxorna for gasthamnsplatser och stéllplatser for
husbilar.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar en hojning av gasthamnstaxorna med 50
kr/dygn under hogsiasong, veckorna 24-33. For stillplatser (husbilsparkering) foreslas
hojning pa samtliga stéllplatser med 20 kr/dygn, avgiften giller aret runt.

Forvaltningens synpunkter

Samhallsbyggnadsforvaltningen har gjort en jamforelse med grannkommunerna
Orust, Stromstad, Marstrand och Sotends kommunala gdsthamnstaxor och Lysekils
kommun ligger i paritet med dessa.

Taxorna har inte uppdaterats sedan 2017 och bor vara marknadsmassiga och hojas i
takt nar driftkostnaderna okar.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av samhallsbyggnadsnamndens beslut
och har inget att invinda mot forslaget. Det ar viktigt att notera att den foreslagna
hojningen av taxorna kravs for att mota 6kade driftkostnader for verksamheterna
som inte bor belasta skattekollektivet.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Tjansteskrivelse Sid 2/2

LYSEKILS
KOMMUN

Dnr
LKS 2020-000157

Bilagor

Protokoll fran samhallsbyggnadsnamnden 2020-03-30, § 61
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-13
Taxa for gasthamn och stéllplatser

Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadsnamnden
Tekniska avdelningen
Ekonomiavdelningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-03-30

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 61 Dnr SBN A-2020-48

Justering av taxorna for gasthamn och stéllplatser
Sammanfattning

Tekniska avdelningen foreslar revidering av gdsthamnstaxorna med 50 kr/dygn
under hogsdsong samt en hojning med 20 kr/dygn for stillplatser
(husbilsparkering), bilaga 1.

En Oversyn av taxorna for gasthamnsplatser och stéllplatser har genomforts.
Taxorna har inte uppdaterats sedan 2017 och bor vara marknadsmaéssiga och hdjas i
takt med att driftkostnader okar.

Smabatsverksamheten har gjort forbattringar infor sdsongen 2020 vilket kommer
att medfora fler néjdare besokare. Smabatsverksamheten har gjort en jaimforelse
med grannkommunerna Orust, Stromstad, Marstrand och Sotends kommunala
gasthamnstaxor.

Beslutsunderlag

Samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2020-03-13.

Forslag till beslut pa sammantradet

Wictoria Insulan (M): Bifall till forvaltningens forslag.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta om justering av
taxorna for gasthamnsplatser och stillplatser for husbilar enligt bilaga 1. Taxorna
ska gilla frdn och med 2020-06-01.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Tekniska avdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande



LYSEKILS 2020-03-13
KOMMUN Dnr: SBN A-2020-48

Bilaga 1

Taxa for gasthamn och stéllplatser
Gasthamnstaxa
Galler fran och med 2020-06-01.

El och tillgang till servicebyggnad ingar i alla priser.

Pris per dygn

Batlangd Forsasong Hogsasong Eftersasong
v.14 -23 v. 24 -33 v.34-43
(begransad service efter v 39.

Batar mindre én 10 200 kr 300 kr 200 kr
meter
Batar 10-12 meter 250 kr 350 kr 250 kr
Batar 12—15 meter 300 kr 400 kr 300 kr
Batar 15-18 meter 400 kr 550 kr 400 kr
Batar storre dn 18 meter | 550 kr 800 kr 550 kr
Dagavgift 50 kr 50 kr 50 kr
Avresa senast kl 13.00

Pris per dygn v.14-39 S6dra hamnen Lysekil

v.15-23 samt v.34-39 Grundsund

Skutavgift 500kr |

Stallplatstaxa
El och tillgang till servicebyggnad ingar i alla priser.

Pris per dygn Aret runt

| Husbilsparkering | 220 kr |

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2020-03-13 SBN A-2020-48

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Linda Wising, 0523 - 613383
linda.wising@lysekil.se

Justering av taxorna for gasthamn och stallplatser

Sammanfattning

Tekniska avdelningen foreslar revidering av gdsthamnstaxorna med 50 kr/dygn
under hogsidsong samt en h6jning med 20 kr/dygn for stillplatser
(husbilsparkering), bilaga 1.

En Oversyn av taxorna for gasthamnsplatser och stillplatser har genomforts.
Taxorna har inte uppdaterats sedan 2017 och bor vara marknadsmassiga och hgjas i
takt med att driftkostnader okar.

Smabatsverksamheten har gjort forbattringar infor sisongen 2020 vilket kommer
att medfora fler ndjdare besokare. Smabatsverksamheten har gjort en jaimforelse
med grannkommunerna Orust, Stromstad, Marstrand och Sotends kommunala
gasthamnstaxor.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta om justering av
taxorna for gasthamnsplatser och stéllplatser for husbilar enligt bilaga 1. Taxorna
ska gilla fran och med 2020-06-01.

Arendet

Infor sommarsasongen 2017 reviderades taxorna for smébatshamnarna och
husbilsparkeringarna (LKS 2016-791). Daremot gjordes ingen forandring av
taxorna for gasthamnarna.

Tekniska avdelningen foreslar revidering av gadsthamnstaxorna med 50 kr/dygn
under hogsiasong samt en hojning med 20 kr/dygn for stallplatser
(husbilsparkering)

Forvaltningens utredning

En 6versyn av taxan for gasthamnsplatser och stillplatser for husbilar har
genomforts. Taxorna har inte uppdaterats sedan 2017 och bor vara
marknadsmassiga och hgjas i takt med att driftkostnader okar.

Smabéatsverksamheten har gjort forbattringar infér sdsongen 2020 vilket kommer
att medfora fler ndjdare besokare. De investeringar som gjorts har medfort okade
kapitaltjanstkostnader. I en intdktsfinansierad verksamhet som det har ar behover
vi da kompensera de 6kade omkostnaderna med hojning av avgifterna for vara
besokare.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se@lysekil.se | www.lysekil.se
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Gasthamnar

For att kunna bibehalla hog service i kommunens alla gdsthamnar, med stadning av
toaletter, sopor, hog narvaro av hamnviardar, underhall och reparationer féreslas en
generell 6kning av gasthamnstaxan med 50 kr/dygn under hogsisong (v. 24—33).
Undantag géller batar som ar storre dn 18 meter dar taxan kommer att kvarsta.

Gasthamnstaxan gillande for- och eftersasong (v. 14—23 samt v. 34—43) kommer
inte att justeras.

Skutavgiften kommer att justeras med en 6kning av 50 kr, fran 450 kr till 500 kr.

Den rabatterade avgiften: Betala 3 dagar och fa fjirde dagen fritt kommer att tas
bort.

Hojningen av taxan kommer att generera ca 250 000 kr/ar (vid uppriakning av
antalet besokare under 2019)

Forslag till Gasthamnstaxa 2020

Batlangd Forsdsong Hogsiasong Eftersdsong
V.14 -23 V.24 -33 V.34 —43

Begransad service
efter v. 39

Batar mindre 4n 10 m 200 kronor 300 kronor 200 kronor

Batar 10 — 12 m 250 kronor 350 kronor 250 kronor

Batar 12 — 15 m 300 kronor 400 kronor 300 kronor

Batar 15 — 18 m 400 kronor 550 kronor 400 kronor

Batar storre dn 18 m 550 kronor 800 kronor 550 kronor

Dagavgift 50 kronor 50 kronor 50 kronor

El samt tillgang till

servicebyggnad ingar i

samtliga priser

Avresa senast kl 13.00

Skutavgift

For skolfartyg eller liknande ar avgiften 500kr/dygn.
Detta giller Sodra hamnen i Lysekil under hela gasthamnsdsongen v. 14 — 39.
I Grundsund endast for- och eftersisong mellan v. 15—23 samt 34—39.

Stillplatstaxa

Den hoga servicenivan innefattar dven stillplatser for husbilar dar hamnvardarna

finns tillgangliga, sopkarl, toaletter, tomningsstation samt upprustning av

stallplatserna i Valbodalen, Kolholmarna och Fiskhamnskajen.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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En 6kning av 20 kr/dygn, fran 200 kr till 220 kr, foreslas pa samtliga stillplatser.

Avgiften giller aret runt.

Hojningen av taxan kommer att generera ca 100 000 kr/ar (vid upprakning av

antalet besokare under 2019)

Jamforelse med andra kommuner

Smabéatsverksamheten har gjort en jamforelse med grannkommunerna Orust,
Stromstad, Marstrand och Sotenas kommunala gasthamns taxor.

Ett utdrag av jamforelsen ser ut sa hér:

Lysekil (forslag om ny taxa) Bat 0—10 meter 300 kr
Orust (Gullholmen) Bat 0—12 meter 400 kr
Stromstad Bat 0—10 meter 260 kr
Marstrand Bat 0—10 meter 315 kr
Sotenis (Smogen) Bét 0—10 meter 260 kr
Lysekil (forslag om ny taxa) Bat 12—15 meter 400 kr
Orust (Gullholmen) Bat 13—17 meter 600 kr
Stromstad Bat 13—16 meter 380 kr
Marstrand Bat 13—15 meter 575 kr
Sotenis (Smogen) Bat 12—14 meter 340 kr
Per Garenius Christian Wrangmo

Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Tekniska avdelningen
Ekonomiavdelningen

Avdelningschef tekniska

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
) { Kommunstyrelsen

§ 105 Dnr 2020-000188

Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Lysekil 2020
Sammanfattning

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har som en av bastjansterna i
forbundsordningen ansvar for sotningsverksamheten i respektive medlemskommun.
Uppdraget innebar bland annat upphandling av sotningstjanster, ge forslag till
medlemskommunerna pa sotningsfrister samt foresla och arligen justera taxan for
sotning och brandskyddskontroll, men beslut av taxor méste tas av respektive
kommuns kommunfullmaktige.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan har genomfort upphandling av lagstadgad
sotning och brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjainstekoncession med
A.Hj.Skorstensfejeri AB som sotningsentreprendr for tidsperioden 2020-08-01 -
2023-07-31 med option pa forldngning fran raddningstjanstens sida i tva ar darefter.

Nuvarande timpris i taxa f6r sotning, 457 kr, och brandskyddskontroll, 697 kr, har
omarbetats och justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 481 kr for
sotning respektive 733 kr for brandskyddskontroll.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-20

Protokollsutdrag fran Radddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan 2020-03-31, § 9
Avtal om rengoring och brandskyddskontroll i Lysekils kommun

Taxa for sotning och brandskyddskontroll for Lysekils kommun
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla ny taxa for sotning och
brandskyddskontroll att gilla fran och med 2020-08-01.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bemyndiga Raddningstjansten
Mitt Bohuslén att arligen justera taxan med det index som arligen faststills av
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523-61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Lysekil
2020

Sammanfattning

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har som en av bastjansterna i
forbundsordningen ansvar for sotningsverksamheten i respektive
medlemskommun. Uppdraget innebar bland annat upphandling av
sotningstjanster, ge forslag till medlemskommunerna pa sotningsfrister samt
foresla och arligen justera taxan for sotning och brandskyddskontroll, men beslut
av taxor maste tas av respektive kommuns kommunfullméaktige.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan har genomfort upphandling av lagstadgad
sotning och brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjainstekoncession med
A.Hj.Skorstensfejeri AB som sotningsentreprenor for tidsperioden 2020-08-01 -
2023-07-31 med option pa forlangning fran raddningstjanstens sida i tva ar
darefter.

Nuvarande timpris i taxa for sotning, 457 kr, och brandskyddskontroll, 697 kr, har
omarbetats och justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 481 kr for
sotning respektive 733 kr for brandskyddskontroll.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla ny taxa for sotning och
brandskyddskontroll att gilla fran och med 2020-08-01.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bemyndiga Raddningstjansten
Mitt Bohuslén att arligen justera taxan med det index som arligen faststills av
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Arendet

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan beslutade 2020-03-31, § 9 om ny taxa for
sotning och brandskyddskontroll for Lysekil 2020.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har genomfort upphandling av lagstadgad
sotning och brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjainstekoncession med
A.Hj.Skorstensfejeri AB som sotningsentreprendr for tidsperioden 2020-08-01 -
2023-07-31 med option pa forlangning fran raddningstjanstens sida i tva ar
darefter.

Nuvarande timpris i taxa for sotning, 457 kr, och brandskyddskontroll, 697 kr, har
omarbetats och justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 481 kr for
sotning respektive 733 kr for brandskyddskontroll.

Avtalet innehaller direktiv for hur taxan for sotning och brandskyddskontroll ska
regleras. Prisjustering av taxan sker arligen enligt det index som arligen faststills av
Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har inget att erinra kring forslagen till ny taxa for sotning och
brandskyddskontroll for Lysekil 2020.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har som en av bastjansterna i
forbundsordningen ansvar for sotningsverksamheten i respektive
medlemskommun. Uppdraget innebar bland annat upphandling av
sotningstjanster, ge forslag till medlemskommunerna pa sotningsfrister samt
foresla och arligen justera taxan for sotning och brandskyddskontroll, men beslut
av taxor maste tas av respektive kommuns kommunfullméaktige.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Protokoll fran Riddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan 2020-03-31, § 9
Avtal om rengoring och brandskyddskontroll i Lysekils kommun
Taxa for sotning och brandskyddskontroll gillande Lysekils kommun

Beslutet skickas till

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ¢

MITT BOHUSLAN

RADDNINGSTIANSTFORBUNDET . -
MITT BOHUSLAN 2020-03-31

FORBUNDSDIREKTIONEN

§9 2020-000211
Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Lysekil 2020

Raddningstjansten Mitt Bohuslén har 2020-02-17, efter upphandling av

lagstadgad sotning och brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjanstekoncession
med A.Hj Skorstensfejeri AB som sotningsentreprencr fér tidsperioden

2020-08-01 - 2023-07-31 med option pa férldngning frdn raddningstjanstens sida i
tva ar darefter.

Nuvarande timpris i taxa for sotning, 457 kr, och brandskyddskontroll, 697 kr, har
omarbetats och justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 481 kr for
sotning respektive 733 kr for brandskyddskontroll.

Detta innebar som exempel fér sotning av braskamin tillkommande kostnad mot
nuvarande avtal pa 24kr, denna kostnad i normalfallet per tredrsintervall (8kr/ar).
Differensen fér samma objekt avseende brandskyddskontroll ar 36kr, dver intervallet
vart sjatte ar.

Beredning

Férebyggandechefens tjansteskrivelse 2020-03-12.

-Avtal om rengéring och brandskyddskontroll i Lysekils kommun.

-Taxa for sotning och brandskyddskontroli géllande for Lysekils kommun.
Forbundsdirektionen beslut

Férbundsdirektionen féreslar kommunfullmaktige besluta:

att faststélla ny taxa fér sotning och brandskyddskontroll att gélla fr&n och med
2020-08-01.

att bemyndiga Raddningstjénsten Mitt Bohuslan att 8rligen justera taxan med det
index som arligen faststalls av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

@us\e}an_qés sign Utdragsbestyrkande
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Tjansteskrivelse
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MITT BOHUSLAN

Handlaggare: Mats Johansson Datum: Dnr:
Titel: FOrebyggandechef 2020-03-12 2020-000211

1(1)

Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Lysekil 2020

Sammanfattning

Raddningstjansten Mitt Bohuslén har 2020-02-17, efter upphandling av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjanstekoncession med A.Hj.Skorstensfejeri AB som
sotningsentreprendr for tidsperioden 2020-08-01 - 2023-07-31 med option pa

forlangning fran raddningstjanstens sida i tva ar darefter.

Nuvarande timpris i taxa for sotning, 457 kr, och brandskyddskontroll, 697 kr, har omarbetats
och justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 481 kr for sotning respektive
733 kr for brandskyddskontroll.

Detta innebar som exempel for sotning av braskamin tillkommande kostnad mot nuvarande
avtal pa 24 kr, denna kostnad i normalfallet per trearsintervall (8 kr/ar).

Differensen for samma objekt avseende brandskyddskontroll ar 36 kr, dver intervallet vart
sjatte ar.

Auvtalet innehaller direktiv for hur taxan for sotning och brandskyddskontroll ska regleras.
Prisjustering av taxan sker arligen enligt det index som arligen faststalls av Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Kommunfullmaktige faststéller den nya taxan att galla fran och med 2020-
08-01.

Beslutsunderlag
- Avtal om sotning och brandskyddskontroll i Lysekils kommun
- Taxa for sotning och brandskyddskontroll gallande for Lysekils kommun

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslar kommunfullmaktige

att  faststalla ny taxa for sotning och brandskyddskontroll att gélla fran och med
2020-08-01.

att  bemyndiga Raddningstjansten Mitt Bohuslan att arligen justera taxan med det index
som arligen faststalls av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN

Bernt Eriksson Mats Johansson
Forbunds-/raddningschef Forebyggandechef

Réddningstjansten Mitt Bohuslén, Bastiongatan 14, 451 81 Uddevalla. raddningstjansten@mittbohuslan.se Tel: +46 10 161 55 00
www.mittbohuslan.se Organisationsnummer 222000-2808
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TAXA FOR SOTNING OCH BRANDSKYDDSKONTROLL

Gallande for LYSEKILS KOMMUN fran och med 2020-08-01

Sotning och Eldstadsrengéring

Sotning av Sotning av For varje till- Grundavgift. Tillkommer pa samtliga fastigheter. | Forgavesbesok. Om fastigheten trots avisering ej
varmepanna | lokaleldstad | kommande objekt avgiften ingdr kostnad for administration, resa, fordon &r tillganglig debiteras grundavgift, véantetid och
och duschtid. administrativ kostnad.
Helarshus 390 301 301 161 233
Fritidshus 390 301 301 241 313
Brandskyddskontroll
Forsta objekt som For varje tillkommande | Grundavgift. Tillkommer pa samtliga fastigheter. | Forgavesbesok. Om fastigheten trots avisering ej

skall kontrolleras objekt avgiften ingar kostnad for administration, resa och fordon | ar tillganglig debiteras dubbel grundavgift.
Helarshus 550 244 367 734
Fritidshus 550 244 550 1101

Ovriga Sotnings- och Rengdringsarbeten

Timkostnad/kr

Brandskyddskontroll 733
Sotning/Rengoring 481
Bilkostnad/km 3,37
Administrativ kostnad/tillfalle 72

Pa alla priser tillkommer moms.

Bilkostnad, resekostnad, administrativa avgifter, forbrukningsmateriel samt kostnad for teknisk utrustning
tillkommer pa samtliga arbeten.

For imkanaler i restauranger och storkdk och dvriga varmepannor uttas erséattning per man och timme.

I de fall en sotning eller brandskyddskontroll extrabestélls eller tas utanfor ordinarie tur uttas erséttning per
man och timme.

Taxan &r beslutad av fullmaktige i Lysekils kommun och justeras arligen enligt det index som arligen
faststélls av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).




Avial om rengoring och

RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN brandskyddskontroll i Lysekils
Uddevalla - Lysekil - Munkedal kommun
Entreprenadavtal Dnr: 2020 - 000123

Parter

Nedanstéende avtal har traffats mellan Rdddningstjdnstforbundet Mitt Bohuslén, org.nr
222000 - 2808, nedan forbundet, och A.Hj.Skorstensfejeri i Munkedal AB org.nr,
556678 - 6843, ifylles innan avtalstecknande nedan entreprendren.

Entreprenéren

Namn: A.Hj.Skorstensfejeri i Munkedal AB
Org.nr: 556678 - 6843

Adress: Sélebadsvigen 18

Postadress: 450 43 Smégen

E-post: info@skorstensfejaren.com

Forbundet

Namn: Réddningstjénstforbundet Mitt Bohuslin
Org.nr: 212000 - 2808

Adress: Bastiongatan 14

Postadress: 451 81 Uddevalla

Tel.nr: 010-161 55 00

E-post: raddningstjansten@mittbohuslan.se

1 Uppdraget
Avtalet omfattar lagstadgad rengéring och brandskyddskontroll inom Lysekils kommun.

Entreprendren forbinder sig att utfora all rengdring (och brandskyddskontroll enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor och Forordning (2003:789) om skydd mot olyckor.

Undantagna 4r de objekt ddr kommunen alternativt forbundet medgivit fastighetségare
att sjélv utfora eller 14ta annan utfora rengéring pé den egna fastigheten, s.k.
egensotning.

Entreprendren ska folja Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och
allminna rdd (MSBFS 2014:6) avseende frister och genomfdrande och i 6vrigt folja
gillande lagar, forordningar och andra av myndigheter utfirdade bestimmelser som
dger tillampning pa entreprendrens verksamhet.

1.2 Utférande av uppdraget
Uppdraget ska utf6ras enligt:

Allménna bestdmmelser for rengéring och brandskyddskontroll bilaga 3 och
Arbetsordning for rengdring och brandskyddskontroll bilaga 2.

Riddningstjansten Mitt Bohuslén, Bastiongatan 14, 451 81 Uddevalla. raddningstjansten@mitthohuslan.se Tel: +46 10 161 55 00
www.mittbohuslan.se Organisationsnummer 222000-2808




2 Férbundets kontroll av rengéring och brandskyddskontroll

Forbundet dger ritt att kontrollera verksamheten, sévil inom den tekniska som den
administrativa delen av verksamheten.

Entreprendren ska pa begéran kunna ldmna en 16pande redovisning samt ekonomisk
redovisning f6r uppdraget.

Entreprendren ska efterkomma forbundets begéran om verksamhetsstatistik betingat av
krav frin regional eller central tillsynsmyndighet enligt Lag om skydd mot olyckor.

3 Avialets giltighet och avtalsperiod

Detta avtal dger giltighet fSrutsatt att kommunfullméktige antar foreskrifter och taxor
for rengéring och brandskyddskontroll i enlighet med till kommunerma offererade
priser.

Avtalsperioden omfattar 2020-08-01 till 2023-07-31 och dérefter har forbundet option
pé avtalsforldngning i tva (2) ar med of6riandrade villkor.

Vid eventuell forlingning ska forbundet skriftligen avisera detta till entreprendren
senast sex (6) manader fore avtalsperiodens utging.

4 Ovriga dtaganden

Entreprentren foérbinder sig vidare att:

e rapportera beslut om foreldgganden och forbud till f6rbundet.
mot erséttning bitrdda forbundet vid soteld.

e bitrida forbundet i frigor inom kompetensomradet rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll.

e inte bedriva sddan sidorérelse/verksamhet som kan anses of6renlig med
verksamheten.

e inte anviinda engagemanget enligt detta avtal i marknadsforingssyfte.

e scnast vid avtalsstart ha ett fysiskt kontor i anbudsomrédet.

5 Personal och utrustning

Entreprendren ska halla personal for det foreskrivna arbetets utforande. Rengoring ska
utforas av den, alternativt handledas av den, som genomgatt Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps utbildning for skorstensfejare (eller motsvarande
utbildning i det dldre utbildningssystemet) och avlagt examen for den samma.

Brandskyddskontroll ska utforas av den som &r behorig enligt 3 kap. 10 § Férordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor (FSO).

Behorig 4r den som har avlagt examen som skorstensfejartekniker eller har utbildning
enligt vad som anges i 14 § MSBFS 2014:6.

Entreprendren ska halla erforderlig teknisk utrustning, fordon, lokaler och &vriga
anordningar for fullgérande av detta avtal.



6 Forsakringar

Entreprendren ska for hela uppdragsperioden teckna och vidmakthélla ett fullgott
forsdkringsskydd, enligt vedertagen praxis.

Forsdkringsskyddet ska inkludera ansvarsforsikring. Ansvarsforsikring ska omfatta
minst 10 000 000 SEK for sakskada och 10 000 000 SEK for personskada. Leverantoren
svarar for eventuell sjdlvrisk vid skada. Férsikringen ska gilla dven for anlitade
underleverantérer.

Bevis om tecknad forsdkring ska av entreprendren dverldmnas till forbundet senast 15
dagar fore avtalstiden borjan och dérefter arligen.

7 Kvalitetsarbete

Entreprendren ska ha

e rutin som sékerstiller att forbundets krav 4&r kommunicerade till berérda
personer inom entreprendrens organisation/underentreprendr.

e rutin for hantering av avvikelser, reklamationer och andra klagomal.

e rutin for att identifiera orsaker till avvikelser, reklamationer och andra klagomal.

e rutin for korrigerande atgérder.

8 Ersattning

Ersittningen ska vara fast under de 12 forsta ménaderna, ddrefter sker en indexreglering
enligt punkt 9 en gang per 4ar.

For entreprendren utgar erséttning for rengoring med 481,00 SEK/timme och for
brandskyddskontroll 733 SEK/timme. Erséttningen bestér i ritt att ta ut avgifter fran
fastighetségare/nyttjanderittshavare enligt av kommunen faststélld taxa for rengéring
och brandskyddskontroll.

For bitridde vid soteld eller annan rdddningstjinst utgar timerséttning (enligt
brandskyddskontroll) och reseersittning enligt taxan.

9 Indexering

Taxan justeras érligen i enlighet med det av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Sveriges Skorstensfejareméstares Riksférbund publicerade Sotningsindex.
Den forsta justeringen enligt Sotningsindex kommer att ske 2021.

Avtalad ersittning regleras arligen efter Sotningsindex enligt Sveriges Kommuner och
Regioner. Forbundet tilldampar sotningsindex enligt Svenska kommunforbundets
cirkulédr 2002:83. Taxan for rengdring och brandskyddskontroll &r justerad med detta
index och giller frén och med 2019- 04-01 till och med d4 nytt index presenteras av
SKR.

10 Klagomal och reklamation

Entreprendren ansvarar {or att arbetet utfors pa ett yrkesmaéssigt godtagbart sitt.



Eventuell anmérkning pa utfort arbete ska goras utan drojsmal efter det att felet har
upptickts for att géra det mojligt att kunna avgora huruvida fel i arbetet foreligger eller
inte. Detta &r sédrskilt viktigt vid eldningsanldggningar, dér forhallandena dven efter en
relativt kort drifttid kan géra beddmningar svéra eller omdjliga.

Vid fel i arbetet ska detta efter anmérkning (reklamation) avhjélpas utan onddigt
drojsmal och utan extra kostnad for fastighetségaren.

Reklamation gors i forsta hand till entreprenéren. Om samsyn rorande felet inte kan
uppnas, kan forbundet kontaktas.

11 Andringar under avtaistiden

Antalet objekt dr ungefiirliga och kan variera under avtalstiden. Entreprendren &r
skyldig att, utan ritt till uppsdgning av avtalet, godta normala foréndringar av
rengdringens och brandskyddskontrollens omfattning. Forandringar kan bland annat
bero pa att fastighetsdgare beviljas medgivande om att sjélva, eller lata ndgon annan,
utfora rengdringen.

Entreprendren dr skyldig att under avtalstiden underkasta sig sadana dndringar i
aliggandena enligt avtalet som foljer av lagstifining eller av andra myndigheters beslut
som forbundet inte kan péaverka.

12 Forbundets ratt att sdga upp avtalet

Forbundet dger ritt att sédga upp avtalet med tvéa (2) manaders uppségningstid:

e DA4 Entreprendren vid upprepade tillfillen, vid for sena tidpunkter, utfor avtalat
uppdrag och réttelse inte sker efter skriftlig erinran.

e D4 del av uppdraget i vdsentligt hdnseende inte utforts avtalsenligt och réttelse
inte sker utan dr6jsmal efter skriftlig erinran, eller uppdraget utforts sé att det
strider mot lag och av myndighet angivna foreskrifter.

e D4 Entreprendren vid upprepade tillfillen genomfér uppdraget med kortare
frister &n vad som giller.

e Om Entreprenéren inte fullgér sina skyldigheter avseende skatt eller sociala
avgifter.

Forbundet dger ritt att med omedelbar verkan séga upp avtalet:

e Om Entreprenoren inte har anstélld personal eller anlitade underleverantorer
med den utbildning som krévs.

e D4 Entreprendren utan forbundets skriftliga medgivande helt eller delvis
Overlatit avtalade aligganden.

e D4 Entreprenétren inte tecknat forsdkring enligt kraven ovan.

e DA Entreprendren forlorat eventuellt nédvindiga myndighetstillstand.

e DA Entreprendren forsitts i konkurs, inlett ackordsforhandlingar, tréder i
likvidation, stéller in sina betalningar eller p& annat s&tt kan antas ha kommit pd
obestand, eller Entreprenoren dr underkastad néringsforbud.

e Om det visar sig att Entreprendren ldmnat oriktiga uppgifter i anbudet och dessa
uppgifter varit av icke ovisentlig betydelse vid bedomning av tilldelning av
avtal.



13 Entreprendérens rétt att sdga upp avtalet

Entreprendren har ritt att siga upp avtalet, da forbundet underléter att i rétt tid fullgéra
sina dligganden och rittelse inte sker utan drojsmal efter skriftlig erinran, under
forutséttning att forsummelsen &r av visentlig betydelse. Uppsdgningstid &r 3 manader.

14 Havning eller omférhandling av avial

Parterna &ger ritt att héva eller omforhandla avtalet:

e Om myndighet vid krig eller krigsfara tar parternas organisation i ansprak.

e Da uppdraget pa grund av omsténdighet, som uppkommit utan parternas
vallande, maste avbrytas under sa lang tid att forutsittningarna for avtalets
fullgérande vésentligt rubbas.

e Om det genom lagakraftvunnen dom eller lagakraftvunnet beslut faststills att
nagon av de omsténdigheter som anges i 14 kap. 17 § lagen (2016:1147) om
upphandling av koncessioner, 17 kap. 17 § lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling eller 16 kap. 17 § lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna foreligger.

15 Underentreprendrer

Entreprendren ska ha forbundets skriftliga godkénnande for att anlita
underentreprendrer for utforande av hela eller del av entreprendrens &tagande enligt
detta avtal. Sddan underentreprendr omfattas av samma krav och villkor som
entreprendren,

Entreprendren &r skyldig att kontrollera att anlitade underleverantérer har fullgjort och
fullgdr sina skyldigheter enligt lagar och avtal vad giller momsregistrering, inbetalning
av sociala avgifter och skatter samt att de innehar F-skattsedel.

16 Overlatelse av avtal
Entreprendren har inte rétt att utan forbundets skriftliga godkédnnande 6verlata sina
rdttigheter och skyldigheter enligt detta avtal.

17 Allmdanhetens ratt till insyn i verksamheten

Entreprendren &r skyldig att utan dréjsmal, efter forbundets begéran, till forbundet
ldmna sddan information som gér det mojligt fr allménheten att f4 insyn i hur
verksamheten skots, se 10 kap. 9 § Kommunallagen (2017:725). Forbundets begiran
ska 1 normalfallet vara skriftlig.

Informationen ska lamnas i skriftlig form. Det aligger forbundet att i sin begéiran
precisera vilken information som efterfragas. Entreprendren é&r inte skyldig att limna
information om utlimnandet skulle strida mot lag eller annan forfattning.

18 YHrande- och meddelarfrihet

Den for kommunanstéllda géllande yttrande- och meddelarfriheten ska gilla dven for
den personal som entreprendren anlitar vid utfSrandet av aktuellt uppdrag.



19 Avialets upphérande

Vid avtalets upphorande ska entreprenoren slutfora pagaende uppdrag. Under
slutforandet géller detta avtal i tillimpliga delar.

Uppdrag som strécker sig efter avtalsperiodens slut ska avslutas senast 3 ménader efter
att avtalsperioden enligt detta avtal upphort.

Entreprendren dr skyldig att medverka till en eventuell 6vergang av verksamheten till ny
aktor.

Vid tjinstens (avtalets) upphorande ska entreprendren, utan sdrskild erséttning, till
forbundet dverlimna handlingar/datamedia avseende kontrollbok, tillsynsprotokoll,
besiktningsbevis, anldggningsregister och likvérdiga handlingar.

Om riksdag, regering eller annan myndighet beslutar att kommunens ansvar for att
rengdring (sotning) och brandskyddskontroll ska ske regelbundet upphdr, slutar avtalet
att gilla vid den tidpunkt som parterna kommer &verens om, dock senast nér nu
gillande bestimmelser om monopolet upphdr enligt vergéngsbestimmelser.

20 Tvist

Eventuella tvister mellan forbundet och entreprendren med anledning av uppdraget ska i
forsta hand avgoras i forhandling mellan parterna. Om tvist inte kan 16sas ska den
avgoras i svensk domstol, med tillimpning av svensk rétt, och med tingsrétten i
Uddevalla som forsta instans.

21 Handlingars rangordning

Avtalshandlingarna kompletterar varandra om inte omstidndigheterna foranleder annat.
Om avtalshandlingarna innehaller uppgifter som strider mot varandra ska handlingarna
gilla i foljande ordning om omsténdigheterna uppenbarligen inte foranleder annat:

Andring/tillsgg till detta avtal, som skriftligen godkénts av parterna
Detta avtal inklusive bilagor

Forfragningsunderlag

Entreprentrens anbud

= 0 e

22 Bilagor till avtal

Bilaga 1 — Objektsredovisning
Bilaga 2 — Arbetsordning

Bilaga 3 — Allménna bestimmelser
Bilaga 4 — Sotningsfrister

Bilaga 5 — PUB-avtal



Detta avtal har upprittats i tvd (2) likalydande exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

For Bestdllaren

Uddevalla
2020-02-17

Fér Leverantoren

Uddevalla
2020-02-17

<
—<= >
T

—

Bejnt Eriksson
Forbunds-/rdddningschef

Steiner Hassellof
Skorstensfejarméstare
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Lysekils kommuns riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet
(SBA)

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har inom det tvirsektoriella samverkansforumet
bendmnt Sikerhetsgruppen arbetat fram ett forslag pa riktlinjer for det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA). Det har inte tidigare funnits ett motsvarande dokument
vilket har identifierats som en sarbarhet i kommunens risk- och sarbarhetsanalys.
De foreslagna riktlinjerna syftar till att tydliggora och forklara det arbete som kravs
for att uppna ett strukturerat, enhetligt och livsdugligt brandskyddsarbete i
kommunens verksamheter. De foreslagna riktlinjerna kommer att kompletteras med
ett digitalt verktyg och webbutbildning ska gélla for alla kommunala verksamheter.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-27

Lysekils kommuns riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkanna Lysekils kommuns
riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA).

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-27 LKS 2020-000202

Avdelningen foér verksamhetsstod
Joakim Hagetoft,
joakim.hagetoft@lysekil.se

Lysekils kommuns riktlinjer for det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA)

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har inom det tvirsektoriella samverkansforumet
bendmnt Sdkerhetsgruppen arbetat fram ett forslag pa riktlinjer for det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA). Det har inte tidigare funnits ett
motsvarande dokument vilket har identifierats som en sarbarhet i kommunens
risk- och sdrbarhetsanalys. De foreslagna riktlinjerna syftar till att tydliggora och
forklara det arbete som kravs for att uppna ett strukturerat, enhetligt och
livsdugligt brandskyddsarbete i kommunens verksamheter. De foreslagna
riktlinjerna kommer att kompletteras med ett digitalt verktyg och webbutbildning
ska gilla for alla kommunala verksamheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna Lysekils kommuns
riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA).

Arendet

Som ett led i arbetet utifran styrdokumentet Lysekils kommuns plan for arbete
med krisberedskap och civilt forsvar 2019 — 2023 (LKS 2019—416) har forslag pa
riktlinjer for kommunens systematiska brandskyddsarbete tagits fram.

Ett tillfredsstédllande systematiskt brandskyddsarbete leder till battre
forutsattningar att forebygga en brands uppkomst och om brand dnda intraffar kan
tydliga riktlinjer innebara att allvarliga konsekvenser kan undvikas.

Lysekils kommun bedriver verksamheter som berér ménga ménniskor och dar flera
bedoms vara samhaéllsviktiga verksamheter som alltid ska uppréatthallas. Att ha ett
val fungerande systematiskt brandskyddsarbete ar ett grundlaggande krav.

Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora och forklara det arbete som kravs for att
uppna ett strukturerat, enhetligt och livsdugligt brandskyddsarbete i kommunens
verksamheter.

Forvaltningens synpunkter

Behovet identifierades under arbetet med kommunens risk- och sarbarhetsanalys
dar avsaknaden av ett kommunovergripande styrdokument bedomdes innebéara en
sarbarhet. Utan ett styrdokument fanns en otydlighet kring ansvar, krav och
systematik.

Arbetet med framtagandet av detta styrdokument har bedrivits och stamts av med
kommunens interna sikerhetsgrupp som ar ett samradsforum for att 6ver
forvaltningsgranser arbete med krisberedskap och siakerhetsfragor.
Sakerhetsgruppen bestar av samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetschef,
informationssakerhetssamordnare, drifttekniker pa samhéllsbyggnads-
forvaltningens fastighetsenhet, forebyggandechefen inom Raddningstjanst-
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forbundet Mitt Bohusldn och sammankallas av siakerhetsstrategen. Det aktuella
forslaget till styrdokument bedéms mota de behov som identifierades i risk- och
sarbarhetsanalysen och klargor dven delar som riddningstjansten ofta lyfter pa sina
tillsyner i vira kommunala verksamheter.

Parallellt med arbetet att uppratta riktlinjer for det systematiska brandskydds-
arbetet har fastighetsenheten tagit fram forslag pa ett digitalt verktyg for
verksamhetsstod i det systematiska brandskyddsarbetet. Finansieringen av det
digitala systemet ryms inom fastighetsenhetens budget och kommer vara
tillgdngligt for alla kommunala verksamheter inom Lysekils kommun. Det digitala
verktyget ar en grundlaggande framgangsfaktor for att vidmakthalla en hog
gemensam standard i det systematiska brandskyddsarbetet. Det skapar dven
mojlighet till en adekvat dokumentation och uppfoljning av de aterkommande
kontroller som ska utforas.

Vidare i riktlinjerna foreslas en webbutbildning i systematiskt brandskyddsarbete.
Framtagandet av denna webbutbildning har nyligen initierats och en forsta variant
kommer sannolikt vara pa plats forst till hosten 2020. Den kommer att tas fram
internt i nara samarbete med Riddningstjansten Mitt Bohuslan. En gemensam
webbutbildning som samtliga ska genomga ar ytterligare ett satt att vidmakthélla
en hog gemensam standard och underlitta for chefer inom organisationen att
kunskapshdja nyanstillda medarbetare gillande systematiskt brandskyddsarbete.

I forslag till riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet anges dven ett
utbildningspaket som samtliga verksamheter ska folja. Utbildningspaketet
inkluderar aven kontinuerlig D-HLR-utbildning. Det bedoms som en viktig atgard
for att vidmakthalla eller hoja kunskapsnivan i hjart-lungraddning inom vara
verksamheter. Det dr dessutom manga verksamheter som numera har hjartstartare
och da ar det ett grundlaggande krav att medarbetare kan hantera den utrustningen
nir skarpa lagen uppstar. Kostnaderna for dessa utbildningar kommer att belastas
respektive verksamhet i samband med genomforande av utbildningarna. Med
anledning av dessa riktlinjer kommer avdelningen for verksamhetsstod att arbeta
vidare med hur dessa utbildningar ska genomforas och av vem.

Sammantaget bedoms de foreslagna riktlinjerna for det systematiska
brandskyddsarbetet ta ett helhetsgrepp kring det systematiska brandskyddet och
vara ett stort steg i ratt riktning utifran de 6vergripande malen for Lysekils
kommuns krisberedskap (Lysekils kommuns plan for arbete med krisberedskap
och civilt forsvar 2019 — 2023 (LKS 2019—416)).

Leif Schondell Joakim Hagetoft
Kommundirektor Sakerhetsstrateg
Bilaga

Lysekils kommuns riktlinjer for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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1. Inledning

Detta dokument innehaller riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete inom Lysekils
kommuns verksamheter.

Syftet med riktlinjerna ar att tydliggéra och forklara det arbete som kravs for att uppna ett
strukturerat, enhetligt och livsdugligt brandskyddsarbete i kommunens verksamheter.

Ett tillfredsstéllande systematiskt brandskyddsarbete leder till battre forutsiattningar
att forebygga en brands uppkomst och om brand and4 intraffar kan tydliga riktlinjer innebara
att allvarliga konsekvenser kan undvikas.

Lysekils kommun bedriver verksamheter som berér manga manniskor.
Brand i en kommunal anldggning kan medfora allvarliga konsekvenser for invanarna, de som
vistas i kommunen, entreprendrer som jobbar i fastigheterna och anstéllda.

Riktlinjerna for brandskyddsarbete ska i tillaimpliga delar anvidndas inom alla
kommunala verksamheter och kommunala byggnader. Med kommunal verksamhet
menas all kommunalt finansierad verksamhet.

2. Myndighetskrav

Lysekils kommuns brandskyddsarbete styrs av foljande myndighetskrav. Har nedan ar
de uppriknade tillsammans med en kortfattad beskrivning av innebord.

2.1 Lag om skydd mot olyckor (SFS 2003:778)

Enligt lag om skydd mot olyckor (L.SO) har den som ager en byggnad och den som bedriver
verksamhet dir, det yttersta ansvaret for sitt brandskydd. Det innebéar en skyldighet att i skilig
omfattning hélla utrustning for livrdddning vid brand och att i 6vrigt vidta de dtgirder som
behovs for att forebygga brand och for att hindra eller begransa skador till f61jd av brand.

2.2 Allmanna rad om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3)

I Statens rdddningsverks allménna rad och kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete
(SRVFS 2004:3), stér att ett skiligt brandskydd innebir att man aven bor bedriva ett
systematiskt brandskyddsarbete. Detta giller bade att arbeta forebyggande, for att sé langt det
gér hindra att en brand uppstir, men ocksa med de delar som maste fungera vid en eventuell
brand. I arbetet ingér att bdde arbeta med byggnadstekniska och organisatoriska bitar. For vissa
byggnader eller verksamheter bor ocksé det systematiska brandskyddsarbetet dokumenteras.

2.3Foreskrifter om skriftlig redogorelse for brandskyddet (SRVFS
2003:10)

For vissa byggnader eller anldggningar, dar konsekvenserna av en brand kan blir

sarskilt stora, ska det upprittas en skriftlig redogorelse for brandskyddet. Denna

ska skickas in till riddningstjansten som sedan anvinder detta som underlag for att bedoma
behovet av tillsyn. Vilka byggnader och anlédggningar som omfattas av kravet pa skriftlig
redogorelse finns angivet i Statens raddningsverks foreskrifter om skriftlig redogorelse for
brandskyddet (SRVFS 2003:10).
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2.4Allmanna rad om skriftlig redogorelse for brandskyddet (SRVFS
2004:4)

Till foreskriften finns ett allméant rdd, Statens raddningsverks allmidnna rad och
kommentarer om skriftlig redogorelse for brandskyddet (SRVFS 2004:4) som
beskriver vad en skriftig redogorelse bor innehalla. I det allmédnna rédet finns ocksa
en “mall” for skriftlig redogorelse.

3 Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Kommunens systematiska brandskyddsarbete kan ses som ett lednings- och kvalitetssystem for
att sdkerstilla att brandskyddsarbetet uppnar acceptabla nivéer enligt gillande lagstiftning.
Genom att tydligt beskriva ansvar, organisation och utférande underlittas arbetet avsevirt. Ett
systematiskt brandskyddsarbete innebir att hela organisationen ska ha betryggande
kontroll/kunskap om det byggnadstekniska brandskyddet, att det finns ett tydligt delegerat
ansvar och en organisation som kravs for att hantera uppgiften dar varje roll har en adekvat
utbildning for den roll man har i brandskyddsorganisationen. Grundlaggande delar for ett
acceptabelt SBA ar att ha kontroll 6ver ansvar, organisation, risker, instruktioner,
kontrollsystem och uppfoljning. Lysekils kommuns verksamheter arbetar med sitt SBA utefter
ett gemensamt system, vilket framgar av verksamhetsstodssystemet.

4 Ansvar

Ansvaret for det brandskydd som verksamheter ska bedriva ingar som en del i den befintliga
ansvarsfordelningen att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM).

Ansvaret for det fasta brandskyddet éligger respektive fastighetsigare.

Som ett stod till den som ansvarar for brandskyddet i en verksamhet eller i egenskap av
fastighetsigare finns olika roller framtagna. Nedan beskrivs dessa roller inom Lysekils
kommuns verksamheter.

Respektive namnd har ansvar att friga efter och folja upp arbetet enligt géllande riktlinjer.
Forvaltningsledningens ansvar ar att stodja och sékerstélla att arbetet bedrivs enligt géllande
riktlinjer. Respektive verksamhetslednings ansvar ar att se till att arbetet utfors enligt géallande
regler och riktlinjer.

4.1Delegering

Forvaltningschef/avdelningschef/enhetschef eller motsvarande ska av respektive namnd i
gillande delegationsordning tydligt delegerats rétten att yttersta ansvara for att det bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljoarbete inom egen verksamhet samt i kommunens fastigheter. I
delegationen ska det tydligt framga att ansvaret for det systematiska arbetsmiljoarbetet
inkluderar ansvar for det systematiska brandskyddsarbetet.

Forvaltningschef/avdelningschef/enhetschef eller motsvarande har ocksé ansvaret for
planlidggning som syftar till att sdkerstélla verksamheten dven om brand intréffar.

Foretradare for fastighetsdgaren och verksamhetschefer inom respektive forvaltning har darfor
ett utokat samordningsansvar for brandskyddet inom den byggnad dar verksamheten bedrivs.
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Brandskyddsansvarig for kommunen ar alltid fastighetschefen, som f6r fastighetsigaren inom
fastighetsforvaltningen utser brandskyddsombud, anldggningsskotare (normalt fastighets-
/drifttekniker) samt utbildningsledare.

Verksamheterna utser en Brandskyddsansvarig verksamhet (foljer delegationsordningen), ett
brandskyddsombud om verksamheten bedrivs i olika byggnader, brandskyddskontrollanter
samt utbildningsledare.

Pa gemensamt arbetsstille, exempelvis i kommunhuset, dir flera verksamheter ar samlade ska
en brandskyddsansvarig och utrymningsledare utses gemensamt for samtliga verksamheter.
Utdver det ska ett brandskyddsombud och erforderliga brandskyddskontrollanter och
bitrddande utrymningsledare utses pa respektive vining.

For att underlétta delegeringen kring brandskyddsombud, -kontrollant samt utrymningsledare
finns fardiga blanketter i verksamhetsstodssystemet. Blanketterna beskriver vad man ar
ansvarig for och vilka uppgifter som ar forenat med det. Delegeringen ska undertecknas av bade
chef och medarbetare.

5 Kommunens verksamhetsstodsystem

For kommunens verksamheter finns ett verksamhetsstodssystem (WEB-SBA) framtaget som
utgor det verktyg som ska anvindas som utgangspunkt for brandskyddsarbetet. Syftet med
systemet ar att skapa enhetlighet for brandskyddsarbetet i kommunens verksamheter. Systemet
sakerstiller dven att arbetet som ska utféras nar upp till tillfredsstéllande nivaer samt att
resultatet leder till en forbattrad/effektivare samordning och mgjlighet for ansvariga att
systematiskt folja upp det forebyggande arbetet. Det forvintas i sin tur leda till en trygghet pa
respektive arbetsplats, farre incidenter och intraffade handelser. Samtliga verksamheter med
kommunen som fastighetsidgare ska bedriva sitt brandskyddsarbete enligt denna modell.
Verksamheter med annan fastighetsigare ska anvinda denna modell for sitt eget systematiska
brandskyddsarbete, om inte ett likvardigt system ar upprattat av fastighetsagaren. De flesta
avsnitt som foljer i dessa riktlinjer tydliggors, ur ett utforarperspektiv, i verksamhetsstods-
systemet. Verksamheter utlagda pa entreprenad far anvinda verksamhetsstodssystemet mot en
sjalvkostnad.

Verksamhetsstodssystemet utgors av ett digitalt verktyg, med en sida f6r varje
fastighet/byggnad, och med ett fliksystem dar bland annat dessa riktlinjer, liksom lagar och
foreskrifter, finns upptagna.

Verksamhetsstodssystem omfattar savél det byggnadstekniska som organisatorisk
brandskyddet. Det gor att sévil fastighetsdgare som verksamhetsutovare kan se all
dokumentation, 14sa protokoll och hamta upp brandskyddsritningar. Det innebar dven att man
kan se vilka egenkontroller som utforts och nér och vilka brister som upptickts, liksom vilka
som kontroller ar planerade.

Av verksamhetsstodssystemet framgér aven brandskyddsorganisationen med kontaktuppgifter
samt vilket ansvar och vilka uppgifter som finns férdelade.
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6 Organisation

Inom varje verksamhet ska det finnas en anpassad organisation uppbyggd for det systematiska
brandskyddsarbetet. For en verksamhet i mindre och okomplicerade lokaler med ett fatal
personer inblandade kan det ricka med att organisationen bestér av en person och ersattare.
For en verksamhet i storre och mer komplicerade lokaler dir manga personer ar inrymda stélls
det hogre krav pa en anpassad organisation. I brandskyddsorganisationen ska det vara tydligt
vem som har det 6vergripande ansvaret for brandskyddsfragorna och hur olika arbetsuppgifter
inom brandskydd och sikerhet dr fordelade i en verksamhet.

Om ett nodlage uppstar bygger det pé att all personal agerar, men att det sker kontrollerat. Till
exempel ska det vid utrymning finnas en beskrivning av vem som gor vad i en sadan situation.
Brandskyddsorganisationen ska dokumenteras och vara kdnd hos savil fastighetsigare som
verksamheten.

6.1Forvaltningschef

Forvaltningschef har det yttersta ansvaret, tillsammans med aktuell fastighetsagare, for att
brandsikerheten inom den egna forvaltningen uppratthalls enligt dessa riktlinjer.
Forvaltningschefen har ocksa ansvaret for planldggning som syftar till att sdkerstilla
verksamheten dven om brand intraffar. Arbetsuppgifterna géllande brandskyddsarbetet inom
forvaltningen delegeras till understéllda chefer genom delegationsordningen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet som inkluderar det systematiska brandskyddsarbetet.

6.2Annan chef — brandskyddsansvarig

Uppdrag som ligger inom omréadet brand och avser den egna verksamheten:
Ansvara for att brandskyddsarbetet pa arbetsplatsen bedrivs systematiskt och
kontinuerligt

Leda, planera och samordna brandskyddsarbetet

Utfora och revidera dokumentationen till det systematiska brandskyddsarbetet
Ansvara och folja upp verksamhetens riskanalys

Samverka med myndigheter, fastighetsigare och ansvariga personer inom
verksamheten i brandskyddsfragor inom ramen for bygglagstiftning, lagstiftning om
brandfarliga varor, ellagstiftning samt lagen om skydd mot olyckor

Planerar sjukvards- och brandskyddsutbildningar

Sammanstiller dokumentationen infor tillsyn av raddningstjansten samt rapporterar
till huvudansvarig (férvaltningschef/kontorschef).
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6.3 Brandskyddsombud/brandskyddskontrollant

For att praktiskt kunna utfora det systematiska brandskyddsarbetet kan det vara nédvandigt att
utse ytterligare personer som hjilper den brandskyddsansvarige med egenkontroll, Gvningar
och information. Denna funktion bendmns brandskyddsombud och utses av ansvarig chef samt
ges nodviandig delegation.

Uppdrag inom omradet brand:

] Stotta enheten i att bedriva ett aktivt systematiskt brandskyddsarbete
Delta i adekvata utbildningar och méten for uppdraget
Atgirdar brister pa brandskyddet inom ramen fér kompetens
Rapporterar fel och brister till brandskyddsansvarig
Deltar vid raddningstjanstens tillsyn.

6.4 Brandskyddskontrollant (Gul vést)
[ Genomfor brandskyddskontroller enligt kontrollplan.

6.5 Utrymningsledare (Bla vast)
Planerar, leder, medverkar i samt féljer upp/utviarderar utrymningsévningar.

6.6 Kompetens och utrustning

Det ar viktigt att personer som delegeras ovanstidende uppgifter har ratt kompetens och ratt
material for att kunna l6sa sina uppgifter. Att tillse detta vilar ytterst pa verksamhetsansvarig.

Vistar med ratt farg enligt ovan forses med kompletterande text "ROLL” i
brandskyddsorganisationen

7 Dokumentation

Det arbete som utférs men inte blir dokumenterat ar inte utfért. Siddana misstag kommer tidigt
att upptackas vid handelser som intriffar och riskerar att skada ménniskor eller egendom. De
som kritiskt granskar hiandelsen kommer mot bakgrund av avsaknad av dokumenterat arbete att
dra slutsatser att inget har gjorts for att forhindra det som intréffat, om inte det gar att bevisa pa
annat satt.

Underlatenhet att dokumentera skulle kunna leda till ifrdgasdttanden fran polis eller annan
myndighet i ssmband med utredning, skadat fértroende gentemot anstéllda och allménhet samt
ekonomiska ersiattningskrav frén tredje man och forsakringsbolag.

Syftet med att ha brandskyddsarbetet dokumenterat ar att det forst da gar att genomfora det
systematiskt. En systematiserad kontroll utfors enligt givna intervall och efter instruktioner, inte
genom att man osystematiskt gar runt och “letar fel”. Ett systematiskt arbete innebéar ocksa att
en ersattare nir som helst kan sitta sig in arbetet, och att det blir enklare att hitta fel som
uppkommer regelbundet, eller som av olika anledningar aldrig blir kontrollerade.

Exempel pa sidant fel kan vara att en och samma brandsliackare vid egenkontroll alltid ar

blockerad eller vandaliserad. En atgird kan d& med stod av tidigare resultat efter kontroll bli att
flytta brandsldckaren till en annan plats for att avhjilpa en stdndigt dterkommande brist.
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Allt underlag for systematiskt brandskyddsarbete ska dokumenteras och samlas i
verksamhetsstodssystemet. Uppgifter som minst ska framga ar:
(1 brandskyddsorganisation och hur ansvar samt uppgifter ar fordelat
identifierade brandrisker och dtgéarder for att kompensera dessa brandskyddsregler
brandskyddsritningar
[ rutiner for kontroll och uppf6ljning samt resultat av utférda egenkontroller
utbildning/6vning (planerade och genomférda)
gransdragningar mellan fastighetsdgare och verksamhet

Skador och tillbud ska rapporteras enligt rutin. Inom kommunens verksamheter anvinder vi
KIA. Systemet r sjalvinstruerande och majliggor att resultatet kan sammanstillas och
anvindas i utviarderingar inom ramen for Lysekils kommuns stidndiga forbattringsarbete.

8 Uppfoljning

Med hjilp av dokumentationen som beskriver organisation, iakttagelser kring hur
brandskyddsregler f6ljs, resultat av utférda egenkontroller och tillbudsrapportering samt
utbildningsstatusen hos personalen kan brandskyddsarbetet pa ett 6verskadligt sitt presenteras
for verksamhetschef. Avvikelser eller forbattringsforslag kan diskuteras/atgardas genom
handlingsplaner. Arbetet och resultatet kan dessutom kommuniceras till personalgruppen. Den
samlade bilden av genomfort arbete underlattar ocksa redovisningen till riddningstjansten i
samband med tillsyn.

9 Utbildning/kunskap

I forsta hand ska brander hindras att uppsté. Det kraver kunskap om de brandrisker som ar
forknippade med verksamheten pa arbetsstillet.

Personskador i samband med brand ska forhindras. Det kraver att man sjalv kanner till
utrymningsvagarna, forstar att utrymma innan kritiska forhallanden uppstar, samt kan bista de
som behover hjdlp med utrymningen. For att kunna sldcka brander som dnda uppstar kravs,
kunskap och vana i att hantera brandskyddsutrustning och brandredskap.

Samtlig personal ska vara grundutbildad i brandskydd. Verksamhetsansvariga ska ha god insikt
ivad som kravs av en verksamhet for att uppna ett tillfredsstillande brandskyddsarbete.
Personal som har delegerats sarskilda uppgifter enligt stycke 6 ovan ska ges sédrskild utbildning
for den roll man &r satt att verka i. Personal och vikarier ska ges majlighet till grundutbildning
sa snart som mojligt efter forsta anstillningsdagen.

9.1Grundutbildning

Teoretisk grundutbildning ska genomforas interaktivt genom webbaserade utbildning pé 30
minuter.

Efterfoljande praktiska grundutbildningen genomfors pa brandstationen hos Riddningstjansten
Mitt Bohuslén eller genom att raddningstjansten kommer till verksamheten. Ett viktigt syfte
med att genomfora utbildningen hos Riddningstjansten Mitt Bohuslédn &r att om en olycka sker
s& kommer verksamheten och Raddningstjansten Mitt Bohuslén att arbeta sida vid sida och ha
kunskap om varandras verksamhet. Vid utbildningstillfillena byggs en relation/kdnnedom upp
och en storre forstéelse for varandras formagor klargors, vilket kan ha positiv betydelse i det
praktiska arbetet vid en intraffad hindelse.

Respektive verksamhet svarar for egna kostnader i samband med brandskyddsutbildning.
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9.2Egenkontrollutbildning - steg 2

Personal med delegerade uppgifter som brandskyddsansvarig och brandskyddskontrollant ska
genomga en anpassad utbildning. Utbildningen genomférs av Riddningstjansten Mitt Bohusldn
i samarbete med Avdelningen for verksamhetsstod i kommunen.

9.3Nyanstallda och vikarier

Nyanstilld personal och vikarier ska vid start fi en genomgéng av brandskyddsarbetet pa sin
arbetsplats av verksamhetsansvarig eller brandskyddsombud.

Nyanstilld personal bor dven genomga raddningstjinstens webbaserade utbildning senast tva
manader efter anstéllning for att sedan g utbildning med praktiskt inslag, steg 1.

Det finns inga generella regler for hur ofta en utbildning ska dterkomma men
utbildningsbehovet ska vara anpassat efter verksamhet och personlig kompetens, vilket ska
framga av verksamhetsledningsstodsystemet (fliken "Utbildning”).

Foljande tidsintervall bor tillimpas:

Utbildning — tillsvidare anst:lld Tidsintervall

personal

Som forsta information delges de lokala Snarast

rutinerna pé arbetsplatsen.

Teoriutbildning sker interaktivt genom Senast tvd ménader efter anstéllning
raddningstjanstens webbaserade

utbildning pa 30 minuter

Grundutbildning med praktiskt Senast ett ar efter genomford

moment genom raddningstjanstens forsorg webbutbildning
lokalt eller pa annan plats.

En uppdaterad teori- och praktikutbildning Senast sex ar efter genomfoérd
utifrdn grundutbildning och interaktiv grundutbildning

utbildning genom raddningstjinstens forsorg

lokalt eller pd annan plats.

D-HLR-utbildning Vart fjarde ar
Brandslackningsutrustning/-atgarder Vart tredje ar
Utrymningsovning Arligen
Som forsta information delges de lokala Snarast

rutinerna pa arbetsplatsen.

Teoriutbildning sker interaktivt genom Senast tvd ménader efter anstéllning
raddningstjanstens webbaserade

utbildning pa 30 minuter

Langre vikariat genomgar Efter behov
grundutbildning genom

raddningstjanstens forsorg lokalt eller pa
annan plats.
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10 Byggnadstekniskt brandskydd

Byggnader som utnyttjas av kommunens verksamheter ska tekniskt vara utforda sa att
personskador till f6ljd av brand férhindras samt sé att driftstérningar till f6ljd av brand
begrinsas.

Byggnader och lokaler ska vara utforda sé att ett gott forsakringsskydd kan fés till en rimlig
kostnad.

Lagstiftning och regelverk inom omrédet anger den ldagsta nivi pa brandskyddet som kan godtas
for att inte riskera manniskoliv och skada pa tredje man. For att forhindra stora skador pé egen
egendom samt omfattande storningar i verksamheten ar denna nivé ofta otillracklig.

10.1 Utokat brandskydd

Vid nybyggnation av kommunala fastigheter ska darfor alltid ett utokat brandskydd 6ver
lagstadgad niva overvigas, frimst med tanke pa de kostnader en totalskada innebar. Planen for
brandskydd och larm pa befintliga byggnader ska ses 6ver for att minska risken for skador.

Raddningstjansten Mitt Bohusldns roll i byggprocessen ar att vara sakkunnig for kommunen
och samhillsbyggnadsndmnden i brandfragor. De medverkar vid byggsamrad och for
diskussioner med brandkonsulterna om olika l6sningar for att byggnaderna ska uppna ett bra
byggnadstekniskt brandskydd.

10.2 Driftavbrott p& grund av brand

Ett driftavbrott pa en skola eller ett dldreboende ar dyrt och riskerar att sinka kvalitén pa
verksamheten. Detta giller alla verksamheter inte bara de som drivs i kommunal regi. I de avtal
som sluts nir verksamhet ska bedrivas i annan fastighetségares regi ska detta beaktas i
forstudien och beslutade krav och 6verenskommelser ska skrivas i avtal.

10.3 Kommunen som fastighetsagare

Kommunen ar fastighetsigare av flertalet byggnader dar kommunal verksamhet bedrivs. I
gransdragningslistan finns beskrivet det ansvar som ligger pa fastighetsdgaren och dven har ska
det systematiska brandskyddsarbetet dokumenteras.

Hair ska finnas underlag som minst beskriver:

[ brandskyddsorganisation och hur ansvar samt uppgifter ar fordelat
(1 utbildning (planerade och genomforda)
brandskyddsdokumentation/beskrivning

drift- och underhéllsinstruktioner

10.4 Brandskyddsorganisation- fastighetsagare

En brandskyddsorganisation ska finnas for att det ska vara tydligt vem som har det
overgripande ansvaret for de tekniska brandskyddsfragorna och hur olika arbetsuppgifter inom
brandskydd och sékerhet ar fordelade.
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10.5 Brandskyddsdokumentation

Det byggnadstekniska brandskyddet ska, enligt Boverket byggregler, beskrivas i en
brandskyddsdokumentation eller brandskyddsbeskrivning som anger hur brandskyddet ska
projekteras och utformas i samband med nybyggnation. Beroende pa vilken byggnad som ska
uppforas kommer brandskyddsdokumentationens innehéll vara mer eller mindre detaljerat.

10.6 Utbildning

De personer som ska arbeta med fastighetens brandskydd ska genomgé utbildning utifran behov
och uppdrag. Har ska finnas en beskrivning av genomforda och planerade utbildningar.

Verksamhet ska utbildas minst i HLR och Larma, Radda, Sldcka, samt genomféra
utrymningsoévningar arligen.

10.7 Drift- och underhdllsinstruktioner

Det ska finnas instruktioner och kontrollmetoder for det tekniska brandskyddet i en fastighet.

11 Riskinventering

Det systematiska grunden i allt sdkerhetsarbete dr att veta vilka risker som finns pa
arbetsplatsen. Nar man identifierat riskerna finns det sedan flera sitt att hantera riskerna,
beroende pa hur allvarliga och hur lattatgdrdade de dr. Det 4r manga ganger sa att brist pa enkla
rutiner kan skapa risker som utvecklar svara konsekvenser beroende pa verksamheten. Ett litet
rok- eller brandtillbud kan fa allvarliga konsekvenser beroende pa den méngd ménniskor som
ska utrymmas eller deras fysiska/psykiska formaga att utrymma. Arbetsplatsen ska gora en
brandriskbedomning, som en del i denna riskanalys och atgéarder dokumenteras i
handlingsplan. En sddan kan goras av verksamhetsansvarig med st6d av brandskyddsombud.
Ett sitt att hantera en risk ar att uppratta regler som géller for alla som vistas i lokalerna.

12 Brandskyddsregler

For kdnda brandrisker ska arbetsplatsen uppritta regler. Har ska man tanka pé att skriva ner
sddana regler som ska gilla for att hindra att brand uppstar. Det ar viktigt att brandriskerna och
reglerna ar forankrade i hela arbetsgruppen sa att alla har en forstaelse for varfor reglerna finns
och varfor det ar viktigt att folja dessa. Arbeta girna fram reglerna tillsammans pa en
arbetsplatstraff. Synliggor reglerna genom att ansla dessa pé olika strategiska platser (t.ex.
anslagstavlor, kapprum, kok, hiss, toalett) sa att de blir ndrvarande i vardagen. Har ni svart att
sjalva komma pé bra regler for era risker sa finns en mall med forslag pa brandskyddsregler.

13 Egenkontroll

For att brandskyddsansvarig verksamhet, brandskyddsombud eller brandskyddskontrollant ska
kunna utfora tillsyn och kontroller samt sammanstilla brister av de installationer man har
tillsynsansvar over, erbjuder verksamhetsstodssystemet full insyn i samtliga egenkontroller som
gors i kommunens byggnader. Kontroll ska genomf6ras minst var tredje ménad, men kan
behova ske titare i de fall dd samma brist ideligen uppstir. Genom att anvidnda de
periodiserande checklistorna i verksamhetsstodssystemet sker kontrollerna systematiskt och
aterkommande fel kan tidigt identifieras, atgiardas och foljas upp.
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En objektsspecifik brandskyddsritning ska finnas i verksamhetsstddssystemet for varje
objekt/verksamhet. Ritningen &skadliggor var de olika kontrollpunkterna finns.
Kontrollpunkter kan p4 ritningen vara numrerade och beskrivna med symbol.
Brandskyddsritningen ar avskalad och utformad sé att den endast beskriver en grov
rumsindelning med brandcellsgrénser.

14 Gransdragning fastighetsagare — verksamhet

LSO anger tva aktorer som ska vidta atgarder som att tillhandahalla utrustning for slickning av
brand och i 6vrigt vidta de atgdrder som behdvs for att forebygga brand. Dessa dr dgare eller
nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anldaggningar. I de flesta fall kravs att det
tydliggors en sorts fordelning eller gransdragning kring vem som ansvarar for vad nar det géller
utrustning och kontroll. Mellan fastighetsdgare och nyttjanderattshavare ska 6verenskommas
och dokumenteras fordelningen av dessa uppgifter. Dar Lysekils kommun ar fastighetsdgare
regleras detta i samband med det hyresavtal som skrivs med nyttjanderittshavare och beskrivs
nirmare/ mer detaljerat i verksamhetsstodssystemet. D4 kommunens verksamheter bedrivs i
annan fastighetségares lokaler ska detta regleras i hyreskontraktet.

15 Utrymningsstrategi

I varje verksamhet ska utrymningsstrategier upprattas. Det bor 6verviagas om det ar tillrackligt
med endast en utrymningsstrategi eller om man behover ha fler. Resonemanget behover bygga
pé om verksamheten alltid ser likadan ut och att en strategi racker och tillgodoser alla tillfallen
som kan uppsta eller om verksamheten ar foranderlig och da kanske kraver flera anpassade
strategier. Exempel pa foranderlig verksamhet ar ett “"dygnet runt”-boende under vardagar och
helger samt nétter. Ett annat dr 6ppnings- och stingningstider vid en forskola. I bdda dessa
exempel har den ordinarie personalstyrkan minskat i antal. Utrymningsstrategi med tillh6rande
rutiner ska vara val kdnda i verksamheten och provas arligen. Av utrymningsstrategin ska ocksé
framgé hur uppsamlingsplatser anordnas utifran samma resonemang med
verksamhetsanpassade utrymningsrutiner.

15.1 Utrymningsovningar

Enligt arbetsmiljoreglerna ska utrymningsévningar genomforas regelbundet intervall, vilket
enligt dessa riktlinjer anges till en gang per ar. Intervall och omfattning av utrymningsévningar
ska anges i utbildningsplanen. Verksamhet som &dr samlokaliserad med annan verksamhet och
har ett gemensamt SBA ska samordna utrymningsévningarna.

Man kan genomfora en utrymningsévning pa olika satt

Utrymning med larm — alla gar ut ur huset

Promenad och visa pa utrymningsvagar

Visa pa en arbetsplatstraff med figurer utplacerade (ex forskola)
Scenarioovning med diskussioner

For att utrymning ska fungera kravs dterkommande genomgéngar och 6vningar.
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16 Skriftlig redogorelse

Enligt LSO ar det krav pa att det ska upprittas en skriftlig redogorelse for brandskyddet for
byggnader eller anldggningar dar konsekvenserna av en brand kan blir sarskilt stora. Ansvaret
for detta &vilar fastighetsdagaren och laggs upp i verksamhetssystemet, 6ppen for alla anvandare.
Redogorelsen ska till Riddningstjansten Mitt Bohusldn som sedan anvinder den som underlag
for att bedoma behovet av tillsyn. Redogorelsen lamnas in pd anmodan av riddningstjansten,
oftast i samband med tillsyn.

Raddningstjanstens tillsynsenhet far login till verksamhetssystemet.
Den som bedriver verksamhet i byggnaden ir skyldig att ldimna de uppgifter till 4garen som
behovs for att redogorelsen ska bli s& komplett som mojligt.

17 Tillfallig 6vernattning

I samband med t ex storre idrottsevenemang eller vid andra tillfillen dar man tanker lata
personer Gvernatta i skolsalar eller motsvarande ar det viktigt att komma ihég att en sddan
byggnad egentligen inte dr utformad for att sova i. D4 stills det helt andra krav pa arrangorer
och ansvariga.

I Lysekils kommun finns riktlinjer vid tillfallig 6vernattning som dels beskriver de
krav som finns men dven innehéller checklistor och blanketter. Riktlinjer finns under sarskild
verksamhetsstodssystemet.

18 Hantering brandfarlig vara

En grov definiering av brandfarliga varor ar gaser och gasblandningar som kan anténdas i luft
vid 20°C och vitskor med flampunkt som inte 6verstiger 100°C samt brandreaktiva &mnen.
Vanliga brandfarliga varor i kommunala verksamheter &r gasol, drivmedel, 16sningsmedel och
svetsgaser.

Verksamheter som hanterar brandfarliga varor ska ha rutiner och utbildade personer for att
sdkerstilla att hanteringen sker sa sdkert som mojligt. Tillstand krdavs dd mangden brandfarliga
varor Overstiger tillstandspliktiga granser. Rutiner och uppgifter om tillstdnd ska ordnas i
kommunmodellen. Utférligare uppgifter om tillstdnd och hur siker hantering uppnés finns pa
Riddningstjansten Mitt Bohusldns hemsida.

Brandskyddsféreningen erbjuder utbildning som ger tillracklig kompetens

for att vara forestindare i en verksamhet med mindre omfattande hantering av
brandfarlig vara. Du far lara dig mer om risker med brandfarlig vara, regler for
transport, forvaring samt hantering och vilket ansvar du som hanterar brandfarlig vara.

19 Heta arbeten

Sikerhetsforeskrifterna for heta arbeten ar utarbetade av forsakringsbolagen och Svenska
Brandskyddsforeningen (www.brandskyddsforeningen.se). Regler finns som géller for tillfallig
arbetsplats, dar heta arbeten utfors eller dar fara for brand kan foreligga. Med heta arbeten
avses svetsning, skarning, 16dning, taklaggning, bearbetning med snabbgéende verktyg och
annat arbete som medfér uppviarmning eller gnistbildning. Ansvaret for heta arbeten har den
som ar utsedd till tillstdindsansvarig. Tillstdndsansvarig ska vara certifierad eller ha
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motsvarande utbildning enligt den plan som faststillts av forsakringsbolagens och
Brandskyddsforeningen utbildningskommitté for heta arbeten.
Brandskyddsforeningen erbjuder certifikatsutbildning i heta arbeten. Efter
utbildningen fér deltagarna ett certifikat som ar giltigt i 5 ar.

20 Radgivning

Avdelningen for verksamhetsstod i kommunen kan konsulteras vid fragor om kommunens
systematiska brandskyddsarbete, kommunens rutiner for skriftlig redogorelse och hur
verksamhetsstodssystemet ar uppbyggt och ska anviands. Frigor kan mailas till
sakerhetsgruppen@lysekil.se.

Dar kommunen ir fastighetsigare bistar fastighetsenheten med information kring det tekniska
brandskyddet.

Raddningstjansten Mitt Bohusldn kan ocksa radfragas om fragor som ror det egna
brandskyddsarbetet utifran risker man ar tveksam om, generellt om systematiskt
brandskyddsarbete, skriftlig redogorelse och hantering av brandfarliga varor.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
) { Kommunstyrelsen

§ 107 Dnr 2020-000208

Policy for medborgardialog
Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2018-05-17, § 88 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en policy for medborgardialog.

Avsikten med policy for medborgardialog ar att bidra till en starkt demokrati och att
oka kvaliteten i kommunens verksamheter.

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhallets
utveckling har blivit allt viktigare for att skapa tillit till det demokratiska systemet
och for att utveckla ett hallbart samhille.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-24
Policy for medborgardialog

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla policy for
medborgardialog.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande



== Tjansteskrivelse Sid 1/2
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-04-24 LKS 2020-000208

Avdelningen foér verksamhetsstod
Ing-Marie Tjulander, 0523-61 32 19
ing-marie.tjulander@lysekil.se

Policy for medborgardialog
Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2018-05-17, § 88 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en policy for medborgardialog.

Avsikten med policy for medborgardialog ar att bidra till en starkt demokrati och
att oka kvaliteten i kommunens verksamheter.

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhéllets
utveckling har blivit allt viktigare for att skapa tillit till det demokratiska systemet
och for att utveckla ett hallbart samhille.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla policy for
medborgardialog.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2018-05-17, § 88 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en policy for medborgardialog.

Forvaltningens synpunkter

Avsikten med policy for medborgardialog ar att bidra till en stiarkt demokrati och
att 6ka kvaliteten i kommunens verksamheter. Medborgarnas mojlighet till
inflytande och delaktighet i det lokala samhallets utveckling har blivit allt viktigare
for att skapa tillit till det demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart
samhalle.

Lysekils kommun ir, som en av tre kommuner i landet, uttagen att delta som
pilotkommun i ett projekt for medborgardialog i komplexa fragor. Projektet drivs
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). I projektet planeras att ta fram en
metodhandbok for genomforande av medborgardialog. Denna forvantas bli ett bra
komplement till policy for medborgardialog.

Genomforande av medborgardialog i Lysekils kommun f6ljer SKR:s modell.
Modellen dr en vidareutveckling av tidigare former for medborgardialog.

Medborgardialog ar ett samlingsbegrepp for att pa olika sétt engagera medborgarna
i det kommunala uppdraget och ska ses som ett komplement till den representativa
demokratin och tjanstepersonernas faktakunskaper.

Leif Schondell Ing-Marie Tjulander
Kommundirektor Kvalitetschef

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS
KOMMUN Dnr

LKS 2020-000208
Bilaga

Policy for medborgardialog
Beslutet skickas till

Alla namnder och forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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~ Strategi
Program
Plan

Riktlinjer
Regler




Faststilld av:
Datum
For revidering ansvarar:

For ev. uppfoljning och
tidplan f6r denna ansvarar:

Dokumentet géller for:

Dokumentet géller till och med:

Dokumentansvarig:

Dnr:

Kommunfullmiktige
2020-05-27, § Xx

Kommunstyrelsen

Administrativ chef
Alla forvaltningar
2021-12-31
Administrativ chef

LKS 2020-000208
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Bakgrund

Avsikten med policy for medborgardialog ar att bidra till en stiarkt demokrati och att 6ka
kvaliteten i kommunens verksamheter. Dialog med medborgarna ar ocksa ett viktigt
redskap i kommunens utvecklingsarbete. Kommunens verksamheter star infor stora
utmaningar dar prioriteringar kommer att bli nodvandiga.

Genom att medborgarna bidrar med synpunkter, idéer och forslag far kommunens
politiker och tjanstepersoner en bredare kunskap och fler perspektiv. Syftet ar att
dialogen ska utgora ett underlag i beslutsprocesser och i utvecklingen av tjanster. Bade
politiker och tjanstepersoner kan initiera en medborgardialog.

Inriktningen ges i vision Lysekil 2030 - ”"Lysekils kommun ar en hallbar och attraktiv
kommun som kénnetecknas av kreativitet och framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar
motesplats och ledande inom maritima néaringar”.

Medborgardialogerna ska priaglas av kommunens vardeord - 6ppet, enkelt, vardigt.

For att mota framtidens krav och utmaningar behover kommunen fora dialog med
medborgarna. Lysekils kommun ska utvecklas genom larande och medborgardialogen
bidrar till nytdnkande och 6kad innovationsforméga. Medborgarna ska motas av en
effektiv, kreativ och kompetent organisation som kan och vagar.

Vad ar medborgardialog?

Grunden i medborgardialog ar att politiker och tjanstepersoner ar lyhorda for
medborgarnas synpunkter, idéer och forslag samt ser det som en viktig tillgang for att
utveckla kommunen. Medborgardialogen ar ett komplement till den representativa
demokratin for att ge medborgarna mojlighet att delta och paverka dven mellan de
allménna valen. Syftet ar att skapa storre delaktighet och inflytande for medborgarna i
utvecklingen av Lysekils kommun.

Medborgardialog ar ett verktyg som kommunen kan anvianda for att ge medborgarna
mojlighet att paverka och ha inflytande i viktiga fragor. Delaktighet ar viktigt i ett snabbt
foranderligt samhille med komplexa samhallsfragor.

Medborgardialog handlar om att skapa tillit och forstdelse for det demokratiska systemet
och behover inte alltid avslutas i samforstand. Det slutgiltiga ansvaret och
beslutsfattandet ligger hos politikerna som har ett ansvar for helheten. Resultatet av
dialogen ar radgivande och utgor ett underlag i beslutsprocessen. Ansvar for att
prioritera och gora bedomningar utifran ett helhetsperspektiv ligger pa politikerna.

Medborgardialog ar ett samlingsbegrepp for att pa olika sitt engagera medborgarna i det
kommunala uppdraget och kan vara ett komplement till politikernas och
tjdnstepersonernas faktakunskaper.

Medborgardialogen innebar ett samarbete mellan politiker, tjinstepersoner och
medborgare. Alla tre parter ar lika viktiga i processen. Tjidnstepersonernas uppgift vid
dialogerna ar att bidra med faktakunskaper, verka som processledare och ansvara for
dokumentationen.

Genom att skapa forum och tillfallen for dialog far politikerna mgjlighet att lyssna och ta
del av enskilda manniskors synpunkter, idéer och forslag till utveckling i en viss fraga.

Att genomfora en medborgardialog kan generera méanga fordelar men dven risker vilket
bor beaktas infor planering och utférande av medborgardialoger.
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Vad ar inte medborgardialog?

Dagligen sker moten och samtal mellan politiker, tjinstepersoner och medborgare vilket
inte ar medborgardialoger. Det kan vara trygghetsdialog, rad for dldre eller personer med
funktionshinder, foretagsforum, foraldrarad och liknande. Samrad och liknande kring
lagstadgade plan- och bygglovsprocesser ar inte medborgardialog utan genomfors av
tjanstepersoner dven om politiker kan delta. Spontana moten, exempelvis i staden eller i
butiker, ar inte heller en medborgardialog utan ett samtal.

Det ar ocksa viktigt att skilja pA medborgardialog och sa kallad brukardialog.
Brukardialogen handlar om uppf6ljning av nojdheten med kommunens service,
bemotande och kvalitet med mera. Brukardialog ar viktig for uppfoljning och utveckling
av kommunens tjanster.

Nar har vi en medborgardialog?

I Lysekils kommun anvinds medborgardialog vid komplexa fragor. Komplexa fragor
skiljer sig fran enkla och komplicerade fragor. En enkel fraga gar det att fora ett logiskt
resonemang kring for att nd en 16sning. En komplicerad fraga kan vara manga enkla
fragor som paverkar varandra och ar svara att l10sa, men gar att reda ut med hjalp av
expertis.

En komplex fraga har manga dimensioner som hanger ihop pa olika satt. En komplex
fraga har ingen enkel 16sning, vilket gor att de som berdrs behover vara delaktiga i
problemformuleringen och i hanteringen av fragan.

Medborgardialog ska genomforas i ett tidigt skede innan det blir ett beslutsarende.
Avsikten ar att skapa tydlighet, 6ppenhet och forstaelse for andras perspektiv sa att en
framkomlig vdg kan bli synlig. Medborgarnas inflytande och delaktighet ar viktigt for att
skapa ett hallbart samhille. Vid medborgardialog ska kommunen sarskilt prioritera
grupper som normalt inte gor sin rést hord.

Att tanka pa infor medborgardialog

Det ar viktigt att medborgardialogen ar val planerad och forberedd enligt processen for
medborgardialog sa att den blir meningsfull for deltagarna.

For att genomfora en meningsfull medborgardialog fordras:
¢ Dialogkompetens — dialogkompetens bestar i att leda samtal savil som att
utforma processen.
e Samtalsledning — for att nd 6ppna samtal i komplexa och konfliktfyllda fragor
kravs samtalsledning.

Principer for medborgardialog

Medborgardialogen méste vara en trovardig process dir resultatet tas om hand

Processen for medborgardialog ska vara tydlig och valdefinierad

Medborgardialogprocessen ska vara 6ppen och inkluderande

Processen ska vara flexibel och erbjuda olika former av dialog, pa olika

tidpunkter och pa olika platser

e Medborgardialogen maste koordineras mellan involverade aktorer sa att
medborgarnas tid respekteras

e Medborgardialogen ska utviarderas vad giller bade resultat och process

e Grunden for medborgardialogen ar ledningens engagemang och legitimitet
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Aterkoppla och félja upp

Aterkopplingen ska ske till deltagarna och metod for terkoppling ska kommuniceras ut
fore medborgardialogens borjan.

Uppfoljningen behover inte vara ett omfattande utredningsarbete, utan bara visa pa om
dialogen var framgéangsrik och om processen fungerade.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

§ 108 Dnr 2020-000194

Redovisning dver obesvarade medborgarforslag 2020
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
medborgarforslag och kommunstyrelsen har i nuldget fyra obesvarade
medborgarforslag.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmaktiges ordférande avvaktat med alla
arenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som
mojligt. Med anledningen av det sé dr det tre medborgarforslag som
kommunstyrelsen har behandlat med inte kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-30

Forteckning 6ver obesvarade medborgarforslag 2020-04-30

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att ta del av redovisningen av
obesvarade medborgarforslag varen 2020

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-30 LKS 2020-000194

Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Redovisning av obesvarade medborgarforslag varen 2020
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
medborgarforslag och kommunstyrelsen har i nulidget fyra obesvarade
medborgarforslag.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmaktiges ordférande avvaktat med alla
arenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som
mojligt. Med anledningen av det sé dr det tre medborgarforslag som
kommunstyrelsen har behandlat med inte kommunfullmaiktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att ta del av redovisningen av
obesvarade medborgarforslag varen 2020

Arendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 31, ska kommunstyrelsen tva ganger
om aret redovisa de medborgarforslag som inte har beretts fardigt.

Totalt har kommunstyrelsen fyra obesvarade medborgarforslag.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
medborgarforslag och kommunstyrelsen har i nulidget fyra obesvarade
medborgarforslag.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmiktiges ordférande avvaktat med alla
arenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som
mojligt. Med anledningen av det sd ar det tre medborgarforslag som
kommunstyrelsen har behandlat med inte kommunfullmaktige.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Handlaggare
Bilaga

Forteckning 6ver obesvarade medborgarforslag 2020-04-30
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Diarienr

Datum

Beskrivning

2019-000392

2019-10-24

Medborgarforslag - Forlagg fullmaktige i kommundelarna

2019-000391

2019-10-24

Medborgarférslag - Oka intresset féor motioner och medborgarférslag

2019-000307

2019-09-06

Medborgarforslag om att anvdanda den nedlagda jarnvdagen mellan Hallinden och Lysekil som gang- och cykelbana

2019-000226

2019-06-05

Medborgarforslag om att locka nya invanare till Lysekil fran Goteborg

Nedanstdende medborgarforslag har kommunstyrelsen behandlat och ska till kommunfullmiktige for beslut

2020-000073

2020-02-11

Medborgarforslag - Lat lekplatsen pa Hedvagen i Brastad vara kvar som den ar

2019-000394

2019-10-24

Medborgarforslag - Infor generellt mobilférbud i skolan

2018-000476

2018-07-26

Medborgarforslag om ytterklader for personalen inom hemvarden och bidrag for slitage av personliga skor
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-05-13
Kommunstyrelsen

§ 109 Dnr 2020-000195

Redovisning 6ver obesvarade motioner 2020
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
motioner.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 30, ska kommunstyrelsen tva gdnger
om aret redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.

Totalt har kommunstyrelsen 23 obesvarade motioner.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmaktiges ordférande avvaktat med alla
arenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som
mojligt. Med anledningen av det sa dr det elva motioner som kommunstyrelsen har
behandlat med inte kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-30

Forteckning 6ver obesvarade motioner 20202-04-30

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att ta del av redovisningen av
obesvarade motioner viren 2020.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-30 LKS 2020-000195

Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Redovisning av obesvarade motioner varen 2020
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
motioner.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 30, ska kommunstyrelsen tva gdnger
om aret redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.

Totalt har kommunstyrelsen 23 obesvarade motioner.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmiktiges ordférande avvaktat med alla
drenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som
mojligt. Med anledningen av det sé ar det elva motioner som kommunstyrelsen har
behandlat med inte kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att ta del av redovisningen av
obesvarade motioner varen 2020.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning § 30, ska kommunstyrelsen tva ganger
om aret redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.

Totalt har kommunstyrelsen 23 obesvarade motioner.

Forvaltningens synpunkter

En motion ska om mdjligt beredas pa sddant sitt att fullméaktige kan fatta beslut
inom ett ar fran det att motionen vacktes. (5 kap. 35 § KL)

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaéktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Kommunstyrelseforvaltningen har under en tid prioriterat arbetet med att besvara
motioner.

Med anledning av covid-19 har kommunfullmiktiges ordférande avvaktat med alla
arenden som medborgarforslag och motioner for att kunna ha sa korta méten som

mojligt. Med anledningen av det sa ar det elva motioner som kommunstyrelsen har
behandlat med inte kommunfullméktige.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilaga

Forteckning 6ver obesvarade motioner 2020-04-30
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Diarienr

Datum Avsindare/Mottagare

Beskrivning

2020-000198

Christoffer Zakariasson, Daniel Arwidsson,
2020-04-17 | Tommy Westman och Magnus Elisson (SD)

Motion fran Christoffer Zakariasson (SD), Daniel Arwidsson (SD) m.fl. - Integrationsplikt i Lysekil

2020-000120

2020-03-10|Ann-Charlotte Stromwall (L)

Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L) - Skapa en plats dmnad for fagelskadning vid Tralebergskilen

2019-000480

2019-12-11|Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M)

Motion fran Ronald Rombrant (LP) och UIf Hanstal (M) om framtagande av
en dokumenterad och kvalitetssakrad investeringsprocess

2019-000444

2019-11-20|Ricard Soéderberg (S)

Motion fran Ricard Soderberg (S) och Anders C Nilsson (S) om att utreda
Intraprenad pa nya dldreboendet i Fiskeback

2019-000443

2019-11-20|Siw Lycke (C)

Motion fran Siw Lycke (C) om att inféra erséttning i daglig verksamhet

2019-000442

2019-11-19|Ricard Soéderberg (S)

Motion fran Ricard Séderberg (S) och Anders C Nilsson (S) angaende ett helhetsgrepp
kring lokal- och bostadsbehovet av anpassade lokaler och bostader i Lysekils kommun

2019-000439

2019-11-18|Wictoria Insulan (M)

Motion fran Wictoria Insulan (M) - om att kommunen ska ta sin del av ansvaret att
bemanna raddningstjansten med raddningspersonal i beredskap (RIB) - "deltidare"

2019-000436

2019-11-18|Ronald Rombrant (LP) och UIf Hanstal (M)

Motion fran Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M) - Arbetet med planeringen
av boenden for aldre i Lysekils kommun maste prioriteras och snabbas upp

2019-000433

2019-11-15|Ann-Charlotte Stromwall (L)

Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L) om bildande av en kultur- och fritidsnamnd

2019-000415

2019-11-06 | UIf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP)

Motion fran UIf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) - Férbattra utbildningen i SFI

2019-000376

Christoffer Zackariasson, Daniel Arwidsson,
2019-10-17 |Magnus Elisson, Tommy Westman (SD)

Motion fran sverigedemokraterna angaende politikers arvoden samt ersattningar

2019-000322

2019-09-19 |UIf Hanstal (M), Ronald Rombrant (LP)

Motion fran Ulf Hanstal (M), Ronald Rombrant (LP) - Lysekils foretagare fortjanar battre service

2019-000235

2019-06-12|Lars Bjorneld (L)

Motion fran Lars Bjérneld (L) om det tredje dldreboendet i Lysekil

2019-000214

2019-05-31|Magnus Elisson (SD)

Motion angaende Goviks badplats i Brastad

2019-000150

2019-04-15|Ronny Hammargren (LP)

Motion om ny linjestrackning och aterinférande av "shoppingrundan"

2019-000109

2019-03-19 | UIf Hanstal (M)

Motion fran UIf Hanstal (M) - Vi maste satsa och planera for framtiden -
ny skola, idrottshall, simhall och ishall

2019-000049

2019-02-12|Yngve Berlin (K), Britt-Marie Kjellgren (K)

Motion - Det behdvs ett gemensamt agerande fran drabbade kommuner,
for en rattvis nationell finansiering av utbildning, vard och omsorg

2018-000555

2018-09-27 |Magnus Elisson, Sverigedemokraterna

Motion om idrottshall/tréningshall for barn och ungdomar i Lysekil

2018-000216

2018-03-28|Fredrik Haller (LP)

Motion om revidering av naringslivsstratregin

2018-000163

2018-03-08 | Christoffer Zakariasson (SD)

Motion - angaende utbyggnad av Brastad sporthall

2018-000131

2018-02-21Siw lycke, Monica Andersson Centerpartiet

Motion om UF-féretag

2017-000376

2017-05-10|Yngve Berlin (K) Britt-Marie Kjellgren (K) m.fl.

Motion - De fastigheter kommunen behéver for sin verksamhet och service,
skall ocksa dgas av kommunen!

2017-000281

2017-04-07 |Ronald Rombrant, Fredrik Haller och Ronny Hammargren (LP)

Motion om att 6verféra Lysekils omsorgsbostader till kommunens dgo

Nedanstdende motioner har kommunstyrelsen behandlat och ska till kommunfullmiktige for beslut

2019-000458

2019-11-28 Britt-Marie Didriksson Burcher (L)

Motion fran Britt-Marie Didriksson Burcher (L) om hastighetsbegransning vid Bergs skola

2019-000387

2019-10-22 |Hakan Kindstedt (L)

Motion fran Hakan Kindstedt (L) om 6kad information om otrygga platser

2019-000386

2019-10-22 |Hakan Kindstedt (L)

Motion fran Hakan Kindstedt (L) om att ombilda delar av Badhusberget till bostadsratter

2019-000375

2019-10-17 Magnus Elisson (SD)

Motion fran Magnus Elisson (SD) angaende elevers halsa och trygghet

2019-000346

2019-09-30 Annette Calner (LP) och Ronny Hammargren (LP)

Motion fran Annette Calner (LP) och Ronny Hammargren (LP) om forslag att fullméaktige beslutar
att Lysekils kommun infor s k utvecklingsjobb

2019-000330

2019-09-23  Ann-Charlotte Stromwall (L)

Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L) om att gora Slaggo tillgangligt for funktionshindrade




2019-000171 2019-05-08|Krister Samuelsson (M) Motion - Frukost i skolan

2018-000217 2018-03-28 | Fredrik Haller (LP) Motion om upptagningsplats for batar i Sédra Hamnen
2016-000030 2016-01-25|Siw Lycke m.fl. , Centerpartiet Motion angaende ramp pa badplats fér funktionsnedsatta
2018-000540 2018-09-19|Fredrik Haller Motion om att prioritera framtagande av vattennara industrimark.
2017-000117 2017-02-10|Siw Lycke (C) Motion om att férnya skyltarna till Cykelsparet
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Motion Sverigedemokraterna Lysekil

Integrationsplikt i Lysekil

Da Lysekils kommun tagit emot ett stort antal nyanldanda sedan 2015. Vill Sverigedemokraterna Lysekil
integrera dem i vart samhalle och kommun. Vi vill att de ska kdnna samhorighet och trygghet i var
kommun.

Sedan 1/1-2018 géller nya regler inom Arbetsférmedlingens etableringsbidrag. Nu finns det en
utbildningsplikt for nyanlanda som har kort utbildning och som star langt fran arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingen kan anvisa de som tar del av deras etableringsinsatser och som behéver
utbildning for att fa ett arbete att soka och delta i reguljar vuxenutbildning. Syftet ar att de ska hdja
sin kompetens. Nyanlanda som omfattas av vuxenutbildningsplikten kan studera pa heltid under sin
etableringsperiod pa 24 manader. De som inte foljer arbetsférmedlingens anvisning kan forlora sin
ersattning.

Utbildningsplikten kan gora att efterfragan pa kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva
Okar. Det kan ocksa leda till att fler elever behover kombinera studier i SFI eller svenska som
andrasprak med andra dmnen pa grundlaggande niva och i viss man pa gymnasial niva.

Skolverket bedémer att de nyanldnda som arbetsférmedlingen anvisar till utbildning pa heltid inom
ramen for utbildningsplikten framforallt paborjar sina studier i SFI pa studievag 1 och 2. Men &ven i
kombinationer med studievag 3 eller svenska som andra sprak pa grundlaggande niva kan bli aktuella.
Eleverna kan kombinera bland annat nationella kurser och delkurser med orienteringskurser pa heltid
under 24 manader utifrdn sina behov.

(Kalla: Lag 2017:584 om ansvar for
etableringsinsatser for vissa nyanlanda)

Darfor foreslar Sverigedemokraterna Lysekil

Att: Nyanlanda och flyktingar som kommit till Lysekil fran 2015 och framgent ska acceptera en
integrationsplan for att uppna anstéllbarhet. Detta ska innefatta alla vuxna, dven pensionarer och
foraldralediga.

Planen ska féreskriva att individen ska na uppstallda mal i SFI. Detta ska da innefatta ett godkéant
resultat i svenska spraket i tal och skrift, samhallsorientering, lagar och regler samt svenska
traditioner. Det ska laggas stor vikt vid att belysa att svensk lag star 6ver alla andra lagsystem.
Integrationsavtalet ska efter avslutade studier avslutas med ett slutprov inom alla delar av avtalet.
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Detta bor da begransas till en period pa 24 manader efter att de tillhandahallit sin kommunplacering.
Det ska ej heller kunna utnyttjas mer dn en gang. Ex. om man lamnar kommunen och sedan
aterkommer. | samband med detta ska individen knytas till krav, sa som narvaroplikt pa alla omrade
rérande avtalet. Efterfoljs inte detta ska individens bidrag dras tillbaka detta dven da kopplas till
forsorjningsstéd. Kan inte narvaro uppvisas bor dven forsérjningsstodet minskas per franvarande dag.
Aven barnomsorg bér innefattas i indragna forméaner.

Denna omfattande insats bor utféras i samarbete mellan arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och
socialtjansten.

Med detta forslag till integrationsplikt vill vi skapa forutsattningar for nyanlanda som vill fa en
moijlighet att prioritera ratt vag in i det svenska samhallet. De individer som da inte vill bidra till
samhallet ska ej vara en belastning pa 6vriga skattebetalare.

Christoffer Zakariasson Sverigedemokraterna Lysekil
Daniel Arwidsson Sverigedemokraterna Lysekil
Tommy Westman Sverigedemokraterna Lysekil

Magnus Elisson Sverigedemokraterna Lysekil
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