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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-10-15 UBN 2021-000403

Utbildningsférvaltningen
Jonas Ingevaldsson,
jonas.ingevaldsson@lysekil.se

Uppfdljning verksamhetsbidrag Lahalla Knottfabrik 2020

Sammanfattning

Lahalla Knottfabrik ansokte 2020 om ett verksamhetsbidrag pa 50 000 kronor for
en medfinansiering till ett projekt via Leader. Bidraget skulle ga till en storre insats
for dranering, omlaggning av granitmur och renovering av viggar pa den gamla
fabrikslokalen.

Utbildningsndmnden beslutade i juni 2020 att bevilja ett bidrag pa 50 000 kronor
till Lahalla Knottfabrik med tillagg att forvaltningen far i uppdrag att folja upp
bidrag till foreningar som innebar att kommunen indirekt ar medfinansiar i projekt
som genererar bidrag fran extern aktor.

Den 25 augusti 2021 inkom en aterrapportering fran Lahilla Knottfabrik via e-post.
Dar meddelades att projektet via Leader ej hade genomforts och att det troligtvis ej
skulle vara genomforbart av diverse anledningar. Foreningen stillde dock en
forfragan om att nyttja det beviljade bidraget pa 50.000 kronor, tillsammans med
ett bidrag som foreningen fatt via Gustav den VI Adolfs fond for svensk kultur, till
en renovering av Lahilla Knottfabrik. Bidraget ska anvindas till samma dndamal
men projektet sker tillsammans med Gustav den VI Adolfs fond for svensk kultur
istillet for med Leader.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att Lahilla Knottfabriks forfragan ska godkannas da
bidraget avser att anviandas for samma dndamal, dven om detta sker med en annan
medfinansiir dn vad som fran borjan var avsett.

Arendet

Arendet giller uppfoljning av beviljat verksamhetsbidrag for Lahilla Knottfabrik
2020.

Forvaltningens utredning

Lahalla Knottfabrik ansokte 2020 om ett verksamhetsbidrag pa 50 000 kronor for
en medfinansiering till ett projekt via Leader. Bidraget skulle ga till en storre insats
for dranering, omlaggning av granitmur och renovering av viggar pa den gamla
fabrikslokalen.

Utbildningsndmnden beslutade i juni 2020 att bevilja ett bidrag pa 50 000 kronor
till Lahalla Knottfabrik med tilligg att forvaltningen far i uppdrag att félja upp
bidrag till foreningar som innebar att kommunen indirekt ar medfinansiar i projekt
som genererar bidrag fran extern aktor.

Den 25 augusti 2021 inkom en aterrapportering fran Lahilla Knottfabrik via e-post.
Dar meddelades att projektet via Leader ej hade genomforts och att det troligtvis ej
skulle vara genomforbart av diverse anledningar. Foreningen stillde dock en
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forfrigan om att nyttja det beviljade bidraget pa 50 000 kronor, tillsammans med
ett bidrag som foreningen fatt via Gustav den VI Adolfs fond for svensk kultur, till
en renovering av Lahilla Knottfabrik. Bidraget ska anvindas till ssmma dndamal
men projektet sker tillsammans med Gustav den VI Adolfs fond fér svensk kultur
istallet for med Leader.

Lennart Olsson Jonas Ingevaldsson
Forvaltningschef Handlaggare

Beslutet skickas till
Kulturchef
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Utbildningsférvaltningen
Lennart Olsson
lennart.olsson@lysekil.se

Manadsrapport september 2021

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrningsprinciper ska nimnderna erhalla
information om ekonomiskt utfall. Information lamnas har for
utbildningsforvaltningen om utfall efter september 2021.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkdnner ménadsrapport for september 2021 for
utbildningsforvaltningen.

Arendet

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrningsprinciper ska nimnderna erhalla
information om ekonomiskt utfall. Information lamnas har for
utbildningsforvaltningen om utfall efter september 2021.

Utbildningsforvaltningen redovisar en analys av utfall och atgirder relaterat till
budget per sista maj. Redovisningen framgar av bilagan

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Bilaga
Manadsrapport september 2021 utbildningsférvaltningen
Beslutet skickas till

Utbildningsférvaltningen
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1 Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullméaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

(Uppfoljningsrapport 4) samt

srapport per 31 december.

Ytterligare uppfoljning sker manadsvis till namnden (exkl. per januari och juli).

2 Ekonomi

2.1 Resultat och prognos

Utfall ack féreg

Prognos utfall

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack ar helar
Intakter 232,1 1741 180,6 183,4 238,2
Personalkostnader -277,0 -209,0 -212,2 -207,1 -282,1
Ovriga kostnader -323,2 -242,3 -240,5 -241,4 -320,8
Kapitalkostnader -3,1 -2,3 -2,4 -2,5 -3,2
Nettokostnader -371,2 -279,5 -274,5 -267,6 -367,9
Budget nettokostnader -371,2 -279,5 -279,5 -271,6 -371,2
Budgetavvikelse 0,0 0,0 5,0 4,0 3,3
2.2 Resultat och prognos verksamhet
Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall Avviks:zeg:(;:s-
Namndverksamhet -929 -697 -584 -929 0
Forvaltning gemensamt -179 955 -134 934 -132 723 -176 055 3900
Musikskola -2744 -2 067 -2187 -2744 0
Resursenheten -18 321 -13 999 -13 846 -18 321 0
Grundskola -48 854 -37 216 -35916 -48 854 0
Forskola/Pedagogisk omsorg -23 088 -17 439 -13 536 -21 487 1601
Enskild forskola -4 065 -3 049 -3127 -4 065 0
Kultur/Fritid/Ung utveckling -27 825 -20 693 -21 597 -27 825 0
Gymnasiet -65 437 -49 481 -51 017 -67 638 -2 201
Summa -371 218 -279 575 -274 533 -367 918 3300

2.3 Ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per september med 5 042 tkr, att
jamfora med +4 091 tkr vid motsvarande uppfoljning 2020. En del utgifter som tillhor hosten

har kommit nu i september ddrav den negativa avvikelsen for september ménad.

En fortsatt prognos pa férvaltningens med +3,3 mnkr da vi inte kan se nagra fler

extrautgifter. Detta ar en fortsatt forsiktigt stilld prognos da det finns osdkerhet kring

statsbidrag.

Forvaltning gemensamt Hir finns aterforing av skuld som skall aterbetalas. Att
budgetramen ar stor beror pa att och barn- och elevpeng som utbetalas till f6r- och

grundskolan finns har.

Musikskolan har budget i balans.

Resursenheten Sirskolan har en positiv avvikelse pa grund av minskat kop av verksamhet
och mindre personal. Det har anstillts mer personal pa Siarskolan under september méanad.
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Elevhilsan fortsitter att bevaka personalkostnaderna.
Grundskolan har budget i balans. Fortsatt 6versyn av personalkostnaderna.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har en positiv avvikelse. Nagra av
forskolorna har ett statsbidrag for mindre barngrupper. Osidkerhet rader om man behover
betala tillbaka bidraget pa grund av minskat barnantal vilket paverkar organisationen. Det ar
en mindre barnpeng pé intdktssidan fran september eftersom det ar farre barn pa vissa
forskolor da feméringarna gatt 6ver till forskoleklass.

Kultur/ fritid har budget i balans. Fritid har haft lagre intakter pa grund av pandemin men
har #ven mindre personal for tillfillet. Aven hér dr en del utgifter i september som ror hela
hosten. Ung utveckling har en fortsatt negativ avvikelse eftersom bidraget fran
Socialstyrelsen skall betalas ut och ersitta kostnaderna for sommarlovsaktiviteterna. Detta
gors under oktober manad.

Gymnasiet har en negativ avvikelse/prognos. Interkommunala ersidttningar beriknas ge en
minskad intikt jAmfort mot budget med ca 1,3 mnkr for hela aret. Atgirder 4r vidtagna for att
minska personalkostnaderna men ldnga uppsigningstider ger sent resultat.

Sammantaget har utbildningsforvaltningen en fortsatt god ekonomi i balans.

2.4 Atgarder for budget i balans

Atgirder
Atgérder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar
Personalanpassning pa gymnasiet 1 500 250
Minskat antal inriktningar pa tva gymnasieprogram 600 300
Fullt intag pa riksrekryterande gymnasieprogram 900 450
Summa 3 000 1000

Kommentar till atgirder

De i tabellen beskrivna dtgiarderna kvarstar fran uppfoljningsrapport 2. Till detta rader stor
restriktion med vikarier och inkop. Dock har prognosen for gymnasiet forsamrats med

190 tkr da personalanpassningen ger sent resultat da langa uppsagningstider forelag.
Svarigheter infor 2022 ar det 1aga antal elever som fanns inf6r arets antagning och som ger
lag interkommunal intdkt. Infor 2022 ser vi dock att antalet elever i gymnasiealdern ater 6kar
vilket bor ge 0kad ekonomisk marginal.
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KOMMUN Datum Dnr

2021-10-25 UBN 2021-000289

Utbildningsférvaltningen
Lennart Olsson
lenart.olsson@lysekil.se

Budget 2022 plan 2023 och 2024 utbildningsnamnden -
utbildningsférvaltningen

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till budget for
utbildningsndmnden. Nimnden ska utifrdn styrmodell, kommunfullmaiktiges
budget och andra reglementen som styr nimndens verksamhet ta fram en budget.
Budgeten ska innehalla en beskrivning om nimndens verksamhet, prioriterade
utvecklingsmal, inriktningar och eventuella utvecklingsmal samt uppdrag.
Budgeten ska ocksa sdkerstilla att ansvaret for verksamheten sker utifran de av
kommunfullmaktige beslutade ramarna.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar budget 2022 plan 2023—2024 for utbildningsndmnden,
utbildningsforvaltningen

Arendet

I enlighet med kommunens styrmodell ska budget 2022 faststillas av namnden.
Utbildningsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till budget for
utbildningsndmnden. Nimnden ska utifran styrmodell, kommunfullmiktiges
budget och andra reglementen som styr nimndens verksamhet ta fram en budget.
Budgeten ska innehalla en beskrivning om naimndens verksamhet, prioriterade
utvecklingsmal, inriktningar och eventuella utvecklingsmal samt uppdrag.
Budgeten ska ocksa sikerstilla att ansvaret for verksamheten sker utifran de av
kommunfullmaktige beslutade ramarna.

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Bilaga
Budget 2022 plan 2023 - 2024 utbildningsndmnden, utbildningsforvaltningen
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Utbildningsférvaltningen
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1 Inledning

Styrmodellen for Lysekils kommun bygger pa mél- och resultatstyrning. Detta innebar att
ansvaret for att planera och f6lja upp verksamhetens mél och resultat omfattar samtliga
organisatoriska nivder. Nimnderna ska utifran styrmodell, kommunfullmaktiges budget och
andra reglementen som styr nimndens verksamheter ta fram en budget. Budgeten ska
innehalla en beskrivning om namndens verksamhet, prioriterade utvecklingsomraden,
inriktningar och eventuella utvecklingsmal samt uppdrag. Budgeten ska ocksa sakerstilla att
ansvaret for verksamheten sker utifran de av kommunfullmaiktige beslutade ramarna.

2 Sammanfattning

Malgruppen for utbildningsverksamheten ar forvaltningens barn och elever, fran forskola till
gymnasieskola. Avgorande faktorer for att vi ska né goda resultat i relation till var malgrupp
ar hog maluppfyllelse inom omradena kunskaper samt normer och viarden. De kritiska
kvalitetsfaktorerna tar sin utgangspunkt i skollagen, laroplanerna och andra styrande
dokument. De utvecklingsomraden namnden identifierat ligger kvar. Sarskilt fokus ligger pa
att utveckla goda skolresultat i tidiga dldrar dar en matematiksatsning paborjades 2020 och
fortsatter 2022. Utveckla goda larmiljoer ar ett begrepp som beskrivs som utvecklingsomrade
Goda larandemiljoer handlar om att skapa de basta forutsattningarna for barns och elevers
utveckling och larande. Det innefattar sdval pedagogiska-, sociala- och fysiska miljoer.

Verksamheterna for kultur, fritid och Ung utveckling ska skapa forutsiattningar for ett
levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter for bade invanare och besokare. Av
sarskild vikt ar mélgruppen barn och unga. Grundlaggande for goda resultat ar tillgangliga
anlaggningar som attraherar och som mojliggor ett brett utbud. De kritiska
kvalitetsfaktorerna har sin utgangspunkt i Lysekils kommuns kultur- och fritidspolitiska
program.

Utbildningsforvaltningen har paborjat en rad uppdrag for att uppgradera lokaler och
anldggningar. For- och grundskola pa Skafto6 ar forst ut dar en projektering for nybyggnation
ska paborjas 2022. Darefter foljer en forstudie gillande for- och grundskola i Brodalen samt
grundskolorna i centrala Lysekil. Till centrala Lysekil knyts dven utredning kring
idrottsanlaggningarna kring Gullmarsborg.

Utbildningsforvaltningen avsatter fortsatt avbetalning pa skuld fran 2019. I enlighet med
prognos fran uppfoljningsrapport 3 2021 beraknas aterstoden till 800 tkr. Forvaltningen har
trots denna aterbetalning en ekonomi i god balans.

3 Verksamhetsbeskrivning

3.1 Verksamhetsidé

Utbildningsforvaltningens ansvarsomraden ar verksamheterna forskola, grundskola,
grundsarskola, musikskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, folkbibliotek, kultur- och
fritidsverksamhet riktad till allmanheten samt den verksamhetsoverskridande enheten ung
utveckling.

I relation till utbildning utgors nimndens mélgrupper av barn och elever inom forskola, skola
samt inom barn- och skolomsorg och ocksa barn och elevers virdnadshavare. I relation till
kultur- och fritidsverksamheten bestar mélgruppen av hela Lysekils kommuns befolkning
inkluderat foreningsverksamheten. I relation till Ung utveckling bestar mélgruppen av barn
och unga i Lysekils kommun

Utbildningsverksamheterna

Niamndens uppdrag i relation till utbildningsverksamheten beskrivs i skollagen.
Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
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kunskaper och vdrden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de
mdnskliga rdttigheterna och de grundlidggande demokratiska vdirderingar som det svenska
samhadllet vilar pa.

I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En strdvan ska vara att
uppvdga skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéora sig
utbildningen personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare (Skollagen 1 kap 4 §).

Som en viktig del i kunskapsinhdmtning och i att bli framtida goda samhéallsmedborgare
arbetar nimnden med att se helhet i barn och ungas utveckling, att alla verksamheter bidrar
till samma mal.

Verksamheterna Kultur, Fritid och Ung utveckling

Kommuninnevanare ska, via demokratiska processer, erbjudas mojlighet att paverka,
utforma men ocksa ta ansvar for sin fritid. Det innebar att utbildningsndmndens uppgift ar
att skapa forutsattningar for kommuninvanarna att genom organisationer och foreningar
paverka savial samhallsutvecklingen i stort som kultur- och fritidsutbudet i kommunen.
Foreningarna ska stodjas pa ett sddant sitt att de dven fortsattningsvis kan utgora grunden i
kultur- och fritidsutbudet i Lysekils kommun. Genom Ung utveckling finns ett sarskilt fokus
pé barn och ungas trygghet och skapande av meningsfull fritid. Detta ska dven bidra till hela
samhallets nuvarande och framtida trygghet och meningsfullhet.

3.2 Vision och vardegrund

Lysekils kommuns vision Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som
kannetecknas av kreativitet och framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar métesplats och ledande
inom maritima naringar samt Lysekils virdegrund oppet, enkelt, vardigt genomsyrar
utbildningsnamndens verksamhet.

Genom ett demokratiskt, inkluderande och kravstillande férhéllningssatt ska
utbildningsforvaltningen skapa en trygg och framtidsfokuserande framtida generation.
Hallbarhetsperspektiv ska genomsyra alla verksamheter genom medvetna val och
stallningstaganden.

4 Kritiska kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiv.

En kritisk kvalitetsfaktor ar av sirskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Den
kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundlaggande uppdrag vilken definierats
ilagstiftning och andra styrande dokument.

De kritiska kvalitetsfaktorerna foljs upp med hjalp av kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett
matvarde som visar om verksamheten ar pa ratt vag eller inte.

Uppf6ljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna sker vid uppf6ljning 3 (per
augusti) och i arsrapporten (per december).

Genom att planera, f6lja upp, analysera och dra slutsatser av uppnéadda resultat forvintas det
ske en kvalitetshojning av verksamheterna.
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4.1 Kritiska kvalitetsfaktorer

Malgrupp

Kvalitetsfaktorer

4.1.1

Definition

KF: Goda livsvillkor for barn och unga

Det viktigt att kommunens barn och unga far en bra uppvaxt
som lagger goda grunder for deras framtid. Det ar bland
annat viktigt att kommunen har bra férskole-, skol-, och
fritidsverksamhet samt socialt stéd fér barn och unga.

Hur val kommunen lyckas med att Iagga goda grunder for
barn och ungas uppvaxtvillkor behdver féljas upp
kontinuerligt.

UBN Utbildning: H6g maluppfyllelse - kunskaper

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska
inhamta och utveckla kunskaper och varden (Skollagen
2010:800).

Utbildningen i férskolan ska bidra till att barnet utvecklar en
forstaelse for sig sjalv och sin omvarld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att leka och lara ska vara grunden for
utbildningen (Lpfo 18).

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar
sadana kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och
samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning (Lgr 11).

Huvuduppgiften fér gymnasieskolan ar att formedla
kunskaper och skapa férutsattningar for att eleverna ska
tillagna sig och utveckla kunskaper (Gy 11).

UBN Utbildning: H6g maluppfyllelse - normer och
varden, trygghet

Utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljé som préaglas av trygghet och
studiero (Skollagen 2010:800).

UBN Utbildning: Hog maluppfyllelse - normer och
varden, studiero

Utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och
studiero (Skollagen 2010:800).

UBN Utbildning: Hog maluppfyllelse - normer och
véarden, ansvar och inflytande

Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortibpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor
som ror dem. Informationen och formerna fér barnens och
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och
mognad. Vardnadshavare for barn i férskolan och for elever i
forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan och fritidshemmet ska erbjudas
mojlighet till inflytande 6ver utbildningen (Skollagen
2010:800).

UBN Utbildning: Hog maluppfyllelse - normer och
vérden, nojdhet (trivsel)

Forskolan och skolan ska arbeta for att alla barn och elever
samt deras vardnadshavare ar ngjda med verksamheten.

UBN Kultur och Ung utveckling: Ett brett utbud av barn-
och ungdomskultur

Kultur ska vara en sjalvklar del i barn och ungdomars
uppvaxt och inge framtidstro. Konst och kultur hjalper barn
och unga att vidga sina vyer, forstad omvarlden och bli en del
av samhallet. Lysekils kommun ska framja kultur fér, med
och av barn och unga pa fritiden och i skolan.

Det ar av vikt att barn och unga erbjuds ett rikt och varierat
kulturutbud med professionella konst- och kulturupplevelser
och far méjligheter att uttrycka sig i eget skapande.

UBN Kultur: Lattillgénglig kultur for alla malgrupper

Att kunna ta del av ett levande och varierat kulturutbud,
liksom att ha mdjlighet att agna sig at skapande verksamhet,
kan vara avgérande for manniskors benagenhet att bestka
en plats, att flytta in eller att stanna kvar.

For att kunna erbjuda ett varierat och brett kulturutbud som
attraherar alla malgrupper kravs 6ppna métesplatser som ar
Iattillgangliga och inbjudande samt en verksamhet som ar
uppsoOkande och aktivitetsskapande.

UBN Fritid och Ung utveckling: Ett brett utbud for barn
och ungas fritid

Fritidsavdelningen och avdelningen fér Ung utveckling ska
genom sina verksamheter erbjuda barn och unga ett rikt och
varierat utbud inom idrott, fritidsaktiviteter, féreningsliv och
fritidsgardsverksamhet.

Fritiden ska vidare ge barn och unga tillfalle att skapa
sociala relationer, utvecklas och utveckla nya intressen och
pa sa satt grundlagga goda levnadsvanor in i vuxenlivet.

UBN Fritid: Oppna och littillgingliga fritidsanlaggningar
for alla malgrupper

Ett dynamiskt, inkluderande och engagerande idrotts- och
fritidsliv ar av stor vikt for Lysekils kommun och dess
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Kvalitetsfaktorer

Definition

invanare. Det ar darfor viktigt att anlaggningarna ar
valskotta, tillgangliga och attraktiva.

Utbildning

Malgruppen for utbildningsverksamheten ar férvaltningens barn och elever, fran forskola till
gymnasieskola. Avgorande faktorer for att vi ska né goda resultat i relation till var malgrupp
ar hog maluppfyllelse inom omradena kunskaper samt normer och viarden. De kritiska
kvalitetsfaktorerna tar sin utgangspunkt i skollagen, laroplanerna och andra styrande

dokument.

Kultur, Fritid och Ung utveckling

Verksamheterna for kultur, fritid och Ung utveckling ska skapa forutsattningar for ett
levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter for bade invanare och besokare. Av
sarskild vikt ar malgruppen barn och unga. Grundlaggande for goda resultat ar tillgingliga
anlaggningar som attraherar och som mojliggor ett brett utbud. De kritiska
kvalitetsfaktorerna har sin utgadngspunkt i Lysekils kommuns kultur- och fritidspolitiska

program.

4.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition

UBN: God arbetsmiljo

Arbetsmiljon omfattar saval fysiska som social och
organisatoriska faktorer. En god arbetsmiljo skapar
forutsattningar for utveckling av verksamheten och dess
processer.

UBN: Vil fungerande samarbete och samverkan

| en larande organisation utvecklar vi processer tillsammans.
Samarbete och samverkan bygger en battre verksamhet. De
basta idéerna skapas i samarbete och samverkan.

UBN: Effektiva rutiner och processer

For att skapa struktur i verksamheten behovs trygghet,
stabilitet och kvalitet i rutiner och processer.

En god arbetsmiljo, val fungerande samverkan och samarbete samt effektiva rutiner och
processer ar nagra av grundstenarna for att verksamheten ska kunna hélla hog kvalitet och

utvecklas vidare.

4.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att chefer och medarbetare har ratt kompetens
och férutsattningar med meningsfulla arbetsuppgifter. Tydlig
styrning med kdnda mal som ger mgjlighet att paverka,
forbattra och utvecklas i sina uppdrag och ge kansla av
engagemang, lust och motivation i arbetet.

Latt att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare samt genomféra bra avslut.

KF: God arbetsmiljo

En arbetsmiljé som varken akut eller pa lang sikt paverkar
hélsan negativt, utan den fysiska och psykosociala
arbetsmiljén upplevs god for alla medarbetare.

Kompetenta medarbetare

Medarbetarna ar verksamhetens viktigaste resurs. Att
medarbetare har ratt kompetens och ges méjlighet att
utvecklas ar en forutsattning for att verksamheten ska na
goda resultat.

UBN: Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att chefer och medarbetare har ratt kompetens
och férutsattningar med meningsfulla arbetsuppgifter. Tydlig
styrning med kdnda mal som ger mgjlighet att paverka,
forbattra och utvecklas i sina uppdrag och ge kansla av
engagemang, lust och motivation i arbetet.

Latt att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare samt genomféra bra avslut.

Kuvalitetsfaktorn "God arbetsmiljé" dr nedtankad frdn Kommunfullmdktigenivdn. Pa utbildningsndmndens nivd avser denna
faktor "Friska medarbetare". Aven definitionen gdllande "Attraktiv arbetsgivare” kommer fran Kommunfullmdaktigenivin.
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Medarbetarna ar verksamhetens viktigaste resurs. Kvalitetsfaktorerna handlar om hur
medarbetarna mar, deras kompetens och utveckling samt om att vara en attraktiv
arbetsgivare.

4.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer Definition

Den samlade budgetavvikelsen ska pa helarsbasis vara i

KF: Budget i balans linje med kommundvergripande mal inom detta omrade.

Resurserna ska anvandas pa det mest effektiva och

UBN: Effektivt resursutnyttjande indamalsenliga sittet.

5 Utvecklingsomraden och utvecklingsmal

5.1 Utvecklingsomrade
5.1.1  UBN Utbildning: Matematikutveckling i ak F-6

Definition och motivering

I de senaste arens matningar visas vikande resultat i matematik i de ldgre skolaren,
framforallt pa lagstadiet. Fortsatta insatser behovs for att utveckla undervisningen och héja
elevernas resultat.

5.1.1.1 Utvecklingsmdal: UBN Utbildning: Hogre maluppfyllelse i matematik i dk F-3

Strategier

Strategin under ar 2022 ar fortsatt utvecklingsarbete med inriktning mot ak F-3, med avsikt
att bygga vidare till ak 4-6.

5.1.2 UBN Utbildning: Framja goda larandemiljoer

Definition och motivering

Goda larandemiljoer handlar om att skapa de basta forutsattningarna for barns och elevers
utveckling och larande. Det innefattar sdval pedagogiska-, sociala- och fysiska miljoer.

5.1.2.1 Utvecklingsmal: UBN Utbildning: Alla forskolor och skolor i Lysekils kommun
ska prdglas av en miljo som framjar ldrande och utveckling
Strategier

Strategin under ar 2022 ar att fortsitta det arbete som paborjades under 2021 samt att
fortsatt analysera utvecklingsbehov inom omréadet.

5.1.3 UBN Utbildning: Kompetensutveckling inom digitalisering

Definition och motivering

For att folja samhillsutvecklingen finns ett behov av att utveckla kunskapen inom
digitalisering i forskola och skola.
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5.1.3.1 Utvecklingsmal: UBN Utbildning: Alla rektorer leder och utvecklar
digitaliseringsarbetet i sin verksamhet.

Strategier

Strategin under ar 2022 ar att implementera framtagna utvecklingsplaner i arbetet och
utifran detta arbete analysera fortsatta utvecklingsbehov.

5.1.4 UBN Kultur och Fritid: Foreningsaktivitet

Definition och motivering

Behov finns av att fortsatt stotta och synliggora foreningarna for att bland annat bryta en
trend av farre idrottsforeningar med barn och ungdomsverksamhet.

5.1.4.1 Utvecklingsmdl: UBN Kultur och Fritid: Okad foreningsaktivitet bland barn och
unga i savdl kultur- som idrottsforeningar

Strategier

Strategin under ar 2022 ar att skapa kvalitetssidkrade underlag for foreningsaktivitet samt att
pa olika sétt arbeta for ett vidare synliggorande av och ett utokat deltagande i foreningslivet.

5.1.5 UBN Kultur och Fritid: Foreningsstod

Definition och motivering

Det finns ett behov av att fordelningen av foreningsstod foljer och stimmer 6verens med
kommunens 6vergripande mal. Samt att bidragsmojligheterna ar relevanta i relation till
overgripande trender inom foreningsaktivitet.

5.1.5.1 Utvecklingsmal: UBN Kultur och Fritid: Stodet for foreningarna ska vara
relevant och likvdardigt

Strategier

Strategin under ar 2022 ar att med grund i kommunstyrelsens utredning om féreningsstod
skapa forutsattningar for en uppdaterad och jamlik fordelning.

5.1.6 UBN Kultur: Bibliotekens digitalisering

Definition och motivering

For att folja samhallsutvecklingen finns ett behov av kompetensutveckling inom
digitalisering samt att genom digitala tjanster fortsatt arbeta for att vara en attraktiv
motesplats.

5.1.6.1 Utvecklingsmal: UBN Kultur: Biblioteken ska vara platser som skapar mojlighet
for digitalt ldrande

Strategier

Strategin under ar 2022 ar att med fler digitala tjanster arbeta for kompetensutveckling och
utbildning for bade personal och besokare.
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5.1.7 UBN Kultur: Bibliotekens anpassning

Definition och motivering

Det finns ett behov av lokalutveckling i de kommunala biblioteken. Bade for att vara en
attraktiv motesplats for barn och unga och vara en tillginglig motesplats for ovriga
malgrupper.

5.1.7.1 Utvecklingsmdal: UBN Kultur: Biblioteksverksamheten ska vara anpassad sa att
den ndr ut och attraherar alla malgrupper

Strategier

Strategin under ar 2022 ar att genom lokalutveckling och tillginglighetsanpassning skapa
attraktiva motesplatser samt att arbeta uppsokande for att nd ut bredare till alla mélgrupper.

5.2 Uppdrag

5.2.1 Kommunfullmiktige

Uppdrag

Battre skolor

Arbetet med att ge vara unga béattre miljder och férutsattningar for en god larandemiljé maste prioriteras an hogre. Vi
styrande partier har under mandatperioden genomlyst skolans férutsattningar att fysiskt och socialt fungera optimalt och
uppfylla sitt uppdrag i kommunen. Utbildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden har darfor haft ett uppdrag att
utreda hur vi bast skapar langsiktigt gynnsamma forutsattningar och bra miljéer fér vara barn. En skola dar barn vaxer och
utvecklas och som de kan vara stolta 6ver.

Gullmarsskolan ar den stérsta skolan i kommunen och aven den skola dar alla vara unga méts och gor sina sista tre ari
grundskolan. Vi vill darfér ge utbildningsnamnden i uppdrag att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden ta fram underlag
for framtidens skola i Lysekils kommun.

Vi tillfér samhallsbyggnadsnamnden ett engangsbelopp pa 1,0 mnkr for att utreda anlaggningarna i Gullmarsskoleomradet
utifran det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

Helhetsgrepp 6ver Gullmarsborgsomradet

Gullmarsborg med badhus och ishall har under decennier varit en viktig del av Lysekils kommuns skol- och
fritidsverksamhet. Manga foreningar har Gullmarsborgsomradet som bas och faciliteterna ar viktiga, inte minst for en
kommun omgiven av vatten. Det ger vara barn mojligheter att l1ara sig simma och aka skridskor vilket ar viktigt i var kultur
med bad och isar. Men lokalerna ar gamla och undermaliga och det finns akuta renoveringsbehov. Vi ger darfor
Utbildningsnamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for fortsatt och eventuellt utvecklad verksamhet for hela
Gullmarsborgsomradet och belysa de behov fritidsenhet och skola ser med Gullmarsborgs verksamheter.

Etablera en kulturskola

Lysekils kommun har manga idrottsféreningar vars ungdomsverksamheter gor otroligt stora insatser. Men det finns
fortfarande fa maojligheter for unga i Lysekils kommun att utéva estetiska och kulturella uttrycksformer. Vi tillfor darfor
utbildningsndmnden 1,0 mnkr for att under 2022 etablera en kulturskola.

Uppdraget innebar att med musikskolan som bas lagga till ytterligare en eller flera grenar utéver musik och dans som redan
finns idag. Att utveckla musikskolan till en kulturskola kommer ge ett bredare utbud foér barn och unga att utvecklas. De
estetiska och kulturella omradena behdéver fa stérre plats i var kommun och méjligheten for barn och unga att fa utforska och
utvecklas inom ramen for en kulturskola skapar nya férutsattningar att kdnna helhet och sammanhang.

6 Forutsattningar

6.1 Omvarldsanalys

Nya laroplaner och kursplaner i grundskolan.

De dndrade laroplanerna och kursplanerna i grundskolan, grundséirskolan, sameskolan och
specialskolan borjar att galla hostterminen 2022. Det ar laroplanen och kursplanerna som
styr utbildningen och undervisningen i grundskolan. De &dr ocksé avgorande for
likvardigheten i skolan. De tydliggor hur kursplanen och kunskapskraven ar uppbyggda, hur
de olika delarna forhéller sig till varandra och hur det ar tankt att ldrare ska anvinda dem for
att planera och genomfora undervisningen samt satta betyg.
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Ung utveckling

Syftet ar att skapa en tydlig organisation for Lysekils kommuns forebyggande barn- och
ungdomsarbete. Vi behdver moéta nya och viaxlande behov for att na ett socialt héllbart
samhalle.

Verksamheten bedriver universellt fraimjande och forebyggande arbete (for alla ungdomar)
men har ocksa i uppdrag att, utifran behov, arbeta riktat forebyggande mot individer och
grupper.

Arbetet ska bedrivas utifran ett forhallningssitt som ar inkluderande, kravstéllande och
relationsskapande. Verksamheten startade 2021-05-01. Under 2022 kommer verksamhetens
uppdrag att redovisas i uppfoljningsrapporter och analyser kommer att sitta fokus pa
utvecklingsomraden och atgarder.

6.2 Befolkningsforandringar

Volymforandringar i mélgrupper for kommunen som helhet:
Forskola, 1-5 ar -0,5%

Grundskola, 6-15 ar -0,1%

Gymnasieskola, 16-18 ar +1,2%

Nar det géller barnantalet i Lysekils kommun for aldrarna 1-5 ar framgar f6ljande nér det
géller behov av forskola. Det handlar om antalet barn, behov av férskola samt

e Nyttjandegraden, dvs hur stor andel som anvander sig av forskola/barnomsorg, ligger
mellan 86 och 96% beroende pa bostadsomrade.

e Cirka 50 barn finns placerade i andra dn Lysekils kommuns verksamheter. Framst
utnyttjar de Ankdammens och Fiskebackskils forskolor men 14 barn gar aven till
andra kommuner, framst Nordens Ark.

e Gillande balans mellan tillgdngliga platser och behov rader det en viss 6verkapacitet
for hela kommunen. Den ar dock geografiskt varierad.

o Overkapacitet i centrala Lysekil: ca 50 platser

e Overkapacitet pa Skafto: ca 20 platser

e Bristi Stingenidsomradet: ca 15 platser varav

o Brastad + Ankdammen har ca 10 platsers 6verkapacitet
o Brodalen saknar ca 25 platser

Sammantaget finns inget behov av Fargaregatans forskola som 6ppnades i samband med
migrationen 2015-2016. Daremot behovs ett tillskott i Brodalen.

6.3 Lokaler och reinvesteringar

Fordelning av reinvesteringsram

Reinvesteringsram tkr Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Not
Utbildningsforvaltningen 1900 1900 1900 1900
Summa 1900 1900 1900 1900

Reinvesteringarna ar fordelade i enlighet med forvaltningens behovsplan. Det handlar om
inventarier i form av mobler och utrustning for verksamheterna. Dessa verkstalls 1opande
under aret.
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6.4 Medarbetare

Antal anstillda

2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Antal anstéllda 538 550 525
Varav antal
manadsavlonade 484 491 495
tillsvidareanstallda
Varav antal
manadsavlonade 54 59 30
visstidsanstéllda
fi«;?arbetare totalt (arbetad 4287 4566 4522
\{arav _z_a\rsarbetare 26.9 26 21.9
timaviénade
Varav arsarbetare 401,8 430,6 403,3
manadsavionade
Genomsnittlig 96 97 97

sysselséattningsgrad (%)

Antal anstillda avser manadsavlonade. Antal timavlonade redovisas inte, diremot arbetad
tid omréknat till arsarbetare. Det innebar att arsarbetare totalt kan 6verstiga antal anstallda.

Andel i procent 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Sjukfranvaro total 9,3 8,3 71
Varav korttid <15 dagar 47,7 50,6 47,7
Varav langtid >60 dagar 45,7 37,2 411
Sjukfranvaro kvinnor 9,6 8,4 7,2
Sjukfranvaro man 8,4 7,7 6,7
Sjukfranvaro fordelat pa

alder:

0-29 ar 10,5 9,7 7,3
30 -49 ar 7.9 6,7 6
50 -ar 10,4 9,4 8,2
Langtidsfriska* 26,7 22,8 26,6
Upprepad

korttidssjukfranvaro**

Analys och slutsats

Antalet tillsvidareanstillda har anpassats till budgetram. Pandemin har paverkat bilden da
vikariebehovet har 6kat. Antalet anstéllda avser 31 augusti. Antalet arsarbetare avser arbetad
tid 1 januari - 31 augusti omréknat till arsarbetare. Mattet arsarbetare baseras pa SKRs
rekommendation om 1700 arbetade timmar per &r som heltidsmatt.

Sjukfranvaron maits pa senaste 12-ménadersperioden. Det innebér att i de tre tidsintervallen
har andelen av ménader med pandemin succesivt 6kat. Det géller samtliga redovisade
grupper. De virden vi ser foljer rikets utveckling. For perioden sa ar sjukfranvaron 10,3% for
hela Lysekils kommun. Sjukfranvaro har berott pa savil sjukdom som symtom. Négra fall
pagar med langtidssjukskrivningar vilket snabbt syns i statistiken.

Utbildningsndmnden har en hog andel heltidsanstillda. Att alltid erbjuda heltid ar ett led i
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det rader generellt brist pa utbildade pedagoger i Sverige. Ett av nimndens
utvecklingsomraden har de senaste aren varit att ta fram riktlinjer for kompetensforsorjning.
Riktlinjerna beslutades 2019-06-19 och utgor nu en grund till hur vi hanterar
kompetensforsorjning, utbildning, rekrytering och organisering. Under 2022 kommer
riktlinjerna att omarbetas och ersittas av en plan i enlighet med riktlinjerna. Detta arbete
sker parallellt och i samklang med arbetet med huvudéverenskommelsen HOK21.
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6.5 Ekonomi

Aterbetalningskrav fran 2019 finns fortsatt. Storleken pa detta ir beroende pa resultat 2021. I
enlighet med prognos fran uppfoljningsrapport 3 2021 beréknas aterstoden till 800 tkr.
Utbildningsforvaltningen har en ekonomi i god balans.

7 Effektiv resursanvandning

7.1 Utgangspunkter for god ekonomisk hushallning

Ekonomisk uppfoljning sker i vid U1, U2, U3, U4 och i form av arsbokslut samt
manadsrapportering till nimnden under 6vriga manader. Rapportering och nimndens beslut
skickas vidare till kommunstyrelsen samt till revisionen vid avrapporteringar.

Utbildningsndmnden omfattas av kommunens ekonomiska styrprinciper och
verksamheterna arbetar i enlighet med dem for att upprattat atgarder for battre ekonomi.

Har beskrivs kostnader for naimndens verksambheter i ett nationellt perspektiv genom
jamforande tabeller och analys.

Lysekils placering bland landets kommuner framgéar av den blé pilen.

2017 2018 2019 2020
~ Kostnad kommunal farskola, kr/inskrivet barn a = d 145732 152 854 157 631 151357
v 200 v

Jamforelse per kommun Alla kemmuner
Urval: Alla kommuner/2020

250000

200000

150000 |
100 000
50000
a

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11032)

Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intiikter och kip av huvudverksamhet) dividerat med antal inskrivna barn i férskola i kemmunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderir
avses ett medelvirde av métningarna 15 oktober innevarande och nirmast féregéende &r. Avser egen regi. Killa: SCB.
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~ Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, krfelev Jd < d 122 018 124 201

Jamforelse per kommun Alla kemmuner v 2020 w
Urval: Alla kommuner/2020

Data visas fér ar 2020
200 000
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125000

100 000
75 000
50 000
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0

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15008)

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev for grundskola ak 1-9 for valt &r. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhalsa, undervisning, larverktyg,
utrustning och skolbibliotek, Gvriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB.

2017 2018 2019 2020
~ Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev a = i 143 523 151 945 162 367 170 110
Jamforelse per kommun Alz kommuner e >

Urval: Alla kommuner /2020

600 000
500 000
400 000
300 000

200 000

~ o WM |

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev (N17007)

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan far valt &r. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning,
larverktyg, Gvriga kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kostnaden fér kommuner i gymnasieférbund redovisas inte, d& merparten av kostnaden f&r dessa redovisas som képt verksamhet. Kalla: SCB.
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Kostnader

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2020 v

Urval: Alla kommuner/2020

3000

2500

- HMI

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv (N09100)
Bruttokostnad minus interna intikter och férséljning till andra kommuner och regioner inom kulturomradet (stéd till foreningar, bibliotek, musikskola etc) per invanare den 31/12. Avser stad till
studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

g

~ Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv a &~ 2608 2742

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 200 v

Urval: Alla kemmuner/2020

5000
4000
3000

2

- i}

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv (N09102)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner inom fritidsomradet, dividerat med antal invanare 31/12, Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och

I
8

=
8

fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Att notera:

e Forskolans resurstilldelning per barn ligger over tid strax under rikssnittet.

e Grundskolan tillférdes medel under 2016 och 2017 som en del i ambitionen att na
hogre maluppfyllelse. Tilldelningen per elev har sedan legat konstant strax 6ver
rikssnittet.

e Gymnasiet ligger ndgot 6ver rikssnittet. Den bilden har forstiarkts under de senaste
aren da elevunderlaget i kommunen varit historiskt lagt. (2017: 617 elever och
2020:529 elever) Elevunderlaget 6kar nu ater.

e Kulturen ligger konstant under rikets snitt i budget per invanare 6ver aren

o Fritid ligger konstant 6ver rikets snitt i budget per invanare 6ver aren dar antalet
anlaggningar far genomslag i statistiken.
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7.2 Ekonomisk plan for kommande budgetar

Budgetram 2022

Budget 2022 tkr Belopp
Ram utgangslage 2021 -362 892
Tillskott UBF uppdrag Kultursskola -1 000
Ramjustering Ung Utveckling fr.o.m maj 2021 -3 194
Budgetkompensation I6nerevision 2021 -6 192
Justering LSS Fritid Sarskola -841
Ram 2022 -374 119
I budgetramen for 2022 tillkommer kompensation for IT, hyror, loner med mera.
Kommentar till tabellen budgetram 2022
Ung utveckling startade sin verksamhet 2021-05-01.
Ekonomisk ram per verksamhetsomrade
Verksamhet tkr Ram 2021 Prognos 2021 Forslag till ram 2022 Utfall 2020
Namndverksamhet -929 -929 -929
Forvaltning 25 471 -22 366 25 271 -360 159
gemensamt
Musikskola -2 686 -2 744 -3 686
Resursenheten -17 988 -18 321 -17 988
Grundskola -148 847 -151 743 -148 698
Forskola/Ped.omsorg -72 534 -72 288 -72 171
Enskild forskola -4 065 -4 065 -4 045
Kultur/Fritid/Ung -26 080 -27 825 -26 080
utveckling
Gymnasiet -64 292 -67 637 -65 024
Nettokostnad -362 892 -367 918 -363 892 -360 159

Indexokningar har dnnu inte fordelats per verksamhet. Den fordelas i samband med detaljbudgeten.

Kommentar till ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Volymforandringar inom for-, grund och gymnasieskola framgéar av ram.

En riktad omf6rdelning for klader till forskola 100 tkr samt fritidshem 150 tkr paverkar ram.

7.3 Behov av nyinvesteringar

Total

Nyinvesteringsprojekt . . 2022 2023 2024 2025 2026
investering

Skafto skola + samlokalisering férskola 18 8 10

B__ro Skola + ev. samlokalisering med 15 5 10

forskola

Summa mnkr 33 8 15 10

Kommentar till tabellen nyinvesteringar

Behovet av nyinvesteringar av lokaler och anlaggningar finns upptagna i den av
Samhallsbyggnadsndmnden framtagna investeringsplanen.
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1 Inledning

Styrmodellen for Lysekils kommun bygger pa mél- och resultatstyrning. Detta innebar att
ansvaret for att planera och folja upp verksamhetens mél och resultat omfattar samtliga
organisatoriska nivier. Namnderna ska utifran styrmodell, kommunfullmaktiges budget och
andra reglementen som styr naimndens verksamheter ta fram en budget. Budgeten ska
innehalla en beskrivning om nimndens verksamhet, prioriterade utvecklingsomraden,
inriktningar och eventuella utvecklingsmal samt uppdrag. Budgeten ska ocksé sikerstilla att
ansvaret for verksamheten sker utifrdn de av kommunfullméktige beslutade ramarna.

2 Sammanfattning

Utbildningsndmnden ar politiskt ansvarig for kommunens arbetslivsforvaltning.
Arbetslivsforvaltningen ar en tvarprofessionell forvaltning med olika ansvarsomraden med
fokus pé st6d inom ekonomi/forsorjning, utbildning, arbete och/eller sysselsattning. I
relation till ansvarsomradena utgors namndens malgrupper av individer som séker stod for
ekonomiskt bistidnd, utbildningsfragor och arbetsmarknadsfragor alternativt stod for
sysselsattning/daglig verksamhet.

Namnden och forvaltningens devis ar:

¢ Kom ihamn och hamna ratt - vart mal ditt arbete
e Vi starker skattekraften

Arbetslivsforvaltningens organisation har delats in i olika enheter enligt féljande; enheten for
vagledning och stod, enheten for arbetsliv, enheten for vuxenutbildning och
forvaltningsledning.

Namnden har beslutat om 6vergripande utvecklingsomréaden for forvaltningen och dess
verksamheter enligt foljande:

e Framatsyftande viagledning - deltagare uppnér stegforflyttningar
Gynnsamma arbetsgivarkontakter, arbets- och sysselsattningsplatser

e Ratt utbildning - att mojliggora och sédkerstélla utbildning utifran individens och
arbetsmarknadens behov

Kommunfullméktige har ocksa gett nimnden tva uppdrag, dels att arbeta for att minska
behovet av forsorjningsstod och dels att utoka aterbruksverksamhet for sysselsattning och en
battre miljo.

Kommunfullmiktige har gett nimnden en budgetram om 53 346 tkr infér 2022 vilket
namnden fordelar till enheterna enligt féljande:

e Enheten for vagledning och stod (inkl. ek. bistand) 24 126 tkr
e Enheten for arbetsliv 12 524 tkr

e Enheten for vuxenutbildningen 13 oo5tkr

e Arbetslivsforvaltningens forvaltning 3 601tkr

3 Verksamhetsbeskrivning

3.1 Verksamhetsidé

Arbetslivsforvaltningen ar en tvarprofessionell forvaltning med olika ansvarsomraden med
fokus pé stod inom ekonomi/forsorjning, utbildning, arbete och/eller sysselsattning utifran
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd till vissa funktionshindrade (LSS) samt Skollagen. I
relation till ansvarsomradena utgors namndens malgrupper av individer som séker stéd for
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ekonomiskt bistand, utbildningsfragor och arbetsmarknadsfragor alternativt stod for
sysselsittning/daglig verksamhet. Fokus ligger pa individen och att forvaltningen ska ge ett
samlat stod pa vagen mot arbete och/eller sysselsittning. Parallellt har férvaltningen ett
arbetsgivarperspektiv for kunna bidra till personal och kompetensforsorjning inom olika
yrkeskategorier.

Namnden och forvaltningens devis ar:

e Komihamn och hamna ratt - vart mal ditt arbete
e Vi starker skattekraften

Verksamhetens processtruktur

Arbetslivsforvaltningen bestar av tre enheter som leds av enhetschefer och vilka rapporterar
till forvaltningschefen; enheten for vigledning och stod, enheten for arbetsliv, och enheten
for vuxenutbildning.

Huvudmalet for verksamheten ar att individer ska né arbete/sysselsittning, utbildning och
egen forsorjning. Ingangen till forvaltningens verksamhet ar enheten for vagledning och stod
dar individer moter olika viagledande och stodfunktioner. Enheten for viagledning och stod
kan bedriva egna insatser men ocksa anvisa deltagare till andra funktioner och insatser inom
enheten for vuxenutbildning och enheten for arbetsliv. Verksamheterna samverkar dven med
andra verksamheter och myndigheter for att tillgodose behov hos deltagare.

Enheten for vagledning och stod

Enheten for vigledning och stod ansvarar for arbetet med; ekonomiskt bistdnd, budget- och
skuldradgivning, dodsboanmailan, formedlingsmedel, arbetsmarknadsstéd med fokus pa
individer/sokande, studie- och yrkesviagledning, samhallsorientering, samhallsguidning och
kommunala aktivitetsansvaret. Inom enheten samlas funktioner som har huvudsakligt fokus
pa vagledning och stdd till enskilda personer, men omfattar ocksa internt stod och
administration da flera administrativa funktioner samlas inom enheten.

Enheten ansvarar for viagledning och stod i individers process. Enheten utgor en gemensam
ingdng och ett nav for arbetslivsforvaltningens arbete med individer. Enheten arbetar med att
stodja och koordinera individers process i samarbete med forvaltningens 6vriga
verksamheter och/eller andra aktorer.

Enheten vigleder till arbete, utbildning och egen forsorjning alternativt foreslar andra
verksamhetskontakter for andra behov av stod. Vagledning och stod forviantas ges i olika
former av insatser sa val individuellt som i grupp.

Enheten for arbetsliv

Enheten for arbetsliv ansvarar for arbetet med olika arbetsplatser och placeringar inom
dessa. Enheten ansvarar darmed for arbetet med séval interna som externa verksamheter.

Enhetens interna verksamheter for sysselsattning, daglig verksamhet, arbetstraning,
arbetsprovning (inklusive bedomning) och praktik vilka omfattas ar i dagslaget foljande;
Skeppargatan, Blastillet, Hamnreturen, Ankaret, Verkstad/transporten och Naturvardslaget.
Enheten ansvarar ocksé for arbetet med alla externa platser vilket avser platser inom;
kommunala forvaltningar och enheter, kommunala bolag, andra offentliga verksamheter,
privata foretag och foreningar.

Verksamheten ska med sina insatser kunna erbjuda matchande och meningsfulla arbeten och
sysselsattningar som leder till att deltagarna vidareutvecklas.

Enheten for vaxenutbildning

Enheten for vuxenutbildning ansvarar for utbildning for vuxna i Lysekils kommun som
behover stirka sin stéllning pa arbetsmarknaden genom studier. Forvaltningens
utbildningsverksamheter ska ge mdjlighet att utveckla den enskildes kompetens och
kommunal utbildningen ska vara den enskildes behov och forutsattningar. Den enskilde ska

Utbildningsnamnd-Arbetslivsforvaltningen, Budget namnd 2022 plan 2023 och 2024 4(15)



vara redo for studier och kunna tillgodogora sig utbildningen. Den som fatt minst utbildning
ska prioriteras.

Enheten omfattar; kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare, kommunal
vuxenutbildning grundlaggande niva, kommunal vuxenutbildning gymnasial niv;
uppdragsutbildning, larcentraverksamhet, yrkeshogskola och sarskild utbildning for vuxna.

3.2 Vision och vardegrund

Lysekils kommuns vision Lysekil dr en hdllbar och attraktiv kommun dret runt som
kdnnetecknas av kreativitet och framtidstro. Lysekil dr en sjdlvklar motesplats och ledande
inom maritima ndringar samt Lysekils virdegrund 6ppet, enkelt, virdigt ska genomsyra
utbildningsndmndens och arbetslivsforvaltningens verksamhet.

Sa har tolkas 6ppet, enkelt och vardigt pa overgripande niva for Lysekils kommun.
Oppet
Begreppet 6ppet innehéller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begriansas av
myndighetsutovning och sekretess.

Oppet forhallningssitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allmanhet ha
en Oppen, positiv och reflekterande instillning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun ska underlitta for medborgare, foretag och allméinhet att ta del av var
service.

Virdigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun ska kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

4 Kritiska kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv; méalgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiv.

En kritisk kvalitetsfaktor ar av sirskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Den
kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundliaggande uppdrag vilken definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

De kritiska kvalitetsfaktorerna f6ljs upp med hjilp av kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett
matviarde som visar om verksamheten dr pa ritt vag eller inte.

Uppf6ljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna sker vid uppf6ljning 3 (per
augusti) och i arsrapporten (per december).

Genom att planera, f6lja upp, analysera och dra slutsatser av uppnadda resultat forviantas det
ske en kvalitetshojning av verksamheterna.

4.1 Kritiska kvalitetsfaktorer

Lagar och forordningar styr nimndens uppdrag. Utbildningsndmndens grunduppdrag ar
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utgangspunkten for arbetet med ekonomi, resursférdelning och utveckling. For att
kvalitetssiakra verksamheten finns indikatorer, hallbara over tid, vilka méater verksamhetens
kvalitét. De kritiska kvalitetsfaktorer som anges ar gemensamma och géller for all
verksamhet inom arbetslivsforvaltningen. Kvalitetsfaktorerna méats genom valda indikatorer.

4.1.1  Malgrupp

Kvalitetsfaktorer

Definition

(praktik och sysselsittning) och utbildning

ALF Ansvar, inflytande och meningsfullhet i arbete

Upplevelsen av méjlighet till inflytande, meningsfullhet och
att fa ta ansvar for sitt deltagande motiverar deltagare till
utveckling och progression.

ALF: Trygghet (arbets- och studiero, krdnkningar)

Upplevelsen av trygghet for deltagaren bidrar till att kunna
fokusera pa att uppna 6nskvard utveckling.

4.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition

ALF: Effektiv samverkan internt och externt

Arbetet med att stodja deltagare-/elevers process pa vag
mot arbete, utbildning och egen férsérjning ar beroende av
flera andra verksamheter och myndigheters medverkan och
delaktighet. Arbetslivsforvaltningens egna arbete kan sallan
enskilt bidra till att personer deltagare/elever nar avsedda
malsattningar. En val utvecklad samverkan med t.ex.
varden, arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
arbetsgivare ar avgoérande.

ALF: Korrekta bedémningar och beslut

Avser arendehantering dar verksamheten utvecklar en
adekvat hantering och deltagare kan fa "ratt" bedémningar
och stdd. Antalet klagomal och proévningar/Gverklagningar av
beslut ar indikatorer.

4.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: God arbetsmiljo

En arbetsmiljo som varken akut eller pa lang sikt paverkar
halsan negativt, utan den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon upplevs god for alla medarbetare.

ALF: Ratt kompetens och behdriga medarbetare

Medarbetarnas kompetens i arbetet ar en viktig
kvalitetsfaktor for att sdkerstélla god kvalitet i arbetet for vara
deltagare. For vissa kategorier av medarbetare kravs ocksa
behdrigheter (t.ex. larare och lararlegitimation).

4.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Budget i balans

Den samlade budgetavvikelsen ska pa helérsbasis vara i
linje med kommundvergripande mal inom detta omrade.

ALF: Rétt kostnader och intakter

Resurserna ar begransade och en effektiv resursanvandning
ar avgorande for férvaltningens verksamheter.

Kostnader och intakter ska 6verensstamma och
forvaltningen har en god niva vid jamforelse nar det galler
kostnad per brukare alternativt kostnad per invanare i olika
avseenden.
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5 Utvecklingsomraden och utvecklingsmal

5.1 Utvecklingsomrade
5.1.1 ALF: Framatsyftande viigledning - deltagare uppnar stegforflyttningar

Definition och motivering

For att stodja deltagare/elever pa viagen mot arbete, utbildning och egen forsorjning
alternativt komma ritt i forsorjningssystemet behover verksamheten vigledning vara vil
fungerande och ha ett framétsyftande innehall i flera led och steg. Framéatsyftande stéd och
vagledning behover vara en del i alla delar av verksamheten dar verktyg for kartlaggning,
genomforandeplanering, krav och forvantningar pa genomforande blir tydligt for alla.

5.1.1.1 Utvecklingsmal: ALF: Deltagare uppnar stegforflyttningar avseende
sysselsdtining/arbete.

5.1.1.2 Utvecklingsmal: ALF: Deltagare uppnar stegforflyttningar avseende utbildning
5.1.1.3 Utvecklingsmdl: ALF: Deltagare uppnar stegforflyttningar avseende forsorjning

5.1.2 ALF: Gynnsamma arbetsgivarkontakter, arbets- och
sysselsittningsplatser

Definition och motivering

Det finns ett 1dngt storre behov av platser for deltagande dn vad tillgdngen &r i dagslaget. For
att fa personer vidare i arbete behover verksamheten i stor utstrackning gynnsamma
arbetsgivarkontakter dar deltagare/elever kan fa mojlighet till praktik (inklusive
arbetsplatsforlagt 1arande (APL), arbetstraning, arbetsprovning, utvecklingsanstallningar och
i forlangningen ev. mojlighet till varaktig anstallning. Mgjligheten till nyttjande av platser
inom olika verksamheter och tillfilliga anstallningar méaste dirmed vidareutvecklas. Det ar
viktig savil inom ALF:s verksamheter liksom kommunens forvaltningar och enheter samt
privata arbetsgivare. Att 6)ppna upp de mojligheter och den potential som finns ar en
utmaning.

Matchningen mellan deltagare/elever och arbetsplatser ar en utmaning da forvantningar pa
arbetsformaga och kompetens ofta ar hogre hos arbetsgivarna dn vad deltagare formar. Att
anpassa savil deltagares formaga liksom arbetsplatsernas krav och férvantningar for att fa en
fungerande matchning ar en stor utmaning. Alternativa arbetsplatser kan ocksa behova
utvecklas for att personer som inte kan vara verksamma inom ordinarie arbetsplatser kan fa
mojlighet till arbete.
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5.1.2.1 Utvecklingsmal: ALF: Utveckla arbetsplatser for anstdllningar

5.1.2.2 Utvecklingsmal: ALF: Utveckla praktikplatser inom kommunala verksamheter
och hos externa arbetsgivare

5.1.2.3 Utvecklingsmal: ALF Utveckla sysselsdttningsplatser/placeringar (daglig
verksamhet och sysselsctining)

5.1.3 ALF Ritt utbildning - att mojliggora och sikerstiilla utbildning utifran
individens och arbetsmarknadens behov

Definition och motivering

Utbildning ar bl.a. till for att hgja kompetensen och anstillningsbarheten hos
deltagare/elever. Samspelet mellan individer, arbetsplatser och utbildningsinsatser méaste
fungera vil for att na basta mojliga matchning mot arbetsplatsen och utvecklingsmojlighet
for individer for att stdrka etableringen for arbete/sysselsattning pa arbetsmarknaden. Att
mota sina majligheter, genom att lira nytt, lira om och lara mer ar verktyg for att ta nista
steg. Att gora det i nira relation med arbetsplatsen/er forbattrar mojligheten till framtida
etablering. Att Il6pande utveckla utbildningsinsatser som ar flexibla, matchar behov (enskilda
och arbetsgivare) och starkt fokuserade pa progression for enskilda mot etablering pa
arbetsmarknaden ar av stor betydelse och en utmaning. Likasa att vidareutbilda i foranderligt
arbetsliv.

5.1.3.1 Utvecklingsmal: PH: Flexibelt utbildningsutbud pé vuxenutbildningen
5.1.3.2 Utvecklingsmdl: PH: Rekryterande insatser till vara utbildningar
5.2 Uppdrag

5.2.1 Kommunfullmiktige

Uppdrag

Fler i arbete i ett hallbart samhalle - Starkta processer

Vi vill satsa pa flera vagar till jobb och sysselsattning i Lysekils kommun. Lysekils kommun har lange haft en lag arbetsloshet
men efter ett &r av pandemi borjar kurvorna peka at fel hall och vara arbetsloshetssiffror ligger nu i paritet med regionen och
ovriga riket. | mars 2021 var 560 personer i kommunen arbetsldsa, varav 260 saknade gymnasial utbildning. Det ar
framforallt ungdomar och utrikesfédda som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Den negativa trenden maste brytas, darfor férlanger och 6kar vi satsningarna pa kvalitetshéjande insatser i handlaggningen
av férsorjningsstodet samt insatser for att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska fa maéjlighet att komma i arbete.
Den ramhgjning pa 3,6 miljoner som utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillférdes i budget 2021 fortsatter. Detta for
att starka samverkan med hela kommunkoncernen och externa aktérer med malet att fa fler personer i sysselsattning.
Insatsen syftar till att ge fler personer 6kade méjligheter att soka sig vidare till utbildning eller reguljara arbeten pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Fler i arbete - Utokad aterbruksverksamhet

Vi vill satsa pa flera vagar till jobb och sysselsattning i Lysekils kommun. Lysekils kommun har lange haft en lag arbetsloshet
men efter ett &r av pandemi borjar kurvorna peka at fel hall och vara arbetsloshetssiffror ligger nu i paritet med regionen och
ovriga riket. | mars 2021 var 560 personer i kommunen arbetsldsa, varav 260 saknade gymnasial utbildning. Det ar
framforallt ungdomar och utrikesfédda som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Vi utdkar och utvecklar kommunens aterbruksverksamhet. Redan idag finns en val fungerande aterbruksverksamhet i
kommunens regi men den har stor potential att vaxa och utvecklas. Nastan allt gar att aterbruka, till exempel klader, tyger,
mébler och byggmaterial och intresset vaxer. Aterbruk &r mer miljévanligt an &tervinning och helt i linje med var vision om ett
hallbart samhalle som vilar pa de tre benen ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Produkterna ges antingen en helt ny
funktion, forbattras eller bara snyggas till innan det saljs till kund. Det ger manga arbetstillfallen av varierande karaktar som
bidrar till det hallbara samhallet.

Utbildningsndmnden/arbetslivsférvaltningen tillfors darfér under 2022 ett tillskott om 2,0 mnkr for att utdka insatserna for att
fa fler i arbete och for att utveckla aterbruksverksamheten i Lysekils kommun.
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6 Forutsattningar

6.1 Omvarldsanalys

Arbetsmarknaden, utbildning och forsorjning

Vistra Gotaland och FyrBoDal har haft en stark konjunktur och utveckling under de senaste
10 aren. Konjunkturen har sviktat ndgot men verkar pa nytt vinda uppat 4ven om péaverkan
fran pandemin varit pataglig med en 6kande arbetsloshet. Arbetsloshetsstatistiken visade en
okande trend 2018 — 2020 for Lysekils kommun liksom for storre delar av landet i 6vrigt. Vid
en jamforelse av andelen arbetslosa januari 2019 (6,5%) med januari 2020 (7,4%) och 2021
(8,7%) visar det en successiv 6kning. Under 2021 har dock trenden vant nagot och andelen
arbetslosa i augusti 2021 var 7,5% (483 personer) jamfort med 8,5% (565 personer) i augusti
2020. Motsvarande siffra ar for riket 7,7% och Vastra Gotalandsregionen 7,2%. Sett till hela
gruppen av arbetslosa personer dr det ca 200 st som inte har en utbildning pa motsvarande
gymnasieniva.

Utrikesfodda ar arbetslosa i en hogre utstrackning men andelen arbetslosa minskar aven i
denna grupp, I augusti 2021 var 23,5% (214 personer) arbetslosa jamfort med 27,2% (261
personer) i augusti 2020. Motsvarande siffra for augusti 2021 ar for riket 18,8% och Vistra
Gotalandsregionen 17,8%.

Vid en jamforelse av andelen arbetslosa ungdomar januari 2019 (8,4%) med januari 2020
(10,4%) och 2020 (12,7%) visar det ocksa har en successiv 6kning. Trenden har vant nagot
aven for ungdomar och antalet arbetslosa i augusti 2021 var 10,1% (65 personer) jamfort med
13,0% (95 personer) i augusti 2020. Motsvarande siffra for augusti 2021 ar for riket 10,2%
och Vistra Gotalandsregionen 9,4%.

Utrikesfodda ungdomar ar ocksé arbetslosa i en hogre utstrackning men andelen arbetslosa
minskar ocksa avsevirt bland dessa ungdomar. I augusti 2021 var 25,9% (32 personer)
arbetslosa jamfort med 37,1% (44 personer) i augusti 2020. Motsvarande siffra for augusti
2021 ar for riket 18,8% och Vistra Gotalandsregionen 17,8%.

Utvecklingen av ekonomiskt bistdnd har ocksa forandrats under senare ar med en kraftig
uppgang av antal hushall under 2019 och en fortsatt hdg niva under 2020. Under 2021 har
antalet hushall sakta géatt ned. I augusti ménad var antalet hushall 174 st i vilket kan jamforas
med 191 st foregdende manad och 228 st augusti manad 2020.

Konjunkturinstitutet anger i senaste junirapport att lagkonjunkturen ar 6ver i slutet av 2021
men arbetsmarknaden forvantas slipa efter. Vi ser en fortsatt efterfrdgan pa arbetskraft hos
flera arbetsgivare bade offentliga och privata dar antalet platser (arbetsformedlingens
platsbank) och antalet personer som far anstillningar varit forhallandevis positivt. Allt
eftersom restriktioner forandras forvéntas efterfragan 6ka ytterligare. Bristen pa den
arbetskraft och kompetens som efterfragas riskerar bromsa jobbtillviaxten. Forberedelserna
infor och matchningen pa arbetsmarknaden dr en stor utmaning. For en 6kad sysselsattning
ses utrikesfodda som en viktig del for arbetskraftsforsorjningen. Det kommer dock att stilla
krav pa att arbetsmarknaden 6ppnas upp och att fler ges majlighet att préva arbete,
utbildningsmojligheter méaste finnas och integrationen maste fungera val.

Ett varaktigt problem ar att arbetslosheten ar hog i vissa grupper, antal langtidsarbetslosa
har blivit fler och klyftan riskerar vixa och utgors i allt storre utstrackning av personer som
ar och forblir ldngvarigt arbetslosa. Det ar framforallt; personer utan gymnasial utbildning,
personer med nagon form av funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsforméga,
personer i aldersgruppen 55—64 ar och vissa grupper av utomeuropeiskt fodda. For dessa
grupper kravs sarskilt stod for att forbattra forutsattningarna att komma in pa
arbetsmarknaden. Det ar vanligtvis dessa grupper som ar forvaltningens malgrupper dar
elever och deltagare behover extra stod och anpassade insatser for att pa nytt etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utbildning ar ett viktigt steg pa vagen till egen forsorjning och en allt mer
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komplex virld stiller storre krav pa individen att 1ara om och lara nytt. Manga av sokande
saknar dock behorighet att komma in pa sokta utbildningar vilket skapar ett glapp for
medborgare som dé inte kan studera som sysselsittning. Detta i sig kan paverka andelen nya
forsorjningsstodstagare samt paverka deltagarantalet inom enheten for arbetslivs
verksamheter.

Andelen personer med funktionsnedsattning med beslut om daglig verksamhet och
sysselsittning ar en forhéllande vis stor grupp i Lysekils kommun. Behoven varierar brett sett
till funktion och férmaga. Pa senare tid har ytterligare beslut tillkommit. Det stéller stérre
krav pa verksamheten nir det giller att mota personer med olika behov och behov av sarskilt
stod for att kunna vara delaktiga i samhaillet. Enheten for arbetsliv arbetar for att se 6ver
forutsattningarna att tillgodose efterfragan.

Ytterligare en aspekt att ha med sig ar den omfattande problematik som finns gillande
psykisk ohilsa. Trenden har varit en 6kning i alla dldersgrupper och stressrelaterad ohilsa
kryper nedét i aldrar. For ett flertal av de personer som soker forsorjningsstod finns en
ohélsa och/eller social problematik kombinerat med arbetslosheten. Det kravs en
medvetenhet fran forvaltningen om dessa utmaningar bade ur malgruppens perspektiv samt
ur ett medarbetar- och samverkansperspektiv.

Omvirldspolitiken

Forvaltningens verksamheter paverkas i hog grad av vad som sker globalt. 2018 var 70,8
miljoner manniskor pa flykt, hilften av dem ar barn. Det dr den hogsta siffran pa 70 ar, enligt
FN:s flyktingorgan UNHCR. Radande situation i delar av varlden t.ex. Afghanistan kan
komma att paverka. Trots detta har antalet manniskor som sokt asyl i Sverige minskat senare
ar vilket antas bero pa situationen med covid-19 och delvis tillfalliga forandringar i
migrationspolitiken. Lysekils kommun paverkas ocksa pa samma sitt som de flesta andra
kommuner av anhoriginvandring och arbetskraftsinvandring. Lagen om eget boende (EBO)
mojliggor detta och det ar i princip omgjligt att forutse kommande inflyttningsmonster. Aven
om trenden varit nedatgaende i jamforelse med 2015 — 2018 ar det svart att prognostisera
soktryck och framtida utbud av t.ex. utbildning och arbetsmarknadsinsatser inom
forvaltningens verksamheter. Tidigare nyanlinda som varit inom ramen for den 2-ariga
statliga etableringen ir ofta fortsatt i behov av stod och insatser efter etableringstiden via
bland annat kommunen och dess verksamheter.

Det gar idag att se borjan till ett polariserat samhélle vars effekter i hog grad kan paverka
kommande mandatperioder bade globalt, nationellt och lokalt. Hur detta skulle paverka den
lokala politiken ar svart att forutse men oavsett politisk styrning ska det mélarbetet med
Agenda 2030 fortlopa och genomsyra forvaltningens verksamheter dar vi medverkar till ett
samhélle dar alla far mojlighet till utbildning och en egen forsorjning.

Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. Forvaltningens méalgrupp ar i huvudsak 6ver 18 ar
men dd manga av de studerande/deltagande har barn sa behéver en medvetenhet finnas om
att nimndens beslut i hog grad paverkar barn och ungdomar. Forvaltningen deltar i
kommunens utvecklingsarbete med barnrattsresan och forvantas arbeta vidare med detta
under 2022.

Funktionshinderpolitiken lyfts &terkommande upp pa agendan. Regeringen presenterade
under 2019 en LSS-utredning 6versyn av insatser enligt LSS (SOU2018:88). Utredningen
lamnade ett flertal forslag med stor betydelse for kommuners verksamheter. Det ar dock
fortsatt oklart om och i vilken utstrackning olika forslag kommer genomforas. Namnden
foljer utvecklingen for att se om eventuellt daglig verksamhet kan komma att paverkas.

Vuxenutbildning uppdrag fortydligas nationellt sa att det framgar att komvux dven utgor en
del i arbetsmarknadens kompetensforsorjning och forberedelser till fortsatta studier.
Behoven och satsningarna pa utbildning har 6kat senaste aret framfor allt
yrkesutbildningarna. En férviantan pa kombinationsutbildningar (sprak och yrke)
framkommer mer och mer vilket stiller krav pa forandring och utveckling av verksamhet
inom vuxenutbildningarna. Vikten av och utvecklingen av vuxenutbildning blir darmed
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angelaget for framtiden.

Arbetsmarknadspolitiken och arbetsférmedlingens reformering fortgar. I Lysekils kommun
lamnade arbetsformedlingen de lokala arbetsplatserna under varen 2019. Effekter av
kontorets staingning och neddragningen av personal inom Arbetsformedlingen ser vi medfor
mer kontaktsvarigheter och fordrojda beslut gillande insatser. Ett exempel ar langre
handlaggningstid av bidragsanstallningar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) ser att en
av de tydliga orsakerna till tidigare 6kat forsorjningsstod ar att de statliga forandringarna
inom arbetsmarknadspolitiken bidragit till en forflyttning av kostnader till kommunen. Det
finns idag en oro hos ménga kommuner att nedlaggningen av kontor med minskade
aktiviteter direkt fran arbetsformedlingen kommer fortsitta paverka kommunerna och
kommunala kostnader. I de nya formerna for statliga arbetsmarknadsinsatser finns i dag
fristdende aktorer (KROM) som upphandlas och arbetar pa uppdrag av arbetsférmedlingen
med arbetssokande. Det ar annu for tidigt for att se de slutliga effekterna av
arbetsformedlingens reformering men det ar redan tydligt att de som idag star, och har statt,
utanfor arbetsmarknaden inte har optimala forutsiattningar for att etablera sig pa densamma.

Samverkan

Att samverka ar av storsta vikt for att forvaltningen ska kunna fortsitta utveckla ock klara sitt
uppdrag. Inom ramen for SML har sedan lange funnits en vil utvecklad samverkan kring
vuxenutbildning. Fran och med 2020 ingér ocksa de norra Bohusldns kommunerna i samma
samverkansnod vilket breddar utbudet av utbildningsmdgjligheter. Samverkan ska fortga och
bor utvecklas ytterligare for att sikerstilla fortsatt goda utbildningsmojligheter. Samverkan
med ovriga forvaltningar inom kommunen behover fortsatta utvecklas for att sakerstilla
goda mojligheter for praktik och arbetsplatsforlagt larande for vara deltagare och elever i
olika avseenden samt att underlitta 6vergangar mellan verksamheter.

Arbetsformedlingen har 6ver tid varit en viktig samverkanspartner som haft stor betydelse
for forvaltningens alla verksamheter. Forandringarna inom arbetsformedlingen kommer som
tidigare namnts att fortsatta att paverka forvaltningens arbete. Namnden och forvaltningen
maste fortsatta folja utvecklingen och se vilka roller olika aktorer och da inte minst
kommunen kan komma att fa i det fortsatta arbetet. Hur samverkan kommer att se ut
framover med arbetsformedlingen ar 1angt ifran klart. De nya fristdende kompletterande
aktorerna ar ocksa nya medspelare i sammanhanget.

Utifran kommunovergripande ambitioner om att minska forsorjningsstod, fa fler i arbete,
utbildning och egen forsorjning samt att mojliggora utflyttat daglig
verksamhet/sysselsattning dr samverkan med arbetslivet en mycket viktig del. Arbetssatt,
kontaktytor och natverk behover utvecklas for att forvaltningens arbete ska fa effekt. Enheten
for hallbar utveckling och framfor allt naringslivsfunktionen blir en angeldgen samarbetspart
i att battre méta naringslivet. En forstaelse behover skapas kring vilka som idag star utanfor
arbetsmarknaden och hur ett gemensamt arbete kan ske kring dessa individer. Vilka insatser
behover genomforas och vad kan dessa personer rustas med utifran arbetsplatsers behov?

For flertalet personer som av olika hilso- och/eller sociala skil star utanfor arbetsmarknaden
ar en samverkan med andra parter som halso- och sjukvard och Forsakringskassa av stor
vikt. Det ar angeléget att funktion och formaga kan utvecklas s arbete kan bli majligt
alternativt att hamna ritt dar personer som inte kan utveckla sin funktion och férméga till
arbetet har mojlighet att hamna ratt i forsorjningssystemen. Sedan hosten 2020 och 2021 har
ett arbete med forsakringsmedicinsk samverkan inletts for att samarbeta i dessa drenden ett
arbete som ar langsiktigt och méste fortsatta.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen gar framat med snabba steg och mgjliggor ett mer innovativt och
effektivt samhalle. Digitalisering dr inte ett mal i sig utan tekniska l16sningar ska verka for att
na verksamheternas mal och bidra till att kvalitetssdkra de processer som sdkerstaller var

valfard. Flera av forvaltningens framtida utvecklingsomréaden ar beroende av digitala
losningar for att bredda utbildningsutbud och for att effektivisera administrativa processer.
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Samtidigt kan digitaliseringen vara en utmaning for manga deltagare och elever. Att stodja
vissa deltagare och elevers process i en allt mer digitaliserad varld kan komma vara en av
huvuduppgifterna for nimndens verksamheter.

Forvaltningen och dess utveckling

Forvaltningen ar fortsatt forhallandevis ny som forvaltningsorganisation. Flera verksamheter
och funktioner har organiserats om sedan starten och en del nya roller formar sig langs
vagen. Det kommer fortsatt ta tid innan "nya" enheter och till viss del nya roller satt sig.
Samtidigt innebar den nya forvaltningen en potential nar det giller gemensam ledning- och
styrning av verksamheter och bidra till ett battre gemensamt fokus péa stod for individer och
arbetsgivare. Under senvaren 2021 startade forvaltningen en intern utvecklingsgrupp vilka
tillsammans ska stodja forvaltningen arbete med att hitta former for fortsatt arbetet for att
och uppné avsedda mélsattningar.

6.2 Befolkningsforandringar

Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling tidigare &r men vid senare métningar
finns en nedatgaende trend. Vid métning kvartal 2 2021 var det 14 327 invanare, vilket dr en
minskning fran tidigare matningar 14 555 invanare arsskiftet 2019/2020 och 14 611 invanare
arsskiftet 2018/2019. Tidigare befolkningsokning har framst varit en effekt av migrationen.

Befolkningsforandringarna till f6ljd av migrationen med ett storre antal nyanlanda personer i
kommunen under senare ar ar en del som paverkar namndens verksamheter i stor
utstrackning (februari 2017, 3 67st nyanldnda inom statliga 2-arsetableringen). Ett 6kat
behov av utbildning, arbetsmarknadsinsatser och stod for forsorjning ar en f6ljd av denna
befolkningsutveckling. Samtidigt starks arbetskraften och kompetensforsorjningen pa flera
omraden nir nyanldnda far en positiv utveckling genom olika insatser for etablering fran
kommun, arbetsformedling och arbetsgivare. Behoven av arbetskraft forvantas oka inte
minst inom offentlig sektor da vi kan se att andelen aldre 6kar i kommunen.

6.3 Lokaler och reinvesteringar

Fordelning av reinvesteringsram

Reinvesteringsram tkr Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Not
IT teknik EVS/EFV -70

Mobler EVS/EFV -122

Inventarier EFA -200

Summa -192 -200

Arbetslivsforvaltningen planerar for lokalforandringar vilket medfor sévil ny som
aterinvesteringar for att fa en fortsatt vil anpassad verksamhet. Det ar huvudsakligen
enheten for arbetslivs verksamhet som paverkas under 2022 varfor stérre delen av
reinvesteringsmedlen forvintas anviandas inom denna verksamhet.

6.4 Medarbetare

Arbetslivsforvaltningen har en hog genomsnittlig sysselsiattningsgrad d&ven om den sjunkit
med 2% enheter fran foregaende ar. Sysselsattningsgraden ar 92% vid senaste uppfoljning.
Att strava efter att erbjuda heltid ar ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Heltidsresan ar
genomford vilket inneburit att sysselsattningsgraden tidigare forbéttrats nagot till exempel
inom enheten for arbetsliv. Inom vuxenutbildningens verksamheter tillkommer dock nya
deltidsanstallningar for att tacka varierande utbildningsbehov under olika tidsperioder vilket
paverkar sysselsattningsgrad.
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Forvaltningens medarbetare har haft en relativt 14g sjukfrdnvaro uppfoljning 3 2021 visade
att den ar 8,3% vilket ar ca 4% hogre an foregdende ar. Okad sjukfranvaro &ar delvis pa grund
av pandemi och delvis till foljd av ett antal langre sjukskrivningar utifran allvarlig sjukdom.

Tillits baserad styrning- och ledning

Vi arbetar for manniskor, med méanniskor, vara medarbetare och medarbetarkapitalet ar
forvaltningens viktigaste resurs. Kompetens kommer fortsatt att behova tas tillvara och det
kollegiala larandet ar en central del for verksamhetens utveckling. Utifran den antagna
styrmodellen och tillitsbaserad styrning ska medarbetare ges utrymme att véixa i
organisationen samt ha modet att agera utifran givna ramar och mal.

Framgangsfaktorer for ett lyckat systematiskt kvalitetsarbete ar medarbetarnas kinnedom
om och delaktighet i malarbetet. Mojligheter ska ges for medarbetare att arbeta i
mellanrummen for att organisationen som helhet ska utvecklas. Forvaltningen ska varna ett
arbetssatt som far delarna att vivas samman till en helhet dar varje medarbetare far en
forstdelse for hur denne ar med och bidrar till férvaltningens och Lysekils kommuns
utveckling.

Kompetensforsorjningen dr en angelédgen fraga for att verksamheten ska ha medarbetare som
kan vara med och utfora arbetet pa ett kvalitativt sitt. Vissa kategorier av medarbetare kan
vara svarrekryterade som t.ex. socialsekreterare och larare. Verksamheten har en
forhallandevis adekvat bemanning for narvarande vilket ar angeléget att forsoka bibehalla.
En kompetensforsorjningsplan ar framtagen vars arbete ska fullféljas.

6.5 Ekonomi

Kostnaderna overstiger budgetramen vilket innebar att forvaltningen ar beroende av externa
intdkter varav de storsta ar statsbidrag, schablonersattning, interkommunal erséttning,
Ionebidrag och forsiljningsverksamhet. Det dr ocksa pa intdktssidan den storsta osdkerheten
i budgeten finns. Under 2019 och 2020 konstaterades att schablonersattningen minskat och
infor 2021 anpassades budget. Schablonersattningarna har dock varit nagot hogre i
jamforelse med budget for 2021 men utgor osikra intikter for verksamheten pa langre sikt
da forvaltningen har ett varaktigt soktryck till sina verksamheter (t.ex. vuxenutbildning).
Infor 2022 forvantas forutsattningarna for att bedriva yrkesutbildningar med stod av
statsbidrag vara forhallandevis goda.

Den pagéende forandringen inom arbetsformedlingen kan komma att paverka de 16nebidrag
som betalas ut. Det giller bade lingre handlaggningstider och belopp. Da férvaltningen,
framst inom enheten for arbetsliv, har ett antal bidragsanstillningar ar det en viktig intakt
och paverkan. Covid-19 har péaverkat intikter vid forsaljning. Utvecklingen av
forsaljningsverksamheten i aterbruksverksamheten ar fortsatt ndgot osiaker infor 2022.

7 Effektiv resursanvandning

7.1 Utgangspunkter for god ekonomisk hushallning

Ekonomisk uppfoljning sker i vid U1, U2, U3, U4 och i form av arsbokslut. Rapportering och
namndens beslut skickas vidare till kommunstyrelsen samt till revisionen vid
avrapporteringar.

Utbildningsndmnden omfattas av kommunens ekonomiska styrprinciper och
verksamheterna arbetar i enlighet med dem for att uppréttat atgarder for battre ekonomi.
Vidare framgar av de ekonomiska styrprinciperna att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten ska anpassas till innevarande ars
budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgarda det i sin egen verksamhet
och skapar sdledes sina egna aktivitetsplaner for detta. Om enhetschefen inte klarar det i sin
verksambhet lyfts det till forvaltningsniva och tas till nAamnden for vidare hantering och beslut.
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Styrning och ledning intensifierats i alla led i syfte att 6ka insikt och ansvarstagande for
ekonomi och uppdrag. Chefer tillsammans med ekonom arbetar systematisk med
uppfoljningar enligt gemensam plan. Forvaltningen avser ocksa folja utvecklingen av
kostnader per brukare och/eller invanare for olika verksamhetsomraden for att kunna gora
jamforelser. Forvaltningen ar for sina verksamheter i hog utstrackning beroende av olika
statsbidrag och andra intdkter. Osdkerheten i statsbidrag ar en angeldgen fraga for nimnden
och forvaltningen att finna lampligt satta att balansera.

Kommunens styr- och ledningsmodell ska sakra kvaliteten i verksamheten genom kritiska
kvalitetsfaktorer och indikatorer i kirnverksamheten samt de av nimnden beslutade
utvecklingsomradena. Implementeringen av styrmodellen i arbetslivsforvaltningen ar ett
pagdende arbete.

7.2 Ekonomisk plan for kommande budgetar

Budgetram 2022

Budget 2022 tkr Belopp
Ram utgangslage 2021 -50 330
Tillskott ALF uppdrag, aterbruk -2 000
Budgetkompensation I6nerevision -1016
Ram 2022 -53 346

Kommentar till tabellen budgetram 2022

I budgetramen for 2022 tillkommer kompensation for IT, hyror, 16ner med mera.

Ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Verksamhet tkr Ram 2021 Prognos 2021 Forslag till ram 2022 Utfall 2020
Forvaltningschef -1691 -1530 -3 691 -2 044
Enheten for arbetsliv -12 030 -12 524 -12 524 -10 804

Enheten for
véagledning och stod

(oxk. utbetalt ek 12 821 12274 13226 6235
bistand)

Enheten for 12 680 13 005 13 005 11713
vuxenutbildning

Utbetalt ek.bistand 11107 -18 544 10 900 19 358
Nettokostnad -50 329 57 877 -53 346 -50 154

Budgeten for forvaltningschef inkluderar budget om 2 000 tkr for kommunfullmaktiges
uppdrag om utdkat aterbruk. Da forvaltningen inte preciserat genomforandet dnnu bibehélls
resurserna samlat pa forvaltningsniva inledningsvis och fordelas vidare till enhet efter
uppdrag och utforande.

Budget for enheten for viagledning och stod inkluderar medel om 3 600 tkr for
kommunfullméaktiges uppdrag om att minska forsorjningsstod genom kvalitetshGjande
insatser inom handlaggningen samt utveckla insatser som forsakringsmedicinsk samverkan
och utvecklingsanstillningar. Den inkluderar ocksa ytterligare 200 tkr omfordelat fran
utbetalt ekonomiskt bistdnd for att investera i arbete med handlaggning av felaktiga
utbetalningar (FUT).

Budget for enheten for arbetsliv och enheten for vuxen utbildning motsvarar arets budget
vilka kan komma att revideras efter omfordelning med anledning av fullméaktiges uppdrag
om utokat aterbruk.
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Utbetalt ekonomiskt bistdnd prognostiseras sjunka med ca 800 tkr i jamforelse med utfall
2020. Det langsiktiga arbetet inom verksamheten ekonomiskt bistand ger effekter och
verksamheten maéste succesivt stiarka arbetet pa vissa omraden som bl.a. handlaggningen av
felaktig utbetalning (FUT). Mot bakgrund av minskat forsorjningsstod sanks budget for
forsorjningsstod med 207 tkr i syfte att investera i FUT-handlaggning och darmed minska
forsorjningsstodet ytterligare for 2022.

Kommentar till ekonomisk ram per verksamhetsomrade

7.3 Behov av nyinvesteringar

Nyinvesteringsprojekt ot 2022 2023 2024 2025 2026
investering

Summa mnkr

Kommentar till tabellen nyinvesteringar

Arbetslivsforvaltningen har inte aktualiserat ndgra nyinvesteringar utan nyinvesteringar sker
enligt samhallsbyggnadsforvaltningens investeringsplan.
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Tjansteskrivelse Sid 1/3
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-10-19 UBN 2021-000407

Arbetslivsférvaltningen
Per-Henrik Larsson
per-henrik.larsson@lysekil.se

Remissvar pa motion fran Daniel Arvidsson (SD) - Utredare
for bidragsfusk

Sammanfattning

I en motion foreslar Daniel Arvidsson (SD) att kommunen sa fort som mojligt
tillsatter personal vars uppgift ska vara att sikerstilla att skattemedel ej utgar till
bidragsfuskare.

Den 1 januari 2020 tradde dndringar i kraft i bidragsbrottslagen 2007:612 och i
lagen om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar (FUT) fran
vilfirdssystemen (underrittelselagen). Andringarna innebér bland annat att
underrattelseskyldigheten vid felaktiga utbetalningar nu dven omfattar
kommunernas socialtjanst.

FUT-handlaggning forvintas skapa ett mervirde for organisationen och samhallet
genom att forebyggande arbete innebar minskad belastning pa verksamheten
ekonomiskt bistdnd samt att det samhallssystem for bistdnd som finns till stod for
ekonomiskt utsatta personer varnas. Forvaltningen har inlett ett arbete med FUT-
handldggning och ser behovet av en utokad resurs for att utreda dessa drenden.
Forvaltningen planerar darfor att i budget 2022 utoka del av tjanst for denna typ av
handliggning.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att bifalla motionen.

Arendet

I en motion foreslar Daniel Arvidsson (SD) att kommunen sa fort som mojligt
tillsatter personal vars uppgift ska vara att sdkerstélla att skattemedel ej utgar till
bidragsfuskare. Forvaltningen utreder fragan och lamnar svar pa motionen.

Forvaltningens synpunkter

I motionen foreslar Daniel Arvidsson (SD) att kommunen sa fort som mojligt
tillsatter personal vars uppgift ska vara att sikerstalla att skattemedel ej utgar till
bidragsfuskare. Denna uppgift bor avila socialforvaltningen samt
arbetslivsforvaltningen.

Av de bidrags- och ersittningsformer som riaknas upp i motionen &r det endast
ekonomiskt bistdnd/forsorjningsstod som direkt handliggs av kommunen.
Ekonomiskt bistidnd ir ett st6d som en person kan soka fran sin kommun om denne
har problem att forsorja dig sjdlv och sin familj. Ekonomiskt bistdnd bestar av
forsorjningsstod och bistand till livsforingen i 6vrigt. Lagstiftning gallande
ekonomiskt bistand finns i socialtjanstlagen.
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Den 1 januari 2020 tradde andringar i kraft i bidragsbrottslagen 2007:612 och i
lagen om underréttelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar (FUT) fran
valfardssystemen (underrittelselagen). Andringarna innebar bland annat att
underrittelseskyldigheten vid felaktiga utbetalningar nu dven omfattar
kommunernas socialtjanst.

Felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand kostar arligen skattebetarna 6ver en
halv miljard kronor, enligt delegationen for korrekta utbetalningar fran
valfardssystemen. Fler och fler kommuner forstarker sitt arbete med FUT-
handlaggningen dar fokus ligger bade pa forebyggande arbete och kontroller for att
systematiskt motverka felaktiga utbetalningar.

Arbetslivsforvaltningen i Lysekils kommun har ocksa sedan lagen infordes paborjat
ett arbete med FUT-handlaggning framst genom den arbetsledande funktionen
forste socialsekreterare. Ett FUT-arende kan innebéra ett forhallandevis
omfattande arbete fran det att anmailan och aktualisering sker tills ett drende ar
fardigutrett och beslut om att aterkrava utbetalt bistdind samt polisanmailan av
bidragsbrottet genomforts.

Under senaste aret har ca ett tiotal FUT-4renden aktualiserats dar handlaggningen
paverkat fortsatt utbetalt forsorjningsstod. Exempel pa drenden ar personer som
har; fler bankkonton i olika banker, arbetat utan anstallningsavtal eller far
ersiattning via checkar, inte uppgett tillgangar (tex en fastighet), en annan
familjebild 4n vad denne uppgett, hyrt ut i andra hand. Ett genomsnittligt
forsorjningsstodsarende innebar ca 7 500 kr per hushéll och ménad vilket medfor
att ett 10-tal forsorjningsstodsiarenden forvantas motsvara ca 9oo tkr pa arsbasis.

FUT-handlaggning forviantas skapa ett mervarde for organisationen och samhallet
genom att forebyggande arbete innebar minskad belastning pa verksamheten
ekonomiskt bistdnd samt att det samhallssystem for bistand som finns till stod for
ekonomiskt utsatta personer viarnas. Forvaltningen har dirmed redan inlett ett
arbete med FUT-handlaggning och ser behovet av en utokad resurs for att utreda
dessa drenden. Forvaltningen planerar darfor att i budget 2022 utoka del av tjanst
for denna typ av handldaggning.

Motionen, om att ’kommunen sa fort som mojligt tillsitter personal vars uppgift
ska vara att sdkerstilla att skattemedel ej utgar till bidragsfuskare” kan enligt
forvaltningen anses vara besvarad med hinvisning till det arbete som pégar och den
planering som finns om att utoka arbetet med FUT—handldggning i budget 2022.

Per-Henrik
Forvaltningschef

Bilagor

LKF 2021-09-15, § 99 — Motion fran Daniel Arvidsson (SD) — Utredare for
bidragsfusk
Motion fran Daniel Arvidsson (SD) — Utredare for bidragsfusk

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Arbetslivsforvaltningen
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KOMMUN 2021-09-15

Kommunfullmaktige

§99 Dnr 2021-000359

Motion fran Daniel Arvidsson (SD) - Utredare for bidragsfusk
Sammanfattning

Daniel Arwidsson (SD) har i en motion foreslagit att kommunen sa fort som mgjligt
tillsdtter personal vars uppgift ska vara att sikerstilla att skattemedel ej utgar till
bidragsfuskare.

Beslutsunderlag

Motion 2021-08-16

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Utbildningsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
764C60B73E05FF82D70FB95159BA0A33F9317241E9
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20210816
Motion till Lysekils Kommunfullmaktige.

Motion Sverigedemokraterna Lysekil

Utredare for bidragsfusk

Da bidragsfusket sprider sig som en 16peld genom hela vart land anser vi att det &r av yttersta vikt
att var lilla kommun ligger i framkant for att beivra detta i mojligaste man.

Det finns i dag personer i var kommun som férsorjs av bidrag utan att bidra. Det dr kutym att skiljas
sa att en av parterna, oftast kvinnan kan atnjuta Sveriges generosa bidragssystem. Exempelvis, aka
pa semester till sitt hemland, ddr man dger en fastighet for att da ”hyra” ut sin bostad i andra hand.
Samtidigt som man da far férsérjningsbidrag, hyresbidrag, bostadsbidrag, barnbidrag,
flerbarnsbidrag, och underhallsbidrag.

Darfor foreslar Sverigedemokraterna Lysekil

Att: Kommunen sa fort som majligt tillsdtter personal vars uppgift ska vara att sdkerstélla att
skattemedel ej utgar till bidragsfuskare.

Denna atgard bor avila socialforvaltningen samt arbetslivsforvaltningen.

Sverigedemokraterna Lysekil

Daniel Arwidsson



Kostnad per brukare

Individ och familjeomsorg

Aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning
Lysekil utfall 2020

Ellinore Johansson Anna Agren

Konsult Seniorkonsult
eIIinore.johansson@ensolution.se anna_égren@ensoMtion_se

0709 - 17 07 06 0709 — 17 05 74

Ensolution.



Agenda

kl 9:00 -12:00

Introduktion
Barn och unga & Familjeratt  9:15-10:30

Paus 15 minuter
Vuxen & ovrig IFO 10:45-11:30
Ekonomiskt bistand 11:30

Ensolution.
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Har moter du Ensolution - 2021

Socialchefsdagar
24-26 nov, Malmo

Kvalitetsméassan
16-18 nov, Goteborg
v Informationstraff Kuben
Kommunkonferens 9 och 17:e mars, digitalt
for samhalle och individ

Oktober
Arbetsmarknads- och naringslivsdagarna SKR
18 och 19:e mars, digitalt

Informationstraff EVA
20 och 29:e april, digitalt
Informationstraff HSL
Maj, digitalt

Webinar jamforelse KPB
16:e juni, digitalt

Anvandartraff HSL
Okt, digitalt

Anvandartraff LS
Sep, digitalt

Ensolution.



Har moter du Ensolution - 2021

Socialchefsdagar
24-26 nov, Malmo

Kvalitetsméassan
16-18 nov, Goteborg
v Informationstraff Kuben
Kommunkonferens 9 och 17:e mars, digitalt
for samhalle och individ

Oktober
Arbetsmarknads- och naringslivsdagarna SKR
18 och 19:e mars, digitalt

Informationstraff EVA
20 och 29:e april, digitalt
Informationstraff HSL
Maj, digitalt

Webinar jamforelse KPB
16:e juni, digitalt

Anvandartraff HSL
Okt, digitalt

Anvandartraff LS
Sep, digitalt

Ensolution.



Individ och familjeormsorg 8

FGrutsattningar
« Statistiken och ekonomin ar baserad pa 2020 ars utfall

Brukarstatistiken baseras pa verkstallda beslut

Ekonomi, statistik och kalkyl har validerats tillsammans
med chefer, ekonomer och systemfdrvaltare.

Externa nyckeltalsjamforelser ar fran 2019

SCB nyckel fran RS ar inkluderat i utfallet 2020

Ensolution.



Strukturella forutsdttningar

IFO

Jamforelse: Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
Ar 2019

3000
2000
1000

]

Ensolution.

Lysekils referenskostnad 4 186

Riket: 4 497



&9 Barn och ungdomsverksamheten
I Familjerdtten

4\\
N\
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Barn och ungdomsverksamheten
Resultat Lysekil 2020

Okade kostnader med 5,5 mnkr
Personal myndighet
Oppen verksamhet

Hoga placeringsnivaer
Minskad niva

Institutionsplaceringarna minskar
Familjehem okar
HGg niva

Hog kostnad per brukare

Familjeratten stabil

Ensolution.




Insatskostnader familjerditt

Insatskostnader familjeratt Enhetskostnad Total kostnad Volym
Adoption medgivandeutredning

EK 2019
# utredningar

Snabbyttrande vardnad, boende, umgénge # yttranden

Avtal for vardnad, boende och umgange # utredningar
Utredning for vardnad, boende och umgéange # utredningar
Samarbetssamtal # barn som omfattas av sama|

Faderskapsutredning # utredningar
Total kostnad

Radgivning - familjeratt
Totalkostnad 629 830 Total kostnad

*  Minskade kostnader med 59 tkr

* Farre utredningar
* Hogre andel som fordelas till radgivning i och med minskade volymer

Ensolution.

TK 2019

688 817

Vol. 2019




Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj (BUF) Genomsnitt BUF 2019

Aldersgrupp Kostnader # Invanare # Brukare Kr./inv. % Brukare Kr. /inv. KPB % Brukare
Ej brukarkopplad 4 022 526

0-6 ar 8 318 652 914 89 9101 93 468 9,7% 4073 53 390 7,7%
7-12 ar 9613 142 909 81 10 576 118 681 8,9% 7 385 73 065 10,4%
13-17 ar 21 511512 709 99 30 341 217 288 14,0% 16 000 117 783 14,1%
18-19 ar 10 671 875 274 25 38 948 426 875 9,1% 15 821 195 264 8,4%
20-24 ar 933 787 155 631 1323 149 865 0,9%

0-19 54 137 707 170 460

9984 92 453 10,2%

Foregéende ar Kostnader # Invanare # Brukare Kr./inv. KPB
0-19 &r 2019 48 645 192 2 861 285 17 003 164 944

0-19 &r 2018 36 337 088 2904 PASK] 12 513 121 776

Ensolution.




Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj (BUF)
Aldersgrupp Kostnader
Ej brukarkopplad 4 022 526
0-6 ar 8 318 652
7-12 ar 9613 142
13-17 ar 21511512
18-19 ar 10 671 875
20-24 ar 933 787
0-19 54 137 707

Foregéende ar Kostnader

0-19 &r 2019 48 645 192
0-19 &r 2018 36 337 088

Stora kostnadsokningar
» Okning med 5,5 mnkr / 11,3% (frédn 2019 till 2020)
» Okning med 12,3 mnkr / 33,9% (fran 2018 till 2019)
» Okning med 17,8 mnkr / 49,0% (fran 2018 till 2020)

9 fler brukare & 170 tkr = 1,5 mnkr, men resten av kostnadsdkningen?

Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|
Utveckling 2015-2020, tkr
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Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|
Utveckling 2015-2020, tkr

60 000 19.1 o -
e : e Stor 6kning pa framst de
Forandring mellan mnkr . &P .
0 000 2015 - 2020 aldre barnen 13-19 ar
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30 000 14,2 Oppen verksamhet.
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Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|
Utveckling 2015-2020
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40 000

30 000
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Ensolution.

Forandring mellan
2019 - 2020
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» Totalkostnaden dkar
"bara” med 1,3 mnkr nar
vi inkluderar 20-24
aringarna

o Jamfor vi
aldersintervallet 0-19 ar
ar okningen 5,5 mnkr
som kommunicerades i
foregaende bild




Konsumtion barn, ungdom, famil|
Utveckling 2015-2020

60 000 1,3
Forandring mellan mnkr *  Framst 6kning av icke-
50 000 2019 - 2020 brukarkopplade
kostnader. Oppen
40 000 verksamhet som
fordelats 100% till
30 000 0'2 BUF
mnkr
20 000 -0,4 1.8 mL
1,6 mnkr ’k e Ovriga 6kningar beror
2'?( mnkr M 18 pa olika insatser som
10000 LMK mnkr givits i de olika
; aall lIII III e aldersintervallen
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Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|

Genomsnitt BUF 2019

Konsumtion barn, ungdom, familj (BUF)
Aldersgrupp Kostnader # Invanare # Brukare

Ej brukarkopplad 4 022 526
0-6 ar 8 318 652 914 89
7-12 ar 9613 142 909 81
13-17 ar 21511512 709 99
18-19 ar 10 671 875 274 25
20-24 ar 933 787

0-19 54 137 707

Kostnader #Invanare # Brukare
48 645 192 2 861 285
36 337 088 2904 283

Foregéende ar
0-19 &r 2019

0-19 &r 2018

- HoOga kostnadsokningar mellan aren

Ensolution.

Kr. /inv.

9101
10 576
30 341
38 948

Kr. /inv.
17 003
12 513

% Brukare

93 468 9,7%
118 681 8,9%
217 288 14,0%
426 875 9,1%
155 631

170 460

KPB
164 944
121 776

Kr. /inv.

4073
7 385
16 000
15 821
1323

9984

KPB

53 390
73 065
117 783
195 264
149 865
92 453

% Brukare

7,7%
10,4%
14,1%

8,4%

0,9%
10,2%




Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj (BUF
Aldersgrupp

Ej brukarkopplad

0-6 ar

7-12 ar

13-17 ar
18-19 ar
20-24 ar
0-19

Foregéende ar

0-19 &r 2019
0-19 &r 2018

- HoOga kostnadsokningar mellan aren
Hog kostnad per invanare

- Lag hogre an snittet redan 2018

Ensolution.

9101
10 576
30 341
38 948

1554

Kr. /inv.

Genomsnitt BUF 2019
Kr. /inv.
4073
7 385
16 000

15 821
1323




Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj (BUF) Genomsnitt BUF 2019
Aldersgrupp : Kr./inv.

Ej brukarkopplad
0-6 ar 9101 4073
7-12 ar 10 576 7 385
13-17 ar 30 341 16 000
18-19 ar 38 948 15 821
20-24 ar 1554 1323

0-19

Foregéende ar Kr. /inv.
0-19 &r 2019

0-19 &r 2018

- Hade invanarantalet inte minskat hade kr/inv = 18 642 kr (54 mnkr / 2 904 inv)

Hade kr/inv varit enligt KPB-snittet hade totalkostnaden varit 28 mnkr (halva kostnaden/31 mnkr mindre)

Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj Genomsnitt BUF 2019
Aldersgrupp KPB KPB

Ej brukarkopplad
0-6 ar 93 468 53 390
7-12 ar 118 681 73 065
13-17 ar 217 288 117 783
18-19 ar 426 875 195 264
20-24 ar 155 631 149 865

0-19

Foregéende ar
0-19 &r 2019
0-19 &r 2018

HOg kostnad per brukare
- KPB okar
Antalet individer 6kar med 9 st/ 3,2%

Kostnaderna okar mer an vad brukarna okar

Ensolution.



Konsumtion barn, ungdom, famil|

Konsumtion barn, ungdom, familj Genomsnitt BUF 2019
Aldersgrupp KPB

Ej brukarkopplad
0-6 ar 53 390
7-12 ar 73 065
13-17 ar 117 783
18-19 ar 195 264
20-24 ar 149 865

0-19

Foregéende ar # Brukare
0-19 &r 2019 285
0-19 &r 2018 283

Hade Lysekil haft kvar samma KPB som 2019 hade totalkostnaden varit 5,6 mnkr lagre
4,4 mnkr lagre kostnad om jag skriver upp 2019 KPB med 2,5 %

Hade Lysekil haft kvar samma KPB som 2018 hade totalkostnaden varit 18,3 mnkr lagre

- Hade Lysekil haft samma KPB som snittet hade totalkostnaden varit 27 mnkr lagre

Ensolution.



Extern jamforelse

Medelkostnad per brukare, barn
och ungdomsverksamheten

» Visar omfattning av insatser per brukare
och hur resurskravande brukare
kommunen har / hur mycket det satsas i
medel per brukare inom barn, ungdom,
familj i nationell jamforelse med Gvriga
KPB-kommuner

» Kostnaden reflekterar kommunernas

insatsmix. Hoga kostnader i placeringar
HVB/SIS ger ofta en hog medelkostnad
per brukare.

> Langden pa insatser har betydelse.
~ Andel ytterfall paverkar medelkostnaden

» Manga utredningar som inte leder till insats
eller som ar 6ppna kan leda till en lag
kostnad.

Medelkostnad per brukare, barn, ungdom, familj

170 780
170 163
167 265

Lysekil 2019
Lysekil 2020
Lysekil 2017

Lysekif2018 e 23455

0 40 000 80 000 120 000 160 000 200 000



862

0, Lysekil BUF 2019, tkr

10\

0% 0%

4 557
9%

Insatsmix BUF, genomsnitt 2019

= Extern placering, HVB/SiS
= [ntern placering HVB

= Forhandsbeddmning och
utredning 2%

= [nternt familjehem 1% \

m Konsulentstdtt familjehem
m Internt boende
Externt boende

Oppenvard

» Oppen verksamhet

Insatsmix BUF

- Minskning i extern placering (dock enbart 8 mnkr 2018)

- Hogre andel extern placering jmf med KPB

- Totalt 69 % i placering institution/familjehem (59% KPB-snitt)
- Lagre andel 6ppenvard

- Okning av forhandsbeddmning och utredning i nivd med snittet




Myndighet barn, ungaom, famil

Insatskostnader myndighet BUF
Forhandsbeddémning BUF

Utredning - barn, ungdom och familj
Utredning, omkostnader BUF

Utredning av kontaktperson/kontaktfamilj
Utredning av familjehem

Yttranden barn, ungdom och familj
Radgivning - Barn, ungdom och familj
Vardnadsoverflytt

Totalkostnad

Ensolution.

Enhetskostnad

843 223

2170
24 703
0

7 969
23 904

44 398

Total kostnad

1772513
6 743 973
0
71720
239 042
40 983
44 398
843 223
9 755 851

Volym
817
273

# forhandsbeddémningar
# utredningar

Utbetald omkostnad

# utredningar
# utredningar
# utredningar
Total kostnad
Total kostnad
Total kostnad

EK 2019 TK 2019 Vol. 2019

1721 1226811 713

17 621| 4511033 256

0 0 0

5454 49 088 9

30 383 303 826 10
23 765

30 388 30 388 1

389 474 389 474 1




Myndighet barn, ungaom, famil

Insatskostnader myndighet BUF
Férhandsbeddmning BUF 1772513 1226 811
Utredning - barn, ungdom och familj 6 743 973 4511 033
Utredning, omkostnader BUF 0 0
Utredning av kontaktperson/kontaktfamilj 71720 49 088
Utredning av familjehem 239 042 303 826
Yttranden barn, ungdom och familj 40 983 23 765
Radgivning - Barn, ungdom och familj 44 398 30 388
Vardnadsoverflytt 843 223 389 474

Totalkostnad 9 755 851 6 534 385

. Okning med 3,2 mnkr
» Personal pa myndighet 2,7 mnkr (lagre stadsbidrag & mer personal)
» Vardnadsoverflytt 0,5 mnkr

Inflodet Okar nagot men inte motsvarande personalkostnadsdkningen

Ensolution.



Myndighet barn, ungaom, famil

Insatskostnader myndighet BUF
Férhandsbeddmning BUF 817
Utredning - barn, ungdom och familj 273

Utredning, omkostnader BUF
Utredning av kontaktperson/kontaktfamilj

Utredning av familjehem

Yttranden barn, ungdom och familj
Radgivning - Barn, ungdom och familj
Vardnadsoverflytt

Totalkostnad

. Okning med 3,2 mnkr
» Personal pa myndighet 2,7 mnkr (lagre stadsbidrag & mer personal)
» Vardnadsoverflytt 0,5 mnkr

Inflodet Okar nagot men inte motsvarande personalkostnadsdkningen
» Dyrare enhetskostnader

Ensolution.

713
256



Myndi th d f 4]

yndighet barn, ungdom, famil|

Insatskostnader myndighet BUF

Foérhandsbedémning BUF 817| # férhandsbeddémningar 713
Utredning - barn, ungdom och familj 273| # utredningar | | 256

* 254 individer aktualiseras 2020 211 individer utreds 2020

* 239 individer aktualiseras 2019 * 200 individer utreds 2019

* 102 individer ar samma bade 2019 och 2020 * 61 individer ar samma bade 2019 och 2020
 110individer ar helt nya sen 2015 (inom aktualisering) 110 individer ar helt nya sen 2015 (inom utredning)

Av de 198 individer som aktualiserades 2015 har 61 individer fortfarande aktualiseringar 2020
Av de 182 individer som utreddes 2015 ar 75 individer aven aktuella och utreds 2020

Ensolution.



EXtern /C]m fo rE[Se Medelkostnad per utredning, barn, ungdom, familj
Medelkostnad per utredning

> Har legat relativt 1gt tidigare men i och
med de 6kade kostnaderna sa klattrar Lysekil 2000 m—— e 54703
Lysekil i kostnad per utredning

Lysekil 2017 ———————————————————— 7] 729

Lysekil 2019 = 17621
Lysekil 2018 .- 17 290

0 8 000 16 000 24 000 32 000 40 000



Brukarmix barn, ungdom, familj

250

200
o
g 150
-
0
=
= 100
<

50 I

0-50' | 50-100' 100-200' 200-300' 300-400' 400-500' 500-600' 600-700' 700'-800' 800-900' 9880'.1 1000~

2018 213 20 15 5 2 5 13 3 2 1 0 7
2019 199 33 12 4 5 6 5 2 4 3 4 14
2020 165 79 8 2 6 14 1 1 7 3 3 11
m Snittantal 2019 228 28 13 5 5 7 4 2 2 1 1 5

Kostnadsintervall, tkr

- Vi ser att andel i 0-50 tkr minskar och Okar ett steg till 50-100 tkr

- Lysekil har farre i de lagsta intervallet och fler i dse hdgsta jamfort med KPB-snittet.

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
HVB/SiS

HVB/SIS hem BUF

placeringskostnad 11 910 089

Antal brukare 17
Antal dygn 2 609
Kostnad per dygn kr 4 565

dygn per brukare 153
kostnader per brukare 700 593

14 961 218
18
2746

5448
153
831179

11 433 333
13
2222

5146
171
879 487

8 420 303
10
1841

4574
184
842 030

22 344 702
23
3795

5 888
165
971 508

20202019
18 808 947 -3 535 755
16 -7
3 057 -738
0
6 153 265
191 26
1175 559 204 051

Forandring fran

« Utvecklingen fran 2015-2020

 Aldrar upp till 24 &r

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

HVB/SIS hem BUF 20202019
placeringskostnad 11 910 089 14 961 218 11 433 333 22 344 702 18 808 947

Kostnaden minskar fran 2019

Dock fortfarande hogre niva an tidigare ar

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

HVB/SIS hem BUF 20202019

Antal brukare 17 18 13 10 23 16| 7

Antal brukare minskar

Dock fortfarande hogre niva an 2017 & 2018

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

HVB/SIS hem BUF 20202019

2 609 2746 2222 1841 3795 3057 738

Antal dygn minskar

Dock fortfarande hogre niva an tidigare ar

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

HVB/SIS hem BUF 20202019

Kostnad per dygn kr 4 565 5448 5146 4574 5 888 6 153 265

» Kostnad per dygn 6kar
Dyrare placeringar
SiS-reduktion &r inkluderat

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

HVB/SIS hem BUF 20202019

dygn per bru kare 153 153 171 184 165 191 26

* Snittiden som ett barn ar placerat dkar

+ KPB-snittet &r 168 dygn per kommun

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

Forandring fran

kostnader per brukare 700 593 831 179| 879 487| 842 030| 971 508| 1175 559| 204 051|

« Totalt gor alla dessa faktorer att KPB Okar
« Kostnaden ar hég

« Langre placeringar och dyrare per dygn

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

HVB/SIS hem BUF

placeringskostnad 11 910 089 14 961 218
Antal brukare 17 18
Antal dygn 2 609 2746

4 565 5448

Kostnad per dygn kr
dygn per brukare 153 153

kostnader per brukare 700 593 831 179

11 433 333
13
2222

5146
171
879 487

8 420 303
10
1841

4574
184
842 030

22 344 702
23
3795

5 888
165
971 508

20202019
18 808 947
16

3 057

6 153
191
1175 559

Forandring fran

-3 535 755
b

-738

0
265

26

204 051

* Viminskar med 7 brukare
* En brukare kostar 972 tkr
* Minskningen genererar 6,8 mnkr

* Bra jobbat!

« Tyvarr slar inte hela effekten igenom eftersom andra faktorer andras

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

HVB/SIS hem BUF

placeringskostnad 11 910 089
Antal brukare 17
Antal dygn 2 609

Kostnad per dygn kr 4 565
dygn per brukare 153
kostnader per brukare 700 593

14 961 218
18
2746

5448
153
831179

11 433 333
13
2222

5146
171
879 487

8 420 303
10
1841

4574
184
842 030

22 344 702
23
3795

5 888
165
971 508

20202019
18 808 947
16

3 057

6 153
191
1175 559

Forandring fran

-3 535 755
b

-738

0
265

26

204 051

* Hade vi haft kvar dygnskostnaden 5 888kr som vi hade:
» Totalkostnaden 2020 varit 18,0 mnkr (-0,8 mnkr)

Ensolution.



Externa placeringar - utveckling
2016-2020 ars utfall, 0-24 ar

HVB/SIS hem BUF

placeringskostnad 11 910 089
Antal brukare 17
Antal dygn 2 609

Kostnad per dygn kr 4 565
dygn per brukare 153
kostnader per brukare 700 593

14 961 218
18
2746

5448
153
831179

11 433 333
13
2222

5146
171
879 487

8 420 303
10
1841

4574
184
842 030

22 344 702
23
3795

5 888
165
971 508

20202019
18 808 947
16

3 057

6 153
191
1175 559

Forandring fran

-3 535 755
b

-738

0
265

26

204 051

« Hade vi haft kvar snittlangden 165 dagar hade:
« Antalet dygn minskat till 2 640 dagar (-417 dagar)
« Totalkostnaden varit 16,2 mnkr (-2,6 mnkr)

Ensolution.



EXtern /am fOFElSe Medelkostnad per dygn HVB/SiS BUF inkl. personal

Medelkostnad institutionsplacering

Lysekil 2020 R %5
BolU y 1
- Lysekil ligger hogt bade 2019 och 2020 7% 5 632 s

Lysekil 2017 - San

Lvseki 2018 daid 2

Ensolution.
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Folj individen
16 individer var HVB/SiS-placerade 2020

* 95t har varit placerade i mer @an 220 dagar

* 13starmellan 15-21 ar e 7 st harvarit placerade i farre an 100 dagar

e 3star0-1ar

e 3star helt nya individer e 13 st har haft 6ppenvard
e 13 st har varit aktuella tidigare * 3t harinte haft 6ppenvard
* 9 st har varit placerade tidigare ar
e 4 st har varit aktuella pa annat satt * Ca7 st saknar 6ppenvardsinsats innan
(aktualiseringar/utredningar/6ppenvard) placering sker
* 4 st harvarit aktuella samtliga ar 2015-2020 « 7 sthar nagon gang varit placerad i
* 1 har varit placerad samtliga ar (ej helar) familjehem (internt/konsulentstott)

* Endel utav fam.hem. PI. &r inte

* 95t har varit placerade under tva ar eller fler sarskilt Iangvariga

* 7 st har enbart varit placerade under 2020

Ensolution.



Insatskostnader
Placeringar BUF

Insatskostnader placeringar BUF Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet EK 2019  TK 2019 Vol. 2019
Extern placering, HVB-/SiS-hem BUF, placeringskostnad 18 069 971| 16 171 132| Utbetald placeringskostnad 1| 21704 599| 20 774 405

Extern placering, HVB/SiS-hem BUF, personaltid 574 877 3057 127 490 880 3795
Extern placering, totalt 18 808 947 5888 22344702 3795

Konsulentstétt familjehem BUF, placeringskostnad 11 387 200| 8964 801| Utbetald placeringskostnad 1| 10950 761| 9 780 458
Konsulentstoétt familjehem BUF, personaltid 1250 573 5976 125 713 028 5701
Konsulentstétt familjehem BUF, totalt 12 964 697 2071 11 807 588 5701

Internt familjehem BUF, dygnskostnad 4631 130 818| 3967 250 4 849
Internt familjehem BUF, personaltid 1609 452 257| 1244 656 4 849
Internt familjehem BUF, totalt 1214 6 240 583 1075 5211906 4 849

Totalt placeringsformer BUF 2 682 38 014 227 14174 #dygn 2744 39 364 196 14 345

* Totala kostnader for samtliga placeringar
* HVB/SIiS
e Konsulentstott familjehem
* Internt familjehem

* Totalt minskar kostnaderna 1,4 mnkr

Ensolution.

Arsplacering Féréndring

8,4 -2,0
16,4 0,8
14,1 0,8
38,8 -0,5



Insatskostnader
Placeringar BUF

Insatskostnader placeringar BUF Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet EK 2019  TK 2019 Vol. 2019

Extern placering, HVB-/SiS-hem BUF, placeringskostnad 1 18 069 971| 16 171 132| Utbetald placeringskostnad 1| 21704 599| 20 774 405
Extern placering, HVB/SiS-hem BUF, personaltid 188 574 877 3057 127 490 880 3795

Arsplacering Féréndring

Extern placering, totalt 6 153 18 808 947 3 057 5888 22344 702 3795

* Den stora forandringen 2019-2020 ar pa extern placering HVB/SIS
*  Minskar med 2 AP
*  Minskar med 3,5 mnkr

Ensolution.



Insatskostnader
Placeringar BUF

Insatskostnader placeringar BUF Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet

EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Foréndring

Konsulentstétt familjehem BUF, placeringskostnad 11 387 200| 8964 801| Utbetald placeringskostnad
Konsulentstoétt familjehem BUF, personaltid 1250 573 5976| #dygn
Konsulentstétt familjehem BUF, totalt

2 169 12 964 697 5976 #dygn

Konsulentstott 6kar bade i kostnader och volym
- 0,8AP
e 1,2 mnkr

Ensolution.



Insatskostnader
Placeringar BUF

Insatskostnader placeringar BUF

Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet

EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Foréndring

Internt familjehem BUF, dygnskostnad

5141| #dygn
Internt familjehem BUF, personaltid

5141| #dygn
1214 6 240 583 5141 #dygn

Internt familjehem BUF, totalt

1075 5211906

Internt familjehem 6kar ocksa bade vad galler kostnader och volym
- 0,8AP

e 1 mnkr

* Vardnadsoverflytt ar borttaget

Ensolution.



Insatskostnader

Insatskostnader placeringar BUF Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Foréndring

Totalt placeringsformer BUF 2 682 38 014 227 14174 #dygn 2744 39 364 196 14 345 38,8 -0,5

* Totalt sett minskar placeringsvolymen och kostnaderna
«  Aven om nivan fortfarande ar vildig hég jamfért med tidigare ar

Ensolution.



Sammanfattning BUF

* Lysekil har en hog KPB
* Hog andel i institutionsplacering

* Kostnaderna minskar i externa placeringar men okar i familjehem
* Dock fortfarande riktigt hoga nivaer

* Hur jobbar vi med vara placeringsdrenden?
* Vilka insatser vill vi ska ha skett innan placering?
* Hurlange ska en placering fortga?
* Vilka insatser behovs for att ta hem/forhindra en placering?
* Utvaxling av 6kad personal pa myndighet

Ensolution.



Paus

15 minuter

Ensolution.






Verksamheten for vuxna

missbrukare
Resultatet i korthet

En liten kostnadsokning pa 0,4 mnkr
Succesiv 6kning under manga ar

Okning av volymer
Antal brukare
Inflode
Placering

Ensolution.




Konsumtion vuxna missbruk

Konsumtion vuxna missbruk (VUX)

Aldersgrupp

Ej brukarkopplad

18-19 &r
20-24 ar
25-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60-64 ar
65- ar
20-

20- ar 2019

20- ar 2018

Kostnader # Invanare # Brukare

209 332
24 562
206 686
970 224
1651 480
374723
1169 099
963 702
1835975
7381 221

7 019 885
6 002 389

274
601
671
1409
1486
1945
1 060

- Okning p& 0,4 mnkr (5,7%)
19 fler brukare (11,9%)

» 19 fler individer * 42 844 kr = 0,8 mnkr

26
23
41
23
41

Kr. /inv.

90
344

1 446
1172
252
601
909

Hogre andel brukare &an snittet anda lagre kr/inv

Ensolution.

3 509

7 949
42 184
40 280
16 292
28 515
120 463
114 748

% Brukare

Genomsnitt VUX 2019

Kr. /inv.

364
1314
1315
963
678
657
585
208
726

KPB

17 427
51 157
63 749
63 023
57 544
61 841
64 933
57 026
59 246

% Brukare

2,2%
2,8%
2,1%
1,6%
1,2%
1,1%
0,9%
0,3%
1,1%




Konsumtion vuxna missbruk

Konsumtion vuxna missbruk (VUX)
Aldersgrupp Kostnader # Invanare # Brukare

Genomsnitt VUX 2019
Kr. /inv. KPB % Brukare

Kr. /inv. KPB %Brukare

7381 221 11 560 726 59 246 1,1%

20- ar 2019 7 019 885 11 694 159
20- ar 2018 6 002 389 11 707 159

- Okning pa 0,4 mnkr (5,7%)

- 19 fler brukare (11,9%)
» 19 fler individer * 42 844 kr = 0,8 mnkr

- Hogre andel brukare &n snittet anda lagre kr/inv

Ensolution.



Konsumtion VUX
Utveckling 2015-2020
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Ensolution.



Konsumtion VUX
Utveckling 2015-2020
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Konsumtion VUX
Utveckling 2015-2020
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Ensolution.



Konsumtion vuxna missbruk

Konsumtion vuxna missbruk (VUX)
Aldersgrupp Kostnader # Invanare # Brukare

Genomsnitt VUX 2019
Kr. /inv. KPB % Brukare

Kr. /inv. % Brukare

7381 221 11 560 726 59 246 1,1%

20- ar 2019 7 019 885 11 694 42 844

20- ar 2018 6 002 389 11 707 36 186

Hade Lysekil haft kvar samma KPB som 2019 hade totalkostnaden varit 250 tkr hogre
Hade Lysekil haft kvar samma antal brukare som 2019 hade totalkostnaden varit 975 tkr lagre
Hade Lysekil haft samma kr/inv som KPB-snittet hade totalkostnaden varit 8,4 mnkr

Hade Lysekil haft samma andel som snittet hade antalet brukare varit 127 st
» 127 * 40 292 kr = 5,1 mnkr

Ensolution.



Extern jamforelse

Medelkostnad per brukare

Visar omfattning av insatser per brukare
och hur resurskravande brukare
kommunen har / hur mycket det satsas i
medel per brukare inom vuxna.

Stor variation mellan kommunerna.

Kostnaden reflekterar kommunernas
insatsmix. Hoga kostnader i placeringar
HVB/SIS ger ofta en hog medelkostnad
per brukare.

Langden pa insatser har betydelse.

Andel 6ppenvardsinsatser har betydelse.
Kommuner som koper in extern 6ppenvard
tenderar till att ha hogre medelkostnad.

Andel ytterfall paverkar medelkostnaden

cnsowution.

Lysekil 2017
Lysekil 2019

Lysekil 2020

Lysekil 2018

Medelkostnad per brukare vuxna

v wuv

0 25000 50 000 75000 100 000

125 000



Lysekil VUX 2020, tkr 114
2%

/

1774
24%

916
12%

383
5% 1./0
0% 0%

Lysekil VUX 2019, tkr
114
—\_\_\k\
2%

0
0%

1699
24%

132
2%
350
5%
390

5% g
0%

0
0%

Insatsmix VUX, genomsnitt 2019

= Extern placering, HVB/SiS
= [ntern placering HVB
= Férhandsbeddmning och
utredning
= [nternt familjehem
m Konsulentstott familjehem
m [nternt boende
Externt boende

Oppenvard

= Oppen verksamhet

Insatsmix VUX
- Liknande niva pa externa placeringar
- Okad andel externa boende

- Minskning pa forhandsbeddémning och utredning




Insatskostnader myndighet VUX

Insatskostnader myndighet vuxna missbrukare Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet

Férhandsbedémning VUX 627 223 905 357| # férhandsbeddémningar
Utredning, vuxna missbrukare 5288 983 527 186| # utredningar
Yttranden, lamplighet VUX 634 9517 15| # utredningar
R&adgivning - vuxna 52 094 52 094 1| Total kostnad

EK 2019 TK 2019 Vol. 2019

1289 399 618 310
9419| 1375116 146
1121 6
93 289 93 289 1

1874 751

Totalkostnad 1269 043 Total kostnad

Aven har 6kar inflodet men kostnaderna minskar

145 individer aktualiseras 2020 - 186 individer utreds 2020
- 119 individer aktualiseras 2019 - 100 individer utreds 2019
- 49 individer ar samma - 76 individer &r samma

Av de 130 individer som aktualiserades 2015 har 38 individer fortfarande aktualiseringar 2020
Av de 101 individer som utreddes 2015 ar 46 individer aven aktuella och utreds 2020

Ensolution.



Extern jdmfdrelse
Medelkostnad per utredning

Visar produktiviteten for
utredningsverksamheten for vuxna.

- Skillnader beror framforallt pa nedlagd tid per
utredning.

- Skillnader kan ocksa bero pa hog
personalomséattning och/eller anvandandet av
inhyrd personal/konsulter.

> Antalet inledda utredningar i forhallande till
antalet forhandsbedémningar kan paverka
kostnaden.

» En mer omfattande férhandsbeddmning
tenderar att resultera i en billigare utredning
och vice versa

- Samsyn i utredningsforfarandet tenderar att
ge billigare utredningar (ASI).

» Utredningstid och arbetssatt paverkar
medelkostnaden per utredning

Lysekil 2019
Lysekil 2018

Lysekil 2017

Lysekil 2020

Medelkostnad per utredning, vuxna

0 5000 10000 15000

20 000 25000

30 000



Brukarmix vuxna missbrukare

De 6kade antalet
180 . . \
brukare ligger i de laga

160 kostnadsintervallen

140
o 120
g
- 100
o]
= 80
I=
< 60

40

N 11

O || ‘ [ E— ] - — e — — - J— I

0-50' | 50-100' 100-200' 200-300' 300-400' 400-500' 500-600' 600-700' 700'-800' 800-900' 9880'.1 1000~

2018 135 18 4 3 1 2 0 0 0 0 0
2019 133 23 0 3 1 1 0 2 1 0 0 0
= 2020 157 16 4 4 0 1 1 1 0 0 0 1
mSnittantal 2019 149 14 8 3 3 2 2 1 1 1 0 1

Ensolution.
- Ytterfallsgrans: 300 000 kr per ar



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX

placeringskostnad 2 449 851
Antal brukare 12
Antal dygn 1417

Kostnad per dygn kr 1729
dygn per brukare 118
kostnader per brukare 204 154

2324739
9
854

2722
95
258 304

3619 197
13
1605

2 255
123
278 400

1326 314
7
872

1521
125
189 473

2020 fran 2019

2512 223 2846 214
7 8

940 1058
2673 2 690
134 132

358 889 355 777

333991

Ensolution.




Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019
placeringskostnad 2449 851 2324739 3619 197 1326 314 2512 223 2 846 214

Kosthaderna har okat men ar relativt stabila dver aren

Ensolution.



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring
HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019

Antal brukare

Brukarantalet har 6kat med en (1)

Ensolution.



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019

Antal dygn 1417 854 1605 872 940 1058 118|

118 fler dygn

Ensolution.



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019

Kostnad per dygn kr

1729 2722 2 255 1521 2 673| 2 690| 18|

Samma kostnad per dygn

Ensolution.



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019

dygn per brukare 118 95 123 125 134 132 -2

Samma snittlang i placering

Ensolution.



Placering HVB/SiS - genom aren

2015-2020

Forandring

HVB/SIS hem VUX 2020 fran 2019

kostnader per brukare 204 154 258 304 278 400 189 473 358 889| 355 777| -3112|

Samma snittlangd
Samma dygnskostnad

Samma kostnad per brukare

Den okade kostnaden beror pa ytterligare en brukare

Ensolution.



Folj individen

8 individer var HVB/SiS-placerade 2020

* Inga ar helt nya individer
* 2 st harinte haft extern placering tidigare
* 1 har varit placerad samtliga ar i 5 ar (ej helar)

Kostnaden for extern placering:

* 2020 kostar de fran 1,1 mnkr till 50 tkr (medel
370 tkr)

e 2015-2020 kostar de fran 3,5 mnkr till 200 tkr
(medel 950 tkr)

Ensolution.

3 st saknades 2015
5 st har varit aktuell pa ett eller annat
satt sedan 2015

Andra insatser:

4 har inte haft ekonomiskt bistand
4 st har haft ekonomiskt bistand

2 st har haft boendestod

Ca 2 st har haft OVV 6ppenvard (finns
nagon mer men enbart
forhandsbeddmning)

1 har Gruppbostad LSS



Folj individen
Topp 5, 2020

topp 5 VUX

B 35544403626,2822
B 36181298797,2733
B 35581129765,7043
B 36254182143,5398
B_35762210172,9408

topp 5 BUF

B_36435649876,1116
B_36399491407,8823
B_36436189351,0435
B_36399478447,1435

B_36416373540,3859

Ensolution.

1990
1957
1994
1967

2020

2019

1163 168| 753259
606 117| 256 155
549 190 41 358
474588| 216511
290503 290562

2018
406 868

345 907
32490
50 869

2017
1271415

270763
41 938
1404

2016

280 207

35179

694 087

2015
38 629

2263

285 146

2002
2004
2002
2003

2512 301
2384578
2 350 599
2017 948
1994 220

1108 740

107 542
2013 057
2134103
2 208 509

49 435
18 998
107 252
465 888
119 695

100 283

31 256
410 184
119195

2016

80574

463 726

2015

Manga utav vara
ytterfall ar inga nya
brukare utan har haft
hoga kostnader under
lang tid



Folj individen
Topp 5, 2019

topp 5 VUX

B_35544403626,2822
B_36252930748,8366
B_35889678714,4501
B_36254387335,1161
B_36180047251,1239

topp 5 BUF

B_36380555260,6406
B_36380736336,8216
B_36416373540,3859

B_36399478447,1435
B_36436189351,0435

Ensolution.

1994
1974
1994
1990

2020
753 259
651 933
632 549
424 329
327 633

2019
1163 168
21017

185977

2001
2003
2002
2004

2404 589
2262737
2 208 509
2134103
2013 057

364 650
1792597
1994 220
2017 948
2 350 599

Pa VUX ar manga utav
ytterfallen 2019 borta
2020

Pa BUF ar 4 av5 kvar med

hdga kostnader



Insatskostnader placeringar vuxna missbru

Insatskostnader placeringar vuxna missbrukare Enhetskostnad Total kostnad Volym EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Férandring

Extern placering, HVB-/SiS-hem VUX, placeringskostnad 1 2846 273| 2214 284| Utbetald placeringskostnad 1| 2351682 1958245
Extern placering, HVB-/SiS-hem VUX, personaltid 99 104 940 1058 171 160 565 940

Extern placering, totalt 2 789 2951 213 1 058 2673 2512 247 940 2,9 0,3

Ensolution.



Insatskostnader placeringar vuxna missbru

Insatskostnader placeringar vuxna missbrukare Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Férandring

Konsulentstétt familjehem VUX, placeringskostnad Utbetald placeringskostnad 1 363 756 356 400
Konsulentstétt familjehem VUX, personaltid

Konsulentstétt familjehem VUX, totalt

Internt boende VUX, jour och korttidsboende, placeringskostnad

Internt boende VUX, andrahands-/sociala kontrakt/hyresgaranti,
Internt boende VUX, personaltid
Internt boende VUX, totalt

Ensolution.



Insatskostnader placeringar vuxna missbruk

Insatskostnader placeringar vuxna missbrukare Enhetskostnad Total kostnad Volym Enhet EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Férandring

905 080
11 270
916 351

Externt boende VUX, jour och korttidsboende, placeringskostnad
Externt boende VUX, personaltid
Externt boende VUX, totalt

865 675| Utbetald placeringskostnad 1 117 672 125 488
477| #dygn 60 14 801 245
477 #dygn

1921

Externt boende 6kar i kostnad och dygn
- Dygnen 6kar inte i samma takt

- Dyrare dygn/enhetskostnad

Ensolution.



Insatskostnader placeringar Gvriga vuxna

Insatskostnader placeringar 6vriga vuxna Enhetskostnad Total kostnad Volym EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Arsplacering Férandring
Internt boende OVV, jour och korttidsboende, placeringskostnad

Internt boende OVV, andrahands-/sociala kontrakt/hyresgaranti,

Internt boende OVV, kvinnofridsboende, placeringskostnad

Internt boende OVV, personaltid

Internt boende OVV, totalt

Externt boende OVV, kvinnofridsboende, placeringskostnad
Externt boende OVV, personaltid
Externt boende OVV, totalt

Totalt placeringsformer évriga vuxna 1266 492 158 1646411 10 417 33,1 4,6

Ensolution.



Diskussion VUX

¢ Okning av externt boende
Dubblering av dygnen
Okning av enhetskostnaden

* Langsiktig 0kning av kostnaderna

Ensolution.



Ekonomiskt bistand, utfall 2020

Resultat i korthet

Utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat med 3,7 mnkr
(29%)

Antalet hushall &r oférandrat
Stor 6kning 2019

Hogre kostnad per hushall
Langre utbetalningstider

Corona

40 tkr redovisat pa corona
Ovriga effekter?

Ensolution.



Utbetalt ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistdnd (per registerledare)

Genomsnitt FOR 2019

Aldersgrupp Kostnader # Invanare # Brukare Kr./inv. KPB %Brukare Kr. /inv. KPB % Brukare
18-19 ar 122 782 274 12 448 10 232 4,4% 870 29 271 2,9%
20-24 ar 1398 610 601 55 2 327 25 429 9,2% 1799 31 262 5,8%
25-29 ar 1990 439 671 41 2 966 48 547 6,1% 1477 38 457 3,9%
30-39 ar 4745 497 1409 83 3 368 57 175 5,9% 1607 47 376 3,5%
40-49 ar 3 046 742 1486 69 2 050 44 156 4,6% 1685 62 477 2,7%
50-59 ar 3623019 1945 69 1863 52 508 3,5% 1535 65 864 2,3%
60-64 ar 1517 552 1060 21 1432 72 264 2,0% 1253 62 459 1,9%
65- ar 54 885 98 21 606 0,4%
Totalt 16 512 317 880 48 530 1,8%
20-64 16 321 858 1544 50 892 3,1%

20-64 ar 2019 12 626 837

9 859 212

20-64 ar 2018

- Okade kostnader med 3,7 mnkr (29 %)
Antal hushall 6kade redan under 2019, langre utbetalningstider 2020

- Kostnadsokningen &ar inte pga omorganisation/byte av férvaltning - utan utbetalt ekonomiskt
bistand har okat

Hog andel i yngre aldrar, nastan var 10e individ i aldern 20-24 ar far ek.bistand (11,7% 2019)
Ensolutlon.



Antal per utbetalningsintervall

140

Antal registerledare
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®2019 128 0
12020 94 72 63 83 50 1

Kostnadsintervall, kronor

- 368 hushall 2019 - Fler hushall i hogre intervallet
- 363 hushall 2020 - Hogre utbetalningar/langre bistandstid

Ensolution.



Utbetalning per invanare och hushall

Ekonomiskt bistand & personalkostnad per hushall

Harryda 67 395
Botkyrka 65
Haninge 63412
Uppsala 62 585

Vallentuna 60 581
Landskrona 59 00
Flen 57 710 11291
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Antal hushall med forsérjningsstod
2016-2020

«  Fler antal hushadll mot "’

utfall 2018 80
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Antal manader med utbetalning per registerledare

100% 80 000
90% 70 000
80%
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30%
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= 1-3 man == 4-6 man
= 7-9 man mmm 10-12 man
—Ekonomiskt bistand, utbetalning per hushall =~ +e«.- Linjar (Ekonomiskt bistand, utbetalning per hushall)

- Manga nya hushall under 2019 ger manga med korta intervaller

- 2020 ar det fler i den hoga stolpen och farre i 1-3 manadersintervallet



Antal manader med ekonomiskt bistand per
hushall

2015-2020

250
200
150
100

50

59 g4 58 62 59 58
I IIII T11 IIII

1-3 man 4-6 man 7-9 mén 10-12 man

m2015 =2016 w2017 m2018 m2019 m2020
- Fortfarande en hogre andel i de laga utbetalningsintervallen (aven om de minskat i antal)
- Okning i 10-12 ménader

. Snittiden 2020 = 5,57 manader
. 4,71 2019
. 5752018

Ensolution.
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Antal manader med ekonomiskt bistand per

hushall

2015-2020

1-3 man

Snittiden:

2020 = 5,57 manader / hushall
2019 = 4,71 méanader / hushall
2018 = 5,64 manader / hushall
2017 = 5,62 manader / hushall
2016 = 5,78 manader / hushall
2015 = 5,92 manader / hushall

Ensolution.

59 g4 58 62

IIII : T1

4-6 man 7-9 mén

m2015 ®m2016 m2017 =2018 m2019 =2020

59 58 I II I

10-12 man



Daglig verksamhet

Kr. per dag med insats, egen regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

»

»

Gruppstorlek

Lokalkostnader

Andel i egen regi

Andel praktikplatser

Samarbete med gruppbostad
Specialinriktning, t.ex. avseende autism
Manga unga med nya behov/krav

Olika insatser inom daglig verksamhet (ex.
utegrupp med specifika handledare)

Extern forsaljning (ex. tillgang till legoarbete)
Habiliteringsersattning

Ensolution.

Daglig verksamhet
Kommun .

kr per dag med insats Héllefors
Medel 554 Flen
Alvkarleby 208 Ostersund
Vara 220 Haninge
Klippan 285 Kalmar
Héassleholm 286 Karlskrona
Boden 363 Krokom
Lysekil 2018 365 Ljusdal
Perstorp 377 Sddertélje
Gotland 380 Leksand
Lysekil 2019 386 Helsingborg
Ludvika Kungsbacka
Lysekil 2020 Vaxjo
Olofstrém Are
Sdlvesborg Strangnas
Varberg Géllivare
Luled Harryda
Orebro Jarfalla
Vimmerby Varmdo
Karlstad Vallentuna
Overtorneé




Agenda

kL 13:00 - 15:00

Introduktion

Aldreomsorg
» Befolkning
» Sabo
» Korttid
» Hemtjanst

Paus
LSS & FN

Ensolution.

13:15 - 14:15

15 minuter
14:30 — 15:00
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Har moter du Ensolution - 2021

Socialchefsdagar
24-26 nov, Malmo

Kvalitetsméassan
16-18 nov, Goteborg
v Informationstraff Kuben
Kommunkonferens 9 och 17:e mars, digitalt
for samhalle och individ

Oktober
Arbetsmarknads- och naringslivsdagarna SKR
18 och 19:e mars, digitalt

Informationstraff EVA
20 och 29:e april, digitalt
Informationstraff HSL
Maj, digitalt

Webinar jamforelse KPB
16:e juni, digitalt

Anvandartraff HSL
Okt, digitalt

Anvandartraff LS
Sep, digitalt

Ensolution.
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Aldreomsorg

Ensolution.




Befolkningsstruktur
2018-2020
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Strukturella forutsdttningar

Referenskostnadskvot
AO
Samtliga 290
kommuner
Hogsta (235)

Lysekil (145)

Medel (121)

290 kommuner

Index (100)

Lagsta (55)

Referenskostnaden indikerar vad aldreomsorgen borde kosta
om kommunen bedrev verksamheten med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet (enligt SKR)

Den kvot som ligger till grund for utrakningen baseras framst
pa aldersstruktur men aven civilstand, ohalsa, andel fodda
utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader for
institutionsboende i glesbygd. Aven I6nenivaer,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling paverkar.

» Varden 6ver 100 visar pa en hogre forvantad kostnad an riket

» Medel &r ett genomsnitt av samtliga 290 kommuners referenskvot

» Kalla: SKR

Lysekil
Referenskostnadskvot
Nettokostnadsawvikelse AO, (%)

Nettokostnadsawikelse AO, milj. kr
Andel invanare over 65 ar
Andel invanare over 80 ar




Strukturella férutsattningar

Aldreomsorg

Jamforelse: Referenskostnad dldreomsorg, kr/inv
Ar. 2019

26 000
24 000
22 000
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10000 T e e TR R e

& 000

& 000

4 000

2000

Lysekils referenskostnad 15 891 kr | riket: 10992

Ensolution.



Sarskilt boende

Ensolution.




SABO utfall 2020

Resultatet i korthet

5 mnkr i lagre kostnader
Farre brukare

Lag konsumtion per invanare
Tomplatser
Referenskostnad

Lokalkostnader kvar pa Skafto

Ensolution.




Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL

Genomsnitt 2019 inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
0-19 ar 0 2 806 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
20-49 ar 0 4167 0 0 0 0,0% 8 421 654 0,0%
50-64 ar 3810 235 3005 7 1268 544 319 0,2% 450 543 118 0,1%
65-69 ar 781542 1142 1 684 781 542 0,1% 2 854 572 934 0,5%
70-74 ar 4 664 665 1157 9 4032 518 296 0,8% 7235 585 628 1,2%
75-79 ar 14 998 358 950 24 15 788 624 932 2,5% 15713 574 541 2,8%
80-84 ar 25 567 496 583 43 43 855 594 593 7,4% 40 165 568 012 7,1%
85-89 ar 22 993 225 343 43 67 036 534 726 12,5% 92 861 573 762 16,3%
90- ar 44 472 904 208 793 529 439 223 328 542 651 41,2%
Totalt 117 288 424 555 869 6779 561 347 )

Totalt 2019
Totalt 2018

122 347 868
125 853 873

14 555 233 8 406
14 611 245 8 614

525 098 1,6%
513 689 1,7%

- Enbart aldreboende (ej boende for psykiskt funktionshindrade)
- -5 mnkr/-4,1%

. 22 farre brukare / -9,4%
Ensolution.



Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare Kr./inv. KPB  %Brukare
Under 65 ar 3810 235 544 319 114 538 539 0,0%
Over 65 ar 113 478 190 556 266 29 108 561 649 5,2%

Mer kr/inv under 65 ar jmf med KPB-snittet

Lagre andel brukare i SABO 6ver 65 ar jmf KPB-snittet, trots aldre befolkningsstruktur

Ensolution.
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Insatskostnader sdrskilt boende

Insatskostnader sarskilt boende Enhetskostnad  Total kostnad Enhet Platser Belaggning EK 2019
Aldreboende, egen regi, Stdngenashemmet

Aldreboende, egen regi, Skaftéhemmet

Aldreboende, egen regi, Skargardshemmet

Aldreboende, egen regi, Lysekilshemmet

Sarskilt boende, egen regi, exkl. HSL 107 010 759

Halso- och sjukvard - SSK, Sarskilt boende 10 387 328
Halso- och sjukvard - REHAB, Sarskilt boende 3109 475
Sarskilt boende, egen regi, inkl. HSL 120 507 562

Ensolution.

TK 2019

122 347 868

Vol. 2019

Platser

Belaggning



Insatskostnader scrskilt boende

Kr/dygn, enbart SABO, exkl HSL
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Insatskostnader sdrskilt boende

Stangendshemmet, enbart SABO

31 000 000 2 200
30 500 000 2 150

2017 14904 40,83

30 000 000 2100
29 500 000 2050 2018 14473 39,65
22000000 2000 2019 14316 39,22
28 500 000 1950
2020 13008 35,54
28 000 000 1900
27 500 000 l . 1850
57 000 000 L 800 2020 har ytterligare 430
2017 2018 2019 2020 dygn utnyttjats till
mmmm Stdngendshemmet e Kr/dygn korttidsvard. (770 tkr)

Ensolution.



Insatskostnader sdrskilt boende
Skdrgardshemmet, enbart SABO

30 500 000 2150
2017 15206 41,66
30 000 000 2100
29 000 000 2000 2019 16 652 45,62
28 500 000 1950
2020 15925 43,51
28 000 000 1900
27 500 000 1850
27 000 000 1800 2020 har ytterligare 328
2017 2018 2019 2020 dygn utnyttjats till
mmmm Skargardshemmet — em===Kr/dygn korttidsvard. (580 tkr)

Arligen utnyttjas en
helarsplats dven till en LSS-

Ensolution. placering (drygt 650 tkr)



Insatskostnader sdarskilt boende
Lysekilshemmet, enbart SABO

47 000 000 1950

43 000 000

11 000 000 1850 2017 24 272 66,50
1800

9000000 2018 24987 68,46

37 000 000 1750

35000 000 1700 2019 25937 71,06

33 000 000 -

31 000 000 2020 24 438 66,77

29 000 000 1600

27 000 000 1550

2017 2018 2019 2020 2020 har ytterligare 337
mmmm | ysekilshemmet — em—=Kr/dygn dygn utnyttjats till

korttidsvard. (633 tkr)

Ensolution.



Insatskostnader sdrskilt boende
Enhetskostnad kr/dygn, enbart SABO

2500
2136

2000 19081 895

1 664l 5gol 617

1500
1000
625
500 I 392 352 284 290 283
92 83 82
) Bl 222 mEm

-500

5pg 438 -439

-1 000
K 5 K_6 OH Ovriga kostnader K_3 Totalkostnad
m Stangenashemmet  m Skragardshemmet  mLysekilshemmet

K 5 OH Ovriga kostn. K_3 Totalkostnad
Stangenashemmet 21 642 881 1201 586 -6 884 503 27 785 566

Skragardshemmet 25 188 228 1 313 956 -6 972 905 30 384 014
Lysekilshemmet 39 506 023 2 002 680 -10 728 551 46 310 122
Totalt SABO 86 337 132 22 970 084 4 518 222 15240223  -24 585959 104 479 702

Ensolution.




Insatskostnader sdrskilt boende
Enhetskostnad kr/dygn, enbart SABO
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Stangendshemmet ar
228 kr dyrare an Skargardshemmet
241 kr dyrare an Lysekilshemmet

Stangendashemmet K_6 & K_3 ligger
142 kr hogre an Skargardshemmet
183 kr hogre an Lysekilshemmet

Stangenashemmet K_5 ligger
82 kr hogre an Skargardshemmet
47 kr hogre an Lysekilshemmet



Insatskostnader sdrskilt boende

Enhetskostnad kr/dygn, enbart SABO

1680
1664
1660
1640
1 620 1617
1 600
1582
1580
1560
1540
K 5
m Stangenashemmet
m Skragardshemmet

m L ysekilshemmet

Ensolution.

Om Stangenashemmet haft en
personalkostnad pa 1 582 kr/dygn hade
totalkostnaden varit 1 mnkr lagre

Om Lysekilshemmet haft en
personalkostnad pa 1 582 kr/dygn hade
totalkostnaden varit 0,9 mnkr lagre

Om Skargardshemmet haft en
personalkostnad pa 1 618 kr (snittet fér dessa
tre) hade totalkostnaden varit 0,6 mnkr
hogre

OBS! Boendena har olika forutsattningar, sa
som storlek, belaggning och brukarnas
behov som gor att kostnaderna skiljer sig
at!



Spridningsdiagram Scrskilt boende
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Spridningsdiagram Sdrskilt boende
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Sdrskilt boende

Dygnskostnad, inkl. HSL, egen regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

Personaltathet/nattbemanning
Platsantal — Stordriftsfordelar?
Beldggning/tomma dagar
Extrapersonal/vikarier
Personalstruktur
Ledarskap
Planering
Vardtyngd
Boendeform

Andel demens/somatik

Fastigheten, nya/gamla lokaler, husstruktur
Kostnad fér gemensamhetsutrymmen

Sarskilt boende

Kommun .
kr/dygn, egen regi

Medel 2140
Ostersund 1810 Hassleholm 2 167
Vara 1832 Harryda 2168
Varberg 1843 Boras 2172
Overtorne& 1884 Jarfalla 2173
Krokom 1927 Sdlvesborg 2174
Strdngnas 1928 Varmdo 2195
Helsingborg 1940 Lysekil 2017 2195
Orebro 2 001 Boden 2 196
Lysekil 2016 2 009 Karlskrona 2 206
Gotland 2034 Perstorp 2215
Olofstrom 2038 Vaxjo 2225
Luled 2047 Lysekil 2020
Flen 2071 Leksand
Vallentuna 2071 Vimmerby
Nynashamn 2072 Gallivare
Lysekil 2019 2075 Haninge
Ljusdal 2108 Ludvika
Klippan 2113 Nybro
Lysekil 2018 2115 Hallefors
Ronneby 2118 Are
Nora 2131 Sddertélie
Kungsbacka 2146 Kalmar
Karlstad 2159 Alvkarleby




Sdrskilt boende

Kungsbacka
- ) R Overtorne& 126 Leksand 230
Hdlso- och 5/u/<\/g/'d Perstorp 144 Orebro 233
Héllefors 151 Lysekil 2019 243
Varberg 161 Are 244
Helsingborg 172 Vallentuna 253
. .. . Karlstad 174 Lysekil 2020 253
- Enhetskostnad for SABO har dkat med Nora 175 Flen 260
2 H Harryda 188 Kalmar 265
170 kr fran 2019 tl” 2020 Lysekil 2016 188 Hassleholm 266
.. o . Gotland 189 Krokom 269
- HSL-kostnaden har 6kat 10 kr fran 2019 till  |Gaivare o Jarala
2020 Lysekil 2017 199 Vaxjo
Ronneby 202 Vara
Sdlvesborg 202 Klippan
Luled 214 Alvkarleby
Lysekil 2018 215 Bords
Ostersund 217 Olofstrom
Nynashamn 219 Boden
Karlskrona 220 Ludvika
Vimmerby 220 Nybro
Ljusdal 221 Varmdo
Strangnas 228 Sddertélie

Ensolution.



Insatskostnader korttidsvard

Insatskostnader korttidsvard Enhetskostnad  Total kostnad Enhet Platser Belaggning EK 2019 TK 2019 Vol.2019 Platser Belaggning
ORB_Korttidsvérd, egen regi, Lysekilshemmet 1717

ORB_Korttidsvard, egen regi, kompassen 2026

ORB_Korttidsvard, egen regi, Skargarshemmet 2072

ORB_Korttidsvérd, egen regi, Stdngenashemmet

Korttidsvard, egen regi, exkl. HSL 3174 10 062 664 g 170 2 025 8781 473 4 336

Halso- och sjukvard, Korttidsvard SSK g5 1111 742 3170| #dygn 291 1211819 4159
Halso- och sjukvard, Korttidsvard REHAB 26, 828 922 3170| #dygn 192 798 008 4 159

Korttidsvard, egen regi, inkl. HSL 3787 12 003 328 3170 #dygn 2595 10 791 301 4159

- Okning med 1,2 mnkr, 11,2%
» Okning sker pga av hogre fordelning fran Aldreboendena
» Belagger p& SABO trots minskade dygn pd Kompassen

- -1 166 dygn/ 26,9%

Ensolution.



Korttidsvard

Egen regi, inkl. HSL

Ensolution.

Korttidsvéard

Kommun .
kr/dygn, egen regi

Medel 2 662 Strangnas 2578
Perstorp 1 660 Harryda 2739
Overtorne& 1767 Hallefors 2783
Krokom 1909 Sddertélie 2818
Ljusdal 2 062 Boras 2 836
Varberg 2070 Lysekil 2017 2 868
Vara 2077 Kungsbacka 2895
Orebro 2141 Helsingborg 2 926
Gallivare 2207 Haninge 2 948
Luled 2237 Nora 2975
Jarfélla 2249 Hassleholm 3073
Gotland 2 268 Leksand 3151
Boden 2 450 Lysekil 2018
Vaxjo 2453 Nybro
Lysekil 2016 2453 Vallentuna
Klippan 2 467 Karlstad
Are 2478 Ronneby
Nyn&shamn 2500 Alvkarleby
Ostersund 2502 Olofstrom
Sdlvesborg 2504 Karlskrona
Lysekil 2019 2 509 Ludvika
Kalmar 2547 Lysekil 2020 3787




Sammantattning

Minskade kostnader
Minskad volym
Tomplatser

Korttid
Okad andel pa SABO
Minskad volym pa Kompassen

Produktivitet

Ensolution.



Ordindrt boende

Ensolution.




Ordindrt boende utfall 2020

Resultatet i korthet

3 mnkr i hogre kostnader
Farre brukare / farre timmar

Lag konsumtion per invanare
Referenskostnad
Hog konsumtion per brukare

Ensolution.




Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst

Aldersgrupp

Kostnader

# Invanare

# Brukare

Kr. /inv.

KPB

% Brukare

0-19 ar 0 2 806 0 0 0 0,0%
20-49 ar 2516 027 4 167 3 604 838 676 0,1%
50-64 ar 1130 056 3 005 8 376 141 257 0,3%
65-69 ar 1 360 377 1142 8 1191 170 047 0,7%
70-74 ar 2178 011 1157 21 1882 103 715 1,8%
75-79 ar 6 420 115 950 43 6 758 149 305 4,5%
80-84 ar 13 534 050 583 67 23214 202 001 11,5%
85-89 ar 14 411 331 173 630 24,2%
90- ar 20 436 891 224 581

Totalt

Totalt 2019
Totalt 2018

61 986 857

58 977 528
64 120 834

14 366

14 555
14 611

351
396

4 052
4 389

191 317

168 027
161 921

- Okat med 3 mnkr/5,1%

. 27 farre brukare / 7,7% (27 farre brukare * 168 027 kr = 4,5 mnkr)

Ensolution.

Genomsnitt hemtjanst 2019

Kr. /inv.
13

185
973
3034
5 369
11 435
23 622
49 045
92 394
3 887

KPB
219 758
126 709
119 984
123 661
124 253
132 214
125 687
140 331
165 387
137 986

% Brukare
0,0%
0,2%
0,8%
2,5%
4,4%
8,8%
19,2%
35,5%
55,9%

2,8%




Konsumtion hemtjéinst

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
Under 65 ar 3 646 083 329 120 774 0,3%
Over 65 ar 58 340 775 15 993 139 148 11,7%

- Hog KPB under 65 ar

KPB-kommuner har 22% av befolkningen 6ver 65 ar

. Lysekillhar 30%
Ensolution.



Konsumtion hemtjéinst

Kr. /inv. KPB  %Brukare
329 120 774 0,3%
139 148 11,7%

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare

Under 65 ar 3 646 083
Over 65 ar 58 340 775 15 993

Hog KPB och kr/inv under 65 ar

Hade Lysekil haft samma kr/inv som snittet hade kostnaderna varit 350 tkr lagre under 65 ar
och 11,8 mnkr hogre 6ver 65 ar

- Anledningen till att kr/inv slar sa olika pa éver/under 65 ar jamfort med nar vi tittade pa totalen
ar for att Lysekil har en sa pass mycket hogre andel av sin befolkning 6ver 65 ar jamfort med
KPB-snittet.



Konsumtion hemtjéansttimmar

Volymkonsumtion Hemtjanst
Aldersgrupp Volymer #Invanare  # Brukare Tim/inv. Tim/brukare

Genomsnitt 2019

Tim/inv. Tim/brukare
0-19 &r 0,0 581,4
20-49 ar , 0,4 259,8
50-64 ar , 2,0 245,2
65-69 ar 6,0 244,1

70-74 ar , 10,3 238,6
75-79 ar 21,9 254,3
80-84 ar 45,2 241,8
85-89 ar 94,3 270,1
90- ar 175,9 315,8
Totalt 7,4 266,7

Totalt 2019 101 140 14 555 351 6,9 288,1
Totalt 2018 113 540 14 611 396 7,8 286,7

Minskat med 6 150 timmar (6,1%)
27 farre brukare (7,7%)
Fler timmar per brukare

Hade vi exkluderat de tre brukarna i aldersintervallet 20-49 hade snittet pa tim/brukare hamnat
pa 281 tim/brukare



Konsumtion hemtjéansttimmar

Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare

im/inv. Tim/inv. Tim/brukare
Under 65 ar , 0,7 248,5
Over 65 ar 30,7 267,6

Fler timmar per brukare an snittet

Under 65 ar sticker ut

Hade vi exkluderat de tre brukarna i aldersintervallet 20-49 hade snittet pa tim/brukare hamnat
pa 224 tim/brukare under 65 ar



ar

80

o

irmrmar per invanare over

Hemtjanstt

140

Forbrukning hemtjanst 80- ar volym/inv

Ensolution.
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Hemtjdnst utveckling

Kr och timmar

468

kr/tim
66 000 000

65 000 000
64 000 000
63 000 000
62 000 000
61 000 000
60 000 000
59 000 000
58 000 000
57 000 000
56 000 000

55 000 000 2016

mmmm Kostnad 62 754 175
e Timmar 134 097

Ensolution.

504
kr/tim

2017
64 989 562
127 852

565
kr/tim

2018
64 054 672
114 042

583
kr/tim

2019
58 943 595
101 033

654
kr/tim

2020
61 974 265
94 805

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0

Kostnaderna varierar lite
over och var som lagst
2019 (Bla stapel)

Timmarna minskar for
varje ar (gron linje)

Kr/tim okar for varje ar



Hemtjdnst utveckling

35 000 000 80 000
30 000 000 — 70 000
25 000 000 60000
50 000
20 000 000
40 000
15 000 000
30 000
10 000 000 20 000
5 000 000 10 000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
= Skaftd, kostnad 8 218 833 9 980 520 10 290 352 11 901 402 13 685 014
mmmm Brastad, kostnad 22 004 663 21 715 610 21 025 806 19 482 387 19 394 888
mmmm |_ysekil C&A, kostnad 32 530 679 33293 432 32 738 514 27 559 807 28 894 362
Skaftd, timmar 17 522 23 484 17 932 16 599 16 625
Brastad, timmar 46 177 38 658 37 088 36 612 32514
Lysekil C&A, timmar 70 398 65 710 59 023 47 822 45 666

Ensolution.



Hemtjdnst utveckling

80 000 35 000 000
70 000 30 000 000
60 000 25 000 000
50 000
20 000 000
40 000
15 000 000
30 000
10 000 000
20 000
10 000 I I I I 5 000 000 I
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
m Skaftd, timmar = Brastad, timmar = Lysekil C&A, timmar m Skaftd, kostnad mBrastad, kostnad ® Lysekil C&A, kostnad

Ensolution.



Insatskostnader hemtjénst

Insatskostnader hemtjéanst, egen regi
Hemtjéanst, egen regi, Lysekil, Skaftd
Hemtjanst, egen regi, Lysekil, Brastad
Hemtjanst, egen regi, Lysekil, Lysekil C och A
Hemtjénstgrupper, egen regi

Hemtjanst, Trygg hemgang

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard, ordinart boende SSK

Halso- och sjukvard, ordinart boende REHAB

Halso- och sjukvard, ordinart boende HSL (hemtagningsteam

Ensolution.

Enhetskostnad  Total kostnad EK 2019 TK 2019 Vol. 2019
13 686 192 # beviljade timmar 717 11 901 402 16 599

19 396 637 # beviljade timmar 532 19 482 387 36 612

28 896 967 # beviljade timmar 576 27 559 807 47 822

61 979 796 # beviljade timmar 583 58 943 595 101 033

4 567 884 # dagar med insatsen 2 498 3932 284 1574

Enhetskostnad  Total kostnad EK 2019 TK 2019 Vol. 2019
12 230 329 12 230 329 Total kostnad 13 330 012 13 330 012 1
2749 931 2749 931 Total kostnad 2 751 747 2 751 747 1
3014 271 3014 271 Total kostnad 2996 329 2996 329 1




Insatskostnader hemtjanst

Kr/tim

504 kr/tim 565 kr/tim 583 kr/tim 653 kr/tim
900 553

800

700 633
600 555 567 574
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40
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2017 2018 2019 2020
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m|ysekilC & A mBrastad ®Skaftd
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Insatskostnader hemtjanst

Skaftoé Hemtjdnst, volym

25 000 900
823 = 800 WA\g Volym Individer | Tim/
20000 i —_— . individ/
574 o0o = én
15 000
500 2017 23484 48 40,75
425 400
10 000 .0 2018 17 932 53 28,19
5000 20 9019 16 599 41 33,74
100
0 0 2020 16 625 40 34,64
2017 2018 2019 2020
. SKAft)  em—Kr/tim

Hade Skafté behdllit enhetskostnaden pd 717 kr
hade totalkostnaden varit 1,8 mnkr ldgre trots
Ookade volymer

Ensolution.



Insatskostnader hemtjanst

Brastad Hemtjdnst

40 000
39 000
38 000
37 000
36 000
35000
34 000
33 000
32 000
31 000
30 000
29 000

2017

Ensolution.

2018

= Brastad

2019

Kr/tim

2020

620

600

580

560

540

520

500

480

Volym Individer Tim/
individ

2017 38 658 25,77
2018 37 088 122 25,33
2019 36 612 122 25,01
2020 32514 107 25,32

Hade Brastad behdllit enhetskostnaden pé 532
kr/tim hade totalkostnaden varit 2,1 mnkr ldgre



Insatskostnader hemtjénst

Lysekil C&A Hemtjdnst

70 000

60 000 633
576
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0

2017
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2018 2019

| ySekil C & A emm—Kr/tim

2020

700

600

500

400

300

200

100

Volym Individer Tim/
individ

2017 65710 24,12
2018 59 023 224 21,96
2019 47 822 188 21,20
2020 45 666 178 21,38

Hade Lysekil C & A behdllit enhetskostnaden pd
576 kr/tim hade totalkostnaden varit 2,6 mnkr
ldgre



Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,
egen regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

Organisation, planering och ledarskap
Vardtunga brukare (dubbelbemanning)
Skillnad mellan beviljade och utférda timmar
Sjukfranvaro och vikariekostnader

Ratt till heltid / dvertalighet

Bestallning och styrning

Brukarmix och utbud

Politiska ambitioner

Lonenivaer

Kommun, egen regi

Hemtjénst, kr per
beviljad timme

Medel 544 Nybro 535
Nora 317 Alvkarleby 535
Vaxjo 376 Olofstrom 539
Haninge 397 Sddertélie 554
Héassleholm 405 Ostersund 558
Jarfalla 409 Ronneby 564
Varberg 417 Lysekil 2018 565
Kalmar 422 Boden 571
Gotland 446 Perstorp 573
Vallentuna 458 Lysekil 2019 583
Nynashamn 465 Karlstad 593
Lysekil 2016 468 Hallefors

Gallivare 468 Ljusdal

Kungsbacka 482 Sdlvesborg

Harryda 492 Lysekil 2020

Karlskrona 499 Overtorne&

Helsingborg 503 Strangnas

Lysekil 2017 504 Varmdo

Ludvika 517 Orebro

Vimmerby 519 Bords

Klippan 523 Flen

Vara 531 Are

Luled 534 Krokom




Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,
egen regi
- Hade Lysekil haft en enhetskostnad enligt

shittet s hade totalkostnaden varit 10,3
mnkr lagre

Kommun, egen regi

Hemtjénst, kr per
beviljad timme

Medel 544 Nybro 535
Nora 317 Alvkarleby 535
Vaxjo 376 Olofstrom 539
Haninge 397 Sddertélie 554
Héassleholm 405 Ostersund 558
Jarfalla 409 Ronneby 564
Varberg 417 Lysekil 2018 565
Kalmar 422 Boden 571
Gotland 446 Perstorp 573
Vallentuna 458 Lysekil 2019 583
Nynashamn 465 Karlstad 593
Lysekil 2016 468 Hallefors

Gallivare 468 Ljusdal

Kungsbacka 482 Sdlvesborg

Harryda 492 Lysekil 2020

Karlskrona 499 Overtorne&

Helsingborg 503 Strangnas

Lysekil 2017 504 Varmdo

Ludvika 517 Orebro

Vimmerby 519 Bords

Klippan 523 Flen

Vara 531 Are

Luled 534 Krokom




Antal personer per timintervall och ar
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0-72
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Volymintervall



Brytpunkten

Brytpunkt mellan ORB och SAB Kr & antal  Snitt 2019
Brytpunkt, kostnad helar sarskilt boende egen regi 824 142 784 756
Antal brukare ORB o6ver brytpunkten (som lagst) 14 13,1

Kommentarer
Dygnskostnad SABO egen regi * 365
Snitt som andel av brukare inom ordinart boende

Total kostnad for brukare éver brytpunken

Hemtjanst exkl. delegerad HSL 13914 718
Korttidsvard 538 890
Ovrig SoL inom ordinart boende (dagverksamhet etc) 265 418
HSL inom ORB (t.ex. korttidsvard men inte hemsjukvard) 145 703
Sol-insatser funktionshinder 0
Delegerade HSL utférd av hemtjanst 0
Total kostnad ORB for brukare dver brytpunken 14 864 728
Kostnad sarskilt boende for de som redan flyttat in 107 502

Vissa har redan flyttat in p& SABO under aret

Brytpunkt, ORB-brukare 6ver BP motsv. inom SABO 11 537 982 Genomshnittlig SABO-kostnad for 14 brukare
Brytpunkt, 6verkostnad inom ORB jmf. med SAB 3 326 746 3 392 007 Snitt avser andel av kostnader inom ORB

- Brytpunkten motsvarar 1 263 timmar/ar i hemtjanst (1 501 timmar KPB-snittet)
» Lysekil har 6 brukare som ligger 6éver 1 263 timmar



Hiilso- och sjukvard

Ensolution.




Hdlso- och
sjukvard per
invanare céver 65

* Ljusbla = 25% lagsta kostnad
* Rosa=50% i mitten
* Morkgratt = 25% hogsta kostnad

Ensolution.

11l

Kommun

Hemsjukvard | Delegerad HSL | SABO & Korttids | Totalt AO

Medel

4 305 2 365 3721 10391

Varberg

2381 1291 1609 5 282

Gotland

2867 565 2027 5459

Leksand

2116 787

Stréngnas

3218 1280

Luled

3 004

Solvesborg

Orebro

1335

Ludvika

2 690

Flen

Vara

Kungsbacka

1313
4164

Hallefors

3563 2514

Kalmar

1252

Karlskrona

Karlstad

2 258

Hassleholm

1343 4202

Lysekil 2018

Lysekil 2020

Ljusdal

Harryda

3090

Lysekil 2019

Helsingborg

5238

Overtorned

5442

Alvkarleby

5168

Vimmerby

5832

Nora

Ostersund

Vaxjo

Ronneby

Are

Klippan

Boden

Boras

Krokom

Olofstrém

Gallivare

Nvbro




Diskussion Aldreomsorg
Inledning till analysdagen

¢ Minskade volymer inom bade SABO och Hemtjinst
*  Tomplatser
* Svarighet att minska personalkostnader i samma omfattning

*  Hur ska vi anpassa mixen till de nya forutsattningarna
Exempelvis:
« Vi utnyttjar tomma SABO-platser till korttidsvard
* Samtidigt finns det tomma platser pa Kompassen

*  Fler timmar per individ i Hemtjanst
e And3 6kar enhetskostnaden (i och med att volymen minskar samtidigt)

Ensolution.



Diskussion Aldreomsorg
Inledning till analysdagen

* Minskade volymer Hemtjanst

« Okade kostnader jmf 2019
e Sarskilt 1ag niva 2019

* Svarighet att minska personalkostnader i samma omfattning som volymen

*  Fler timmar per individ i Hemtjanst
e And3 6kar enhetskostnaden (i och med att volymen minskar samtidigt)

Ensolution.



Socialpsykiatrin

Ensolution.




Boende psykiskt funktionshindrade

Insatskostnader boende psykiskt funktionshindrade Enhetskostnad  Total kostnad Volym Enhet PIatser Belaggning

Boende for psykiskt funktionshindrade, egen regi, Ekgatan 1236 4 464 81 3611 #dygn 99%
Boende for psykiskt funktionshindrade, egen regi, Linden 2249 822 998 366| #dygn 100%

Boende psykiskt FH, egen regi, exkl. HSL 1330 5287 813 3977 #d

Halso- och sjukvard - SSK, Boende Psyk - 372 451 3977 #dygn --

EK 2019 TK 2019 Vol. 2019 Platser Belaggning

1185 4 323 508 3 650 100%
2 263 1113392 90%

1313 5 436 900 4 142

Boende psykiskt FH, egen regi, inkl. HSL 5 660 264 3977 #dygn

Boende for psykiskt funktionshindrade, externt, Gullmarsgarden 366| #dygn 0%
Boende for psykiskt funktionshindrade, externt, Héssna och Skaningsfors # dygn 0%

Boende psykiskt FH, extern regi 5418 477 #dygn

1407 5826 774 4142 #dygn

2147 783 656 365
3311 3409 978
3 006 4193 634

- Nagot minskad volym och nagot minskad kostnad internt
- Enhetskostnad oftrandrad

- Okad volym och 6kad kostnad externt

Ensolution.



Boende f6r psykiskt

funktionshindrade
Kostnad per dygn, egen regi

- Lysekil fortsatter att ligga lagt i
enhetskostnad

- Kostnaden ar lagre an pa SABO-
aldreboende

Ensolution.

Kommun, egen regi

Boende psykiskt FH,
kr per dygn

Medel

1909

Hassleholm

802

Ljusdal

942

Lysekil 2018

1334

Lysekil 2019

1407

Lysekil 2020

1423

Varberg

1427

Flen

1428

Haninge

Olofstréom

Vara

Vallentuna

Luled

Boden

Gallivare

Jarfalla

Vaxjo

Kalmar

Botkyrka

Varmdo

Gotland

Nynéshamn

Karlskrona

Kungsbacka

Orebro

Harryda

Ostersund

Vimmerby

Ludvika




Boendestod

Kostnad per brukare,
egen och extern regi
- Lysekil har en hog KPB

- Tabellen tar inte hansyn till volym. En
brukare med omfattande insatser kostar
mer an en med mindre omfattning

Ensolution.

Olofstréom

Klippan

Vimmerby

Nora

Hassleholm

Karlstad

Luled

Varmdo

Helsingborg

Alvkarleby

Kommun KPB Boendestod
Medel 67 665
Overtorned 27 074
Orebro 39 045
Gallivare 41 065
Sélvesborg 43 101
Haninge 44 183
Harryda 46 446
Ljusdal 48 324
Kungsbacka 48 890
Botkyrka 49 028
Vara 49 915
Jarfalla

Vallentuna

Boden

Gotland

Stréngnas

Ludvika

Nynashamn

Varberg

Sddertélie

Leksand

Are

Ostersund

Karlskrona

Kalmar

Hallefors

Flen

Vaxjo

Lysekil 2018

Krokom

Lysekil 2019

Lysekil 2020

86 036
87 305
90 286
92 388
95 132
102 884
106 781
113 857
126 988
131 397




Paus

15 minuter

Ensolution.



LSS

Ensolution.




LSS-insatser

Resultatet i korthet - Utfall 2020
Okade kostnader 5,3 mnkr

Hoga enhetskostnader inom pers.ass. (minskade volymer och
ofdrandrade kostnader)

Bra enhetskostnader pa ovriga LSS verksamheter

Hoga kostnader for boende barn

Driver upp kostnad per brukare och kr/inv

Ensolution.



Referenskostnad
LSS

Jamforelse: Referenskostnad LSS, kr/inv
Ar 2019

11 000
10 000
9 000
8 000
7 000

6 000

5 000

4 000

3 000

2000

1000

0

Ensolution.

Lysekils referenskostnad 6 878 kr

Riket: 5273



Konsumtion LS55

Kostnader LSS
Aldersgrupp

Ej brukarkopplad
0-12 ar

13-19 ar

20-29 ar

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60-64 ar

65- ar

Totalt

Totalt 2019
Totalt 2018

- Kostnaden 6kar med 5,3 mnkr (5,3%)

Ensolution.

Kostnader
0

619 770

16 153 654
24 850 907
13 652 925
16 010 189
17 673 859
6 040 748
9 530 077

104 532 130

99 202 773
96 913 511

# Invanare

1823

983
1272
1409
1486
1945
1 060

14 555
14 611

Samma andel brukare som snittet
Hogre kr/inv och KPB
2 fler brukare -> H6g KPB kvarstar = 1,5 mnkr

# Brukare

14
36
26
24
18

137
142

Kr. /inv.
0

340

16 433
19 537

9 690

10 774

9 087

6 816
6 633

=

154 943
1153 832
690 303
525 112
667 091
981 881
862 964
953 008
752 030

724 108
682 490

% Brukare

Genomsnitt LSS 2019

Kr. /inv.
72
1350
6 022
10 908
8 017
6 832
6 806
6 323
2 873
5631

KPB

309 804
377 855
568 940
607 918
682 031
780 844
742 961
628 756
568 446

% Brukare

0,5%
1,7%
2,0%
1,4%
1,0%
0,9%
0,9%
0,5%
1,0%




Kostnad per
brukare L55

Extern jdmforelse

Ensolution.

Kommun Kostnad per Véxjo
brukare LSS Luled

Medel 572 129 Sdodertélie
Perstorp 306 807 Leksand
Alvkarleby 363 646 varmdo
Nora 369 380 Harryda
Klippan 399 470 Jarfélla
Gotland 421 345 Ludvika
Haninge 465 896 Are
Karlstad 473 550 Kalmar
Solvesborg 475 107 Karlskrona
Nynéshamn 482 013 Lysekil 2018
Helsingborg 499 659 Overtorneé
Orebro Strangnés
Varberg Ostersund
Boden Vimmerby
Hassleholm Lysekil 2019
Vara Kungsbacka
Ljusdal Gallivare
Hallefors Vallentuna
Flen Lysekil 2020
Olofstrom Krokom

692 673
704 930
713 214
721513
724 108
739 017
742 465
746 888
752 030
770 337




LSS & SFB, fordelning och miljoner kronor

2019

Ensolution.

= Gruppbostad

= Servicebostad

= Personlig assistans LSS

= Personlig assistans SFB

m Daglig verksamhet

= Ovriga insatser LSS inkl.

HSL

Snitt 2019

Insatsmix

»

»

»

»

Insatsmix LSS

Hogre andel dvriga LSS insatser

Kop av boende barn (8,5 mnkr)
Egen barnplacering (5,5 mnkr)
HSL (3,5 mnkr)

Avldsning, ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse,
korttidstillsyn (ca 10 mnkr)




Insatsmix LSS

Mnkr

2016
m 2017
m 2018
m 2019
m 2020

= Snitt KPB

45
40
35
3

o

2

(¢}

2

o

1

(&)

1

o o1 O

Snittet ar utraknat genom Lysekils totalkostnad omférdelad
till de procentuella snittet som KPB-kommunerna hade 2019

Gruppbostad
30,5
37,0
35,1
33,9
37,0
41,8

Ensolution.

Servicebostad
8,8
9,3
9,3
9,3
8,7
11,5

Pers.ass. LSS Pers.ass. SFB Daglig verksamhet Ovrigt
6 11,9 8,7 19,4

6,6 10,3 8,7 214

9,5 10,3 9,2 23,4

11,6 10,2 9,2 25,0
11,9 9,7 9,3 27,9

9,4 13,6 14,6 13,6



Brukarmix LS55
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12020 17 2 22 3 5 6 19 3 9 7 9 37
m Snittantal 2019 26 10 18 11 9 g 6 6 6 5 4 30

Kostnadsintervall

Ensolution.



Ytterfall LS55

- Lysekil har en hel del ytterfall

- Hogre andel i boende ger ofta fler
ytterfall

Ensolution.

Andel ytterfall LSS

Krokom 39%

Géllivare e 33%

Kungsbacka 33%
Véaxjo 31%

Lysekil 2018 30%

Karlskrona 29%
Lysekil 2019 e 20%

Vimmerby 29%

Vallentuna S 07%
Lysekil 2020 S 07 %

Sédertélje 26%
Strangnés S 26%
Leksand 25%
Ludvika 25%

Flen 24%
Overtornea 24%
Are 23%
Jarfalla 23%
[O11c) 51 o Pl ——— A
Lysekil 2017 22%
Véarmdo 22%
Kalmar 22%
Luled 22%
VE W ——— R L}
Ostersund 22%

Boden EEmm————————————) 209,
Hasslehom Emsss———————————— 0%

Sélvesborg 20%
Orebro e 00%
Hérryda 19%
Haninge 19%
Varberg 18%

Nyn&shamn 18%

Lysekil 2016 17%

Hallefors 17%

Helsingborg e 17%
Ljusdal 16%

Alvkarleby 16%
Karlstad 15%

Gotland E————— 13%
Nora E===—===—=——m 12%

Klippan === 11%

Perstorp ) 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%



Ytterfall LS55

Brukare
Man 19 ar

Man 50 ar

Kvinna 25 ar

Man 58 ar

Man 48 ar

- De 5 mest kostnadskravande brukarna

- 5 brukare av 139 st=3,4 %

- 14,8 mnkr av 104,5 mnkr = 14,2%

Insats Volym Enhet Kostnad
BMSS, barn egen regi 366|# dygn 5335798
BMSS, vuxen, extern regi 366 |# dygn 2987 931
Daglig verksamhet, egen regi 366|# dagar med insatsen 146 913
Personlig assistans, extern LSS 6 577 |# beviljade timmar 2 401 595
2 548 507
BMSS, vuxen, egen regi, Kronberget 366|# dygn 1693 628
Daglig verksamhet, egen regi 366|# dagar med insatsen 146 913
Kontaktperson 366 |# dagar med insatsen 42 161
Ledsagarservice 157 |# beviljade timmar 18 108
HSL, SSK, Gruppbostad LSS 366 |# dygn 63 428
HSL, REHAB, Gruppbostad LSS 366 |# dygn 16 028
1980 266
BMSS, vuxen, egen regi, Kronberget 366|# dygn 1693 628
Daglig verksamhet, egen regi 366 |# dagar med insatsen 146 913
Kontaktperson 366 |# dagar med insatsen 42 161
HSL, SSK, Gruppbostad LSS 366 |# dygn 63 428
HSL, REHAB, Gruppbostad LSS 366 |# dygn 16 028
1962 157
14 814 659







BMS5

Kostnadsutveckling

50 000 000
45 000 000

40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
o (1 | | ———

HSL (gruppbostad &

Gruppbostad Servicebostad Servicebostad) Totalt
2016 27 880 753 8 836 810 3 055 215 39772777
m2017 34318 776 9255181 2976 190 46 550 147
m2018 32 275 359 9267 961 3249 383 44 792 702
m2019 31241231 9 257 353 3681 067 44 179 650
m2020 34 033 633 8 677 541 3504 883 46 216 057

- Stabila kostnader mellan aren, likasa volymen

- En 6kning 2020 pa gruppbostad

Ensolution.



Gruppbostad L55

40 000 000 2382
kr/dygn
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

0
2016

Ensolution.

Utvecklingen Lysekil 2016-2020

2767 2710
kr/dygn kr/dygn

2017 2018

= Total kostnad

2671 2955
kr/dygn kr/dygn

2019 2020

Total volym

12 600

12 400

12 200

12 000

11 800

11 600

11 400

11 200

11 000

Kostnaderna och
volymen har minskat
fran 2017 till 2019

2020 okar kostnaden
men volymen
fortsatter minska

Enhetskostnaden okar

Hur ser det ut per
boende?



Gruppbostad L55

Kostnader
12 000 000

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

2016 m2017 =m2018 m2019 m2020

5000
4500
4 000
3 500
3 000
2500
2000
1500
1000

500

* 2016-2017 fanns Badhuset och Korttidsboendet med som kostnader

* Enindivid pa korttidsboendet med BmSS-beslut

Dygn

2016 m2017 w2018 m2019 m2020



Gruppbostad L55

Kostnader
12 000 000

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

2016 m2017 =m2018 m2019 m2020

* Samtliga aktuella gruppbostader dkar sin kostnad fran 2019-2020

* Kronberget 6kar mest i faktisk kostnad

* Volymen minskar pa Tornvagen och ar densamma hos de andra
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Gruppbostad L55

Kr/dygn

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

2016
m2017
12018
m2019
m 2020

Badhus

berget

3089
10 901
0
0
0

Forenin  Kostnad
Ekgatan gsgatan
22 & 26

Skargar

et (SoL)

1847
1975
1901
1828
1937

Ensolution.

2095

o O O o

tan

4137
2960
3172
2988
3109

en

2459
2 336
2459
2733
3292

korttidsb Kvarnga Tornvag Kronber
oendet

get

3116
3649
4251
3887
4627

1273
1275
1402
915
1281

1769
1886
2035
2048
2058

per
dygn
2382
2767
2710
2671
2 955

Vi kollar pa
kr/dygn

Badhusberget
sticker ut 2017 sa
vi exkluderar den
enheten



Gruppbostad L55

5000
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2016
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12018
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Kr/dygn

Skargard
shemmet
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1847
1975
1901
1828
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korttidsbo Kvarngat Tornvage | Kronberg

endet

2095

O O O o

Ensolution.

an

4137
2960
3172
2988
3109

n

2459
2 336
2 459
2733
3292

et

3116
3649
4251
3887
4627

Ekgatan

1273
1275
1402
915
1281

Forenings
gatan 22
& 26

1769
1886
2035
2048
2058

Kostnad
per dygn
2382
2767
2710
2671
2955

Samtliga enheter 6kar
sin enhetskostnad fran
2019



Gruppbostad L55

* Det ar Kronberget

Kr/dygn
Y9 och Kvarngatan
5 000 . .
som ligger 6ver
4500 medel
4000
3500 * Medan de andra
3 000 - — 2 955 ligger under
2 767 — 2 710 5 671 = g8
2500 2 382 medel
2 000
1500 * Tornvagen ligger
1000 och pendlar kring
500 medelvardet
0
2016 2017 2018 2019 2020
Skargardshemmet (Sol) s korttidsboendet = Kvarngatan
= Tornvagen = Kronberget = Fkgatan

Foreningsgatan 22 & 26 ==Kostnad per dygn

Ensolution.



Gruppbostad L55

5000

4 000

3000

2000

1 000

o || L

-1 000
K_3

m Kronberget
m Totalt
m Ekgatan

Ensolution.

Kr/dygn och kostnadsslag, 2020

R .
]
||| | 1 ‘
I H Nomm = lmmm _
—
K_4 K 5 K_6 K_7 K_8 OH

mTornvagen m Kvarngatan

Foreningsgatan 22 Skargardshemmet (Sol)]

Personalkostnaderna varierar
kraftig mellan enheterna

Kronoberget och Kvarngatan
som hade de hogsta
enhetskostnaderna ligger
aven hogt i K_5

Tornvagen som pendlade
kring snittet ligger nasthogst i
K 5



Gruppbostad L55

4 500
4078

4 000
3500
3000
2 500
2 000
1500
1 000
500
0

m Kronberget

m Totalt
m Ekgatan

Ensolution.

Kr/dygn for K_5 2020

2783

2549 2 536

m Tornvagen

Foreningsgatan 22

1 800
1593
1126
K 5

m Kvarngatan

Skargardshemmet (Sol)]

Personalkostnaderna varierar
kraftig mellan enheterna

Kronoberget och Kvarngatan
som hade de hogsta
enhetskostnaderna ligger
aven hogti K 5

Tornvagen som pendlade
kring snittet ligger nasthogst i
K 5



Gruppbostad L55

Krfdygn,K_5, 2020 & 2019 * Samtliga enheter 6kar sin K_5

4500 kr/dygn mellan &ren
4000
3500 * Foreningsgatan 6kar minst
3 000 med 3,8%
2500
5 000 * Total 6kningen ari snitt 11,6%
1 500
1 000

500

0 —
. Foreningsg Skargardsh
Kronberget Tornvagen Kvarngatan Totalt atan 22826 emmet Ekgatan
(SoL)]

m2020 4078 2783 2549 2536 1 800 1593 1126
m2019 3344 2307 2 448 2273 1734 1492 1038

Ensolution.



Gruppbostad L55

Kostnad per dygn inkl. HSL

- Generella faktorer som paverkar nivan:
» Storlek pa boende (4, 5 eller 6 platser)
» Personaltathet
» Nattpersonal, vaken natt

» Aldre brukare som ar "kvar” pa
gruppboendet och inte ar pa daglig
verksamhet

» Vardtyngden bland brukare

» HSL-insatser i kommunal regi
» Lokalkostnader

» Tomma platser

» Minskat behov av vissa malgrupper/“fel”
boendeform

Ensolution.

Karlskrona

Perstorp

Kalmar

Helsingborg

Nynashamn

Gallivare

Varmdo

Jarfalla

Varberg

Gruppbostad LSS
Kommun .
kr/dygn, egen regi
Medel 3402
Overtorneé 2 255
Klippan 2431
Héllefors 2551
Nora 2570
Haninge 2827
Héassleholm 2 869
Lysekil 2019 2 896
Lysekil 2018 2 905
Luled 2911
Gotland 2 946
Karlstad
Flen
Alvkarleby
Olofstrém
Vara
Lysekil 2020
Boden
Vaxjo
Solvesborg
Orebro

Stréngnas

Ljusdal

Ludvika

Vallentuna

Krokom

Kungsbacka

Vimmerby

Leksand

Are

Ostersund

Harryda

Sddertélie




Gruppbostad L55

Kostnad per dygn inkl. HSL

- Okning av enhetskostnad 304 kr (10,5%)
- HSL star for 8 kr/dygn i 6kning

- Finns goda exempel att |ara sig av

» FOreningsgatan 22 & 26 i stort sett
oférandrad enhetskostnad

Ensolution.

=

Karlskrona

Perstorp

Kalmar

Helsingborg

Nynashamn

Gallivare

Varmdo

Jarfalla

Varberg

Gruppbostad LSS
Kommun .
kr/dygn, egen regi
Medel 3402
Overtorneé 2 255
Klippan 2431
Héllefors 2551
Nora 2570
Haninge 2827
Héassleholm 2 869
Lysekil 2019 2 896
Lysekil 2018 2 905
Luled 2911
Gotland 2 946
Karlstad
Flen
Alvkarleby
Olofstrém
Vara
Lysekil 2020
Boden
Vaxjo
Solvesborg
Orebro

Stréngnas

Ljusdal

Ludvika

Vallentuna

Krokom

Kungsbacka

Vimmerby

Leksand

Are

Ostersund

Harryda

Sddertélie




Servicebostad LSS

Kostnad per dygn inkl. HSL

- Generella faktorer som paverkar nivan:
» Storlek pa boende
» Personaltathet
» Vardtyngden bland brukare
» Nattpersonal, vaken natt
» HSL-insatser i kommunal regi
» Lokalkostnader
» Tomma platser

» Minskat behov av vissa malgrupper/“fel”
boendeform

Ensolution.

Servicebostad LSS
Kommun . .

kr/dygn, egen regi Jarfélla
Medel 1723 Lysekil 2020
Strangnas 1022 Sddertélie
Olofstrom 1075 Ostersund
Varmdo 1130 Héassleholm
Vimmerby 1155 Orebro
Ludvika 1200 Harryda
Overtorneéd 1215 Boden
Ljusdal 1223 Perstorp
Karlskrona 1285 Lysekil 2018
Gotland 1308 Lysekil 2019
Nora Véxjo
Karlstad Kungsbacka
Kalmar Helsingborg
Varberg Géllivare
Sdlvesborg Nynéshamn
Vallentuna Leksand
Haninge Krokom
Vara Flen
Luled




Servicebostad LSS

Kostnad per dygn inkl. HSL

- Okad volym
- Minskad kostnad

- Tva boenden med hdg spridning i
Enhetskostnad

» Ena oéver medel
» Andra under medel

Ensolution.

Servicebostad LSS
Kommun . .

kr/dygn, egen regi Jarfélla
Medel 1723 Lysekil 2020
Strangnas 1022 Sddertélie
Olofstrom 1075 Ostersund
Varmdo 1130 Héassleholm
Vimmerby 1155 Orebro
Ludvika 1200 Harryda
Overtorneéd 1215 Boden
Ljusdal 1223 Perstorp
Karlskrona 1285 Lysekil 2018
Gotland 1308 Lysekil 2019
Nora Véxjo
Karlstad Kungsbacka
Kalmar Helsingborg
Varberg Géllivare
Sdlvesborg Nynéshamn
Vallentuna Leksand
Haninge Krokom
Vara Flen
Luled







Personlig assistans

Insatskostnader personlig assistans Enhetskostnad  Total kostnad Volym EK 2019 TK 2019

Personlig assistans, kommunal LSS # beviljade timmar
Personlig assistans, extern LSS # beviljade timmar

Personlig assistans, kommunal SFB # beviljade timmar
Personlig assistans, extern SFB # beviljade timmar
Total personlig assistans 21 646 172

21811 784

- Markant 6kning inom kommunal LSS

» Kostnaderna minskar men volymen halveras sa det blir svart att anpassa ekonomin efter nya
forutsattningar

Ensolution.



Kostnad per brukare

personlig assistans
LSS5 och SFB, egen och extern regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

»

»

Dubbelbemanning av arbetsmiljéskal
Ratt till heltid / dvertalighet

Andel PAN-anstallda
Planeringsformaga

Aldersstruktur

Jourinsatser

Ersattningsnivaer

Andel i egen regi

Vardtyngden bland brukare
HSL-insatser i kommunal regi

Fordelning av brukare mellan LSS och SFB
respektive kommunala/externa utforare

Ensolution.

Gotland

Karlstad

Varberg

Klippan

Vaxjo

Lysekil 2018

Karlskrona

Jarfalla

Vallentuna

Ljusdal

Kommun KPB, personlig ass.
LSS & SFB

Medel 569 692
Gallivare 210544
Hallefors 337 522
Sddertélje 339 395
Haninge 383 636
Strangnas 395 063
Varmdo 398 247
Olofstrém 465 027
Are 466 871
Harryda 482 969
Flen 505 444
Nynéshamn
Nora
Boden
Helsingborg
Alvkarleby
Héassleholm
Kalmar
Orebro
Leksand
Sélvesborg

Overtorneé

Vara

Luled

Vimmerby

Lysekil 2019

Ludvika

Ostersund

Lysekil 2020

Krokom

Kungsbacka

689 939
703 201
709 221
715 683
727 059
748 051
752 815
801 710
881 623
887 694




Kostnad per brukare

personlig assistans
LSS5 och SFB, egen och extern regi

- Minskad volym men samma kostnad
» -8 777 timmar (13%)
» =-0,1 mnkr (-1%)

- Ho6g kostnad per brukare

- HoOg andel i extern regi och andelen Okar
» 60% 2020
» 56% 2019

Ensolution.

KPB, personlig ass.

Kommun LSS & SFB
Medel 569 692 Gotland
- Karlstad
Gallivare 210544 Varber
Hallefors 337522 . ar?
Sodertalje 339 395 Y a‘)’(ﬁ)
Haninge 383 636 -
mmm)iLysekil 201
Strangnas 395 063 K):;;I:ror?a 8
Varmdo 398 247 Jarfala
Olofstréom 465 027 Vallentuna
Are 466 871 Liusdal
Harryda 482 969 (")Jve o
Flen 505 444
= Vara
Nynéshamn 2
Lulea
Nora -
Boden Vimmerby
- Lysekil 2019
Helsingborg -
m Ludvika
Alvkarleby "
Hassleholm Ostersund
Lysekil 2020
Kalmar
- Krokom
Orebro Kungsbacka
Leksand d
Sélvesborg

689 939
703 201
709 221
715 683
727 059
748 051
752 815
801 710
881 623
887 694




Nettotimkostnad
S5FB egen regi

. Okad totalkostnad
» 0,3 mnkr
» 10%

- Okad volym
» 950 timmar
» 5,4%

Ensolution.

Kommun Personlig assista_ns, _ _
SFB, egen regi Overtornea

Medel 113 Gallivare
Vallentuna 44 Helsingborg
Varmdo 46 Jarfélla
Haninge 48 Harryda
Sélvesborg 59 Ostersund
Héllefors 65 Vara
Luled 72 Vaxjo
Karlskrona 74 Vimmerby
Olofstrém 80 Lysekil 2018
Nynashamn 87 Klippan
Ludvika Leksand
Hassleholm Boden
Nora Karlstad
Are Lysekil 2019
Orebro Lysekil 2020
Flen Krokom
Strangnas Kungsbacka
Varberg Alvkarleby
Ljusdal




Nettotimkostnad
Pers.ass. LS5 egen regi

- Minskad totalkostnad
» 0,6 mnkr
» 15%

- Minskad volym
» 7 188 timmar
» 58 %

Ensolution.

Personlig assistans,
LSS (ej SFB), kr/timme

Kommun

Medel 351

Orebro 232

Lysekil 2018 235

Luled 255

Overtorned 259

Jarfalla 260

Are 269

Ljusdal 275

Gallivare 285

Vara

Karlskrona

Varberg

Sddertélje

Lysekil 2019

Vallentuna

Héssleholm

Alvkarleby

Hérryda

Klippan

Boden

Helsingborg

Stréngnas

Haninge

Kungsbacka

Ludvika

Vimmerby

Nora

Véaxjo

Olofstrom

Sdlvesborg

Ostersund

Krokom

Varmdo

Lysekil 2020




Ovriga insatskostnader och personlig assistans

Ovriga insatser LSS Enhetskostnad  Total kostnad
Avldsarservice # beviljade timmar 158 226 762 1433
Daglig verksamhet, egen regi # dagar med insatsen 386 9203 214 23 850
Kontaktperson # dagar med insatsen 56 461 476 8241
Korttidstillsyn # dagar med insatsen 888 1688 789 1902
Korttidsvistelse, egen regi # dagar med insatsen 1843 6 729 890 3651
Ledsagarservice # beviljade timmar 178 993 207 5 565

EK 2019 TK 2019

- Inga storre forandringar

- Minskning av kostnaderna pa Korttidsvistelse trots 6kad volym

Ensolution.



Korttidsvistelse
enligt LS5

Kostnad per dygn & per dag
med beslut

Minskat kostnaden med 0,3 mnkr samtidigt
som volymen okat

Ensolution.

Kommun

Korttidsvistelse
kr/dag, egen regi

Medel

1013

Klippan

508

Luled

555

Varmdo

572

Helsingborg

675

Orebro

714

Olofstrom

Ludvika

Hassleholm

Boden

Leksand

Harryda

Stréngnas

Vaxjo

Vallentuna

Ostersund

Lysekil 2020

Krokom

Kalmar

Lysekil 2019

Lysekil 2018







Jamforelsetal Rapporterad |Féregdende |Férdndring |Motsvarande |Forandring
manad manad manadstakt |mdanad arstakt
Féregaende ar
202109 202108 202108- 202009 202009-
Antal Antal 202109 Antal 202109
Procent Procent
Antal inlémnade rader 174 191 -8,9% 191 -8.9%
Antal hushdall 174 191 -8,9% 191 -8.9%
Antal sammanférda dubbletthushdaill 0 0 0.0% 0 0.0%
Antal hushdll per hushdlistyp 1 = sdkande (utan medsdkande) 0 0 0.0% 0 0.0%
under 18 Ar.
Antal hushdll per hushdllstyp 3 = ensamstdende man 18+ utan 73 82 -11,0% 79 -7.6%
barn.
Antal hushall per hushdlistyp 4 = ensamstdende man 18+ med 8 8 0.0% 6 33.3%
barn.
Antal hushdll per hushdlistyp 5 = ensamstdende kvinna 18+ 42 47 -10,6% 44 -4,5%
utan barn.
Antal hushdll per hushdlistyp 6 = ensamstdende kvinna 18+ 27 28 -3,6% 31 -12,9%
med barn.
Antal hushdll per hushdllstyp 7 = sammanboende par 16+ &r 6 6 0,0% 10 -40,0%
utan barn.
Antal hushdll per hushdllstyp 8 = sammanboende par 16+ Aar 18 20 -10,0% 21 -14,3%
med barn.
Antal hushdll per hushdllstyp 9 = ok&nd hushdllstyp. 0 0 0.0% 0 0.0%
Antal bistdndsmottagare (samiliga personer i hushdllet inklusive 345 363 -5,0% 378 -8.7%
barn)
Antal barn under 18 &r 124 19 4,2% 134 -7.5%
Antal sékande 174 191 -8,9% 191 -8,9%
Antal medsdkande 24 26 -7.7% 31 -22,6%
Antal hemmavarande ungdomar 18-20 dr 16 20 -20,0% 18 -11.1%
Antal personer med forsérjningshinder - 111 - Arbetslds, 43 53 -18,9% 37 16,2%
ofillrécklig ersattning/stéd
Antal personer med férsérjningshinder - 112 - Arbetslds, vantar 3 1 200,0% 5 -40,0%
pd ersattning/stéd
Antal personer med férsérjningshinder - 113 - Arbetslds, ingen 86 91 -5,5% 105 -18,1%
ersattning/stéd
Antal personer med forsériningshinder - 114 - Ofillracklig 1 0 100,0% 3 -66,7%
etableringsersattning
Antal personer med férsériningshinder - 115 - Vantar pd 1 0 100,0% 0 100,0%
etableringsersattning
Antal personer med férsériningshinder - 021 - Sjukskriven med 0 0 0.0% 2 -100,0%
|&karintyg, ofillracklig sjukpenning
Antal personer med forsérjningshinder - 022 - Sjukskriven med 1 0 100,0% 1 0.0%
|&karintyg, véntar pd sjukpenning
Antal personer med férsériningshinder - 023 - Sjukskriven med 31 32 -3.1% 21 47,6%
|&karintyg, ingen sjukpenning
Antal personer med férsorjningshinder - 031 - Sjuk- eller 1 3 -66,7% 11 -90,9%
aktivitetsersattning, ofillrdcklig ersattning
Antal personer med forsérjiningshinder - 032 - Sjuk- eller 0 0 0.0% 1 -100,0%
aktivitetsersattning, véntar pd ersattning
Antal personer med férsorjningshinder - 033 - Ingen 0 0 0.0% 0 0.0%
etableringsersattning (prestationsférmdaga A25)
Antal personer med forsériningshinder - 035 - Ofillracklig 1 1 0.0% 2 -50,0%

pension/aldreférsorjningsstod




Antal personer med férsériningshinder - 036 - Vantar pd 1 1 0.0% 1 0.0%
pension/aldreforsériningsstod

Antal personer med forsdérjningshinder - 040 - Arbetshinder, 15 15 0.0% 18 -16,7%
sociala skal

Antal personer med forsérjningshinder - 041 - 0 0 0.0% 2 -100,0%
Ensamkommande ungdom1 (18(20 &r, gymnasiestuderande)

Antal personer med forsdérjningshinder - 051 - Férdldraledig, 6 2 200,0% 9 -33,3%
ofillrécklig féréldrapenning

Antal personer med forsérjningshinder - 052 - Féraldraledig, 0 1 -100,0% 0 0.0%
vantar pd férdldrapenning

Antal personer med forsérjningshinder - 053 - Saknar 0 0 0.0% 0 0.0%
barnomsorg

Antal personer med forsdrjningshinder - 061 - Arbetar deltid 3 9 -66,7% 2 50,0%
ofrivilligt, ofillrécklig inkomst

Antal personer med forsdrjningshinder - 062 - Arbetar deltid 0 1 -100,0% 0 0.0%
ofrivilligt, vantar p& inkomst

Antal personer med forsérjningshinder - 071 - Arbetar heltid, 0 0 0.0% 2 -100,0%
ofillrécklig inkomst

Antal personer med forsérjningshinder - 072 - Arbetar heltid, 2 5 -60,0% 0 100,0%
véntar pd inkomst

Antal personer med férsérjningshinder - 090 - Utan 3 2 50,0% 0 100,0%
férsoériningshinder

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - 104 112 -71% 69 50,7%
Arbetsférberedande insatser

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Arbetspraktik 19 22 -13,6% 20 -5,0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - 0 0 0.0% 0 0.0%
Jobbsdkarakfivitet

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Kurs 0.0% 0.0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Studie- och 0.0% 0.0%
yrkesvagledning

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Ovriga 0 0 0.0% 1 -100,0%
kommunala arbetsmarknadsinsatser

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Ej aktuellt med 72 79 -8.9% 127 -43,3%
kommunala arbetsmarknadsinsatser

Ekonomiskt bistdndsbelopp fér kommunen 1 436 634 1532518 -6,3% 1 339 341 7.3%
Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdlistyp 1 = sékande (utan 0 0 0.0% 0 0.0%
medsdkande) under 18 ar.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 3 = ensamstdende 582318 594 825 21% 494 882 17,7%
man 18+ utan barn.

Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdlistyp 4 = ensamstdende 83753 73 244 14,3% 46 105 81,7%
man 18+ med barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 5 = ensamstdende 313158 361 816 -13.4% 346 043 -9.5%
kvinna 18+ utan barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 6 = ensamstdende 271794 238 376 14,0% 201 771 34,7%
kvinna 18+ med barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 7 = 70 147 76 006 -7.7% 108 228 -35.2%
sammanboende par 16+ &r utan barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdllstyp 8 = 115 464 188 251 -38.7% 142 312 -18.9%
sammanboende par 16+ &r med barn.

Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdlistyp 9 = okand 0 0 0.0% 0 0.0%
hushalistyp.

Forsdriningsstdd for kommunen 1 432 457 15622 296 -5.9% 1336 943 71%
Darav tillfalligt boendebelopp 15988 0 100,0% 0 100,0%




Livsforingen i dvrigt - Halso- och sjukvard, kr 0 1 500 -100,0% 0 0.0%
Livsféringen i 6vrigt - Tandvard, kr 0 285 -100,0% 0 0.0%
Livsféringen i dvrigt - Elskulder, kr 4177 284 1371.0% 0 100,0%
Livsféringen i 6vrigt - Hyresskulder, kr 0 8153 -100,0% 0 0.0%
Livsfaringen i évrigt - Ovriga skulder, kr 0 0 0.0% 0 0.0%
Livsféringen i dvrigt - Annat, kr 0 0 0.0% 2398 -100,0%




Neiedei o 1(1)
ogrgrs  LYSEKILS Sammantradesprotokoll

KOMMUN 2021-09-15

Kommunfullmaktige

§ 95 Dnr 2020-000385

Svar pa motion fran Jeanette Janson (LP) och Annette Calner (LP)
avseende ungdomsjobb

Sammanfattning

Jeanette Janson (LP) och Annette Calner (LP) har i en motion foreslagit att
kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att skyndsamt utreda
madjligheterna att inforliva ungdomsjobb enligt “Sotends-modellen”, samt att se 6ver
majligheterna att soka statsbidrag for dessa.

Motionen har varit pa remiss hos utbildningsndmnden som menar att
arbetslivsforvaltningen valde att prioritera platserna for ungdomar inom
kommunala aktivitetsansvaret, dvs ungdomar som varken arbetar eller studerar och
som inte uppnatt en fullstindig gymnasieutbildning under 2020 via kommunala
medel och statligt bidrag.

Lysekils kommun har dirmed liksom Sotenids kommun genomfort motsvarande
satsning pa ungdomsjobb med statligt stod.

Kommunstyrelseforvaltningen har ingen annan uppfattning i sak dn vad som
framfors i utbildningsforvaltningens remissvar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2021-09-01, § 139
Forvaltningens forslag 2021-06-23

Protokollsutdrag fran utbildningsndmnden 2021-04-06, § 39
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-15
Protokollsutdrag fran kommunfullmiktige 2020-09-16, § 124
Motion

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen anses vara besvarad med hanvisning till
vad som anfortsiforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till

Motionarerna
Utbildningsndmnden

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
764C60B73E05FF82D70FB95159BA0A33F9317241E9
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