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KOMMUN Datum Dnr
2021-11-21 LKS 2021-000024

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Karolina Samuelsson,
karolina.samuelsson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 4 2021 Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen presenterar uppfoljningsrapport 4 2021.
Sammantaget visas en positiv avvikelse mot budget till och med oktober med 1,9
mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott med 0,9 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner kommunstyrelseforvaltningens uppfoljningsrapport
4 2021

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har i enlighet med kommunens styrmodell upprattat
uppfoljningsrapport 4 2021. Rapporten omfattar ekonomiskt utfall per oktober
samt prognos for helaret.

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och
med oktober med 1,9 mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott med 0,9 mnkr
vilket dr en forbattring med 400 tkr sedan foregéende rapport.

Den forbattrade prognosen grundas framfor allt i fortsatta vakanser och 6verskott i
facklig tid.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen gor bedomningen att verksamheten ar i balans och att resultat och
prognos visar pa goda forutsattningar att leva upp till budget och plan ocksa framat.

Karolina Samuelsson
Kommundirektor

Bilaga/bilagor

Uppfoljningsrapport 4 2021 - kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullméaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

srapport per 31 december.

(Uppfoljningsrapport 4) samt

Denna rapport som bendmns Uppfoljningsrapport 4 omfattar uppféljning av ekonomi
avseende utfall for perioden samt prognos for helar.

2 Ekonomi

2.1 Resultat och prognos

Utfall ack foreg

Prognos utfall

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack ar helar
Intakter 3,4 2,8 4,3 53 4,8
Personalkostnader -36,3 -30,3 -29,3 -28,1 -35,6
Ovriga kostnader -39,4 -32,9 -33,7 -33 -40,7
Kapitalkostnader -1,1 -0,9 -0,7 -0,8 -1
Nettokostnader -73,4 -61,3 -59,4 -56,6 -72,5
Budget nettokostnader -73,4 -61,3 -61,3 -59,4 -73,4
Budgetavvikelse 0,0 0,0 1,9 2,8 0,9
2.2 Resultat och prognos verksamhet
Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall Avv'kglzzr?gs'
Kommundirektor -5 584 -4 769 -4 378 -5 364 220
Avd for verksamhetsstod -9 116 -7 579 -7 501 -8 816 300
Raddningstjanstforbundet 17720 14791 15196 -18 120 -400
MittBohuslan
Fyrbodals kommunalférbund -505 -421 -433 -519 -14
Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) -399 -333 -128 -385 14
Samordningsforbundet vast -241 -201 -241 -241 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -2 083 -2 072 -2 500 0
Fyrstads Flygplats -315 -263 -263 -385 -70
Lysekils andel av gemensam IT -2 679 -2 233 -2 233 -2 679 0
Avd for hallbar utveckling -8 520 -7 113 -7 199 -8 720 -200
HR-avdelning inkl facklig versamhet -6 666 -5 563 -5 045 -6 366 300
Lysekils andel av gemensam 3614 3012 2573 3164 450
I6neenhet
Ekonomiavdelning -9 551 -7 970 -7 544 -9 251 300
Politisk verksamhet -4 355 -3 630 -3272 -4 355 0
Overférmyndarverksamhet -1 650 -1 375 -1 371 -1 650 0
Summa -73 415 -61 336 -59 449 -72 515 900

2.3 Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 1 889tkr. Prognosen
for helaret ar en positiv budgetavvikelse pa 9oo tkr.

Kommundirektor

Inom kommundirektorens ansvar redovisas en positiv budgetavvikelse med 391 tkr for
perioden. De medel som utnyttjats ar kopplade till utvecklingsmalen samt utredningsmedel
rorande bland annat faltverksamhet och 6versiktsplanearbetet. Bedomningen ar att samtliga
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medel kommer att forbrukas. Medel for 6kade kostnader for avskrivningar kommer inte att
nyttjas som det ser ut i dagslaget varfor prognosen for heléret sitts till ett 6verskott pa
220 tkr.

I kommunfullméaktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomréadet Barn och unga ar var
framtid tillforts 2,0 mnkr att anvindas i arbetet for ett socialt hallbart Lysekil och insatser
avseende social oro, problematik med normbrytande beteende samt utanforskap bland barn
och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga nimnder, i forsta hand
utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling. Forslag till budgetjustering
avseende den nya organisationen lamnas i den samlade uppfoljningsrapporten for Lysekils
kommun.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen redovisar sammantaget, inklusive de kommungemensamma poster som
budgeteras hir, en negativ budgetavvikelse med 161 tkr for perioden. Avdelningens prognos
exklusive Raddningsforbundet Mitt Bohuslan ar ett 6verskott pa 230 tkr.

Raddningstjansten
Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan prognostiserar ett underskott pa 400 tkr for
helaret. Detta beroende pa svarberdknade pensionskostnader.

Avdelningen for hallbar utveckling
Avdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -86 tkr for perioden. For helédret
bedoms resultatet bli ett underskott pa 200 tkr.

HR-avdelningen
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 519 tkr dir den storsta avvikelsen ror
den fackliga verksamheten. Prognosen for helar ar en positiv avvikelse pa 300 tkr.

Overskottet avseende den gemensamma loneenheten avser avrikning for positivt resultat
2020 och en lagre manadskostnad dn budgeterad. Prognos pa helar ar en positiv
budgetavvikelse pa 450 tkr.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 426 tkr fraimst beroende pa liagre
l6nekostnader till foljd av franvaro och vakanser. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa
300 tkr.

Politisk verksamhet och overformyndare

Verksamheterna visar en positiv budgetavvikelse pa 361 tkr for perioden. Det dr framst
revisionen och valnamnden som star for 6verskottet. Ovriga delar inom de politiska
verksamheterna bedoms i dagslaget redovisa nollresultat. Prognosen for den politiska
verksamheten beraknas ar en budget i balans.

3 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos

Inventarier, utrustning och programvaror 900 398 700

Summa 900 398 700
Kommentar

Prognosen ar att investeringsbudgeten inte kommer att utnyttjas. Budgeten har framst
anvands for nya moduler och system kopplade till uppfoljningssystemet Stratsys och
ekonomisystemet Raindance. Alla projekten ar dnnu inte avslutade.
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Datum Dnr
2021-11-08 LKS 2021-000411

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Redovisning till kommunstyrelsen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet 2021

Sammanfattning

Lysekils kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa en god arbetsmiljo
dar alla medarbetare ska kianna sig kreativa, trygga och engagerade.
Arbetsmiljoarbetet ska ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet och ska ske i
samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer. Alla
anstillda ska medverka for att uppna en tillfredstéllande arbetsmiljo och minska
riskerna for ohilsa och olycksfall i arbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska f6ljas upp arligen och i december manad
redovisas for kommunstyrelsen. Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar att
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och
ohilsa. Det innebar att man kontrollerar att de krav som stélls i foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) {6ljs och att arbetsmiljoarbetet ger
resultat och leder till en battre arbetsmilj6 for kommunens anstéllda.

Det dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter bedrivs
enligt framtagna riktlinjer och rutiner. Utifran arbetsmiljoronder och
undersokningar som ingar i dessa gors arligen en uppfoljning som ska innehélla en
sammanstillning av vad som framkommit.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av redovisningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
2021.

Arendet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp arligen och i december manad
redovisas for kommunstyrelsen. Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar att
undersoka arbetsmiljon, bedoma riskerna med att genomfora och folja upp
verksamheten for att forebygga olyckor och ohélsa. Det innebar att man
kontrollerar att de krav som stills i foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) f6ljs och att arbetsmiljoarbetet ger resultat och
leder till en battre arbetsmiljo for kommunens anstillda.

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa en god arbetsmiljo
dar alla medarbetare ska kidnna sig kreativa, trygga och engagerade. Ett
forebyggande arbetsmiljoarbete leder till en bra arbetsmiljo som framjar alla. Alla
anstillda ska medverka for att uppna en tillfredstillande arbetsmiljo och minska
riskerna for ohilsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmiljoarbetet ska inga som en
naturlig del i det dagliga arbetet och ska ske i samverkan mellan arbetsgivare,
medarbetare och fackliga organisationer.
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Det dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter bedrivs
enligt framtagna riktlinjer och rutiner. Arbetet handlar om att framja halsa,
forebygga ohilsa samt att atgarda ohélsa.

Utifran arbetsmiljoronderna/undersokningarna gors arligen en uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen ska innehélla en sammanstéllning
av vad som framkommit vid:

e Det lopande systematiska arbetsmiljoarbetet som kontinuerligt genomfors i
vara verksamheter. Vi har genomarbetade riktlinjer och rutiner for hur
cheferna ska arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

o De fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljoronderna/undersokningarna
som genomfors i verksamheterna, ocksad med stod fran HR avdelningen.
Medarbetarenkiten skickas ut vartannat ar och den kortare HME:enkéten
(Héllbart medarbetarengagemang) skickas ut arligen.

e Dokumentationen av tillbud och arbetsskador genomfors i systemet KIA.

e Genomgang av frisk- och sjuktals statistik som sker I6pande i i
verksamheterna. Vi kommer arbeta med att se vilka atgarder vi behover gora
for att minska korttidsfranvaron.

¢ Genomgang av antal avslutade och pagdende rehabiliteringsdrenden samt
bestillda insatser fran foretagshilsovarden som vi har avstimningsmoten och
fortlopande kontakt med.

e Genomgang av antal anstillda som nyttjar friskvardsbidraget.

¢ Genomgang av hur manga anstéllda som nyttjat personalstodet Falck
Healthcare.

En sammanstillning av det systematiska arbetsmiljéarbetet pA kommunévergripande
niva redovisas i bilagda presentation.

Karolina Samuelsson Helen Karlsson
Kommundirektor HR-chef
Bilaga

Presentation av det systematiska arbetsmiljoarbetet i Lysekils Kommun
Kommunovergripande resultat

Riktlinjer for arbetsmiljoarbete

Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet

Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar
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KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-19 LKS 2021-000412

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Karolina Samuelsson,
karolina.samuelsson@lysekil.se

Budget for KS 2022 och plan for 2023-2024

Sammanfattning

Som en del i kommunens styrmodell tar varje nimnd/férvaltning fram en plan och
budget for kommande ar. Kommunstyrelsens plan beskriver hur forvaltningens
arbete ska bedrivas for att pa basta sitt bidra till av kommunfullméktige faststéllda
uppdrag, utvecklingsomraden och mal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Budget for kommunstyrelsen 2022 och plan for 2023-
2024 i enlighet med kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Arendet

Enligt kommunens styrmodell dligger det varje nimnd/f6rvaltning att ta fram en
budget och plan for kommande ar. Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram ett
forslag till Budget for kommunstyrelsen 2022 och plan f6r 2023-2024.

Planen beskriver styrelsens och forvaltningens ansvar och planering framat i tva
perspektiv. Det kommunovergripande och det forvaltningsunika. I bada
perspektiven tas utgangspunkt i de av kommunfullmiktige beslutade
utvecklingsomradena och utvecklingsmalen. Dessutom lyfts de specifika uppdrag
som ldmnats till kommunstyrelsen i samban med kommunfullméktiges
budgetbeslut for 2022.

Utover detta beskrivs planeringsforutsattningarna for forvaltningen i perspektiven
omvarld, medarbetare och ekonomi.

Aterrapportering av arbetet sker inom ramen for ordinarie uppféljningsstruktur.

Forvaltningens synpunkter

Omvirldsanalysen visar att Lysekils kommun liksom andra kommuner stér infor
stora utmaningar framét. Det handlar om en demografisk utveckling diar andelen
dldre okar och andelen personer i arbetsfor alder minskar. Stora krav stalls pa
kompetensforsorjning och utveckling av nya arbetssatt.

Forvaltningen gor bedomningen att det finns behov av att ytterligare utveckla sattet
att arbeta med verksamhetsplanering och uppf6ljning och att detta kommer att bli
en viktig prioritering infor budgetarbetet 2023.

Denna plan bedéms ge forutsattningar for forvaltningen att planera och prioritera
atgiarder som gor att nimnden och forvaltningen kan leva upp till sina uppdrag och
darmed positivt bidra till maluppfyllelse for kommunen som helhet.

Karolina Samuelsson
Kommundirektor
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Budget for kommunstyrelsen 2022 och plan for 2023-2024
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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1Inledning

Detta dokument beskriver kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningens budget
2022 och plan 2023 och 2024. Planen innehéller beskrivning av namndens verksamhet,
budgetforutsattningar, kritiska kvalitetsfaktorer for grunduppdraget, prioriterade
utvecklingsomraden, inriktningar, utvecklingsmal samt aktuella uppdrag.

I planen beskrivs dels den del av uppdraget som handlar om att leda och samordna
kommunens 6vergripande arbete med kommunfullmiktiges utvecklingsmal, dels den del
som avser rollen som nimnd for kommunstyrelseforvaltningen. De tva olika rollerna beskrivs
i bilden nedan.

Kommunstyrelsen
leda och samordna KF:s Kommunstyrelsen som namnd
utvecklingsmal

Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
vision och vardegrund verksamhetsbeskrivning och
verksamhetsidé

. &

Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
utvecklingsomréaden utvecklingsomraden
Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
inriktningar inriktningar
Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
UWBCK"HQSIT‘IEGII kritiska kvalitetsfaktorer,

utvecklingsmal och

@ uppdrag
Kommundirekiorens JL

; Kommunstyrelseférvaltningen
ledningsgrupp ] atgarder
atgarder Sl el indikatorer
indikatorer

Budget kommunstyrelsen 2021 med
plan 2022 och 2023

De tva delarna hanger samman och ar beroende av varandra varfor kommunfullmiktiges
utvecklingsomraden och mal finns med i bada perspektiven men med olika utgdngspunkt.

Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet ligger hos kommundirektoren pa
kommunstyrelsens uppdrag. Kommunledningsgruppen och forvaltningsledningsgruppen ar
viktiga forum for att sdkerstilla helhetssyn och delaktighet.

Fortsatt planering och uppfoljning sker pa varje organisatorisk nivé i forvaltningen. Utifran
analys och tidigare resultat skapas verksamhetsplaner med konkreta atgarder for aret. I
ledningen laggs sarskilt fokus pé att identifiera och realisera atgarder som kraver samarbete
over verksamhetsgranser.

Planen i sin helhet f6ljs upp lopande och rapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapporten
per augusti samt i arsbokslutet. Det ekonomiska utfallet f6ljs upp och rapporteras I6pande
under aret. Uppfoljningen gors dels i ett kommundévergripande helhetsperspektiv som
inkluderar samtliga naimnder/forvaltningar och bolags verksamhet och resultat, dels i ett
perspektiv som beskriver kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningens egen verksamhet
och resultat.
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2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens uppdrag kan ses som tredelat.

e Attleda, samordna, folja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.
e Att ansvara for egna givna verksamhetsomraden enligt reglemente
e Att ansvara for utveckling av den egna forvaltningsorganisationen

Kommunstyrelseférvaltningen stodjer kommunstyrelsen i dessa huvuduppdrag genom att
leda 6vergripande utvecklingsarbete i relation till visionen, fullméktiges utvecklingsomraden
och mal. Forvaltningen har ocksa ett samlat ansvar for att driva och samordna arbetet inom
de verksamhetsansvar som delegerats till kommunstyrelsen och hér har arbetet med héallbar
samhaillsutveckling en sarskilt stor betydelse. For att kunna leverera enligt uppdrag med god
kvalitet kravs att forvaltningen standigt arbetar med sin egen verksamhetsutveckling.

Denna budget och plan beskriver forvaltningens ansvar och planering framét i tva perspektiv.
Det kommunovergripande och det forvaltningsunika. I bada perspektiven tas utgdngspunkt i
de av kommunfullmaktige beslutade utvecklingsomradena och utvecklingsmélen. Utifran
kommunstyrelseforvaltningens ansvar kompletteras med vissa unika malsattningar
(markerade (KS) nedan).

For kommunstyrelsen och dess forvaltning innebar detta att atgiarder planeras inom dessa
utvecklingsomraden och utvecklingsmal:

e Barn och unga ar var framtid
o Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsiattningar for en bra hilsa
och goda livsvillkor
e Viutvecklas genom larande
o Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation
o Oka djupforstielsen av styrmodellen och effekten av styrmodellens barande
idéer (KS)
o Utveckla Lysekils kommun som attraktiv arbetsgivare (KS)
o Utveckla kommunens tjanster digitalt (KS)
o Ett foretagsklimat som bidrar till hallbar utveckling samt 6kad foretagsamhet
och sysselsittning i hela kommunen (KS)
e Maritima Lysekil dr en kraft att rakna med
o Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt
e Upplev Lysekil och var unika livsmiljo
o I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet
och hogkvalitativa upplevelser aret runt
o Antalet bostiader i Lysekil ska o6ka
e Vi tar ansvar for miljon
o Lysekils kommun ska konsumera hallbart
o Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhalle

For att utveckla kvaliteten i den egna forvaltningens arbete kommer fokus framat att laggas
pa att forbattra samverkan med dem forvaltningen finns till f6r, processarbetet, fornyelse-
och innovationsformaga, hallbarhetsarbetet, ledarskap och ekonomistyrning.

Kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningen gavs i fullmiktiges budgetbeslut ocksa
foljande riktade uppdrag for 2022:

e Attisamverkan med socialnimnden och utbildningsnamnden etablera en ungdoms-
och vuxencentral - Ungvux.

e Att tillsammans med berorda forvaltningar fortsatta att utveckla och genomfora
forslag fran de unga kommunutvecklarna och se 6ver mojligheterna att regelbundet
anstilla unga kommunutvecklare for att stairka kommunens arbete med ungas
delaktighet.

e Att verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlatta for
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upphandlingar samt att undersoka hur direktupphandling kan stimuleras.
e Att starta ett tematiskt arbete krig naturinventeringar (kan med fordel startas med
kustzonen) som en del av arbetet med oversiktsplanen (OP).

Kommunstyrelseforvaltningen har totalt ca 45 medarbetare och en omslutning pa ca 74
mnkr. Organisationen bestar av fyra avdelningar.

Avdelningen for héllbar utveckling
Avdelningen for verksamhetsstod
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen

Forvaltningen leds av kommundirektéren som ocksé ir chef 6ver kommunens samtliga
forvaltningschefer och darutover VD i Lysekils stadshus AB.

3Vision och vardegrund

Vision Lysekil 2030

“Lysekil ar en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima naringar.”

Denna plan ar ett viktigt led i arbetet som leder kommunen i riktning mot forverkligandet av
visionen. Visionen ar en sjalvklar del i forvaltningens verksamhet och utveckling.

Viardegrund
Oppet  Enkelt  Virdigt

Att arbeta i Lysekils kommun innebér att gora skillnad i ménniskors vardag. Detta innebar
fortroende, ansvar och gladje samtidigt som det utmanar. Som stéd och hjélp finns var
vardegrund som beskriver forhallningssattet som genomsyrar hela verksamheten bade i
vardag och utveckling.

4 Kommunens grunduppdrag

Pé 6vergripande niva har kommunen tre uppdrag utifran ett medborgarperspektiv;
serviceuppdraget, samhallsutvecklingsuppdraget och demokratiuppdraget.

I serviceuppdraget har kommunen enligt lag skyldighet att tillgodose medborgarnas behov
genom olika insatser. Har finns runden for en fungerande valfard. Samhallsutvecklings-
uppdraget innebar att tillsammans med andra utveckla samhillet och det geografiska
omradet. Sarskilt stor betydelse har kommunen i utveckling som ar komplex och kraver
storre insatser av manga olika aktorer. Demokratiuppdraget innebar att ta tillvara
medborgarnas intressen. Detta sker genom allminna val men ocksa genom aterkommande
dialoger.

Kommunallagen reglerar att kommunen sjilv far ta hand om angeldgenheter som ligger i
kommunmedlemmarnas intresse eller har en anknytning till kommunens omrade. Genom
speciallagstiftning har kommunen ett antal obligatoriska uppgifter i viktiga
samhaillsfunktioner. Utover detta har kommunen ocksa atagit sig att utfora olika icke
lagstadgade uppgifter som bedoms avgorande for samhéllsutvecklingsuppdraget.
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4.1 Kommunens kritiska kvalitetsfaktorer

En kritisk kvalitetsfaktor ar en extra viktig och sarskilt angelagen faktor som maste uppfyllas
for att verksamhetens grundlidggande uppdrag ska ha hog kvalitet. Faktorn beskriver vad som
kannetecknar god kvalitet och effektivitet i verksamheten och sorteras in i fyra perspektiv;
malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

For att sakra varje kvalitetsfaktor tas indikatorer fram som ger matt pa uppnadd kvalitet
och/eller effektivitet. Genom systematisk planering, atgarder, uppfoljning och analys dras
slutsatser och darmed ges forutsattningar till stindiga forbattringar och kvalitetsh6jning av

verksamheten.

Dessa overgripande kvalitetsfaktorer ror kommunen som helhet. Huvudansvaret for att
skapa forbattring i de olika perspektiven ligger hos kommundirektoren tillsammans med
kommunledningsgruppen. Har finns ockséa ansvaret for uppfoljning, analys och utveckling.

4.1.1  Malgrupp

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Miljé/ekologi i kommunen

Nuvarande och kommande generationer ska kunna leva ett
gott liv med frisk luft, rent vatten, begransade
klimatférandringar, séker mat och en giftfri omgivning.

KF: Folkhélsa och integration

En frisk befolkning med god livskvalitet och goda
levnadsvanor.

Upplevelsen av trygghet och sakerhet i kommun. Alla
individer ska ha lika varde och samma réattigheter och
skyldigheter i samhéllet.

KF: Medborgarinflytande och verksamheter som moter
medborgarnas behov

Invanarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det
lokala samhaéllets utveckling &r viktigt for att skapa tillit till det
demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart
samhélle.

Den kommunala organisationen ska ge allménheten en god
service och ska beméta dessa pa ett trevligt och
fortroendeingivande satt.

KF: Tillvaxt och samhallsutveckling

Kommunen ska underlatta start, etablering och utveckling av
foretag. Ett livskraftigt naringsliv i manga olika branscher
skapar arbeten inom flera olika omraden.

Kommunen ska jobba proaktivt med att sakerstalla god
fysisk och digital infrastruktur och goda
kompetensforsoérjningsmdjligheter.

KF: Ett starkt varumarke

Lysekil ska uppfattas positivt bade inom och utom
kommungransen sa fler valjer att besoka, bo och verka i
kommunen.

KF: Attraktiv plats att bo och leva pa

Det ska finnas olika boendeformer och i varierande
boendemiljéer s& boendebehov kan tillgodoses. Hog kvalitet
ska genomsyra byggnader och boendemiljoer.

Kommunen ska skapa mdjlighet till en aktiv och fér individen
meningsfull fritid.

KF: God aldreomsorg

Det ar viktigt att kommunen har god aldreomsorg med hog
kvalitet. Aldreomsorgen &r en viktig samhaéllstjéanst.
Kommunen har enligt lag skyldighet att ombesorja
aldreomsorgen och se till att brukarna far det stéd och den
hjalp de behdver.

Hur kommunen lyckas med uppdraget och vilken kvalitet
som erbjuds behdver foljas upp kontinuerligt.

KF: Goda livsvillkor fér barn och unga

Det viktigt att kommunens barn och unga far en bra uppvaxt
som lagger goda grunder for deras framtid. Det ar bland
annat viktigt att kommunen har bra forskole-, skol-, och
fritidsverksamhet samt socialt stod for barn och unga.

Hur val kommunen lyckas med att ldgga goda grunder for
barn och ungas uppvaxtvillkor behdéver féljas upp
kontinuerligt.
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4.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Intern kontroll

Det ska férekomma tydlighet och ordning och reda i
kommunens verksamheter. Alla namnder ska varje ar
genomfdéra intern kontroll.

Intern kontroll handlar om att sékerstélla att det som ska
goras blir gjort pa det satt som det ar tankt.

Intern kontroll gérs pa ordinarie processer/rutiner som
forekommer i verksamheten.

Forutsattningar for en bra intern kontroll &r kunskap,
forstaelse och acceptans samt en tydlig ansvars- och
befogenhetsférdelning. Aven gemensamt arbetssétt och
gemensamma rutiner &r en forutsattning for att sékerstalla
en god intern kontroll.

KF: Tillganglig och kommunikativ verksamhet

Att kommunen finns lattillganglig vid eventuella fragor
informerar och kommunicerar ar av stor betydelse for att ge
kommuninvanare och andra en god service. Information ska
vara trovardig och finnas lattillganglig.

I Lysekils kommun har vi fokus pa dem kommunen finns till
for. Vart uppdrag ar att underlatta och forbattra manniskors
vardag och erbjuda service och tjanster utifrdn kundernas
skiftande behov. Alla som har kontakt med kommunen ska
fa ett gott bemotande och kanna sig delaktiga.

Hur val vi lyckas beréatta om vad vi gor och varfor, ar
avgorande for hur vi uppfattas och vilket fértroende man har
for oss bade inom och utom organisationen.

4.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att chefer och medarbetare har ratt kompetens
och forutsattningar med meningsfulla arbetsuppgifter. Tydlig
styrning med kanda mal som ger majlighet att paverka,
forbéattra och utvecklas i sina uppdrag och ge kénsla av
engagemang, lust och motivation i arbetet.

Latt att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare samt genomféra bra avslut.

KF: God arbetsmiljo

En arbetsmiljo som varken akut eller pa lang sikt paverkar
hélsan negativt, utan den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon upplevs god for alla medarbetare.

4.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining kannetecknas av att kommunen
inte forbrukar sin formogenhet for att tacka den I6pande
driften av verksamheten. Det handlar om att kommande
generationer inte ska behdva betala for det som konsumeras
idag. Darfér maste positiva resultat uppvisas och soliditeten
far inte forsamras. Positiva resultat kravs ocksa for att skapa
utrymme for investeringar.

5 Kommunfullméaktiges utvecklingsomraden

Med utgéngspunkt i vision och grunduppdrag, omvarlds- och nuldgesanalys identifierar
Lysekils kommun prioriterade utvecklingsomraden. Har synliggors sidant som bedéms
viktigt och avgorande for att kommunen ska utvecklas i positiv riktning.

For varje utvecklingsomrade formuleras ett eller flera utvecklingsméal som sedan utgor
grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsatgarder.

Utvecklingen i relation till mélen f6ljs sedan upp med hjilp av indikatorer.

Sammantaget syftar planeringen och uppfoljningen till ett tydligt samband mellan maél,
resurser, prestationer, aktiviteter och effekter for dem kommunen finns till for.
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Kommunens fem utvecklingsomraden ar:
e Barn och unga ar var framtid
Vi utvecklas genom larande
Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med
Upplev Lysekil och var unika livsmiljo
Vi tar ansvar for miljon

Arbetet inom utvecklingsomréadena drivs i samarbete 6ver organisationsgranser med en
tydligt utpekad ansvarig som ocksa ingar i kommunledningsgruppen.

I detta avsnitt beskrivs pa vilket satt kommundirektoren och kommunledningsgruppen avser
att prioritera gemensamma insatser och atgiarder inom de olika utvecklingsomréadena for
perioden framaét.

5.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvéxt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
saval skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfor inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar sarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgéng i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhéalsa och minskade kommunala kostnader.

Sammanhallande ansvar
Ansvarig for att halla samman och driva det kommunévergripande arbetet inom detta
utvecklingsomrade med mal ar forvaltningschefen for utbildningsforvaltningen.

5.1.1 Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsattningar for en bra
hilsa och goda livsvillkor.

Strategi

Foljande strategier ska ligga till grund for att méta de ovan beskrivna utmaningarna:
*Tydliggora vara samverkansstrukturer med barn och ungas basta i fokus sa att inget
barn/ungdom faller mellan stolarna.

«Vidareutveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

«Bittre synliggora stodet till barn och unga.

«Prioritera tidiga insatser.

«Alla foraldrar i Lysekil ska erbjudas foraldrastdd till barnet fyller 18 ar.

«Starka arbetet med barnkonventionen och barnets rattigheter samt utveckla
forutsattningarna for alla barn och ungas inflytande i kommunen.

I det kommungemensamma arbetet for att stairka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

o Etablera familjecentral
o Sikerstilla fortsatt utveckling och positiv effekt av den nya verksamheten Ung
utveckling
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5.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Niar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhélle. For att méta framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytdnkande och 6kad innovationsformaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vigar. Larande, innovation och nytankande behover na
en okad status i Lysekils kommun.

Sammanhallande ansvar
Ansvarig for att halla samman och driva det kommunoévergripande arbetet inom detta
utvecklingsomrade med mal ar kvalitetschefen i kommunstyrelseforvaltningen.

5.2.1 Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation.

Strategi

Foljande strategier ska ligga till grund for att mota de ovan beskrivna utmaningarna:
«Utveckla informations- och kommunikationsstrukturer.

«Utveckla organisationskultur med inriktning pa standiga forbattringar.

«Utveckla chefer och ledare i att aktivt arbeta med larande.

«Utveckla dialogen och reflekterandet i organisationen samt med medborgare och andra som
kommunen finns till for.

I det kommungemensamma arbetet for att stirka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

Tydliggora och beskriva kommunens samlade processkarta

Lagga fast kommunens arbetssitt kring medborgardialog

Ta fram en kommungemensam satsning for att stdrka det goda medarbetarskapet
Nyttja digitaliseringens majligheter for att tillgingliggora utbildningar
Genomlysning av styrmodellen for att siakerstilla fortsatt utveckling

5.3 Maritima Lysekil &ar en kraft att rdakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvaxtmojlighet inom omréadet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vast tillsammans
med externa aktorer och samarbetspartners som: Kristineberg center for marin forskning och
innovation, Klubban (Uppsala universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium och Testsite
Skagerrak utgor basen i ett brett och redan befintligt kluster.

Arbete pagéar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljo med malsattning att bli
nationell nod for hallbar bla tillvixt — Kristineberg center for marin forskning och
innovation. Fem starka forsknings- och innovationsaktorer: Goteborgs universitet, Chalmers,
KTH, RISE och IVL Svenska Miljoinstitutet samverkar i initiativet tillsammans med Lysekils
kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare
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Sammanhallande ansvar
Ansvarig for att halla samman och driva det kommunoévergripande arbetet inom detta
utvecklingsomrade med mal ar chefen for hallbar utveckling i kommunstyrelseforvaltningen.

5.3.1 Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt.

Strategi

Foljande strategier ska ligga till grund for att méta de ovan beskrivna utmaningarna:
«Skapa forutsattningar for och ta initiativ till samverkan for att etablera Lysekil som ett
centrum for hallbar bla utveckling.

«Skapa forutsattningar som stodjer befintliga och nya foretag och organisationer i deras
utveckling.

«Skapa forutsattningar for innovationer och hallbar tillvaxt.

I det kommungemensamma arbetet for att stirka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

o Insatser for att etablera Lysekil som centrum for hallbar maritim utveckling.
e Fortsatt utveckling av samarbetet akademi-skola-niringsliv.
e Forbattra mark- och planberedskapen i havsnéara lagen.

5.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kénna sig vilkommen och métas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljé med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Vara unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervianda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Sammanhallande ansvar
Ansvarig for att halla samman och driva det kommunoévergripande arbetet inom detta
utvecklingsomrade med mal ar forvaltningschefen for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ett arbete pagar for att tydligare definiera strategier och prioriterade dtgarder inom detta
utvecklingsomrade. Arbetet ar dnnu inte slutfort varfor texterna i detta avsnitt kommer att
behova kompletteras langre fram.

5.4.1 ILysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god
livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

Strategi

Under revidering...

« Skapa forutsattningar for ett gott vilkomnande och ett dkta vardskap.

« Skapa forutsattningar for och ta initiativ till att utveckla Lysekils attraktivitet dret om.
«Koordinera bostadsforsorjningsprocessen - ta fram riktlinjer for bostadsforsorjning.
«Ny oversiktsplan och hog planberedskap.

«Aktiv mark- och exploateringspolitik.

«Aktiv dgarstyrning i LysekilsBostader AB for att mojliggora bostadsbyggande i Lysekils
kommun.

I det kommungemensamma arbetet for att stairka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

e XX
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5.4.2 Antalet bostader i Lysekil ska oka.

I det kommungemensamma arbetet for att stirka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

e XX
5.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Var unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi dr en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation lamna over ett samhalle dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet stér infor en omfattande omstallning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Sammanhallande ansvar

Ansvarig for att halla samman och driva det kommunoévergripande arbetet inom detta
utvecklingsomrade med mal ar chefen for hallbar utveckling inom
kommunstyrelseforvaltningen.

5.5.1 Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Strategi

En stor del av dagens miljoproblem hanger samman med var konsumtion av varor och
tjanster. Vi anvander for mycket av jordens resurser och i manga fall anvander vi inte
resurserna pa det mest effektiva sittet. Lysekils kommun ar en stor organisation vars egen
konsumtion av varor och tjanster har en stor paverkan pa miljon och klimatet.

Foljande strategier ska ligga till grund for att méta de ovan beskrivna utmaningarna:

- Skapa forutsattningar for en hallbar konsumtion genom 6kad kunskap och medvetenhet,
bade internt och externt.

- Skapa forutsattningar for att vaga testa nya arbetssitt och 16sningar s kommunen upplevs
som en foregangare.

I det kommungemensamma arbetet for att stiirka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

e Minimera matsvinn
o Ersitta fossila personfordon med fossilfria

5.5.2 Lysekils kommun ska planera for ett hallbart sambhiille.

Strategi

Forutsattningarna for att skapa ett miljomassigt hallbart samhille ar i hog grad beroende av
den fysiska planeringen. Lysekils kommun ska darfor ha en hog ambition i att belysa
miljoaspekterna i all planering - 6versiktsplan, fordjupade oversiktsplaner, strategidokument
och detaljplaner.

Vi ska ha god kunskap om kommunens virdefulla naturmiljoer och ta hiansyn till dem vid
planering och exploatering. Vi ska skota och forvalta kommunens naturresurser pa ett satt
som gynnar den biologiska mangfalden och okar dess resiliens. Vi ska ocksa ha god kunskap
om kommunens marina miljoer och verka for en god marin livsmiljo.

Foljande strategier ska ligga till grund for att mota de ovan beskrivna utmaningarna:

- Skapa forutsattningar for en aktiv och framsynt planering.

- Skapa forutsattningar for att viarna, varda, utveckla natur, ekosystem och den grona/ blaa
strukturen.
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I det kommungemensamma arbetet for att stirka kommunen inom detta
omrade kommer foljande atgirder att prioriteras under 2022:

e Tafram en klimatanpassningsplan
e Tafram en energi- och klimatplan
e Tafram en avfallsplan

6 Verksamhetsbeskrivning

6.1 Verksamhetsidé

Kommunstyrelsens uppdrag som naimnd for kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsens uppdrag kan ses som tredelat.

Att leda, samordna, f6lja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.
Att ansvara for egna givna verksamhetsomraden enligt reglemente

Att ansvara for utveckling av den egna forvaltningsorganisationen

Kommunstyrelseforvaltningen stodjer kommunstyrelsen i dessa huvuduppdrag genom att
leda 6vergripande utvecklingsarbete i relation till visionen, fullméktiges utvecklingsomraden
och mal. Forvaltningen har ocksa ett samlat ansvar for att driva och samordna arbetet inom
de verksamhetsansvar som delegerats till kommunstyrelsen och hir har arbetet med hallbar
samhaillsutveckling en sarskilt stor betydelse. For att kunna leverera enligt uppdrag med god
kvalitet kravs att forvaltningen standigt arbetar med sin egen verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelseforvaltningens organisation bestar av fyra avdelningar. Se bild nedan.

Kommundirektoren dr kommunens ledande tjansteperson som ska verka for en god
samordning inom kommunf6rvaltningen och att samarbetet med de fortroendevalda
fungerar val.

Kommundirektoren ar chef for kommunens forvaltningschefer och kommunstyrelsens egen
forvaltning. Direkt understilld kommundirektoren i forvaltningen finns fyra
avdelningschefer samt en funktion for kvalitet och verksamhetsutveckling.
Kommundirektoren ar ocksd VD i Lysekils stadshus AB.

Avdelningen for hallbar utveckling ir en stodfunktion med externt fokus for en hallbar
samhaéllsutveckling. Uppdraget innebar att utifran ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbarhetsperspektiv leda, samordna och stodja kommunens verksamheter. Inom
avdelningen samlas funktioner som stodjer arbetet med strategisk samhéllsplanering,
oversiktsplanering, infrastruktur- och kollektivtrafikfragor, 6vergripande miljostrategiska
fragor, naringsliv och besoksniring, folkhilsa samt manskliga rattigheter och integration.
Avdelningen har ca 12 tillsvidareanstédllda medarbetare och en ordinarie omslutning pa ca 8,5
mnkr. Antalet medarbetare varierar 6ver tid da vissa tjanster ar projektanstillningar
kopplade till specifika projekt/uppdrag vilket ocksa kan paverka avdelningens omslutning.

Ekonomiavdelningen ir en stodfunktion med fokus pa ekonomi och upphandling.
Ansvarsomradet omfattar kommunens budget- och uppfoljningsprocesser, lopande
redovisning, kund- och leverantorsreskontra samt upphandling. Avdelningen svarar ocksa
for kommunkoncernens finansieringsfragor och ar ett stod till VD i Lysekils Stadshus AB i
agarfragor. Avdelningen har 11 medarbetare och en omslutning pa ca 9,5 mnkr.

HR-avdelningen ir en stodfunktion med fokus pa personalfragor, arbetsmiljo,
arbetsgivarfragor och kompetensforsorjning. Avdelningschefen ar ocksd kommunens
huvudkontakt gentemot den med Sotends och Munkedals kommuner gemensamma
loneenheten. Avdelningen stodjer ocksd kommunens bolag i HR-fragor. Avdelningen har 5
medarbetare och en omslutning pa ca 5 mnkr. Avdelningen har ocksa ansvar for budgeten for
facklig verksamhet som motsvarar ca 1,7 mnkr.
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Avdelningen for verksamhetsstod ar en stodfunktion med internt fokus pa information
och kommunikation, sakerhet samt kansliuppgifter. I avdelningen samlas alla funktioner
inom hela "arendekedjan” — registratur, nimndsekretariat och arkiv. Avdelningen svarar
vidare for strategiska IT-fragor (digitalisering). Avdelningschefen ar tillika kommunens
administrativa chef och sakerhetsskyddschef. Avdelningen har 12 medarbetare och en
omslutning pa ca 13 mnkr. Avdelningen har ocksa ansvar for budgeten for raiddningstjanst
som motsvarar ca 17,8 mnkr.

x LYSEKILS

;_)Vg“ KOMMUN
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Avdelning for Avdelning for

Ekonomiavdelning HR-avdelning Ve EEamRatssttd héllbar utveckling

Pagaende organisationsforiandring kring IT

Infor 2022 pagar en dialog om att flytta IT-avdelningen fran samhéllsbyggnadsforvaltningen
till kommunstyrelseforvaltningen. Fattas detta beslut i kommunfullmiktige kommer
kommunstyrelseforvaltningen fa en femte avdelning i form av IT-avdelningen. Verksamheten
drivs i avtalssamverkan inom SML (Sotenas-Munkedal-Lysekil) och har i uppdrag att driva
digital utveckling, drift och support. Ett verksamhetsutvecklingsarbete ar paborjat inom
ramen for samverkan och kommer att fortsitta under 2022.

7 Kommunstyrelsens kritiska kvalitetsfaktorer

Nedan beskrivs de kvalitetsfaktorer som bedoms kritiska och ddrmed extra viktiga och
angeldgna for att kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningen ska kunna leva upp till
sitt uppdrag med god kvalitet och effektivitet.

Huvudansvaret for att driva forbattring ligger pa kommundirektéren som forvaltningschef
tillsammans med forvaltningsledningsgruppen. Har ligger ocksa ansvaret for uppfoljning,
analys och utveckling.

Atgirder for kommande ar planeras bade pa 6vergripande niva och i varje verksamhet.
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7.1 Malgrupp

Kvalitetsfaktorer

Definition

Forvaltningen skapar varde tillsammans med dem
verksamheten finns till for

Kommunstyrelseforvaltningens langsiktiga framgang ar
beroende av formagan att skapa varde for dem vi ar till for.
For detta kravs kunskap om uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar. Kunskapen fangas
genom nara dialog och delaktighet i utveckling av
verksamheten. Samma villkor galler for saval interna som
externa mottagare.

7.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition

Forvaltningen utvecklar vardeskapande processer

Forvaltningens verksamhet ses som processer som skapar
varde med dem verksamheten finns till for.
Processorienteringen framjar forebyggande arbete, gor att
grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade
beslut tas. Processer utformas for att ge forutsdgbara
resultat. Samtidigt byggs formaga att snabbt stalla om utifran
forandrade forutsattningar och behov.

Forvaltningen forbattrar standigt verksamheten och
skapar innovationer

En framgangsrik verksamhet kraver saval standiga
forbéattringar som innovationer av arbetssatt och processer.
Forutsattningen ar en kultur som stimulerar larande,
kreativitet och nya idéer. Genom att jamféra med andra ges
kunskap om vad som kan uppnas och végen dit.

Forvaltningen leder verksamheten for att na hallbarhet

Genom att utgd ifrdn behoven hos dem verksamheten finns
till for starks en kultur som skapar forutsattningar for hallbar
utveckling. Verksamheten ses som del i en storre helhet och
insatser gors for att forbattra saval socialt som ekonomiskt
och ekologiskt.

7.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer

Definition

Forvaltningen involverar engagerade medarbetare

En forutsattning fér en framgangsrik organisation ar
motiverade medarbetare som kanner sig uppskattade och
respekterade. Ledare och medarbetare ar engagerade i att
utveckla en god arbetsmiljo. Alla ser sin roll i helheten och
har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

7.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Budget i balans

Den samlade budgetavvikelsen ska pa helarsbasis vara i
linje med kommunovergripande mal inom detta omrade.

8 Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Kommunstyrelsen och dess forvaltning bedoms ha en avgorande roll i att forbattra och
forverkliga kommunens 6vergripande utvecklingsomraden och mal. Darfor har de
kommunoévergripande mélomradena och malen dven lagts in i forvaltningens plan. Detta ar
en forandring sedan foregiende ar varfor tidigare ars forvaltningsunika utvecklingsomréaden
med mal nu istéllet lagts in under de 6vergripande utvecklingsomradena. Dessa maél finns for

att tydliggora forvaltningens specifika roll.

Malen utgor grunden for utvecklings- och forbattringsatgiarder som aterfinns i
avdelningsplaner i forvaltningen. I ledningsgruppen kommer sarskilt fokus att 14ggas pa att
identifiera och realisera atgarder som kriaver samverkan och samarbete 6ver
avdelningsgranser. Utvecklingen i relation till mélen f6ljs sedan upp med hjilp av
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indikatorer.
Kommunstyrelsens utvecklingsomréden och utvecklingsmal i sammanfattning ar:

e Barn och unga ar var framtid
o Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsattningar for en bra halsa
och goda livsvillkor
e Vi utvecklas genom larande
o Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation
o Oka djupforstaelsen av styrmodellen och effekten av styrmodellens barande
idéer
o Utveckla Lysekils kommun som attraktiv arbetsgivare
o Utveckla kommunens tjanster digitalt
o Ett foretagsklimat som bidrar till hallbar utveckling samt 6kad foretagsamhet
och sysselsittning i hela kommunen
e Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med
o Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt
e Upplev Lysekil och var unika livsmiljo
o I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet
och hogkvalitativa upplevelser aret runt
o Antalet bostédder i Lysekil ska 6ka
e Vi tar ansvar for miljon
o Lysekils kommun ska konsumera hallbart
o Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhille

8.1 Barn och unga ar var framtid (KS)

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvixt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid.

Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov st6tta och hjilpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berorda verksamheter.

8.1.1 Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsattningar for en bra hilsa och goda livsvillkor. (KS)

Strategier

Utifran kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta mélomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:
- Vidareutveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

- Battre synliggora stodet till barn och unga 6ver organisationsgranser

- Barnkonventionen/barnrattsresan, implementering, stod och uppfoljning

- Starka barnperspektivet i arenden som bereds i forvaltningen

- Genomfora barnkonsekvensanalys kopplat till fysisk planering

Motivering till vald strategi

Barnkonventionen ar idag lag och stiller hoga krav pa kommunens verksamheter att ta
tillvara barns och ungas rattigheter och intressen. En trygg uppvaxt okar mojligheterna till
goda livsmojligheter senare i livet. Ett aktivt arbete har genomforts for att 6ka trygghet och
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minska social oro. Detta arbete maste fortsatta att utvecklas for att kunna bli en del i
kommunens ordinarie verksamhet.

8.2 Vi utvecklas genom larande (KS)

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. For att méta
framtidens krav och utmaningar kravs nytankande och 6kad innovationsformaga. Invanarna
i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och kompetent organisation som kan och
vagar.

Inriktning

En larande organisation skapas genom kultur, struktur och systematik. Alla medarbetare
maste vara delaktiga vid utvecklingen av den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i
kommunens styrmodell.

8.2.1 Utvecklingsmal: Ett foretagsklimat som bidrar till hillbar utveckling
samt okad foretagsamhet och sysselsittning i hela kommunen.

Strategier

Utifran kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:

- I dialog med foretagare och med utgangspunkt i genomférda utvarderingar identifiera
mojliga utvecklingsinsatser for att forbattra foretagsklimatet

- Genomfora dialoger kring foretagsklimat i kommunens och bolagens ledningsgrupper
- Lopande aterrapportera till kommunstyrelsen kring utvecklingen av foretagsklimatet
- Sakra atgarder for att forbattra upphandlingsarbetet utifran dialog med foretagarna

Motivering till vald strategi

Ett gott foretagsklimat ar viktigt for att Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att leva,
bo och verka pa. Foretagen skapar via sina anstéllningar och sin verksamhet skatteunderlaget
som kravs for att kunna bedriva en god kommunal samhillsservice.

Ett gott foretagsklimat paverkar bade privata och offentliga aktorers mojligheter att
kompetensforsorja sina verksamheter i hela kommunen. En ny naringslivsstrategi finns pa
plats som ger grund for fortsatt utveckling. Resultatet av Svenskt naringslivs mitning av
foretagsklimat visar pa tydliga forbattringsomraden. Samtliga férvaltningar kan utifran sina
uppdrag paverka foretagsklimatet och kommunstyrelseférvaltningen ar i arbetet en valdigt
viktig stodfunktion.

Utifrdn kommunstyrelseforvaltningens uppdrag och ansvar finns goda majligheter att
paverka utvecklingen inom omradet. De omraden som forvaltningen planerar att fokusera pa
under planperioden ar:

8.2.2 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation. (KS)

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgiarder att prioriteras under 2022:
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- ta fram en medarbetarutbildning "det goda medarbetarskapet"

- fortsatt utveckling av styrmodellen

- Starka kompetens och formégor inom projektledning bla genom att ta fram en
projektmodell for Lysekils kommun

- Fortsatt utveckla informations- och kommunikationsstrukturer.

Motivering till vald strategi

I en organisation dar ledning och medarbetare arbetar mot samma mal med tydliga
strukturer skapas forutsattningar for larande och kreativitet. Kommunens styrmodell ger en
god grund och dess intentioner behover genomsyra hela organisationen. Chefer och ledare ar
avgorande. Framtidens valfardsutmaning stiller stora krav pa att kunna bedriva verksamhet
pa nya satt och att driva forandring och utveckling blir avgorande.

8.2.3 Utvecklingsmal: Utveckla kommunens tjinster digitalt

Strategier

Utifran kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseforvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer foljande atgarder att prioriteras under 2022:

- Mojliggora digital utveckling genom att gora organisatorisk forandring och flytt av IT-
avdelningen till KS/KSF

- Genomfora en genomlysning av IT-avdelningen for att utifran dagens avtal och uppdrag i
relation till framtida behov och utmaningar utveckla organisationen for framtiden.

- Sakra implementeringen av e-arkiv

- Utveckla former for framtida systemforvaltning

- Sakerstilla hantering av personuppgifter (intern kontroll)

Motivering till vald strategi

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk valfard. Kommuner och regioner ar mitt i en
forandringsresa for att tillhandahélla valfard pa helt nya och smartare sétt. Digitalisering ar
aldrig ett mal i sig. Det dr daremot hogkvalitativ och likvardig skola, vard och omsorg samt en
effektiv och héllbar samhillsbyggnadsprocess liksom en 6ppen, serviceinriktad och tillginglig
forvaltning.

8.2.4 Utvecklingsmal: Utveckla Lysekils kommun som attraktiv arbetsgivare

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:
- Genomfora atgarder utifran ny riktlinje for hilsoframjande

- Utvardera forvaltningens arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete

- Starka det kommunikativa arbetet

- Utveckla en satsning for det goda medarbetarskapet

- Sakerstilla kvalitativ introduktion for nyanstillda

Motivering till vald strategi

Den framtida kompetensforsorjningen dr en stor utmaning. Har kommer insatser for att
attrahera, rekrytera, behéalla och utveckla medarbetare bli avgorande for att medarbetare ska
vilja komma till oss och ocksé vara kvar hos oss. Det ar viktigt att forsta att attraktiviteten
som arbetsgivare, organisation och plats hianger niara samman.
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8.2.5 Utvecklingsmal: Oka djupforstielsen av styrmodellen och effekten av
styrmodellens birande idéer

Strategier

Utifran kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseforvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta mélomrade.

I forvaltningens arbete kommer foljande dtgarder att prioriteras under 2022:

- Processleda kommungemensam utviardering av styrmodellen for att ta fram forslag till
fortsatt utvecklingsarbete

- Starka formerna for dialog pa alla nivaer

- Driva utvecklig av kommunens analysgrupp

Motivering till vald strategi

Styrmodellen maéste sitta i “organisationens ryggrad”. Alla nivaer i organisationen maste
forsta styrmodellen och dess avsikter. Ett standigt forbattringsarbete méaste genomsyra
verksamheten. Tillit och fortroende for styrmodellen ar viktigt for att kommunens
verksamheter ska utvecklas optimalt.

8.3 Maritima Lysekil &ar en kraft att rdkna med (KS)

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska ldge tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvaxtmajlighet inom omradet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Inriktning

Kommunen har god potential inom omradet genom att fortsatta utvecklingen i samarbetet
med universitet, institut och foretag. Infrastruktur och marknadsforing behovs for att ge
optimala forutsattningar.

8.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt.
(KS)

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:

-Medverka i utvecklingen av Kristineberg center till en nationell arena for bla héllbar
utveckling

-Leda samt medverka i maritima utvecklingsprojekt

-Kommunikationsinsatser som syftar till att etablera Lysekil som ett centrum foér hallbar bla
utveckling

Motivering till vald strategi

I Lysekil finns unika marina resurser och mgjligheter. Vi har hela kedjan med ett gediget
marint kunnande hos manga av vara foretagare, utbildning, forskning, varv, hamn, lots,
sjoraddning m.m. Genom samarbete skapas forutsattningar for fler arbetstillfallen bade i
befintliga och nya foretag och organisationer, fler flyttar hit och vi kan bygga ett hallbart
sambhille.
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8.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo (KS)

Definition och motivering

Lysekils kommun ska man kidnna sig vilkommen och métas av engagemang och entusiasm. I
Lysekils kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela aret runt bade for
invanare, besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg &ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo. En utvecklad foretagsamheten ger forutsattningar for att forlanga
sommarséasongen. Upplevelser skapar attraktivitet och kommunens naturomréaden behover
varnas och bevaras. Utveckling av stadskarnan och tillgangliga bostader ar viktiga faktorer.

8.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt. (KS)

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:

- Utveckla en besoksstrategi for Lysekils kommun

- Ta fram en evenemangsplan for Lysekils kommun

- Skapa forutsattningar for ett gott vilkomnande och ett dkta vardskap.

- Starka planering och genomférande av kommunikationsinsatser for att utveckla Lysekils
attraktivitet aret om.

Motivering till vald strategi

Genom vialkomnandet och viardskapet skapar vi en grund for langsiktig utveckling av
kreativitet och attraktivitet vilket starker Lysekil som plats att bo pa och besoka. Om vi lyckas
oka forstdelsen for vardskapets betydelse kommer dven den upplevda servicenivan i Lysekils
kommun att 6ka. Genom att arbeta héllbart, 1angsiktigt och konsekvent skapar vi fortroende
och mdjligheter till utveckling.

8.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostader i Lysekil ska oka. (KS)

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomréade.

I forvaltningens arbete kommer foljande atgarder att prioriteras under 2022:

- Koordinera bostadsforsorjningsprocessen - ta fram riktlinjer for bostadsforsorjning.

- Ny oversiktsplan och hog planberedskap.

- Aktiv mark- och exploateringspolitik.

- Aktiv agarstyrning i LysekilsBostader AB for att mojliggora bostadsbyggande i Lysekils
kommun.
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8.5 Vi tar ansvar for miljon (KS)

Definition och motivering

Var unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi r en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation ldmna over ett samhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. For
Vistra Gotaland finns kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin “Klimat 2030
Vistra Gotaland stéller om”. Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av
de globala maélen vilket forutsatter ett engagemang fran alla samhallssektorer och Lysekils
kommun vill ta sin del i det arbetet.

8.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhaille.
(KS)

Strategier

Utifrdn kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta mélomrade.

I forvaltningens arbete kommer f6ljande atgarder att prioriteras under 2022:

- Processledning av framtagandet av ny 6versiktsplan, klimatanpassningsplan, energi- och
klimatplan samt revidering av riktlinjer for laddinfrastruktur

- Integrera arbetet med agenda 2030 med kommunens styrmodell

- Kommunikation kring samtliga nya planer i samtliga verksamheter och bolag i syfte att
siakerstilla implementeringen.

Motivering till vald strategi

Vialméende ekosystem ar grunden for var existens och for Lysekils attraktivitet. Det ar i det
lokala som omstallningen sker. Kommunen ar darfor en nyckelspelare som kan skapa
forutsattningar och ocksa vara en forebild for dem vi moter i var verksamhet. Genom att
kommunicera vart miljoarbete och goda exempel bidrar vi till ett 6kat engagemang hos
Lysekilsborna. Kommunens planering har en avgorande betydelse for vilka forutsattningar
som skapas for att leva och verka pa ett hallbart sétt i kommunen.

8.5.2 Utvecklingsmail: Lysekils kommun ska konsumera hallbart. (KS)

Strategier

Utifran kommunens 6vergripande strategier bedoms kommunstyrelseférvaltningens egna
verksamhet ha mojlighet att paverka utvecklingen positivt inom detta malomréde.

I forvaltningens arbete kommer foljande atgarder att prioriteras under 2022:

- Genomfora kunskapshé6jande insatser inom omradet

- Arrangera héllbarhetsvecka

- Implementera en digital funktion/app for cirkulara mobler som kan anvandas i samtliga
forvaltningar och bolag i kommunen.

Motivering till vald strategi

En stor del av dagens miljoproblem hinger samman med var konsumtion av varor och
tjanster. Vi anviander for mycket av jordens resurser och i manga fall anviander vi inte
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resurserna pa det mest effektiva sittet. Lysekils kommun &r en stor organisation vars egen
konsumtion av varor och tjanster har en stor paverkan pa miljon och klimatet. Kunskap ar ett
centralt verktyg for att skapa medvetenhet och engagemang. Det ar i det lokala som
omstallningen sker. Kommunen ar darfor en nyckelspelare som kan skapa forutsattningar
och ocksé vara en forebild.

9 Uppdrag

9.1 Uppdrag

For att forstirka kommunstyrelsen och dess forvaltnings majligheter att bidra till
kommunens overgripande mal och mélomraden har ett antal specifika uppdrag formulerats i
kommunfullméiktige for ar 2022.

9.1.1 Kommunfullmiiktige

Uppdrag

Etablera en ungdoms- och vuxencentral - Ungvux

Psykisk ohélsa ar ett vaxande problem i hela samhallet och Lysekil ar tyvéarr inget undantag. God tillganglighet till tidiga
insatser av stdd och vard gor stor skillnad. Vi ger darfér kommunstyrelsen fortsatt uppdrag att i samverkan med
socialnamnden och utbildningsférvaltningen att etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux.

Genom att samla resurser kan kommunen erbjuda tillgangliga och tidiga insatser vid psykisk ohalsa och/eller missbruk fér
s&val unga som vuxna. Kommunstyrelseférvaltningen har i enlighet med tidigare uppdrag utrett férutsattningarna for att
etablera en ungdoms- och vuxencentral i samverkan mellan berérda ndmnder och externa samverkansaktorer. Denna
utredning ska ligga till grund for etableringen. Satsningen ingdr som en naturlig del av kommunens trygghetsarbete.

Delaktighet och demokrati

Mojlighet att paverka samhaéllet och kanna sig delaktig ar oerhort viktigt, inte minst for vara unga. Att ha kunskap om unga
och deras livsvillkor ar en viktig forutsattning for kommunernas arbete i alla forvaltningar och omraden. Bade
barnkonventionen som nu &r lag och Sveriges ungdomspolitik betonar vikten av att alla beslut som tas, som p& nagot sétt ror
barn och unga, alltid ska utga fran ett barn- och ungdomsperspektiv

Att kanna sig lyssnad pa och vara delaktiga i beslut som paverkar ens vardag ger okad tilltro och forstaelse for samhallet. |
Lysekil genomfordes Lupp-undersokningen (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) under hosten 2020 och under varen 2021
anstalldes unga kommunutvecklare for att hjalpa kommunen att ta tillvara pa resultatet av undersékningen pa basta séatt. De
gav ocksa konkreta forslag pa konkreta atgarder for att starka ungas delaktighet. Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag
att tillsammans med berérda forvaltningar fortsatta att utveckla och genomfora forslag fran de unga kommunutvecklarna och
se Over mojligheterna att regelbundet anstalla unga kommunutvecklare for att starka kommunens arbete med ungas
delaktighet

Naringsliv

Det ar viktigt att aktivt arbeta med att skapa utvecklingsmajligheter for befintliga och nya foretag i alla kommundelar. Ett rikt
och framgangsrikt foretagsliv med en bredd inom olika verksamhetsomraden skapar béttre férutsattningar for en attraktiv
kommun. Det skapar aven forutsattningar att kunna utveckla samarbetet mellan naringsliv och en skola med attraktiva
utbildningar.

Lysekil har ett aktivt naringsliv och i slutrapporten fran 100 féretagsbesok pa 100 dagar finns gladjande lasning, av 100
foretag vill 71 utveckla och ca 60 sager att de har planer att utveckla genom ny lokal, anstélla fler, ny produkt och/eller ny
verksamhet. Totalt uppskattas nyanstéllningar p& runt 100 personer de narmsta aren. For att mota foretagens mojligheter att
utvecklas behdver vi arbeta langsiktigt med att ha god beredskap pé verksamhetsmark och bostadsmark.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdrag att inventera mojlig mark for att skapa attraktiv verksamhetsmark férlangs darfor till
2022.

Det ar viktigt att vi som kommun stéttar det lokal naringslivet, darfér ges kommunstyrelsen i uppdrag att verka for att fler
lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlétta for upphandlingar samt att underséka hur direktupphandling
kan stimuleras.

Genomfdra naturinventeringar

Lysekils vackra natur &r en av vara storsta tillgdngar. Djupa havsbottnar, grunda vikar, kobbar och skar med rundande
klippor och vackra odlingslandskap och skogar ger ett varierat landskap med hog artdiversitet och manga livsmiljoer.
Klimatférandringar och forlust av arter &r tva samtidens stora utmaningar. Smart forvaltning av naturvarden och
naturomréden gor var kommun mer motstandskraftig mot dessa hot samtidigt som kommunen fortséatter vara en attraktiv
plats for manniskor att bo och verka i och for turister att besdka.

Kunskap om var natur ar avgérande for att vi ska kunna fatta kloka beslut om omradesanvandning och forvalta var natur pa
bésta satt. | samband med planarbetet i kommunen konstateras att kunskapen om naturvéarden i kommunen behéver
forbattras. Vi har identifierat att naturinventeringar som det refereras till i plansammanhang ofta ar gamla och férandringar
kan ha skett sedan de utférdes. Aktuell information och lokal kunskap om biologisk méngfald och ekosystemtjanster saknas
ofta helt for bade land och hav. Vidare behover kunskapen om naturvardena systematiseras och tillgangliggéras.

Eftersom naturinventeringar ar en brist i vart nuvarande arbete med éversiktsplanen (OP) s& foreslar vi att det startas ett
tematiskt arbete som en del av arbetet med OP. Den kan med férdel starta med kustzonen eftersom kommunen &r omgiven
av vatten pa tre hall och dessutom ett antal bebodda 6ar.
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Uppdrag

Samordna miljoéfrdgorna

Idag har vi en gemensam miljonamnd med Sotenads och Munkedal sedan flera ar tillbaka. Vi uppfattar att vi behover ckad
kompetens och utvecklingen av ett hallbart samhaélle gor att vi idag har behov av fler miljdutredningar i olika sammanhang. Vi
ser darfor att det vore bra att utvardera hur vi bast samordnar vart miljdarbete. Forutsattningarna nar vi bildade namnden har
férandrats och ménga ganger saknas viktiga remissvar vid exempelvis byggnationer. For att kommunen ska vara en attraktiv
kommun att leva och bo i ar det viktigt att vi ger kompetenta och korrekta remissvar dar mojligheter férenas med lagar och
regler. Det ar ocksa viktigt for kommunens fortroende att kommunala beslut &r samstammiga med tex lansstyrelsens nar det
géller tex bygglov och strandskyddséarenden.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda miljonAmndens och var egen organisations uppdrag om hur vi i framtiden
sakerstéller att vi har tillgang till de kompetenser vi ser att vi har behov av och vad framtiden kommer krava. En viktig del i
detta &r ocksa att vi samordnar dessa kompetenser pa ett for kommunen klokt och strategiskt sétt.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda hur vi effektivt samordnar miljéfragorna mellan och inom férvaltningar for
kommunens bésta.

I sammanfattning kan konstateras att kommunstyrelsen och
kommunstyrelseforvaltningen ges foljande uppdrag for 2022:

e Attisamverkan med socialnimnden och utbildningsndmnden etablera en ungdoms-
och vuxencentral - Ungvux.

e Att tillsammans med berorda forvaltningar fortsitta att utveckla och genomfora
forslag fran de unga kommunutvecklarna och se 6ver mojligheterna att regelbundet
anstilla unga kommunutvecklare for att starka kommunens arbete med ungas
delaktighet.

e Att verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlatta for
upphandlingar samt att undersoka hur direktupphandling kan stimuleras.

e Att starta ett tematiskt arbete krig naturinventeringar (kan med fordel startas med
kustzonen) som en del av arbetet med oversiktsplanen (OP).

Arbetet kommer att hallas samman i forvaltningens ledningsgrupp och aterrapporteras i
samband med ordinarie rapporteringstillfillen.

10 FOrutsattningar

10.10mvarldsanalys

Forvaltningens omvarldsspaning tar utgdngspunkt i de forandringskrafter och trender som
beskrivs i SKRs rapport vigval for framtiden. De 6vergripande forandringskrafterna ar
globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar. Krafterna ar globala men
konsekvenserna maste hanteras utifran egna lokala forutsiattningar.

Trenderna som beskrivs paverka det kommunala uppdraget ar:

1. Okat behov av livslangt lirande

2. Anvandare driver teknisk utveckling

3. Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

4. Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

5. Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

6. Okad polarisering och utsatthet

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
8. Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

9. Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt

10. Okad medvetenhet om samhallets sdrbarhet

Pandemin bedoms fortsatt ha stor paverkan dven om aterhdmtningen verkar ske i god takt.
Stor osdkerhet i prognoser rader och langsiktiga konsekvenser ar svara att 6verblicka.

En viktig utgdngspunkt i arbetet ar den regionala utvecklingsstrategi som tar sikte mot
visionen om Det goda livet. Den regionala utvecklingsstrategin samspelar ocksa med
maldokumenten Strategi for hélso- och sjukvardens omstéllning, regionalt
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trafikforsorjningsprogram samt kulturstrategin.

Den regionala utvecklingsstrategin har malet Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hdllbart och konkurrenskraftigt samhalle. Fyra langsiktiga
prioriteringar lyfts fram; Starka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och
knyta samman Vastra Gotaland. Dessutom anges fyra omraden for kraftsamling; fullfolja
studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulara affairsmodeller.

Lysekils kommun kan hitta kraft till egen utveckling i det arbete som gors tillsammans med
andra kommuner inom regionen och ocksa i det arbete som gors i det egna
kommunalférbundet Fyrbodal. Det dr av stor vikt att s mycket kompetens och driv som
mojligt himtas ur dessa gemensamma strukturer.

Lokala faktorer som i kommunens 6vergripande omvirldsanalys pekas ut som viktiga att
hantera kan sammanfattas i:

e Forsorjningskvoten (forhallandet mellan de som arbetar och betalar skatt kontra de
som har behov av vilfardstjanster) ar hogt och viantas oka ytterligare. Kraven pé att
fornya och effektivisera i verksamheten blir tydliga

¢ Konkurrensen om ratt kompetens kommer att hardna. Att vara en attraktiv
arbetsgivare blir allt viktigare.

e Befolkningen i Lysekil har minskat under en langre tid och framfor allt ar det
personer i arbetsfor dlder som flyttar. Fragor som foretagande, infrastruktur,
arbetsmarknad och bostadsbyggande behover prioriteras.

e Skillnader i folkhélsa och fragor kring inkludering och polarisering kraver ett
helhetsgrepp kring social hallbarhet. Flera initiativ har tagits genom bland annat
arbetsmarknadsenheten och ung utveckling. Uthéllighet och langsiktighet blir av stor
vikt framat.

¢ De kommande ekonomiska utmaningarna maste hanteras s att kommunens
ekonomiska stillning inte forsamras. Vikten av forstaelse for de utmaningar som
finns med lagre skatteunderlag och samtidigt 6kande behov blir centralt. Insatser
kring kommunikationen och kunskapsuppbyggnad blir avgorande.

o Sakerhets- och trygghetsfragor har blivit allt viktigare efter olika handelser och
incidenter i var omvirld. Omraden som intern sidkerhet, forebyggande
trygghetsarbete och kommunens roll i totalférsvaret maste utvecklas.

10.2Lokaler och reinvesteringar

Fordelning av reinvesteringsram

Reinvesteringsram tkr Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Not
Uppgradering av system

samt inventarier och -700 -900 -900 -900

utrustning

Summa -700 -900 -900 -900

10.3Medarbetare

2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31

Antal anstéllda 43 48 48
Varav antal manadsavlénade tillsvidareanstéllda 42 43 42
Varav antal manadsavlénade visstidsanstallda 1 5 6
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 41,6 45,1 42,8
Varav arsarbetare timaviénade 0,4 0,2 0,2
Varav arsarbetare manadsavlonade 41,2 44,9 42,7
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 96 93 98
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Antal anstdllda innefattar enbart manadsavlénade.
Timavlonade berdknas genom arbetad tid omrdknat till arsarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen hade den 31 augusti 2021 43 anstillda, vilket motsvarar 41,6
arsarbetare. Det stora flertalet medarbetare arbetar heltid.

Forvaltningen har en forvaltningschef och fyra avdelningschefer.

For att utveckla kommunen till en 4n mer attraktiv arbetsgivare arbetar forvaltningen for att
omvarldsbevaka och genomfora analyser av framtida kompetensforsorjningsbehov, samt ha
en medveten plan for medarbetarnas kompetensutveckling. Forvaltningen méanar ocksa om
att hantera pensionsavgangar, utveckla 16nebildningen, bygga former for personlig
utveckling, stirka den psykosociala arbetsmiljon och arbeta hilsoframjande.

Konsfordelning 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Antal kvinnor av totalt manadsaviénade 34 39 38
Antal heltidsanstallda kvinnor 30 32 31
Antal man av totalt madnadsaviénade 9 9 10
Antal heltidsanstéllda méan 9 8 9

Bland forvaltningens medarbetare ar ca 70% kvinnor och 30% man.

God méngfald ger battre forutsattningar for verksamhetsutveckling varfor forvaltningen
stravar efter att 0ka mangfalden ur flera perspektiv framat. I ett rekryteringsforfarande ar
ambitionen att anstilla arbetssokande av underrepresenterat kon vid lika kvalifikationer om
det rader obalans vad géller kon pa arbetsplatsen, sa kallad positiv sarbehandling.

Andel i procent 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Sjukfranvaro total 6,8 6,1 5,9
Varav korttid <15 dagar 11,3 20,1 21,2
Varav langtid >60 dagar 77,7 70,2 69,7
Sjukfrénvaro kvinnor 7,2 7,3 6,9
Sjukfrénvaro man 51 2,2 1,8
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 ar 0,7 1,5 1,6
30 -49 ar 10,3 111 9,3
50 -ar 3,8 2,4 2,9
Langtidsfriska* 54,8 47,8 46,3
Upprepad korttidssjukfranvaro** 2,4 4,4 4,9

Sjukfrdnvaron redovisas for en rullande 12-mdanadersperiod.

I jamforelse med &r 2020 har sjukfrdnvaron 2021 totalt 6kat med 0,7 procentenheter.
Orsaken till detta ar fraimst Corona-pandemin, dar direktivet varit att stanna hemma vid alla
symptom som snuva, hosta eller feber.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron ar fortsatt en
prioriterad fraga i forvaltningen. For att uppna en 6kad frisknarvaro i forvaltningen behover
chefer, medarbetare och fackliga organisationer tillsammans medverka, for att uppna en
tillfredstallande arbetsmiljo och minska riskerna for ohéalsa och olycksfall i arbetet. Arbetet
kring arbetsmiljo ska fokuseras pa hilsoframjande och forebyggande atgiarder, men dven
omfatta arbetsanpassning och rehabilitering, dar behov finns. En god arbetsmiljo ar en
forutsattning for att kunna skapa en god kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer enligt riktlinjerna att arbeta lopande med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfora arbetsmiljoronder tillsammans med
skyddsombud pé samtliga avdelningar.

Medarbetar- och 16nesamtal samt APT genomfors pa samtliga avdelningar och enheter. Aven
en arlig sammanstéllning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors och f6ljs upp,
enligt rutin.
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10.4Ekonomi

I uppfoljning 4 per den 31 oktober 2021 redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott gentemot
budget pa 1,7 mnkr och en prognos for heldret pa 0,5 mnkr.

De framsta orsakerna till 6verskottet ar minskade lonekostnader med anledning av ej tillsatta
vakanser, att vissa utvecklingsinsatser inte kunna genomforas som planerat samt 6verskott i
den fackliga budgeten, revisionen och valnimnden. Samtidigt finns ocksa okade kostnader
for pensionskostnader for raiddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.

Inom omradet hallbar utveckling ar forvaltningen i flera delar beroende av
projektfinansiering vilket behover belysas tydligare for att sikerstilla en god utveckling 6ver
tid.

I forvaltningen finns budgeterat for en rad kommungemensamma utvecklingsinsatser.
Framat behover dessa medel tydligare definieras och planeras for att sdkerstilla basta
mojliga effekt och vardeskapande.

11 Effektiv resursanvandning

11.1Ekonomisk plan for kommande budgetar

Budgetram 2022

Budget 2022 tkr Belopp
Ram utgangslage 2021 =74 179
Budgetkompensation I6nerevision 2021 =727
Ramjustering Ung utveckling 2 000
Budgetkompensation tvattmaskin raddningstjansten -30
Justering valnamnden, valar -400
Index lokalhyror -26
Sankt internranta 1% (1,75%) 56
Sankt PO 102
Interna priser -21
Lysekils andel av gemensam IT -50
Lysekils andel av gemensam I6neenhet 181
Lysekils andel av raddningstjansten Mitt Bohuslan -634
Indexering externa priser -185
Ram 2022 -73 913

Kommentar till tabell budget 2022
Ramen 2022 utgar fran 2021 ars prislage, samt kommunfullméktiges beslut om férandringar.

Vid beslut om att fora 6ver IT-verksamheten till
kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen kommer budgeten att justeras med
motsvarande.

Ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Verksamhet tkr Ram 2021 Prognos 2021 Forslag till ram 2022 Utfall 2020
Kommundirektor -5 584 -5 364 -4 938 -4132
Avd for verksamhetsstod -9 084 -8 816 -9 132 -9 583
Avd for hallbar utveckling -8 520 -8 720 -8 543 -8 020
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Verksamhet tkr Ram 2021 Prognos 2021 Forslag till ram 2022 Utfall 2020
HR avdelning inkl facklig

verksamhet -6 666 -6 366 -6 702 -6 140
Ekonomiavdelning -9 551 -9 251 -9 576 -8 956
:__I}/seklls andel av gemensam 2679 2679 2729 2637
L"ysek||s andel av gemensam 3614 3164 3433 3414
I6neenhet

Politisk verksamhet -4 355 -4 355 -4 791 -4 185
Overférmyndarverksamhet -1 650 -1 650 -1672 -1 633
Raddningstjansten

Mittbohusl&n -17 750 -18 120 -18 414 -16 653
Sveriges kommuner och

regioner (SKR) -399 -399 -407 -399
Fyrstads flygplats AB -315 -385 -315 -294
Samordningsférbundet vast -241 -241 -246 -241
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -2 500 -2 500 -2 462
Fyrbodals kommunalférbund -505 -505 -515 -505
Nettokostnad -73 413 -72 515 -73913 -69 254

Kommentar till ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Kommunstyrelseforvaltningen har ekonomiska ansvar for sdval egen verksamhet och
medarbetare som for kommunovergripande budgetposter vilket aterspeglar sig i den
ekonomiska ramen ovan.

For att mojliggora snabba prioriteringar av olika 6vergripande utvecklingsinsatser och
projekt under dret finns en storre summa avsatt i kommundirektorens budget. Inriktningen
for dessa insatser styrs av de strategier och prioriteringar som gjorts i denna plan. Syftet ar
ocksa att kunna mojliggora finansiering av satsningar inom behovsomraden som uppkommer
genom omvarldspaverkan eller politiska beslut.

Exempel pa tidigare satsningar som finansierats genom forvaltningsovergripande medel ar
atgarder kring trygghetsskapande/social oro, framtagande av 6versiktsplan och ferietjanster
for ungdomar.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-09 LKS 2021-000415

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anna Elvheim 0523 — 61 32 19
anna.elvheim@lysekil.se

Uppfdljning av atgarder intern kontroll 2020
Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sakerstilla kvaliteten och uppméarksamma brister som
kan forekomma i verksamheten.

Kommunstyrelsen har tidigare tagit del av nimndernas och bolagens granskningar
med tillhérande atgardsforslag. Uppfoljning av dessa atgiarder ar nu genomford och
redovisas i bifogad bilaga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljning av genomforda atgarder utifran intern
kontroll 2020.

Arendet

Intern kontroll syftar till att sdkerstilla kvaliteten och uppmarksamma brister som
kan forekomma i verksamheten.

Kommunstyrelsen har tidigare tagit del av nimndernas och bolagens granskningar
med tillhorande atgardsforslag. Uppfoljning av dessa dtgarder dr nu genomford och
redovisas i bifogad bilaga.

Forvaltningens synpunkter eller utredning

Forvaltningens bedomning ar att verksamheterna i kommunen arbetat aktivt med
sin interkontroll och att planerade atgarder har vidtagits.

Karolina Samuelsson Anna Elvheim
Kommundirektor Kvalitetschef
Bilaga

Uppf6ljning av atgiarder intern kontroll 2020 namnder och bolag

Beslutet skickas till

Kvalitetschef
HR-chef
Administrativ chef
Kommunens revisorer
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-09 LKS 2020-000434

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anna Elvheim 0523 — 61 32 19
anna.elvheim@lysekil.se

Intern kontroll - sammanstallning av granskning 2021
Sammanfattning

Sammanstillning av ndamndernas och de kommunala bolagens granskningar
avseende intern kontroll 2021. Granskningen redovisas till kommunstyrelsen vilka
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen.

Alla nimnder och kommunala bolag har utifran kommunfullmaktiges riktlinjer
utfort intern kontroll. Inom de omraden dér det framkommit brister har atgarder
dokumenterats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av sammanstallning av granskning avseende intern
kontroll for ar 2021.

Arendet

Sammanstillning av ndmndernas och de kommunala bolagens granskningar
avseende intern kontroll 2021. Granskningen redovisas till kommunstyrelsen vilka
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen.

Alla nimnder och kommunala bolag har utifran kommunfullmaktiges riktlinjer
utfort intern kontroll. Inom de omraden dar det framkommit brister har atgarder
dokumenterats.

Foljande interna kontroller med tillh6rande atgarder ar genomforda och
dokumenterade. Se bilaga.
Forvaltningens synpunkter

Samtliga ndimnder och bolag har utfort granskning inom ramen for intern kontroll i
enlighet med gillande riktlinjer.

Karolina Samuelsson Anna Elvheim
Kommundirektor Kvalitetschef
Bilaga

Sammanstallning av granskning intern kontroll 2021 naimnder och bolag.
Beslutet skickas till

Samtliga namnder
Kommunala bolag
Kommunrevisionen
Kommunstyrelseforvaltningen
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KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-11 LKS 2021-000416

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anna Elvheim,
anna.elvheim@lysekil.se

Intern kontroll granskningsomraden kommunstyrelsen 2022
Sammanfattning

Intern kontroll ar en del i kommunens kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenligt. Det handlar om
att det som ska goras blir gjort pa det sitt som det ar tankt.

Foljande omraden foreslas for granskning inom Kommunstyrelsen under 2022:
«  Systematisk arbetsmiljo
»  Personuppgiftsincidenter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att granska foljande processer/rutiner under 2022:
«  Systematisk arbetsmiljo
«  Personuppgiftsincidenter

Arendet

Intern kontroll ar en del i kommunens kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenligt. Det handlar om
att det som ska goras blir gjort pa det siatt som det ar tankt.

Foljande omraden foreslas for granskning inom Kommunstyrelsen under 2022:

. Systematisk arbetsmiljo
«  Personuppgiftsincidenter

Forvaltningens synpunkter

Intern kontroll skall genomforas for att sdkerstélla framtida god kvalitet och
forekomma att risker blir verkliga. Inom kommunstyrelseférvaltningen behovs ett
utvecklingsarbete for att tydliggora de mest avgorande riskerna men redan nu kan
konstateras att de risker som kan uppstéa vid en icke fungerande
personuppgiftshantering och brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
avgorande. Detta motiverar valet av granskningsomraden for 2022.

Karolina Samuelsson Anna Elvheim
Kommundirektor Kvalitetschef
Bilaga

Intern kontroll omréden for granskning KS 2022
Beslutet skickas till
Kvalitetschef
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Inledning

Intern kontroll 4r en del i kommunens kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for att
sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs &ndamaélsenligt. Det handlar om att det som
ska goras blir gjort pa det sédtt som det ar tankt.

Foljande omraden foreslas for granskning inom Kommunstyrelsen under 2022:

e Systematisk arbetsmiljo
e Personuppgiftsincidenter

Kommande ars granskningsomraden
.
.

1.1 Riskanalys
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Process/rutin

Sannolikhe

Risk t

Konsekvens

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Risk for att
personalens
arbetsmiljo paverkas
negativt med foljd att
det uppstar
kvalitetsbrister,
forsamrad
produktivitet. Det
finns dessutom risk
for otrivsel,
sjukfranvaro,
rehabiliteringsbehov
samt tillbud &
arbetsskador.

3. Méjlig

3. Kannbar

Rutin for
rapportering av
personuppgiftsincid
enter

Risk f6r manniskors
friheter och
rattigheter, ex. forlora
kontrollen 6ver sina
uppgifter,
rattigheterna
inskranks
(diskriminering,
identitetsstold,
bedrageri, skadlig
ryktesspridning,
finansiell forlust, brott
mot sekretess eller
tystnadsplikt).

3. Méjlig

4. Allvarlig
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-19 LKS 2021-000458

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson,
michael.johansson@lysekil.se

Yttrande 6ver remiss Regional transportinfrastrukturplan for
Vastra Gotaland 2022-2033 med tillhérande
hallbarhetskonsekvensbeskrivning

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att ta fram en regional
transportinfrastrukturplan som en del av den nationella infrastrukturplanen.
Forvaltningens uppfattning &ar att "Regional plan for transportinfrastrukturen i
vastra Gotaland 2022-2033) ar ett vil genomarbetat dokument som pa ett tydligt
satt beskriver saval forutsattningar, inriktningar som hur medel ska fordelas under
perioden.

Som ett resultat av att arbetet forankrats i dialog via kommunalférbunden upplever
kommunstyrelseférvaltningen att lokala asikter i de allra flesta fall beaktats och
tagits hansyn till i programmet.

Det tydligaste exemplet pa nar lokala och delregionala asikter inte fullt ut beaktas
finner forvaltningen rorande vag 161.

Forvaltningens uppfattning ar att det borde vara rimligt med byggstart av vag 161
tidigare dn 2926-2029 med tanke pa hur lang tid denna process pagatt, att medel
for etappen varit allokerade under lang tid och att det finns en fardig
atgiardsvalsstudie (AVS) for striackan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forvaltningens skrivelse som sin egen.

Arendet

Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att ta fram en regional
transportinfrastrukturplan som en del av den nationella infrastrukturplanen.
Rollen som ldansplaneupprittare ingar i det regionala utvecklingsuppdraget och
planen ska, med hinsyn till de regionala forutsattningarna, bidra till att de
transportpolitiska malen uppnas. Regeringen faststéller de ekonomiska ramarna.
Hur medlen ska fordelas inom den regionala infrastrukturplanen beslutas av
regionfullmiktige. Den regionala infrastrukturplanen ar framarbetad i nara dialog
med de fyra kommunalférbunden. Visttrafik och Trafikverket har bistétt arbetet.
Dialog med kommunerna har forts via kommunalforbunden och politisk forankring
har skett Iopande i beredningen for hallbar utveckling. Arbetet har dven stamts av
med Linsstyrelsen och Klimat 2030 kopplat till hallbarhetsbedomningen som skett
integrerat med planarbetet. Trafikverket ansvarar for planens genomférande.
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Forvaltningens synpunkter

Forvaltningens uppfattning ar att "Regional plan for transportinfrastrukturen i
vastra Gotaland 2022-2033) ar ett vil genomarbetat dokument som pa ett tydligt
satt beskriver saval forutsattningar, inriktningar som hur medel ska fordelas under
perioden. Vidare gors en bedomning av effekter av programmet och avslutningsvis
beskrivs genomforande samt uppf6ljning.

Kommunstyrelseférvaltningen ser mycket positivt pa att Vastra Gotalandsregionen
valt att utoka den miljokonsekvensbeskrivning (MKB), som enligt
Miljobedomningsforordningen (2017:966) ska goras, till en
hallbarhetskonsekvensbeskrivning (HKB) dar daven sociala och ekonomiska
héllbarhetsaspekter inkluderas. Forvaltningens uppfattning ar att 4ven detta
dokument ar vil genomarbetat och tydligt.

Som ett resultat av att arbetet forankrats i dialog via kommunalférbunden upplever
kommunstyrelseforvaltningen att lokala asikter i de allra flesta fall beaktats och
tagits hansyn till i programmet.

Det tydligaste exemplet pa nar lokala och delregionala asikter inte fullt ut beaktas
finner forvaltningen rérande vag 161. Vag 161 har legat som den hogst prioriterade
atgarden i Fyrbodal under mycket lang tid. Pa flera stillen i dokumentet och i dess
bilagor framgar att vag 161 Rotvik-Backen ar planerad till 2026-2029 med 170 mkr
och 2030-2033 med 100 mKkr.

Forvaltningens uppfattning ar att det borde vara rimligt med byggstart av vag 161
tidigare dn sd med tanke pa hur lang tid denna process pagatt, att medel for
etappen varit allokerade under lang tid och att det finns en fardig atgardsvalsstudie
(AVS) for strackan. Den enda storre namngivna atgirden i Fyrbodal under perioden
2022-2025 blir annars bara vag 678 (Grohed-Bratterod). Detta objekt &r inte
inspelat som brist frdn Fyrbodal utan ar lyft frdn Trafikverkets sida. Forvaltningen
har respekt och forstéelse for behovet av att dtgarda vig 678 men ar samtidigt av
uppfattningen att det ar viktigt ur ett demokrati- och inflytandeperspektiv att de
objekt som politiskt prioriterats inom Fyrbodal skyndsamt adresseras.

Vistra Gotalandsregionen, Fyrbodals kommunalférbund, Trafikverket samt
Uddevalla och Lysekil kommun bor i dialog verka for att hitta losningar som
medger en tidigare byggstart av vig 161 dn 2026.

Karolina Samuelsson Michael Johansson
Kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling
Bilagor

Remiss av forslag till regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gotaland 2022-
2033 med tillhérande hallbarhetskonsekvensbeskrivning - dnr RS 2019-08293

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@vgregion.se). Remissvaret marks med: “Lysekils
kommun — Remissvar Regional infrastrukturplan, RS 2019-08293”.
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Fyrbodals kommunalférbund
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhaillsbyggnadsférvaltningen
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LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr

2021-11-03 LKS 2021-000471

Avdelningen for hallbar utveckling
Linnea Lamas, 0523-61 31 64
linnea.lamas@lysekil.se

Tjansteskrivelse
Sammanfattning
Zephyr Vind AB planerar att ansoka om tillstand for att anlagga en vindkraftspark,
med bendamningen Vidar, i norra Skagerrak, ca 25 km vister om Vaderoarna.
Produktionen viantas kunna uppga till cirka 5,5 TWh/ar. Detta motsvarar ca 4 % av
Sveriges elbehov. | sddra delen av Skagerrak planeras ytterligare tvé
vindkraftsparker, bendimnda Mareld och Poseidon, med en produktionskapacitet pa
12 TWh respektive 5,5 TWh. Lysekils kommun har erbjudits tillfalle att 1amna ett
samradsyttrande dven pa dessa parker.
En okning av tillforseln av fornyelsebar energi till det svenska energisystemet
behovs i och med den klimatomstallning av hela samhallet som méste genomforas
med hog takt under det narmaste decenniet. Samtidigt behover andra effekter for
manniskor och miljé bedomas och beaktas nir nya anldggningar etableras.
Aspekter som behover belysas infor tillstindsansokan ar bland annat:

e [Etableringens bidrag till att uppna en fossilfri energiforsorjning

e Parkens paverkan pa besoksniaring, yrkesfiske, vattenbruk och andra
berorda naringar

e Hur forutsattningarna for bat- och friluftsliv samt landskapsbild och
upplevelsevirden i kustmiljon paverkas

e Effekterna pa de marina ekosystemen, savil positiva som negativa

Havsplanen for Vasterhavet (foreligger som forslag) behover fortydliga var och i
vilken omfattning havsbaserad vindkraft bor etableras.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar tjansteskrivelsen som sitt yttrande i arendet.

Arendet

Zephyr AB planerar att ansoka om tillstdnd for att anldgga en vindkraftspark, med

benamningen Vidar, zon i norra Skagerrak, ca 25 km vister om Viaderodarna.
Lysekils kommun har erbjudits tillfalle att yttra sig i det s& kallade
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avgransningssamrad som pagar infor att miljokonsekvensbeskrivning ska tas fram
och ansokan om tillstand enligt lagen om Sveriges ekonomiska zon lamnas in.

Parkens avstand till svenska fastlandet ar cirka 35 km. Omradet har en areal om
cirka 200 kms, vilket ungefar motsvarar Lysekils kommuns landareal.
Vindkraftsparken planeras att ha 66 till 91 verk. I omradet rader bottendjup fran ca
100-327 meter vilket ar for djupt for bottenforankrade fundament. Av den
anledningen planeras flytande fundament inom hela omradet. Hojden pa verken
planeras bli maximalt 340 m (som jamforelse ar Eiffeltornet 324 m hogt).
Produktionen viantas kunna uppga till cirka 5,5 TWh/ar. Detta motsvarar cirka 4 %
av Sveriges elbehov vilket motsvarar elanvindningen for ca 1 miljon hushall.

Q Vindpark Vidar ; ( y

Riksintresse
Farled

! | Forsvarsmakten
b« 4« Riksintresse i havet

Riksintresse Yrkesfiske
Havsplaneomrade

Féngstomréde

Riksintresse Yrkesfiske
Kustzonen

Féngstomrade
1M Fiskhabitat - Lekomrdde

- = = Territorialgrans

Sveriges
ekonomiska zon
0 5 10 20 km
—— © [Lantmateriet] 202f, [Trafikverket], [For

Figur 1. Vindkraftsparken Poseidons lokalisering

Bolaget har tagit fram ett omfattande samradsunderlag som beskriver projektet och
vilka aspekter som kommer att utredas i arbetet med miljcbedomning och
miljokonsekvensbeskrivning.

Tillstand for anslutningskabel fran vindparken till anslutningspunkt pa land
kommer att sokas i ett senare skede nar kalbelstrackning och anslutningspunkt mot
overliggande nat har faststallts.

| sodra delen av Skagerrak planeras ytterligare tva vindkraftsparker, bendmnda
Mareld och Poseidon, med en produktionskapacitet pa 12 TWh respektive 5,5 TWh.
I Mareldsparken planeras for maximalt 230 verk och i Poseidon maximalt 94 verk.
Lysekils kommun har erbjudits tillfalle att 1amna ett samradsyttrande dven pa dessa
parker.
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Forvaltningens synpunkter

En okning av tillforseln av fornyelsebar energi till det svenska energisystemet
behovs i och med den klimatomstallning av hela samhallet som méaste genomforas
med hog takt under det narmaste decenniet. Energiproduktionen behover ocksa
fordelas mer jamnt 6ver landet, med en utbyggd produktion i sédra och mellersta
Sverige. Samtidigt behover andra effekter for manniskor och miljé bedomas och
beaktas nar nya anldaggningar etableras.

Aspekter som behover belysas infor tillstAndsansokan ar:
o Etableringens bidrag till att uppna en fossilfri energiforsorjning

e Parkens péverkan pa besoksnaring, yrkesfiske, vattenbruk och andra
berorda naringar

e Hur forutsittningarna for bat- och friluftsliv samt landskapsbild och
upplevelsevirden i kustmiljon paverkas

e Effekterna pa de marina ekosystemen, savil positiva som negativa
e Eventuell paverkan pa havsstrommar
e Péaverkan pa populationerna av havslevande och flyttande faglar och andra
migrerande organismer som uppehéller sig i eller passerar omradet, inte
minst med tanke pé att straket Skagen-Vistkusten utgor en huvudled for
manga flyttfaglar framfor allt under varflytten norrut
o Effekter av elektromagnetiska filt och vibrationer
e Risken for olyckor samt spridning av marint skrap
e Hur driften kan anpassas for att minimera negativa effekter pa djurlivet
Utredningarna behover belysa effekter som uppstéar i sdvil anldggningsskede som
drift och avveckling. Kommunen vill ocksé framfor att Havsplanen for Vasterhavet
(foreligger som forslag) behover fortydliga var och i vilken omfattning havsbaserad

vindkraft bor etableras inom havsplanens omrade, stillt i relation till den nationella
strategin for en héllbar vindkraftsutbyggnad som presenterades tidigare i ar.

Karolina Samuelsson Linnea Lamas
Kommundirektor Miljo- och klimatstrateg
Bilaga

Inbjudan till samrad - vindpark Vidar

Beslutet skickas till

Zephyr Vind AB
Avdelningen for hallbar utveckling
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Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Stallningstagande gallande langsiktig finansiering och ny
utvecklad organisation for Kommunakademin Vast

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbunds arbetsutskott beslutade 2020-10-08 att utse en
arbetsgrupp bestdende av kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestaende
av direktionsledamoter i syfte att finna en langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vist.

Arbetsgruppen har berett uppdraget tillsammans med kommundirektorsnatverket
och har 6verlamnat forslag pa dels 1angsiktig finansiering, dels forslag pa en ny
utvecklad organisation for samverkansytan till den politiska styrgruppen.

Gillande den langsiktiga finansieringen har forvaltningen ingen specifik
standpunkt men kan av rent praktiska orsaker finna det lampligt att forlanga det
nuvarande samverkansavtalet tills vidare vilket innebar en medfinansiering om
2,75 kr per invanare och ar fran och med 2023. Detta i sig innebar en forandring av
basfinansieringen som i praktiken betyder att kommunernas del i att finansiera
Kommunakademin Vist administreras via medlemsavgiften. Detta
stillningstagande kraver samtliga kommuners godkinnande.

Forvaltningen menar att det forslag som presenteras, att Kommunakademin Vst
fortsatt styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare, men dar
verksamhetsledaren i sin tur leder arbetet i tre temagrupper.
Kommunstyrelseforvaltningen delar forslagets bedomning att denna form av
organisering leder till 6kad effektivitet och 6kat engagemang da grupperna kan
besittas av personer som har specifik kunskap inom de olika omréadena.
Temagrupperna foreslds dessutom ges mojlighet att adjungera studenter till
gruppen och att tillsatta uppgiftsorienterade arbetsgrupper vilket ytterligare bor
starka forutsattningarna for en effektiv organisering av Kommunakademin Vist.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forordar att nuvarande samverkansavtal forlangs tills vidare
vilket innebar en medfinansiering om 2,75 kr per invanare och ar fran och med
2023.

Arendet

Fyrbodals kommunalférbunds arbetsutskott beslutade 2020-10-08 att utse en
arbetsgrupp bestdende av kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestaende
av direktionsledamoter i syfte att finna en langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast.

Arbetsgruppen har berett uppdraget tillsammans med kommundirektorsnatverket
och har 6verlamnat forslag pa dels 1angsiktig finansiering, dels forslag pa en ny
utvecklad organisation for samverkansytan till den politiska styrgruppen.
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Forvaltningens synpunkter
Kommunalforbundets forslag

Kommunalférbundet har 6verlamnat forslag pa dels en ldngsiktig finansiering, dels
forslag pa en ny utvecklad organisation for samverkansytan till den politiska
styrgruppen inom ramen for Kommunakademin Vist.

Nir det giller den ldngsiktiga finansieringen ombeds medlemskommunerna ta
stillning till foljande;

1) Kommunen forordar att samverkansavtalet loper pa tills vidare innebarande
en medfinansiering om 2,75 kr per invanare och ar fran och med 2023.
Detta innebar en forandring av basfinansieringen som i praktiken innebar
att kommunernas del i att finansiera Kommunakademin Vast administreras
via medlemsavgiften. Detta stiallningstagande kraver samtliga kommuners
godkannande.

2) Kommunen forordar att samverkansavtalet sdgs upp innebarande att det
sker senast den 31 mars 2022 och att avtalet upphor att gilla 31 december
2022

Nar det giller forslag pa ny organisation for samverkansytan till den politiska
styrgruppen ser det ut enligt nedan;

Nuvarande organisering

Kommunakademin Vist styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare
tillsammans med ledningsréadet. I styrgruppen ingar Hogskolan Vists prorektor
samt ytterligare tre foretradare fran hogskolans ledning och fyra foretradare for
ledningen i kommunerna/kommunalforbundet. Verksamhetsledaren foretrader
verksamheten i styrgruppen.

I ledningsradet har varje kommun respektive varje enhet fran Hogskolan Vist en
medlem, denne medlem utses av kommunchef/kommundirektor/prefekt/chef eller
motsvarande. Medlemmarna i ledningsradet har mandat att foretrdda hela den
egna organisationen och utgor en lank mellan den egna organisationen, den egna
ledningsgruppen och Kommunakademin Vists styrgrupp. Ansvarsfordelningen
mellan styrgrupp, verksamhetsledare och ledningsrad beskrivs i arbetsordningen
for Kommunakademin Vast.

Ledningsradet har haft svart att finna sina arbetsformer. Rollen f6r medlemmarna i
ledningsradet har varit oklar och under en lang period bestod ledningsradets méten
primart av rapportering som skulle baras tillbaka till den egna organisationen. Fran
hosten 2020 har mer fokus lagts pa diskussion och workshops i ledningsradet, detta
med ambitionen att uppdraget skulle bli tydligare och verksamheten mer férankrad
i av ledningsradet identifierade behov. Det finns trots detta fortsatt en otydlighet
som till viss méan férhindrar handlingskraftighet och effektivitet i verksamheten.
Pandemin har ocksa paverkat verksamheten pa ett negativt sétt, bade genom att
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man har varit upptagen med att hantera pandemins effekter i den egna
verksamheten och genom att man inte har kunnat ses fysiskt under langa perioder.

Forslag till ny organisering

Det finns ett konstaterat behov av en effektivare organisering av Kommunakademin
Vast. Det ar svart att bedriva verksamheten effektivt i en sa stor gruppering som
dagens ledningsrad utgor. Aven om ledningsradet har mdéjlighet att utifran
identifierade behov tillsdtta uppgiftsorienterade arbetsgrupper sa har det visat sig
svart att bade identifiera behoven gemensamt och i att foresla 1ampliga personer till
arbetsgrupper.

Det forslag som presenteras ar att Kommunakademin Vst fortsatt styrs av en
styrgrupp och leds av en verksamhetsledare. Verksamhetsledare leder i sin tur
arbetet i tre temagrupper inom omradena Vérd och omsorg, Ldrande och
utbildning samt Samhdllsplanering och samhdllsbyggnad. Hallbarhet/hallbart
samhalle, ledning/styrning och digitalisering har relevans i alla tre temaomraden
och ar darfor overgripande for alla omraden. Bedomningen &r att denna form av
organisering leder till 6kad effektivitet och 6kat engagemang da grupperna kan
besittas av personer som har specifik kunskap inom de olika omradena.
Temagrupperna foreslas ges mojligheten att adjungera studenter till gruppen och
att tillsatta uppgiftsorienterade arbetsgrupper.

Da temagrupperna kommer att besta av farre personer finns ett behov av en lank
till alla kommuner och avdelningar pa hogskolan, bade for att sikerstilla
forankring, delaktighet och spridning av aktiviteter. Detta behov foreslds motas
delvis genom att Kommunakademin Vast arligen arrangerar ett forum dar
temagrupperna kan presentera pagaende arbete och dar man ocksa kan fanga upp
behov som finns hos de samverkande parterna.

Synpunkter fran kommunstyrelseforvaltningen

Finansiering

Gallande den langsiktiga finansieringen har forvaltningen ingen specifik
stdndpunkt men kan av rent praktiska orsaker finna det lampligt att forlanga det
nuvarande samverkansavtalet tills vidare vilket innebar en medfinansiering om
2,75 kr per invanare och ar fran och med 2023. Detta i sig innebir en forandring av
basfinansieringen som i praktiken betyder att kommunernas del i att finansiera
Kommunakademin Vast administreras via medlemsavgiften. Detta
stallningstagande kraver samtliga kommuners godkdnnande.

Ny organisation

Forvaltningen menar att det forslag som presenteras, att Kommunakademin Vist
fortsatt styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare, men dar
verksamhetsledaren i sin tur leder arbetet i tre temagrupper ar bra.

Kommunstyrelseforvaltningen delar forslagets bedomning att denna form av
organisering leder till 6kad effektivitet och 6kat engagemang da grupperna kan
besittas av personer som har specifik kunskap inom de olika omradena.
Temagrupperna foreslds dessutom ges mojlighet att adjungera studenter till
gruppen och att tillsatta uppgiftsorienterade arbetsgrupper vilket ytterligare bor
starka forutsattningarna for en effektiv organisering av Kommunakademin Vast.
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Karolina Samuelsson Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast
Kommunakademin Vist — samproduktion mellan Fyrbodals kommuner och
Hogskolan Vst 2018—2021

Sammantriadesprotokoll Forbundsdirektionen § 82 AU 2021-10-07

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund
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Anmalningsdrende

Dnr 2021-000013

Utskriftsdatum:

2021-11-26

Anmalningséarende till kommunstyrelsen 2021-12-01

e Delarsrapport frin Fyrbodals kommunalférbund 2021-08-31
e Minnesanteckningar U3 socialndmnden

e Minnesanteckningar U3 samhillsbyggnadsnamnden

e Minnesanteckningar U3 Utbildningsnamnden

e Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-11-04, § 167 - budget 2022 och plan
2023-2024

e Protokollsutdrag fran utbildningsndmnden 2021-11-01, § 107 - budget 2022 plan for 2023-
2024 utbildningsfoérvaltningen

e Protokollsutdrag fran utbildningsnamnden 2021-11-01, § 112 - Budget 2022 och plan 2023-
2024 - arbetslivsforvaltningen

e Snabbprotokoll fran Fyrbodals kommunalforbund 2021-10-28

e Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-11-02, § 99- Ekonomisk atgardsplan

¢ Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-11-02, § 100 - manadsuppfoljning sep-21

e Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-11-02, § 101 - Budget 2022

e Protokoll frdin KHF Lysekils omsorgsbostider 2021-09-10

Protokoll fran radet for folkhalsa och socialhéllbarhet 2021-09-17

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antecknar ovanstdende anmalningsarende till protokollet den 1 december 2021.
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Socialnamndens hemstéallan hos kommunfullméktige att
godkanna negativ budgetavvikelse

Sammanfattning

Socialnamnden hemstaller till kommunfullmaktige att godkanna den negativa
budgetavvikelsen som prognostiserades i uppfoljningsrapport 3, eftersom beslutad
atgardsplan inte far effekt innevarande ar. Da socialnamnden nu fatt besked om
statliga bidrag och konstaterat att kostnadsutvecklingen inom hemvarden ar lagre
an i tidigare redovisade prognoser, forbattrar dessa faktorer prognosen. Forslaget
ar darfor att avsla socialnamndens hemstallan.

Kommunfullmaktige har tidigare godkant en negativ avvikelse pa 7,4 mnkr, dar
namndens tidigare 6verskott tacker en del och resterande avvikelse pa 5,1 mnkr
godkandes.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla socialndimndens
hemstillan om att godkdnna en negativ budgetavvikelse pa 11,7 mnkr, dé ny
prognos visar forbattrad resultatprognos samt att socialnamnden genomfor
beslutad atgardsplan for att komma i balans till ar 2022.

Arendet

Socialndmnden har gjort en hemstillan hos kommunfullmaktige att godkdnna den
negativa budgetavvikelsen pa 11,7 mnkr eftersom beslutad atgardsplan inte far
effekt under innevarande ar.

Socialndmnden redovisade en negativ prognos redan i uppfoljningsrapport 1 och
har beslutat om éatgarder for att komma i balans under aret. I juni godkinde
kommunfullmiktige en negativ avvikelse pa 7,4 mnkr da budgetavvikelsen hade
okat, vilket redovisades i uppfoljningsrapport 2. Da skulle nimnden anvianda egna
kapital for att tacka en del av underskottet och kommunfullmiktige godkénde en
negativ avvikelse om 5,1 mnkr.

I uppfoljningsrapport 3 redovisades en ytterligare forsamrad prognos.

Niamnden har beslutat om en dtgardsplan pa drygt 11 mnkr, men storre delen av
effekterna kommer nista ar, med forhoppning att vara i balans till ar 2022.

Socialnamnden ska lamna en ny prognos i samband med uppfoljningsrapport 4 och
underhandsinformation signalerar en forbattrad prognos, i storleksordning som vid
uppfoljningsrapport 2. Kostnadsutvecklingen inom hemvarden ar lagre adn befarats
och nimnden har fatt positiva besked angdende statliga bidrag.
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I samband med arbetet med uppfoljningsrapport 4 per oktober har socialnamnden
fatt besked om statliga bidrag vilket forbattrar prognosen samt konstaterat att
kostnadsutvecklingen inom hemvéarden ar lagre dn foregaende prognos, vilket nu
sammantaget ger en betydligt battre prognos.

Vid befarat underskott ska nimnden fatta beslut om atgirder for att na balans, det
har socialndmnden gjort och atgiarder har genomforts under 2021, men de kommer
i huvudsak att fa effekt under 2022.

Enligt vara riktlinjer ska resultat faststillas i samband med bokslutsberedningen
och beslutas av kommunstyrelsen. D4 fattas ocksa beslut om underskott som ska
aterstillas inom tre ar. Vid analysen av arets resultat tas hansyn till ej paverkbara
kostnader som tillkommit under aret. Detta paverkar huruvida nimnden far ett
underskott som ska aterstillas. Kommunfullméktige har redan beslutat att
godkinna socialnimndens underskott motsvarande 7,4 mnkr, da tidigare orsak var
okat antal placeringar och da skulle en del av underskottet tickas av nimndens
tidigare overskott och kommunfullmaktige godkande en negativ avvikelse pa 5,1
mnkKr.

Socialndmndens resultat faststélls i bokslutsberedningen och beslut om eventuellt
underskott som ska aterstéllas hanteras inom bokslutsberedningen.

Karolina Samuelsson Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-11-02, § 99
Beslutet skickas till

Socialndmnden
Kommunstyrelsen
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-11-02

Socialnamnden

A K

§99 Dnr 2021-000001

Ekonomisk atgardsplan 2021-2022 med konsekvensbeskrivning
Sammanfattning

Vid socialndmndens sammantriade 2021-09-27 presenterade forvaltningen
tertialrapport U3 for namndens verksamhet 2021. Av rapporten framgick att arets
forvantade utfall visar - 11,7 mkr.

Socialnamnden gav forvaltningen uppdrag att ta fram en ekonomisk atgardsplan i
syfte komma tillratta med underskottet.

Forvaltningen redovisar vid dagens sammantrade en ekonomisk atgardsplan med
konsekvensbeskrivning. Den ekonomiska dtgardsplanen ar forhandlad med de
fackliga organisationerna.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-13
Ekonomisk atgardsplan
Forhandlingsprotokoll fran samverkan 2021-10-13

Forslag till beslut pd sammantradet

Marten Blomqvist (S): Bifall till forvaltningens forslag till ekonomisk atgardsplan.
Britt-Marie Kjellgren (K): Avslag till forvaltningens forslag till atgiardsplan for
2021-2022. Att komma till ratta med socialnamndens budgetunderskott genom
bland annat en minskning av fem arsarbetare i hemtjansten ar en omgjlighet med
alla de konsekvenser detta medfor. Namnden kraver av kommunfullmiktige extra

medel for att uppratthalla god kvalité i hemvarden. Ett rejalt budgettillskott maste
till.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att socialnimnden beslutar
enligt Méarten Blomgqvists forslag.

Tillaggsforslag

Ricard Soderberg (S): Socialnimnden hemstéller hos kommunfullméktige att
godkinna den negativa budgetavvikelsen pa 11,7 miljoner eftersom beslutad
atgardsplan inte far effekt under innevarande ar.

Britt-Marie Kjellgren (K) och Philip Nordqvist (M) deltar inte i beslutet angdende
tillaggsforslaget.
Socialnamndens beslut

Socialndmnden bifaller forvaltningens atgardsplan, med tilldgget att socialnimnden
hemstaller hos kommunfullmiktige att godkdnna den negativa budgetavvikelsen pa
11,7 miljoner eftersom beslutad atgardsplan inte far effekt under innevarande ar.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8FC12398D1BEOFD6E2292641811AB375925C566CEE
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-11-02

Socialnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8FC12398D1BEOFD6E2292641811AB375925C566CEE
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-11-02

Socialnamnden

A K

Reservation

Britt-Marie Kjellgren (K) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Ekonomichef
Forvaltningschef
Avdelningschefer
Forvaltningsekonom
Kommunens revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8FC12398D1BEOFD6E2292641811AB375925C566CEE
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Socialférvaltningen
Eva Andersson,0523 - 61 33 89
eva.b.andersson@lysekil.se

Ekonomisk atgardsplan 2021-2022

Sammanfattning

Socialférvaltningen presenterade 2021-09-27 tertialrapport U3 angaende
namndens verksamhet 2021. Av rapporten framgar att arets forvantade utfall visar
- 11,7 mkr.

Socialnamnden gav forvaltningen uppdrag att ta fram en ekonomisk atgardsplan i
syfte komma tillratta med underskottet.

Forvaltningen redovisar nu en ekonomisk atgardsplan enligt bilaga.

Den ekonomiska atgirdsplanen ar forhandlad med de fackliga organisationerna
2021-10-13.

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner forvaltningens forslag till atgardsplan for 2021 - 2022.

Arendet

Socialférvaltningen har i den ekonomiska uppfoljningen prognosticerat ett
minusresultat pa -11,7 mkr. Underskottet fordelar sig inom verksamhetens
avdelningar enligt nedan:

Resultat per avdelning

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AWIkSII’f)ZrlI)Cl)JS_
60 Stab, namnd och ledning -21 956 -14 663 -8 861 -15 956 6 000
61 Mottagning och utredning exkl.

HVB/ SIS -70 863 -47 153 -45 167 -67 611 3252
Placeringar av barn och unga pa

HVB/SiS -20 248 -13 499 -13 384 -19 650 598
63 Socialt stod -117 439 -78 663 -89 081 -133 339 -15 900
64 Vard och omsorg -182 035 -121 790 -125 143 -187 685 -5 650
Summa -412 541 -275 768 -281 636 -424 241 -11 700

Enligt kommunens styrprinciper star det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande
ars budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgarda detta i sin
egen verksamhet och skapar saledes sina egna aktivitetsplaner for detta. Om
enhetschefen inte klarar det i sin verksamhet lyfts detta till avdelningsniva dar da
avdelningschef ansvarar for att aktiviteter beslutas och genomfors for att komma i
ekonomisk balans. Forst nar dessa tva nivaer inte lyckats med sina atgarder kommer
arendet upp till forvaltningschefsniva och da tas arendet till socialnamnden for
beslut. Forvaltningsévergripande ekonomiska handlingsplaner kommer da att
redovisas i sin helhet i socialndmndens ekonomiska uppfdljningar och rapporter.

Underliggande aktiviteter redovisas bara 6vergripande i namndens uppféljningar
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och rapporter.

For 2021 befarades ett underskott tidigt och redan vid uppféljning U1 i februari
startades omgaende ett arbete med att vidta atgarder for att anpassa kostnaderna pa
enhetsniva.

Atgarder togs fram pé enhetsnivé motsvarande 11,1 mnkr.
Obs. att resultatet av alla atgarder ar inraknade i arsprognosen.

Socialnamnden beslutade dessutom om atgarder motsvarande 2,4 mnkr i samband
med april manads sammantrade.

I samband med uppfoljning i april forsdmrades prognosen med - 5,1 mnkr, till totalt
— 7,4 mnkr pa grund av nya/okade placeringskostnader for barn och unga varvid
socialndmnden tillskrev Kommunfullméktige (KF) i &rendet.

KF godkande i juni 2021 en negativ budgetavvikelse om - 5,1 mnkr for
socialn&mnden med hénsyn till 6kade placeringar.

KF beslutade ocksa att godkanna socialnamndens begéaran att anvanda tidigare
Overskott 2,450 mnkr for att tdcka en del av de befarade underskottet.

Prognosen avseende U3 &r nu ytterligare forsamrad till -11,7 mnkr.

Arets prognoser ir vid varje tillfille beriknad utifrin det aktuella insatsbehovet
avseende placeringar inom barn och unga verksamheten. Utvecklingen av detta ar
ytterst svarbedomd vad giller omfattning och utveckling av behov. Aven behovet av
LSS insatser ar svara att volym bedoma.

Forvaltningen har nu upprittat atgardsplan utifran det prognosticerade
underskottet i syfte att &stadkomma budget i balans infér verksamhetsaret 2022.

Den ekonomiska atgirdsplanen ar forhandlad med de fackliga organisationerna.

Uppfoljning av atgardsplanen skall goras vid varje socialndimnds sammantrade
under 2021.

Eva Andersson
Forvaltningschef

Bilaga/bilagor

Ekonomisk atgiardsplan
Forhandlingsprotokoll frdn samverkan/f6rhandling frén 2021-10-13

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Ekonomichef

Avdelningschefer socialforvaltningen
Ekonom

Kommunens revisorer
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Socialférvaltningen
Eva Andersson,0523 - 61 33 89
eva.b.andersson@lysekil.se

Ekonomisk atgardsplan samt konsekvensbeskrivning avseende
foreslagna atgarder U3 socialforvaltningen 2021

Vid socialndmndens sammantrade i september 2021 redovisades socialndmndens ekonomiska
uppfoéljning U3 per augusti 2021. Arsprognosen beriknas till — 11,7 mnkr.

Socialndmnden uppdrog till forvaltningen att till ndstkommande sammantrade aterkomma med
forslag till atgardsplan for att budget i balans.

Forslag till ekonomisk atgardsplan.

Atgird Effekt 2021 delar Effekt helar
Socialpsykiatri externa placeringar Inrdknade i prognos | 4 627 800
Samordnat barnboende Inrdknade i prognos | 2 000 000
Atgard vuxenplacering - 2 268 000
Lokalhyror - 200 000
Totalt 9 095 800

Dessutom féljande som ar forhandlad och klar

Hemtjansten Lysekil minskning av 5 arsarbetare - 3100 000

Totalt 12 195 800

Konsekvensbeskrivning:
Socialpsykiatri hemtagning av 7 externa placeringar.

Avslut av alla externa platser inom socialpsykiatrin till verkstallighet i egen regi i boendet pa Fjalla
Lyse. Arbetet ar paborjat och gar enligt plan. Boendet i Fjdlla bemannades fran start for att ta hem
externa placeringar vilket innebar att de har plats, bemanning och kompetens fér uppdraget. Inga
negativa konsekvenser forvantas for medarbetare eller brukare till f6ljd av forslaget. De
overflyttningar som gjorts har fallit val ut.

Samordning av barnboende, Bro Héiller.

Externt drende tas hem for verkstallighet i kommunen och befintligt barnboende samordnas med
detta. Det innebar att en stérre arbetsgrupp kommer att arbeta med barnverksamheten. En mindre
sarbarhet forvantas vad géller bemanning pa grund av detta. Schemaéandringar kan komma att ske.
For brukarna forvantas atgarden ge en likartad eller battre kvalitet.

Atgdrd vuxenplacering

Avslut av externt drende till verkstéllighet i egen regi. For brukare forvantas atgarden ge en likartad
kvalitet. Inga negativa konsekvenser forvantas for medarbetare eller brukare till f6ljd av férslaget.
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Lokalhyror omstdllda verksamheter

Da flera verksamheter flyttar under 2021/2022 kan tomma lokaler ségas upp. Ovanstaende
berakning grundar sig pa interna omstallningar. Da nya lokaler férhyrts behdver andra sagas upp.

Konsekvenser av detta ar aterstallningskostnader som kommer att uppsta som en extra kostnad.
Hemtjdnsten Lysekil minskning av 5 drsarbetare.

Minskning av 5 arsarbetare i hemtjanstgrupperna Centrum. Antalet arsarbetare behdver minskas till
foljd av minskat antal bestallda timmar i hemtjansten.

Minskning av kostnader i hemtjansten innebar att det blir mer strikt i hemtjansten och medarbetarna
maste vara ytterst noggranna med att gora de insatser som de har beviljat inom de schablontider
som galler.

Stor restriktivitet med ledsagning till sjukhus samt med tillsdttande av extra vak i hemmet.
Noggrann provning av att ha dubbelbemanning.

Verksamheten kommer att behova forlagga insatser pa alternativa tider for att sprida arbetet under
dagen.

For brukarna innebar det att ett val av tider for insats kommer att paverkas, kontinuitet vad géller
personal kommer ocksa att paverkas. Vantetider kan uppsta nar det galler besvarande av
trygghetslarm

Nagra medarbetare far nya placeringar i kommunen och behover byta arbetsplats. Placering i
kommunens bemanningsenhet kommer att vara en mojlighet.

Det blir en foérandring i arbetsmiljdhdanseende for medarbetarna.

Vidare kommer annan schemaldggning och forandring av arbetstider att goras. Stor restriktivitet
med ledsagning till sjukhus samt med tillsdttande av extra vak i hemmet. Samordning av
medarbetare mellan hemtjanstgrupper.

Riskbedémning avseende personal skall géras i verksamheterna infér de férslag till férdndringar som
beslutas och som sedan gar till férhandling.

Eva Andersson
Forvaltningschef socialforvaltningen

Lysekils kommun
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Saocialférvaltningens
Samverkansgrupp 2021-10-13

Socialforvaltningens Samverkansgrupp

Sammantridestid: Onsdag 13 oktober 2021, kI 13:15 — 14:45
Lokal: Via Teams
Niérvarande: Eva Andersson, Forvaltningschef

Line Legén Tf Avdelningschef Vard och Omsorg
Marianne Sandsten Avdelningschef for
Mottagning och Utredning

Julia Lundvall Avdelningschef for Socialt stod
Carol Aristegui SSR

Jeanette Olea Segura, Vardforbundet

Anctte Bjormander Vision

Martina Westerhult Kommunal

Sekreterare: Anna-Lena Grundberg, HR- Specialist

Samverkansgrupp

Information

VFU — den verksamhetsforlagda utbildningen for hilso — och sjukvardspersonal.

Eva informerar om att avtal finns och att parternas avsikt ér att samverka kring VFU som en del
1 att bidra till en kvalitativ god utbildning och leda till att sikra kompetensforsorjningen framéver.
Underlaget skickas till Vardforbundet.

Identifikationssitt och sdkerhet 2022.

Eva informerar pé ett tidigt stadie att vi har olika sétt att komma in i de olika systemen.

IT informerad att det skall bli mer strikt framéver och att det finns 3 sikerhetsriskklasser
for identifikationssitt.

I var verksamhet galler sikerhetsklass 3 for manga system vilket kommer att innebira att
Freja ID kommer vara det identifikationssitt som man ser fyller de kraven i framtiden.
IT-chef Anders Siljeholm aterkommer mer information om detta d& man tror att det kan
komma att foréndras redan i borjan av 2022.

Kommunal framfor vikten av att i samband med dndringar av identifikationsmetod ha med
en planering for den utrustning i form av mobiltelefoner och annat som krivs for att 3 allt
att fungera pa bésta sétt.

Dialog
Punkten utgér.



U3 2021 — bilaga

Eva informerar fran underlaget som &r utskickat. Se bilaga

Socialndimnden arsprognos berdknas till totalt -11,7 mnkr

Forvaltningen har fatt Covid-relaterade erséttningar motsvarande 5,1 mnkr.
Kostnaderna hittills ar 7,5 mnkr vilket innebér en 6kad kostnad
motsvarande - 2,4 mnkr som férvaltningen far béra.

For 2021 befarades ett underskott tidigt och redan vid

uppféljning U1 i februari startades omgaende ett arbete med att vidta
atgirder for att anpassa kostnaderna pé enhetsnivd motsvarande 11,1 mnkr.

Beslut enligt MBL §11

Ekonomisk atgédrdsplan— bilaga

Genomgéng av underlaget som #r utskickat &r att arsprognosen for Socialforvaltningen ér berdknad
till -11,7 mnkr.

Konsekvensbeskrivning:

Saocialpsykiatrin hemtagning av externa placeringar.

Hemvarden Lysekils kommun en minskning av 5 arsarbetare.

Samordning av barnboende till Bro Hiller.

Atgird vuxenplacering.

Lokalhyror omstillda verksambheter.

Dialog och reflektion fordes om att det dr stora utmaningar att man har réitt scheman efter
behoven, som finns ute i verksamheterna och att genomforandeplanerna ar korrekta och aktuella.
Aven fragan om personkontinuitet i omsorgen ir viktig.

Kommunal anser att det &r anméarkningsvért att man drar ner 5 arsarbetare inom hemvérden,
men att man samtidigt soker vikarier samt skickar ut sms och mail till personal om

att de skall lagga sig tillgingliga. Det kénns dven som att det gar 1 fel ordning nér man

redan ir fardigforhandlad, med neddragningen pa 5 &rsarbetare ute i verksamheten

innan diskussion kring atgiardsplanen kunnat dgt rum.

Arbetsgivaren och de olika fackforbunden i forhandlingsfragan avseende Ekonomisk atgdrdsplan.
Kommunal — Oenig i férhandlingsfragan.

Vision — Enig i férhandlingsfragan.

Vardforbundet — Enig i forhandlingsfragan.

SSR - Enig i forhandlingsfrégan.



Eva Andersson
Forvaltningschef

Carol Aristegui

SSR

Anctte Bjormander
Vision

Anna-Lena Grundberg
HR-specialist

Jeanette Olea Sergua

Vardforbundet

Martina Westerhult
Kommunal
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS
KOMMUN

Datum Dnr
2021-11-24 LKS 2021-000027

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 4 2021 KF
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram Uppfoljningsrapport 4 per oktober
2021. Dialoger har genomforts mellan naimndernas presidier och
kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av namndernas
uppfoljningsrapporter.

Den samlade bedomningen &r att resultatet 2021 blir 29,1 mnkr f6r kommunen
vilket ar 19,3 mnkr bittre ar budgeterat resultat om 9,8 mnkr.

Det som ar svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av ekonomiskt
bistadnd, prognosen &r en negativ avvikelse pa 6,7 mnkr for 2021 i jamforelse med
budget. Kommunfullméaktige har godkant en avvikelse motsvarande 8 mnkr vid
uppfoljningen per februari.

Socialnamnden har tidigare redovisat 6kade kostnader till foljd av placeringar.
Kommunfullmaktige beslutade att godkédnna ett underskott pa 7,4 mnkr vid
Uppfoljningsrapport 2. Namnden skulle anvénda sitt tidigare 6verskott for att pa sa
satt hantera en del av underskottet, nimnden forsamrade sin prognos till
uppfoljningen per augusti, -11,7 mnkr. Nu har nimnden redovisat en prognos som
ar battre an i Uppfoljningsrapport 3 och som ar i storleksordningen som vid
Uppfoljningsrapport 2, 7,8 mnkr.

Sammantaget har naimnderna forbattrat sina prognoser i jamforelse med
Uppfoljningsrapport 3, men totalt ar det en negativ budgetavvikelse for
verksamheterna som vags upp av bland annat skatteintiakter som har en stor positiv
budgetavvikelse.

Kommunen kommer att néd balanskravet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna Uppfoljningsrapport
4 2021.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en uppfoljningsrapport 4 per
31 oktober 2021.

Som framgar av rapporten dr kommunens resultat till och med oktober 38,3 mnkr
och prognosen for 2021 ar 29,1 mnkr, vilket ar 19,3 mnkr battre dn budgetens
resultat pa 9,8 mnkr. Forandring i jamforelse med Uppfoljningsrapport 3 ar att
prognosen ar bittre nu. Bade socialnamnden, arbetslivsforvaltningen och
kommunstyrelsen redovisar forbattrade prognoser samt avrakning av skatten visar
positiv prognos.
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Samtidigt kan konstateras att verksamheternas prognoser visar en budgetavvikelse
pa — 10,1 mnkr och att bland annat skatteintdkter och reavinster &r béattre an
budgeterat och balanserar upp resultatet.

Arbetslivsforvaltningen prognosticerar ett underskott pa 5,5 mnkr, vilket ar nagot
battre an vid forra uppfoljningen. Antalet hushall som ar beroende av ekonomiskt
bistand har minskat och prognos for ekonomiskt bistand ar nu -6,7 mnkr. Vid
uppfoljningen per februari beslutade kommunfullmaktige att godkanna ett
prognosticerat underskott om 8,0 mnkr, da kostnader for ekonomiskt bistand ar
paverkat av utvecklingen i samhaillet och svart att atgarda kortsiktigt.

Socialndmnden har en bittre prognos adn vid uppfoljningen per augusti (-11,7) till
foljd av lagre kostnadsokning for hemvard och statsbidrag, ny prognos ar -7,8
mnkr. Kommunfullméaktige beslutade i samband med Uppfoljningsrapport 2 att
godkinna ett underskott motsvarande 7,4 mnkr da kostnader for placeringar hade
Okat. Da var tanken att namnden skulle tdcka en del av underskottet med eget
kapital 2,3 mnkr.

Kommunstyrelsens och socialnamndens presidier har, i enlighet med
kommunstyrelsens uppdrag, genomfort en dialog kring atgarder for budget i balans
och arets resultat. Socialnimnden har beslutat om en dtgardsplan, men storre delen
av effekterna kommer nésta ar.

Utbildningsforvaltningen prognosticerar ett 6verskott pa 3,0 mnkr och
forvaltningen har presenterar atgarder for att na resultatet. Malet for nimnden ar
att aterbetala en del av tidigare ars underskott. En avrikning kommer att ske vid
bokslutsberedningen.

Samhallsbyggnadsndmnden har en prognos pa -0,7 mnkr.
Kommunstyrelsen prognosticerar ett positivt resultat pa 0,9 mnkr.

Skatteintakterna ar avsevart hogre an budgeterat och dven andra
kommungemensamma poster har en positiv prognos.

Av de budgeterade investeringarna pa 83,9 mnkr ar prognos att investeringar
motsvarande 47,9 mnkr kommer att genomforas under aret. Flera storre projekt
sdsom Fiskhamnskajen, Bro skola, Skaft6 skola har dragit ut pa tiden och projekten
ar framflyttade, vilket ar forklaringen till storre delen av avvikelsen.

Med reavinster franraknade kommer kommunen att uppna balanskravet.

Forvaltningens synpunkter

Skatteprognosen ar nagot battre dn tidigare prognos och stor positiv avvikelse i
jamforelse med budget till {6]jd av starkare skatteunderlagsprognos.

Niamnderna tillsammans har fortfarande en negativ budgetavvikelse och
namnderna arbetar med handlingsplaner for att komma i balans. Det ar viktigt att
arbetet med att forsoka né en rimlig kostnadsniva fortsitter och jamforelse med
referenskostnader och andra kommuner bor fortsatta.

D& verksamheterna fortfarande till viss del paverkas av pandemin bor

bokslutsberedningen ta hansyn till ridande omstandigheter, nar resultatet for 2021
ska faststallas.
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Samtliga nimnder
Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Dnr
LKS 2021-000027

Eva-Marie Magnusson
Ekonomichef

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 3/3


http://www.lysekil.se/

Uppfoljningsrapport 4 2021 KF

Lysekils kommun



Innehallsforteckning

1
2
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3
3.1
3.2
3.3
34
3.4.1
3.4.2
3-5

Bilagor

INIedNing...cccieieieiieienieieniecaciecastecacresassessssessssesssessssssssssssssessssese 3
Kommunen - ekonomisk redovisning....cccccceeececrececrecacrecacsecscsecaes 3
ReSUMAITAKNING ...ccvveiiiiiiniieieieree ettt e e e s ae e e sae e e neeeans 3
BalanSTaRNING .....ccccveeeiiiiiiieieiieeeie ettt esieessreeesaeessereessaaeessaaeessaeeesaneeenns 3
DIiftredOVISIING ..ccvvieeiieeeciieeciteeeeeeetee st eete e e ete e e ere e e seaeesssaeessaaeessseeesssaeanns 4
InvesteringSUPPIOLNING ......veievuiiiiiieieiieeeeceeere et sae e e e 5
ExploateringSuppfoljning........cueeecvieieiieieiiieeeieeecie et eecreessree e e e e vee e nee e 8
NAMNAUPPLOLNING «cecceieiieieiieieeiecaciecaetecsetecsscessssessscessssssssssssssssene 9
KOMMUNSEYTEISE ...evveieiiiiiieieiieieitecite ettt e s ae e saae s 10
MilJONAMNA ... .ciiiiieieiiieiiiieieieeeeee et sre e sre e s sre e s sreessaaeesssaeessaeessnaeesssas 11
Samhallsbyggnadsnammnd ..........ccccveeeiieeiiieeeiiecceeecee e 11
UtbildningSnAmnd .........coceieieiieieiieeeiececte s e e e eseeeesaeeesereeeeeaeeseraeessaeens 13
Utbildningsforvaltningen .........ccueeieeieeiieeiieieeieeiee ettt sae e sae e saeeae e seesaessaeeseas 13
ArbetslivsfOrvaltningen ......cccccceeeeeeeeririreeecte ettt ettt 14
SOCIAINAINIIA .. .uvvvrieeieiiiieeeeeeeee et e e e e e s aaber e e e e e eesssssassseeeeesesssssnnsnnes 15

Bilaga 1 till Uppfoljningsrapport 4 KF Budget

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 4 2021 KF 2(18)



1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (uppfoljningsrapport 1), 30 april
(uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (uppfoljningsrapport 3), 31 oktober (uppfoljningsrapport
4) samt arsredovisning per 31 december (uppfoljningsrapport 5)

Denna rapport som bendmns uppfoljningsrapport 4 omfattar uppfoljning av ekonomi
avseende utfall for perioden samt prognos for helaret.

2 Kommunen - ekonomisk redovisning

2.1 Resultatrdkning

Mnkr Budget helar Utfall ack  Utfall ack fg ar FOYTES #gaélrl AWikS:zZr?;s-
Verksamhetens intakter 1994 185,1 188,8 224,0 24,6
Verksamhetens kostnader -1 146,7 -961,4 -930,0 -1171,5 -24,8
Avskrivningar -31,6 -26,1 -24,6 -32,6 -1,0
thrt'fki”;{’ne;ggf -978,9 -802,4 -765,8 -980,1 1,2
Skatteintakter 730,4 627,1 614,1 734,4 4,0
fqe;rﬁﬁfﬂg statsbidrag och 252,5 208,8 102,2 269,2 16,7
Verksamhetens resultat 4,0 33,5 40,5 23,5 19,5
Finansiella intékter 7,3 6,1 6,3 7,2 -0,1
Finansiella kostnader -1,5 -1,3 -1,2 -1,6 -0,1
Egztﬂ:at efter finansiella 9.8 38,3 45,6 29,1 19,3
Extraordinéara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9,8 38,3 45,6 29,1 19,3

(Foregaende ars periods utfall i parentes) Periodens resultat uppgar sammantaget till +38,3
mnkr (+45,6 mnkr) vilket 4r en minskning med -7,3 mnkr, eller -16,0 procent. De storre
skillnaderna ar hogre verksamhetskostnader med 31,4 mnkr, eller 3,3 procent. Okade
skatteintikter och generella statsbidrag har dock 6kat nastan lika mycket; med 29,6, eller 3,7
procent. Ovriga intdkter och kostnader bidrog netto till -5,5 mnkr av det lagre resultatet men
-7,3 mnkr 4n motsvarande period 2020 som da hade stora extra Covid-19 bidrag.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat och uppgar till
96,0 procent. Motsvarande period foregdende ar var andelen 95,0 procent.

Finansnettot uppgar till for perioden till + 4,8 mnkr, jamfort med +5,1 mnkr.

P& helaret 2021 prognostiseras ett resultat pa +29,1 mnkr vilket dr 19,3 mnkr battre an
budgeterat resultat. Verksamhetens nettokostnader beridknas bli 1,2 mnkr hégre samtidigt
som skatte- och finansposter beraknas bli 20,5 mnkr battre an budget. Prognostiserat
resultat kommenteras mer i avsnitten Driftredovisning och Namnduppfoljning.

2.2 Balansrakning

Mnkr 211031 201231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 475,7 461,8
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Mnkr 211031 201231
Maskiner och inventarier 14,2 17,0
Pagéaende investeringar 31,7 38,3
Finansiella anlaggningstillgangar 35,7 35,7
Summa anlaggningstillgangar 557,3 552,8
Bidrag till statlig infrastruktur 55 5,8
Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 7,0 9,6
Kortfristiga fordringar 139,3 116,7
Kassa och bank 99,5 107,9
Summa omsattningstillgangar 245,8 234,2
SUMMA TILLGANGAR 808,6 792,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 420,2 372,7
Periodens resultat 38,3 47,5
Summa eget kapital 458,5 420,2
varav resultatutigmningsreserv 10,0 10,0
Avséttningar

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 16,4 14,8
Andra avsattningar 24,6 24,3
Skulder

Langfristiga skulder 70,6 70,3
Kortfristiga skulder 238,5 263,2
Summa avsattningar och skulder 350,0 372,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 808,6 792,8

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 555,9 mnkr, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet med 3,1
mnkr. Omsattningstillgdngarna har okat, fraimst kortfristiga fordringar, 15,5 mnkr under aret
och uppgar nu till 249,7 mnkr. Likviditeten har minskat med 2,2 mnkr och ar 105,7 mnkr.

Det egna kapitalet har forstarkts med periodens resultat och uppgar till 452,5 mnkr.
Avsittningar och skulder har minskat med 13,9 mnkr till att uppga till 358,7 mnkr. Det ar
framforallt de kortfristiga skulderna som minskat.

Balansomslutningen som bland annat berattar om tillgdngarnas totala bokforda varde
uppgar till 811,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 18,4 mnkr sedan arsskiftet.

2.3 Driftredovisning

Namnd mnkr Budget 2021  Prognos utfall Prognos Prognos

2021 budgetavvikels budgetavv.

e 2021 enl.

uppféljning

210831

Kommunstyrelsen -73,4 -72,5 0,9 0,5

Miljonamnd -2,5 -2,5 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd -48,9 -49,6 -0,7 -1,0

Utbildningsnamnd, utbildningsférvaltningen -371,2 -368,2 3,0 3,3

Utbildningsnamnd, arbetslivsforvaltningen -51,3 -56,8 -5,5 -6,5

Socialnamnd, exkl institutionsplaceringar SIS/HVB -392,3 -401,0 -8,7 -12,3

Socialnamnd institutionsplaceringar SIS/HVB -20,2 -19,3 0,9 0,5

Summa namndsverksamhet -959,8 -969,9 -10,1 -15,5

Budgetregleringspost -5,8 -1,2 4,6 51

Pensionskostnader -64,9 -63,9 1,0 2,3

Personalomkostnader 46,8 54,0 7,2 6,6
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Namnd mnkr Budget 2021  Prognos utfall Prognos Prognos
2021 budgetavvikels budgetavv.

e 2021 enl.

uppféljining

210831

Reavinst och exploateringsverksamhet 0 2,8 2,8 1,7
Kapitalkostnad* 8,1 8,0 -0,1 0,0
Ovrigt kommungemensamt -3,4 -10,2 -6,8 -3,6
Summa verksamhet -979,0 -980,4 -1,4 -3,4
Skatteintakter och generella statshidrag 982,9 1 003,7 20,8 16,8
Finansiella intékter 7.3 7,2 -0,1 0,1
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 0,0 0
Summa finansiering 988,8 1009,5 20,7 16,9
Total 9,8 29,1 19,3 13,5

Kommungemensamt

Prognosen for de kommungemensamma posterna uppgar totalt till 8,7 mnkr battre dn

budget. Budgetregleringsposten ar en central pott som anvands for fordelning av
budgetkompensation vid prish6jningar, lonekostnadsékningar samt 6kningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Denna post ger en positiv

budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.

Prognosen for pensionskostnader bygger pa aktuell prognos fran Skandia.

Intdkten for personalomkostnader, vilka star i relation till personalkostnaderna i

verksamheten, berdknas ge en positiv avvikelse mot budget med drygt 7 mnkr.

Reavinster vid forsiljning av anldggningstillgangar, vilket avser forsaljning av mark,

beriknas till 2,8 mnkr.

Posten 6vrigt kommungemensamt berdknas uppga till 6,8 mnkr mer dn budget. Har ingar
semesterloneskuld med 2,6 mnkr samt 2,6 mnkr for forlust vid forsiljning av mark. Aven 0,7
mnkr i ersattning for pandemirelaterat intdktsbortfall till verksamheten ar bokfort har.
Kostnader for personalgava och julbord ryms ocksé inom denna post.

Finans

Skatter och finansiella poster beriknas till 20,7 mnkr battre dn budget. Det ar en forbéttring
med 3,8 mnkr jamfort med prognosen per augusti till f6]jd av att SKR raknar med starkare
skatteunderlagstillvaxt under 2021 4n i sina tidigare prognoser.

Nar det giller de 6vriga finansiella posterna ar prognosen marginellt forandrad.

Namnderna redovisas under avsnitt 3 Namnduppf6ljning.

2.4 Investeringsuppféljning

Investering i tkr Budget 2021 Utfaléggl; Utfallzfgzri Utfall ack tot Progcr;gi
Gator, vagar och parker

Reinvestering Gator/parker -9 000 -5 266 -5 266 -9 600
Tillganglighetsanpassningar -1 500 -564 -564 -900
?ir:gbgit ;:%/kelvég Fiskebéck och 2000 0 0 0
Gang- och cykelvag Fiskebackskil -2 000 -5 -5 -1 000
P-plats grundsund -500 0 0
Digital infartsskylt -600 0
Fastigheter

Reinvesteringar fastighet -15 000 -13 042 0 -13 042 -15 000
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Skaftoskola -7 000 0 0 0 0
Bro skola -1 000 0 0 0 0
Belysning utemiljo skolgardar -500 -233 0 -233 -500
Energieffektiviseringsatgarder -1 000 -698 0 -698 -1 000
Laddinfrastruktur laddstolpar -2 000 0 0 0 0
Bro-Héller 2:7 Bostadshus 0 -3075 0 -3075 -3 300
Kajer

Fiskehamnen, kajreinv -20 000 -346 -555 -901 -346
Angbatsbryggan Vasttrafikfarja -2 000 -280 0 -280 -250
Dykbryggan Havsbadet 0 -40 0 -40 -1 500
Gangbrygga Langevik -500 -351 -8 -359 -500
Krabbfisketrappan Havets hus -3 000 0 0 0 0
N Bryggan vid Hamnservice -2 000 0 0 0 -1 000
Kajer och bryggor -21 -1 000 -606 0 -606 -1 000
Slutdel Valbodalen och bryggdack -1 000 -18 0 -18 -2 000
Smabéatshamnar, bryggor -5 000 -496 0 -496 -1 500
Ovrigt

Oljesaneringsutrustning -1 200 0 0 0 -1 200
SBF Verksamhetsinventarier -500 -734 0 -734 -734
Reinvesteringar KS -900 -398 0 -398 -700
Reinvesteringar UBN -2 100 -1014 0 -1014 -3 300
Reinvesteringar SON -2 600 -752 0 -752 -2 600
Summa -83 900 -27 918 -563 -28 481 -47 930
Kommentar

Samhillsbyggnadsndmnden har i uppdrag att genomféra majoriteten av beslutade
investeringsprojekt i Lysekils kommun. Dessutom finns ekonomiska ramar for
reinvesteringar som avser att bibehélla funktion och standard i befintliga fastigheter, vigar,
kajer och bryggor.

Det finns inriktningsbeslut pa flera stora strategiska projekt som ligger for genomférande de
kommande aren. Dessa ar Gullmarsskolan, Bro skola, Skaft6 skola, Fiskhamnskajen och
Angbétsbryggan. Projekten ir paborjade men vi kan se att det #r en relativt 1ang startstriicka
for att starta upp projekten och for kommunen ar det viktigt att projekten initialt arbetar
fram en tydlig malbild, har en genomgripande forstudie samt att vi sdkerstaller att vi har
kapacitet att genomfora beslutat projekt. Se nedan for mer detaljer kring respektive projekt.

Pé grund av att de stora projekten kommer att skjutas fram i tid sa ser prognosen for
investeringarna ut att hamna pa cirka 43 mnkr for 2021. Investeringsbudgeten 2021 omfattar
78 mnkr. Det skall dock podngteras att behoven av investeringarna kvarstéar och behover
inarbetas i investeringsbudgeten f6r 2022 och plan for 2023-2026.

Forstudier

Forstudie Gullmarsskolan/Gullmarsborg ar ett uppdrag som namnden har under
2022. Forstudien ar inledd genom att intern dokumentation samlas in och som sedan skall

utgora underlag for forstudier och. Forstudien kommer att ledas initialt i egen regi, med stod
av konsulter for att arbeta fram ett nuldge kring fastigheternas tekniska standard. Parallellt
kommer verksamheternas lokalbehov att utredas. Tidplanen for projektet ar fortfarande
osaker men forstudiearbete vintas paga under 2022-2023.

Forstudien pa Skafto skola ar avslutad och beslutad i Barn- och utbildningsndmnden i
november 2021. Forstudien kommer nu att genomga politisk beredning. Darav kommer inga
investeringsutgifter att belasta 2021. Tidplanen for projektet ar fortfarande osiker.
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Forstudie Bro skola pagar, med ett delvis reviderat uppdrag fran Barn- och
utbildningsnamnden. Forstudien skall 6verlamnas till forvaltningschef BU under vintern
2021-2022. Darav kommer inga investeringsutgifter att belasta 2021. Efter beslut i Barn och
utbildningsndmnden kommer en fordjupad forstudie genomforas som ar beroende av vilket
vagval som projektet tar. Tidplanen for projektet ar fortfarande osiker.

Nyinvesteringar

GC-vig Tronebacken - Projektet ar beroende av att mark kan 16sas in och eftersom mark-
arendet drar ut pa tiden kommer inte projektet att komma igang under 2022 som planerat.
Istillet for att 16sa in mark sa stravar forvaltningen efter att under 2022 arbeta med att ta
fram en detaljplan hela vigen till vig 161. Prognos o kr.

GC-viag Fiskebackskil - Projektet dr igdng och kommer att vara klar till april 2022.
Projektorganisationen ar pa plats och entreprendrer ar anlitade. Det finns dock fortfarande
vissa orosmoln eftersom projektet paverkas av Gronskults exploateringsprojekt. Bland annat
diskuteras hur dagvattnet fran Gronskult skall tas om hand. Detta kan paverka projektet och
kan orsaka forseningar. Om allt gar som det skall sd belastar projektet 2021 med 0,5 mnkr
och 2022 med 1,5 mnkr.

Bro Hiller - En fastighet som koptes in for LSS-verksamheten och som kommer att
utvecklas/renoveras under nagra ar. I samband med beslut om inkop sa kalkylerade vi med
en initial investeringsutgift 2021 pa 3 mnkr. Denna utgift vintas 6ka med 300-400 tkr. Bland
annat s behover en ny brunn for vatten borras. Socialndmnden har pa grund av inkopet
kunnat ta hem tva brukare som tidigare varit placerade utanféor kommunen. Inkopet har
redan lett till stora forbattringar for brukarna samt att det kommer att leda till stora
besparingar for Socialnimnden.

Fiskehamnen - 2016 belyste forvaltningen kajens skick och sedan dess har flera olika
insatser och utredningar gjorts. 2020 togs ett investeringsbeslut att ligga 40 mnkr under
2021 och 2022 eter att en forstudie gjorts. Men efter att ha identifierat verksamheternas
behov ytterligare sa kan vi se att budgeten pa 40 mnkr inte héaller om alla behov fran
hyresgasterna skall tillgodoses. Darfor har vi medvetet tagit en time-out i projekteringen for
att landa i en kommunal mélbild med omradet. Kommunen behover ocksa bestamma sig hur
man ska se pa fraigan om kommunen skall dga och hyra ut lokaler i hamnen eller om vi skall
arrendera ut mark till verksamheterna i hamnen och att de sedan far bygga de lokaler de ar i
behov av. Ett malbilds-arbete gors under hosten 2021-varen 2022 som skall forankras
politiskt innan nasta steg kan tas. Tidplanen for projektet ar fortfarande osiker.

Smabatshamnar, bryggor - Behoven av investeringar i hemmahamnar och
smabatshamnar ar valdigt stora. Flera bryggprojekt ar paborjade, bland annat i Langeviks
hemmahamn och Norra Hamnens hemmahamn men eftersom projekten kraver biologiska
vattenutredningar och Lansstyrelsens godkidnnande kommer vi inte att hinna gora &t hela
investeringsbudgeten pa 5 mnkr.

Angbétsbryggan - Projektet syftar till att skapa en ny angoringsplats for Visttrafiks nya
nya el-firja som trafikerar Lysekil - Fiskeb#ckskil. Atgirderna som Lysekils kommun gor dr
att gora underhall som siakrar bryggans konstruktion for framtiden. Visttrafik tar kostnader
for de investeringar som kravs for laddinfrastuktur och for att kollektivtrafiken skall fungera.
I anslutning till projektet kommer mindre atgirder att goras i tillgdnglighet och gestaltning
for att gora bryggan inbjudande och tillganglig for Lysekils medborgare och besokare.
Prognosen ar att vi bara kommer att gora av med 250 tkr under 2021. Projektet skall vara
helt fardigstallt till december 2022.

Slutdel Valbodalen bryggdiick och sjosiattningsramp - Projektet ar den sista biten av
gangbryggan narmast berget i Valbodalen. Budgeten ar pa 1 mnkr men pa grund av
kostnadsokningar pé stil och tra har 6kat med upp till ca 40% samt att isdttningsrampen
narmast Valbodalen ir i samre skick dn befarat s ser projektet ut att hamna pa ca 2 mnkr.
Projektet belastar 2021 med 1 mnkr och 2022 med 1 mnkr.
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Laddinfrastuktur Laddstolpar - For att stilla om kommunens fordonspark till fossilfria
fordon, framst elbilar kravs det en utbyggd laddinfrastuktur pa kommunens
verksamhetsfastigheter. Under 2021 har en genomgripande behovsanalys och riskanalys
gjorts under ledning av Serviceavdelningen. Detta skapar underlag for kommande
upphandling av saval inkop av fordon och laddstolpar. Projektet slapar i tid och vi raknar inte
med att investeringsutgifterna kommer att komma in under 2021 utan under 2022.

2.5 Exploateringsuppféljning

Total Tidigare Prognos

Kassafloden (tkr) BU21 Plan22 Plan23 Plan24 Plan25

kalkyl nedlagt 2021
Inkomster
Tronebacken 79 950 0 0 0 34 875 45 075 0
Spjosvik 27 790 0 0 8 880 15750 3160 0 0
Gronskult 5400 0 5400 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkomster 113 140 0 5400 14 280 15750 38 035 45 075 0
Utgifter
Tronebacken -57 679 -11 897 0 -150 -10 100 -21 700 -13 982 0
Spjosvik -13 135 -1 460 -4 800 -10 513 -6 875 0 0 0
Gronskult -1 899 -1 899 0 -4 450 0 0 0 0
Torvemyr 2 -141 -141 0 -200 0 0 0 0
Summa utgifter -72 854 -15 397 -4 800 -15 313 -16 975 -21 700 -13 982 0
Driftkostnader -4 219 -1 752 -967 -500 -500 -500 -500
Netto 36 067 -17 149 -367 -1 533 -1725 15835 30 593 0
Kommentar

Exploateringsmodellen

For att kunna driva kommunala exploateringsprojekt har grunden for en exploateringsmodell
tagits fram med tillhorande processbild och kalkylunderlag. Centralt ar att finga in och
redovisa helhetsbilden fran anskaffande av mark till planering, genomforande och forsiljning
samt koppla utforandet till samhallsbyggnadsprocessen. I nuldget ar fem kommunala
exploateringsprojekt igdng i olika faser. Det ror sig om tre projekt for bostadsandamal och tva
for verksamhetsiandamal. Exploateringsmodellen fortsatter att utvecklas genom de pagaende
projekten och 6vergripande ekonomisk sammanstillning redovisas pa forvaltningsniva samt i
kommunens 6vergripande budgetarbete. Det syns alltsa inte i den ekonomiska
sammanstillningen pa avdelningsniva. Exploateringsmodellen ar dven ett sitt att belysa de
medel som beror finansen och som ar kopplade till avdelningens ansvar for markforvaltning.
Exempelvis inbringade forséljning fram till oktober 2021 ca 2,7 miljoner kr till finansen.

Tomt- och smadhuskon

Via kommunens tomt- och smahusko erbjuds registrerade intressenter kommunala tomter
for bostadsandamal. Tomtkon ar uppdelad pa fyra omraden; Lysekil, Lyse, Skafto samt
Brastad/Bro. Det dr mojligt att std i flera kder samtidigt. Kon uppgér i nuléget till 241 unika
intressenter. Registrering kan goras via e-tjanst pA kommunens hemsida och koplats innebar
en administrativ avgift samt en avgift for respektive tomtké-omrade. Sokanden som erhéller
tomt fordelad genom kommunens tomtko maste bebygga tomten for permanent
bostadsindamal inom tva ar fran tilltradesdagen. Sokanden forbinder sig dven att bositta sig
och bli folkbokford pa fastigheten. Koparen far inte 6verlata den tilldelade tomten utan
sdljarens medgivande forran en tid av 5 ar forflutit.
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Exploateringsprojekt:

Tronebacken

Planerade av ca 70-100 st bostdder. Blandning av en- och flerfamiljsbostader samt maojlighet
for forskola. Ar i 6verklagandeprocess hos mark och miljooverdomstolen. Processen kommer
spilla 6ver pa 2022. Infor ett genomforande ska inlosen av fastighet ske, vilket kan paverka
tidsramen.

Spjosvik

Planerade av ca 35 st bostidder. Byggnation pagar och entreprenaden for anlaggningsarbeten
beriknas vara klar i borjan av 2022 for etapp 1. Infor forsdljningsmomentet har en malbild
for omréadet utarbetats av forvaltningen och beslutats av samhallsbyggnadsndmnden under
hosten 2021. Mélbilden tar sitt avstamp i kommunens vision och strategier for att uppna en
attraktiv och vil gestaltad boendemiljo. Projektbeskrivning och projektplan kommer att
utgora ramverket for projektet fram till slutrapportering ar 2025. Omradet olika
etappindelningar kommer att innebéra savil styckvis tomtforsaljning som markanvisning.
Inkomster for de forsta fem tomterna till forsaljning beréknas till borjan av 2022.

Gronskult

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Projektor har
utsetts och byggnation ar pa géng att startas upp. Samtidigt forvantas utgifterna pa Gronskult
bli 1,5 mnkr lagre adn ursprunglig kalkyl.

Torvemyr 2

Planerade av ca 50 st bostader. Blandning av en- och flerfamiljsbostéder. Detaljplanen har
vunnit laga kraft under 2021. Projektet Torvemyr 2 hade ingen budgetkalkyl infér 2021. Infor
budgetbeslut 2022 ar projektet kalkylerat till inkomster pa 40 mnkr och utgifter pa 31 mnkr,
vilket ger ett positivt netto pa 9 mnkr. Kalkylen &r bara en schablon innan forstudien ar
paborjad. Berdkningen ar gjort pa en schablon med tomtférsiljning pa 800 tkr/st och en
byggkostnad pa -600 tkr/st. Forstudie kan paborjas pa antingen Torvemyr2 eller
Tronebacken efter att Spjosvik kommit en bit in i forsiljningsprocessen.

Torvemyr 1
Tva sista tomterna har salts och det fanns ett restvirde kvar pa 1,1 mnkr som skrevs av och
blev en kostnad centralt for Finansen.

Tuntorp

Gammal detaljplan frdn 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Totalt ar det
35000 kvm som kan utnyttjas till industrimark. Projektet kommer inte péverka
oversiktsplanens OP06 vigreservat i omradet.

3 Namnduppféljning

Avvikelse

Namnd mnkr Budg?t Budget ack Utfall ack Uil agk LTS bu-
helar fg ar utfall
prognos

Kommunstyrelsen -73,4 -61,3 -59,4 -56,5 -72,5 0,9
Samhallsbyggnadsnamnden -48,9 -40,8 -37,4 -35,3 -49,6 -0,7
Utbildningsnamnden/Utbildnings-
forvaltningen -371,2 -310,1 -305,5 -297,6 -368,2 3,0
Utbildningsnamnden/Arbetslivs-
forvaltningen -51,3 -42,8 -46,0 -41,9 -56,8 -55
Socialndmnden exkl institutions-
placeringar HVB/SIS -392,3 -327,3 -334,7 -307,8 -401,0 -8,7
Socialndmnden institutionsplaceringar
HVB/SIS -20,2 -16,9 -16,1 -14,9 -19,3 0,9
Miljbnamnden i mellersta Bohuslan -2,5 -2,0 -2,0 -1,7 -2,5 0,0
Centralt 969,6 807,3 839,4 801,4 999,0 29,4
Summa 9,8 6,1 38,3 45,7 29,1 19,3
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3.1 Kommunstyrelse

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Pro%;}célsl blﬁg\r/ci)ﬁig
Kommundirektor -5 584 -4 769 -4 378 -5 364 220
Avd for verksamhetsstod -9 116 -7 579 -7 501 -8 816 300
Raddningstjanstférbundet MittBohuslan -17 720 -14 791 -15 196 -18 120 -400
Fyrbodals kommunalférbund -505 -421 -433 -519 -14
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) -399 -333 -128 -385 14
Samordningsférbundet vast -241 -201 -241 -241 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -2 083 -2 072 -2 500

Fyrstads Flygplats -315 -263 -263 -385 -70
Lysekils andel av gemensam IT -2 679 -2 233 -2 233 -2 679 0
Avd for hallbar utveckling -8 520 -7 113 -7 199 -8 720 -200
HR-avdelning inkl facklig versamhet -6 666 -5 563 -5 045 -6 366 300
Lysekils andel av gemensam I6neenhet -3614 -3012 -2 573 -3164 450
Ekonomiavdelning -9 551 -7 970 -7 544 -9 251 300
Politisk verksamhet -4 355 -3630 -3272 -4 355 0
Overformyndarverksamhet -1 650 -1 375 -1371 -1 650 0
Summa -73 415 -61 336 -59 449 -72 515 900

Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 1 889gtkr. Prognosen
for heldret ar en positiv budgetavvikelse pa 900 tkr.

Kommundirektor

Inom kommundirektorens ansvar redovisas en positiv budgetavvikelse med 391 tkr for
perioden. De medel som utnyttjats ar kopplade till utvecklingsmalen samt utredningsmedel
rorande bland annat fialtverksamhet och 6versiktsplanearbetet. Bedomningen ar att samtliga
medel kommer att forbrukas. Medel for 6kade kostnader for avskrivningar kommer inte att
nyttjas som det ser ut i dagsldaget varfor prognosen for helaret sitts till ett 6verskott pa

220 tkr.

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomradet Barn och unga &r var
framtid tillforts 2,0 mnkr att anviandas i arbetet for ett socialt héllbart Lysekil och insatser
avseende social oro, problematik med normbrytande beteende samt utanférskap bland barn
och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga nimnder, i forsta hand
utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling. Forslag till budgetjustering
avseende den nya organisationen lamnas i den samlade uppfoljningsrapporten for Lysekils
kommun.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen redovisar sammantaget, inklusive de kommungemensamma poster som
budgeteras hir, en negativ budgetavvikelse med 161 tkr for perioden. Avdelningens prognos
exklusive Raddningsforbundet Mitt Bohuslan ar ett 6verskott pa 230 tkr.

Raddningstjansten
Raddningstjansten Mitt Bohuslian prognostiserar ett underskott pa 400 tkr for helaret. Detta
beroende pa svarberiknade pensionskostnader.

Avdelningen for hallbar utveckling
Avdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -86 tkr for perioden. For heléret
bedoms resultatet bli ett underskott pa 200 tkr.

HR-avdelningen
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 519 tkr dar den storsta avvikelsen ror
den fackliga verksamheten. Prognosen for helar ar en positiv avvikelse pa 300 tkr.
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Overskottet avseende den gemensamma léneenheten avser avrikning for positivt resultat
2020 och en ligre manadskostnad dn budgeterad. Prognos pa helér ar en positiv
budgetavvikelse pa 450 tkr.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 426 tkr framst beroende pa lagre
Ionekostnader till foljd av franvaro och vakanser. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa
300 tkr.

Politisk verksamhet och overformyndare

Verksamheterna visar en positiv budgetavvikelse pd 361 tkr for perioden. Det ar framst
revisionen och valnimnden som star for 6verskottet. Ovriga delar inom de politiska
verksamheterna bedoms i dagsldget redovisa nollresultat. Prognosen for den politiska
verksamheten berdknas ar en budget i balans.

3.2 Miljébnamnd

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Prognos AL

utfall bu-prognos
Miljdenheten -2 454 -2 045 -2 020 -2 454 0
Summa -2 454 -2 045 -2 020 -2 454 0

Ekonomisk analys

Miljondmnden i mellersta Bohusléan ar en gemensam namnd for miljé- och
halsoskyddsomradet i kommunerna Sotenis, Munkedal och Lysekil. Sotends kommun ar
vardkommun. Syftet med den gemensamma ndmnden och miljéverksamheten ar framst att
svara for uppgifter som enligt lag ska fullgoras av namnden inom miljo- och
halsoskyddsomréadet samt stodja och samordna det miljostrategiska arbetet.

Miljonamndens prognos for helar dr en budget i balans. For att né ett nollresultat behover
man arbeta aktivt med hoja avgiftsfinansieringsgraden, vilket finns goda forutsattningar for
da bemanningen ar god. Miljondmnden behéver prioritera avgiftsfinansierad verksamhet
framfor skattefinansierad under arets sista tertial.

Tabellen som redovisas ovan avser Lysekils andel.

3.3 Samhaéllsbyggnadsnamnd

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Pro%?fglsl blﬁ;),\rlci)zer:zz
SBF o Namnd -2 979 -2 485 -2 458 -3117 -138
Kontaktcenter -9 629 -8 020 -7 927 -9 629 0
Fardtjanst -2 657 -2214 -1 905 -2 344 313
Tekniska avdelningen

- Gata, park -27 092 -22 545 -22 161 -28 192 -1100
- Fastighetsdrift -3716 -3123 -930 -2 597 1119
Hamnenheten

- Smabat 275 226 1087 88 -187
.Hamn 0 -2 -158 -155 -155
Serviceavdelningen

- Bilar 0 0 148 200 200
- Kost 0 -71 505 0 0
- Stad -69 -79 609 369 438
Plan och byggavdelningen

- Plan, bygg, mat -4 804 -4 004 -4 552 -5 204 -400
- Bostadsanpassning -2 041 -1702 -1 768 -2 041 0
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- Mex 3859 3211 3133 3020 -839

IT avdelningen 0 -40 -1041 0 0
Summa -48 853 -40 848 -37 418 -49 602 -749
Ekonomisk analys

Per oktober ménad visar Samhallsbyggnadsnamndens resultat en positiv avvikelse mot
budget pa 3,4 mnkr. Naimnden har en rad bestillda underhéllsarbeten som kommer att
fardigstillas innan &rets slut. Under aret har forvaltningen brottats med en del
personalomsittning som paverkar verksamhetens mal och uppdrag. Detta leder i vissa fall till
konsultkostnader och uteblivna intékter. Prognosen for aret ar - 0,7 mnkr mot budget.

Tekniska avdelningen har totalt ett resultat per 31 oktober pé 2,6 mnkr mot budget.
Prognosen for aret ar +1,1 mnkr for fastighetsdriften och -1,1 mnkr pa gator och parker.

Fastighetsenheten har paborjat ett arbete med minskade driftskostnader har paborjats under
hosten, fraimst inom energiuppfoljning och energieffektivisering.

Gata och park-enheten har under ménga ar dragits med ett budgetunderskott. De senaste
aren har enheten malmedvetet arbetat med ekonomin. Gata och park-enheten har en
forbattrad prognos pa -1,1 mnkr mot budget. Detta beror till stor del pa att framskjutna
arbeten pa grund av att vara entreprendrer har svart att hinna med. Sammantaget ar
parkeringsintdkterna hogre dn budget och personalomkostnaderna lagre beroende pa
sjukfranvaro och vakanta tjanster.

Serviceavdelningen har under hela aret arbetat med att minska kostnader enligt framarbetad
handling/atgardsplan, samtidigt som pandemin har gjort nagot hogre personalkostnader. Vi
har fatt kompensation for forhojda sjuklonekostnader med ca 530 tkr som bidrar till varat
nuvarande resultat +1,4mnkr. Avdelningen har haft tva vakanta tjanster under aret som nu ar
tillsatta. Dessa vakanta tjanster bidrar till att vi inte kunnat utveckla i den utstrackning som
onskats samt att varat ekonomiska resultat ser battre ut 4n det skulle ha gjort.

Prognosen for Plan och bygg visar ett budgetunderskott pa -1,2 mnkr. Detta beror pa ett
generationsskifte och personalomsattning som leder till 6kade konsultkostnader och nagot
lagre intakter.

Kontaktcenter har en prognos om plus 300 tkr for fardtjanst. Trots att resorna har 6kat i
jamforelse under pandemin sa ar det marginellt for tillfallet. Fortsatt nagra sjukskrivningar
dar vikarier finns pa plats.

Hamnenheten har héga underhallskostnader men pa sikt ska de tdckas av intdkter. Enheten
ar ny sedan arsskiftet dar man under aret har borjat titta pa framtida utveckling och vilka
behov som finns att na det langsiktiga maélet att bli Bohuslans basta smébatshamn.

IT avdelningen prognostiserar att det gar enligt budget till arskiftet.

Atgiirder for budget i balans

Atgéarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar
Riktade insatser 500
Minska kostnader i forbrukning 500
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3.4 Utbildningsnamnd

3.4.1 Utbildningsforvaltningen

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Proa;(;lsl blﬁgﬂéﬂzg
N@mndverksamhet -929 -584 -652 -929 0
Forvaltning gemensamt -179 955 -150 132 -147 177 -176 232 3723
Musikskola -2744 -2293 -2 438 -2 809 -65
Resursenheten -18 321 -15 439 -15 618 -18 821 -500
Grundskola -48 854 -41 095 -40 100 -48 555 299
Forskola/Pedagogisk omsorg -23 088 -19 322 -15 744 -21 342 1746
Enskild forskola -4 065 -3388 -3461 -4 065 0
Kultur/Fritid/Ung utveckling -27 825 -23 070 -23 703 -27 825 0
Gymnasiet -65 437 -54 800 -56 639 -67 640 -2 203
Summa -371 218 -310 123 -305 532 -368 218 3000
Ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per oktober med 4 592 tkr, att jaimfora
med +3 598 tkr vid motsvarande uppfoljning 2020.

Forvaltningens prognos ar +3 mnkr, en nedskrivning av prognosen med 0,3 mnkr jamfort
med augustirapporten. Orsaken ar kostnader av engdngsnatur som varit hogre an tidigare
beriaknat. Detta ar en fortsatt forsiktigt stilld prognos.

Forvaltning gemensamt Hir finns aterforing av skuld som skall aterbetalas. Att
budgetramen &r stor beror pa att och barn- och elevpeng som utbetalas till for- och
grundskolan finns har.

Musikskolan har ett liten negativ avvikelse pa grund av att man inte kunnat ha igang
verksamheten som vanligt pa grund av covid.

Resursenheten Sirskolan har en positiv avvikelse pa grund av mindre personal i varas och
ett minskat kop av verksamhet men under hosten har det inkommit mer kostnader for fler
kop av platser pa annan ort.

Elevhilsan fortsatter att bevaka personalkostnaderna.
Grundskolan har budget i balans. Fortsatt 6versyn av personalkostnaderna.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har en positiv avvikelse. Nagra av
forskolorna har ett statsbidrag for mindre barngrupper. Osakerhet rader om man behover
betala tillbaka bidraget pa grund av minskat barnantal vilket paverkar organisationen. Det ar
en mindre barnpeng pa intdktssidan fran hosten eftersom det ar farre barn pa vissa forskolor
da feméaringarna gatt 6ver till forskoleklass. Mer personal har anstillts under hosten.

Kultur/ fritid har budget i balans. Fritid har haft lagre intikter pa grund av pandemin men
har dven mindre personal for tillfallet. Intdkterna borjar komma igdng nu hosten. Ung
utveckling har en liten negativ avvikelse men raknar med en budget i balans till arets slut.

Gymnasiet har en negativ avvikelse/prognos. Interkommunala ersattningar beriknas ge en
minskad intdkt jAmfort mot budget med ca 1,3 mnkr {for hela aret. Interkommunala
kostnader foljer budgeten och ar i balans. Personalatgirder ar igang.

Sammantaget har utbildningsforvaltningen en fortsatt god ekonomi i balans.
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3.4.2 Arbetslivsforvaltningen

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Proa;(;lsl blﬁgﬂéﬂzg
Forvaltningschef -1 715 -1431 -1 204 -1 550 165
Enheten for arbetsliv -12 524 -10 436 -9 940 -12 524 0
é’;ﬂ?ﬁgéﬁ;‘éﬁﬁg%g och stod -12 995 -10 845 -8 280 -10 787 2 208
Enheten for Vuxenutbildningen -13 005 -10 872 -11 574 -14 105 -1100
Utbetalt ek.bistand -11 107 -9 256 -14 954 -17 832 -6 725
Summa -51 346 -42 840 -45 952 -56 798 -5 452

Ekonomisk analys

Arbetslivsforvaltningen (ALF) som helhet visar ett utfall pa 45 952 tkr jamfort med 42 840tkr
i budget, ett underskott om -3 112 tkr. Underskottet beror dels pa det utbetalda ekonomiska
bistdndet och dels lagre statsbidrag for yrkesvuxenutbildning &n véntat.

Forvaltningens helarsprognos ar 56 798tkr jamfort med budgeterade 51 346 tkr, en negativ
budgetavvikelse pa -5 452 tkr. I prognosen dr kompensation for sjuklonekostnader med
anledning av Covid-19 inrdknat.

Den negativ budgetavvikelsen beror fortsatt till stor del pa utbetalt ekonomiskt bistand dven
om det pa senare tid paverkats positivt da antalet hushall sjunkit succesivt. Férvaltningens
verksamheter visar sammantaget ett prognostiserat 6verskott (utbetalt ekonomiskt bistand
exkluderat), dels beroende pa tillfalligt vakanta tjanster, kompensation for sjukloner, hogre
schablonintikter och lagre kostnader for utvecklingstjanster. En negativ utveckling fran
foregdende prognostillfille ar att statsbidragen for yrkesvuxenutbildningen kan komma bli
betydligt lagre an vantat.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen visar ett prognostiserat 6verskott om 165 tkr jamfort med foregaende
prognostillfille dar prognosen var 185tkr. Den négot forsamrade prognosen éar till foljd av att
extra personalresurs tillsatts pa deltid till stod i inforande av nytt IT system.

Enheten for vigledning och stod (EVS)

Enheten for vigledning och stod visar en prognos om sammanlagt -4 157 tkr, utbetalt
ekonomiskt bistdnd -6 725 tkr och +2 208 tkr for verksamheten. Overskottet i
verksamhetsdelen bestar i en deltidstjanst for reception vilken inte tillsatts forran
lokalforsorjningsfragan ar 16st, en halvtidstjanst som tillfalligt 6vergatt till vuxenutbildningen
fran april manad samt medel for utvecklingstjanster som inte omsatts.

Ambitionen i borjan av aret var att med utvecklingsarbetet som bedrivs kunna paverka
omfattningen av drenden inom ekonomiskt bistind s att nivin pa forsorjningsstod hamnar
runt 200 hushall andra delen av aret. Aven om utvecklingstjansterna inte kommit igang i
samma omfattning som planerat, har andra satsningar inom EVS for att minska antal hushall
fatt effekt. I september manad var antal hushall 165 st att jamfora med 174 st foregaende
maénad 2021 och 200 st motsvarande ménad foregdende ar. Arbetslosheten har ocksa haft en
positiv utveckling under éret.

Enheten for Arbetsliv (EFA)

Enheten for arbetsliv visar ett fortsatt prognostiserat nollresultat for 2021. Verksamheten har
haft visst intdktsbortfall dels i form av uteblivna intédkter vid férsiljning pA Hamnreturen, dar
secondhand butikerna Rosa tréjan och Grona fyndet varit stingda stor del av aret och dels i
form av lagre intakter for maltider for deltagare. Verksamheten aterhamtar sig successivt
efter forandrade restriktioner kring Covid 19 och intakter atergar till successivt till tidigare
nivaer.
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En annan effekt har varit hog sjukfranvaro (Corona) och de svarigheter det medfor for flodet i
arbetet med att utfora de uppdrag som bestills av t.ex. av Naturvardslaget och
Verkstad/transporten. Behoven i verksamheten har ocksa paverkats pa grund av Corona dar
anpassningar behover goras bade i dagligverksamhet och vid resor.

Enheten for Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har i november fatt reda pa att intakterna kan komma att bli mindre for
Yrkesvux med ca -1 100 tkr. Orsaken ar hantering av fordelningen av statsbidrag i noden
Sotenis, Munkedal, Lysekil, Tanum och Stromstad (SMLTS). En undersokning gors avseende
denna hantering med forhoppning om att paverka och na ett forbattrat resultat.

Behovet av Svenska for invandrare (SFI) har tidigare okat till f6ljd av Covid-19 En satsning
har gjorts under aret for mota behovet och tjanster tillsattes. Totalt sett ca 1,4 tjanster 6ver
aret vilka finansierats via schablonersattningar.

Atgiirder for budget i balans

Forvaltningen har i nuliget inte specificerat besparingséatgarder utover insatser for att
paverka utbetalt ekonomiskt bistand samt att lyfta frigan om hanteringen av statsbidragen
for att paverka utfallet.

Forvaltningens verksamheter arbetar langsiktigt for att paverka utbetalt ekonomiskt bistand
bland annat genom.

- utveckla handlaggningen av arenden (motet med individen)
- forsakringsmedicinsk samverkan

- handlaggning av felaktig utbetalning (FUT)

- utvecklingstjanster

- tillhandahalla utbildningsaktiviteter

Forvaltningen har sett en positiv pdverkan pa utbetalt ekonomiskt bistdnd under éret och
ligger idag under (165 hushéll) de tidigare prognoserna (200 hushall) for andra halvaret
2021.

3.5 Socialnamnd

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack Prog;gﬁ blﬁ;\r/ci)t]?:zg
Stab, namnd och ledning -21 956 -18 309 -10 841 -13 756 8 200
Mottagning och utredning -70 863 -59 009 -57 017 -67 314 3549
glosclial\r;gmnd institutionsplaceringar 20 248 16 873 16 141 19 347 901
Socialt stod -117 439 -98 051 -112 548 -134 839 -17 400
Vard och omsorg -182 035 -151 913 -154 271 -185 035 -3.000
Summa -412 541 -344 155 -350 818 -420 291 -7 750

Ekonomisk analys
Socialnimnden arsprognos totalt — 7,8 mnkr
Ledning + 8,2 mnkr

Prognosen baserar sig pa en extra ersattning for Covid-19 for ar 2020 motsvarande + 2,1
mnkr. Nar det giller de avsatta medlen for heltidsresan sa har 0,9 mnkr berdknats atga till
foljd av start av heltidsresan pa Fiskeback.
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Forvaltningen har fatt ersattning for sjuklonekostnader i samband med covid-19
motsvarande totalt + 3,9 mnkr fran januari till september. Det bor stillas mot de
kostnaderna som forvaltningen hittills bar for Covid-19 for innevarande ar, vilket ar - 8 mnkr.
Differensen (2 mnkr) innebar en 6kad kostnad som forvaltningen far bara.

I 6vrigt finns det stora svarigheter i att klara av och ga vidare med inférandet av heltidsresan
utan att det sammantagna prognostiserade underskottet for forvaltningen. Stora delar av
vard- och omsorgspersonal och delar av personal inom socialt stod har dnnu inte infort heltid
i sina verksambheter.

Mottagning och Utredning + 3,5 mnkr

Den positiva prognosen beror pi att resursfordelningen i hemvéarden visar ett 6verskott pa
grund av farre brukare och mindre insatser motsvarande + 6,3 mnkr. Fran och med 1 januari
har hemtjansten ocksa fatt ersattning for insatser gillande mottagande och atgardande av
inkomna trygghetslarm vilket inte ingér i de beviljade hemtjéanstinsatserna.

Vuxenenheten har en prognos péa - 2,5 mnkr som uteslutande beror pa kade
placeringskostnader inom beroendevarden.

Enheten for Barn och unga visar en helarsprognos pa -2,4 mnkr, exklusive placeringar, vilket
ar en smarre forsamring med 0,1 mnkr sedan senaste uppfoljningen.

Utover placeringar ar det vakanta tjanster som paverkar stort. Kostnaden samt den
uppskattade prognosen pa helar for bemannings personal ar -1,5 mnkr och dr en forbattring
med 0,3 mnkr sedan U3. Dar utover ar det flera andra mindre kostnader som paverkar med -
0,9 mnkr.

Placeringar av barn och unga pa HVB/SiS + 0,9 mnkr

Barn och unga lagger en prognos pa + 0,9 mnkr vad giller placeringar. Prognosen utgar fran
det antal placeringar som ar aktuella i dagslaget. Prognosen kan darfor skifta under
kvarvarande ar da behovet av insatser inte kan forutsigas. Kostnaden for placeringar i
HVB/SiS maste ses tillsammans med kostnaderna for familjehem, vilka verkstalls i
avdelningen for socialt st6d.

Socialt stod -17,4 mnkr

Prognosen visar ett budgetoverskridande pa — 8,3 mnkr nar det giller placeringar i
familjehem (interna och externa). Det ar i enlighet med plan att familjehemmen skall 6ka och
placeringar i HVB skall minska. Dock har nya placeringar tillkommit vilket resulterar i att
den totala kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar inte ligger i paritet med varandra.
Prognosen for placeringar i HVB/SiS visar ett knappt 6verskott pa + 0,9 mnkr och redovisas
inom avdelningen for mottagning och utredning. Ett omfattande arbete pagar kring
familjehemsplaceringar genom bland annat vardnadsoverflyttningar med mera.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda drenden som saknar budget och
prognosen motsvarar - 6,7 mnkr. Det handlar bade om personlig assistans som utfors av
extern utforare som brukaren har valt, samt kopta platser. Hemtagningar av externt
verkstillda drenden gar enligt plan, framst till psykiatriboendet i Fjalla da det finns kapacitet
att ta emot fler personer. Effekten av dessa hemtagningar ingér i prognosen vilken annars
hade varit samre.

Négra av gruppbostidderna enligt LSS har idag underskott motsvarande -2,8 mnkr. Flera
brukare har stort behov av personal, vid forflyttningar, maltider och sa vidare vilket
resulterar i extrakostnader. Tva av gruppbostdderna har en handlingsplan som forvantas ge
resultat i form av lagre personalkostnader.

Prognos for barnboende visar — 3,3 mnkr. Atgirder #r planerade och verkstills successivt
genom nytt boende. Forandringen bedoms ge en minskad kostnad under 2022.

Under en tid har utbetalning for ersattningen for de 20 forsta timmarna minskat inom
personlig assistans. Det har inneburit att prognosen andrats till + 1,4 mnkr.
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En 6versyn av boendestodet har gjorts under aret for att fa kostnaderna att komma i paritet
med liknade kommuner vilket kommer ge + 1 mnkr pa helar.

Utover ovanstaende finns det ett antal andra mindre forandringar som sammantaget
paverkar resultatet motsvarande + 1,2 mnkr.

Vard och omsorg -3,0 mnkr

Sarskilt boende visar en prognos pa - 0,3 mnkr vilket ar en klar fé')rbéittring sen tidigare
prognoser. Verksamheten dras med ett tidigare intaktsbortfall pa grund av 14g beldggning pa
de sarskilda boendeplatserna, vilket nu inte langre ar fallet. En del av avvikelsen utgors av
personalkostnader som bland annat hor ihop med heltidsresan som startat pa Fiskebacks
dldreboende. Under rubriken Ledning aterses motsvarande kostnad for denna detta.

Stangningen av avdelningen Skiret pa Skargardshemmet genomfordes vid halvarsskiftet och
paverkar nu avdelningens ekonomiska utfall och prognospositivt.

Hemvéarden prognostiserar — 9,2 mnkr till f6ljd av minskade intdkter och mindre bestillda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersattningsniva och brukarnas behov, da det uppstér 6vertalighet av
personaltimmar vissa perioder under dagen beroende pa att omsorgsinsatserna
huvudsakligen ar centrerade till morgon, middag och kvall. Ett arbete pagar kontinuerligt
med att f6lja upp bestillda timmar i forhallande till tillganglig personaltid.

Hemsjukvarden, sjukskoterskeenheten, har en prognos pa — 1,3 mnkr vilket ar en klar
forbattring sedan U3. Enheten arbetar intensivt med sitt bemanningsbehov i syfte att klara
sitt uppdrag avseende den kommunala hilso- och sjukvarden.

De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, + 7,8 mnkr paverkar resultatet sa att
beriaknad prognos blir -3,0 mkr. Medel har da bl.a. anvénts till anordnande av utbildning for
ett antal medarbetare som ingér i satsningen i dldrelyftet dar ekonomiskt bidrag utges fran
staten for 16n till outbildad personal som ges mojlighet att studera till underskoterska.

Atgiirder for budget i balans

Enligt kommunens styrprinciper stér det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande ars
budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgidrda detta i sin egen
verksamhet och skapar saledes sina egna aktivitetsplaner for detta. Om enhetschefen inte
Kklarar det i sin verksamhet lyfts detta till avdelningsniva dar d& avdelningschef ansvarar for
att aktiviteter beslutas och genomfors for att komma i ekonomisk balans. Forst néar dessa tva
nivéer inte lyckats med sina atgarder kommer arendet upp till forvaltningschefsniva och da
tas arendet till socialnamnden for beslut. Forvaltningsovergripande ekonomiska
handlingsplaner kommer da att redovisas i sin helhet i socialnamndens ekonomiska
uppfoljningar och rapporter. Underliggande aktiviteter redovisas bara 6vergripande i
namndens uppfoljningar och rapporter.

For 2021 befarades ett underskott tidigt och redan vid uppfoljning U1 i februari startades
omgaende ett arbete med att vidta atgarder for att anpassa kostnaderna pa enhetsniva.

Atgirder togs fram pa enhetsnivi motsvarande 11,1 mnkr.
Obs. att resultatet av alla Gtgdrder dr inrdknade i Grsprognosen.

Socialndmnden beslutade dessutom om étgéarder som finns i tabellen nedan (rad 1-2)
motsvarande 2,4 mnkr i samband med april manads sammantréade.

I samband med uppfoljning i april forsimrades prognosen med - 5,1 mnkr pa grund av
nya/6kade placeringskostnader for barn och unga varvid socialnimnden tillskrev
Kommunfullmiktige (KF) i drendet.

KF godkinde i juni 2021 en negativ budgetavvikelse om - 5,1 mnkr for socialnamnden med
hénsyn till placeringar.
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KF beslutade ocksa att godkdnna socialnamndens begiran att anvianda tidigare 6verskott
2,450 mnkr for att ticka en del av de befarade underskottet.

I samband med redovisning av det ekonomiska utfallet for september manad uppdrog
socialnamnden &t forvaltningen att ta fram en ekonomisk atgardsplan i syfte att kunna starta
verksamhetsdret 2022 i battre ekonomisk balans. Socialnamnden godkinde och beslutade
om atgirdsplanen (som framgar i ovanstdende tabell rad 3 - 7) i samband med oktober
méanads sammantrade.

De nya atgarderna pa rad 3 - 7 bedoms ge effekt forst under 2022.

Atgiirder belopp i tkr: Belopp helar Effekti ar
Minskning av 8 sdboplatser 1300 1300

Ytterfall i Hemtjdnst 1095 1095

Minskat antal externa vardplatser 4 628

Anpassning hemtjdnsten centrum 3100

Barnboendeverksamhet 2000

Minskning av vuxenplacering 2268

Uppsdgning av lokal 193
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Budgetramar 2021
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Total ram 2021, budgetbeslut KF 201021 -399 270| -379 380 -19890 | -403 342| -355497 -47 845 -72 671 -48 198 -2139| -925620 -53 347 -978 967 982 867 5900 9 800
Lénerevision 2020 -6 677 -8436 -840 -1014 -530 17 496
Lonerevision 2021 -5642 -6 193 -1016 -539 -424 13814
Indexupprakning externa kostnader -974 -358 -389 -288 -488 -444 -315 3256
Upprakning interna priser -740 -1427 -24 -14 -361 2566
Budgetkompensation kap.tj.kostnader inv. 0 -11 -60 -878 949
Sankt internrénta 41 1879 38 2063 -4021
Ramjusteringar mellan namnderna 1077 -1145 -1333 1333 -83 150
Total ram 2021 -412 542| -392 294 -20248( -422565| -371219 -51 346 -73414 -48 855 -2454| -959 829 -19137( -978 967 982 867 5900 9 800
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Karolina Samuelsson,
karolina.samuelsson@lysekil.se

Samlokalisering kommunal foér- och grundskola Skafto
Sammanfattning

Under 2020 uppmarksammades ett behov av att forbattra forutsattningarna for
skolverksamheten pa Skafto. En forstudie genomfordes av kommunens
fastighetsenhet pa uppdrag av Utbildningsndmnden.

Forstudien visa fordelar av att samlokalisera forskola och skola pa Skafto och
belyser fem olika alternativa 16sningar varav den som férordas ar en nybyggnation i
anslutning till Bottnahallen i Grundsund.

Utbildningsndmnden har foreslagit kommunfullmaktige att uppdra at
samhallsbyggnadsndmnden att fortsatta arbetet.

Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig bakom tidigare utredningar och férordar
en fortsatt fordjupad forstudie som ska inkludera beskrivning av lokallosning for
biblioteket, forslag till hantering av dagens lokaler som i sa fall skall lamnas och
ocksé en mer fordjupad analys av kostnadsbilden for genomforande.

Fortsatt hantering sker under forutsattning att utrymme beslutas i kommunens
investeringsplan framat.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att fatta beslut att

Samhaillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att genomféra en fordjupad forstudie for
en ny gemensam forskola/skola vid Bottnahallen i Grundsund. Studien ska ocksa
omfatta beskrivning av lokallosning for biblioteket, forslag till hantering av dagens
lokaler som i sa fall skall lamnas och ocksa en mer fordjupad analys av
kostnadsbilden for genomforande. Studien skall vara klar under 2022 och
aterrapporteras till Kommunstyrelsen for slutligt beslut i Kommunfullmaktige.

Arendet

Under 2020 uppmarksammades ett behov av att forbattra forutsattningarna for
skolverksamheten pa Skaft6. Idag finns en kommunal forskola och en kommunal
grundskola i Grundsund samt en forskola i Fiskebackskil som drivs som
foraldrakooperativ.

I Grundsunds forskola utnyttjas idag endast en av tre mojliga avdelningar. Lokalen
bedoms av verksamheten som dndamalsenlig men en utékad verksamhet skulle
krava nyinvesteringar sdsom takomlaggning, byte av ventilation, ytskikt och
fasadrenovering.

Skafto skola omfattar idag skolverksamhet F-6, fritidshem och bibliotek. I nuldget
finns har ca 70 elever. Lokalerna ar i princip fullt nyttjade och har konstaterats i
stort behov av renovering. Aven energieffektivisering ar ett stort behov samt
skolans utemiljo.
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Kommunens fastighetsenhet har i samverkan med berorda verksamheter
genomfort en forstudie enligt uppdrag fran Utbildningsndmnden (2020-10-06
§110). Syftet med forstudien var att utreda forutsittningarna till att samlokalisera
Grundsunds forskola med Skaft6 skola i samband med dess renovering.

Enligt forstudien framkommer en rad fordelar med en framtida samlokalisering
men ocksa en rad problem om den ska ske i skolans befintliga lokaler. Ytorna i
skolan racker inte till for den verksamhet som planeras framat.

Forstudien har fordjupat fem olika alternativa 16sningar och efter analys forordas
en ny skolbyggnad i anslutning till Bottnahallen.

Utbildningsndmnden behandlade fragan vid sammantrade 2021-10-04 §91 och
foreslar dar kommunfullmaktige att ge samhallsbyggnadsnamnden uppdrag att:

e fortsatta utreda mojligheten att samordna verksamheterna Skafto skola och
Grundsunds forskola till en gemensam ny lokalisering vid Bottnahallen

e utreda och lamna forslag till lokalisering av bibliotek i sarskild lokal
centralt i Grundsund, alternativt samlokaliserad med skola/forskola pa ny
plats

¢ isamverkan med berord rektor paborja projektering for att ta fram en
oversiktsskiss, gestaltning av skola/forskola samt skolgard samt tillh6rande
trafik- och miljoplanering for det aktuella omradet.

e Utarbeta ett forslag till internhyresavtal enligt 6verenskommen
gransdragningslista

e Tinvesteringsbudget 2024 avdela 2 mnkr for komplettering av inventarier i
nya lokaler.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen gér bedomningen att den initiala utredningen och
den forsta forstudien ar relevanta och pekar pa en rad fordelar med att
samlokalisera forskola/grundskola och detta i nya gemensamma lokaler.

Dock kvarstar en rad faktorer som maste belysas innan slutligt beslut kan fattas.
Har omfattas lokallosning for biblioteket, hantering av dagens lokaler som i s& fall
skall 1amnas och ocksa en mer férdjupad analys av kostnadsbilden for
genomforande.

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméaktige i detta lage bor ge
uppdraget till samhillsbyggnadsnamnden att genomféra en fordjupad forstudie
som omfattar beskrivning av faktorerna ovan.

Detta under forutsiattning att investeringsbudgeten for kommunen beslutas och
medger kommande investering motsvarande minst 50 mnkr som ar den summa
som angetts efter den forsta forstudien.

Karolina Samuelsson
Kommundirektor
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Bilagor

e Utredningsrapport; forutsattningar for samlokalisering av kommunal for-
och grundskola pa Skafto

e Utbildningsndmndens beslut 2020-10-06 § 110 — Samlokalisering av
kommunal for- och grundskola pa Skafto (arende nr 2020-000190)

e Slutrapport Forstudie Skaft6 skola, 2021-09-16

e Utbildningsnamndens beslut 2021-10-04 § 91

Beslutet skickas till

Utbildningsndmnden
Samhaillsbyggnadsnamnden
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Samlokalisering av kommunal for- och grundskolan pa Skafto
Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade vid utbildningsndmnden 2020-10-06 § 110 att ge
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att i samrad med berorda verksamheter
gora en forstudie for att i samband med renovering/underhall av Skafto skola aven
planera for samlokalisering med Grundsunds forskola.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-09-17

Slutrapport forstudie Skafto skola

Protokollsutdrag 2020-10-06, § 110 - Samlokalisering av kommunal f6r- och
grundskolan pa Skafto

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att uppdra at
samhallsbyggnadsnamnden att fortsiatta utreda mojligheten att samordna
verksamheterna Skafto skola och Grundsunds forskola till en gemensam ny
lokalisering vid Bottnahallen.

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
samhillsbyggnadsndmnden att utreda och lamna forslag till lokalisering av bibliotek
i sarskild lokal centralt i Grundsund, alternativt samlokaliserad med skola/forskola
pa ny plats.

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att uppdra at
samhallsbyggnadsndmnden att i samverkan med berord rektor paborja projektering
for att ta fram en 6versiktsskiss, gestaltning av skola/forskola samt skolgard samt
tillhorande trafik- och miljoplanering for det aktuella omradet.

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att uppdra at
samhillsbyggnadsndmnden att utarbeta ett forslag till internhyresavtal enligt
overenskommen gransdragningslista.

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
samhillsbyggnadsndmnden att i investeringsbudget 2024 avdela 2 000 000 kronor
for komplettering av inventarier i nya lokaler.

Utbildningsndmnden beslutar att uppdra at forvaltningschef att se 6ver aktuella
uppsidgningstider i befintliga internhyresavtal for aktuella verksamhetslokaler.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Samhaillsbyggnadsforvaltningen
Rektor Skafto skola

Utbildningsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
F464AB5S93E3BD96C769D0BBO03E71F17B1422F2690F
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Investeringsbudget 2022 plan 2023-2024

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen
arbetat fram ett forslag till investeringsbudget 2022 samt plan 2023 — 2024 med
utgangspunkt av budgetbeslut i kommunfullméktige 2021-06-23. Vissa
omprioriteringar har gjorts efter beslutet da nigra projekt inte startat i den
omfattning som tidigare planerats. Ett nytt projekt, lakvatten Sivik, som inte tidigare
redovisats har nu lagts in i planen. Eftersom storre projekt skjutits pa framtiden har
andra projekt prioriterats fran listan 6ver investeringsbehov och
lokalférsorjningsplanen samt nya investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden 100 procent uppnas eftersom investeringsvolymen var lag
i borjan av berdakningsperioden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om nyinvesteringsram
om 39,5 mnkr och godkinna projekt som loper over flera ar. Storre projekt beslutas
i kommunfullmaiktige efter forstudier.

Arendet

I budgetbeslutet i juni beslutade kommunfullmiktige om en ram ar 2022 for
investeringar, med prioriterade projekt, en lokalférsorjningsplan och en lista 6ver
prioriterade investeringsbehov de narmaste aren. Total investeringsvolym for ar
2022 var 80,3 mnkr varav 45,8 mnkr var avsatt for nyinvesteringar. Enligt
kommunens regelverk ska kommunstyrelsen besluta om fordelning av ramen for
nyinvesteringar.

Vid investeringsdialog i september och i uppfoljningsrapport 3 per augusti framkom
att flera projekt inte paborjats i den omfattning som planerades i budget 2021 och
darfor behover vissa projekt flyttas framét i tiden. Det har ocksa tillkommit nya
behov som bedoms viktiga att prioritera.

Samhallsbyggnadsndmnden har fattat beslut om forslag till justering av
investeringsbehov, 2021-11-04. Dar redovisas justeringar av investeringsprojekt
samt nya investeringsbehov.

Smabéatsverksamheten hade en budget pa 5 mnkr i junibeslutet i
kommunfullmiktige, men har 6 mnkr i samhallsbyggnadsnamndens forslag,
eftersom investeringstakten var 1ag under 2021, behover budgeten utokas till 2022.

Aven behovet av anpassning av lokalen for 6kad sysselsittning och
aterbruksverksamhet for arbetslivsforvaltningen finns med i det nya forslaget fran
samhallsbyggnadsnamnden.

Det péagar en utredning kring 16sning for hantering av lakvatten fran Sivik och det
finns olika alternativ med investeringsutgifter i ett spann mellan 58—-70 mnkr. I
avvaktan pa beslut laggs investeringen in i planen under aren 2023—-2024, med det
hogre beloppet.
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Inom socialndmnden finns behov att utveckla och infora olika digitala 16sning och
darfor kompletteras med ytterligare projekt. Inforandet av systemet Combine har
forsenast och kommer inte att slutforas under 2021 utan pagar dven 2022, vilket
innebar att det finns ett behov av investeringsutrymme dven 2022. Aven
familjecentralen och larm har behov av budget for nyinvesteringar.

Sammantaget blir den nya ramen for nyinvesteringar 2022 39,5 mnkr vilket ar inom
ramen for kommunfullmiktiges beslut fran juni. D4 flera projekt ar 6ver 5 mnkr bor
beslutet fattas av kommunfullméktige. En tabell 6ver projekt i budgetforslaget
bifogas, bilaga 1 Forslag till investeringar 2022 plan 2023 2024.

En uppdaterad investeringsplan for en femarsperiod kommer att presenteras i
samband med budgetbeslutet for 2023.

Sjalvfinansieringsgrad

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om finansiella méal och sjilvfinansiering
av investeringar ar ett av malen och malet ar satt till 100 procent under en
tioarsperiod.

Vid ett antagande om att investeringsvolymen ligger enligt budgetforslaget dven for
2023 och 2024 paverkas sjilvfinansieringsgraden. Den storsta paverkan har
lakvatten Sivik och skolorna Skafté/Bro. Exploatering och taxefinansierad
verksamhet ingar inte i berdkningen.

Tabell sjilvfinansieringsgrad

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 snitt ar 2015-2024
Sjdlvfinansieringsgrad  195.0% 216.0% 89.0% 79,0% 87.0% 156,0% 103,0% 61,0% 37,0% 26,0% 104,9%

Den foreslagna investeringsvolymen paverkar ocksa kapitalkostnaderna beroende
pé nir projekten aktiveras och hur ldng avskrivningstid investeringen har. Inom
budgeten for kommungemensamt har avsatts 2,4 mnkr for att kompensera
namnderna for kapitalkostnader kopplade till nyinvesteringar under 2022.

Det foreslagna volymerna inom planperioden innebar att kommunen behéver lana
medel for att finansiera investeringarna.

Forvaltningens synpunkter

Det finansiella malet av 100 % sjélvfinansiering 6ver en tioarsperiod har uttryckts
som ett mal i budgeten och perioden ar 2015—2024 utgor grund for berdkningen.
Eftersom investeringsvolymen var lag i bérjan av méatperioden kommer malet att
uppnas under planperioden. Resultaten for 2023 och 2024 utgar fran beslutet i
budget 2022.

Okade investeringsvolymer tenderar ocks4 att 6ka driftkostnader, dels for 1an, dels
for drift av anldggningar. Det kan innebara krav pa besparingar i verksamheterna
for att hantera okade kostnader.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bor planera investeringar inom
smabétsverksamheten sa att det blir en rimlig h6jning av taxorna, eftersom det ar
taxekollektivet som ska finansiera 6kade kostnader.

Nya investeringar kraver ocksa underhall och en driftbudget i framtiden. En
satsning pa energieffektiva projekt kan pa sikt sainka kommunens kostnader och
bor darfor prioriteras.
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DA flera projekt avviker fran tidigare beslut bor kommunfullmaktige fatta beslut om
ramen for nyinvesteringar. Skafto skola hanteras i ett eget drende, men en budget
redovisas i investeringsbeslutet.

Karolina Samuelsson Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Forslag till investeringsbudget 2022 och plan 2023—-2024.
Protokolls utdrag fran samhallsbyggnadsnamndens 2021-11-04, § 166

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder
Kommunstyrelsen
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Samhallsbyggnadsnamnden

§ 166 Dnr 2021-000264

Justering av investeringsbehov infor budget 2022
Sammanfattning

I juni 2021 fattade kommunfullmaktige beslut om kommunens budget for
investeringar och vilka ramar som kommunens nimnder har att rora sig med. Totalt
ar investeringsbudgeten for 2022 pa 8o mnkr.

Under 2021 har samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat vidare med négra av
projekten och darfor har tidplanen och den ekonomiska kalkylen for nagra av
projekten dndrat sig.

Infor kommunstyrelsens beslut om detaljbudget infor 2022 har
samhallsbyggnadsforvaltningen sammanstillt ett forslag till en justerad
investeringsplan som omfattar de stora strategiska projekten samt de projekt som
paverkar 2022. Det har ocksa kommit till ndgra mindre projekt som inte fanns med
i kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Detta justerade forslag som samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar for 2022 ar pa
74 mnkKr.

Tidplanen for de stora projekten Skafto skola, Bro skola och Fiskhamnskajen flyttas
fram eftersom arbetet med forstudier behover fordjupas ytterligare.
Beslutsunderlag

Samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-26

Forslag pa justerad budget.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden beslutar att godkénna foreslagen justerad
investeringsplan for 2022 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen att beakta i
samband med investeringsbeslut for 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhaillsbyggnadsférvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
32ABD5D5C445323A96FF830FALC59D1E457A8B4115
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Samhallsbyggnadsférvaltningen/Tekniska avdelningen
Christian Wrangmo
christian.wrangmo@lysekil.se

Justering av investeringsbehov infér budget 2022
Sammanfattning

I juni 2021 fattade kommunfullmaktige beslut om kommunens budget for
investeringar och vilka ramar som kommunens nimnder har att rora sig med.
Totalt ar investeringsbudgeten for 2022 pa 80 mnkr.

Under 2021 har samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetat vidare med néagra av
projekten och darfor har tidplanen och den ekonomiska kalkylen for nagra av
projekten dndrat sig.

Infor kommunstyrelsens beslut om detaljbudget infor 2022 har
samhallsbyggnadsforvaltningen sammanstallt ett forslag till en justerad
investeringsplan som omfattar de stora strategiska projekten samt de projekt som
paverkar 2022. Det har ocksa kommit till ndgra mindre projekt som inte fanns med
i kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Detta justerade forslag som samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar for 2022 ar pa
74 mnkKr.

Tidplanen for de stora projekten Skafto skola, Bro skola och Fiskhamnskajen flyttas
fram eftersom arbetet med forstudier behover fordjupas ytterligare.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden beslutar att godkidnna foreslagen justerad
investeringsplan for 2022 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen att beakta i
samband med investeringsbeslut for 2022.

Arendet

Kommunfullméktige beslutar arligen om kommunens investeringsbudget och vilka
ramar som kommunens namnder har att rora sig med.

I juni 2022 fattade kommunfullméktige beslut om investeringsramarna och nagra
stora projekt. Den totala investeringsbudgeten for 2022 omfattar 80 mnkr. Under
2021 har forvaltningen arbetat vidare med négra av projekten och darfor behover
tidplanen och den ekonomiska kalkylen for nagra projekt uppdateras. Det har ocksa
kommit till ndgra mindre projekt som inte fanns med i budgetbeslutet i juni.

Vi star infor att genomfora valdigt manga stora projekt, mitt till Lysekils storlek. Vi
kan dock konstatera att vi inte ar bemannade och rustade att genomfora alla under
kort tid utan vi behover planera och prioritera i vilken ordning projekten skall tas.
Investeringsplaner, underhallsplaner och genomarbetade forstudier ar viktiga
verktyg i arbetet s att det finns bra underlag for att fatta vialgrundade beslut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett férslag pa en justerad
investeringsplan for 2022 som totalt hamnar pa 74 mnkr for 2022. Se bilaga. Detta
dokument kan ses som en uppdatering av samhallsbyggnadsnamndens beslut om
investeringar under varen 2021 (SBN 2021-000264). Observera att denna
investeringsplan endast skall ses som en justering och ett underlag till
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kommunstyrelsens budgetbeslut for 2022 och tar endast upp de stora strategiska
projekten samt de projekt som paverkar budgetaret 2022. Beslut om 5-arsplanen
for 2023—-2027 for samhaillsbyggnadsnidmnden tas under varen 2022 och blir da ett
underlag till kommunfullméktiges budgetbeslut i juni 2022.

Forvaltningens synpunkter

I juni 2022 fattade Kommunfullmiktige beslut om investeringsramarna och néagra
stora projekt. Under 2021 har forvaltningen arbetat vidare med nagra av projekten
och darfor har tidplanen och den ekonomiska kalkylen for nagra projekt andrat sig.
Det har ocksa kommit till ndgra mindre projekt som inte fanns med i
budgetbeslutet i juni.

Andrade projekt
Skafto skola

Forstudien ar klar och utbildningsndmnden har under hosten 2021 beslutat att ga
pa alternativet att bygga en helt ny skola vid Bottnahallen. Budgeterad total
investeringsutgift ar berdknad till ca 50 mnkr. Byggstart ar framflyttad till tidigast
2023. Eventuellt kommer arbete med projektering och ny detaljplan att paborjas
under 2022.

Bro skola

Arbetet med forstudien pagar fortfarande och beriknas vara klar till arsskiftet.
Befintlig skola dr inte mojlig att utveckla sa att skola och forskola kan
samlokaliseras. Darav lutar det at att forstudien kommer att foresla en helt ny skola
aven i Brodalen. Tidplanen ar darfor framflyttad och byggstart kan ske tidigast
2024.

Budgeterad total investeringsutgift dr baserad pa vad forstudien forvantas foresla,
namligen en helt ny skola.

Fiskhamnskajen

Efter att ha identifierat verksamheternas behov i Fiskehamnen sé kan vi se att
budgeten pa 40 mnkr inte haller om behoven skall tillgodoses. Tidigare
investeringsbeslut omfattar endast kajen. Innan projektet kan fortsatta behover en
tydlig mélbild tas fram vad kommunen vill med hela omradet kring Fiskhamnen.
Projektet paverkas stort av vad som beslutas med jarnvagen.

Kommunen behover ocksd bestimma sig for hur man ska se pa fragan om
kommunen skall dga och hyra ut lokaler i hamnen eller om vi skall arrendera ut
mark till verksamheterna i hamnen och att de sedan far bygga de lokaler de ar i
behov av.

Tidplanen for projektet ar fortfarande osidker och byggstart kan ske absolut tidigast
2023. Darfor foreslas att hela investeringsbudgeten flyttas fram minst ett ar.
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Gullmarskajen

Pa grund av att Goteborgs universitet valt annan hamn for forskningsfartyget
Skagerack sa finns i nuldget ingen hyresgast for kajen. Projektet flyttas fram pa
obestamd tid och foreslés utga fran befintlig investeringsplan.

Gang- och cykelvag Tronebacken

P& grund av att frigan om markinlosen drojer kommer projektet att flyttas fram till
2023. Projektet ar i sin nuvarande form uppdelat i tva etapper: Torpet-Fiskeback
respektive Dalskogen-Fiskeback. Forvaltningen har under hosten 2021 beslutat sig
for att bestilla en ny detaljplan for hela strackan mellan rondellen vid Luna Café till
Vig 161 for att skapa forutsattningar for att i framtiden kunna ha en cykelbana hela
vagen till Vag 161. Denna kommer att goras under 2022.

Okad investeringsram for Smabétsverksamheten

Smabéatsverksamheten som leds av Hamnenheten har ett mycket stort
underhéllsbehov i kommunens hemmahamnar och gasthamnar. Det handlar om
bryggor som nétt sin tekniska livslangd och som i vissa fall borjar bli farliga att
anvanda och betrada. Flera olyckor har skett dar bryggor gett vika och batagare
ramlat i vattnet och skadat sig. Tidigare har det beslutats att investeringsramen for
Smaéabatsenheten skall vara 5 mnkr for 2022 men enheten behover 6ka ramen till 6
mnkr for 2022 for att komma i kapp med de stora bristerna. I prognosen for 2021
utnyttjar smabat bara 2,5 mnkr.

Nya projekt
Arbetslivsforvaltningen — lokaler for aterbruk

Kommunfullmaktige har gett Arbetslivsforvaltningen i uppdrag att 2022 6ka
aterbruket i samverkan med bland annat Rambo. En lokal for den
aterbruksverksamheten samt for annan verksamhet inom Arbetslivsforvaltningen
har hittats och i oktober kommer hyresavtal att tecknas med en extern hyresvard.
For att etablera och utveckla verksamheten kravs investeringar som ligger utanfor
hyresviardens ansvar.

Budgeterad total investeringsutgift ar beraknad till ca 1,5 mnkr for 2022.

Stadskajer

P& grund av att flera projekt flyttas fram i tid i vintan p& malbild och forstudier sa
foreslar forvaltningen att vi gor mindre underhéllsatgarder pa kommunens kajer
som ligger i underhéllsplaner och syftar till att forldnga livslangden pa
anldggningarna. Forvaltningen kommer att ta fram en reviderad underhéllsplan i
slutet av 2021 som kommer att ligga till grund for kommande investeringsplaner.

Budgeten for 2022 &r beridknad till 3 mnkr och far ses som en investeringsram som
samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for att prioritera inom.

Sjovigmarken

Lysekils kommun via Hamnenheten svarar for att sjovigmarken satts upp och
underhalls. Sjovagmarkena ska placeras och utformas enligt Transportstyrelsens
foreskrifter och allmédnna rad. Efter att ha fatt krav fran Lansstyrelsen pa att sitta
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upp hastighetsskyltar i hamn- och vattenomréaden i Lysekil beh6ver Hamnenheten
investeringsmedel for tillmotesga Lansstyrelsen krav.

Budgeten for 2022 ir berdknad till 0,5 mnkr.
Viderskydd Havsbadsparken

For att kunna viadersakra arrangemang i Havsbadsparken sa har forvaltningen
tillsammans med en arrangor tagit fram ett forslag pa ett segeldukstak som
monteras i anslutning till scenen i Havsbadet. Taket skall sitta uppe under juni-
augusti. Arrangoren ar villig att finansiera segeldukstaket. Detta forutsitter att
kommunen anldgger fundament i marken som taket kan fista i. Det finns idag langt
gangna diskussioner med arrangoren och det som aterstar ar ett avtal och
finansiering av kommunens del.

Budgeterad total investeringsutgift dr berdaknad till ca 0,6 mnkr for 2022.
Blastiillet (Kronan) - Aterstiillning och lokalanpassning

Pa grund av att Arbetslivsforvaltningen flyttar stora delar av sina verksamheter till
nya lokaler behover befintliga lokaler aterstillas och anpassas till ny hyresgast eller
rivas. Byggnaden Kronan passar for Serviceenhetens verksamheter efter vissa
anpassningar. Det finns ocksa behov av vissa maskininvesteringar, bland annat nya
tvattmaskiner.

Budgeterad total investeringsutgift dr berdaknad till ca 2 mnkr for 2022.
Parkeringsplats infart Grundsund

Parkeringsplatsen var med i budget 2021 och vi rdknade med att bygga under 2021.
P& grund av forstudie pa Skafto skola och Grundsunds forskola har férvaltningen
medvetet valt att vinta med projektet. Men projektet ar nodvandigt for att & en
balanserad trafiksituation i Grundsund samt att parkeringsplatsen finns med i
gallande detaljplan for Lonnsdals omrade och antogs 2017.

Budgeten ar pa totalt 0,5 mnkr.
GC-Vig Skafto Backa-Nireby

I Vastra Gotalandsregionens och Trafikverkets plan for prioriterade atgiarder pa
cykelbanor for 2022—2025 finns denna strackning av en helt ny GC-vag pa Skafto
med. Cykelvigen kommer att byggas i anslutning till Trafikverkets vag och i
Trafikverkets regi men Lysekils Kommun behéver stilla sig bakom en 50%
medfinansiering av GC-vagen. Trafikverket kommer att skicka ut ett avtal i borjan
av 2022 och sedan ar det Trafikverket som beslutar tidplan for projektet.
Genomforande kommer att ske ndgon gang mellan aren 2022—2025. Striackan ar
ocksd med i den kommande kommunala cykelplanen for Lysekils kommun och har
en relativt hog prioritering eftersom pa grund av hastigheten och det ar potentiellt
sett manga som kommer att ha nytta av strackan som GC-vag.

Budgeten for hela projektet ar 10 mnkr, varav 5 mnkr dr medfinansiering fran
Trafikverket och 5 mnkr ar Lysekils kommuns del.
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Bilaga 1 - Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag pa justerad investeringsplan for 2022 (lista)

Investeringar 2022-2026 Totalt BU 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Reinvestering

Samhallsbyggnadsnamnden 127,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Kommunstyrelsen 4,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
UBN/Utbildningsférvaltningen 9,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
UBN/Arbetslivsférvaltningen 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Socialnamnden 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ram reinvesteringar 147,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ram Smabatsverksamheten 20,0 6,0 5,0 3,0 3,0 3,0

Forslag nyinvesteringar att besluta

Skafto Skola + samlokalisering forskola 50,0 3 22,0 25,0

Bro skola + ev. samlokalisering med forskola 42,0 2,0 20,0 20,0

GC vag Fiskeback+Tronebacken 4,0 2,0 2,0

GC-vag Fiskebackskil 1,0 1,0

GC-vag Kungsgatan 1,3 1,3

Fiskhamnskajen 40,0 20,0 20,0

Krabbfisketrappan 3,0 3,0

Angbatsbryggan, anpassning for Vasttrafik-farja 10,0 10,0

Trygghet och tillgdnglighetsanpassning 2,0 2,0

Energieffektiviseringsatgarder 1,0 1,0

Gullmarskajen del 2 0,0

Mindre investeringar Grotdomradet 1,0 1,0

2021: Digital infartsskyllt 0,6 0,6

2021: Laddinfrastruktur 2,0 2,0

2021: Parkering infart Grundsund 0,5 0,5

NY: ALF aterbruk 1,5 1,5

NY: Stadskajer 3,0 3,0

NY: Skyltar i havet 0,5 0,5

NY: Vaderskydd Havsbadet 0,6 0,6

NY: Blastallet - Aterstillning och lokalanpassning 2,0 2,0

NY: GC-vag Skaftd Backa Nareby 5,0 5,0

Summa nyinvesteringar 171 38 46 67 20 0
Totalt investeringar efter justering 339 74 81 100 53 33
Jamfért med KF-beslut 210623 284 80 97 43 33 33

| tabellen ovan redovisas redan beslutade investeringar (gronmarkerade) och nya investeringar for 2022.



Investeringar 2022-2026

Reinvestering
Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen
UBN/Utbildningsforvaltningen
UBN/Arbetslivsférvaltningen
Socialnamnden

Ram reinvesteringar

Ram Smabatsverksamheten

Forslag nyinvesteringar att besluta

Skaftd Skola + samlokalisering férskola

Bro skola + ev. samlokalisering med férskola
GC vag Fiskeback+Tronebacken

GC-vag Fiskebackskil

GC-vag Kungsgatan

Fiskhamnskajen

Krabbfisketrappan

Angbatsbryggan, anpassning for Vasttrafik-far
Trygghet och tillgdnglighetsanpassning
Energieffektiviseringsatgarder
Gullmarskajen del 2

Mindre investeringar Grotdomradet

2021: Digital infartsskyllt

2021: Laddinfrastruktur

2021: Parkering infart Grundsund

NY: ALF aterbruk

NY: Stadskajer

NY: Skyltar i havet

NY: Vaderskydd Havsbadet

NY: Blastallet - Aterstallning och lokalanpassni
NY: GC-vag Skaftd Backa Nareby

NY: Lakvatten Sivik

NY: SON Combine, Larm, Familjecentralen
Summa nyinvesteringar

Totalt investeringar efter justering

Jamfért med KF-beslut 210623

Totalt

127,5
4,5
9,5
1,0
5,0

147,5

20,0

Totalt
50,0
42,0

4,0
1,0
1,3
40,0
3,0
10,0
2,0
1,0
0,0
1,0
0,6
2,0
0,5
1,5
3,0
0,5
0,6
2,0
5,0
70,0
3,5
244,5
412,0
284,3

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
6,0

BU 2022
3,0

1,0
1,3

3,0
10,0
2,0
1,0

1,0
0,6
2,0
0,5
1,5
3,0
0,5
0,6
2,0
5,0

1,5
39,5
75,0

80,3

Bilaga 1

BU 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

25,5 25,5 25,5 25,5
0,9 0,9 0,9 0,9
1,9 1,9 1,9 1,9
0,2 0,2 0,2 0,2
1,0 1,0 1,0 1,0

29,5 29,5 29,5 29,5
5,0 3,0 3,0 3,0

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

22,0 25,0
2,0 20,0 20,0
2,0 2,0

20,0 20,0

35,0 35,0
1,0 1,0

82,0 103,0 20,0 0,0

116,5 135,5 52,5 32,5
96,5 42,5 32,5 32,5

| tabellen ovan redovisas redan beslutade investeringar (gronmarkerade) och nya investeringar for 2022.
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Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Oversyn av Lysekils kommuns foreningsbidrag
Sammanfattning

I budget for 2019 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfora en oversyn av de olika bidrag som kommunen arligen betalar ut till
foreningslivet.

I uppdraget ingick att se 6ver den organisatoriska strukturen, det vill sdga vilken
eller vilka verksamheter som ar mest lamplig att hantera och bevilja ansokningar
om kommunens olika bidrag.

Oversynen/utredningen har 6ver tid genomforts i samverkan mellan olika
funktioner pa berorda forvaltningar. Ett relativt stort antal kontaktar har tagits med
andra kommuner i syfte att inhdmta kunskap, erfarenheter och inspel.

Det ska i ssmmanhanget ndmnas att det inte finns nigot lagbundenhet att en
kommun ska ge bidrag till foreningar och ideella organisationer. Vidare ar det
heller inte tankt att kommunens bidrag till fullo ska tacka verksamheterna,
bidragsgivningen ir ett komplement, och inte ett alternativ, till att driva
verksamheten i egen regi eller att upphandla den.

Utredningen redogor for flera alternativa forslag gillande regelverk. Man behandlar
ocksa den organisatoriska hemvisten, olika bidragsformer, syfte och mélbild samt
olika problemstéllningar kopplat till bidragsgivning.

Sammanfattningsvis foreslar forvaltningen att kommunfullméktige beslutar om ett
forandrat regelverk enligt alternativ tva i utredningen (bilaga 1). Man foreslar ocksa
att forslaget till syfte och malbild med kommunens bidragsgivning faststalls, att
dagens olika bidragstyper kvarstéar, att nuvarande organisatoriska hemvister for
bidragsgivningen forblir oférandrade, samt att ett antal andra mindre dndringar
gors enligt bilaga 1.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta stilla sig bakom
utredningens forslag samt att dessa ska borja gélla 2022-06-30.

Arendet

I budget for 2019 gav kommunfullmaktige styrelsen i uppdrag att genomfora en
oversyn av de olika bidrag som kommunen arligen betalar ut till féreningslivet.

I uppdraget ingick dven att se 6ver den organisatoriska strukturen, dvs vilken eller
vilka verksamheter som dr mest lamplig att hantera och bevilja ansokningar om
kommunens olika bidrag.

Forvaltningens utredning

I nedanstdende utdrag ges kommunstyrelsen i uppdrag att gora en 6versyn av
dagens regelverk nar det giller kommunens bidragsgivning till olika foreningar.
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Utdrag ur budget 2019 - 4.2.2 Kommunstyrelse;

Utreda regelverket for forenings-, kultur-, verksamhets- och lokalbidrag.
Kommunens stod till foreningslivet sker idag genom en rad olika bidrag och
andra insatser som hanteras av kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. For
flera av stoden finns inget tydligt regelverk for bidragsgivningen. Det behover
ocksa skapas en overblick av hur stoden ser ut och hur

de fordelas mellan olika typer av foreningar. Vidare behover den organisatoriska
hemvisten for stoden till den ideella sektorn ses over.

Oversynen/utredningen har 6ver tid genomforts i samverkan mellan olika
funktioner pa berorda forvaltningar. Ett relativt stort antal kontaktar har tagits med
andra kommuner i syfte att finna kunskap, erfarenheter och inspel.

Oversynen har resulterat i foljande sammanfattade forslag. Mer ingdende och
detaljerad information aterfinns i sjalva utredningen, bilaga 1.

Det ska i ssmmanhanget namnas att det inte finns nigot lagbundenhet att en
kommun ska ge bidrag till foreningar och ideella organisationer. Vidare ar det
heller inte tankt att kommunens bidrag till fullo ska tacka verksamheterna,
bidragsgivningen ir ett komplement, och inte ett alternativ, till att driva
verksamheten i egen regi eller att upphandla den.

Sammanfattningsvis foreslar utredningen att kommunfullmiktige beslutar om ett
forandrat regelverk enligt alternativ tva i utredningen (bilaga 1). Man foreslar ocksa
att syfte och malbild med kommunens bidragsgivning skrivs in, att nuvarande
bidragstyper kvarstar, att nuvarande organisatoriska hemvister for
bidragsgivningen bibehélls som idag, samt ett antal andra mindre dndringar.

Sammanfattande forslag som forslas trida i kraft 2023-01-01.

Stodens struktur

Kategoriseringen av dagens fem bidragstyper; foreningsbidrag, verksamhetsbidrag,
lokalbidrag, aktivitetsstod barn- och unga, samt kulturbidrag, kvarstéar.

Regelverken for bidragsgivningen

Det kan konstateras att det inte finns forutsattningar att tillskapa ett regelverk som
ar helomfattande och till fullo rattvist, och som dessutom kan hanteras pa ett
administrativt forsvarligt sitt i forhallande till det antal kronor som betalas ut.

Kommunstyrelseforvaltningen forordar darfor forslagsalternativ tva i utredningen.

Dagens regelverk for verksamhets- och lokalbidrag avskaffas och ersiatts med en
med bedomningsbaserad bidragsgivning vilket ar vad som i realiteten gors redan
idag. Detta innebar en nagot mer subjektiv bedomning hos den eller de
tjdnstepersoner som hanterar bidragsgivning vilket alltid kan ifragasittas, men
samtidigt ar det dessa funktioner som de facto bast kan kommunens foreningar och
deras verksamhet. Denna kvalitativa bedomning kan dessutom skapa incitament
for "nytta for pengarna” vilket i sin tur pa sikt kan leda till en h6jd kvalitet.

Ansokningarna bedoms och fordelas utifran arsberittelser, utvirderingar, och
uppmitt och/eller bedomd nytta samt volym och omfattning pa de verksamheter
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och aktiviteter som de bidragsmottagande foreningarna bedriver. Ytterst ar det
samhaillets nytta av de insatta skattemedlen i form av bidrag som ska bedomas.

En avviigning ska dven goras mot kommunens syfte och méal med bidragsgivningen
(se utredningens forslag nedan under "Ovriga forslag”).

Budget och utbetalda stod 2021

Utbetalt (ack) | Budget Namnd
Kultur 810 000 UBN

Kulturpris, stipendium, barn- och 361 000
ungdomskultur, vuxenkultur

Verksamhetsbidrag studieorganisation 390 000

Verksamhetsbidrag idrottsforeningar

Fritid 500 000 UBN
Allman fritidsverksamhet 272 000

Lokaler idrotts- och fritidsanlaggningar 17 000

Lokal och verksamhetsbidrag (KS) 2 500 000 | KS
Lokalbidrag 511 000
pensioniirs/handikappforeningar

Verksamhetsbidrag 1539 000

IOP (Rorkulten) 450 000

Totalt 3 540 000 3 810 000

Stodens organisatoriska hemvist

Utredningen menar att det 4r mest Andamalsenligt att det system som giller idag
kvarstar, det vill sdga att utbildningsnamnden, via kultur- och fritid, fortsatter
handliagga de bidrag som man gor idag, och att detsamma ska galla for
kommunstyrelsen.

Ovriga forslag
Malbild

I diverse lopande text i olika dokument kan man utlasa att kommunens bidrag
generellt ska stotta och underlitta for de bidragsmottagande foreningarna. I
regelverket for verksamhets- och lokalbidrag (kommunstyrelseférvaltningen)
saknas emellertid en tydlig malbild och syfte kring vad kommunens vill uppna med
sin bidragsgivning.

Utredningen forslar darfor att bidragens syfte ar att stédja och framja
foreningsverksamheten, kultur-, idrotts- och fritidslivet, och studieférbunden i
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Lysekils kommun. Malséattningen ar att foreningsbidragen ska bidra till att uppfylla
kommunens vision och 6vergripande mal.

De bidrag kommunen fordelar definieras som en ensidig gava utan krav pa
ekonomisk motprestation. Det kan jamforas exempelvis med sponsring i vilket
kommunen erhaller en motprestation, vanligtvis marknadsforing, som ska sta i
proportion till den lamnade sponsringsersattningen.

Dubbla bidrag

Vid situationer dar foreningar som erhaller lokalbidrag, hyr in sig i lokaler som
tillhor en annan forenings som ocksa erhéller lokalbidrag, foreslas att, om
kommunfullmaktige staller sig bakom utredningens forslag, att handlaggande
tjansteperson kan villkora lokalbidrag enligt f6ljande alternativ;

e mojlighet att minska lokalbidraget till ndgon av de aktuella foreningarna,

e att villkora nagon form av samlokalisering for att minska antalet foreningar
som behover lokalbidrag, alltsa att minska antalet lokaler.
Exempelvis finns stora ytor i nagra Folkets husféreningar dar andra
foreningar skulle kunna fa bedriva sin verksamhet utan att behova erldagga
hyra. Detta under forutsattning att den aktuella Folkets Hus foreningen
erhéller ett lokalbidrag fran kommunen som tacker merparten av den
aktuella lokalens kostnader.

Aven kommunala lokaler som eventuellt skulle kunna vara limpliga och
disponibla, skulle kunna nyttjas dar kommunen subventionerar hyran for de
foreningar som nyttjar dessa lokaler.

Kommunfullmdktiges beslut 1983 avseende Skafto Folkets Hus.

Beslutet av kommunfullméktige 1983-11-17, att dels ge stod en nybyggnation av
Folkets Hus i Grundsund, dels garantera stod till framtida driftsforluster, ar savitt
utredningen funnit ytterst ovanligt dir en bortre tidsgréns inte finns med i beslutet.

Utredningen foreslar att detta beslut bor tas upp for fornyad prévning och
eventuellt 4ndras eller avskaffas. Annars foreligger en obalans gentemot 6vriga
foreningar som inte har ett liknande uttalat ldngsiktigt stod frdn kommunen.

Karolina Samuelsson Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga

Oversyn av verksamhets- och lokalbidrag samt organisation
Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se


http://www.lysekil.se/

s LYSEKILS

2021-11-07 Sid 1/8

Bilaga 1

Oversyn av verksamhets- och lokalbidrag samt organisation

Dagens regelverk har med aren blivit alltmer av ett lapptidcke med huvudsakligen
regler/normer fran tidigt 9o-tal. Det ar hogst relevant att se 6ver detta och efterstriava ett
regelverk som ar tydligt, transparant och jamstallt.

I kommunstyrelsens budget for 2019 gav kommunfullméktige darfor styrelsen i uppdrag
genomfora en 6versyn av de olika bidrag som kommunen arligen betalar ut till foreningslivet.
I uppdraget ingick dven att se 6ver den organisatoriska strukturen, dvs vilken eller vilka
verksamheter som dr mest 1amplig att hantera och bevilja ansokningar om kommunens olika
bidrag.

Utdrag ur budget 2019 - kommunstyrelsen
4.2.2 Kommunstyrelse

Utreda regelverket for forenings-, kultur-, verksamhets- och lokalbidrag. Kommunens stod
till foreningslivet sker idag genom en rad olika bidrag och andra insatser som hanteras av
kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. For flera av stoden finns inget tydligt regelverk
for bidragsgivningen. Det behover ocksd skapas en 6verblick av hur stoden ser ut och hur
de fordelas mellan olika typer av foreningar. Vidare behover den organisatoriska
hemuvisten for stoden till den ideella sektorn ses over.

Utredningsuppdraget kan delas upp i foljande tre delar;

1. Stodens struktur
2. Regelverken for bidragsgivningen
3. Stodens organisatoriska hemvist

Inledningsvis ska det i sammanhanget nimnas att det inte finns ndgot lagbundenhet att en
kommun ska ge bidrag till foreningar och ideella organisationer. Vidare ar det inte tankt att
kommunens bidrag till fullo ska tacka verksamheterna, bidragsgivningen ar ett komplement,
och inte ett alternativ, till att driva verksamheten i egen regi eller att upphandla den.
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1. Stodens struktur
Bidragstyper
Lysekils kommun har foljande typer av bidrag;

¢ Foreningsbidrag

e Verksamhetsbidrag

e Lokalbidrag

e Aktivitetsstod barn- och unga (fritid)
e Kulturbidrag

Foreningsstodet sorterar organisatoriskt under kultur- och fritid som ingar i
utbildningsforvaltningen. Malgruppen ar huvudsakligen féreningar som pa ett eller annat
satt verkar inom fritids- eller kulturomradet.

Verksamhetsbidraget gar huvudsakligen till foreningar som aktivitets- och
verksamhetsmassigt inte faller under fritid eller kulturomrédet, tex pensionérs och
handikappforeningar. Detta bidrag ges till foreningar som vill utveckla sin verksamhet eller
satsa pa nagot sarskilt for sina medlemmar. I denna kategori sorterar dven de olika Folkets
Hus foreningarna.

Lokalbidrag ar som namnet antyder ett stod for att den aktuella foreningen ska kunna
bedriva sin verksamhet i indamalsenliga lokaler.

Féreningsutvecklare

Utbildningsndmnden har sedan négra ar inrattat och tillsatt en tjanst som
foreningsutvecklare vars uppdrag ar att pa olika sitt stotta det ideella foreningslivet i
kommunen inom kultur- som fritidssektorn, samt skapa intresse och atervaxt for det ideella
engagemanget i samhallet. Det handlar dven om att samordna de kommunala
anlaggningarnas anvandning tillsammans med foreningslivet. Det ska ocksa finnas
kopplingar till ungdomsverksamheten i uppdraget, som till exempel att samverka med
fritidsgardsverksamheten och skolan i manga fragor som ror aktiviteter och arrangemang.

Uppdraget innebadra ocksa, att tillsammans med kultur- och fritidscheferna, ha ett strategiskt
grepp om foreningsaktiviteter och atervaxt i ideella foreningar. For detta kravs analyser och
insikter si att foreningarna kan ges det stod de behover, men det handlar ocksa om att
utveckla stodformer som ar relevanta for det ideella engagemanget pa lang sikt.

2. Regelverken for bidragsgivningen
Nuvarande regelverk/normer och onskvart ldge

Gallande foreningsbidrag (huvudsakligen idrottsforeningar) hanteras de utifran
Riksidrottsforbundets regelverk vilket bedoms fungera bra. Det finns darfor ingen storre
anledning att revidera eller &ndra pa denna bidragstyp och har darfor inte utretts i nagon
djupare omfattning i denna utredning.
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Nir det giller kulturbidrag och ansékningar om kulturarrangemang tas dessa upp till beslut i
utbildningsnamnden.

De regler som giller idag avseende verksamhets- och lokalbidrag har i huvudsak faststillts
under 9o-talet och behover nyanseras och fortydligas. Inte minst for att kunna visa pa vilka
grunder och kriterier som bidrag betalas ut, och varfor beloppen blir som de blir. Tydligare
regler skulle eventuellt ocksd majliggora for fler foreningar att soka bidrag.

Det kan konstateras att det generellt ar ungefar samma foreningar som soker och beviljas
medel ar efter ar. Inget fel i det men det kan finns en viss risk for att det over tid skapas en
omedveten, eller medveten, forvantan hos de sokande foreningarna att de med automatik
kommer att beviljas bidrag for sin verksamhet och darmed raknar in detta i sin budget.

Det ar i stort samma foreningar som ar efter ar soker bidrag, och det ar relativt sdllan det
kommer in ansokningar fran nya foreningar. Varfor det ar sa ar svart att siga men eventuellt
kan det bero pa att det inte fullt ut ar kint bland féreningar, ideella organisationer med flera
att det gar att soka bidrag fran kommunen. Det ar ur flera aspekter 6nskvirt att foreningar
dels ska kénna till mojligheten att soka bidrag, dels att de tillgdngliga kommunala
bidragsmedlen ska kunna komma fler féreningar tillgodo.

Detta eftersom kommunens malsattning med sin bidragsgivning ar att dessa medel ska
fungera som en grundplat och katalysator for de foreningar som finns inom kommunens
geografiska omrade. Det ar inte tankt att kommunens bidrag till fullo ska tacka
verksamheterna, bidragsgivningen ar ett komplement, och inte ett alternativ, till att driva
verksamheten i egen regi eller att upphandla den. Darmed skapas ett incitament for den
enskilda foreningen att sjalv utveckla sin verksamhet och soka olika finansieringsvagar for
den verksamhet man bedriver. Ur det perspektivet dr det onskvart att forsoka undvika att
foreningar “"prenumererar” pa medlen, och att dessa istéllet ska kunna spridas pa fler
foreningar.

Bidragsmottande foreningar och regelverket for bidragsgivning

De foreningar som idag ar mottagare av kommunstyrelsens verksamhets/drifts- och
lokalbidrag kan grovt delas in i idrottsforeningar, handikappféreningar, Folkets Hus och
olika pensionarsforeningar.

Normerna for bidrag till handikappféreningar och pensionarsféreningar beslutades
huvudsakligen 1984 respektive 1989. Man beslutade da enligt nedan;

Handikappforeningar

o HCK-foreningen i Lysekil (heter idag Funktions Rétt) ska vara 70% av
prisbasbeloppet + 0,2 av basbeloppet per i Lysekil mantalsskriven medlem.
Hyreskostnad for lokal och telefon bidras till 100%.

e Ovriga foreningar med egen styrelse ska vara 4% av prisbasbeloppet + 0,2 av
basbeloppet per medlem.

Pensiondrsforeningar

e Verksamhetsbidrag med 25 kr/medlem + verifierade lokalkostnader som maximeras
till 250 kr/medlem/ar.
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Folket Hus

¢ Inom kommunens geografiska omrade finns fem Folkets Hus foreningar som
samtliga erhaller verksamhetsbidrag. Dessa skiljer sig dock vasentligt at giallande
bidragsniva fran 4000 kr till 950 000 kr (2019).

e Forutom Folkets Hus erhéller aven ett antal andra (6 st) foreningar
verksamhetsbidrag (2019).

Det ska sarskilt framhallas att kommunfullméaktige 1983-11-17 beslutade att dels ge
sitt stod en nybyggnation av Folkets Hus i Grundsund, dels garantera stod till
framtida driftsforluster dar det senare sannolikt ar ytterst ovanligt utan en bortre
tidsgrans.

Budget / utbetalt (2021)

Utbetalt (ack) | Budget Namnd

Kultur 810 000 UBN

Kulturpris, stipendium, barn- och 361 000

ungdomskultur, vuxenkultur

Verksamhetsbidrag studieorganisation 390 000

Verksamhetsbidrag idrottsforeningar

Fritid 500 000 UBN

Allmaén fritidsverksamhet 272 000

Lokaler idrotts- och fritidsanliaggningar 17 000

Lokal och verksamhetsbidrag (KS) 2 500 000 | KS

Lokalbidrag pensionirs/handikappforeningar | 511 000

Verksamhetsbidrag 1539 000

IOP (Rorkulten) 450 000

Totalt 3 540 000 3 810 000
Problematik

Nuvarande regelverk ar svart att praktisera i realiteten da det kravs en relativt omfattande
administration, och inte minst kontrollapparat. Stillt i proportion till det antal kronor som
arligen fordelas i form av bidrag anses detta inte vara motiverat.

Ska det gillande regelverket praktiseras till fullt ut skulle teoretiskt flertalet av tex
pensionarsforeningarna vara berattigade till ett hogre bidragsbelopp dn vad som faktiskt
beviljas/utbetalas idag. Detta ar dock i praktiken inte mojligt da budgeten helt enkelt inte
medger detta. En grov bedomning ar att skulle full regelefterlevnad praktiseras skulle
budgeten for bidragen behova héjas med ca 500 000 - 700 000 kr/ar samtidigt som nivierna
till de storre Folkets Hus foreningarna skulle behova reduceras relativt kraftigt.

Den sondering som gjorts inom ramen for utredningen bland 15-20 kommuner visar pa att
det d4r mycket svért att finna ett heltdckande regelverk som omfattar sdvil den stora
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variationen av foreningar, som rattviseaspekter. Det storsta hindret ar svarigheten att
bedoma den reella nyttan av foreningarnas olika aktiviteter, och vad dessa ar "varda” i
bidragspengar i forhallande till andra foreningar. Med andra ord vad bidragsnivan for varje
enskild forening bor landa pa utifrén de aktiviteter de genomfor, jamfort med vad andra
foreningar erhéaller for sina aktiviteter.

Att enbart basera bidragsgivningen pa tex antal medlemmar utan att ta hansyn till aktiviteter
och/eller nyttan, ar tveksamt ur perspektivet att hantera skattemedel pa ett ansvarsfullt satt.

Fa eller flera bidragsmottagande foreningar

D4 medlen for bidragsgivning ar begransade foreligger tva alternativ; antingen ger man
bidrag till ett mindre antal foreningar (galler som sagts ovan ej idrottsforeningar eller
liknande) med ett ndgot storre summa enligt strikt efterlevnad av nuvarande regelverk, eller
sa ger man stod till fler foreningar men med en relativt sett 14gre summa baserat pa mer
inslag av subjektiva/kvalitativa bedomningar. I detta fall forordar forvaltningen det senare
alternativet dd kommunens bidrag ytterst syftar till att bidra till en ekonomisk
grundforutsattning som foreningarna sedan utvecklar med hjilp av medlemsavgifter
och/eller andra intakter for sin verksamhet. Darmed ges fler foreningar mojlighet att soka
och erhélla bidrag.

En annan aspekt som bor belysas ar forekomsten av s kallade "dubbla bidrag” dar en
forening erhaller ett lokalbidrag men dar den aktuella foreningen hyr in sig i lokaler som
tillhor en annan bidragsmottagande forening. Den senare erhaller darmed indirekt dubbla
intdkter/st6d som ursprungligen kommer fran kommunens bidragsmedel.

Alternativa forslag
Utredningen ser tre alternativa val gillande regelverk;

1. Full efterlevnad av dagens regelverk med tillh6rande 6kad administration och
kontroll. Detta innebar dock att medlen kommer réacka till ett farre antal foreningar.

2. Dagens regelverk for verksamhets- och lokalbidrag avskaffas och ersitts med en med
bedomningsbaserad bidragsgivning vilket ar vad som i realiteten gors redan idag.
Detta innebar en nagot mer subjektiv bedomning hos den eller de tjanstepersoner
som hanterar bidragsgivning vilket alltid kan ifragaséttas, men samtidigt ar det dessa
funktioner som de facto bast kan kommunens féreningar och deras verksamhet.
Denna kvalitativa bedomning kan dessutom skapa incitament for “nytta for
pengarna” vilket i sin tur pa sikt kan leda till en hgjd kvalitet.

Ansokningarna bedoms och fordelas utifran arsberittelser, utvarderingar, och
uppmaitt och/eller bedomd nytta samt volym och omfattning pa de verksamheter och
aktiviteter som de bidragsmottagande foreningarna bedriver. Ytterst ar det samhillets
nytta av de insatta skattemedlen i form av bidrag som ska bedomas.

En avvégning ska dven goras mot kommunens syfte och mél med bidragsgivningen
(se utredningens forslag nedan under "Ovriga forslag”).
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3. Regelverket gors om helt och héllet. Blir sannolikt tydligare men mot bakgrund av
den omvarldsorientering som gjorts hos andra kommuner (se nedan) ar det mer eller
mindre en omgjlighet att fa total rattvisa, tydlighet och likstallighet i regerverket. Och
risken for att medlen kommer racka till ett farre antal foreningar an idag ar sannolikt.

Kommunstyrelsens rekommendation

Kommunstyrelseforvaltningen forordar alternativ tva ovan vilket anses bidra till den mest
pragmatiska bedomningen av inkomna bidragsansokningar och ”value for money”.

3. Stdédens organisatoriska hemvist

I Lysekils kommun &r det utbildningsndmnden via kultur- och fritidsverksamheten som
handhar och beslutar om verksamhetsstod, foreningsstod och stod till kulturarrangemang.

Aven hos kommunstyrelsen finns en budget fér verksamhetsbidrag. Det finns ocks4 avsatta
medel (500 tkr) som ar destinerade for s.k. IOP (idéburet offentligt partnerskap).

Mer om organisationen

Dagens struktur dar bidragen huvudsakligen hanteras dels pd kommunstyrelseforvaltningen,
dels pa utbildningsforvaltningen (via kultur- och fritid), innebar att helhetssyn och 6verblick
forsvaras. Till exempel gillande hur det samlade soktrycket och behovet ser ut i kommunens
foreningsliv. Med handldaggningen av forenings, verksamhets- och lokalbidrag samlat pa en
plats i kommunen skulle eventuellt forutsiattningar ges for en mer effektiv bidragsgivning
som teoretiskt i sin tur genererar ett storre mervirde.

Med all bidragsgivning samlad pa en plats har kommunen mojlighet att tydligare se om vissa
foreningar eventuellt gynnas eller missgynnas pa nagot sitt, samt att man minskar risken att
en forening teoretiskt kan fa avslag pa sin ansokan hos en del av kommunen men fa stod fran
en annan.

Ovanstdende argumentering och positiva effekter ar emellertid inte sjalvklart da det ar
manga aspekter som spelar in som tex kunskap om de olika foreningarnas struktur och
verksambhet, specifika forutsattningar (tex handikapporganisationer), ekonomi mm. Da
utredningen i sin omvarldsanalys inte kunnat finna nagra tydliga for- eller nackdelar med att
ha all bidragsgivning i en kommun samlad pa en och samma plats, gor forvaltningen
bedomningen att det sannolikt dr mest andamalsenligt att nuvarande organisatoriska
hemvister ligger kvar som de ar idag.

Sammanfattande forslag

Stodens struktur

Kategoriseringen av dagens fem bidragstyper; foreningsbidrag, verksamhetsbidrag,
lokalbidrag, aktivitetsstod barn- och unga, samt kulturbidrag, fungerar vil och bor kvarsta.
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Regelverken for bidragsgivningen

Det kan konstateras att det inte finns forutsittningar att tillskapa ett regelverk som ar
helomfattande och till fullo rattvist, och som dessutom kan hanteras pa ett administrativt
forsvarligt satt i forhéllande till det antal kronor som betalas ut.

Kommunstyrelseforvaltningen forordar forslagsalternativ tva ovan. Detta innebar en mer
subjektiv bedomning frn den eller de tjanstepersoner som hanterar bidragsgivning vilket
alltid kan ifrdgasattas, men samtidigt ar det dessa funktioner som de facto bast kan
kommunens foreningar och deras verksamhet. Denna kvalitativa bedomning kan dessutom
skapa incitament for “nytta for pengarna” vilket i sin tur pa sikt kan leda till en hojd kvalitet.

Forvaltningen foreslar att kommunfullméaktige, om man staller sig bakom utredningens
forslag enligt ovan, beslutar att den nya bedomningsgrunden/forfarandet, ska trada i kraft
2023-01-01.

Stodens organisatoriska hemvist

Utredningen menar att det 4r mest Andamalsenligt att det system som géller idag kvarstar,
det vill sidga att utbildningsndmnden, via kultur- och fritid, fortsatter handldgga de bidrag
som man gor idag, och att detsamma ska gilla for kommunstyrelsen.

Ovriga forslag
Malbild

I diverse 16pande text i olika dokument kan man utldsa att kommunens bidrag generellt ska
stotta och underldtta for de bidragsmottagande foreningarna. I regelverket for verksamhets-
och lokalbidrag (kommunstyrelseforvaltningen) saknas emellertid en tydlig mélbild och syfte
kring vad kommunens vill uppna med sin bidragsgivning.

Utredningen forslar darfor att bidragens syfte ar att stédja och framja
foreningsverksamheten, kultur-, idrotts- och fritidslivet, och studieforbunden i Lysekils
kommun. Malsattningen ar att foreningsbidragen ska bidra till att uppfylla kommunens
vision och overgripande mal.

De bidrag kommunen fordelar definieras som en ensidig gava utan krav pa ekonomisk
motprestation. Det kan jamforas exempelvis med sponsring i vilket kommunen erhéller en
motprestation, vanligtvis marknadsforing, som ska sté i proportion till den ldimnade
sponsringsersattningen.

Dubbla bidrag

Vid situationer dar foreningar som erhéller lokalbidrag, hyr in sig i lokaler som tillh6r en
annan forenings som ocksa erhaller lokalbidrag, foreslas att, om kommunfullméiktige stiller
sig bakom utredningens forslag, att handlaggande tjansteperson kan villkora lokalbidrag
enligt foljande alternativ;
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¢ mgjlighet att minska lokalbidraget till ndgon av de aktuella foreningarna,

e att villkora ndgon form av samlokalisering for att minska antalet foreningar som
behover lokalbidrag, alltsa att minska antalet lokaler.
Exempelvis finns stora ytor i nagra Folkets husforeningar dar andra foreningar skulle
kunna fa bedriva sin verksamhet utan att behova erlagga hyra. Detta under
forutsattning att den aktuella Folkets Hus foreningen erhaller ett lokalbidrag fran
kommunen som tacker merparten av den aktuella lokalens kostnader.

Aven kommunala lokaler som eventuellt skulle kunna vara limpliga och disponibla,
skulle kunna nyttjas dir kommunen subventionerar hyran fér de féreningar som
nyttjar dessa lokaler.

Kommunfullmdaktiges beslut 1983 avseende Skafté Folkets Hus.

Beslutet av kommunfullméktige 1983-11-17, att dels ge stod en nybyggnation av Folkets Hus i
Grundsund, dels garantera stod till framtida driftsforluster, ar savitt utredningen funnit
ytterst ovanligt dar en bortre tidsgréans inte finns med i beslutet.

Utredningen foreslar att detta beslut bor tas upp for fornyad provning och eventuellt dndras
eller avskaffas. Annars foreligger en obalans gentemot ovriga foreningar som inte har ett
liknande uttalat 1angsiktigt stod fran kommunen.
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Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Taxa inom livsmedelsomradet samt kontroll inom ekologisk
produktion och material i kontakt med livsmedel

Sammanfattning

Den 1 april 2021 triadde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom férordningen
forandras regelverket for finansieringen av livsmedelskontrollen.

Den stora skillnaden mot dagens system ar att det nuvarande systemet med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersatts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering.

Kommunstyrelseférvaltningen har varit i kontakt med Miljoforvaltningen som
sdger att denna successiva 6vergang till den nya modellen sannolikt innebéar en
nagot hogre kostnad under 2024 och 2025 men att det i dagsldget inte gar att rdkna
fram vad den exakta kostnaden kommer att bli. Miljoforvaltningen framfor dock att
detta kommer klarna mer under 2022.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att stilla sig bakom forslag till taxa
inom livsmedelsomradet att gilla fran den 1 januari 2022.

Arendet

Den 1 april 2021 tradde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom férordningen
forandras regelverket for finansieringen av livsmedelskontrollen.

Med anledning av det nya regelverket behover kommunfullmaktige ta stallning till
hur 6vergéangen till det nya systemet med efterhandsdebitering ska ske utifran
livsmedelsforetagarnas intressen samt utifran namndens mojligheter

Forvaltningens synpunkter

Den 1 april 2021 triadde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen
forandras regelverket for finansieringen av livsmedelskontrollen.

Den stora skillnaden mot dagens system ar att det nuvarande systemet med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersitts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering. Genom en 6vergangsbestammelse till forordning (2021:176)
far dock bestimmelserna om forskottsbetalade arliga avgifter i den numera
upphavda forordningen (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
och vissa jordbruksprodukter fortsatt tillimpas fram till utgangen av 2023 i syfte
att majliggora for en successiv 6vergang mellan avgiftssystemen.
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Med anledning av det nya regelverket behover kommunfullmaktige ta stallning till
hur 6vergangen till det nya systemet med efterhandsdebitering ska ske utifréan
livsmedelsforetagarnas intressen samt utifran namndens mojligheter.

Miljondmnden i mellersta Bohusldn har foreslagit ett alternativ for hur 6vergangen
kan ske. Forslaget innebar att minskade intékter till nAmnden for 2024. Vissa
livsmedelsverksamheter kommer inte fullt ut betala for den planerade kontroll som
redan utforts.

e De nya verksamheter som registreras under ar 2022 och 2023 kommer enligt
miljonamndens forslag att riskklassas och fa beslut om efterhandsdebitering
enligt den nya taxan.

e Drygt 50 verksamheter om dret nyregistreras och de kommer att
efterhandsdebiteras fran start.

e Det innebdr att taxan tar hojd for parallella avgiftssystem under
overgangstiden. Fran 1 januari 2024 kommer alla verksamheter att
efterhandsdebiteras.

e Forslaget kan innebara minskade intékter till namnden for ar 2024. Vissa
livsmedelsverksamheter kommer vid 6vergangen inte fullt ut betala for den
planerade kontroll som redan har utforts.

Kommunstyrelseforvaltningen har varit i kontakt med Miljoforvaltningen som
sdger att denna successiva 6vergang till den nya modellen sannolikt innebéar en
nagot hogre kostnad under 2024 och 2025 men att det i dagsldget inte gar att rdkna
fram vad den exakta kostnaden kommer att bli. Miljoforvaltningen framfor dock att
detta kommer klarna mer under 2022.

Karolina Samuelsson Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
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Taxor hamnenheten 2022
Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera arendet med
motiveringen att den forandrade batupplagstaxan kan leda till omstandlig logistik,
risk for lagre beldggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.

Hamnenheten har darfor tagit fram ett nytt forslag dar upplagstaxorna atergar till
samma modell som tidigare ar beslutade av kommunfullméaktige. Dock ar priserna
justerade med 2 % i likhet med Ovriga taxor.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta reviderade taxor.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att ytterligare en 6versyn av
taxorna ska goras infor 2023.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera arendet med
motiveringen att den fordndrade batupplagstaxan kan leda till omstéandlig logistik,
risk for lagre belaggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.

Forvaltningens synpunkter

Kommunfullmiktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera drendet med
motiveringen att den forandrade batupplagstaxan kan leda till omstandlig logistik,
risk for lagre belaggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.

Hamnenheten har darfor tagit fram ett nytt forslag dar upplagstaxorna atergar till
samma modell som tidigare ar beslutade av kommunfullmaktige. Dock ar priserna
justerade med 2 % i likhet med 6vriga taxor.

Det har dven gjorts nagra mindre dndringar jamfort med tidigare beslutade
upplagstaxor:

e spolavgift ingér inte ldngre i taxan.

e perioden for vinterupplag justeras till att vara 15 september till 31 maj s
som tidigare beslutats i "Bestammelser for Lysekils Kommuns
Hemmahamnar & Giasthamnar”.

e omkostnadtilligg tas bort.
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De andringar som enligt tidigare forslag har gjorts ar:

e e Prisuppgift for externt upplag tas med och sitts till 500 kr/6 manaders
period (dndrat fran Dalskogens upplag till externt upplag).

Samhaillsbyggnadsnamnden foreslar fullméktige besluta att ytterligare en 6versyn
av taxorna ska goras infor 2023 for att da ytterligare forenkla taxorna och gora dem
mer lattforstaeliga

Kommunstyrelseforvaltningen har inga avvikande synpunkter i drendet.

Karolina Samuelsson Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga/bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnimnden 2021-11-04, § 164 med bilagor
Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsndmnden
Hamnchefen
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KOMMUN 2021-11-04

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 164 Dnr 2021-000531

Reviderade taxor hamnenheten 2022
Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera arendet med
motiveringen att den forandrade batupplagstaxan kan leda till omstandlig logistik,
risk for lagre belaggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.

Hamnenheten har darfor tagit fram ett nytt forslag dar upplagstaxorna atergar till
samma modell som tidigare ar beslutade av kommunfullmaktige. Dock ar priserna
justerade med 2 % i likhet med 6vriga taxor.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-29

Reviderade taxor hamnenheten 2022

LKF 32021-10-20, § 123 — Taxor hamnenheten 2022
Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta reviderade taxor.

Samhallsbyggnadsndmnden foresldr kommunfullmaktige besluta att ytterligare en
oversyn av taxorna ska goras infor 2023, for att da ytterligare forenkla taxorna och
gora dem mer lattforstéaeliga.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Samhalsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
32ABD5D5C445323A96FF830FALC59D1E457A8B4115
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2021-10-29 SBN 2021-000531
Samhallsbyggnadsférvaltningen/Hamnenheten

Ellinor Jensen
ellinor.jensen@lysekil.se

Reviderade taxor hamnenheten 2022
Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera arendet med
motiveringen att den forandrade batupplagstaxan kan leda till omstandlig logistik,
risk for lagre beldggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.

Hamnenheten har darfor tagit fram ett nytt forslag dar upplagstaxorna atergar till
samma modell som tidigare ar beslutade av kommunfullmaktige. Dock ar priserna
justerade med 2 % i likhet med Ovriga taxor.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta reviderade taxor.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméiktige besluta att ytterligare en
oversyn av taxorna ska goras infor 2023, for att da ytterligare forenkla taxorna och
gora dem mer lattforstaeliga.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2021-10-20 att aterremittera arendet med
motiveringen att den forandrade batupplagstaxan kan leda till omstandlig logistik,
risk for lagre belaggning pa de kommunala batupplagen, fler batar i villatradgardar,
hogre troskel for mojligheten for grupper av kommunmedborgare att dga/nyttja
fritidsbat.”

Hamnenheten har darfor tagit fram ett nytt forslag dar upplagstaxorna atergar till
samma modell som tidigare ar beslutade av kommunfullmaktige. Dock ar priserna
justerade med 2 % i likhet med 6vriga taxor.

Andra mindre dndringar jamfort med tidigare beslutade upplagstaxor ar:
e att spolavgiften inte lingre ingér i taxan,

e att perioden for vinterupplag justeras till att vara 15 september till 31 maj sa
som tidigare beslutats i "Bestimmelser for Lysekils Kommuns
Hemmahamnar & Giasthamnar” av samhallhillsbyggnadsnamnden,

e omkostnadtilligg tas bort
De andringar som enligt tidigare forslag har gjorts ar:

e Prisuppgift for externt upplag tas med och sitts till 500kr/6 ménaders
period (dndrat fran Dalskogens upplag till externt upplag)
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Forvaltningens synpunkter

Hamnenheten har arbetat fram ett forslag reviderade taxor.

Christian Wrangmo Ellinor Jensen
Ttn. forvaltningschef Hamnchef
Bilaga

Reviderade taxor hamnenheten 2022
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Samhaillsbyggnadsfoérvaltningen
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BATPLATSER

Taxor Hamnenheten

2021-10-29

2022

Alla priser inklusive moms om inte annat anges.
Priser som anges i detta dokument géller fr.o.m. 2022 och tillsvidare. De riknas dock upp drligen enligt
konsumentprisindex i oktober féregdende ar.

Sdsongen for batplatser ér 1/4-30/11

Fortojningsomrade

Langd Bredd Batstorlek Hyra utan Hyra med Hyra med y-bom
(Rekommenderad) akterfortojning akterfortojning dgda av kommunen
t.ex. pale, linor
Storlek angivet pd
betalsida
6 2 (4,5x1,8) 1530 1810 -
7 2 (5,0x1,8) 1970 2590 2790
8 2,5 (6,0x2,1) 2290 2980 3270
8 3 ( - ) 2380 3140 -
9 3 (6,0x2,6) 2590 3370 -
9 3,5 (6,0x3,0) 2890 3780 -
10 2,5 (7,0x2,1) 2590 3370 3700
10 3 (7,0x2,5, 2,6) 2890 3990 4380
10 3,5 (7,0x3,0) 3310 4530 -
11 3 (8,0x2,6) 3310 4530 -
11 3,5 (8,0x3,0) 3630 4900 -
12 3 (9,0x2,6) 3630 4900 5390
12 3,5 (9,0x3,0) 3920 5420 5960
13 3,5 (10,0x3,0) 4306 5960 -
13 4 (10,0x3,5) 4530 6320 -
14 4 (11,0x3,5) 4590 6790 7470
12 4,5 (11,0x4,0) - 7340 8070
15 4 (12,0x3,5) 5120 7340 -
14 5 (11,0x4,5) 6190 9020 -
14 4,5 (14,0x4,0) - 8770 9647
14 5 (14,0x4,5) - 10130 11140
16 4,5 (15,0x4,5) - 13900 15290
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Tillagg & Avdrag
- for icke kommunmedlem tillkommer per sdasong 750 kr

Nedsattning av hyran gors
- for plats med patagligt lagre standard an genomsnittet med 450 kr
- eller undantagsvis med hogre belopp

For batar med stor langd eller bredd och som kraver storre fortdjningsomrade
an enligt forteckning ovan, utgar avgift enligt sarskild 6verenskommelse med Hamnenheten.

Vinterhamn 1/12-31/3

Vintersasongstaxa galler dem som har fast kommunal batplats under sommarsasong (galler ej laneplatser)
Batens totallangd X Bredd x 20 kr/m?

Exempel 8,2 x 2,4 x 20 =393,60 kr

Vintergdsthamn
De som ej har fast kommunal batplats betalar fast avgift om 250 kr/man +25 kr/m och manad

BATPLATSKO

Nyregistreringsavgift 350 kr
Arsavgift 250 kr

FORRAD

Priser exklusive moms. (Hyra=momsffritt)

Forrad om ca 2 kvm 700 kr/ar
Forrad om ca 4 kvm 1400 kr/ar
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BATUPPLAG
Vinterupplagshyra

Utgar for en upplédggningstid om 2 veckor eller mera mellan 15 september och 31 maj ndstpdféljande dr.
Hyra utgar med en fast avgift om 343 kr inkl. moms vartill kommer 94 kr per kvm inkl. moms. Upplagsytan
beraknas genom att batens langd- resp. breddmatt kas med 60 cm (for tackning och pallning disponeras
30 cm utanfor batens bada sidor resp. for och akter). Har stérre utrymme upplatits, utgar hyra efter faktisk
areal.

Exempel nedan, alla priser inkl. moms.

BREDD
LANGD 2,4 2,6 2,8 3,0 3,2 3,4 3,6 3,8 4,0 5,0
Plats (Bat) (1,8) (2,0) | (2,2) | (2,4) | (2,6) | (2,8) | (3,0) | (3,2) | (3,4) | (4,9)
51 (4,5) 1494 | 1589 | 1685 | 1781
5,6 (5,0) 1606 | 1712 | 1817 | 1922 | 2027
6,1 (5,5) 1719 | 1834 | 1949 | 2063 | 2178 | 2293
6,6 (6,0) 1832 | 1956 | 2080 | 2204 | 2328 | 2452 | 3576
7,1 (6,5) 1945 | 2078 | 2212 | 2345 | 2479 | 2612 | 2745 | 2879
7,6 (7,0) 2058 | 2200 | 2343 | 2486 | 2629 | 2772 | 2915 | 3058 | 3201
8,1 (7,5) 2170 | 2322 | 2475 | 2627 | 2779 | 2932 | 3084 | 3236 | 3388
8,6 (8,0) 2283 | 2428 | 2606 | 2768 | 2930 | 3092 | 3253 | 3415 | 3577
9,1 (8,5) 2696 | 2667 | 2738 | 2909 | 3080 | 3251 | 3422 | 3594 | 3765
9,6 (9,0) 2989 | 2870 | 3050 | 3231 | 3411 | 3591 | 3772 | 3952
10,1 (9,5) 3001 | 3191 | 3381 | 3571 | 3761 | 3951 | 4141
10,6 (10,0) 3332 | 3531 | 3731 | 3930 | 4129 | 4329
11,1 (10,5) 3682 | 3891 | 4099 | 4307 | 4516
11,6 (11,0) 4050 | 4268 | 4486 | 4704
12,1 (11,5) 6030
Oppna batar, dingar etc. i sarskilt anvisat upplag langd 2,0-2,9 m 619 kr

-7 langd 3,0-3,9 m 654 kr

For icke kommunmedlem tillampas ovanstaende upplagsavgifter multiplicerat med 1,5.
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Sommarupplagshyra :1 juni till 14 september

Hyra utgar med en fast avgift om 172 kr inkl. moms vartill kommer 47 kr per kvm inkl. moms. Upplagsytan
beraknas genom att batens langd- resp. breddmatt 6kas med 60 cm (for tackning och pallning disponeras
30 cm utanfor batens bada sidor resp. for och akter). Har stérre utrymme upplatits, utgar hyra efter faktisk
areal.

For icke kommunmedlem tillampas ovanstaende upplagsavgifter multiplicerat med 1,5.

Externa upplag

Avser upplag som inte finns i direkt anslutning hamnarna. Erbjuds i mdn av tillgdng.
Forvaring av batkdrror m.m. debiteras 500 kr/pabérjad 6 manaders period.
Ldmning och hamtning gors i samrad med Hamnenheten.

Allt gods ska vara tydligt markt med namn och telefonnummer.

Uppstallningsplats pa land vid sjosattningsramp (jolleplatser) i Havsbadshamnen

- for "Optimister” och liknande om hogst 2,5x1,2 m 509 kr
- for ovriga jollar och liknande om hogst 4,5x1,7 m 814 kr
Forvaring av mast i mastskijul 400 kr
SPOLAVGIFT
Batar upp till 6m 120 kr
6,1-8m 170 kr
8,1-10m 220 kr
10,1-12m 270 kr
Over 12,1m 320 kr
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Inkoppling
Inkoppling pa kommunens hamnelnat far ske efter anmalan till Homnenheten. Debitering sker enligt
nedanstaende taxor.

Inkoppling utan tillstand
Om inkoppling gors utan anmalan till Hamnenheten debiteras en manadsavgift enligt nedanstaende taxor.

Dygnsavgift.
Korttidsavgift for hyra av eluttag 240 volt 1-fas 50 kr/dygn
Korttidsavgift for hyra av eluttag 400 volt 3 —fas 220 kr/dygn

Forbrukningsavgift per kWh. Kunden bekostar och installerar sjdlv en elmatare. Hamnenheten skall
godkanna installationen.

Forbrukningsavgift 1,60 kr/kWh

Manadsavgift utan méatare

Kvartal 1 och 4 (Jan-Mars & Okt-Dec) 240 volt, 1-fas 1-1 100 Watt 840 kr/manad
Kvartal 1 och 4 (Jan-Mars & Okt-Dec) 240 volt, 1-fas 1101 -2 200 Watt 1 680 kr/manad
Kvartal 2 och 3 (April-Juni & Juli-Sep) 240 volt, 1-fas 1-1 100 Watt 520 kr/manad
Kvartal 2 och 3 (April-Juni & Juli-Sep) 240 volt, 1-fas 1101 -2 200 Watt 840 kr/manad
Vatten Grundavgift for varje inkoppling av vattenmatare 700 kr

Leveransavgift per paborjad kbm 40 kr
Kajhyra

(Taxan tillampas for fartyg och batar som utnyttjar kajer, och for vilka 6vriga taxor inklusive
fiskeritaxan inte ar tillampligt.)
Om sérskilda skal foreligger far Hamnenheten gora avsteg fran denna taxa.

Kajhyra, per langdmeter och manad 95 kr
Kajhyra, per langdmeter och dygn 12 kr
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Fiskeritaxa

Taxan tillampas for licensierade fiskar. Om sarskilda skal foreligger far Hamnenheten gora avsteg fran denna taxa.

Fiskefartyg vid hamnens kajer och bryggor,

per langdmeter och ar. 410 kr
Per langdmeter och manad 50 kr
Lossad fangst, per ton 35 kr

Avgiftsbefriade batar och fartyg

For verksamhetsbatar som drivs ideellt tas ingen avgift ut. For att raknas som ideellt skall inga avgifter tas
ut av passagerare eller besattning. Fartyget skall godkdnnas som avgiftsbefriat av Hamnenheten innan
anlop.

Statsfartyg (Forsvaret, KBV, Polis, Raddningstjanst m.fl.) vid tillfalliga anlop.

Sjoraddningen

Ovriga batar betalar kajavgift enligt ovan

Ovrigt

Tagg for tillgang till servicehusen i Havsbadet och Norra Hamnen 500 kr/sdsong
Gdller endast de med batplats i hemmahamnarna.

Taxa for Batlyft

Upptagning

Batar under 4 ton 830kr
Tyngslyftstillagg batar > 4 ton 455kr/bat

Sjosdttning
Batar under 4 ton 555kr/bat
Tyngslyftstillagg batar > 4 ton 455kr/bat
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GASTHAMNSTAXA

Alla priser inklusive moms.
Dessa priser indexregleras inte.

Per dygn
For och ef ter. siisong (Begrinsad service efter V.39)

Batar mindre @n 10 m
Batar 10-12 m
Batar 12—-15m
Batar 15-18 m

Batar storre an 18 m
Dagavgift

Per dygn Hogsdsong

Batar mindre dn 10 m

Batar 10-12 m

Batar 12—-15m

Batar 15-18 m

Batar 18 -20m

Batar storre an 20 meter (kajplats)

Avresa senast kl 13.00
Dagavgift

2021-10-29

El samt tillgang till servicebyggnad ingar i samtliga priser

V.14-23 samt V.34-43

200 kr
250 kr
300 kr
400 kr

550 kr
50 kr

V.24-33

300kr
350kr
400kr
600kr
900kr
900kr + 10kr/langdmeter

50 kr

Rabatterad avgift: Hamnchefen kan besluta om rabatter infor sdsong

TAXA FOR HUSBILSPARKERING

Alla priser inklusive momes.

Per dygn inkl. el i man av tillgang
Husbilsparkering

220 kr
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Datum Dnr
2021-09-30 LKS 2021-000278

Avdelningen for hallbar utveckling
Linnea Lama3s,
linnea.lamas@lysekil.se

Ataganden inom kommunernas klimatl6ften
Sammanfattning

Kommunernas klimatloften ar en satsning som ska underlatta for kommuner att
genomfora klimatinsatser. Bakom satsningen star Klimat 2030 - Vastra Gotaland
stiller om, en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen i Véstra Gotaland i samverkan med andra aktorer. Satsningen bestar
av 20 konkreta atgarder, dar kommunerna har radighet, som ar beprévade och som
ger stor utslappsminskning. Varje kommun beslutar om hur ménga l6ften de vill
anta. Satsningen genomfordes forsta gangen under 2020 da Lysekils kommun
antog 14 loften.

Forslag till vilka av de 20 klimatléftena Lysekils kommun ska avge 2022 har tagits
fram i dialog med kommunens forvaltningar och bolag. De 12 klimatléften som
foreslas for antagande bedoms fullt genomforbara under 2022 och ligger i linje med
de olika inriktningsbeslut kommunen fattat, samt med &taganden kommunen gjort
i andra sammanhang.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta de klimatl6ften som
beskrivs i tjansteskrivelsen. Beslutet giller dven for kommunens heldgda bolag.

Arendet

Kommunernas klimatloften ar en satsning som ska underlitta for kommuner att
genomfora klimatinsatser. Bakom satsningen star Klimat 2030 - Vastra Gotaland
stiller om, en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i samverkan med andra aktorer. Alla kommuner i
lanet har undertecknat malet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossil-
oberoende region.

Satsningen bestar av 20 konkreta dtgarder, dar kommunerna har radighet, som &ar
beprovade och som ger stor utslappsminskning (se bilaga for detaljerad
beskrivning). Varje kommun beslutar om hur manga 16ften de vill anta. Satsningen
genomfordes forsta gangen under 2020 da Lysekils kommun antog 14 16ften.

Kommunerna bjuds nu in att anta ett antal klimatloften som ska genomforas under
2022. Precis som under 2021 finns det totalt 20 16ften som kommunen kan anta.
Fyra l6ften 4r samma som under 2021, elva 16ften har omformulerats och fem
loften ar nya. Dessa 20 klimatloften ticker inte in alla viktiga klimatfragor i en
kommun, utan ar ett urval baserat pa bland annat vad som ar mojligt att genomféra
och f6lja upp under ett ar. Klimat 2030 kommer att stodja kommunerna i
genomforandet, dar flera kommunala forvaltningar och bolag kommer att ha en
roll. Beslut om vilka klimatloften kommunen avger skickas till Vastra
Gotalandsregionen senast 1 december 2021 samtidigt som resultatet av arets 16ften
rapporteras in.

Under hosten 2022 kommer kommunen att uppmanas att rapportera in hur det
gatt med genomforandet av de klimatloften som kommunen har antagit. De
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kommuner som utmarker sig sarskilt kommer att uppmarksammas. Om en
kommun inte hinner genomféra négot av sina antagna klimatloften kan arbetet
fortsatta kommande ar. Forutsatt att tillrackligt mdnga kommuner deltar och
satsningen gar bra s kommer Kommunernas klimatloften att fortga. Pa sikt ar
ambitionen att alla kommuner ska ha genomfort merparten av atgarderna.

Forvaltningens synpunkter

Forslag till vilka klimatloften Lysekils kommun ska avge 2022 har tagits fram i
dialog med kommunens forvaltningar och bolag. Ett antal av de 16ften som
kommunen foreslds avge utgors av insatser som kommunen redan idag helt eller
delvis uppfyller, medan ovriga avser atgiarder som inte ar inférda i kommunen.

Forvaltningen foreslar att kommunen avger nedanstdende 12 klimatloften. Det
innebar att kommunen infor eller - i den man det redan ar helt eller delvis infort -
fortsatter att uppfylla punkterna i fraga:

Klimatloften 2022 Angivet Paborjat Uppfyllt
klimatlofte klimatlofte | 2021/Det har
foreslas antas 2021 gor vi redan
2022 och kommer
fortsitta gora
1. Vi har en laddplan for Ja
kommunen (ny)
2. Vi klimatviaxlar tjansteresor Nej
3. Vara nya personbilar ar Ja X
klimatbonusbilar (dndrad)
4. Vi stéller krav i upphandling Ja X
for transportdelen i nya avtal
5. Vi deltar i Cykelfraimjandets Nej X
kommunvelometer
6. Vi anvander en klimatstyrande Nej

parkeringsplan/policy

7. Vi analyserar inkdpens Ja X
klimatpéverkan och stiller krav i
prioriterade upphandlingar

8. Vi minskar inkopen av Ja X
fossilbaserade engdngsprodukter
(andrad)

9. Vi mojliggor cirkulédra Nej
arbetsklader (ny)

10. Vi anvander cirkuldra mobler Nej
(andrad)
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11. Vi mojliggor for medborgarna Nej
att lana/hyra produkter istillet
for att kopa (dndrad)

12. Vi mater matsvinn i offentlig Ja X
verksamhet och har mal (dndrad)

13. Vi beridknar klimatpaverkan Ja X
fran maten i offentlig verksamhet
och har mél (dndrad)

14. Vi genomfor Ja X
energieffektiviseringar (dndrad)

15. Vi bygger i tra (ny) Ja

16. Vi installerar solenergi Ja X
(andrad)

17. Vi arbetar med aterbruk av Nej
byggmaterial (ny)

18. Vi har en koldioxidbudget Nej
(andrad)

19. Vi finansierar investeringar i Ja X
egen verksamhet genom gron
obligation (dndrad)

20. Vi arbetar aktivt med Ja X
invinarnas engagemang for
klimatet (ny)

De klimatloften som foreslas for antagande bedoms fullt genomf6rbara under 2021
och ligger i linje med de olika inriktningsbeslut kommunen fattat, samt med
ataganden kommunen gjort i andra sammanhang.

Ovriga 16ften 4r ocks4 av intresse for Lysekils kommun men bedéms inte vara
mojliga att genomfora under 2022 utan far aterkomma igen for kommande ar.

Karolina Samuelsson Linnea Lama3s
Kommundirektor Milio- och klimatstrateg
Bilagor

Beskrivning av kommunernas klimatl6ften infor 2022
20 klimatloften infor 2022
Uppfoljning av kommunernas klimatloften 2021 i Lysekil

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar och bolag
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Revidering av VA-plan for Lysekils kommun
Sammanfattning

En VA-plan (vatten- och avloppsplan) for Lysekils kommun beslutades av
kommunfullméaktige hosten 2016. Under det senaste aret har kommunstyrelse-
forvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, miljéenheten i mellersta Bohusléan
och LEVA i Lysekil AB gemensamt arbetat med en revidering av VA-planen.Fokus i
revideringen har legat pa att uppdatera bedomningen av omraden som i dagslaget
inte ingar i verksamhetsomrade for allmédnna vattentjanster och att utifran detta
fornya deras klassning.

Forslaget till reviderad VA-plan ar anpassat till samradsversionen av ny
oversiktsplan. I VA-planen finns en 6vergripande tidsplanering for VA-
utbyggnaden i ett tioarsperspektiv.

LEVA i Lysekil AB, Samhaillsbyggnadsforvaltningen, Miljoenheten i mellersta
Bohusldn och kommunstyrelseforvaltningen bor utover att verka for att genomfora
planens atgirder aven fortsitta sitt upparbetade samarbete i VA-plangruppen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta den reviderade VA-planen
och ger kommunstyrelseférvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen,
miljoenheten i mellersta Bohusldn samt LEVA i Lysekil AB i uppdrag att genomfora
de i planen angivna atgirderna.

Arendet

En VA-plan (vatten- och avloppsplan) for Lysekils kommun beslutades av
kommunfullmiktige hosten 2016. Under det senaste aret har kommunstyrelse-
forvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, miljéenheten i mellersta Bohuslan
och LEVA i Lysekil AB gemensamt arbetat med en revidering av VA-planen. De
omraden i kommunen som har en sammanhallen bebyggelse men som i dagslaget
inte ingar i verksamhetsomrade for allmanna vattentjanster (det vill siga omraden
som i dagsldget inte ar anslutna till kommunalt VA), klassificeras i planen utifran
behovet av fordandrad VA-forsorjning. Fokus i revideringen har legat pa att
uppdatera bedomningen av omradena och att utifran detta fornya klassningen.

Malet med VA-planen ar att skapa en gemensam, transparent och vil forankrad
riktning for den framtida vatten- och avloppsforsorjningen, och darmed skapa god
framforhallning och forutsiagbarhet.

Forvaltningens synpunkter

VA-planen har ett stort fokus pa den framtida VA-férsorjningen i omraden som
idag har enskild VA-forsorjning men som av olika skil kan komma att fa en annan
VA-16sning i framtiden. I VA-planen finns en 6vergripande tidsplanering for
utbyggnaden i ett tioarsperspektiv. Om forutsiattningarna forandras eller ny
information tillkommer kan planeringen komma att justeras, men i dagslaget ar det
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