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Muntlig information pad kommunstyrelsen 2020-01-29

Redovisning av 100 besok pa 100 dagar — Renée Daun, naringslivsutvecklare, kl. 09.00-09.15
- Information fran EST gruppen — kl. 09.15-09.30

- Preliminért bokslut 2019 - Eva-Marie Magnusson, ekonomichef kl. 09.30

- Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning — Eva-Marie Magnusson

- Ekonomistyrningsprinciper — Eva-Marie Magnusson

- Riktlinjer for finansverksamheten - Eva-Marie Magnusson, ekonomichef

- Agardirektiv och bolagsordningar — Leif Schoéndell, kommundirektor/VD Kkl. 10.45-11.00
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Datum Dnr
2020-01-10 LKS 2019-000454

Kommunstyrelseforvaltningen/ Avdelningen for hallbar utveckling
Jan-Erik Larsson, 0523-61 31 66
jan-erik.larsson@lysekil.se

Yttrande 6ver till detaljplan for FOSSA 1:33 Ragardsvik,
Skafto

Sammanfattning

Markégare till fastigheten Fossa 1:33 inkom 2010-10-11 med ansékan om planbesked
gallande mdjligheten att bygga 3-5 tomter for bostader med helarsstandard.

Kommunstyrelsen beviljade ansokan om planbesked 2010-11-03, § 196.

Samhallsbyggnadsndmnden har tagit fram ett forslag till detaljplan som 2019-11-25
skickades ut pa samrad enligt 5 kap 11 § PBL.

Syftet med planen &r att prova mojligheten att omradet bebyggs med bostader.

Planomradet ar idag obebyggt och foreslas planeras for sex tomter med friliggande
enfamiljshus. Planomradet #r utpekat i OP 06 som ett limpligt omrade for
kompletterande bebyggelse for helarsboende.

Enligt 6versiktsplanen ar den onskade utvecklingen for Skafto att en god hushallning
med de markresurser som finns pa 6n maéste efterstravas. Detta kan uppnas genom
ett tatt och koncentrerat byggande i anslutning till 6ns samhallen, samt genom
fortatning av befintlig bebyggelsestruktur.

Planforslaget 6verensstimmer vil med 6versiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillstyrka detaljplan for Fossa 1:33.

Arendet

Markagare till fastigheten Fossa 1:33 inkom 2010-10-11 med ans6kan om planbesked
gillande mojligheten att bygga 3-5 tomter for bostdder med helarsstandard.

Vid en tidigare ansokan fran 2006 stillde sig Byggnadsndmnden positiv till en
planldggning, men avslog drendet med héanvisning till den hoga arbetsbelastningen
pa planavdelningen.

Med hénvisning till kommunens tidigare positiva stillningstagande beviljades
ansokan om planbesked av kommunstyrelsen 2010-11-03, § 196.

I december 2014 beslutade lansstyrelsen att planomréadet skulle omfattas av generellt
och utokat strandskydd, trots padgiende planarbete. Beslutet har 6verklagats av bade
kommun och exploator och planen har varit vilade under tiden.

I januari 2017 lyfte lansstyrelsen det generella strandskyddet for omrédet, och
planarbetet ansags darfor kunna fortsitta.

Ett Start-PM om planarbetet godkandes av byggnadsnaimnden 2018-04-26 § 49.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darefter tagit fram ett forslag till detaljplan for
omradet, som 2019-11-25 skickades ut pa samrad enligt 5 kap 11 § PBL
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Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningens granskning syftar till att bedoma om forslaget till
detaljplan ligger i linje med antagna styrdokument och avsikterna i Lysekils
kommuns vision. Att bedoma utredningar, for och nackdelar samt stillnings-
taganden i planen och planprocessen ingar inte i kommunstyrelseforvaltningens
granskning.

Planforslaget ligger inom ett R5-omrade, som innebar detaljplanelagda omraden
lampliga for fortatning och komplettering. D3 fastigheten Fossa 1:33 saknar
detaljplan redovisas den samtidigt som ett R1-omrade, vilket foreskriver
utbyggnadsomrade med sammanhallen bebyggelse lamplig for fortatning.

I markanviindningskartan OP-06 ir omradet utpekat som planlagd bebyggelse som
kompletteras for att underlatta heldrsboende.

Enligt 6versiktsplanen dr den 6nskade utvecklingen for Skafto att en god hushallning
med de markresurser som finns pa 6n maste efterstravas. Detta kan uppnas genom
ett tatt och koncentrerat byggande i anslutning till 6ns samhallen, samt genom
fortatning av befintlig bebyggelsestruktur.

Planforslaget 6verensstimmer vil med 6versiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

I Lysekils kommuns vision star ”Vi ar en kommun med vaxtkraft...” och inom
utvecklingsomradet “"Upplev Lysekil och var unika livsmiljo” har ett mal antagits som
anger att "Antalet bostéader i Lysekil ska 6ka”. Forvaltningen anser att detaljplanens
intentioner ur detta perspektiv bidrar till mgjligheterna att na visionen och de mal
som antagits.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar vidare att kommunala styrdokument som
VA-plan, Boendestrategi, Markforsorjningsstrategi, Parkeringsnorm, Gron strategi
beaktats i forslaget.

I forslag till samradshandling for Fossa 1:33 under rubriken Omgivningar och service
beskrivs den service som finns tillginglig for boende och besokare. Har kan dven den
nya drivmedelsstationen vid Roskillan omnamnas som en viktig del i den
grundlaggande servicen pa Skafto.

Leif Schondell Jan-Erik Larsson
Kommundirektor Utvecklingsstrateg
Bilaga

Samradshandlingar fran samhallsbyggnadsforvaltningen,
https://www.lysekil.se/bygga-bo-och-miljo/detaljplaner-bygga-nytt-andra-eller-
riva/oversiktsplan-och-detaljplaner/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/skafto.html

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
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el LYSEKILS Dnr: SBN B-2018-485
KOMMUN Datum: 2019-11-18

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen

Fredrik Jonasson, 0523-613369
fredrik.jonasson@lysekil.se

SAMRAD
enligt 5 kap. 11 § plan- och bygglagen

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for Fossa 1:33,
Régardsvik, Skafto, Lysekils Kommun.

Syftet med detaljplanen ar att prova majligheten att omrédet bebyggs med bostader.
Planomradet som idag dr obebyggt foreslas planeras for sex tomter for friliggande
enfamiljshus med retruntstandard i en etapp. Planforslaget ar forenligt med
oversiktsplanen.

Detaljplanen skickas ut pa samrad mellan 2019-11-25 till och med 2020-01-13. Planforslaget
oversiands hiarmed for kinnedom och eventuellt yttrande. Fastighetsigare som har
hyresgister ombeds underritta dessa om planforslaget, da de inte far nagot eget meddelande
om planarbetet.

Som ett led i kommunens miljomalsarbete skickar vi inte ut handlingarn i pappersform, utan
dessa finns tillgangliga pA kommunens hemsida, www.lysekil.se, under "Bygga, bo och
Milj6”, "Detaljplaner”, "Pagaende detaljplaner”, ”Skaft6”, "Fossa 1:33”. Planhandlingarna
finns aven tillgangliga i Kommunhuset, Kungsgatan 44, Lysekil, oppettider vardagar kl.
09.00-16.00.

Hur léimnar jag mitt yttrande gillande planforslaget?
Eventuella synpunkter pa planfoérslaget 6nskar vi fa skriftligt via mail, alternativt
undertecknat via post senast 2020-01-13

Obs! Skriv i yttrandet att det géller detaljplan for Fossa 1:33, Ragardsvik, Skafto, Lysekils
Kommun, diarienummer B-2018-485 samt ert namn och fastighetsbeteckning. Synpunkterna
skickas till en av foljande adresser: Samhallsbyggnadsforvaltningen, Planenheten, 453 80
LysekKil eller e-post: planochbygg@lysekil.se

Vi ber er att formulera er tydligt och kortfattat, garna i punktform, for att underlatta
sammanstéllningen av inkomna yttranden i en samradsredogorelse. Samradsredogorelsen
innehaller ocksd kommunens kommentarer till yttrandena och ska godkénnas politiskt innan
planarbetet kan fortsatta.

Till planhandlingarna hor plankarta och planbeskrivning. Plankartan som ar det juridiskt
bindande dokumentet som styr exploateringen. Planbeskrivningen forklarar varfor
plankartan ser ut som den gor och vad den innebéar. Den redogor dven for utférda
utredningar.

Ytterligare upplysningar om planarbetet kan lamnas av Fredrik Jonasson, tel. 0523-613369
fredrik.jonasson@lysekil.se

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Fredrik Jonasson
Planhandlaggare
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Datum Dnr
2020-01-07 LKS 2019-000429

Kommunstyrelsef6rvaltningen/Avdelningen for hallbar utveckling
Anna Nyman Holgersson, 0523 — 61 31 09
anna.nyman-holgersson@lysekil.se

Yttrande 6ver handlingsplan for suicidprevention 2020-2025 i
Vastra Gotaland

Sammanfattning

Ett forslag till lansgemensam handlingsplan for suicidprevention i Vastra Gotaland
har processats fram av Vastkom och Vastra Gotalandsregionen i bred samverkan
med andra myndigheter och civilsamhalle. Politiskt samradsorgan, SRO, har stallt
sig bakom att forslag till handlingsplan sands pa remiss till ber6rda nimnder och
styrelser inom VGR och ldanets 49 kommuner samt berérda intresseorganisationer.

Forvaltningens bedomning ar att handlingsplan for suicidprevention i Vastra
Gotaland 2020-2025 ir ett mycket bra stod i det lokala arbetet med psykisk hélsa
och suicidprevention. Det lokala arbetet med handlingsplan psykisk hilsa pagar och
foljs upp i den lokala narsjukvardsgruppen och pa samma vis kommer arbetet med
handlingsplan for suicidprevention genomforas.

Lysekils kommuns stillningstagande foreslas darfor vara att stélla sig bakom
forslag till handlingsplan for suicidprevention i Vistra Gétaland 2020-2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom forslag till handlingsplan for
suicidprevention i Vastra Gotaland 2020-2025.

Arendet

Ett forslag till lansgemensam handlingsplan for suicidprevention i Vastra Gotaland
har processats fram av Vastkom och Vistra Gotalandsregionen i bred samverkan
med andra myndigheter och civilsamhaille. Politiskt samradsorgan, SRO, har stallt
sig bakom att forslag till handlingsplan siands pa remiss till ber6rda namnder och
styrelser inom VGR och lanets 49 kommuner samt berorda intresseorganisationer.

Forvaltningens synpunkter

Psykisk ohilsa och suicid ar allvarliga folkhalsoproblem. Enligt World Health
Organization (WHO) kommer psykisk ohilsa att sta for den storsta
sjukdomsbordan i viarlden redan ar 2030. Forutom de stora konsekvenserna for
individen ar kostnaderna for samhaéllet betydande. Darfor behovs insatser for att
framja psykisk hélsa, forebygga ohilsa och stirka det suicidpreventiva arbetet fran
aktorer pa alla samhéllsnivaer (Folkhidlsomyndigheten, 2018).

Under 2017 avled totalt 1 182 personer i dldern 15 ar eller dldre till f6]jd av suicid i
Sverige. Nistan tva tredjedelar av de som avled i suicid ar 2017 var mén.

Forekomsten av suicid varierar mellan olika delar av Sverige, och i vissa lan ar
andelen sjdlvmord nastan dubbelt s hog som i andra lan. P& kommunniva finns
ocksa stora skillnader. Under 2012—2016 var andelen suicid i s kallade
storstadskommuner i genomsnitt hilften sa hog som i landsbygdskommuner. Men
resultatet gillde bara for man. For kvinnorna var suicidtalen i princip likartade
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oberoende av kommuntyp. Storstadskommuner hade under samma period en lagre
arbetsloshet, hogre medianinkomst och farre personer med enbart forgymnasial
utbildning jamfort med avlagset beldgna landsbygdskommuner. Dessa
socioekonomiska skillnader ar en mojlig forklaring till olikheterna i suicid
(Folkhalsomyndigheten, 2018).

I Folkhidlsomyndighetens statistikdatabas finns tillgang till lokal statistik Gver
suicid. Enligt denna data begar fler mén i Lysekil, jamfort med riket, suicid medan
situationen ar omvant nar det galler kvinnor. Tyvarr ar det en negativ
utveckling/0kning av suicid som skett under 2010-talet bland mannen i Lysekil.

Den sammanfattande bedomningen fran forvaltningen ar att suicidprevention,
liksom arbete med psykisk hélsa, bor vara viktiga och prioriterade fragor for
Lysekils kommun. Férvaltningen anser att forslag till handlingsplan for
suicidprevention i Vastra Gotaland 2020-2025 kommer utgora ett viktigt stod i det
lokala arbetet med suicidprevention. Dokumentet hanger val ihop med
handlingsplan psykisk hilsa Vastra Gotaland 2018-2020 och kommer underlatta
det kunskapsbaserade suicidpreventiva arbetet, inte minst som stod vid planering
och uppfoljning.

Handlingsplanen ar dessutom framtagen i bred samverkan, vilket ar viktigt for det
fortsatta arbetet bade pa regional och lokal niva. Det belyser vikten av samverkan
och samarbete mellan kommunen och vardaktorerna.

Den lokala narsjukvardsgruppen ansvarar i dag for arbetet med handlingsplan
psykisk halsa Vastra Gotaland 2018-2020. I narsjukvardsgruppen medverkar
chefer fran socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen i Lysekils kommun
samt primarvarden, vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin, modra- och
barnhilsovarden och ungdomsmottagningen. Den lokala narsjukvardsgruppen
foreslas att ocksa ansvara for arbetet med handlingsplan for suicidprevention da
dessa tva handlingsplaner gar hand i hand.

Forvaltningen foreslar att Lysekils kommun stiller sig bakom forslag till
handlingsplan for suicidprevention i Vastra Gétaland 2020-2025.

Leif Schondell Anna Nyman Holgersson
Kommundirektor Folkhalsostrateg
Bilagor

Forslag till handlingsplan for suicidprevention i Vastra Gotaland 2020-2025
Missiv/skrivelse fran Vastra Gotalandsregionen och Vastkom

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund
Socialnamnden
Utbildningsndmnden
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Ing-Marie Tjulander 0523 — 61 32 19
ing-marie.tjulander@lysekil.se

Rapport Intern kontroll - sammanstallning 2019

Sammanfattning

Sammanstillning av ndmndernas och de kommunala bolagens uppf6ljningar av
den interna kontrollen redovisas till kommunstyrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen.

Alla namnder och de flesta kommunala bolag har utifran kommunfullmaktiges
riktlinjer utfort intern kontroll. Inom de omraden dar det framkommit brister har
det beslutats om atgarder.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av sammanstillning av intern kontroll for ar 2019.

Arendet

Sammanstillning av ndmndernas och de kommunala bolagens uppfoljningar av
den interna kontrollen redovisas till kommunstyrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen.

Alla namnder och de flesta kommunala bolag har utifran kommunfullméaktiges
riktlinjer utfort intern kontroll. Inom de omraden dar det framkommit brister har
det beslutats om atgéarder. Lysekils Hamn AB redovisar inte enligt Lysekils
kommuns riktlinjer for intern kontroll, de har ett eget arbetssitt for utférande av
kontrollerna. Kommundirektoren har fatt i uppdrag fran styrelsen i Stadshus AB att
utreda och ta fram forslag pa hamnbolagets framtida inriktning. Bolaget invantar
utredningen och har darfor inte gjort nagra forandringar av den interna kontrollen.

Foljande interna kontroller ar utforda under 2019 och atgéarder ar beslutande i
respektive nimnd/styrelse;

Kommunstyrelsen

Granskning: Rekrytering av medarbetare

Atgirder:
e Tafram en rutin for hur lagen om anstillningsskydd (LAS) ska hanteras i
kommunen

¢ Genomarbetning och revidering av rekryteringsrutinen
Granskning: Fakturahantering — korrekt referenskod

Atgirder:
e Nytt bestéllningssystem
e Infora bestillarorganisation

Granskning: Fakturahantering - attestering i tid
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Atgird:
e Information och utbildning for godkinnare och attestanter

Sambhillsbyggnadsniamnden
Granskning: Besvarande av synpunkter, klagomal och felanméilan

Atgirder:
e Fortydligande av rutin utifran ett kundperspektiv
e Forvaltningen ska hanvisa till Fixa Min Gata
e Ytterligare utredning och uppfoljning av rutinen for att sakerstalla att den
fungerar och att det sker en aterkoppling till kunden

Granskning: Lagersaldo for digitala verktyg (iPad och datorer) IT-avdelningen

Atgirder:
e Fortydliga rutiner och arbetssatt
Se over etiketthanteringen
Automatisera lagerstatus
Processkartlagga hanteringen av digitala verktyg
Inventerings-App
Strukturera om sa att ratt digitalt verktyg finns pa ratt plats
Minska antalet digitala verktyg i lager

Socialnaimnden
Granskning: Genomforandeplaner

Atgirder:
e Infora signeringslista for uppfoljning och genomgéng av genomférandeplan
vid samtliga enheter
e Uppdatering av genomforandeplaner i de fall det saknas mal
e Komplettera information om delaktighet vid nasta uppfoljning

Granskning: Rutin for hantering av privata medel

Atgirder:

e Revidera rutin for hantering av privata medel

e Uppritta och implementera rutiner for att sdkerstélla att bide ordinarie och
ny personal far kinnedom om rutinen for privata medel.

e Uppritta skriftliga 6verenskommelser for samtliga brukare som far hjalp av
kommunens personal med att hantera sina privata medel.

e Revidera rutin for hantering av privata medel si att den innefattar
anvisningar om skriftlig 6verenskommelse mellan brukare/ombud och
kommunens personal om hantering av privata medel.
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Granskning: Genomforande av atgarderna utifran lex Sarah-utredningar

Atgird:
e Infora kontroll avseende uppfoljning av upprattade atgarder inom
avdelningen for LSS och socialpsykiatri

Utbildningsnimnden
Granskning: Foreningsbidragens tillforlitlighet och sikerhet

Atgéirde_l_':
e Oversyn av befintliga riktlinjer och rutiner pa fritidsomréadet
e Skapande av kriterier for verksamhetsbidrag

Granskning: Barnomsorgsavgifter

Atgirder:
e Information till virdnadshavare
e Rutiner inkomstkontroll

Granskning: Budgetera och kontrollera interna kostnader for IT

Atgirder:
e Underlag for budget
e Forenkling av fakturor och debitering
e Processer for bestillning av digitala verktyg

Granskning: Budgetera och kontrollera interna kostnader for kost

Atgird:
e Gora kostpolicyn kand

Granskning: Rutiner for interkommunala intdkter och kostnader i forskola och
grundskola

Atgirder:
e Forankring av rutin till férskolor och skolor

e Revidering av rutiner och blanketter

Havets Hus i Lysekil AB
Granskning: Systematiskt arbetsmiljoarbete

Atgirder:
e Gaigenom var det behovs tydligare rutinbeskrivningar
e Se Over prioriteringarna i verksamheten.

Granskning: Attestrutiner

Atgird:
e Ingen atgird
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LYSEKILS

KOMMUN onr

LKS 2018-000599

Granskning: Medelshantering

Atgird:
e Infora kontantfri verksamhet

LEVA i Lysekil AB

Granskning: Kontroll av attestforteckning

Atgird:
e Ingen atgird

Granskning: Anlaggningar

Atgird:
s Ingen atgard

Granskning: Energiskatt

Atgird:
+ Ingen atgard.

LysekilsBostider AB
Granskning: Policy, riktlinjer och regler for ink6p och upphandling.

Atgird:
e Avstimning med kommunens inkopsansvarig

Granskning: Dataskyddsférordning, GDPR

Atgird:
e Stdnga avvikelser i tillsynsrapport

Granskning: Tillbud- och olycksfallsrapportering

Atgird:
e Ingen atgird

Lysekils Hamn AB

Granskningar: Attestrutiner, inkép och upphandling, fakturering, 16ner, arvoden
styrelsen, reserdkningar, representation, moms och skatter, handkassa,
inventarieforteckning, rikenskapsinformation, kontokort, mobiltelefoner.

Forvaltningens synpunkter

Den intern kontrollen ar genomford och fungerar forhallandevis vil. Flera
forbattringsomraden har kartlagts. Atgirder har tagits fram och beslutats i
respektive naimnd och styrelse.
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Beslutprocessen sker i tre steg:
e Process eller rutin som ska granskas
e Plan for genomforandet
e Uppfoljning av genomford granskning

Till storsta delen har nimnder och styrelser foljt processen for intern kontroll vilket
har sammanstillts i en bilaga.

Leif Schondell Ing-Marie Tjulander
Kommundirektor Kvalitetschef
Bilaga

Sammanstillning av ndamndernas och de kommunala bolagens interna kontroll
2019

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder
Kommunala bolag
Kommunrevisionen
Kommunstyrelseforvaltningen
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Sammanstallning av intern kontroll
Kommunstyrelsen

Process/rutin som granskats

Rekrytering av medarbetare.

Granskningsaktivitet 1

Kontrollera att vikariat som ar lingre 4n 3 manader annonserats internt eller externt.
Syfte med granskning

Kontrollera att kommunstyrelsen foljer kommunens rekryteringsrutin.
Tillvagagangssatt

Soka ut vikariat 1angre dn tre manader under 2018 och jimfora med annonsering i
Varbi.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Det har under perioden september 2018 till och med juni 2019 férekommit sex lediga
vikariat langre &n tre manader. Tva av vikariaten har annonserats enligt
rekryteringsrutinen.

De fyra ovriga har tillsatts av personer med LAS-foretrade.

Kommunstyrelseforvaltning foljer rekryteringsrutinen och lagen om anstallningsskydd
(LAS).

Brister
Inga brister har iakttagits.
Forslag till atgarder

Inga brister — ingen atgard.

Granskningsaktivitet 2

Undersoka om det skickats varsel till vid anstallningar som enligt LAS, upphort under
2018.

Syfte med granskning

Syftet ar att undersoka att kommunen efterlever lagen om anstillningsskydd.
Tillvagagangssatt

Uppgifterna hamtas fran systemet Winlas.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Granskning ar gjord gallande 2018. Det har inte féorekommit ndgon avslutad tjanst dar
varselbrev skulle skickas ut.

Det har endast forekommit avslutade tillsvidaretjanster.

Noteras bor att det saknas rutin for hur kommunen hanterar varsel och foretrade enligt
LAS.
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Brister

Inga fel har uppmarksammats inom kommunstyrelseforvaltningen men en brist ar att
kommunen saknar rutin for varsel och foretrade enligt LAS.

Forslag till atgarder

Ta fram en rutin for hur lagen om anstallningsskydd (LAS) ska hanteras i kommunen.
Detta arbete ar paborjat och forvantas implementeras redan under hosten 2019.
Rutinen bor foljas upp.

Process/rutin som granskats
Fakturahantering — korrekt referenskod
Granskningsaktivitet

Undersoka under fyra manader hur ménga fakturor som ar ogiltiga pa grund av att
referenskod saknas samt orsak till att den saknas.

Syfte med granskning

Syftet ar att se om det ar manga fakturor som saknar referenskod och i sa fall utreda
orsaken.

Tillvagagangssatt

Ekonomiadministratoren pa ekonomiavdelningen noterar hur ménga fakturor som ar
ogiltiga pa grund av att referenskod saknas och utreder orsaken.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Iakttagelse som gjorts vid granskning ar att referenskod saknas av olika orsaker. Dels
kan det bero pa att den ej uppgetts vid bestillning, dels kan det bero pa att
leverantoren inte anger den alls, skriver koden fel (till exempel ihop med text) eller
anger den pa fel stélle pa fakturan.

Brister

Vid granskning av fakturor under perioden januari-april 2019 framkom att 104
fakturor av totalt 741 fakturor var ogiltiga, det vill saga 14 %.

Forslag till atgarder

Nytt bestillningssystem - Visma Proceedo - Overgéng till nya bestillningssystemet
Visma Proceedo kommer att underlatta, effektivisera och kvalitetssiakra
fakturahanteringen sé att det fungerar korrekt.

Bestallarorganisation - Varje forvaltning ska ha en sarskild bestallarorganisation vilket
innebar att farre personer kommer att ha behorighet att bestalla. Bestéllare kommer att
fa utbildning. I samband med bestillning ar det viktigt ratt referenskod anges och att
endast siffrorna anges.

Vid felaktig referenskod ar det viktigt att kommunicera detta med berord bestillare
och/eller leverantor for att kvalitetssdkra nista bestillning.
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Process/rutin som granskats
Fakturahantering — attestering i tid.
Granskningsaktivitet

Undersokning av hur manga fakturor och summan av kostnader som har kontoforts
med kod 8550 under 2018 och under perioden 1 januari - 31 maj 2019.

Syfte med granskning

Syftet ar att kontrollera om det 4r manga fakturor som inte betalats i tid samt 6ka
medvetenheten om vilka orsaker som medfor dréjsmalsréanta.

Tillvagagangssatt

Rékna antalet fakturor totalt i kommunen samt antal inom kommunstyrelsens
verksamhetsomride som kontofors med kod 8550 i Raindance. Ekonomi-
administratoren soker ut uppgifterna i ekonomisystemet Raindance.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Vid granskning av kommunstyrelsens betalningspaminnelser under 1 januari-31 maj
2019 framkom att det fanns betalningspaminnelser pa fyra fakturor. Da detta ar ett
begrinsat antal granskades darfor alla fakturor med betalningspaminnelseavgift. Det
visade sig da att det under samma period upptacktes totalt i kommunen 45 fakturor
med betalningspaminnelseavgift till en summa av 14 879 kr.

Vidare utfordes aven granskning av betalningspaminnelseavgifter for ar 2018, antal 112
fakturor. Resultatet visade en total kostnad pé 42 706 kr fordelat enligt nedan:
Januari - 170,25 kr

Februari - 920 kr

Mars - 727,73

April - 3190,48

Maj - 12 174,68 kr (rdnta pa Vasttrafikfaktura gjorde att det blev hogt belopp)

Juni - 2 988,26 kr

Juli - 645,55 kr

Augusti - 12 862,39 kr (betalningspdminnelser pa grund av semester, fakturorna har
inte hanterats 1 tid)

September 966,25 kr

Oktober 1 062,06 kr

November 4 339,15 kr

December 2 658,72 kr

De flesta betalningspdminnelserna kommer fran Tele2 som lagger pa 450 kr
(lagstadgad maxavgift) pa den vanliga betalningspdminnelsen. Den vanligaste
betalningspadminnelse-avgiften dr 60 kr. Betalningspdminnelse kan bero pa att
originalfakturan ej kommit fram eller att fakturan godkants men inte attesterats fore
forfallodatum.

Det ar viktigt att godkidnnare och attestanter dagligen kontrollerar om det ligger nagot i
systemet som ska hanteras. E-postpaminnelse skickas ut fran eBuilder nar det
inkommit en faktura for godkdnnande eller attest. Nar godkannare och attestanter har
semester ar det viktigt att se till att ndgon annan far behorighet att ga in och godkanna
och attestera.

Brister
Inga brister har identifierats.
Forslag till atgarder

Information och utbildning for godkannare och attestanter.
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Samhallsbyggnadsnamnden (IT-avdelningen)

Process/rutin som granskats

Besvarande av synpunkter, klagomal och felanmalan.
Granskningsaktivitet

Granskning av 10 avslutade drenden i systemet Vision.
Syfte med granskning

Se Over att rutinen for besvarande av synpunkter, klagomal och felanmélan fungerar
och att service getts utan onodigt dr6jsmal enligt forvaltningslagen 2017:900.

Tillvagagangssatt

Undersoka att rutinen fungerar och att medborgaren fatt svar pa inlamnade
synpunkter, klagomal eller felanmalan.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen
Tio slumpmassigt utvalda drenden, mellan 1 janurai-31 augusti 2019, har granskats.
Kortaste svarstiden for mottagningsbevis var 1 dag, den langsta var 176 dagar.

Snittiden for besvarande drenden var 72 dagar.
Vanligast svarstiden var 1 vecka, vilket ligger inom rimlig svarstid.
7 drenden pavisar avvikelser.

Foljande 10 drenden granskades:
1. Synpunkt om slyrgjning

2. Rapportering av farlig brygga
3. Synpunkt om enskild vig

4. Klagomal om cruising

5. Patalad skaderisk pa brygga

6. Synpunkt om fler cykelstall

7. Trasigt staket

8. Synpunkt om renhéllningstaxan
9. Missnoje av parkeringsplatser
10. Rapportering om trasig bank
Ovriga iakttagelser

Arenden gillande synpunkter/felanmilan kan idag rapporteras av allménheten pa tv
satt.

Forutom rapportering till kommunens handlaggare kan aven medborgaren rapportera
i en app "Fixa Min Gata” (fixamingata.se). Vem som helst kan rapportera problem i
gatumiljon, till exempel ett hal i gatan, trasig belysning eller nedskrapning. Systemet
skickar direkt till LEVA i Lysekil AB som ar utforare av samhallsbyggnads-
forvaltningens driftarbete.
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Brister
Foljande brister har framkommit:

e Av 10 granskade drenden har inget drende varit komplett med
mottagningsbevis, svar pa atgiard och avslutningsdatum.

e Forvaltningen lever inte upp till forvaltningslagen att service ska ges utan
on6digt drojsmal.

Det tar lang tid tills arendet ar nar ett avslut.

e Brist pa dokumentation nar atgarden ar slutford och om anmalaren fatt svar.
Det saknas en "lokal rutin" i verksamheten for inkommande synpunkter,
missndje och klagomal.

e Idag ar det en otydlighet nar det finns "flera vagar in" for att lamna sin
synpunkt/ klagomal. Det ar latt att drendet hamnar fel, hamnar mellan stolarna
eller inte rapporteras vidare till LEVA i Lysekil AB.

e I hilften av arendena har mottagningsbevis och svar pa atgard skickats
samtidigt.

Forslag till atgarder

e Fortydligande av rutin utifran ett kundperspektiv.

e Forslag till atgird ar att forvaltningen ska hanvisa till Fixa Min Gata.

e Ytterligare utredning och uppfoljning av rutinen for att sakerstalla att den
fungerar och att det sker en aterkopplar till kunden.

Process/rutin som granskats

Lagersaldo for digitala verktyg (iPad och datorer) IT-avdelningen.
Granskningsaktivitet 1

Inventering mars.

Syfte med granskning

Granska att lagersaldot stimmer.

Tillvagagangssatt

Inventering av 3 stycken lagerhyllor.

Brister

Digitala verktyg saknades pa forvantad plats samt att det fanns for manga digitala
verktyg pa nagra hyllor.

Forslag till atgarder

Fortydliga rutiner och arbetssitt.

Granskningsaktivitet 2
Inventering april.

Syfte med granskning

Granska att lagersaldot stammer.
Tillvagagangssatt

Inventering av 3 stycken lagerhyllor.
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Brister

Datorer tas fran lagret for installation samt placeras i lager, utan att samtliga tekniker
kanner till rutiner for hur de ska registreras vid in- och utlamning.

Forslag till atgarder

Se over etiketthanteringen. Forenkla avlasning av serienummer for de digitala
verktygen genom QR-kod.

Automatisera lagerstatus. Automatisera hanteringen av lagerstatus vid utleverans.

Granskningsaktivitet 3

Inventering juni.

Syfte med granskning

Granska antal digitala verktyg i hela lagret.

Tillvagagangssatt

Inventering av alla lagerhyllor och jamféra om antalet staimmer eller inte.
Brister

Lagersaldo enligt register 341 stycken.

Lagersaldo enligt inventering 328 stycken.

Antal inventerade lagerhyllor 22 stycken. Antal lagerhyllor med ritt lagersaldo 8
stycken.

Forslag till atgarder

Process-kartldgga hanteringen av digitala verktyg. Inventerings-App. Inventering ska
vara latt att genomfora med en mobilapp, dir det gar att kontrollera lagersaldot.

Granskningsaktivitet 4

Inventering september.

Syfte med granskning

Genomfora en smidig inventering utan manuell sammanstéllning.
Tillvagagangssatt

Med en framtagen app i verktyget PowerApps, Office 365.

Brister

Hantering av in- och utregistrering av digitala verktyg till/fran lager brister, vilket gor
att det pa vissa lagerhyllor ar vildigt stora avvikelser.

Forslag till atgarder

Strukturera om s att ritt digitalt verktyg finns pa ratt plats.
Minska antalet digitala verktyg i lager.
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Socialnamnden

Process/rutin som granskats

Genomférandeplaner.

Granskningsaktivitet 1

Kontrollera att genomférandeplanerna uppréttats utifran giallande rutin och mall.
Syfte med granskning

Att genomforandeplanerna ar uppréattade utifran géallande rutiner for att sikerstilla att
den enskilde far de insatser han eller hon ar berattigad till.

Tillvagagangssatt

Kontroll av 80 slumpmassigt utvalda genomforandeplaner inom avdelningen for vard
och omsorg samt avdelningen for LSS och socialpsykiatri. Granskningen bygger pa en
sarskilt upprattad granskningsmall utifran den interna kontrollens syfte.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

I 21 % av genomforandeplanerna framgar det vilket eller vilka mal som géller for varje
aktivitet. I 13 % av genomforandeplanerna framgar det delvis vilket/vilka mal som
giller for varje aktivitet. I granskningsmallen fanns dven en punkt gillande huruvida
malen ar individuellt utformade. I de fall det fanns mal kopplade till varje aktivitet var
dessa individuellt utformade.

Enligt rutin ska genomforandeplanerna foljas upp var tredje manad eller vid behov.

I 37,5 % av genomforandeplanerna finns datum for uppfoljning av genomférande-
planen specificerat. I 25 % av planerna framgar det delvis. Det framgar delvis pa sa satt
att det finns en anteckning med ett nytt datum i kanten vid genomforandeplanen, det
ar dock oklart hur kontinuerligt det f6ljts upp, vem som gjort uppfoljningen etc.

Vid vissa enheter anvinder de sig av en signeringslista for genomgang av
genomforandeplan, detta skulle vara att foredra att fler enheter anvander sig av.

Brister

I flertalet av genomférandeplanerna saknas det mal kopplade till varje aktivitet. Det ar
dock vanligt forekommande att det finns ett 6vergripande méal formulerat for personen.
Detta maél ar inte nedbrutet och kopplat till specifika aktiviteter utan ar allmént héllet.

Genomforandeplanerna bygger pa olika mallar och i den senast géllande mallen som
bygger pa metoden IBIC (Individens behov i centrum) finns tydligt specificerat att mal
ska anges kopplat till varje mal. Trots att mal ska anges kopplat till varje mal saknas
det andock i en del genomforandeplaner.

Uppfoljning av genomforandeplanerna kan siakerligen ha skett oftare 4n vad som
framgar i granskningen. Dock saknas det dokumentation om nir och hur kontinuerligt
uppfoljning har genomforts.

Forslag till atgarder

1. Infora signeringslista for uppfoljning och genomgang av genomférandeplan vid
samtliga enheter.

I signeringslistan framgar att genomforandeplanen och uppdraget ska ldasas igenom av
kontaktperson. Detta bor ske var tredje ménad samt vid forandring i vardtagarens
hélsotillstand. Genomforandeplanen ska alltid vara aktuell och uppdaterad och en
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signeringslista ar till god hjalp for att systematiskt folja upp och kontrollera
genomforandeplanernas giltighet.

2. Uppdatering av genomforandeplaner i de fall det saknas mal.

Granskningsaktivitet 2
Granskning av delaktighet vid upprattande av genomférandeplan.
Syfte med granskning

Sakerstilla att den enskilde och/eller dennes anhorig gjorts delaktig i upprattandet av
genomforandeplan och att insatserna diarmed utformas utefter den enskilde.

Tillvagagangssatt

Kontroll av 80 slumpmissigt utvalda genomfoérandeplaner inom avdelningen for vard-
och omsorg samt avdelningen for LSS och socialpsykiatri. Granskningen bygger pa en
sarskilt upprattad granskningsmall utifran interna kontrollens syfte.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Granskningen visar att 75 % har varit delaktiga i utformningen av genomférande-
planen. Om den enskilde eller dennes anhorige inte varit delaktig i upprattandet
framgar det varfor i 30%.

I genomforandeplanen ska det framga pa vilket siatt den enskilde varit delaktig
exempelvis genom intervjuer, bilder, observation etc. Detta framgar barai17 % av
genomforandeplanerna.

Brister

I 25 % av de granskade genomforandeplanerna har inte den enskilde eller dennes
anhorige varit delaktig vid upprattandet.

Om de inte ar delaktiga ska det framga varfor, i s& mycket som 70 % av genomforande-
planerna saknas information om varfor de inte varit delaktiga. Det ska dven framga pa
vilket sitt den enskilde varit delaktig i upprattandet, detta finns endast specificerat i 17
% av genomforandeplanerna. Den vanligaste formen for delaktighet ar intervjuer.

Forslag till atgarder

Komplettera information om delaktighet vid néasta uppf6ljning.

Granskningsaktivitet 3
Kontrollera genomforandeplanens innehall.
Syfte med granskning

Sakerstalla tydlighet och struktur i utformandet av insatserna utifrdn den enskildes
behov.

Tillvagagangssatt

Kontroll av 80 slumpmassigt utvalda genomforandeplaner inom avdelningen for vard
och omsorg samt avdelningen for LSS och socialpsykiatri. Granskningen bygger pa en
sarskilt upprattad granskningsmall utifran intern kontrollens syfte.
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Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Granskningspunkterna for att sikerstalla tydlighet och struktur utifran den enskildes
behov var foljande: Framgar det vem hos utforaren som ansvarar for genomforandet av
varje aktivitet?

I 62,5 % av genomforandeplanerna framgick det tydligt, i 29 % av genomforande-
planerna framgar det delvis eller i de flesta fall.

Framgar det av genomférandeplanen nar och hur insatsen ska genomforas?

I 54% av genomforandeplanerna framgar det tydligt, i 37,5 % framgar det delvis eller i
de flesta aktiviteterna.

Brister

91,5 % ar det totala virdet for om det framgar i alla eller nistan alla genomforande-
planer vem som &r ansvarig for genomforandet samt nir och hur. Detta resultat visar
att genomfoérandeplanerna bygger pa en tydlighet och struktur utifran den enskildes
behov.

Gallande de genomforandeplaner dar det framgar delvis eller i de flesta fall finns det
antagligen rimliga forklaringar som att det ar svart att specificera vilken tid och hur en
insats ska genomforas da den insatsen rimligtvis ar mer flexibel.

Forslag till atgarder

Ingen atgard

Process/rutin som granskats

Rutin for hantering av privata medel.

Granskningsaktivitet 1

Kontrollera att kontrollrakning skett enligt upprattade rutiner.
Syfte med granskning

Sakerstilla att gillande rutiner f6ljs for att minska risken for forskingring av den
enskildes privata medel.

Tillvagagangssatt
Avstamning av kontrollrakning och att detta skett enligt gillande rutin.

Granskning har skett pa 20 slumpmassigt utvalda personer inom avdelningen for vard
och omsorg samt avdelningen for LSS och socialpsykiatri.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutin forhantering av fickpengar pa sarskilt boenden och gruppboenden ar upprattad
2016-03-10 av dédvarande chef for vard- och omsorgsavdelningen och &r inte reviderad
sedan dess. Rutinen omfattar bl.a. anvisningar for mottagande av fickpengar,
maxbelopp, forvaring, redovisning och kontroller.

Enligt rutinen ska kontrollriakning ske varje ménad med tva personal nirvarande. Bada
ska da signera i kassabok eller kassablad.

Under granskningen gjordes kontrollrakning av kontanterna for 16 brukare, och dar
stimde kontanta saldot med kassabladet.
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Kontrollrakning sker pa de flesta boenden men inte med den frekvens som anges i
rutinen. Nagra brukares medel har inte kontrollraknats alls. P4 en boendeenhet fordes
over huvud taget inte ndgon redovisning av brukarens privata medel, bortsett fran att
kvitton sparades i pldnbockerna, varfor det forstas inte heller var mojligt att
kontrollrdkna. De flesta kontrollrdkningar gors enbart av en person. Enligt rutinen ska
tva personer nirvara vid kontrollrikningen.

Forslag till atgarder
Revidera rutin for hantering av privata medel.

Rutinen behover ses 6ver och tydliggoras nar det géller exempelvis vilka ekonomiska
héandelser som ska signeras av tva personer, maxbelopp och sa vidare samt eventuella
begriansningar av vilken personal som ska ha tillgéng till brukares privata medel.

Rutinen bor ocksa revideras sa att den innefattar anvisningar om skriftlig
overenskommelse mellan brukare/ombud och kommunens personal om hantering av
privata medel.

Rutinen bor revideras sa att den dven omfattar rutiner for kontokort, betalkort och
liknande.

Uppritta och implementera rutiner for att sikerstélla att bade ordinarie och ny
personal far kinnedom om rutinen for privata medel.

Granskningsaktivitet 2

Kontrollera att det tydligt framgar vem som ar ansvarig for den enskildes kontanta
medel. (Exempelvis: den enskilde, anhorig, god man etc.)

Syfte med granskning

Sakerstilla att den enskildes kontanta medel hanteras pé ett sikert sitt.
Tillvagagangssatt

Kontrollera att ansvarig finns tydligt angivet.

20 slumpmissigt utvalda personer inom avdelningen for vard och omsorg samt
avdelningen for LSS och socialpsykiatri.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

For en brukare framgick det av genomforandeplanen att personalen hade ansvar for
brukarens fickpengar.

Pa ett boende formulerade man den skriftliga kvittensen, i samband med att ombud
overlamnade brukarens fickpengar till personalen for hantering, som ett avtal.

Ovriga boenden hade inte skriftliga 6verenskommelser om ansvaret for hantering av
fickpengar utan 6verenskommelsen var av muntlig och mer informell karaktar och
gjordes i samband med att brukare fick behov av hjalp fran personalen med hantering
av privata medel eller att nya brukare flyttade in. P4 dldreboendena var det inte
enhetschef som fattade beslut om att ta emot och hantera fickpengar utan en
kontaktperson
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For en majoritet av de personer som far hjalp av personalen med hanteringen av
privata medel finns det alltsa inte en skriftlig fullmakt/ 6verenskommelse mellan
kommunen och brukare/ombud dar det tydligt framgar att kommunens personal har
ratt att hantera brukarens privata medel och som anger hur ansvars-fordelningen
mellan kommunens personal, den enskilde och dess ombud ser ut.

Vi vill dock understryka att rutinen inte innehéller anvisningar om att ansvarsovertaget
ska regleras genom en sddan fullmakt/skriftlig 6verenskommelse.

Forslag till atgarder

Uppritta skriftliga 6verenskommelser for samtliga brukare som far hjalp av
kommunens personal med att hantera sina privata medel.

Revidera rutin for hantering av privata medel sa att den innefattar anvisningar om
skriftlig 6verenskommelse mellan brukare/ombud och kommunens personal om
hantering av privata medel.

Process/rutin som granskats

Genomforande av atgarder utifran lex Sarah-utredningar.
Granskningsaktivitet

Sakerstalla genomforandet av samtliga atgardsforslag som upprattats.
Syfte med granskning

Minska risken for bristande kvalité i verksamheten samt minska risken att
missforhallanden upprepas.

Tillvagagangssatt

Avstimning gentemot uppréttad lista avseende samtliga atgardsforslag som upprattats
under 2018.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Avdelningen for vard och omsorg kontrollerar atgardsforslagen arligen, en granskning
har gjorts under 2018 och processen gillande implementering och genomforandet av
atgardsforslagen fungerar val.

Virt att betona ar att avdelningen for vard och omsorg ar den avdelningen som
upprattat flest lex Sarah-rapporter och att processen for genomforande och uppfoljning
av atgiarderna fungerar val ar ett starkt kvalitetsmatt.

Avdelningen for LSS och socialpsykiatri har endast upprattat fem lex Sarah-rapporter
under aret. Inom denna avdelning finns ingen 6vergripande struktur och 6verblick
avseende uppfoljning.

Granskningen visar dock att de flesta atgardsforslagen har genomforts med undantag
av ett par.

Anledningen till detta ar att det 4r en hindelse som intraffade sent pa aret.

Processen avseende uppfoljning och genomforande av atgardsforslagen bedoms
fungera val.
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Ett par av de atgardsforslag som har upprattats under 2018 har dnnu inte genomforts.
Detta har dock en logisk forklaring da det skett sent pa aret.

Aven avdelningen for LSS och socialpsykiatri bér infora en 6vergripande kontroll for
uppfoljning och genomforande av dessa for att sikerstilla genomforandet och darmed
kvalitetsforbattring.

Forslag till atgarder

Infora kontroll avseende uppfoljning av upprattade atgarder inom avdelningen for LSS
och socialpsykiatri.

Avdelningen for LSS och socialpsykiatri bor folja upp atgardsforslagen och sakra
genomforandet likt avdelningen for vard och omsorg gor arligen.

En forvaltningsovergripande uppfoljning &r att foredra for att sikra genomforandet och
dirmed hoéja kvaliteten i verksamheterna.
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Utbildningsnamnden

Process/rutin som granskats

Foreningsbidragens tillforlitlighet och sikerhet.

Granskningsaktivitet

Kontrollera beslutade dokument i relation till beslut och utbetalda bidrag.
Syfte med granskning

Sakerstalla att bidrag betalas ut korrekt.

Tillvagagangssatt

Dokumenterade processer och rutiner har granskats. Intervjuer med berdrda chefer
har utforts.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Det kan konstateras, efter svar fran verksamheterna och genomgang av de riktlinjer
och rutiner som finns faststillda, att det ar svart att ge ett 6vergripande svar.
Anledningen till det ar att foreningsstoden hanteras pa valdigt olika sitt pa
kulturavdelningen och fritidsavdelningen. De skilda rutinerna och riktlinjerna for
forenings- och verksamhetsstod innebar olika tillvagagangssatt och darmed blir fragan
om tillforlitlighet och sakerhet tvadelad.

Foreningsstodet (verksamhetsbidrag/LOK-stod) som giller fritidsforeningar foljer
tydliga rutiner och riktlinjer och ar baserade pa antal bidragsberattigade
sammankomster och narvaro for medlemmar mellan 7—25 ar. Beslut om utbetalning av
detta verksamhetsstod har sin grund i det beslut om lokalt aktivitetsstod som fattas av
Riksidrottsforbundet efter ansokningar frain kommunens foreningar. Kommunens
bedomning av verksamhetsstod foljer det av beslut som tidigare fattats av
Riksidrottsforbundet.

Pa kultursidan finns inga tydliga riktlinjer for tilldelning och fordelning av
verksamhetsbidragen. Kulturchefen bereder drendet med grund i ansokt belopp,
foreningens motivering och tidigare beviljat bidrag. Kulturchefen presenterar darefter
ett foreslag och utbildningsnamnden fattar beslut om bidragets storlek till de sokande
foreningarna.

Det finns béttre forutsagbarhet av foreningsbidragets storlek for fritidsféreningarna i
och med klara riktlinjer och att de har sin grund i statlig myndighets bedomning och
beslut. Ansokan och beslut om foreningsstod pa fritidssidan ar dock ej diarieforda. Inga
formella beslut ar dokumenterade utan de hanterats genom att utbetalningsordrar
skickats till ekonomiavdelningen. Det blir ddrmed svéart att genomfora kontroll.

Det finns inga faststillda riktlinjer eller kriterier som visar hur verksamhetsbidraget for
kulturforeningar bedoms och fordelas. Subjektiv bedomning riskerar att ligga bakom
beslutet. det blir dirmed ocksé svart att kontrollera relationen ansokan-beslut.

Brister

e Processen i fritidsavdelningens handhavande av foreningsbidragen behover
revideras och dokumenteras.
e Riktlinjer och kriterier for hur kulturbidraget ska fordelas saknas.
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Forslag till atgarder

Oversyn av befintliga riktlinjer och rutiner p4 fritidsomradet. Tydliga riktlinjer for
bedomning av foreningsstod for fritidsforeningar samt revidering av hur hanteringen
av ansokan, beslut, dokumentation och utbetalning gors.

Skapande av kriterier for verksamhetsbidraget. Riktlinjerna samt kriterier for
kulturforeningarna sa att de blir mojligt att méta och darmed skapa transparens for
sokande forening.

Process/rutin som granskats

Barnomsorgsavgifter.

Granskningsaktivitet

Kontroll av om vardnadshavare betalar barnomsorgsavgift utifran sin reella inkomst.
Syfte med granskning

Sakerstalla att ratt barnomsorgsavgifter betalas.

Tillvagagangssatt

Jamforelse har gjorts med skatteverkets arsinkomstuppgifter for 2018 mot
vardnadshavares inlaimnade inkomstuppgift till utbildningsforvaltningen 2018.
Kontrollen genomfordes pa vardnadshavare till samtliga barn i fyra av kommunens
forskolor, en per omrade.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Granskningen ar utford pé 459 vardnadshavare. Resultatet visar att drygt 41 % av
vardnadshavarna lamnat in for 1dg inkomst, drygt 44 % har lamnat korrekt eller ndgot
for hog inkomstuppgift till utbildningsforvaltningen. Knappt 15 % av underlaget
sorterades bort pa grund av att underlag har saknats fran Skatteverket.

Brister

Det finns ingen tydlig information till virdnadshavare om nir och hur de ska lamna in
nya inkomstuppgifter.

Det finns inga rutiner for kontroll av om virdnadshavares inkomstuppgifter ar
korrekta.

Forslag till atgarder

Information till virdnadshavare. Rutinmaissigt informera vardnadshavare om att
uppdatera sina inkomstuppgifter varje ar.

Rutiner inkomstkontroll. Skapa rutiner for regelbunden inkomstkontroll.

Process/rutin som granskats

Budgetera och kontrollera interna kostnader for IT.

Granskningsaktivitet 1

Kontrollera vilka underlag rektor anvander for att gora budget for IT-kostnader.
Syfte med granskning

Sakerstalla att ratt budget laggs.
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Tillvagagangssatt
Alla rektorer och forskolechefer ombads beskriva hur de gor for att budgetera IT-
kostnaderna for kommande budgetar.

IT-avdelningen ombads att svara pa fragor om bestallningsrutiner, leasingavgifter,
serviceavgifter och licenskostnader.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Det ar komplicerat for rektor att budgetera korrekt for IT-relaterade kostnader. Det
kravs att rektor har kunskap om vad som ingér i avgifter och vilka andra kostnader som
finns, den kunskapen finns inte i grundskolorna idag. Aven vid fragor till IT-
avdelningen har det varit svart att fa svar pa dessa fragor. Utover dessa kostnader
tillkommer kostnader for t ex skiarmar, tangentbord, dockningsstationer och fodral
vilka faktureras och betalas separat av verksamheterna. Utbildningsforvaltningen kan,
enligt IT-avdelningen, endast paverka antalet digitala verktyg. I samrad med IT-
avdelningen kan rektor ocksa, till viss del, paverka datormodeller. Da IT-avdelningen
sjalva ansvarar for upphandling av leasingavtal, vilka licenser som ska finnas och vilken
standard som ska rdda i kommunen ar det, utifran de processer som finns idag,
omojligt for en rektor att ha kontroll och kunna paverka IT-relaterade kostnader och
underlag for att budgetera korrekt.

Brister
Underlag for att gora en relevant budget saknas.
Forslag till atgarder

Underlag for budget. Implementera gemensamma processer for bestillning av digitala
verktyg utifran prislistor pa aktuella digitala verktyg och de tjanster IT-avdelningen
tillhandahaller.

Granskningsaktivitet 2

Kontrollera fakturornas anvandarvanlighet och tillforlitlighet.
Syfte med granskning

Sakerstilla att de utbetalningar som gors ar korrekta.
Tillvagagangssatt

Alla rektorer och forskolechefer ombads beskriva hur de kontrollerar att de betalar ratt
pris och ratt antal digitala verktyg per ménad.

IT-avdelningen har beskrivit faktureringssystemet.

Utbildnings-forvaltningen har foljt fakturor 6ver tid for ett antal datorer och Ipads for
att kontrollera summorna samt fakturornas anvandarvanlighet.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rektorerna menar att det inte, pa ett tillfredsstillande séitt, gar att kontrollera de
fakturor som kommer fran IT-avdelningen da de ar roriga, svara att 6verblicka samt
innehaller méanga fel.

En av felkillorna i faktureringssystemet ar att verktyget faktureras fran den person
som senast varit inloggad pa dator/Ipad. Enligt IT-avdelningen hamtas personens
verksambhetstillhorighet frain HEROMA for personal och for elever himtas
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informationen fran annat system, oklart vilket. Grundtanken med detta fakturerings-
forfarande ar gott men ger upphov till ett antal felkallor da saval larare som elever
ibland loggar in pé flera digitala verktyg under en manad (den som finns narmast)
vilket far till f6ljd att vid kontroll av fakturor kan en anviandare sta uppsatt pa flera
verktyg. Ett annat fel som uppstar ar att da enheten ar kopplad till den senaste
anviandaren foljer detta med manad efter manad trots att den individ som anvant
verktyget inte arbetar pa enheten eller avslutat sin anstillning/skolgéng i Lysekils
kommun.

Under 2018 6kade kostnaderna for utbildningsforvaltningen pa ett okontrollerat satt.
Trots upprepade forsok har det varit valdigt svart att fa kunskap vilka orsakerna till
okningarna under 2018 ar. Sivil antalet personal som antalet elever har varit relativt
konstant de senaste 3 aren. En orsak till kostnadsokningar ar att eleverna i arskurs 4
numer har dator som digitalt verktyg vilket genererar en 6kad kostnad om ca 45
kr/elev och manad. For en “kull” i Lysekils kommun innebéar det en 6kad kostnad om
ca 78 300 kr/ar. En annan orsak tros vara att IT-avdelningen kategoriserat fler
personaldatorer an tidigare som administratorsdatorer da de innehaller vissa
administrativa system som anvinds i skolan (PMO). Skillnaden i serviceavgiften
mellan en larardator och en administrativ dator ar 540 kr/manad. For 10 fler
administrativa datorer i forvaltningen innebar det en 6kad kostnad pé ca 64 800 kr/4r.
Utover dessa 6kningar kan forvaltningen inte forklara de 6kade kostnaderna. Aven
utfallet for de fem forsta manaderna for 2019 overstiger markant savil budget 2019
(som kan vara fel) som utfall 2018. Att de IT-relaterade kostnaderna okar utan att
forvaltningens chefer har kontroll ar mycket otillfredsstillande.

Brister

Anviandarvanligheten for att kontrollera att fakturorna ar korrekta ar 14g. Rektorer
maste vara sikra pa att de betalar for ratt antal produkter.

Ett framgangsrikt arbete har paborjats i samarbete mellan IT-avdelningen och
representanter fran utbildningsforvaltningen med att forenkla kontrollen av fakturor
gallande digitala verktyg. Arbetet bor fortsatta.

Forslag till atgarder

Forenkling av fakturor och debitering. IT-avdelningen, tillsammans med rektorerna,
forenklar fakturerings-systemet. Det framgéngsrika arbetet i arbetsgruppen med
representanter fran rektorerna och IT-avdelningen for att forenkla
fakturagranskningen bor fortsatta.

Granskningsaktivitet 3

Kontrollera om de processer som finns for bestallning av digitala verktyg ar
andamalsenliga.

Syfte med granskning
Sakerstilla att rektorer kan bestilla de elev-verktyg de dels har rad med dels behover.
Tillvagagangssatt

Alla rektorer och forskolechefer ombads beskriva hur de viljer vilka digitala verktyg de
bedomer sig behova under kommande ar.

IT-avdelningen ombads beskriva bestéllningsrutinerna.
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Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rektorerna anger att de endast bestiller antal digitala verktyg. De vet inte vid
bestéllningen vad kostnaden kommer att bli kommande éar.

Valen av verktyg utgar fran Ipad eller elevdator.
Brister

Rektors mojlighet att valja digitala verktyg utifran savil ekonomiska- som pedagogiska
aspekter behover oka.

Tydliga rutiner for att bestélla digitala verktyg saknas i utbildningsférvaltningen.
Forslag till atgarder

Processer for bestillning av digitala verktyg. Skapa gemensamma processer for
bestillning av digitala verktyg utifran underlag som IT-avdelningen tillhandahaéller.
Arbetssittet kan vara att en grupp tillsatts for att forutsittningslost, ur pedagogiska
och kostnads-perspektiv 1angsiktigt arbeta med vilka digitala verktyg som ar relevanta
att anvianda for att ha en acceptabel standard och ocksa kunna né laroplanernas mal.
Gruppen ska besta av representanter for utbildnings-forvaltningen och IT-avdelningen.
For att utbildningsforvaltningen ska vara kostnadseffektiv ska gruppen ocksa arbeta
med vilka programvaror och licenser som ar relevanta for utbildningsférvaltningen.

Process/rutin som granskats

Budgetera och kontrollera interna kostnader for kost.
Granskningsaktivitet

Genomgang av faktiska kostnader i jamforelse med budgeterad kostnad.
Syfte med granskning

Sakerstalla att ratt budget laggs.

Tillvagagangssatt

Rektorerna har beskrivit hur de arbetat med budget f6r den rorliga delen av
kostavgiften.

Granskning av gillande kostpolicy.
Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Det kan konstateras att nagra rektorer inte forhallit sig till den av kostenheten
beslutade kostpolicyn.

Kostpolicyn var inte forankrad i alla verksamheter eller har atminstone inte anvants
som underlag for budgeteringen.

Brister
Kunskap om kostpolicyn och/eller hur den ska anvandas i budgetarbetet saknas.
Forslag till atgarder

Gora kostpolicyn kand.

Infér budgetarbetet 2020 gas kostpolicyn igenom pa ett ledningsmote.
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Process/rutin som granskats

Rutiner for interkommunala intiakter och kostnader i forskola och grundskola.
Granskningsaktivitet

Kontroll av om rutiner for interkommunala kostnader och intakter fungerar.
Syfte med granskning

Kontrollera om processer, information, korrekta blanketter fungerar for
interkommunala intdkter och kostnader i forskola och grundskola.

Tillvagagangssatt

Direktkontakt med administratorer och rektorer med fragor gillande eventuella
externa elever.

Sokning i elevregistret ProCapita dir en sortering gar att gora pa
folkbokforingskommun.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinerna finns men ar inte beslutade eller nedtecknade i nagot dokument och gar inte
att hitta pa Lysekils kommuns webb.

Rutinerna, infor fakturahantering av interkommunala ersattningar for hostterminen
2018 och varterminen 2019, har inte varit andamalsenliga eller tillrackliga.

Det gar att na blanketter for ansokan om forskoleplats eller fullgorande av skolgang i
Lysekils kommun eller i annan kommun. pd webben. P4 denna blankett aterfinns rutin
och drendegang for ansokan och beslut.

Det fanns barn/elever som hade mottagits av en huvudman utan att meddela Lysekil.
Brister

Rutiner fran andra kommuner, frimst grannkommunerna om att meddela Lysekil nar
det mottagit ett barn/elev saknades. Lysekil fick vetskap om barnen forst nar
fakturorna inkommit.

Rutiner var inte kdnda pa alla forskolor och skolor.
Uppdaterade blanketter saknades och fanns inte tillgingliga pA kommunens webbsida.
Forslag till atgarder

Forankring av rutin till forskolor och skolor.

Informera verksamheterna om géllande riktlinjer och rutiner. Synliggora dessa, bade i
direktkontakt men ocksé via vira gemensamma plattformar.

Revidering av rutiner och blanketter

Revidera aktuella blanketter och publicera dem pa webben.
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Havets Hus i Lysekil AB

Process/rutin som granskats

Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Granskningsaktivitet

Kontrollera att medarbetarna upplever att nodvandiga rutinbeskrivningar finns.
Syfte med granskning

Att ta reda pa om det behovs kompletterande rutinbeskrivningar i verksamheten.
Tillvagagangssatt

Anonyma enkiter.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Endast tre svar har kommit 4dn s lange varfor en uppfoljning bor goras. Pastaendet
var:

Havets Hus har tydliga rutiner for att jag ska kunna utféra mitt arbete

1 2 3 4 5

Besvara pastaendena med betygsskalan 1-5 dér 1 ar instimmer inte alls och 5 ar
instaimmer helt.

De inkomna svaren ger ett medel pa 3,7. Ingen av respondenterna angav 1-2 vilket
betyder instimmer inte alls eller instimmer delvis inte. Ingen angav heller 5 vilket
betyder instimmer helt. Det tolkas darfor som om det finns ett behov att gora tydligare
rutiner.

Endast tre svar har kommit 4dn sa lange varfor en uppfoljning bor goras.
Péstdendet var:
Jag har gott om tid att utfora mina arbetsuppgifter

1 2 3 4 5

Besvara pastaendena med betygsskalan 1-5 dar 1 dr instimmer inte alls och 5 ar
instimmer helt.

De inkomna svaren ger ett medel pa 3,3. Ingen av respondenterna angav 1-2 vilket
betyder instammer inte alls eller instimmer delvis inte. Ingen angav heller 5 vilket
betyder instammer helt. Det tolkas darfor som om det inte finns gott om tid att utféra
uppgifterna.

Forslag till atgard
Ga igenom vart det behovs tydligare rutinbeskrivningar.

Be om aterkoppling frdn medarbetare om inom vilka omraden som rutinerna behover
fortydligas.
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Process/rutin som granskats
Attestrutiner.

Granskningsaktivitet

Kontrollera att de nya attestrutinerna fungerar
Syfte med granskning

Att verifiera att attestrutinerna fungerar i Fortnox, och uppfyller beslutade regler for
attest.

Tillvagagangssatt
Stickprover pa fem olika fakturor.
Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Granskning genomford och alla stickprover visade att attestrutinerna foljts.

Process/rutin som granskats
Medelshantering.
Granskningsaktivitet

Kontrollera medelshanteringen.

Syfte med granskning

Att verifiera att medelshanteringen har forbattrats.
Tillvagagangssatt

Kontrollera att kassadifferenserna minskat.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

I delarsbokslutet per sista augusti framgar att arets kassadifferenser uppgar till cirka

2 600 kr jamfort med - 13 000 kr foregdende ar. Under 2018 var sammanlagda
kassadiffarna 31 228 kr och 2019 totalt 23 898 kr. Siffrorna fér 2019 har korrigerats for
den 28-29 juli nir kassorna ej fungerade pa eftermiddagen den 28:e dd medlen kom in
men slogs in i kassan forst den 29:e.

Forslag till atgarder
Infora kontantfri verksamhet.

Da kassadiffar fortsitter att vara ett problem foreslas verksamheten inféra kontantfri
verksamhet 2019. En koppling i kassan till swish bor ocksa installeras.
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Process/rutin som granskats
Kontroll av attestforteckning.
Granskningsaktivitet

Kontroll av gillande attestforteckning
Syfte med granskning

Attestforteckning skall vara uppdaterad och stimma 6verens med den av styrelsen
faststillda attestforteckningen.

Tillvagagangssatt

Kontrollera att attestforteckning ar komplett och aktuell.
Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Brister

Inga avvikelser kunde noteras vid granskningen.

Forslag till atgarder

Ingen atgard. Attestforteckningen ar komplett och korrekt.

Process/rutin som granskats
Anlaggningar.
Granskningsaktivitet

Kontroll av EL-nits- och VA-anlidggningar som saknar kund

Syfte med granskning
Samtliga anldaggnings-id ska stimma 6verens med kundregistret.
Tillvagagangssatt

Lista pa samtliga anldggnings-id utan kund tas ut ur kundregistret (CS) for EL-nat
respektive VA.

Granska lista och sdkerstill varfor anlaggnings-id saknar kund, ex anldggning som ar
tillfallig/nedlagd/utflyttad verksamhet eller sammanslagning av tva anldggnings-id till
ett.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivningen.

Brister

Inga avvikelser kunde noteras vid granskningen.

Forslag till atgarder

Ingen atgéard. Kundregistret ar komplett.
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Process/rutin som granskats

Energiskatt.

Granskningsaktivitet

Kontroll av deklarerad energiskatt.

Syfte med granskning

Energiskatten skall innehélla ratt belopp och betalas ratt tid.
Tillvagagangssatt

Lista pa bokforda transaktioner hamtas fran LEVA:s skattekonto pa Skatteverkets e-
tjanst.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Brister

Inga avvikelser kunde noteras vid granskningen.

Forslag till atgarder

Ingen atgard. Deklarerat belopp ar korrekt och inbetalt i ratt tid.
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Lysekilsbostader

Process/rutin som granskats
Policy, riktlinjer och regler for inkop och upphandling
Granskningsaktivitet 1

Granska att den av kommunfullmaktige faststallda inkopspolicyn med tillhorande
riktlinjer och regler ar antagna av bolaget

Syfte med granskning

Syftet med granskningen ar att sdkerstélla att fattade beslut i KF som géller
kommunigda bolag har antagits av bolagets styrelse.

Tillvagagangssatt

Tagit fram styrelseprotokoll dir beslutet om att anta den inkopspolicy med tillhérande
riktlinjer och regler som beslutats i KF finns dokumenterat.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Pa styrelsemote 11 september 2019 beslutades att anta inkopspolicy med tillhérande
riktlinjer och regler som fattats i KF.

Forslag till atgarder

Ingen atgard.

Granskningsaktivitet 2
Granska ink6p over 100 tkr.
Syfte med granskning

Sakerstilla att upphandling skett pa korrekt sitt enligt beslutad policy med tillhérande
riktlinjer och bolagsspecifika regler.

Tillvagagangssatt

Tagit fram statistik per leverantor t o m juli 2019 ifran ekonomisystemet.

Alla leverantorer med ett verkligt inkopsbelopp eller prognostiserat inkopsbelopp over
100 tkr har identifierats. En fordjupad granskning har utforts, det vill saga uppfoljning
har skett om dessa upphandlingar foljer beslutade policy, riktlinjer och regler.
Granskningen har delats in i tva nivaer:

Niva 1 - inkop 6ver 586 tkr

Niva 2 - inkop over 100 tkr upp till 586 tkr.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Efter granskning av bolagets inkopsstatistik konstateras att 84% av inkopen ar hogre
an 586 tkr, 8% av inkdpen befinner sig inom intervallet 100 tkr upp till 586 tkr.

Inkop over 586 tkr

100% av de inkop som Gverstiger 586 tkr har upphandlats och foljer beslutad
inkopspolicy med tillhorande riktlinjer och regler.

Inkop over 100 tkr upp till 586 tkr
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15 av 19 leverantorer har upphandlats och foljer beslutad inkopspolicy med tillhorande
riktlinjer och regler.

Fyra leverantorer foljer ej beslutad inkopspolicy med tillhorande riktlinjer och regler.
Nedan foljer en redogorelse varfor avvikelse skett:

Leverantor 1: Anlitad konsult var anstilld pa upphandlad firma men bytte arbetsgivare
under uppdragets gang. For att inte tappa tempo och behalla specialistkompetens
gjordes ett aktivt val att fortsdtta anlita konsulten fran ny arbetsgivare. Inkopsbelopp
182 tkr inkl. moms.

Leverantor 2: Inkopet ar felhanterat, ingen konkurrensutsattning har skett.
Inkopsbelopp 113 tkr inkl. moms.

Leverantor 3 och 4: Inkopen avser ett flertal smaprojekt dar varje inkop understiger ett
prisbasbelopp. Inkopen har skett fran lokala entreprencdrer. Total inkopssumma t o m
juli 2019 ar 112 tkr fran den ena leverantoren och 140 tkr fran den andra leverantoren.
Beloppen ar inklusive moms.

Forslag till atgarder
Avstaimning med kommunens inkopsansvarig

Uppritta ramavtal med de lokala entreprenorer dar flertal inkop gors av mindre varde
men dar totalsumman for aret 6verstiger 100 tkr.

Utbilda berord personal i gillande inkopsregler.

Process/rutin som granskats

Dataskyddsforordning, GDPR

Granskningsaktivitet

Granska att vi har den kompetens som kravs for att f6lja ny lagstiftning from maj 2018.
Syfte med granskning

Syftet med granskningen ar att kontrollera om vi har tillracklig kompetens for att folja
den nya dataskyddsférordningen, GDPR.

Tillvagagangssatt

Den nya dataskyddsforordningen har ersatt den svenska personuppgiftslagen (PuL)
och utgor den storsta forandringen inom omradet sedan PuL infordes.Vi har darfor
granskat om vi, i den arbetsprocess som utformats, haft tillracklig kompetens for att
framstilla de dokument och rutiner med utokade krav som dataskyddsférordningen
kraver gillande befintliga system och rutiner.

Arbetsgéng for att uppfylla ny lagstiftning:

Steg 1: Utformat styrdokument for att kunna uppfylla ny dataskyddsférordning, GDPR.
Steg 2: Skickat samtliga styrdokument till dataskyddsombud for granskning.
Steg 3: Genomfort uppfoljning via telefon med dataskyddsombud. Uppdatering av
styrdokument.
Steg 4: Skickat in uppdaterade dokument for ny granskning av dataskyddsombud.
Steg 5: Erholl tillsynsrapport fran dataskyddsombud med konkreta forbéttringsforslag
av styrdokument.
Steg 6: Arbete pagar med att uppdatera styrdokument enligt forslag i tillsynsrapport
fran dataskyddsombud.
Steg 7: Skicka uppdaterade styrdokument till dataskyddsombud for granskning.
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Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Den nya GDPR lagstiftningen som tradde i kraft maj 2018 ar en stor och omfattande
lag. D4 vi ar en liten organisation tas extern hjalp for att sdkerstilla var kompetens. Vi
erhaller framst stod fran ansvarig digitaliseringsstrateg pa Lysekils kommun och vart
dataskyddsombud, JP Infonet. Det finns dven bra riktlinjer att f6lja bade fran var
branschorganisation och Datainspektionen.

Da vi erhallit positiv feedback vid granskning av vara styrdokument fran extern part,
dataskyddsombud, ar var uppfattning att vi innehar ratt kompetens och diarmed ocksa
foljer gallande lagstiftning. En person internt har fatt ansvar for att samordna GDPR.
Denna person har erhéllit nodvandig utbildning via Lysekils kommuns
utbildningsprogram under éaret.

Forslag till atgarder
Stanga avvikelser i tillsynsrapport.

Uppdatera synpunkter i tillsynsrapport fran externt dataskyddsombud for att darefter
skicka in de dokument som berors for ny granskning.

Process/rutin som granskats

Tillbud- och olycksfallsrapportering

Granskningsaktivitet

Granska om tillbud- och incidentrapporter sker i tillracklig utstrackning.
Syfte med granskning

Syftet med granskningen ar att kontrollera om tillbud- och incidentrapportering sker i
tillracklig omfattning for att bolaget ska ges mojlighet att identifiera, atgirda samt
forebygga risker i arbetet.

Tillvagagangssatt

En géng i kvartalet har vi muntligen stimt av med all personal vilka tillbud/incidenter

som uppstatt i verksamheten. Darefter har vi sakerstallt att nimnda tillbud/incidenter
blivit registrerade, enligt processbeskrivning i IT-verktyget HELP24. De rapporter som
registrerats har granskats for att sikerstilla att de ar ifyllda enligt ny faststalld rutin.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Kontroll har utforts vid tva tillfallen under aret, en per 0630 och en per 0930. Till och
med september har sju incidenter rapporterats vilket kan jamforas med tvé stycken
aret innan.

De rapporter som lamnats in med efterfoljande utredningar har sammanstillts i ett
dokument, som arkiveras i vart arbetsmiljoverktyg HELP24. Ny rapporteringsrutin
avseende tillbud/incidenter har lett till en battre 6verblick 6ver identifierade risker och
vidtagna atgirder. Den nya rutinen har ockséa gett gott resultat med fler rapporterade
tillbud/ incidenter.

Slutsatsen blir andé att for fa tillbud/incidenter inrapporterats. Rimligtvis borde fler
tillbud/incidenter ha intraffat under aret. Fler rapporteringar leder till att vi
tillsammans bygger upp en erfarenhets- och kunskapsbank och pa sa vis kan
identifiera, atgiarda samt forebygga risker i arbetet. Detta utgor en viktig del i vart
systematiska arbetsmiljoarbete.

Var bedomning ar att den nya processen avseende rapportering av tillbud/incidenter
fungerar bra men infor 2020 fortsitter arbetet med att 6ka medvetenheten och viljan
hos personalen att rapportera tillbud/incidenter.
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Lysekils Hamn AB

Lysekils Hamn AB redovisar inte enligt Lysekils kommuns riktlinjer for intern kontroll,
de har ett eget arbetssatt for utforande av kontrollerna. Kommundirektoren har fatt i
uppdrag fran styrelsen i Stadshus AB att utreda och ta fram forslag pa hamnbolagets
framtida inriktning. Bolaget invantar utredningen och har darfor inte gjort nagra
forandringar av den interna kontrollen.

Foljande har redovisats:

Process/rutin som granskats
Attestrutiner.

Syfte med granskning
Attestforteckningen ar aktuell.

Kontroll att mottagningsattest skett inklusive kontroll av leverans och belopp. — Rutin
for varje faktura.

Kontroll att VD attesterar fakturen innan den ar bokford och inlagd for utbetalning. -
Rutinkontroll for varje faktura.

Resultat

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivningen.

Process/rutin som granskats

Inkop och upphandling.

Syfte med granskning

Att regelverket for upphandling f6ljs.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivningen. Vid upphandling gors detta i samrad med
Lysekils kommun/upphandlingsenheten, till exempel vid takomlaggning magasin 4
sommaren 2019.

Process/rutin som granskats
Fakturering.

Granskningsaktivitet

Stickprov.

Syfte med granskning

Att avtalade priser faktureras.

Att fakturering sker snabbt, dock senast en vecka efter att tjinsten/produkten
levererats.

Manadsfakturering sker enligt avtal.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.
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Process/rutin som granskats
Loner, behovsanstéllda.
Syfte med granskning

Outsourcing hamn- och stuveriverksamheten 2019-08-01. Detta medfor mindre behov
av behovsanstillda. Senaste utbetalningen innefattade endast tvé behovsanstallda med
nagra fa timmar vardera.

Justeras efter varje lonerevision. Semester, 6vertid, kompledighet, (kladkonto
kontrolleras, detta ar avslutat).

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats

Arvoden styrelsen.

Syfte med granskning

Rétt utbetalning till ratt person.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats
Reserakningar.
Syfte med granskning

Kontroll av milersittning och avtalade belopp, samt att den for bolaget mest
fordelaktiga resan valts.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats

Representation.

Tillvagagangssatt

Stickprov - syfte, deltagare, kontering, moms.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.
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Process/rutin som granskats

Moms och skatter.

Syfte med granskning

Att rapportering sker pa ratt satt.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats

Handkassa.

Syfte med granskning

Skall stamma med bokféringen.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats
Inventarieforteckning.
Syfte med granskning

Det skall finnas en aktuell forteckning 6ver kontorsutrustning, truckar, kranar,
lasthanteringsutrustning, ovriga maskiner och utrustning.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats

Rakenskapsinformation. Besok av Lysekils kommuns arkivarie, som meddelar att
riakenskapsinformation skall sparas i 10 ar.

Syfte med granskning
Forvaras pa ratt satt och makuleras efter tidigast 7 ar.
Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning. Kontroll med revisor Kjetil Gardshol/PWC.
Mailsvar fran honom 2017-02-24, dir det framkommer att 7 ar géller om inget annat
framgar av bolagsordning eller dgardirektiv.

Kontroll har skett och det framgar ingenting som styrker hogre krav an 7 ar.
Rékenskapsinformation ar dnda sparad 10 ar, dvs 2008—-2017.
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Process/rutin som granskats

Kontokort.

Granskningsaktivitet

Stickprov.

Syfte med granskning

Anvands pa ritt sitt, dvs enbart for foretagets verksamhet.
Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Process/rutin som granskats
Mobiltelefoner.

Granskningsaktivitet

Stickprov.

Syfte med granskning

Aktuell forteckning 6ver mobiltelefoner, samt att avgifterna ar rimliga i forhallande till
vad den skall anvéndas till.

Resultat och iakttagelser som gjorts vid granskningen

Ingen notering.
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Datum Dnr
2019-12-20 LKS 2019-000405

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Bredbandssatsning inom SML for att uppna nationella
bredbandsstrategin samt att forstarka forbindelser till
kommunernas verksamheter

Sammanfattning

Bredbandssatsning foreslas inom SML tillsammans med Vastra gotalandsregionen
som syftar till att koppla samman fiberforeningarna inom SML, férbattra
mobiltdckningen i omraden som inte dr kommersiellt gaingbara samt bygga ett
stabilt och snabbt forvaltningsnit till kommunernas alla verksamheter.

Projektet beraknas totalt kosta 10 Mkr. Detta innebar att kommunerna inom SML
bekostar projektet med 1,67 Mkr per kommun, totalt 5 Mkr och att VG-regionen
bekostar 5 Mkr. Betalning till projektet sker vid projektslut 2022. Finansiering fram
till projektslut sker via Net West AB.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att for en rimlig kostnad skapas ett stabilt
och framtids siakrat forvaltningsnit samtidigt som sa kallade vita flackar elimineras
och forbattrad mobiltackning erhalls i omrdden som inte 4r kommersiellt
intressanta. Detta i sin tur skapar en 6kad redundans/robusthet. Ytterligare en
effekt blir att SML-kommunerna efter avslutat projekt sannolikt nar kriterierna i
den nationella bredbandsstrategin.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar som ett inriktningsbeslut att Lysekils kommun
forbinder sig att finansiera sin SML-andel av projektet med indikativt 1,67 Mkr
under forutsattning att VG-regionen finansierar projektets totala kostnad med 50
procent.

Arendet

En bredbandssatsning inom SML tillsammans med Véastra gotalandsregionen som
syftar till att koppla samman fiberforeningarna inom SML, forbattrad
mobiltickning i omraden som inte dr kommersiellt gdngbara samt bygga ett stabilt
och snabbt forvaltningsnit till kommunernas alla verksamheter.

Forvaltningens synpunkter

Bredbandssatsningen inom SML innebar att SML tillsammans med Vistra
gotalandsregionen kopplar ihop de lokala fiberforeningarna, 6kar robustheten,
skapar forutsattningar for utokad mobiltackning samt ger de kommunala
verksamheterna ett stabilt forvaltningsnat. Kortfattat ar syftet att;

e Tacka vita flackar / vita punkter

e Sambhallsmaster for att forbattra mobiltackning i omraden som inte ar
kommersiellt gangbara

e Redundans / okad robusthet
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e Mojliggora IOT (Internet Of Things)

P& kort sikt 4r malsattningen att 95 procent av alla hushall och foretag inom SML"s
geografiska omrade har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020.

Pa langre sikt 4r malsattningen att 98 procent ska ha tillgang till bredband om
minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, resterande 1,9 procent ska ha tillgang till
minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar
2025. Malen innebar ocksa att alla bor ha tillgang till stabila mobila tjanster av god
kvalitet dar de normalt befinner sig senast ar 2023.

Malet ar samtidigt att 100% av respektive kommuns verksamheter skall kopplas
samman i ett framtids sdkrat forvaltningsnit. Internt for Lysekils kommuns
verksamheter innebar bredbandssatsningen ett stabilt forvaltningsnat via fiber till
de kommunala fastigheterna (i dagslaget 107 fastigheter), redundanta vagar i
stamnatet samt mojliggorande av I0T.

Nir projektets syften och mal dr genomforda innebir det att de medverkande
kommunerna dessutom kommer att uppfylla kriterierna i den nationella
bredbandsstrategin 2025.

For att genomfora denna satsning och uppna malsattningen finansieras projektet
med 50% av SML-kommunerna samt 50% av VG-regionen. En forutséttning for
denna bredbandssatsning ar ett respektive SML-kommun fattar ett
inriktningsbeslut dar man férbinder sig att finansiera projektet med 50% under
forutsiattning att VG-regionen finansierar projektet med 50%.

Projektet beraknas totalt kosta 10 Mkr varav VG-regionen bekostar 5 Mkr. Detta
innebar att kommunerna inom SML bekostar projektet med totalt 5 Mkr som
fordelas mellan kommunerna baserat pa hur kostnaderna fordelat sig 6ver
projekttiden. Man bedémer dock att fordelningen blir relativt likartad vilket
indikerar en finansiering pa ca 1,67 Mkr per kommun. Betalning till projektet sker
vid projektslut 2022. Finansiering fram till projektslut sker via Net West AB. SML-
kommunernas investering bor ha en avskrivningstid om 10 &r.

Efter avslutat projekt kommer IT/SML dga sml’s forvaltningsnit medan
fiberforeningarna kommer dga de forbindelse ar som ar samlokaliserade. Detta ar
en bra 16sning dar kommunerna dger sin del medan fiberforeningarna ansvarar for
att utvecklingen gentemot medborgare och foretag. En lyckad symbios.

Sammanfattningsvis menar kommunstyrelseforvaltningen att for en rimlig kostnad
per kommun skapas ett stabilt och framtids sikrat forvaltningsnit samtidigt som sa
kallade vita flackar elimineras och forbattrad mobiltackning erhalls i omraden som
inte 4r kommersiellt gdngbara. Detta i sin tur skapar en 6kad redundans/robusthet.
Ytterligare en effekt blir att SML-kommunerna efter avslutat projekt sannolikt nar
kriterierna i den nationella bredbandsstrategin.

Slutlig reglering av Lysekil kommuns del av investeringen gors ar 2022 och
agarskapet omfattar kommunens forvaltningsnat till respektive kommunal
fastighet.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se

Sid 2/3


http://www.lysekil.se/

Tjansteskrivelse Sid 3/3
LYSEKILS

KOMMUN onr
LKS 2019-000405

De olika fiberforeningarna i SML.

O
Hedekas

c]

o
Hallevadsholm™

Q
Hamburgsund

13

{ 11°37

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef

Beslutet skickas till

Munkedals kommun
Sotends kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa skrivelse fran Munkedals kommun om intresse fran
kommunernai norra Bohuslan att gemensamt tillskriva
polismyndigheten om att uppréatta en bemannad polisstation
pa lamplig plats i omradet

Sammanfattning

Skrivelse har inkommit frAn Munkedals kommun dar man efterfragar intresset hos
kommunerna i norra Bohusldn huruvida de 6nskar vara med pa en gemensam
skrivelse till polismyndigheten med en begéaran om att en bemannad polisstation
upprittas pa lamplig plats i omradet, exempelvis Haby-Hallinden.

Det ar det sjalvfallet positivt med en totalt sett hogre grad av polisiar nirvara i
Bohusldn och Munkedal. Om Munkedals kommun vill 4 till en polisstation i
omradet bor en sddan forlaggas till en tatort dar annan service ocksa kan utforas
som anméilningsupptagning och passhantering. Dessutom kan det vara svarare att
fa en trygghetskénsla att infinna sig hos kommuninvénarna om stationen ar
lokaliserad utanfor tiatorten dar den absoluta merparten av invanarna ror sig.

Vidare kommer poliserna i yttre tjanst som utgar fran den tankta polisstationen att
i hog grad vara ute och patrullera och hantera larm i lokalpolisomradet vilket i
realiteten innebar att poliskontoret kommer vara obemannat en stor del av dygnet.
I det perspektivet ar det sannolikt bittre att ha poliserna “synliga” den tid de
faktiskt ar pa stationen vilket de inte dr om stationen ligger utanfor tiatorten.

Forvaltningen foreslar att Lysekil, som svar pdA Munkedals kommuns forfragan om
en gemensam skrivelse, generellt ar positiv till en starkt polisbemanning i
Munkedals kommun, men i dagslaget inte 6nskar delta i en gemensam skrivelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ser generellt positivt pa en stiarkt polisnarvaro i Munkedals
kommun men 6nskar i dagsldget inte delta i en gemensam skrivelse.

Arendet

Skrivelse har inkommit frain Munkedals kommun dar man efterfragar intresset hos
kommunerna i norra Bohuslan huruvida de 6nskar vara med pa en gemensam
skrivelse till polismyndigheten med en begaran om att en bemannad polisstation
upprittas pa lamplig plats i omradet, exempelvis Haby-Hallinden.

Forvaltningens synpunkter

Som en generell utgadngspunkt ar det positivt med en utékad polisiar narvaro i
Munkedal och Bohuslan.

Om Munkedals kommun vill fa till en utbyggnad av antalet polisstationer i omréadet
bor en séddan forlaggas till en plats dar annan service ocksa kan utforas som
anmailningsupptagning och passhantering. Utifran det perspektivet skulle dven
andra platser och kommuner kunna komma ifraga, till exempel Tanumshede med
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sin narhet till E6, kraftigt 6kad befolkning sommartid, acceptabel responstid séval
ut till kusten som inat Bullarebygden.

For att fa kdnslan av en 0kad polisnéarvaro och polisidr service behover det vara en
bemannad polisstation vilket Munkedal ocksa framfor i sin skrivelse. Munkedals
kommun lyfter ocksa att en eventuell ny station skulle kunna forlaggas till
Hallinden/Haby.

Forvaltningen ser dock inte idén att forlagga en station externt som optimal da den
ovan niamnda trygghetskianslan hos kommuninvanarna har svarare att infinna sig
om stationen ar lokaliserad utanfor titorten dir den absoluta merparten av
invanarna ror sig. Vidare kommer poliserna i yttre tjanst som utgar fran den tankta
polisstationen att i hog grad vara ute och patrullera och hantera larm i
lokalpolisomrédet vilket i realiteten innebar att poliskontoret kommer vara
obemannat en stor del av dygnet. I det perspektivet ar det battre att ha poliserna
“synliga” den tid de faktiskt ar pa stationen vilket inte 4r mojligt om stationen ar
lokaliserad utanfor tiatorten.

Forvaltningen foreslar att Lysekil, som svar pdA Munkedals kommuns forfragan om
en gemensam skrivelse, generellt ar positiv till en starkt polisbemanning i
Munkedals kommun, men i dagsldget inte 6nskar delta i en gemensam skrivelse.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga

Svar pa skrivelse frin Munkedals kommun om polisir nirvaro i norra Bohuslan.
Beslutet skickas till

Munkedals kommun
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Svar pa skrivelse fran Munkedal om polisiar narvaro i norra Bohuslian

Munkedal har tillskrivit kommunerna i norra Bohuslan om eventuellt intresse att tillsinda
polismyndigheten en gemensam skrivelse med begiran om upprattande av en bemannad
polisstation, exempelvis i omradet kring Haby-Hallinden.

Lysekils kommun ser sjalvfallet generellt positivt pa en starkt polisnarvaro i Bohuslan och i
Munkedals kommun. Om Munkedal vill 4 till en polisstation i omrédet bor en saddan enligt
Lysekils kommun dock forlaggas till en tatort dar annan service ocksa kan utféras som
anmalningsupptagning och passhantering. Dessutom kan det vara svarare att fa en
trygghetskinsla att infinna sig hos kommuninvanarna om stationen ar lokaliserad utanfor
tatorten dar den absoluta merparten av invadnarna ror sig.

Vidare kommer de poliser i yttre tjanst som utgar fran den tdnkta polisstationen att i hog
grad vara ute och patrullera och hantera larm i lokalpolisomradet vilket i realiteten innebar
att poliskontoret kommer vara obemannat en stor del av dygnet. I det perspektivet ar det
sannolikt bra poliserna ar "synliga” den tid de faktiskt ar pa stationen vilket fallet inte 4r om
stationen ligger utanfor tiatorten.

Lysekils kommun ar generellt ar positiv till en starkt polisbemanning i Munkedals kommun,
men Onskar i dagslaget inte delta i en gemensam skrivelse

Jan-Olof Johansson Leif Schondell
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Kommunerna i norra Bohuslan

LYSEKILS KOMMUN

Registraturen

L 4c 08 -10- 16

nr 0/ -
Polisidr nérvaro i norra Bohusldn U R0/F-0003 70

Bakgrund

Kommunfullméktige i Munkedals kommun har bifallit en motion med féreslag att
Munkedals kommun tillsammans med grannkommunerna séker stod hos
Polismyndigheten att uppratta en bemannad polisstation belagen i norra Bohuslan.

Det finns idag polisstationer i Uddevalla, Lysekil och Stromstad. Mellan de tre
polisbemannade orterna finns ett geografiskt stort omland med tre centralorter, flera
mindre samhéllen och stora landsbygdsomraden. Vag E6 skdr genom hela omradet
och har omfattande rorelser av savél person- som nyttotrafik. Fran E6an leder
mindre vdgar ut mot kustsamhéilena vésterut. De &r sommartid hart trafikerade.
Osterut leder mindre végar mot stora landsbygdsomraden med nagra mindre
samhallen samt Dalsland.

Sammantaget &r det en stor geografisk yta som ska téckas av ett fital samtidiga
polispatruller. Vid akut utryckning, exempelvis vid hot om grovt vald, &r insatstiden
I&ng. Den polisidra ndrvaron upplevs som obefintlig och situationen leder till
otrygghet.

En 6kad polisidr narvaro i mellanliggande delarna av norra Bohuslan ar befogad med
hénsyn till omradets geografiska omfang och den sammanlagda befolkningen pa
116 500 personer, som dessutom Okar vasentligt sommartid genom sommarboende
och turister.

Forfragan

Munkedals kommun efterfrdgar harmed kommunerna i norra Bohusléns intresse for
att ingd till Polismyndigheten med en gemensam begéran om att en bemannad
polisstation upprattas pa lamplig plats i omrddet, exempelvis i omradet kring Haby-
Hallinden.

MU }Mé})ALS KOMMUN
/ d 1/ £ //
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Kommunstyrelseforvaltningen/HR-avd
Helen Karlsson, 0523 — 61 32 37
helen.karlssonria.hemlin @lysekil.se

2020 ars lonedversyn inklusive strukturatgarder
Sammanfattning

Infor Ionedversynen per 2020-04-01 finns centrala huvudéverenskommelser for
samtliga fackliga organisationer utom Kommunal dir centrala forhandlingar pagar
mellan var arbetsgivarorganisation Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kommunal pa nationell niva. Utfallet av de centrala forhandlingarna kan komma
att paverka loneprocessen och tidsramen for denna nar det gialler Kommunal.

Det ekonomiska utrymme som i kommunens budget for 2020 ir avsatt for
l6neéversynen ligger pa 3,0 % av 1onekostnaderna.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att varje forvaltning i lone6versynen far ett
loneutrymme pa 2,5 % for individuell I6nesittning utifran gillande avtal och
kommunens lonekriterier som ar kopplade till medarbetarplattformen. Resterande
0,5 % avsitts for strukturella satsningar pa vissa yrkesgrupper. Aven dessa ska
fordelas individuellt utifran 16nekriterierna.

Utrymmet for strukturella atgiarder, 0,5 %, bor satsas pa de yrkesgrupper som kravs
for att klara av valfarden och uppréatthalla kvaliteten i vara verksamheter och som vi
ser ligger lagre lonemassigt och konkurrensmassigt i forhallande till kommunerna i
naromradet. For att Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och ska
klara sin kompetensforsorjning ar detta en viktig faktor. Detta ar ocksa i linje med
prioriteringarna i 2019 ars 16neoversyn, eftersom det ar en langsiktig process att
forandra lonestrukturen for dessa yrkesgrupper. Det handlar bland annat om vissa
larare, underskoterskor, stodassistenter och kockar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslutar att varje forvaltning erhéller ett 1oneutrymme pa 2,5
procent for individuell Ionesattning i 2020 ars loneoversyn. For strukturella
satsningar pa vissa yrkesgrupper avsitts ett Iloneutrymme pa 0,5 procent.
Kommunstyrelseférvaltingen far i uppdrag att faststilla fordelningen av
struktursatsningen mellan férvaltningarna.

Arendet

Infor lonedversynen per 2020-04-01 finns centrala huvudoverenskommelser for
samtliga fackliga organisationer utom Kommunal dar centrala forhandlingar pagar
mellan var arbetsgivarorganisation Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kommunal pa nationell niva. Detta innebar att det finns viss oklarhet i hur vi lokalt
kommer att behova anvinda vara medel inom detta avtalsomrade. Utfallet av de
centrala forhandlingarna kan naturligtvis ocksd komma att paverka loneprocessen
och tidsramen for denna nir det giller Kommunal.

De centrala avtalen for ovriga organisationer innehaller i stort sett samma principer
som tidigare. Utgdngpunkter dr att 16nen ar beroende av de tre komponenterna
struktur, marknad och individuell prestation. Det ar i samtalet mellan chef och
medarbetare om malen i verksamheten, arbetsresultat och 16n, som forutsattningar
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skapas for att utveckla verksamheten. Kopplingen mellan arbetsresultat och 16n ska
vara tydlig.

De nya huvudoverenskommelser som SKR triffade med Vardférbundet och
lararforbunden trycker sarskilt pa arbetsmiljo, kompetensforsorjning och
kompetensutveckling samt att hansyn ska tas till erfarenheten och
yrkesskickligheten hos deras medlemmar.

Det ekonomiska utrymme som i kommunens budget for 2020 ar avsatt for
loneoversynen ligger pa 3,0 % av 1onekostnaderna.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att varje forvaltning i lonedversynen far ett
loneutrymme pa 2,5 % for individuell Ionesittning utifran gillande avtal och
kommunens lonekriterier som ar kopplade till medarbetarplattformen. Resterande
0,5 % avsitts for strukturella satsningar pa vissa yrkesgrupper. Aven dessa ska
fordelas individuellt utifran 16nekriterierna.

HR-avdelningen har under hosten 2019 genomfort en omviarldsanalys av 16neldget i
Lysekils kommun jamfort med narliggande kommuner som vi konkurrerar med nar
det galler att behalla och rekrytera utbildad personal. Analysen visar att nar det
galler flera stora yrkesgrupper inom social- och utbildningsforvaltningarna har
Lysekil en lagre loneniva. Forvaltningen anser darfor att utrymmet for strukturella
atgarder, 0,5 %, bor satsas pa de yrkesgrupper som kravs for att klara av valfarden
och uppritthélla kvaliteten i vara verksamheter och som vi ser ligger lagre
lonemassigt och konkurrensmassigt i forhéllande till kommunerna i niromradet.
For att Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och ska klara sin
kompetensforsorjning ar detta en viktig faktor. Detta ar ocksa i linje med
prioriteringarna i 2019 ars lonedversyn, eftersom det dr en langsiktig process att
forandra lonestrukturen for dessa yrkesgrupper. Det handlar bland annat om vissa
larare, underskoterskor, stodassistenter och kockar. Vidare kommer ocksa den
arliga lonekartlaggning som kommunen ar alagd att gora enligt
diskrimineringslagen att ligga till grund for hur de strukturella medlen anvands.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslas fa i uppdrag att, utifran ovanstdende
inriktning, faststélla den exakta fordelningen av struktursatsningen mellan berérda
forvaltningar.

Lysekils kommun har, som s ménga andra kommuner, en utmaning i att behélla
och rekrytera utbildad personal. Det ar darfor av avgorande betydelse att den
individuella 16nesattningen anvands for att vardera de individuella prestationerna.
Nya rutiner for medarbetar- och lonesamtal ar framtagna 2019. Under 2019
genomfordes ocksa en utbildning for chefer och fackliga foretradare i 16nebildning
for att klargora dess betydelse for Lysekils kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Leif Schondell Helen Karlsson
Kommundirektor HR-chef
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Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523-61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Tidplan for budgetprocess for ar 2021
Sammanfattning
Forvaltningen har utarbetat en tidplan for budgetprocessen infor ar 2021.

Tidplanen ir en del av kommunens styrmodell och innefattar flera olika aktiviteter i
form av dialog och beslut.

Avsikten med tidplanen ar att budgetprocessen ska bli tydligt och att alla ska forsta
syftet med de olika aktiviteterna. I bilagan redovisas alla aktiviteter som ingar i
budgetprocessen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller budgetprocessen for ar 2021.

Arendet
Forvaltningen har utarbetat en tidplan for budgetprocessen infor ar 2021.

Tidplanen ar en del av kommunens styrmodell och innefattar flera olika aktiviteter i
form av dialog och beslut.

Forvaltningens synpunkter

Avsikten med tidplanen ir att budgetprocessen ska bli tydligt och att alla ska forsta
syftet med de olika aktiviteterna. I bilagan redovisas alla aktiviteter som ingéar i
budgetprocessen.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga/bilagor
Lysekils kommuns budgetprocess for ar 2021
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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Lysekils kommuns budgetprocess for ar 2021 dat 191213

Tidsplanen for budget 2021 och plan 2022—2023 ir en del av kommunens styrmodell och innefattar fler olika aktiviteter i form av dialog och

beslut.

I budgetprocessen budget 2020 gjordes en omvirldsanalys som géller for mandatperioden.
Avsikten ar att budgetprocessen ska bli s tydlig och effektfull som mojligt samt att alla ar inforstddda med syftet med de olika aktiviteterna.
Parallellt med dessa aktiviteter forutsitt att det sker en partipolitisk process kring budget 2021.
For att ge en helhetsbild redovisas nedan alla aktiviteter som ingar i budgetprocessen. Inbjudan kommer att skicka ut till berérda innan varje

tillfalle.

Datum Aktivitet Syfte Deltagare

Datum: 2020-01-14 Tjanstemannadialog om Uppfo6ljningsdialog kring kommunfullmaktiges Kommundirektorens

Kl: inom ordinarie utvecklingsmal. overgripande kritiska kvalitetsfaktorer och ledningsgrupp och berérda
KLG mote utvecklingsmél samt politiskt beslutade uppdrag. tjanstepersoner.

Plats: Borgmastaren

Forberedelse infor nuldgesanalysen med politiker som
ar den 26 mars.

Datum: 2020-02-27

Genomgang av ekonomiska

Syftet ar att ha dialog om de preliminara

Politikerna i

Kl: 15.00-17.00 forutsattningar, inkl. forutsattningarna for budget, finansiella mal och kommunstyrelsen,
Plats: KF- salen befolkning samt befolkning. namndernas presidier och
resursfordelningsmodell. kommundirektorens
ledningsgrupp.

Datum: Under
februari-mars, varje
forvaltningschef
planerar tid och plats
for respektive
forvaltning och
namnd.

Namndernas nuldges- och
omvarldsanalys.

Syftet ar att forbereda nimndens plan infor budget
2021 och plan for ar 2022 och 2023. Omvirldsanalys
ska forbattra handlingsberedskapen och ge underlag
for gemensamma prioriteringar och
verksamhetsutveckling.

Namndernas omvérldsanalys kan ocksa inkludera
uppfoljningen av tidigare ars budgetplan.

Utga ifrdn den sammanstillningen fran
kommunovergripande omvarldsanalysen.

Respektive nimnds politiker,
namndens alla chefer samt
berord namndekonom.
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plan 2022-2023, version 1.

Utifran vad som kommit fram och prioriterats i tidigare
dialoger arbetas fram ett budgetunderlag version 1.

LYSEKILS
KOMMUN
Datum Aktivitet Syfte Deltagare
Datum: 2020-03-26 Nulagesanalys pa Syftet ar att ha dialog kring kommunens omvirld och Politikerna i
Kl: 8.30-16.30 kommunniva samt nuldge. Skapa en gemensam bild av hur ser det ut? Hur | kommunstyrelsen,
Plats: KF- salen omvarldsanalys. gar det med vision, utvecklingsmal och namndernas presidier,
kritiska kvalitetsfaktorer? kommundirektorens
Hur gar vi vidare? Vad behover justeras? Vilka var det | ledningsgrupp och berorda
viktigaste omraden utifrdn omvarldsdagen? tjanstepersoner.
Sammanstaillning fran omvarldsanalysen ska finnas.
Verksamhetsresultat fran tidigare a&r. Kommunens
tjanstepersoner ger sin bild av dret som gick,
utmaningar och framtidsfragor utifran analys (kort
presentation). Sammanstillning ska skickas ut till
politiken innan motet.
Under mars méanad Planera och dokumentera Syftet ar att skapa en struktur for upplagget av Ekonomichefen,
2020 underlaget till budget 2021 | budgeten. kommundirektorens

ledningsgrupp som har ansvar
for olika utvecklingsomraden

Datum: 2019-04-08

Informera om

Syftet ar att informera om underlaget budget 2021,

Politikerna i

Under perioden april-
maj

budgetunderlag, version 2.

budgetunderlaget ta fram en ny version som sedan
presenteras pa kommunstyrelsens sammantriade den 13
maj. Forslaget behandlas ocksa pa kommundirektorens
ledningsgrupp den 5 maj. Skatteprognos 4 maj

Kl: 8.30 budgetunderlaget, och version 1. Forslaget bygger pa prioriteringsomréaden kommunstyrelsen,
Plats: KF- salen overgripande fran genomford omvéarlds- och nuldgesanalys som gjort | nimndernas presidier och
utvecklingsmal, inriktningar | i tidigare dialoger. kommundirektorens
Pé ordinarie KS forsta | samt ekonomiska ramar for | Ekonomiska berakningar gjorda utifran senaste ledningsgrupp.
punkten. respektive nimnd. skatteprognos.
Grundmall har tagits fram for de politiska partiernas
egna forslag.
Samtidigt presenteras bokslut fran aret innan.
Arbeta fram nytt Syftet ar att utifran synpunkter pa forsta Ekonomichefen

Datum: 2020-05-13

Presentation av

Kommundirektorens slutliga underlag till budget 2021

Politikerna 1
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Datum Aktivitet Syfte Deltagare
Kl: 9.00 budgetunderlag, version 2. | med plan for 2022—2023 presenteras. kommunstyrelsen

Plats: Borgmastaren

Under vecka 21,
18 maj-22 maj 2020

Presentation av
kommundirektorens
underlag till budget 2021
med plan for 2022-2023
presenteras for de olika

Syftet ar att erbjuda politikerna att ha en fortsatt dialog
och politikerna kan ge ytterligare aterkoppling pa
forvaltningsforlaget.

Budgetmall finns ocksa tillganglig for de politiska
partiernas egna forslag till budget. Mallen skickas ut

Respektive politiska partier
som meddelar
kommundirektoren eller
ekonomichefen att de onskar
information

politiska partierna. tidigare.

Maj 2020 De olika politiska partierna | Syftet ar att ha en partipolitisk process i budgetarbetet. | Politikerna
arbetar med budgeten.

25 maj och 1 juni 2020 | Mote med Genomgang av slutversion av budget 2021 med plan for | Kommunstyrelsens presidium,
kommunstyrelsens 2022-2023 presenteras. Detta ar avstimt med de kommundirektor och
presidieberedning. styrande samverkanspartierna. ekonomichef

1juni 2020 Presentation av budget 2021 | Fackliga organisationer tar del av slutversion budget Fackliga representanter i den
med plan for 2022—-2023. 2021 med plan for 2022—2023. centrala samverkansgruppen

samt genomfors MBL-
forhandling

2020-06-02 Ovriga politiska partiers Syftet ar att dessa ska kunna ga med i utskicket till Politiska partierna
budgetforslag ska vara kommunstyrelsens sammantrade for att ge béttre
klara. forutsattningar for den politiska dialogen.

2020-06-10 Kommunstyrelsen beslutar | Budget 2021 med plan for 2022—-2023 behandlas i Politikerna i
om budget 2021 med plan kommunstyrelsen infor kommunfullmaktige den 24 kommunstyrelsen,
for 2022-2023. juni. kommundirektoren och

ekonomichefen

2020-06-24 Kommunfullmaktige Syftet ar att ha en beslutad budget 2021 med plan for Politikerna i

beslutar om budget 2021
med plan for 2022—2023.

2022-2023.

kommunfullmaktige,
kommundirektoren och
ekonomichefen
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Efter beslut i kommunfullmaktiga kan nimnderna fortsatta sitt budgetarbete.

Datum Aktivitet Syfte Deltagare

Juli-september 2020 Niamnddialoger, Fran juni till september arbetar nimnderna med | Respektive forvaltningschef
namndernas budgetarbete, | att ta fram verksamhetsplan med budget, och chefer inom respektive
nuldgesanalys. utvecklingsmal och uppdrag. namnd.

Planera och dokumentera
namndernas budget.

September-Oktober 2020

Samverka nimndernas
detaljbudget.

Namnderna har samverkan och MBL-forhandling
med de fackliga organisationerna om namndernas
budget och verksamhetsplaner.

Forvaltningscheferna och
fackliga representanter i de
olika forvaltningarna

2020-11-05
samhillsbyggnadsnamnden
2020-11-03

socialnimnden

2020-11-03
utbildningsndmnden
2019-11-04 kommunstyrelsen

Namndernas detaljbudget
pa verksamhetsniva eller
avdelning presenteras och
beslutas i respektive
namnd.

Beslut om budget 2021 med plan f6r 2022-2023
for varje nimnd.

Politiker och i respektive
namnd samt respektive
forvaltningschef

November - december
2020

Verksamhetsplanering med
budget for kommande ar tas
fram.
Verksamhetsplaneringen
ska bygga pa dialoger och
samrad med medarbetarna.

Syftet ar att sammanstélla en verksamhetsplan
med kritiska kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och
indikatorer inklusive budget som ligger till grund
for 2021. Avsikten ar att tillsammans med
medarbetarna kunna f6lja verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete och kontinuerligt
arbeta med standiga forbattringar.
Verksamhetschefer bor innan november haft
dialog med medarbetarna, forarbetat
verksamhetsidén, utifrén uppfoljningar, gjort
swotanalys samt andra analyser som ar av vikt for
verksamheten.

Respektive verksamhetschef
och medarbetare
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Datum Dnr
2020-01-11 LKS 2020-000028

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell, 0523-61 31 01
leif.schondell@lysekil.se

Utredning om framtidens aldreomsorg
Sammanfattning

I den av kommunfullméaktige beslutade vard- och omsorgsplanen beskrivs ett okat
behov av insatser inom aldreomsorgen i Lysekils kommun. Samtidigt star
kommunen infor ekonomiska utmaningar dar skatteintikter, statsbidrag och 6vriga
intdkter inte bedoms komma att 6ka i en takt som motsvarar de 6kade behoven
inom hela vilfirdsomradet. Darfor behovs ett vil genomarbetat beslutsunderlag for
att mojliggora hallbara beslut om den framtida dldreomsorgen. Detta giller
speciellt for sarskilda boenden dar det finns ett prognostiserat behov av fler platser
men dar ledtiderna ar langa och investeringarna stora.

Forvaltningen konstaterar att ett utredningsarbete behover startas inom en nira
framtid. Fragan om den framtida dldreomsorgen beror flera naimnder inom
kommunen och kan komma att berora principiella fragor varfor kommunstyrelsen
bor vara uppdragsgivare. Forvaltningen foreslar att kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram ett projektdirektiv for en utredning om den framtida
aldreomsorgen i Lysekils kommun.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att ta fram projektdirektiv for en
utredning om den framtida dldreomsorgen i Lysekils kommun.

Arendet

I den av kommunfullmaktige beslutade vard- och omsorgsplanen beskrivs, mot
bakgrund av den demografiska situationen, ett 6kat behov av insatser inom
dldreomsorgen i Lysekils kommun. Det giller savil hemtjanst (inkl. kommunal
hilso- och sjukvard) som sirskilda boenden och andra insatser som till exempel
korttidsboende. Samtidigt stdir kommunen infér ekonomiska utmaningar dar
skatteintikter, statsbidrag och 6vriga intidkter inte bedoms komma att 6ka i en takt
som motsvarar de 6kade behoven. Vidare kan vi se att morgondagens aldre troligen
kan komma att ha andra forvantningar och 6nskemal nar det géller dldreomsorgen.

Nir det géller sirskilda boenden handlar det dessutom om stora investeringar och
langa ledtider. Infor ett eventuellt beslut om ett nytt dldreboende kravs darfor en
noggrann analys av behov och lokalisering, finansieringsfragor maste l6sas och det
kan komma att kriavas en ny eller andrad detaljplan.

Lysekils kommun star dven, i likhet med 6vriga kommuner, infor svarigheter att
klara av den framtida personalforsorjningen.

Forvaltningens synpunkter

Mot bakgrund av de utmaningar kommunen stér infor nar det giller att
uppriatthalla god service och kvalitet inom hela vilfairdsomradet behover ett vil
genomarbetat beslutsunderlag tas fram for att mojliggora hallbara beslut om den
framtida dldreomsorgen. Sarskilt med tanke pa att det finns ett prognostiserat
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behov av fler platser for sarskilt boende, dar ledtiderna for att fa sddana till stind ar
ldnga, behover ett utredningsarbete startas inom en nara framtid.

Fragan om hur den framtida dldreomsorgen ska se ut beror flera
namnder/forvaltningar inom kommunen. Sjilvfallet ar socialnimnden den
viktigaste aktoren som verksamhetsansvarig naimnd. Nar det giller eventuella nya
boenden sd handlar det ocksd om samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden
och LysekilsBostider AB kan vara en intressent. Overgripande resurs- och
finansieringsfragor blir kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges ansvar. Det
kan ocksa bli fraga om principiella fragor som alternativa driftsformer, externa
utforare eller samverkan med andra kommuner. Fragan om att dga eller hyra
boenden/lokaler kan ocksa bli aktuell. Forvaltningens bedomning ar darfor att en
utredning om den framtida aldreomsorgen ska initieras och drivas som ett
kommungemensamt projekt med kommunstyrelsen som uppdragsgivare och att
kommundirektoren som ett forsta steg far i uppdrag att ta fram ett projektdirektiv.

Fragestillningar som ska belysas i ett kommande utredningsarbete ar till exempel:

e Mot bakgrund av de ekonomiska och personalméissiga utmaningarna behovs
en djupare analys av behoven av dldreomsorg. Det ir inte sjalvklart att
enbart befolkningsstatistiken ger svaren om framtida behov. Ett generellt
sett allt battre halsolage och funktionsniva samt de framtida dldres och
anhorigas forvantningar och preferenser har betydelse.

e Behovet av platser pa sirskilt boende behover analyseras sarskilt noga.
Forutsatt samma nyttjandegrad som idag nas en brytpunkt dar behovet av
platser overstiger tillgdngen ar 2023 — 2024. Nagonstans runt ar 2028 —
2029 kommer det enligt nuvarande prognoser att behovas ett fyrtiotal
platser utover de som finns idag.

e Andra boendeformer som alternativ till sarskilt boende. Ytterligare
trygghetsboenden, kombinationer av trygghetsboende och sarskilt boende
eller bistindsbedomda sa kallade mellanboenden.

e Omvirldsanalys — finns goda nyskapande exempel i andra kommuner?
Verksamheter dar man kan driva en kostnadseffektiv dldreomsorg med
bibehéllen kvalitet?

e Mojligheter med vilfardsteknologi — kan den 6ka kvaliteten i omsorgen och
samtidigt innebira effektiviseringar? Frigora tid for de uppgifter som kraver
personlig narvaro?

e Aktuell forskning inom omradet - vad siger den om framtidens
dldreomsorg?

e Hur kommer samverkan med Vistra Gotalandsregionen att se ut i
framtiden? Vad kommer omstéllningen till den “néra varden” att innebara
for kommunerna? (SOU 2019:29 God och nira véard).

e Medborgardialog for att fanga upp olika perspektiv nir det galler
aldreomsorgen.

e Foreningslivets roll och volontarinsatser kommer sannolikt att behovas nar
ekonomin inta klarar att mota alla behov fullt ut. Hur ska detta hanteras
fran kommunens sida?
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Ovanstaende ar alltsa exempel pa fragestallningar for en utredning. Dessa far
utvecklas och kompletteras i ett projektdirektiv som kommundirektoren foreslas fa
ansvar for att ta fram i samrad med berorda aktorer.

Kommunstyrelsen foreslas bekosta eventuella externa utredningskostnader, men
arbetet kommer att kriva engagemang och interna resurser fran samtliga berérda
aktorer.

Tjansteskrivelsen ar framtagen i samrad med socialchef Eva Andersson.

Leif Schondell
Kommundirektor

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhaillsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se

Sid 3/3


http://www.lysekil.se/

LYSEKILS Anmalningsarende

KOMMUN
Dnr 2020-000002

Utskriftsdatum:

2020-01-22

Arendemening: ANMalningsarende till kommunstyrelsen 2020-01-29

Beskrivning:
Protokoll fran extra bolagsstimma Rambo 2019-12-13 - faststallande av budget 2020
Namn:

Rambo AB

Beskrivning:

Avtal avseende InfoPoint 2020-01-01 to m 2020-12-31 mellan Lysekils Turistinformation och Villa
Bro

Namn:

Villa Bro

Beskrivning:

Samverkansavtal 2020 med Tjejjouren Vast - handlingen finns dven pa papper
Namn:

Tjejjouren Vast

Beskrivning:

Kontrollplan livsmedel 2020-2022
Namn:

Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Beskrivning:

MN § 78 - Konrollplan 2020 for Miljondmnden i mellersta Bohusléan - livsmedelstillsyn
Namn:

Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Beskrivning:
Protokoll fran LysekilsBostader AB 2019-12-12
Namn:

LysekilsBostader AB

Beskrivning:
Protokoll Styrelsemote 2019-12-09 nr 5-2019 fran Rambo AB

Namn:

Rambo AB

Beskrivning:

Protokoll fran Kooperativa Hyresrattsforeningen Lysekils omsorgshostader 2019-10-08
Namn:

Kooperativa Hyresrattsféreningen

Beskrivning:
Angaende lantméteriarende berérande kommunens fastighet Bracke 1-73 i Lahélla hamn

Namn:




Lahalla Bad och Batforening

Beskrivning:

Anteckningar fran Interimstyrgruppsmaéte med Tillvaxt norra Bohuslan 2019-12-17
Namn:

Tillvéxt norra Bohuslén

Beskrivning:
Protokoll per capsulam 2019-11-18 fran Havets Hus i Lysekil AB
Namn:

Havets Hus i Lysekil AB

Beskrivning:
Protokoll fran Havets Hus i Lysekil AB 2019-12-10
Namn:

Havets Hus i Lysekil AB

Beskrivning:

Samordningsforbundet Véast Verksamhetsplan med budget 2020
Namn:

Samordningsférbundet Vst

Beskrivning:

Samordningsférbundet Vst styrelseprotokoll nr 5, 2019-11-25
Namn:

Samordningsforbundet Vst

Beskrivning:

SON 2019-12-18 ,8 172 - sammanstéllning placering barn_vuxna
Namn:

Socialndmnden

Beskrivning:

SON 2019-12-18 ,§ 171 - ekonomisk uppfdljning
Namn:

Socialndmnden

Beskrivning:

Reviderad delegationsordning fér Miljondmnden i mellersta Bohuslan
Namn:

Miljonamnden i mellersta Bohuslén

Beskrivning:

Reviderad delegationsordning for Miljonamnden i mellersta Bohuslan - MN § 70
Namn:

Miljondmnden i mellersta Bohuslén

Beskrivning:

Direktionsmétet i korthet 191212
Namn:

fyrbodals kommunalférbund

Beskrivning:

Protokoll fran Raddningstjanstforbundet mitt Bohuslan 2019-12-13
Namn:

Ré&ddningstjanstforbundet mitt Bohuslan

Beskrivning:

Rekommendation om éverenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade hélso- och
sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicinska industrin och laboratorietekniska industrin fr o m 2020 -
19/01386

Namn

SKL




Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antecknar ovanstdende anméilningsarenden som listas i protokoll 29 januari 2020
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

Sammanfattning

Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv ska
revideras och i samband med detta har malen f6r god ekonomisk hushéllning
justerats samt kompletterats. Tidsperioden for utvardering av resultatmal och
sjalvfinansieringsgrad har forlangts till rullande 10 ar istillet for 3 respektive 5 ar.

Eftersom god ekonomisk hushallning ska utvarderas i forvaltningsberattelsen med
hansyn till koncernen och kommunen har ett det finansiella mélet ”soliditeten ska
forbattras” justerats sa att det géller hela kommunkoncernen.

Ett nytt mal har lagts till nar det giller exploateringsverksamheten.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till riktlinjer,

Arendet

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv ska
revideras.

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagens 11 kapitel 1 § besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Kommunfullméaktige
faststillde riktlinjer 2017-06-21, § 72 samt en forlangning av dessa 2019-02-13, § 6.

Riktlinjerna ska ha en langsiktighet och en bred politisk forankring, for att vara
gangbara over tid. Mojligheten att justera de finansiella mélen finns i samband med
budgetbeslut och da ska avvikelsen motiveras i beslutet. Det kan till exempel avse
storre investeringar vilka kommer att paverka de finansiella malen.

I den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning framgar att
forvaltningsberittelsen ska innehélla en utviardering av mél och riktlinjer med
betydelse for god ekonomisk hushéllning, avseende den kommunala koncernen och
kommunen.

De tidigare riktlinjerna inneholl inte négra koncernspecifika mél, vilket ligger med i
detta reviderade dokument.

Det finns tva perspektiv av god ekonomisk hushallning, dels det finansiella och dels
det verksamhetsmaissiga. Nedan foljer en redogorelse for de olika begreppen.

Kommunens styrmodell beskriver kommunens styrning samt sitter
ekonomiperspektivet i sitt sammanhang.
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Finansiella mal

Vid en jamforelse med andra kommuner, sa kan konstaterats att det allra vanligaste
malet ar en koppling till resultatet. De flesta har ett mal pa tva procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Det var en
rekommendation fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Ur ett langsiktigt perspektiv ar det viktigt att hélla uppe resultatet.

Ny lagstiftning innebir att kommuner ska utvardera av mal for god ekonomisk
hushéllning avseende den kommunala koncernen och kommunen. Ett sitt att
uppfylla lagstiftningen ar att ha ett gemensamt mal, vilket detta forslag innehaller.

Finansiellt mal for kommunkoncernen

e Soliditeten ska forbattras

Finansiella mal for kommunen

e Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter over en rullande 10-arsperiod.

¢ Egenfinansieringsgraden for investeringar 6ver en rullande 10-arsperiod ska
uppga till 100 procent.

e Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver
en rullande 10-arsperiod ar i balans.

Inriktning for verksamheterna

e De utvecklingsmal som fullméktige fokuserar pa samt kommunens
overgripande kvalitetsfaktorer med tillhorande indikatorer utgor ocksa
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. I budgetbeslutet ska det
framga vilka utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer som ska utgora
verksamhetens del i utvirderingen av god ekonomisk hushéallning. I
arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran formulering i
budgetbeslutet.

Utvardering av mal ska ske i arsredovisnings forvaltningsberiattelsen. Under aret
kommer dven en bedomning goras i samband med uppfoljningsrapport 3 per
augusti.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv mojliggor for kommunen att under vissa
angivna forutsiattningar reservera medel for att ticka underskott vid ett senare
tillfalle. For att avsattning till en resultatutjaimningsreserven ska fa ske maste
kommunens finansiella mél vara uppfyllda.

Hur stor reserveringen far vara beror pa om kommunen har positivt eller negativt
eget kapital.

Niar kommunens ekonomiska stéllning ar svag maitt i eget kapital bor avsittning
goras undantagsvis och den ekonomiska stillningen bor forbattras i forsta hand.

Omvint kan storre avsittningar goras nar kommunen har ett positivt resultat.
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Giltigheten for riktlinjerna ar satta till 2023-12-31 for att harmonisera med
revidering av dokumenten "Lysekils styrmodell” och "Riktlinjer for
ekonomistyrning”.

Forvaltningens synpunkter eller utredning

Riktlinjer bor ha en 1angsiktighet och helst en bred politisk forankring. Darfor ar
forslaget att forlanga det finansiella perspektivet fran en 3-arig respektive 5-arig
period till ett 10-arigt perspektiv nir det giller god ekonomisk hushéllning for de
finansiella malen. Malen maéts alltsa 6ver en rullande 10-arsperiod. Dessutom
utokas de finansiella malen med ett mal for exploateringsverksamhet, vilket inte
funnits forut. Detta for att tydliggora uppdraget vid vardering och bedomning av
vilka exploateringsprojekt som ska genomforas.

Eftersom god ekonomisk hushallning ska utvirderas ur ett koncernperspektiv ar
forslaget att det finns ett gemensamt mal fér kommunkoncernen; soliditeten ska
forbattras.

God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv bygger pa utvecklingen
av utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och indikatorer som beskrivs i
budgethandlingen. Tidigare ar har vissa utvecklingsmal med indikatorer varit
utpekade som grund for god ekonomisk hushéllning, nu finns mojligheten att dven
vilja kvalitetsfaktorer med tillhorande indikatorer som grund for bedomning av
god ekonomisk hushallning.

Eftersom kommunen inte har nagra uppndendemal ar det en bedomning av
kvalitetsfaktorernas och utvecklingsmalens indikatorer som utgor grunden for
utvarderingen av god ekonomisk hushéllning.

Resultatutjamningsreserv (RUR) bor byggas upp nar kommunen har ett bra
resultat, vilket inte dr prognosen for de narmaste aren. Kommunen har idag ingen
avsittning till RUR.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar
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Inledning

Syfte med denna riktlinje

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjaimningsreserv. Riktlinjerna anger ett
langsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamheten och ekonomi som stréacker sig
langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre ar.

I kommunallagen framgar ocksa att om en kommun har beslutat sig for att anvinda
resultatutjamningsreserv (RUR) sa skall riktlinjerna ocksa omfatta hanteringen av
den.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje giller efter beslut kommunfullmiktige. Namnder och
kommunstyrelsen maste forhélla sig till riktlinjerna s att verksamheten 6ver tid
bedrivs andamaélsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk
hushéllning ur ett helhetsperspektiv.

I texten nedan anvinds begreppet nimnd, vilket d&ven omfattar kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen.

God ekonomisk hushéallning kinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det kommunala
balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun och landsting att definiera
inneborden av god ekonomisk hushéllning. Begreppet god ekonomisk hushallning har
béde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Lagstiftningen har forandrats till 2019 och det innebar ett tydligt krav pé att riktlinjer
for god ekonomisk hushallning dven ska innefatta koncernen, eftersom kommunen
ska utviardera god ekonomisk hushallning fé6r den kommunala koncernen och for
kommunen i forvaltningsberattelsen.

Riktlinjerna omfattar ocksa regelverk kring hantering av resultatutjamningsreserv
(RUR). Resultatutjamningsreserven kan anviandas for att utjamna intakter for
kommunen 6ver en konjunkturcykel. I riktlinjerna gor fortydligande kring hur RUR
beriaknas och vilka forutsattningar som ska gilla for att medel ur RUR kan tas i
ansprak.

Foljsambhet till sdvil de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska maélen i det arliga
budgetbeslutet foreslas utvarderas i den ordinarie uppfoljningsprocessen
foretradesvis i samband med arsredovisning och i uppfoljningsrapport 3.

Lagbestammelser

Kommunallagen (2017:725) 11 kap. och Lag om kommunal redovisning och bokforing
(2018:597) 11 kap.



Koppling till andra styrdokument

Riktlinjer for ekonomistyrning.
Lysekils kommuns styrmodell.
Lysekils kommuns budget.

Vagledning och avsteg

Dessa riktlinjer pekar ut riktningen och ar vagledande nar mal for god ekonomisk
hushallning sitts i kommunens budget.

I samband med budgetbeslutet beslutar kommunfullméktige om niva for de
finansiella malen, vilka kan avvika fran malsattning i denna riktlinje. Langsiktiga
investeringar ska motiveras och konsekvensbeskrivas for den rullande 10-
arsperioden.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Vagledande principer

Riktlinjerna anger ett 1angsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamhet och
ekonomi som stracker sig langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre ar.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

Principen for verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Lysekils kommun ska, som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar,
striava efter att dessa anvinds kostnadseffektivt och andamalsenligt. De ekonomiska
medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till ratt saker och
att de anvinds pa ett effektivt satt.

Inriktning for god ekonomisk hushallning

Uttolkning av god ekonomisk hushallning sker utifran ett antal inriktningar med
langsiktiga malvarde.
Finansiellt mal for kommunkoncernen

e Soliditeten ska forbattras

Finansiella mal kommunen

e Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter 6ver en rullande 10-arsperiod.

e [Egenfinansieringsgraden for investeringar 6ver en rullande 10-arsperiod ska
uppga till 100 procent.



¢ Exploateringsverksamheten ska bedrivas sd att inkomster och utgifter 6ver en
rullande 10-arsperiod ar i balans.

Inriktning for verksamheterna

e De utvecklingsmal som fullméaktige fokuserar pa samt kommunens
overgripande kvalitetsfaktorer med tillhérande indikatorer utgor ocksa
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéallning. I budgetbeslutet ska det
framga vilka utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer som ska utgora
verksamhetens del i utvirderingen av god ekonomisk hushéllning. I
arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran formulering i
budgetbeslutet.

God ekonomisk hushallning i budgeten

Styrmodellen ger tillsammans med dessa riktlinjer ett ramverk och forutsattningar for
hur verksamheten bedrivs. Kommunens resursfordelning stravar efter att vara
langsiktigt hallbar och forutsidgbar. Resursfordelningen tar hiansyn till vissa
volymforandringar i befolkningsstrukturen samt kostnadsupprikningar for index och
kapitaltjanstkostnader vid forandrade investeringsvolymer.

For att sakerstilla kommunens grunduppdrag faststalls budget med kritiska
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Nar beslut om budget tas definieras sambandet
mellan grunduppdrag, utvecklingsmal och god ekonomisk hushallning.

Namnderna uppmarksammar och stravar efter att det finns ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta beskrivs i respektive nimnds
och styrelses budget.

For koncernen anges ett soliditetsmatt pd samma satt som i inriktningen, det vill sdga
”Soliditeten ska forbattras”.

Uppféljning och utvardering
I arsredovisningen och i uppfoljningsrapport 3 utviarderas om kommunens och

kommunkoncernens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning utifran
riktlinjen.

Utvardering ska ocksa ske pa de malvarden som satts i budgeten for de inriktningar
som anges i denna riktlinje.

Den samlade bedomningen om god ekonomisk hushéallning grundas i utvarderingen.
Bedomningen ska ocksa innehélla om det finns behov av justering av malvarden i
kommande budgetar for att de langsiktiga mélen i riktlinjen kan upprétthéllas.

Utvarderingen i uppfoljningsrapport 3 bygger pa forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifrdn malen for god ekonomisk hushéllning.



Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR).

I kommunallagen finns bestimmelser om Resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet ar
att ge kommuner mojlighet att under vissa angivna forutsiattningar reservera medel
for att kunna ticka underskott vid ett senare tillfille. Syftet ar vidare att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna
utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Avsikten med resultatutjamningsreserven ar inte att gora det mojligt att skjuta upp
ldngsiktigt nodvandiga beslut om en verksambhet eller ekonomin i stort, det vill saga
inte hAimma atgiarder som ar viktiga ur effektivitetssynpunkt.
Resultatutjamningsreserven ska inte heller anvindas for att gora kortsiktiga
forandringar av skattesatsen. For att avsittning till en resultatutjamningsreserven ska
fa ske maste kommunens finansiella mal vara uppfyllda.

Med resultatutjamningsreserv kan kommunen vid en tillfallig intiktsddmpning
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste

byggas upp igen.

Reservering och avsattning

Reservering till en RUR far antingen goras pa arets resultat efter resultatriakning eller
arets resultat efter balanskravsjusteringar. Reserveringen ska baseras pa det resultat
som ar lagst mellan de bada resultaten.

Hur stor reserveringen far vara beror pa om en kommun har positivt eller negativt
eget kapital:

e Om en kommun har positivt eget kapital far den del som 6verstiger en procent
av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning avsattas.

¢ Om en kommun har negativt eget kapital far den del som 6verstiger tva
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning avsattas.

Reserveringen far dock aldrig ske sa att det stér i strid mot det resultatmal som har
beslutats i budgeten.

Huvudregeln for resultatutjamningen ska vara att ianspraktagandet endast kan goras
av de medel som redan finns reserverade i resultatutjamningsreserven.

Tanken ar inte att resultatutjamningsreserven ska mojliggora en permanent och
varaktig 6verbeskattning dar 6verskotten arligen sparas for framtiden.

Om en kommun har byggt upp en resultatutjaimningsreserv, sa far hela eller delar av
behéllningen riaknas in i budgeten for att ticka upp, om de berdknade intakterna ar
lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintdkterna okar svagt till foljd av
en svag samhillsekonomisk utveckling. Forutsattningen ar att en reserv har byggts

upp.

I samband med beslut om budget, beslutas &ven om en reservering till
resultatutjamningsreserv ska goras, eller om reserven ska anviandas.



Resultatutjamningsreservens storlek

Som kriterier for reservering till resultatutjamningsreserven ska bade resultatniva och
storleken pa det egna kapitalet vigas in, inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.
Ett tak maste faststillas for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven.

Nir kommunens ekonomiska stillning ar svag mitt i eget kapital bor avsittning goras
undantagsvis och den ekonomiska stillningen bor forbattras i forsta hand. Omvant
kan storre avsattningar goras nar kommunen har ett positivt eget kapital. Av den
anledningen ska taket for avsattning utga fran detta. Vid negativt eget kapital
(inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner) sitts taket till 10 miljoner kronor och
vid positivt eget kapital ska taket vara 20 miljoner kronor.

Disponering

RUR kan endast disponeras om férandringen av den faktiska underliggande
skatteunderlagsutvecklingen det aktuella aret understiga de tio foregdende arens
rullande genomsnittliga varde. Disponeringen far da ske med maximalt uppga till
motsvarande del som skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga
genomsnittet.

Medel fran RUR kan endast disponeras for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

Beslut om reservering och disponering

Beslut om reservering sker i arsredovisningen dar reservering forutsitts ske upp till
det maximala beloppet enligt tak ovan.

En disponering av RUR far budgeteras om prognosen for skatteutvecklingen
understiger de tio foregdende arens rullande genomsnittliga varde. Ett slutgiltigt
beslut tas med arsredovisningen.

Redovisning

Redovisning av RUR sker i arsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen.
Varken avsittning till eller disposition av resultatutjamningsreserv paverkar
kommunens resultat utan sker som en sirskild specifikation av kommunens egna
kapital i balansrakningen.
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Riktlinjer for ekonomistyrning
Sammanfattning

Riktlinjer for ekonomistyrning har reviderats for att anpassas till riktlinjer for
Lysekils kommuns styrmodell och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjimningsreserv. Aven anpassning till bolagsdirektivet finns i dokumentet.
Det ar dels redaktionella dndringar samt fortydligande och anpassning till andra
dokument.

Giltigheten for de tre dokumenten som giller kommunen har satts till 2023-12-31,
for att det politiska styret efter valet 2022 har mojlighet att forma dessa
styrdokument.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till riktlinjer.

Kommunstyrelsens beslutar att uppdraget frin 2019-03-27, § 13 anses genomfort.

Arendet

Riktlinjer for ekonomistyrningsprinciper skulle revideras 2020-12-31, men for att
anpassas till andra dokument som reviderats gors detta tidigare.

Anpassning har skett till Lysekils styrmodell och riktlinjer for God ekonomisk
hushéllning samt adgardirektiv for bolagen.

Forutom redaktionella forandringar har dokumentet justerats med bland annat:

e Forandringar ar utseendet pa tva bilder, vilka hamtats fran den reviderade
riktlinjen for Lysekils styrmodell.

e Uppfoljningsrapport 4 per oktober skrivs in i dokumentet.

¢ Redovisning av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal redovisas i
uppfoljningsrapport 3 och arsredovisningen. Tidigare aven i
uppfoljningsrapport 2, vilket tas bort.

e I viss text har avdelning for fastighet ersatts med
samhallsbyggnadsnamnden.

e I iagardirektiv for bolagen star nu "verksamhetens inriktning” tidigare “mal
med verksamheten”.

e Inom avsnittet intern handel har texten "inom gymnasie- och
vuxenutbildningens restaurangskola och inom arbetsmarknadsenheten”
ersatts med “inom arbetsmarknadsforvaltningen”.

e Inom avsnittet for taxor och avgifter framgéar att ett samlat beslut for taxor
och avgifter ska tas av kommunfullmaktige senast i september infor
nastkommande budgetar. Fanns inte i tidigare dokument.
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www.lysekil.se


http://www.lysekil.se/

WERLY

B

Tjansteskrivelse Sid 2/2

LYSEKILS
KOMMUN Dnr

LKS 2019-000413

e Delegerade taxe- och avgiftsbeslut ska anmalas till kommunfullmaiktige.
Fanns inte med tidigare.

¢ En namnds begdran om att anvanda 6verskott ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 2. Tidigare var det uppféljningsrapport 1.

Kommunstyrelseférvaltningen fick ett uppdrag av kommunstyrelsen,
2019-03-27, § 13 att utreda nedan:

“Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att se 6ver
ekonomistyrningsprinciperna i den del som handlar om mojligheten att ta med sig
overskott respektive aterstilla underskott med malet att gora denna process
meningsfull och andamalsenlig. Sarskilt vill vi att forvaltningen okar majligheterna
att ta med sig 6verskott. Aven bor forvaltningen utreda om det inte #r limpligare att
utga fran U3-prognosen istillet for arsbokslutet.”

Forvaltningens synpunkter

Det har skett justeringar i dokumentet for att stimma 6verens med andra riktlinjer.
Samtidigt har nu riktlinjer som paverkar varandra samma giltighetstid 2023-12-31.

Detta for det politiska styret att efter valet 2022 har mojlighet att forma viktiga
styrdokument.

Nar det giller kommunstyrelsens uppdrag att se 6ver hantering av 6ver- och
underskott bedomer forvaltningen att nuvarande regelverk ar andamalsenligt och
tydligt som underlag for politiskt beslut.

Tva ar i rad har kommunstyrelsen behandlat 6ver/underskott vid en
bokslutsberedning. Hittills har inte ndgon namnd behdvt aterstilla underskott utan
kommunstyrelsen har beslutat om avsteg fran regelverket.

Kommunstyrelseforvaltningen anser att det regelverk som finns idag kan galla dven
i framtiden. Att utga fran uppfoljningsrapport 3 per augusti ar inte lampligt, da
prognoserna ofta ar osdkra och det slutgiltiga resultatet ar simre i bokslutet an
prognosen i uppfoljningsrapport 3.

Det ar trots allt positivt att det 4r mojligt att Gverfora ett 6verskott till paféljande ar.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Riktlinjer for ekonomistyrning
Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar
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Ekonomistyrning och ansvar
Styrmodellen och ekonomistyrning

Lysekils kommun arbetar efter en styrmodell som antagits av kommunfullmaktige.
Styrmodellen innebir en gemensam struktur och gemensamma arbetssitt for styrning
och ledning av kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer for ekonomistyrning ar en
del av styrmodellen och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt
fran god ekonomisk hushéllning.

Analysera
forutsdttningar

Lysekils vision och viardegrund
T
Verksamhetens grunduppdrag

Félja Planera
u . : Plan fér utvecklin Kvalitetssdkring av
PP Ekonomistyrning & g
av verksamheten grunduppdraget
Principer Uppdrag Kvalitets- Kvalitets-
férdelning ek.styrning atgarder faktorer indikatorer

Sdikerstilla
genomforande

Ekonomistyrning dr en del av styrmodellen, vilken presenteras i dokumentet "Lysekils kommuns
styrmodell”.

Ansvar
Kommunfullmaktiges ansvar:

e Kommunfullmiktige ska besluta om kommunens budget med
utvecklingsomréden, inriktningar, utvecklingsmal och uppdrag samt
ekonomiska ramar for respektive namnd.

e Kommunfullméktige beslutar ocksa om policys inom omréadet samt riktlinjer av
storre vikt eller som ar av principiell betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens ansvar:

¢ Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av
kommunens ekonomi och verksamheter samt ansvarar for samordningen inom
den kommunala koncernen.

e Kommunstyrelsen beslutar ocksa om riktlinjer samt regler inom omradet.
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Niamnder och Ovriga styrelsers ansvar:

e Namnd ska bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppf6ljning sa
att det egna ansvaret for verksamheten sakerstalls utifran de av fullmaktige
beslutade ekonomiska ramarna.

e Niamnd beslutar ocksa om regler inom omradet for den egna verksamheten.

I texten nedan anvands begreppet naimnd, vilket aven omfattar kommunstyrelsen som
namnd.

Tillampning
Forutom det som framgar av dessa riktlinjer tillimpas ekonomistyrningen med
foljande styrmedel:

e Budget inklusive investeringar och mal for god ekonomisk hushéallning
o Agardirektiv

e Redovisning

e Internkontroll

e Uppfoljning och utvirdering

e Ovriga bestimmelser och styrande dokument

Budget inklusive investeringar och mal fér god ekonomisk
hushallning
Budget

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget for néasta kalenderér.
Budgeten ska upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Budgeten ska innehélla:
e Plan f6r ekonomin for en period av tre ar.
e Hur den ska finansieras.
e Ekonomin under budgetaret.
e Skattesats som ska gilla.
¢ Ekonomiska ramar for namnder.

¢ De finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska
anges.

e Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten under budgetaret. I
planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

e Plan for verksamheten med utvecklingsomraden, inriktningar, utvecklingsmal
och uppdrag

¢ Investeringsramar, borgensavgift, medlemsavgift for kommunalférbund,
ekonomiskt resultatmal for planperioden, internrianta (1an inom
kommunkoncernen) och internrénta for kapitaltjanstkostnader.

e Beriknad ekonomisk stillning vid budgetarets slut.

De ekonomiska ramarna arbetas fram inom kommunens planeringsprocess, vilken
inkluderar budget.

Sida 5 av 15



I planeringsprocessen ingér att kommunens ekonomiavdelning beskriver de
ekonomiska forutsiattningarna for kommande ar. Namndernas forvaltningar redovisar
omvarlds- och nuliagesanalyser samt verksamhetens kommande utmaningar och behov.
Tilldelning av ekonomiska ramar for verksamheterna tas for vissa verksamheter fram
via en sarskilt framtagen resursfordelningsmodell.

Ovriga verksamheter tilldelas enligt tidigare budget med indexupprikning.

Kommunfullméaktige beslutar senast den 30 juni om kommunens budget for
niastkommande ar och plan for ar tva och tre. Vid valar ska beslut fattas senast den 30
november.

Namnd fattar beslut om budget med verksamhetsplan, senast den 31 oktober. Vid
valar ska beslutet tas senast den 31 december. Namnderna faststiller budget per
verksamhet och forvaltningscheferna férdelar budgeten enligt organisationsstruktur.
Varje chef tilldelas en ram och ett budgetansvar samt har befogenhet att férdela och
omprioritera inom sitt ansvarsomréade.

Planeringsprocess

Verksamhetsplan avdelningarienheter November-april

med budget 20XX KF:

- Underlag infdr budgetarbetet
- Omvirlds- och nulagesanalys
- Férutsitiningar

Oktober-december April-maj

- Avdelningar och enheter - De olika politiska partierna
upprittar verksamhetsplan arbetar med budgeten
med budget

September-oktober Juni
- Namnder beslutar om budget - KF beslutar om budget

. Juli-september
Namnder:
- Underlag infor budgetarbetet

- Omvirlds- och nuldgesanalys Budget 20XX, plan 20XX och 20XX

ﬁ Budget nimnd 20XX, plan 20XX och 20XX - S ;
) g P - Forutsattningar "% Lysekils kommun

Planeringsprocessen enligt styrmodellen

Niamnder ska bedriva verksamheten inom befintliga ramar och enligt gédllande
lagstiftning 4ven om angivna mél och inriktningarna inte helt kan uppnas. Namnd far
inte 6verskrida sin ekonomiska ram avseende drift och/eller investering.

Varje enskild chef far inte 6verskrida tilldelad budget utan godkinnande fran
overordnad chef, oavsett om avvikelsen beror pa 6kade prestationer i forhallande till
budget.
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv. De mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning ska anges.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen.

I Lysekils kommun ska sarskilda riktlinjer for detta antas.

Uppfoljningsrapportering

I enlighet med kommunens styrmodell dokumenteras uppféljningsprocessen i form av
rapporter fem génger per ar. Uppf6ljning sammanstillas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per:

sista februari, uppfoljningsrapport 1

30 april, uppfoljningsrapport 2

31 augusti, uppfoljningsrapport 3

31 oktober uppfoljningsrapport 4

Arsredovisning (uppfoljningsrapport 5)

O o0 O O O

Uppfoljningsrapport 3 ska utgora det delarsbokslut som regleras i kommunallagen.

Niamnder ska folja upp utvecklingen av verksamhet och rapportera storre avvikelser
gentemot uppsatta utvecklingsmal. Dessa ska foljas upp vid uppféljningstillfille 3 och i
arsredovisningen.

Varje namnd ska gora resultatuppfoljning varje ménad exklusive januari och juli samt
beslutar sjalv om ytterligare uppfoljningar utover uppfoljningsperioderna behover
goras.

Uppféljnings- och redovisningsprocess

Januari-februari
Uppfbljning 1 (U1)
- Budget med prognos

Januari-december Januari-april
Arsredovisning (U5) Uppfoljning 2 (U2)
- Budget med utfall - Budget med prognos

- KKF och utvecklingsm3l med
indikatorer samt uppdrag

Januari-oktober Januari-augusti
Uppfolining 4 (U4) Uppféljning 3 (U3)
- Budget med prognos - Budget med prognos

- KKF och utvecklingsmail med
indikatorer
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Uppfoljningsprocessen enligt styrmodellen

Innan ndmnd tar stillning till respektive uppfoljningsrapport ska samtliga avvikelser,
s val positiva som negativa, i forhéllande till budgetens ekonomiska mal analyseras
och forklaras skriftligen av forvaltningschef. Kravet galler pa saval drift- som
investeringsverksamhet.

Niamnder ansvarar for att hantera samtliga avvikelser avseende drift- och
investeringsverksamhet pa lampligt satt. Vid negativa avvikelser ska forvaltningschef
lamna forslag pa atgarder for att nd ekonomisk balans. Forslag pa atgarder ska
upprattas och delges namnd senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kand.
Atgirdsforslagen ska vara utformade s att nimnden senast till utgdngen av
innevarande budgetar nar 6verenskommelse med det ekonomiska malet.

De atgiarder som ndmnden fattar beslut om ska foljas upp och rapporteras i den
lopande uppfoljningen till kommunstyrelsen.

I anslutning till uppfoljningarna ska kommunstyrelsens presidium genomfora
dialogmé6ten med namndpresidierna.

Bokslutsberedning

Kommunstyrelsens presidium genomfor efter arsbokslutet en bokslutsberedning senast
sista mars. Grunden for beredningen ar att faststilla respektive nimnds och styrelses
ekonomiska resultat. Utviardering sker utifran tilldelad budget relaterat till prestationer
for det gdngna aret och arbetas fram av kommunstyrelsens forvaltning.

Over- och underskott

Uppgar kommunens resultat till minst tva procent av kommunens totala budget kan
overskjutande del av resultatet balanseras till nimnd paféljande ar.
Undantag kan goras om avvikelsen beror pa

* budgettekniskt fel eller extraordinir hindelse som inte kunnat férutses

* budgeterad ordinarie verksamhet inom driftbudgeten som inte har verkstallts
eller som har verkstallts senare dn planerat

* budgeterad verksamhet inom driftbudgeten som ar av engdngskaraktir och som
inte har verkstillts under budgetaret och inte heller kommer att verkstallas i
samma syfte och form under foljande budgetar

* budgeterat projekt inom investeringsbudgeten som inte har verkstallts under
budgetaret och inte heller kommer att verkstillas i samma syfte och form under
foljande budgetér

+ lagstiftning

Beredning infér kommunstyrelsens bokslutsberedning av paverkbara 6verskott
respektive underskott sker mellan kommunstyrelsens forvaltning och respektive
namnd i samband med &rsredovisningen. Overskott/underskott som ska dverforas till
nasta ar beslutas beloppsmaissigt av kommunstyrelsen for varje namnd i samband med
behandling av arsredovisningen.
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Nir kommunstyrelsen tagit beslut enligt bokslutsberedning om respektive nimnds
ekonomiska resultat giller att:

« 50 procent av overskott overfors till respektive verksamhet som eget kapital.

* 100 procent av underskott 6verfors som eget kapital dock maximalt 2 procent
av namnds budget.

* Om en namnd har ett negativt eget kapital sedan foregaende ar far ett eventuellt
overskott 6verforas med 100 procent for den negativa delen.

Anvandning av overskott och aterstillning av underskott

I samband med uppfoljning 2 kan en namnd begira hos kommunstyrelsen att fa
anvanda 6verskott. Namnd ska precisera hur stor del av 6verskottet som ska anvandas
samt och hur det ska anvindas. Kommunstyrelsens ska i sitt beslut ta stillning till om
begéran kan komma i konflikt med balanskravet och malen for god ekonomisk
hushéllning.

Underskott ska tackas inom tre ar i enlighet med balanskravet. Namnd ska fortlopande
vid budgetuppfoljningarna redovisa hur underskottet ticks.
Namnd reglerar sjidlva enheter med 6ver- respektive underskott.

Investeringar

En investering ar en anskaffning av en anlaggningstillgdng som ar avsedd for
stadigvarande bruk i verksamheten. En sddan utgift redovisas som en investering om
samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

e Den ekonomiska livsldngden beriknas till minst tre ar

» Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande bruk
»  Attbeloppet dr av visentlig storlek, vilket innebar minst ett prisbasbelopp

Investeringsbudget

Investeringsbudgetens totalram, som faststills av kommunfullmaktige i juni for
nastkommande &r, bestar av reinvesteringar och nyinvesteringar samt en plan for
ytterligare fyra ar. Reinvesteringar ar investeringar for att bibehéalla standarden pa
kommunens anldggningar. Den totala ramen for reinvesteringar ska som utgangspunkt
motsvara nivan pa arets avskrivningar. Avsteg fran detta kan goras enskilt ar, vilket i sa
fall ska motiveras. Budgeten innehaller ocksa uppgifter om exploateringsprojekt och
taxefinansierad verksamhet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nyinvesteringar per projekt senast i november.
Nyinvesteringsprojekt overstigande 100 prisbasbelopp beslutas av
kommunfullméktige. Infor beslutet i november ska en ekonomisk kalkyl presenteras
per projekt.

Outnyttjad investeringsram, for paborjat projekt, kan 6verforas till ndstkommande ar
och ingér da i det arets investeringsram. Nyinvesteringar som inte paborjats under
budgetéaret utgar och presenteras vid behov pa nytt i nastkommande budgetprocess for
nytt beslut.

Varje nimnd har ansvar for att f6lja upp reinvesteringsprojekt inom namndens
ansvarsomrade. Aven nyinvesteringar ska foljas upp och sarredovisas i
uppfoljningsrapporterna.
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Uppfoljning och slutredovisning av investeringsprojekt

Investeringsprojekt f6ljs upp i samband med uppfoljningsrapporteringen. Vid
arsbokslutet lamnas skriftlig redogorelse for investeringsutfall jamfort med budget per
projekt samt konsekvenser av varje investeringsprojekt.

Investeringsprojekt som beviljats av kommunfullméaktige ska slutredovisas till
kommunfullmiktige. Investeringsprojekt, som beslutats av kommunstyrelse, som
avviker mot budget med mer dn 15 procent eller beloppsmaissigt med mer dn tva
prisbasbelopp ska redovisas till kommunstyrelsen, senast tre manader efter aktivering
av anlaggningen.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnader bestar av avskrivning och internrinta. Lysekil tillimpar rak
nominell metod for berakning av kapitaltjanstkostnader, vilket innebar att avskrivning
sker pd investeringens anskaffningsvarde och internranta beraknas pa restvardet.
Internrantan bestims av kommunfullmaktige varje ar i samband med budgetbeslutet.

Kapitaltjanstkostnader belastar den namnd som forvaltar anlaggningstillgdngen. Vid
aktivering av nyinvestering utgar driftbudgetkompensation. Huvudregeln for
reinvestering ar att driftbudgetkompensation inte utgar. Nar reinvesteringar innebar
hogre kapitaltjanstkostnader an tidigare bor dock kompensation utga. Beslut fattas i
samrad med forvaltningen och ekonomiavdelningen.

Agardirektiv
Gemensamma &agardirektiv

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
andamal. De kommunala bolagen ar liksom namnder och forvaltningar till for att
bedriva kommunal verksamhet som syftar till att skapa nytta for kommunen och
kommuninvéanarna.

Kommunen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Lysekils Stadshus AB. Syftet med detta moderbolag ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag, vilket ger mojlighet till att
nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag. Moderbolagets styrelse har
dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse.

Tydliga gemensamma &gardirektiv bidrar till att skapa forutsattningar for en fungerande
ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet uppstar i fragor som
berdrs av dessa gemensamma dgardirektiv ska kommunstyrelsen konsulteras.

Bolagsspecifika &gardirektiv

Utover de gemensamma agardirektiven ska agardirektiv for respektive bolag
formuleras, sa kallade bolagsspecifika dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska antas av
kommunfullméktige och utgé ifran de 6vergripande visioner och utvecklingsmal som
kommunfullmiktige antar. Agardirektiven ska vara langsiktiga och uttryckas for en
period om 3—4 ar.
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Agardirektiven ska ha foljande struktur:

«  Andamailet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets samhillsnytta
«  Agarens krav

o Verksamhetens inriktning

o Ekonomiska mal (ex. avkastning, soliditet)
e Rapportering

Agarens krav ska ta hiinsyn till respektive bolags indamal samt utvecklings- och
investeringsbehov.

Redovisning

Redovisningen ska ske enligt Kommunallagens 11 kapitel och de bestaimmelser som star
i Lagen om kommunal bokf6éring och redovisning géllande den kommunala
bokforingen.

Syftet med redovisningen ar:

* att ge en korrekt bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi

+ att spegla kommunens resultat och stillning for att ge underlag for beslut

+ att tillgodose kommunens egna behov av olika verksamheters och enheters
resultat och stéllning

+ att tillgodose externa intressenters behov av information om kommunens och
dess olika verksamheters resultat och stillning

Grundlaggande redovisningsprinciper

I den 16pande redovisningen och vid upprattande av arsredovisningen ska foljande
overgripande redovisningsprinciper tillampas:

¢ Principen om pagaende verksamhet
En redovisningsprincip som innebar att man i redovisningen utgar frén att
foretaget kommer att fortsitta sin verksamhet under en odverskadlig tid.

¢ Objektivitetsprincipen
Ekonomiska hiandelser som redovisas ska kunna verifieras och grundas pa
objektiva stallningstaganden

o Oppenhetsprincipen innebir att forindringar av redovisningsprinciper
redovisas Oppet och att intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
redovisas brutto.

e Forsiktighetsprincipen innebar forsiktighet vid vardering. Tillgangar
varderas lagt, skulder virderas hogt.

e Matchningsprincipen innebar att kostnader och intakter som hor samman
ska matcha varandra i samma tidsperiod.

Analys av den finansiella stillningen och utvecklingen ska baseras pa antagandet av att
dessa principer foljs. Tillampandet av dessa principer leder till att en aterhéllsam bild
av kommunens ekonomi redovisas. Tillaimpningen av god redovisningssed innebar
darmed att den ekonomiska redovisningen ger en miniminiva av det ekonomiska ldget.
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Kodplan

Kommunens redovisningsmodell bygger pa en flerdimensionell redovisning med
indelning i olika koddelar for att gora det mojligt att f6lja upp ekonomin utifran den
externa och den interna redovisningens krav.

Kommun-Bas, normalkontoplan for kommunernas externa redovisning, ar grunden for
externredovisningen. Verksamhetsindelningen ska folja samma struktur som
Statistiska Centralbyrans, SCB, indelning for Rikenskapssammandraget, RS.

Externredovisning

Lagen om kommunal bokforing och redovisning reglerar externredovisningen i
kommunen. God redovisningssed och vedertagna redovisningsprinciper ska tillampas.

Internredovisning

Internredovisningens roll ar att avspegla den organisation som kommunen och
respektive styrelse och nimnd utgor. Uppgifter som hamtas ur redovisningen ska ge
underlag for beslutsfattare pa olika nivaer i organisation att fatta val underbyggda
beslut.

Internkontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av kommunens styrsystem. I begreppet intern
kontroll innefattas hela organisationen och alla de rutiner och olika samverkande
aktiviteter som bland annat syftar till att:

« Oka effektiviteten inom alla nivaer i organisationen
+ sakerstilla att lagar, riktlinjer och andra styrdokument efterlevs
« trygga tillgdngar och forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa
grund av oavsiktliga eller avsiktliga fel
+ sikerstilla en riktig och fullstindig ekonomisk redovisning
« sikerstilla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullméktiges
intentioner
Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for intern kontroll. Ansvaret for den interna
kontrollen ligger pa respektive nimnd och bolagens styrelser. Kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for att se till att det féorekommer en god intern kontroll.

Ovriga bestammelser och styrande dokument
Redovisning

Forvaltningsberiattelsen ska innehalla upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och information om hur kommunen hanterar
resultatutjamningsreserven.

I forvaltningsberittelsen ska dven upplysning lamnas om hur tidigare rikenskapséars
negativa balanskravsresultat har reglerats och det balanskravsresultat som ar kvar att
aterstilla.

Beslut i budget om reservering till eller ianspraktagande av resultatutjamningsreserv
kan revideras vid bokslut nar utfallet ar kant.

Eftersom resultatet kan forandras mellan budget och bokslut till f6ljd av forandrade
skatteintakter, ar det rimligt att ett nytt beslut om faktisk reservering eller
ianspraktagande till reserven tas vid bokslut.
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Balanskrav och balanskravsutredning

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och for-
andring av resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av
realisationsvinster med vissa undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade
forluster i virdepapper och orealiserad aterforing av forluster i virdepapper. Ej
aterstallt ackumulerat balanskravsresultat ska redovisas i not till resultatrikningen.

Forandring av resultatutjamningsreserven hanteras inom balanskravsutredningen som
en justeringspost. En resultatutjamningsreserv inom balanskravsutredningen ger
varken paverkan pa redovisningen, arets resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Lokalkostnader

Lokalforsorjning

Samhallsbyggnadsndmnden ska tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter.
Om inte behoven i forsta hand kan tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors
extern inhyrning alternativt om-, till- eller nybyggnation genom
samhillsbyggnadsnamndens forsorg. Vid nya externt forhyrda lokaler ar
samhillsbyggnadsndmnden forstahandshyresgast.

Utifran namndernas lokalbehov sammanstéller samhéllsbyggnadsndmnden en 5-rig
lokalforsorjningsplan. Planen uppdateras arligen och faststalls i kommunfullmaktige i
budgetbeslutet.

Hyra

Hyreskontrakt ska upprittas for varje byggnad och lokal. Regler for intern
hyressittning ar sjalvkostnadsprincipen. Hyran ska tiacka drifts-, underhélls- och
kapitalkostnader. Avsikten ar att avdelningen for fastighet ska finansieras genom
hyresintidkter. De interna hyrespriserna ska presenteras i under augusti manad varje ar.

Underhall och reinvesteringar

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for underhallet inom avskrivningstiden. Om en
byggnad ska fortsitta att anvandas efter avskrivningstidens slut bor en aterinvestering
ske. Samhallsbyggnadsndmnden ska ta fram planer for reinvesteringar utifran den 5-
ariga lokalforsorjningsplanen.

Verksamhetsanpassning

Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardh6jande atgiarder utéver normalt
underhall belastar hyresgisterna genom hyreshgjningar.

Internhandel

Internhandel innebar att en ndmnd eller forvaltning siljer varor och tjanster till en
annan nimnd eller forvaltning mot ersiattning. Budgeterad internhandel, med avtal
som grund, sker inom lokaluthyrning, telefonvixel, IT, bilpool samt inom kost- och
stidverksamheterna. Ovrig internhandel sker bland annat inom
arbetsmarknadsforvaltningen.
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Syftet med internhandel och internprissattning ar:

att ge rattvisande redovisning
att styra beslut vad avser inkop, volym, kvalitet och leverantor
att skapa kostnadsmedvetande

Foljande principer ska gilla vid kop och forsaljning av interna tjanster inom
kommunen:

modeller och metoder for internprissiattning ska vara enkla och forutsagbara
prissattningen ska i mgjligaste utga fran en sjalvkostnadskalkyl

forhandling ska enbart ske om volym, serviceniva och kvalitet

huvudregeln ar att skriftliga 6verenskommelser ska tas fram

interndebitering med internfaktura ska undvikas foér mindre belopp

vid tvist om intern debitering ska kommunens ekonomichef avgora tvisten
administrationen runt internhandel far aldrig 6verstiga nyttan av internhandel
for nagon vara eller tjanst

Taxor och avgifter

Kommunfullmaktige beslutar om taxor och avgifter. Kommunfullmiktige kan 6verlata
befogenheter till nAmnd att besluta om vissa mindre taxor och avgifter samt om sddana
andringar som beror pa indexforandringar eller andra dndringar inom den ram som
kommunfullméaktiges delegation innebar.

Namnderna lamnar forslag pa justerade taxor och avgifter for beslut i
kommunfullmaktige. Ett samlat beslut for alla justerade eller nya taxor och avgifter ska
ske i kommunfullméktige senast i september infor nastkommande budget. Delegerade
taxe- och avgiftsbeslutbeslut ska anmalas till kommunfullméktige.

Ovriga styrande dokument

Riktlinjer for finansverksamheten

Policy for inkép och upphandling

Attestreglemente, kontroll av ekonomiska transaktioner
Tillimpningsforeskrifter for internhyror av kommunala lokaler
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.
Riktlinjer for intern kontroll

Lysekils kommuns styrmodell
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Tjansteskrivelse

LYSEKILS
KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-03 LKS 2019-000421

Kommunstyrelseforvaltningen/Ekonomiavdelningen
Jonas Malm, 0523-61 31 23
jonas.malm@Ilysekil.se

Riktlinjer for finansverksamheten i Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Riktlinjer for
finansverksamheten i Lysekils kommun som ska ersitta Finanspolicy for Lysekils
kommun med bolag LKS 2014-527.

I de nya riktlinjerna klargors ansvarsfordelningen for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommundirektoren, kommunens ekonomichef samt de
kommunala bolagen.

En del tydliggorande gors nar det galler likviditetshanteringen och avseende
skuldhanteringen blir riktlinjerna for finansieringsrisk och ranterisk restriktivare
for att minska riskerna.

Rapporteringsfrekvensen harmonierar fortsiattningsvis battre med ovrig
rapportering i enlighet med kommunens styrmodell.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till nya riktlinjer for
finansverksamheten i Lysekils kommun.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Riktlinjer for
finansverksamheten i Lysekils kommun som ska ersitta Finanspolicy for Lysekils
kommun med bolag LKS 2014-527.

Riktlinjerna utgor ett 6vergripande ramverk for finansverksamheten inom
Lysekils kommun och dess heldgda bolag. Riktlinjerna ska sikerstilla att
finansverksamheten bedrivs med fokus pa vad som ger storst nytta for
kommunen som helhet samt att kommunallagens krav pa medelsférvaltning

uppfylls.
Syftet ar att:
- Ange ansvarsfordelning.
- Ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten ska hanteras.

- Definiera de finansiella risker som kommunen och bolagen far
exponeras for och hur de ska hanteras.

- Ange rapportering, uppfoljning och intern kontroll

Malsittningen ar att:

- Sakerstilla betalningsformagan och tryggar tillgdngen till kapital pa
séval kort och 1ang sikt.

- Uppna basta majliga finansnetto for kommunen och dess heldgda
bolag inom ramen for de riktlinjer som faststalls.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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- Sakerstilla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och
med beaktande av god riskspridning.

- Samordna de finansiella fragorna for kommunen och dess heldgda
bolag

De mest betydelsefulla forandringarna jamfort med den gamla finanspolicyn ar en
atstramning gallande tillaten rante-/finansieringsrisk.

- Tidigare: "Den genomsnittliga rantebindningstiden far inte understiga
1 ar och inte overstiga 7 ar”

- Nu: ”Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet
2-5 ar” samt "Andelen ranteforfall inom ett ar far max uppga till 50%
av portfoljen”

- Tidigare: "Kapitalbindningen bor inte understiga 1 ar” samt "Hogst
60% av laneportfoljen far forfalla inom 12 manader”

- Nu: "Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till minst 2 ar”
samt "Andelen kapitalforfall inom ett ar far max uppga till 40% av
portfoljen”

De nya riktlinjerna ar ocksa nigot striktare gentemot dotterbolagen i och med att
kommunens ekonomichef samordnar fragor om dotterbolagens rante-
/kapitalbindning samt hur koncernkontokrediten ska anvandas. Vid eventuell
oenighet i dessa fragor beslutar ekonomichefen utifran vad som &r optimalt for
kommunkoncernen som helhet.

Forvaltningens synpunkter

I de nya riktlinjerna sétts snévare nivaer bade vad giller kapital- och rantebindning.
Detta for att minska finansierings- respektive ranteriskerna. Genom att fler beslut
gar via kommunens ekonomichef uppnas en béttre styrning/kontroll ver
kommunen och de helagda dotterbolagen som en helhet vilket kommer vara till
gagn for kommunkoncernens finansnetto.

I riktlinjerna klargors ansvarsfordelningen for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommundirektéren, kommunens ekonomichef samt de
kommunala bolagen.

En del tydliggorande gors nar det géller likviditetshanteringen och avseende
skuldhanteringen blir riktlinjerna for finansieringsrisk och ranterisk restriktivare
for att minska riskerna.

Rapporteringsfrekvensen harmonierar fortsattningsvis battre med ovrig
rapportering i enlighet med kommunens styrmodell.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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1. Inledning och syfte

Dessa riktlinjer utgor ett 6vergripande ramverk for finansverksamheten inom Lysekils
kommun och dess heldgda bolag. Riktlinjerna ska sakerstilla att finansverksamheten
bedrivs med fokus pa vad som ger storst nytta for kommunen som helhet samt att
kommunallagens krav pa medelsforvaltning uppfylls.

Syftet med dessa riktlinjer ar att:

Ange ansvarsfordelning.
Ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten ska hanteras.

Definiera de finansiella risker som kommunen och bolagen far exponeras
for och hur de ska hanteras.

Ange rapportering, uppfoljning och intern kontroll.

Malsattning

Kommunen ska enligt kommunallagen forvalta sina medel pa ett sddant sitt att krav
pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses, detta sker genom att
kommunen och dess bolag:

Sakerstiller betalningsformégan och tryggar tillgangen till kapital pa savil
kort som lang sikt.

Uppnar basta majliga finansnetto for kommunen och dess heldgda bolag
inom ramen for dessa riktlinjer.

Sakerstaller att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och
med beaktande av god riskspridning.

Samordnar de finansiella frigorna for kommunen och dess heldgda bolag i
enlighet med dessa riktlinjer.

Omfattning

Dessa riktlinjer giller for kommunen och dess heldgda bolag och omfattar:

Ansvarsfordelning
Skuldhantering
Likviditetshantering
Placeringsforeskrifter
Valutarisk

Etik och héllbarhet
Rapportering

2. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Foljande fragor beslutas av kommunfullmaktige:

Kommunens finansiella mél och riktlinjer for finansverksamheten.

Borgensram totalt samt specifikt for respektive bolag eller 6vrig juridisk
person.

Laneram for kommunen och dess heldgda bolag.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska:

Ansvara for finansverksamheten inom ramen for dessa riktlinjer.
Ansvara for innehéllet i dessa riktlinjer.

Folja upp och vid behov foresla kommunfullméaktige forandringar i dessa
riktlinjer.

Ansvara for att finansverksamheten bedrivs enligt kommunfullméktiges
beslut.

Faststilla metod for koncerninterna réntor.

Faststilla metod for berakning av borgensavgifter.

Erhalla rapporter om finansverksamheten fran kommunens
ekonomiavdelning.

Kommundirektdren

Kommundirektoren ska:

Sakerstilla att dessa riktlinjer f6ljs i kommun och heldgda bolag.

Fora lopande strategiska diskussioner och folja utvecklingen inom
finansverksamheten genom att ta del av den fortlopande finansiella
rapporteringen frain kommun och heldgda bolag.

Se till att kommunstyrelsen tillhandahalls den rapportering och
information som behovs for att styrelsen ska kunna fullgéra sin uppgift.

Kommunens ekonomichef

Ekonomichefen ska:

Kontrollera att finansverksamheten bedrivs i enlighet med dessa riktlinjer.

Ansvara for att samordna kommunen och de heldgda bolagens finansiella
aktiviteter, riskhantering och kontakt med finansmarknadens aktorer.

Folja upp, hantera och fortlopande rapportera kommunens och de heldgda
bolagens finansiella stillning till kommunstyrelsen.

Upphandla och avtala om banktjanster samt limiter och villkor for
koncernkontosystemet.

Hantera interna limiter och villkor inom koncernkontosystemet.

Ansvara for den praktiska hanteringen av kommunens egen uppléning,
bade refinansiering och nyuppléning.

Samordna fragor gillande kapital-/rantebindning vid refinansiering och
nyupplaning i kommunen och de heldgda bolagen samt avgora om lan eller
tillganglig likviditet inom koncernkontosystemet ska anviandas. Vid
eventuell oenighet i dessa fragor beslutar ekonomichefen utifran vad som
ar optimalt for kommunen som helhet.

Ansvara for beredningen av uppléningen, bade refinansiering och
nyupplaning, i Lysekils Stadshus AB, Lysekils Hamn AB samt Havets Hus i
Lysekil AB.

Se till att tillracklig tillgang till likvida medel finns for den 16pande
verksamheten samt for beslutade investeringar.

Ge kommundirektoren forslag pa forandringar av dessa riktlinjer for beslut
i kommunstyrelsen.

Se till att en fungerande organisation och ansvarsfordelning finns.
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Kommunala bolagen

Bolagen ska:

- Ansvara for att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs i enlighet
med dessa riktlinjer.

- Ansvara for att till kommunen kommunicera sitt behov av likviditet.

- Finansverksamheten i Lysekils Stadshus AB, Lysekils Hamn AB samt
Havets Hus i Lysekil AB bereds av kommunens ekonomiavdelning i
samrad med respektive bolag.

- Finansverksamheten i LEVA i Lysekil AB och dess underkoncern samt
LysekilsBostader AB bereds av respektive bolag. Kommunens ekonomichef
har emellertid ansvaret for att samordna fragor gallande kapital-
/rantebindning vid refinansiering och nyupplaning i kommunen och de
heldagda bolagen samt avgora om lan eller tillganglig likviditet inom
koncernkontosystemet ska anviandas. Vid eventuell oenighet i dessa fragor
beslutar ekonomichefen utifran vad som ar optimalt for kommunen som
helhet.

- Folja upp, hantera och fortlopande rapportera respektive bolags finansiella
stillning till den egna styrelsen.

3. Likviditetshantering

Malsattning

Likviditetshantering innebar att sdkerstélla att kommunen och dess bolag pa kort och
lang sikt har tillracklig mangd medel for att I16pande kunna hantera in- och
utbetalningar. Kommunen och respektive bolag ska kontinuerligt uppratthalla en
likviditetsreserv for att vid varje tillfdlle kunna skota sina betalningsforpliktelser.
Nivan pa likviditetsreserven ska baseras pa verksamhetens I6pande intidkter och
kostnader, laneforfall, rantebetalningar samt investeringar och avyttringar.

Riskdefinition

Likviditetsrisk avser risken att kommunen och dess bolag inte har tillracklig likviditet
for att hantera 16pande utbetalningar.

Riktlinjer

Likviditetshanteringen ska bedrivas med maélet att samordna kapitalfloden i
kommunen och dess heldgda bolag samt for att sanka rantekostnaderna genom
effektiva betalningsrutiner och god likviditetsplanering. Inom kommunen ska det

finnas ett koncernkontosystem for samordning av likviditetsfloden till kommunen och
bolagen. Heldgda dotterbolag ska vara anslutna till kommunens koncernkontostruktur.

Likviditetsreserven bestér i huvudsak av likvida medel pa konton samt
koncernkontokrediten. Den exakta nivan pa koncernkontokrediten och dess
fordelning internt mellan kommunen och dotterbolagen beslutas av kommunens
ekonomichef. Underlag for beslut ar aktuella saldon och bolagens
likviditetsprognoser. Likvida medel overstigande behovet av likviditetsreserv
definieras som overskottslikviditet och ska hanteras enligt riktlinjer i kapitel 5.

De helagda bolagen ansvarar for att till kommunen kommunicera sitt behov av
checkriakningskredit for att sakerstalla tillracklig likviditet for bolaget.
Ekonomiavdelningen ska i samrad med respektive bolag folja upp och planera behov
av likviditet pa kort och lang sikt.
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4. Skuldhantering

Malséttning

Kommunfullmaktige beslutar arligen om borgens- och ldneram totalt och for respektive
bolag.

Skuldhanteringen ska minimera uppléningskostnaderna och trygga finansieringen for
kommunen och dess heldgda bolag pa savil kort som lang sikt. Kommunen och bolagen
ska efterstriava gron finansiering.

Undantag fran nedanstaende riktlinjer avseende skuldhanteringen ges for bolag som
har en laneskuld understigande 150 mnkr, dessa bolag ska samordnas genom
kommunen och riskhantering ska ske enligt nedanstdende riktlinjer berdknat pa den
totala koncernlaneskulden. Koncernen LEVA i Lysekil AB ses i detta ssmmanhang som
en enhet.

Riskdefinition finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller bolagen inte kan refinansiera
sina lan nar sa onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden néar behov uppstar
alternativt att finansiering endast kan ske till ofoérdelaktiga villkor.

Riktlinjer avseende finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken ska kommunen och bolagen efterstrava en spridning
av forfall och finansieringskallor.

- Andelen kapitalforfall inom ett ar far max uppga till 40 % av portfoljen.

- Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 ar.
Enskild langivare, med undantag for Kommuninvest, ska inte finansiera mer an 50 %
av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen.
Minst 3 langivare bor efterstrivas.

Bolagen ska lana med kommunal borgen som sidkerhet samt vid behov direkt av
kommunen.

Kapitalbehovet ska sikerstillas genom ett aktivt och professionellt
uppléningsforfarande. All upplaning ska ske pa affirsmaissiga grunder genom
anbudsforfarande fran flera langivare nar marknadslaget mojliggor flera
konkurrenskraftiga anbud gallande efterfragade l6ptider och villkor.

Riskdefinition rénterisk

Med ranterisk avses risken att rantekostnaderna okar vid ett stigande rantelage samt
omvant risken att rantebinda alltfor stor del av uppléningen till hog fast rianta.
Ranteexponeringen ar forfalloprofilen och den genomsnittliga rantebindningen i
befintlig upplaning och derivatportfolj.

Riktlinjer avseende rénterisk

- Andelen ranteforfall inom ett ar far max uppga till 50 % av portfoljen.
- Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet 2-5 ar.
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Riktlinjer avseende leasing
Finansiell leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de
ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet i
allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Vid denna typ av leasing ska
leasetagaren redovisa objekt som innehas som anlidggningstillgédng i balansrikningen.
Finansiell leasing jamstills med uppléning och omfattas av reglerna f6r upplaning i
dessa riktlinjer.

Operationell leasing

Vid operationell leasing tar leasinggivaren storre delen av de risker och formaner som
ar forknippade med dgandet av objektet. Operationell leasing far endast anvindas i de
fall dad det ssmmantaget ar forméanligare an vid ett traditionellt kop. I kommunen ar det
ekonomichefen som fattar beslut om att teckna och forlanga operationella leasingavtal,
i bolagen ar det respektive VD. I 6vriga avseenden omfattas inte operationell leasing av
dessa riktlinjer.

Oavsett klassificering ska personbilar leasas sa linge avdragsreglerna for
mervardesskatt dr formanligare vid leasing 4n vid kop. I kommunen &r det
ekonomichefen som fattar sidant beslut, i bolagen ar det respektive VD.

Riskdefinition motpartsrisk

Motpartsrisker uppstér i samband med finansiering och handel i finansiella instrument
och avser risken att kommunen eller det heldgda bolaget far en forlust till f61jd av att en
motpart inte kan fullfolja sina dtaganden.

Riktlinjer motpartsrisk

Finansiella motparter ska ha en officiell rating pa minst A- (S&P) och forsamras
ratingen under A- fir inga fler transaktioner som ytterligare 6kar motpartsrisken
genomforas och darefter ska kommunstyrelsen meddelas och besluta om eventuella
atgarder fattas.

Tilldtna motparter — uppléning och finansiella instrument

- Svenska staten

- Svenska banker

- Svenska hypoteksinstitut

- SBAB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag
- Svenska forsakringsbolag

- Utlandska banker med svenskt banktillstdnd

- Kommuninvest

- Nordiska investeringsbanken, NIB

- Europeiska investeringsbanken, EIB

Tillatna finansiella instrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och ranterisker.
Derivatinstrument far endast anvandas till att hantera finansiella risker i underliggande
upp- och utlaning. Vid anvandning av finansiella instrument ska kommunen forsta
instrumentens riskprofil och hur instrumentet ska hanteras redovisningsméassigt. Som
en del av kommunens ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersittas
eller overflyttas till andra sakringsinstrument med syfte att &stadkomma en jamn och
stabil rantekostnad 6ver tid. Om underliggande 1an har en annan kapitalbindningstid
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an loptiden pa rantederivatet maste kommunen eller det heldgda bolaget kunna visa att
sannolikheten dr mycket stor att refinansiering kommer att ske av de underliggande
lanen till minst samma loptid som rantederivatet.

Tillatna derivatinstrument for skuldforvaltningen ar ranteswappar dar maximal tillaten
loptid for ett enskilt derivatinstrument ar 10 ar. Volymen utestaende ranteswappar far
netto inte overstiga volymen rorliga 1an. Minst 2 motparter bor efterstravas.

For att minska risken for att resultatet paverkas till f6ljd av marknadsvardesfor-
andringar pa derivatinstrumenten sa ska de instrument som anviands uppfylla kraven
for sakringsredovisning enligt upprattad sakringsdokumentation.

5. Placeringsforeskrifter

Malséttning

Om overskottslikviditet (se aven kapitel 3) uppstar i kommunen och dess heldagda bolag
far dessa medel placeras i avvaktan pa att 1an forfaller till betalning eller amortering
kan goras. En sadan eventuell placering ska goras av kommunen.

Riskdefinitioner overskottslikviditet

Ranterisk - Med ranterisk for overskottslikviditet avses risken att marknadsvardet i en
placering sjunker vid en ranteuppgang.

Likviditetsrisk - Med likviditetsrisk for overskottslikviditeten avses risken att
kommunen inte omedelbart kan omsétta en placering pd marknaden.

Kreditrisk — Med kreditrisk avses att kommunen inte far tillbaka sin placering inklusive
upplupen ranta pa grund av att motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs.

Marknadsrisk — Med marknadsrisk avses risken for en negativ effekt pa vardet av
kommunens placeringar till f6]jd av marknadslaget. Exempelvis att kommunens
aktieplaceringarnas virde sjunker till f6ljd av en nedgéng pa aktiemarknaden.

Riktlinjer for placering av dverskottslikviditet

For att minimera risken for kapitalforluster ska placeringar ske i kreditvardiga
rantebarande vardepapper med hog likviditet alternativt placering pa konto. Med
kreditvardiga rantebarande vardepapper med hog likviditet avses att dessa vid behov
snabbt kan omsittas pa den finansiella marknaden.
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Riktlinjer for placering i rintebarande vardepapper:

Emittent- Emittent/vardepapper Max Max andel per

andel emittent inom
respektive
emittentkategori
emittent- %

kategori

per

kategori
%
1 Svenska staten eller av svenska staten garanterade 100 100
vérdepapper
2 Av svenska staten heldgda bolag, Kommuninvest, 100 100
svenska kommuner, landsting, regioner samt dess
heldgda bolag
3 Bostadsfinansieringsinstitut/sakerstéllda 50 50
bostadsobligationer
4 Vérdepapper med rating om lagst S&P A-1, 25 50
Moodys P-1 (kort rating) eller S&P A-, Moodys
A3 (lang rating)

Loptiderna for placeringarna ska anpassas efter forviantat utnyttjande eller amortering.
For en enskild placering eller konto far 16ptiden hogst uppga till 6 manader. Placering
far endast ske i vardepapper utgivna i svenska kronor. Placering i fonder som uppfyller
ovanstaende riktlinjer ar tillatna.

For placering via konto ska motparten lagst inneha en rating om A- (S&P).

Etik och hallbarhet

Kommunen och bolagen ska agera som en ansvarsfull aktor pa finansmarknaden.
Genom héllbara och ansvarsfulla placeringar av kommunens kapital i Sverige och i
varlden, sd kan kommunen bidra till mélet om ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Vid placeringar ska etiska riktlinjer tillampas som baseras pa svensk lagstiftning, pa av
riksdag och regering undertecknade deklarationer och konventioner inom omradena
mainskliga rattigheter, arbetsratt och miljohdnsyn, samt pa resolutioner eller
motsvarande utfirdade av FN och ILO inom ovan nimnda omréaden.

Direkta placeringar far inte ske i virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga
verksamhet utgors av tillverkning eller forsdljning av vapen eller annat krigsmaterial,
fossila branslen, produktion av pornografi, tobaksprodukter, spel eller alkoholhaltiga
drycker.

Vid indirekta placeringar i fonder ska fonden ha en placeringsinriktning som sa langt
som mojligt uppfyller de hallbarhetskrav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska
innehavets vikt bedomas utifran ett visentlighetskriterium dar endast mindre
avvikelser kan accepteras.
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6. Valutarisk

Riskdefinition och hantering av valutarisk

Valutarisk innebar risk att kommunens finansiella stdllning paverkas negativt till f6ljd
av en valutakursforandring. For tillfallet finns inte nagra tillgangar eller skulder i
utldndsk valuta och sédana ar inte heller tilldtna.

Om eventuella utlindska anbud inkommer vid upphandling skall anbudet anges i
svensk valuta. Kommunen och de heldgda bolagen har undantagsvis betalningsfloden i
utlandsk valuta. Omfattningen av dessa floden ar i dagsldget ringa och sidkring av
valutarisken ddrmed inte nédviandig. Ekonomichefen och bolagen ska informera
kommunstyrelsen om betalningsflodena i utlindsk valuta visentligt okar i omfattning.

7. Borgen

Borgensatagande

Kommunen har enligt lag moéjlighet att gé i borgen for foretag och organisationer
géllande 4ndamél som tillh6r kommunens kompetensomréde. Absoluta huvuddelen av
kommunens borgensatagande avser kommunens egna bolag. Ovriga utgors av ideella
organisationer, bostadsrattsforeningar, hyresrattsforeningar samt kommunala
forlustansvar for egna hem som harror fran aldre statliga regelverk.

Kommunen ska ha en mycket restriktiv instillning till borgen och nyteckning av borgen
avseende ideella foreningar samt ovriga foretag och organisationer.

Kommunens bolag far inte inga eller teckna borgen.

Borgen av finansiella instrument

Nir de kommunala bolagen Lysekils Stadshus AB, LEVA i Lysekil AB och dess
underkoncern samt LysekilsBostader AB upptar lan till rorlig ranta och gor en ny
derivattransaktion, kan Lysekils kommun vid behov teckna borgen sédsom for egen
skuld for derivattransaktion som ar kopplad till underliggande 14n med kommunal
borgen.

Riskbeddmning vid borgen

Att ga i borgen for ndgon annans skulder innebar ett risktagande varfor beslut om
borgen ska foregés av:

- Analys av investerings- och driftkalkyler.
- Bedomning av borgenstagarens forutsattningar att fullfélja sina dtaganden.

Kommunen har i och med sitt borgenséatagande intresse av att varje investering som
finansieras med kommunal borgen som sidkerhet ar betryggande forsakrad. Darfor ska
alla borgensataganden med investeringsdndamal villkoras med ett forbehéll om att
géildendren ska halla investeringen forsiakrad under hela dtagandetiden.

Borgensavgift

Avseende borgen for de kommunala bolagen ska en arlig borgensavgift tas ut.
Kommunfullméiktige har att besluta om borgensavgiften, alternativt kan detta delegeras
till kommunstyrelsen. Debitering av borgensavgiften sker i slutet av dret och beridknas
pa genomsnittlig ldneskuld under det gdngna éret.
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8. Rapportering

Syftet med rapporteringen

Alla rantebarande skulder, finansiella instrument och placeringar ska sammanstallas,
var for sig och totalt for koncernen samt for kommunen och respektive bolag.

Syftet med rapporteringen ar att:
- Sikerstilla att dessa riktlinjer foljs.

- Folja upp utfall mot faststillda limiter.
- Halla kommunstyrelsen informerad om kommunens finansiella situation.

Rapporteringsstruktur

Finansrapporter tas fram dels samlat for kommunen och de heldgda bolagen dels for
kommunen, LysekilsBostdder AB, Lysekils Stadshus AB samt Levakoncernen separat
och ska omfatta f6ljande delar:

- Volym/motpart.

- Réntebindning.

- Kapitalbindning.

- Forfalloprofil: rantebindning och kapitalbindning.

- Genomsnittsranta.

- Prognos av riantekostnader och simulering av rantekanslighet.
- Marknadsvardering av finansiella instrument.

- Borgensramar.

Ekonomiavdelningen ska varje tertial sammanstélla och avlamna en finansrapport till
kommunstyrelsen. Harutover sammanstills finansiell information i kommunens
arsredovisning.

De kommunala bolagen ska vara kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning
behjalpliga med att lamna underlag och uppgifter vid detta arbete om sa erfordras.

9. Administrativa regler

Vid alla finansiella transaktioner, sdsom lan, placeringar och réantederivat, ska
kommunen och respektive bolag foretradas av namngivna behoriga personer.

Kommunstyrelsen samt respektive bolagsstyrelse fattar beslut om delegation for de
personer som med bindande verkan har ratt att utfora finansiella transaktioner.

I samtliga fall av upplaning, likviditetsplaceringar, samt in- och utlaningsuppgorelser
inom kommunen och dess heldgda bolag ska beslutsunderlag upprittas. Beslut ska
dokumenteras och undertecknas av behoriga personer samt avrapporteras till
kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelse enligt faststillda rutiner.

Forutom angiven ansvarsfordelning ska ordinarie attestinstruktioner f6ljas.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-03 LKS 2019-000441

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Reviderade riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst
Sammanfattning

Riktlinjen for fardtjanst och riksfardtjanst har uppdaterats. Riktlinjen forklarar
fardtjanstlagen, uttalande fran forarbeten och rattspraxis. De tar ocksa upp det
regelverk utover lagen som Lysekils kommun beslutat samt rutiner och
tillvagagéngssatt hur arenden om fardtjanst, riksfardtjanst och arbetsresor ska
handliggas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna uppdaterade
riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst.

Arendet

Riktlinjen for fardtjanst och riksfardtjanst har uppdaterats. De dndringar som har
gjorts giller enbart fardtjanst med ett tilldgg om “aterkallelse av fardtjansttillstand”
och "resor for personer folkbokforda i annan kommun”. Avsnitten kring
riksfardtjanst ar oférandrade.

Forvaltningens synpunkter

Lagen om fardtjanst §12. En tillstindsgivare far dterkalla ett tillstand att anlita
fardtjanst, om forutsiattningarna for tillstandet inte langre finns. Ett tillstand far
ocksa aterkallas om tillstdndshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller upprepade
overtradelser av de foreskrifter och villkor som giller for fardtjansten. Det ar av vikt
att konkretisera riktlinjerna med detta tilldgg, i de nuvarande riktlinjerna ar detta
inte tydligt.

Aven reglerna kring vilka det ir som kommunen har ansvar att anordna firdtjinst
for bor fortydligas, det vill sidga de som ar folkbokférda i kommunen.

Om en sokande flyttat frin kommunen har den gamla hemkommunens
skyldigheter nir det géller fardtjanst upphort i och med flyttningen.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsforvaltningen 2019-11-07, § 189 med
bilagor

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

Inledning och syfte

Fardtjanst (anropsstyrd trafik) ar en sarskilt anpassad del av kollektivitrafiken och ska
bidra till att de funktionshindrade ges samma forutsattningar som 6vriga
kollektivtrafikresenirer. Det ar av vikt att kommunen preciserar vilken malsattning
man har med kollektivtrafiken och hur den ska utvecklas for att var tillganglig for
medborgarna. Genom okad tillganglighet i den ordinarie kollektivtrafiken forstarks
mojligheten till normalisering och behovet av siarlésningar minskar.

Lag om fardtjanst pekar ut de grundldggande kraven som maste uppfyllas.

Det finns dock dven behov av generella bestimmelser om fardtjanstens utformning,
dels for att uppné kommunal likstillighet, dels for att ge ett stod i handldggningen av
den individuella provningen av fardtjansttillstdnd. Detsamma galler tillampningen av
fardtjanstens olika delar fran tillstandsprovningen till utforandet av sjalva transporten
som ska praglas av kompetens och siakerhet. Medborgarna ska i sin kontakt med
handldggare bemotas med respekt.

I styrdokument for funktionshindrade och ildre betonas ratten att bo kvar hemma,
behaélla sitt sociala nitverk, kunna leva ett s oberoende liv som mgjligt, kunna delta i
samhallslivet pa lika villkor som andra och utveckla ett aktivt medborgarskap. Da det
giller funktionshindrade barn och ungdomars behov av sérskilt anpassad transport ska
detta sarskilt beaktas utan att franga foraldrarnas ansvar.

Genom att utveckla samordningen av de resor som sker via fardtjansten bidrar detta
till ett battre utnyttjande av kommunens ekonomiska resurser, en normalisering av
fardtjanst med kollektivirafiken samt bidrar till en god miljo. Mgjligheten till resor
genom en kollektivtrafik som ar tillgdnglig for flertalet medborgare eller via sarskilt
anpassade transporter (fardtjanst) for de kommuninvanare som har speciella behov,
blir en viktig del for att kunna forverkliga de mal kommunen antagit.

Genom riktlinjerna tar kommunen ett politiskt ansvar for fardtjanstens handlaggning
och planering och anger hur Lag om fardtjanst och Lag om riksfardtjanst ska tolkas.
Detta si att en rattvis bedomning av varje enskild ansdkan sker.

Kommunstyrelsens ansvar ligger inom de tvd nimnda lagomradena. Om dessa lagar
inte ar tillampliga innebar det, att det avilar andra namnder att for sina respektive
malgrupper ta stillning till om st6d i resandet ska erbjudas via annat lagomréade.
Ytterst kan detta dven vara en fraga for kommunfullmaiktige, vilket stod i resandet
funktionshindrade ska ges som en allmian kommunal service.
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Fardtjanst

Vad ar fardtjanst?

Den allméanna kollektivtrafiken utgors av bussar och tdg. I Lysekils kommun trafikeras
tatorten och landsbygden huvudsakligen med bussar. Den regionala trafiken ombesorjs
av bussar och tag. Inom Visttrafik AB pagar ett arbete med att sé 1angt som mojligt
utfora trafiken med ldggolvsbussar.

Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for fardtjanst (= anropsstyrd trafik) inom
kommunen som efter erforderliga beslut kan ¢verlédta sina uppgifter till
trafikhuvudmannen. Inom Vistra Gétalands ldn och genom avtal har Lysekils kommun
darfor uppdragit till Visttrafik AB att upphandla och administrera trafiken och
bestallningscentralen.

Lag (1997:736) om fardtjanst stipulerar att fardtjanst endast galler anordnande av
transporter for personer med bestiende funktionshinder. Ar de allmiinna
kommunikationerna anpassade for funktionshindrade personer foreligger ingen ratt till
fardtjanst.

Fardtjanst (anropsstyrd trafik) ar en sarskilt anpassad del av kollektivtrafiken som ar
till for personer som till f6ljd av funktionshinder har viasentliga svéarigheter att forflytta
sig pa egen hand eller resa med allmdnna kommunikationer. I propositionen till lagen
slds fast att fardtjansten i forsta hand betraktas som en transportform i stillet for en
form av bistand. Resor med fardtjanst ska i likhet med den allmanna kollektivtrafiken i
storsta man samordnas.

Vem kan beviljas fiardtjanst?

Tillstand till fardtjanst ska meddelas den som pa grund av funktionshinder, som inte
endast ar tillfalligt, har vasentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att resa
med allmdnna kommunikationer.

Enligt domstolspraxis och som anammats av flertalet av Sveriges kommuner ar att
funktionshindret ska beraknas besta minst sex ménader for att inte betraktas som
tillfalligt. Detta innebar att funktionsnedsattningar som varar under kortare tid och
som for den enskilde kan ge stora svarigheter i upprattande av sociala kontakter eller
for att genomfora inkop inte faller inom Lag om fardtjanst. Enligt domstolsutslag ar
det inget som hindrar att den enskildes behov av stod under en kortare tids
funktionsnedsattning provas enligt Socialtjanstlagen.

Vad lagen avser med viasentliga svarigheter ar inte definierat. Att ge konkreta exempel
pa hur stora svarigheterna ska vara for att bedomas vara visentliga ar svart att gora
generellt. Domstolspraxis ar har en vigledning i bedomningen. Av praxis kan uttydas
att det ar svarigheterna i samband med resandet som ar grund for fardtjanst och inte
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svarigheter vid resans mal. Begreppet forflytta sig pa egen hand ar kopplat till sjalva
resandet, att ta sig tillbusshallplatsen, att stiga pa och av buss och inte
forflyttningsmojligheter i ett vidare perspektiv. Detta innebar att grund for fardtjanst
inte ar att man har svarighet att bara kassar. Fardtjanst kan inte beviljas till f6ljd av att
allmanna kommunikationer saknas eller ar daligt utbyggda, utan grunden for fardtjanst
ar enbart funktionshinder och dess konsekvenser.

For beviljande av fardtjanst giller foljande i Lysekils kommun:

» Funktionshindret beddms besta i minst sex manader.

> Den berdknade tiden utgar om mojligt fran ansokningsdagen eller den dag
varaktighetens langd bekréaftas via utredning eller sakkunnigutlatande.

> Funktionshindret ska ge vasentliga svarigheter vid forflyttning eller vid resa med
allmanna kommunikationer.

> Det ska finnas ett tydligt samband mellan funktionshinder och svarigheterna att
forflytta sig sjalv i anslutning till resan eller att genomfora sjélva resan.

> Tillstand till fardtjanst ar personligt.

Y

Tillstandet ar tidsbegransat eller tillsvidare,
> Beviljande forutsatter att den sokande &r folkbokford i kommunen.

Fardtjanst for barn

I lag om fardtjanst finns ingen aldersgrans angiven da det galler ratt till fardtjanst.
Utgangspunkten vid bedomning av barns behov av fardtjanst ar vad som kan anses
galla for andra barn i motsvarande alder.

Enligt domstolspraxis sker bedomning huruvida barnet kan dka med allmanna
kommunikationer tillsammans med en vuxen eller inte.

Begriansningar

Tillstindet omfattar inte transporter som av nagon anledning bekostas av det
allmanna.

Tillstand till fairdtjanst omfattas inte av andra samhallsbetalda resor. Foljande
begransningar galler i Lysekils kommun:

* Fardtjanst far inte anviandas for resor inom tjansten da detta avilar arbetsgivarens
ansvar.

* Fardtjanst far inte anviandas for resor som av nagon anledning bekostas av det
allménna sdsom sjuk- och behandlingsresor eller skolskjutsar.
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Firdtjanst till annan kommun, i andra kommuner eller mellan
andra kommuner

Varje kommun ansvarar, savitt giller kommuninvéanarna, for att fardtjanst anordnas
inom kommunen och om det finns sarskilda skéal mellan kommunen och en annan
kommun. En kommun far f6r sina kommuninvanare anordna fardtjanst ocksa i eller
mellan andra kommuner.

Kommunens skyldighet ar i forsta hand att ansvara for fardtjanst inom kommunen.
Vid sarskilda skal kan fardtjanst beviljas mellan kommunen och en annan kommun.
Enligt forarbetet till lagen kan sirskilda skal vara, att arbetsplatsen ligger i en
grannkommun eller att nirmaste serviceort finns i grannkommunen. Om skilen ar
starka, vilket ej definierats, kan resan ske till en mer avlagsen kommun.

For fardtjanst till annan kommun géller i Lysekils kommun:

> Fardtjansttillstand galler for resa fran/till Lysekil till/fran samtliga kommuner
inom Fyrbodalsomradet.

> Resatill arbete kan beviljas aven till icke angransande kommuner om dessa
ligger inom normalt pendlingsavstand.

Négon skyldighet for kommunen att ordna fardtjanst helt utanfér den egna kommunen
foreligger ej. Enligt praxis i kommunen och enligt tidigare rekommendation fran
Svenska Kommunfoérbundet har fardtjanst beviljats i annan kommun i samband med
kortare besok, da det enbart &dr folkbokforingskommunen som kan bevilja fardtjanst.
Detta for att underlitta besok hos narstdende eller vistelse i sommarhus.

For resa i annan kommun eller mellan andra kommuner galler:

> Resendren kan bestilla resor for resa i annan kommun eller mellan andra
kommuner utan sarskild provning.

Ledsagare och medresenir

Om den som soker tillstand till fardtjanst behover ledsagare under resan, ska tillstdndet
gilla dven ledsagaren.

Utifran nuvarande lagtext beviljas ledsagare for behov som finns under sjilva resan.
Ledsagare ar en person som inte reser av eget intresse, utan endast ar med for att
stodja fardtjanstresenaren for att denna ska kunna genomfora resan och stodet ej kan
erhéllas via transportoren.

Ledsagare enligt denna lag ar inte till for stodet efter sjédlva resan. I lagen finns ej
angivet om ledsagare ska betala en avgift for resan eller ej utan detta far beslutas av
kommunen.
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For beviljad ledsagare giller foljande i Lysekils kommun:

Tillstdndsinnehavaren har behov av stod under sjilva resan.
Ledsagaren ska stiga pa och av vid samma plats som fardtjanstresenaren.
Ledsagaren reser gratis.

Y V V VY

Den som sjalv ar fardtjanstberattigad kan inte vara ledsagare.

Manga fardtjanstberattigade kan genomfora resan sjilva eller med det stéd som
transportoren ger och utifran detta beviljas inte ledsagare. Behov av stod vid resans mal
kan dock foreligga och utifrdn detta har man mgjligheten att medféra medresenar.

For medresenar géller foljande i Lysekils kommun:

Medresenér ar en person som reser samma stracka som fardtjanstresenaren.
Medresenaren ska stiga pa och av vid samma plats som fardtjanstresenaren.
Medresenéren betalar samma avgift som fardtjanstresenéren.

YV V V V

Den som inte beviljats ledsagare har ratt att medféra en medresenér utan sérskild
prévning.
Resenar som &r beviljad ledsagare kan ej medféra medresenar.

Y VY

Efter individuell prévning kan fardtjanstresenar medges ratt till flera
medresenarer.

> Exempel pa grund for detta kan vara om fardtjanstresenaren har minderariga
barn eller om minderarig resenar har syskon eller foraldrar som behover resa
med. Aven andra situationer kan bedémas som skaliga.

> Antalet medresendrer kan aldrig bli storre an séllskapet som ryms i det anvisade
fordonet.

Tillstandets tidsbegrinsning-omfattning

Tillstand for fardtjanst meddelas for viss tid eller tills vidare.

Tillstand far i skilig omfattning forenas med foreskrifter om vilket fardsiatt som

far anviandas, hur manga resor tillstindet omfattar och inom vilket omrade resor far
goras. Om det finns sarskilda skal far tillstdndet dven i 6vrigt forenas med villkor.

Det ar kommunen som bedomer vad som ar skilig omfattning och sarskilda skal nar

det giller begransningar. Enligt lagens forarbete ska begransningar inte ske da det
giller antalet resor till eller fran arbetet eller andra nédviandiga resor.
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I Lysekils kommun géller féljande:

» Tillstand meddelas normalt for viss tid eller for livet ut.

> Vid tidsbegransning ges tillstand som minst for sex manader och hogst tva ar,
om inte sarskilda skal foreligger. Sarskilda skal kan vara funktionshindrets art
som ej mojliggor resa med allmanna kommunikationer oavsett utveckling av
kollektiv trafiken. Fardtjanst beviljas tills vidare i dessa fall.

Funktionshindrets svarighetsgrad och forviantade varaktighet avgor tillstandets
giltighetstid och omfattning;:

» Fardtjanst beviljas for obegransat antal resor.

» Fardtjanst ersitter inte avsaknad av exempelvis egen bil, vilket innebar att
“rundtur” med fardtjanst ej kan ske. Detsamma géller att skjutsa hem
medresenar/ ledsagare till dennes bostad.

Resor for personer folkbokforda i annan kommun

Kommunens ansvar att anordna fardtjanst giller endast for de egna
kommuninvénarna, det vill siga de som ar folkbokférda i kommunen.

Om en s6kande flyttat frin kommunen har den gamla hemkommunens skyldigheter
nar det géller fardtjanst upphort i och med flyttningen.

Atgiirder vid nyttjande av firdtjinst mot gillande regler

En tillstdndsgivare far aterkalla ett tillstand till att anlita fardtjanst, om
forutsattningarna for fardtjansten inte langre finns. Ett tillstdnd far ocksa aterkallas om
tillstandshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller upprepade 6vertradelser av de
foreskrifter och villkor som géller for fardtjansten.

» Resa som uppenbart genomforts i strid mot gillande foreskrifter och villkor
betraktas ej som fardtjanstresa. Om saddana resor genomforts faktureras
fardtjanstreseniren hela beloppet for resan. Detsamma géller for resor dar
ratten till fairdtjanst upphort eller aterkallats.

Aterkallelse av firdtjinsttillstind

Enligt 12§ Lagen om fardtjanst. En tillstindsgivare far aterkalla ett tillstand att anlita
fardtjanst, om forutsattningarna for tillstdndet inte langre finns. Ett tillstdnd far ocksa
aterkallas om tillstdndshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller upprepade
overtradelser av de foreskrifter och villkor som giller for fardtjansten.

Valdsamt upptrade i fordonet av fardtjanstresenir, hot mot medresenarer och chauffor
samt skadegorelse av fordon och fordonsutrustning betraktas som allvarlig 6vertradelse
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av foreskrifter och villkor for firdtjinsten och foranleder aterkallelse av
fardtjansttillstandet.

Avgifter

Enligt 10 § lag om fardtjanst har kommunen ratt att ta ut en avgift for fardtjansten.
Enligt 11 § lag om fardtjanst ska denna avgift vara skalig och far inte 6verstiga
tillstdndsgivarens sjialvkostnader.

Avgifter for fardtjanst varierar mellan landets kommuner. Utgangspunkt for
prissittning kan vara:

» Den funktionshindrade saknar valmgjlighet och utifran rattvise- och
jamlikhetssynpunkt ska avgiften for fardtjanst vara densamma som f6r
kollektivtrafiken.

» Funktionshindret kan medfora att behovet av fardmedel varierar 6ver tid.

For att ge ett incitament att anvinda kollektiva fardmedel nar personen klarar detta,
bor det vara en skillnad mellan avgift for fardtjanst och avgift for kollektivtrafiken.

» Fardtjansten ger en hogre serviceniva i och med att den erbjuder en transport
fran dorr till dorr och att utifran detta kan avgifterna skiljas at.

» Avgiften bor spegla samhallets kostnader for att tillhandahélla transporten,
vilket motiverar en hogre avgift for fairdtjansten. Mellan kommunerna skiljer
det sig dven hur egenavgiften beriknas. De varianter som rader ar zonbaserad
avgift, enhetstaxa eller procenttaxa. Kommunen har mgjlighet att tillaimpa
sarskilda avgifter for arbetsresor som da ofta motsvarar manadskortet inom
kollektivtrafiken.

Det forekommer aven, att kommuner har hogkostnadsskydd for egen avgiften
och att olika avgifter tas ut under olika delar av dygnet.

Avgiften for Lysekils kommun beslutas av kommunfullmaktige.

Egenavgiften i Lysekils bygger for narvarande pa Visttrafik AB:s kontantpristaxa med
ett tillagg pa 50 %. Mojlighet till avgiftsbefrielse eller hogkostnadsskydd finns ;.

For resor till och fran arbetet betalar reseniren, efter individuell prévning, en avgift
som utgar fran vad ett manadskort inom kollektivtrafiken kostar.

Om sddana resor pa nagot sitt bekostas av det allminna, kan reducering av avgift inte
beviljas. Egenavgiften erlaggs direkt till chaufforen i samband med resan.

Ansokan, utredning och beslut

I lag om fardtjanst 13-16 §§ regleras hur handldggning av drenden ska ske.
Handlaggningen av fardtjanst foljer de regler som anges i Forvaltningslagen och
personalen lyder under bestimmelserna i Sekretesslagen.
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Forvaltningslagens tillampning aterfinns i dokument ”Anvisningar for handlaggning
inom lagomradens Lag om fardtjanst och Lag om riksfardtjanst”.

Information kring fardtjanstens utforande

Nedan beskrivs den serviceniva som erbjuds vid tillstand till fardtjanst.
Funktionshindrets art styr vilket firdmedel som kravs for att ombesorja transporten.
Nir resan genomfors med personbil, storbil eller specialfordon géller féljande:

Fdardtjanstens servicenivd
Fardtjansttillstdndet innebar alltid att resenédren kan fa f6ljande service vid
fardtjanstresa:
» Hijalp in i och ut ur fordon.
» Hjilp med handikapphjialpmedel och bagage in i och ut ur fordon.
> Bagage far medtas i den utstrackning som ar normalt att ha med pa buss.
>

Hjalp med sdkerhetsbilte.

Pa resendrens egen begiran ges aven foljande service:
» Hjalp till och fran port eller dorr (ledsagning, bagage och
handikapphjilpmedel).
» Stod vid forflyttning till och fran bostad och besoksplats.
Denna hjilp utgér inte om beviljad ledsagare medfoljer pa resan.

Efter individuell provning kan fardtjansttillstindet dven innehalla ratt att:
» Fa hjalp att forflytta sig till och fran bostaden och fordonet (barhjalp). Detta
avser personer som utifran funktionshinder inte sjilva eller med stod kan
forflytta sig utan maste baras.

» Resa med speciellt anpassat fordon.

» Fa annan sirskilt anpassad service.

Kommunstyrelsen beslutade 30 november 2016 att teckna 6verenskommelse med
Visttrafik AB om servicenivder inom den anropsstyrda trafiken. Har regleras bland
annat vantetid, spilltid, omvagstid = extra tid med anledning av samordnad resa i
relation till ndrmaste viag mellan tva adresser samt sokfonster = inom vilken tid
bestallningscentralen kan soka lamplig tidpunkt for resans genomforande i forhéllande
till resenérens onskade tid for avresan. Enligt 6verenskommelsen &r servicenivan
beroende pa typ av resa.

Trafikutbud

Fardtjansten ar en anpassad form av kollektivtrafik och ska darfor tidsmassigt
genomforas under de tider som den “vanliga” kollektivtrafiken bedrivs.

I Lysekils kommun géller féljande:
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>

Resor i fardtjansten far genomforas dygnet runt.

Resan ska bestillas hos den bestallningscentral kommunen/Vasttrafik AB
tecknat avtal med.

Resan ska bestillas senast en timma fore 6nskad avresa. Vid resa mellan
klockan 22.00—-06.00 ska bestillning goras innan klockan 22.00. Eventuell
aterresa bor bestallas samtidigt.

Avbestillning av bokad resa maste ske senast en timma fore tidpunkten for
bokad resa.

Fardtjanstresenar ska resa med det fordon som entreprenoren hanvisar till och
som ar lampligt utifran funktionshinder och restillfalle.

Resor i fardtjansten samordnas i mojligaste man. Bestéllningscentralen utfor
samordningen i samband med bokningen av resan. Samordningen kan innebara
att ett fordon kan ha flera resenérer, dar olika huvudmaén bekostar resan.
Samordningen far dock inte innebéra att resans omvéagstid forlanger resan med
mer tid dn vad som anges i avtalet om servicenivaer.

En resa ska ga fran en adress till en annan och uppehall kan inte goras under
resa.

Ovriga bestimmelser

I fardtjanstfordonet finns tillgéng till balteskudde fér barn. Om barnet har behov av
annan bilsdkerhetsutrustning ar reseniren ansvarig for att ta med den.
Ledar- eller servicehund far medforas.

Om det fungerar for 6vriga resenirer far sillskapsdjur medforas och ska da forvaras
i vaska, bur, korg, ldda etcetera under fard. Resa med djur kan hanvisas till sarskilda
fordon pa grund av att hansyn ska tas till allergier. Visar det sig att en
fardtjanstberattigad, efter utredning av fardtjansthandlaggaren,

fororsakat en sa kallad bomresa och/eller andra inte godkanda kostnader, kan
kommunen komma att aterkrava den uppkomna merkostnaden.
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Riksfardtjanst
Vad ar riksfirdtjanst

Lagen om riksfardtjanst (1997:735) ger kommunerna ansvar for att personer med
ett stort och varaktigt funktionshinder ges forutsattningar att till motsvarande
kostnader som andra gor privata resor i Sverige i rekreationssyfte eller for enskilt
andamal. Riksfardtjanst ar en ersattning for extra kostnader som uppstér vid resa
mellan olika kommuner i Sverige. De extra kostnaderna ska uppsta till f6ljd av
funktionshinder och kan besté av att resendren behéver ha en ledsagare med sig vid
resa med allmdnna kommunikationer eller av att ett siarskilt fordon méste anvandas for
resan.

Vem kan beviljas riksfirdtjinst

Enligt 1 § lag om riksfardtjanst, ska en kommun pa de villkor som anges i denna lag
lamna ersattning for reskostnad for de personer som till foljd av ett stort och varaktigt
funktionshinder maéste resa pa ett sarskilt kostsamt satt.

Enligt 5 § lag om riksfardtjanst ska tillstind meddelas om:

1.resan till foljd av den sokandes funktionshinder inte till normala reskostnader kan
goras med allmdnna kommunikationer eller inte kan goras utan ledsagare,

2. dandamalet med resan ar rekreation eller fritidsverksamhet eller ndgon annan enskild
angelagenhet,

3. resan gors inom Sverige fran en kommun till en annan kommun,

4. resan gors med taxi, ett for Andamaélet sarskilt anpassat fordon eller med allménna
kommunikationer tillsammans med ledsagare, och

5. resan inte av ndgon annan anledning bekostas av det allminna.

Lagens formulering innebir, att kraven for tillstand till riksfardtjanst ar hogre an for
fardtjanst. Lagen anger ingen skyldighet for kommunen att anordna transporten.
Resan ska inte kunna goras till normala kostnader.

For beviljande till tillstand till riksfardtjanst galler i Lysekils kommun:

Tillstand till riksfardtjanst kan meddelas personer som till f6ljd av stort och varaktigt
funktionshinder maste resa pa ett sarskilt kostsamt sitt.

Funktionshindret ska forvantas besta i minst sex manader for att betraktas som
varaktigt.

Den sokande ska vara folkbokford i kommunen.
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Barn over tio ar beviljas riksfardtjanst pd samma grunder som vuxna.

Ledsagare

Om den som soker tillstand till riksfardtjanst behover ledsagare under resan, ska
tillstdndet gilla dven ledsagaren, detta enligt 6 § lagen om riksfardtjanst.

Avgift far inte tas ut for ledsagare som behovs for att genomfora resan. Att kommunen
har beviljat ett tillstdnd med ledsagare innebar enligt lagen ingen skyldighet for
kommunen att anskaffa ledsagare. Behovet av ledsagare ska vara knutet till sjdlva resan
och inte behov vid resmalet.

For beviljad ledsagare géller foljande i Lysekils kommun:

Ledsagare ar en person som inte reser av eget intresse utan méste medfolja for att
kunna stodja riksfardtjanstresenéren for att denne ska kunna genomfora resan.
Ledsagare beviljas den resenir som behover mer hjélp an trafikforetagets personal kan
ge.

Om en tillstAndshavare inte kan genomfora en resa med ledsagare och med stod av
trafikforetaget kan tillstand till ytterligare ledsagare beviljas.

Att trafikforetaget inte uppfyller sina dtaganden &r inte en grund for att bevilja
ledsagare.

Ledsagare ska stiga pa och av vid samma plats som riksfardtjanstresenaren.
Ledsagare reser gratis.

Den som sjalv ar fardtjanstberattigad kan inte var ledsagare.

Vid resa med personbil och specialfordon beviljas ledsagare endast vid behov av
kvalificerat stod under resan.

Medresenar

Detta begrepp finns inte omnamnt i lagen men tillimpas av flertalet kommuner.
I Lysekils kommun giller foljande:

Medresendr dr en person som reser med pa samma striacka som
riksfardtjanstresenaren.

Medresenar ska stiga pa och av pa samma plats som riksfardtjanstreseniren.

Den som inte beviljas ledsagare har ratt att medfora en medresenir utan sarskild
provning,.

Efter individuell provning kan resenir medges ritt till flera medresenirer.
Exempel pa grund for detta kan vara om reseniren har minderériga barn eller om
minder4rig resenir har syskon eller forildrar som behover resa med. Aven andra
situationer kan bedomas som skaliga.

Resenar som ar beviljad ledsagare kan till f6ljd av individuella skal dven beviljas
medresenar. Grund for detta ar samma som for ratten att medfora flera medresenarer
i fardtjanst.
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Antalet medresenarer kan aldrig bli storre an att sdllskapet ryms i det anvisade
fordonet.

Om plats finns i fordonet far flera medresenarer medfolja utan sarskild provning.
Medresenar betalar resans verkliga kostnad enligt gillande taxa.

Trafikutbud

Enligt 7 § lag om riksfardtjanst ska tillstand till riksfardtjanst far forenas med
foreskrifter om fardsatt.

Med fairdmedel menas vilket firdsatt som far anvindas men ocksa regler for
samakning.

Det ar alltid funktionshindret som styr vilket fardsatt som erbjuds, nir beslut om
riksfardtjansten fattas.

I Lysekils kommun géller féljande:
I forsta hand beviljas resa med allmdnna kommunikationer med ledsagare.

I andra hand beviljas resa med allmdnna kommunikationer i kombination med resa
med personbil eller specialfordon. Denna resform beviljas forutsatt att det medfor att
resan annars blir sarskilt kostsam.

I tredje hand beviljas resa med allmdnna kommunikationer i kombination med
personbil eller specialfordon tillsammans med ledsagare.

I sista hand beviljas resa med personbil eller specialfordon med eller utan ledsagare.

Resan ska genomforas pa billigaste sitt, vilket innebar att rangordningen ovan i
enstaka fall kan frangas.

Tillstand till dyrare fardsatt 4n allmdnna kommunikationer medges inte endast

med motivering att ledsagare saknas for resan, att biljett inte finns att tillga vid 6nskad
avresetid eller att man inte litar pa att trafikforetaget uppfyller sitt &tagande om st6d.
Resor med personbil och specialfordon ska samordnas.

Resor med allmdnna kommunikationer ska genomforas pa billigast méjliga avgangstid.
Onskad avresetid kan forskjutas inom samma dag.

Uppehall under resan medges ej.

Det avilar reseniren att sjilv ordna med ledsagare, nér tillstind till sddan ar beviljad.

Ansokan, utredning och beslut

I 10-13 §§ lag om riksfardtjanst behandlas fragor kring handlaggning utifran
Forvaltningslagen.
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Handlaggningen av riksfardtjanst foljer de regler som anges i Forvaltningslagen.

Personalen lyder under bestimmelserna i Sekretesslagen. Forvaltningslagens
tillampning aterfinns i dokumentet Anvisningar for handlaggning inom lagomradena
Lag om fardtjanst Lag om riksfardtjanst” darutéver som anges i dokumentet om
anvisningar géller foljande:

Vid ansokan om riksfardtjanst ska ansokan inkomma till fardtjansthandldaggaren senast
14 dagar innan onskad avresa.

I samband med storhelger ska ansokan vara inkommen tidigare 4n en minad fore
onskad avresa for att sikerstilla resan.

Ansokan om riksfardtjanst ska snabbehandlas om resan ar av akut karaktiar och om
resbehovet ej har kunnat forutses, till exempel i samband med begravning eller nira
anhorigs sjukdom.

Beslut om riksfardtjanst fattas av fardtjansthandlaggare pa delegation och omfattar
vilka foreskrift om vilket fardsatt som far anviandas. Beslut om riksfardtjanst kan
overklagas till forvaltningsdomstol.

Om beslut om dterkommande riksfardtjanstresor bestills resan direkt via den
bestallningscentral som kommunen anvisar.

Detta ska ske minst fem arbetsdagar innan 6nskad avresa.

Antal resor

Tillstand till riksfardtjanst meddelas i normalfallet for en resa i taget. En resa ar lika
med en resa tur och retur.

Riksfardtjanst kan meddelas for dterkommande resor till ett speciellt resmal eller inom
ett speciellt resomrade. Tillstand till &terkommande resor galler for en viss tid och for
visst antal resor. Tillstand for aterkommande resor medges for hogst ett ar.

Avgifter

Vid resa med riksfardtjanst ska tillstindshavaren betala en avgift (egenavgift) som
motsvarar normala reskostnader med allmanna fardmedel. Regeringen meddelar
narmare foreskrifter om dessa avgifter, enligt § 8 lagen om riksfardtjansten.

Regeringen meddelar foreskrifter om dessa avgifter via Férordningen om egenavgifter
vid resor med riksfardtjanst (Férordning 1997:782). Vid resa med allméanna
kommunikationer betalar medresenar den faktiska kostnaden for biljetten samt i
forekommande fall en bokningsavgift. Avgiften ar baserad pa hela resan inklusive
anslutningsresor. Vid resa med personbil eller specialfordon betalar medresenar
utifran forordningens regler med undantaget att medresenarer 6ver 18 ar betalar full
egenavgift. Ledsagarens egenavgift ersatts enligt Lag om riksfardtjanst av kommunen.
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Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

Kostnader for transport av handikapphjialpmedel

Om kostnader uppkommer for transport av handikapphjalpmedel, till exempel om en
elrullstol maste transporteras separat med tag eller dylikt samtidigt som resenaren
reser med flyg, ersitts dessa kostnader av kommunen.

Riksfardtjanstens serviceniva

Tillstdnd till riksfardtjanst med allmdnna kommunikationer innebér att service ges
i enlighet med respektive transportsbolagsservice till resenarer med funktionshinder.

Tillstand till riksfardtjanst med personbil och specialfordon innebar alltid att resendren
kan fa foljande service:

Hjalp in i och ut ur fordon.

Hjélp med handikapphjalpmedel och bagage in i och ut ur fordon.

Hjalp med sidkerhetsbilte.

Resenar kan ha med tva resviaskor samt handikapphjalpmedel.

Pa resendrens begiran ges dven foljande service vid resa med taxi och specialfordon:
Hjalp till och fran port eller dorr, ledsagning, bagage och handikapphjalpmedel.
Stod vid forflyttning till och fran bostad och bestksplats.

Om tillstdndet omfattar ledsagare ska det stod och den hjalp som resendren behéver
ombesorjas via medféljande ledsagare. Detsamma géller om vuxen medresenér
medfoljer.
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Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

Fyrbodalsomradet
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Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

S LYSEKILS
KOMMUN

Postadress: 453 80 LYSEKIL Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44
Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2019-11-07

Samhallsbyggnadsnamnd

SBN § 189 Dnr A-2019-123

Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst
Sammanfattning

Riktlinjen for fardtjanst och riksfardtjanst har uppdaterats. Riktlinjen forklarar
fardtjanstlagen, uttalande fran forarbeten och rittspraxis. De tar ocksa upp det
regelverk utover lagen som Lysekils kommun beslutat samt rutiner och
tillvagagéngssatt hur drenden om fardtjanst, riksfardtjanst och arbetsresor ska
handlaggas.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2019-10-25.

Riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhaillsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna
uppdaterade riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige inklusive handling

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523-61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Utbetalning av partistod 2020
Sammanfattning

Enligt reglerna for partistod ska utbetalning av partistod ske under februari manad
efter beslut i kommunfullmaktige.

Det lokala partistodet i Lysekils kommun betalas ut till partier som ar
representerade i kommunfullméktige. Enligt reglerna ska beloppen avseende
grundstod och mandatstod justeras utifran prisbasbeloppets forandringar.
Prisbasbeloppet for 2020 ar 47 300 kronor och det innebar att grundstodet hojs till
8 504 kronor, och mandatstodet till 11 692 kronor.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att partistod for ar 2020
ska utga till de politiska partierna i fullméiktige i enlighet med redovisat forslag.
Arendet

Enligt reglerna for partistod ska utbetalning av partistod ske under februari ménad
efter beslut i kommunfullmaktige.

Det lokala partistodet i Lysekils kommun betalas ut till partier som ar
representerade i kommunfullméiktige i enlighet med vad som foreskrivs i 4 kap. 29
§ i kommunallagen. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
kommunfullmaéktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap. vallagen.

Enligt reglerna ska beloppen avseende grundstod och mandatstod justeras med
prisbasbeloppets forandringar. Regeringen har faststallt prisbasbeloppet for 2020
till 47 300 kronor, det dr en 6kning med 800 kronor fran foregaende ar.

Forvaltningens synpunkter

Prisbasbeloppet for 2020 ar 47 300 kronor och det innebar att grundstodet hojs till
8 504 kronor, och mandatstodet till 11 692 kronor.

Parti Antal Grundstod | Mandatstod Totalt partistod
mandat kr kr kr
Socialdemokraterna 8 8 504 93 536 102 040
Liberalerna 2 8504 23 384 31888
Centerpartiet 2 8504 23 384 31 888
Miljopartiet 1 8504 11 692 20196
Lysekilspartiet 7 8504 81844 90 348
Moderaterna 3 8504 35 076 43 580
Sverigedemokraterna 4 8504 46 768 55 272
Kommunistiska partiet 2 8 504 23 384 31 888
Vinsterpartiet 2 8504 23 384 31888
Totalt 31 76 536 kr 362 452 kr 438 988 kr

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Samtliga partier
Ekonomiavdelningen for utbetalning
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2019-000494

Avdelningen for verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523-61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Revidering av biblioteksplan for Lysekils kommun 2019-2022
Sammanfattning

Kulturenheten inom utbildningsférvaltningen har arbetat fram en revidering av
kommunens biblioteksplan for aren 2019—2022.

Biblioteksplanen ar ett dokument som beskriver hur kommunen ska uppfylla mélen
for biblioteksverksamheten. Planen ska ocksa tydliggora syftet med och behovet av
bibliotekens roll i ett demokratiskt samhille som forandras i snabb takt dar den
fysiska och digitala motesplatsen far en allt storre betydelse.

Alla kommuner och landsting ska enligt lag (2013 : 801, 178) ha en biblioteksplan och
den ska revideras under varje mandatperiod.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna reviderad biblioteksplan
for Lysekils kommun 2019-2022.

Arendet

Kulturenheten inom utbildningsférvaltningen har arbetat fram en revidering av
kommunens biblioteksplan for aren 2019—2022.

Biblioteksplanen ar ett dokument som beskriver hur kommunen ska uppfylla mélen
for biblioteksverksamheten. Planen ska ocksa tydliggora syftet med och behovet av
bibliotekens roll i ett demokratiskt samhille som forandras i snabb takt dar den
fysiska och digitala motesplatsen far en allt storre betydelse. Planen beskriver vilka
insatser som ska goras under mandatperioden.

Forvaltningens synpunkter

Alla kommuner och landsting ska enligt lag (2013 : 801, 178) ha en biblioteksplan och
den ska revideras under varje mandatperiod.

Utbildningsndmnden har godkint revideringen av biblioteksplanen och har 6versant
den till kommunfullmiktige for godkdnnande. Kommunstyrelseférvaltningen har
inget att invinda i drendet.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Protokollsutdrag fran utbildningsndmnden 2019-12-16, § 96
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2019-11-25
Biblioteksplan

Beslutet skickas till
Kulturenheten
Utbildningsndmnden

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2019-12-16

Utbildningsnamnden

§ 96 Dnr 2019-000345

Revidering av biblioteksplan for Lysekils kommun 2019-2022
Sammanfattning

Alla kommuner och landsting ska enligt lag (2013: 801, 178) ha en biblioteksplan.
Kulturenheten har arbetat fram en reviderad biblioteksplan for Lysekils kommun for
dren 2019—2022.

Biblioteksplanen ar ett dokument som beskriver hur kommunen ska uppfylla malen
for biblioteksverksamheten.

Planen ska tydliggora syftet med och behovet av bibliotekens roll i ett demokratiskt
samhaille som forandras i snabb takt dar den fysiska och digitala métesplatsen far en
allt storre betydelse.

Planen beskriver ocksa vilka insatser som ska goras under mandatperioden.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2019-11-25.
Lysekils kommuns biblioteksplan for 2019—2022.
Utbildningsndamndens beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att godkanna reviderad
biblioteksplan for Lysekils kommuns 2019—2022.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Inledning

2015 lamnade regeringen over ett uppdrag till Kungliga biblioteket (KB). En nationell
strategi for alla Sveriges bibliotek skulle tas fram med en biblioteksstrategi for att
framja samverkan och kvalitetsutveckling inom det allmanna biblioteksvasendet samt
en analys av vilka utvecklingsbehov som finns for skolbiblioteken. Hosten 2017 slappte
KB en delrapport dar fyra ledord lyftes fram: demokrati, tillganglighet, utbildning och
digitalisering.

I den delrapport som presenterades, Den femte statsmakten, ssmmanfattar
huvudredaktorerna arbetet med den nationella strategin sa har:

“Utredningen om en nationell biblioteksstrategi hdvdar att bibliotekens roll for att det
demokratiska samtalet och en Gsiktsbildning byggd pa bade fakta och pluralism dr
central. Vi vill tydliggora detta genom att bendmna biblioteken den femte
statsmakten. Biblioteken dr en oberoende, sjdlvstdndig neutral kraft som forser
medborgarna med underlag och kunskaper for att fungera just som medborgare”.
(Den femte statsmakten, s. 465)

Folkbiblioteken ska vara en demokratisk motesplats och ar i stort sett den enda
motesplatsen som finns kvar i vart samhille som ar 6ppet for alla utan kostnad.
Biblioteken far ta allt storre ansvar for viktiga samhallsutmaningar - ett mangfacetterat
och komplext uppdrag da samhallet standigt genomgéar snabba forandringar och vanor
andras. Folkbiblioteken och alla medborgare maste hela tiden forhalla sig till den
digitala varld vi lever i idag och biblioteken har fitt en nyckelroll fér medborgarnas
digitala delaktighet. Bibliotekens roll som motesplats blir ocksa allt viktigare. Oavsett
vilken anledning en medborgare har for att besoka biblioteken sa ska s mycket som
mojligt finnas for alla, oberoende av alder, etnisk tillhorighet, kon, religion,
nationalitet, sprak eller sociala status.

Bakgrund och syfte

Alla kommuner och landsting ska enligt lag (2013:801, 17 §) ha en biblioteksplan.
Biblioteksplanen ar ett dokument som beskriver hur kommunen ska uppfylla méalen for
biblioteksverksamheten i Lysekils kommun. Planen ska ocksa tydliggora syftet med och
behovet av bibliotekens demokratiska roll i samhallet. Foreliggande biblioteksplan
giller for perioden 2019—2022 och ska darefter revideras under varje mandatperiod.

Uppdrag och overgripande mal

Biblioteken ska i enlighet med bibliotekslagen (2013:801) arbeta for att frimja och
tillmotesgd kommuninvanarnas behov av biblioteksservice.

Styrdokument

Lysekils kommuns biblioteksplan styrs och regleras av en rad olika lagar, riktlinjer och
forordnanden, till dessa hor:

e Bibliotekslagen (2013:801)

e Regeringsformen och andra grundlagar

¢ Regional biblioteksplan

e Lokala riktlinjer och planer, som bl. Lysekils kommuns kultur- och
fritidspolitiska program 2018-2022
Skollagen (2010:800)
e Barnkonventionen, lag 1 januari 2020
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e UNESCO:s folkbiblioteksmanifest
e UNESCO:s skolbiblioteksmanifest

e IFLA:s (International Federation of Library Associations and Institutions) etiska
regler for bibliotekarier och andra informationsspecialister

Biblioteken i Lysekil

Biblioteken dr en demokratisk moétesplats dar alla ar valkomna. Utover detta
tillgdngliggor biblioteken kultur och information och verkar for ett demokratiskt
samhalle. Biblioteken ska tillmotesga alla besokare utifran deras behov och
forutsattningar och vara tillganglighetsanpassade och utformade sé att alla kan ta del
av bibliotekens verksamheter.

Biblioteken ska vara centralt beldgna péa sina respektive orter i &ndamaélsenliga och
vialkomnande lokaler sa att de ar tillgdngliga inom 6verkomligt avstand for kommunens
alla invanare.

Lysekils kommuns biblioteksverksamhet utgors av ett huvudbibliotek i Lysekil och tva
filialbibliotek; ett i Brastad och ett i Grundsund péa Skafto.

e Huvudbiblioteket i Lysekil ar bemannat med bibliotekspersonal sex dagar i
veckan.

e Biblioteken i Brastad och Skafto 4r bemannade med bibliotekspersonal tva dagar
i veckan vardera.

Oppettiderna kan variera under &ret beroende p storre helger och &rstid. Utover de
ordinarie Oppettiderna ar biblioteken 6ppna med bemanning for sarskilda grupper, vid
t.ex. studiebesok och ovrig programverksamhet.

Insatser under perioden

e Befintliga lokaler ska tillgangliggoras och effektiviseras.

e Utveckla filialernas verksamheter. Filialerna spelar en viktig roll som lokala
kulturférmedlare pa sina respektive orter och star dessutom for ca en fjardedel av
alla utlan.

Medier och informationsforsorjning

Biblioteken ger tillgdng och framjar lust till litteratur, kultur, bildning och kunskap.
Biblioteken erbjuder ett brett urval av media, t.ex. bocker, dagstidningar, tidskrifter,
ljudbocker, e-bocker, filmer, tillgang till relevanta databaser och internet for
informationssokning.

For att tillgodose besokarens 6nskemal finns mojlighet till samverkan med andra
svenska bibliotek genom fjarrlan av media, t.ex. till studenter i eftergymnasiala
utbildningar.

Bibliotekens medie- och informationsforsorjning gors genom professionella urval dar

kvalitetsbegreppet ar centralt. Utbudet ska kinnetecknas av en stor bredd och urvalet
ska framja fri asiktsbildning dar demokratiaspekten star i fokus.
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Insatser under perioden

o Biblioteken ska fran 2020 att ha en vil genomarbetad medieplan och
gallringsplan att arbeta utifran.

e Bibliotekssystemet Book-It ska under mandatperioden digitalt knytas samman
med vara bokleverantorer och Kungliga bibliotekets katalog Libris for automatisk
postimport vid mediebestéllning, vilket i forlaingningen kommer att underlatta
medie- och informationsforsorjningen och spara tid och resurser for
bibliotekspersonalen.

Det livslanga larandet
Ur Unescos Folkbiblioteksmanifest:

”Medborgarnas egna deltagande i utvecklingen av demokratin dr beroende av en
fullgod utbildning samt en fri och obegrdnsad tillgang till kunskap, tankar, kultur och
information. Folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgor en
grundforutsdttning for ett livsldngt ldrande, ett sjdlvstdndigt stéllningstagande och
en kulturell utveckling for den enskilde och for olika grupper i samhdllet.”

Biblioteksverksamheten i Lysekil ska ge medborgarna goda forutsiattningar for ett
livslangt larande. Folkbiblioteken ar centrala for bade det formella och det informella
larandet, for sprak- och lasutveckling, for kunskap och information samt for digital
delaktighet.

Samspelet mellan personal och lantagare skapar en delaktighet hos lantagarna, vilket
starker och bibehaller lusten att 14sa och lara. Den kultursociala verksamheten ar viktig
eftersom det livsldnga larandet fortsatter allt hogre upp i dldrarna. E-bocker ar en viktig
del av bibliotekens medieutbud och ir ett komplement till tryckt media som mgjliggor
att fler kan lasa pa sina villkor oavsett forutsattningar eller fysiskt avstand till
biblioteken. Den digitala utvecklingen paverkar bibliotekens verksamhet och stiller
krav pa bibliotekens forméaga att utveckla nya tjanster och tillgangliggora innehall.

Insatser under perioden

e Erbjuda tillfallen for medborgare att lara mer om kallkritik och allman
informationskunskap.

e Erbjuda tillfallen for medborgare att lara mer om bibliotekets digitala tjanster
genom saval grupporienterade utbildningar som individuella it-handledningar.

Digital delaktighet

Biblioteken ska ligga i framkant med modern informationsteknik for att mota de
digitala behoven och ge en god samhallsservice. Den stiandiga utvecklingen inom den
digitala varlden kraver kontinuerlig fortbildning av personalen och en okad
medvetenhet om digitaliseringens mojligheter och risker.

e Ibibliotekets digitala mediakatalog kan man bland annat s6ka, reservera och lana
om bocker.

¢ Genom bibliotekets hemsida finns det moéjlighet att 1ana e-bocker, e-ljudbocker
och fa tillgang till olika databaser.

e Programverksamhet och andra aktuella hiandelser presenteras kontinuerligt via
Lysekil.se, evenemangskalendrar pa vastsverige.com och genom sociala medier
sdsom Facebook.
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e P3ibiblioteken finns datorer, skrivare, kopiatorer och scanners tillgéngliga for
besokare.
e Biblioteken erbjuder tradlost natverk, WIFI.

Insatser under perioden

e Implementera olika digitala tjanster i biblioteksverksamheten under
mandatperioden, t.ex. streamingtjansten med filmer, Viddla, och ett digitalt
nyhetsstéll med dagstidningar och tidskrifter fran hela virlden, Pressreader.

o Oka den digitala tillgéingligheten i bibliotekens fysiska lokaler och
gora en RFID-anpassning av biblioteket for att underlitta laneaktiviteter inne pa
biblioteket och i forlangningen gora Lysekils stadsbibliotek battre rustat for
kommande fordjupningssamarbeten med andra bibliotek. Detta delvis med
anledning av forvantat resurskravande digitala samhallsforandringar och nagot
som ocksa i framtiden majliggor for ett sa kallat "mer-oppet” pa filialerna.

Prioriterade grupper

Biblioteksverksamheten fokuserar sirskilt pa att arbeta gentemot ett antal prioriterade
grupper, foretradesvis barn och unga, aldre, personer med olika typer av
funktionsnedsittningar, nationella minoriteter samt personer med annat modersmal
an svenska.

Biblioteken ska tillhandahalla information, litteratur och andra medier samt erbjuda
aktiviteter for de prioriterade grupperna.

Insatser under perioden

e Utveckla den mangsprakiga biblioteksverksamheten eftersom det regionala
stodet till depositioner pa utlandska sprak forsamrats.

e For att sa effektivt som mgjligt na bibliotekslagens prioriterade grupper ska
folkbiblioteket samverka med olika enheter inom kommunen och med andra
organisationer.

Uppsokande verksamhet

Alla besokare ska kunna forvinta sig ett vanligt och professionellt bemétande fran
personalen. IFLA:s etiska regler ar en god utgangspunkt for detta. Sarskild vikt ska
laggas vid service till lantagare med siarskilda behov och de som av olika skil inte kan
komma till biblioteken.

Ur Bibliotekslagen 48§ :

” Biblioteken i det allminna biblioteksvasendet ska dgna sarskild uppmarksamhet at
personer med funktionsvariationer, bland annat genom att utifran deras olika behov
och forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av
information.”

Den uppsokande sociala biblioteksverksamheten ska ta hansyn till

befolkningsstrukturen. Lantagare som inte sjdlva kan besoka biblioteken ska erbjudas
litteraturférmedling till sina hem.
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Insatser under perioden
e Stiarka Boken kommer-servicen, bland annat genom 6versyn och utvardering av
verksamheten samt se 6ver mojligheter vad géller andra former av distribution.
e Utveckla pop up-bibliotek, dvs. mobil biblioteksverksamhet som ska synas mer
ute bland olika malgrupper.
e Medverka vid seniordagar, uppsoka dldreboenden, servicehus m.fl.

Barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad mélgrupp for Lysekils kommun i stort likavil som i det
kultur- och fritidspolitiska programmet.

Biblioteket ska arbeta for att na ut med lasframjande insatser till s8 manga barn och
unga (0—18 ar) som mojligt i kommunen. Detta gors genom aktivt samarbete med
andra aktorer men ocksa genom egna initiativ. Biblioteket erbjuder bland annat:
e Géavoboken och information till nyblivna foraldrar i samarbete med BVC.
e Géavobok till alla 4-dringar i kommunen i samarbete med forskola och
dagbarnvardare.
e Gavobok och biblioteksintroduktion till barn i a4k 1. Medverkan vid féraldraméten
i skola och forskola. Biblioteksvisningar och bokprat for skolan.
e Lovaktiviteter och 6vrig programverksamhet sdsom teater, sagostunder,
workshops och bokcirklar.

Barn som har en lasnedsattning far anvianda bibliotekens talbocker. Personer med
lasnedsittning ar personer som annars inte kan ta del av boken pa ett fullgott sitt, t.ex.
pa grund av synskada, dyslexi, afasi och langtidssjukdom. Barn som har ratt att 1ana
talbocker kan sjialv ladda ner bocker fran MTM (Myndigheten for tillgangliga medier)
genom Legimus-appen.

Insatser under perioden

¢ Under mandatperioden ska folkbiblioteken implementera FN:s konvention om
barnens rattigheter i verksamheten.

e En Oversyn av barnavdelningen ska genomforas pa huvudbiblioteket med sarskild
hansyn till tillgdnglighet och barns och ungas specifika perspektiv.

e Lysekils folkbibliotek ska fortsiatta samarbetet med barnavardscentralen (BVC),
forskolor, skolor och dessutom f3 till stand ett utokat samarbete med det lokala
foreningslivet.

e Pop up-bibliotek, dvs. mobil biblioteksverksamhet utanfor de egna lokalerna, ska
vidareutvecklas och synas mer ute bland olika malgrupper med extra fokus pa
barn och unga.

e Genom dialog och omvirldsbevakning 6ka var kunskap och fa ett storre fokus pa
unga vuxnas behov av bibliotekets tjanster.

Skolbibliotek

Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundsirskolan,
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan m.fl. ha tillgang till skolbibliotek.

Idag finns en skolbibliotekarie pa 50 procent som verkar pa Campus Vists bibliotek.
Detta gymnasiebibliotek har samma bibliotekssystem som folkbiblioteken men utan
gemensamt mediebestand.
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Gullmarsskolans skolbibliotek bemannas av en skolbibliotekarie pa 100 procent.
Gullmarsskolans bibliotek har ocksa samma bibliotekssystem som folkbiblioteken.

Ovriga skolbibliotek bemannas av lirare eller annan personal och dessa skolors
mediebestdand ingar inte i ovanndmnda bibliotekssystem. Barnbibliotekarien fran
folkbiblioteket stodjer den pedagogiska verksamheten ute pa dessa skolor.

Folkbibliotekens tva filialer i Brastad och Grundsund ar belagna i respektive skolor,
men ar inte integrerade skolbibliotek.

Insatser under perioden

e Utreda och utveckla samarbetet mellan folk- och skolbiblioteken vad avser bade
personella resurser och bibliotekssystem.

e For att pa sikt hoja kvalitén pa skolbiblioteken i Lysekils kommunala skolor bor
en separat skolbiblioteksplan tas fram under perioden.

Arrangemang och utstallningar

Evenemang och motesplatsutveckling ar viktiga mélomraden i det kultur- och
fritidspolitiska programmet och ska sa vara dven inom biblioteksverksamheten i
Lysekil.

Genom olika typer av arrangemangs- och utstillningsverksamhet ska biblioteket
tillgdngliggora kultur och adekvat information. Foreningar, studieférbund och andra
aktorer bidrar till aktiviteterna lika mycket som den lokala bibliotekspersonalen.
Arrangemangen ska erbjuda kommuninvanare och andra besokare ett brett utbud och
mojliggora for desamma att ta del av olika kulturella och samhalleliga yttringar.

Arrangemangen ska dven fungera som motesplats, dar manniskor med olika bakgrund
kan motas och liara av varandra. I nuvarande digitala varld med dess sociala medier av
allehanda slag 6kar ocksa behovet av personliga moten i den fysiska verkligheten.

Det lokala perspektivet ar viktigt och blir kanske allt viktigare. Intresset for den egna
historien och slakthistorien ar stort. Har utgor Bohusrummet pa huvudbiblioteket ett
centralt kulturnav med sin lokalhistoriska litteratur. Likasa ar i ssmmanhanget
slaktforskningen eller slaktforskningshornan och samarbetet med
slaktforskningssallskapet Stromstierna av stor betydelse for biblioteket. Lokalhistoria
ger identitet och stolthet bade till nyinflyttade och till infodda kommuninvanare.

Insatser under perioden

e Arrangemangen och utstillningarna utgor en betydelsefull del av bibliotekets
utbud och darfor ska innehéllet pa dessa tas pa stort allvar och dessutom beroras
i medieplanen.

e Biblioteket ska arligen erbjuda tillfallen f6r allmanheten att mota forfattare och
foreldsare inom olika &mnen.

e Arrangemang innehallande lokalhistoria och arrangemang pa temat
slaktforskning ska vara ett naturligt inslag pa Lysekils bibliotek.
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Samverkan

Biblioteken samverkar idag med hela det allmanna biblioteksvasendet, regionens
olika bibliotekssamarbeten, studieforbund, foreningar, enskilda samt med kommunens
egna verksamheter sdsom skolor och allmankultur.

Runt om i Sverige gar kommuner in i storre samarbeten mellan flera kommuner for att
klara biblioteksverksamheternas tekniska forandring. Utvecklingen har de senaste
artiondena gatt i allt snabbare takt och den digitala tekniken som behovs for att na fler
medborgare kraver allt mer kostsamma resurser nar det kommer till personaltillgéng
och bibliotekssystem.

Biblioteken i Lysekil har sedan ar 2018 samverkat med biblioteken i Fyrstad i olika
utvecklingsfragor och genom olika arbetsgrupper. Pa sikt behover Lysekils bibliotek pa
ett tydligare satt finnas i ett héllbart storre natverk.

Insatser under perioden

e Samverkan med olika aktorer och foreningar ska fordjupas och utvecklas till
omsesidigt gagn. Samtidigt ska mgjligheten till 6kad samverkan med bade
befintliga och nya samarbetspartners finnas.

+ Samarbetet med biblioteken i Fyrstad ska fortsitta under perioden och en
utredning kommer att goras om huruvida detta samarbete ytterligare ska
fordjupas, t.ex. i form av ett pa sikt gemensamt bibliotekssystem. Aven en dialog
med andra presumtiva samarbeten, som t.ex. biblioteksnatverket i norra
Bohuslan, ska tas i beaktande under mandatperioden.

Kompetensutveckling

Bibliotekens personal dr dess viktigaste resurs. Biblioteken ska vara bemannade av
personal med adekvat kunskap och utbildning. Bibliotekspersonalen behover ha en
bred kunskap om bocker och lasning och kunna vigleda inom informationssokning.

Insatser under perioden

e Personalen ska fortlopande ges majlighet att ta del av relevanta
vidareutbildningar for att stirka kompetensen inom viktiga arbetsomraden.

Uppfoljning och utvardering

Biblioteksplanen ska verka som en utgangspunkt for bibliotekens praktiska arbete,
vilket arligen kommer att utviarderas och f6ljas upp.

Biblioteksplanen galler for perioden 2019—2022 och ska darefter revideras infor nasta
mandatperiod.
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert ,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har pa uppdrag av kommunfullméktiges presidium
tagit fram forslag till reviderad arbetsordning. Arbetsordningen har bland annat
anpassats efter den nya kommunallagen.

I arbetet med revideringen har forvaltningen anvant sig av underlaget for lokala
bedomningar fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) daterad oktober 2019.

Fullmiktiges arbetsordning har forutom sprékliga egenskaper och hanvisningar till
kommunallagen sa dr det i huvudsak under rubrikerna” Motioner” och
"Medborgarforslag” som den storsta revideringen ar gjord.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststilla forslaget till reviderad
arbetsordning for kommunfullmaktige.

Arendet
Kommunfullméktige beslutade 2017-02-16, § 10 om arbetsordning for fullméaktige.

Kommunstyrelseforvaltningen har pa uppdrag av kommunfullméktiges presidium
tagit fram forslag till reviderad arbetsordning. Arbetsordningen har bland annat
anpassats efter den nya kommunallagen.

Forvaltningens synpunkter

I arbetet med revideringen har forvaltningen anvint sig av underlaget for lokala
bedomningar fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) daterad oktober 2019.

Fullmiktiges arbetsordning har forutom sprakliga egenskaper och hénvisningar till
kommunallagen sa dr det i huvudsak under rubrikerna” Motioner” och
“Medborgarforslag” som den storsta revideringen ar gjord.

Ett fortydligande har gjorts att motionen ska vara inlimnad senast veckan innan
sammantriadet med fullméktige, kommer motionen in efter att kallelsen har
skickats ut kommer motionen pa nastkommande mote.

I nuvarande arbetsordning har ordférande mojlighet att remittera motionen vidare
utan att invinta fullmaktigemotet, denna mojlighet ar borttaget da det strider mot
kommunallagen.

Nytt forslag i arbetsordningen ar att motiondren/motionédrerna ldmnas tillfalle att
under ett kortare anforande presentera motionen. Anforandet tidsbegrénsas till tre
minuter. Nagon debatt far inte forekomma med anledning av anforandet.

Under rubriken medborgarforslag foreslar forvaltningen att arbetsordningen
andras till hur man i praktiken handlagger medborgarforslag.
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Bakgrund och syfte

Tidigare arbetsordning for fullmiktige antogs 2017-02-16. Revidering har skett
utifran ny kommunallag (2017:725) och Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
reviderade underlag for fullmiktiges arbetsordning.

Arbetsordningen ir ett tilldgg till kommunallagen (KL). Sjdlva lagtexten ar inskriven
vid vissa paragrafer. Detta for att ledamdterna ska ha bade lagtext och arbetsordning
pa samma stille nir en ledamot till exempel vill veta allt som giller for en motion
eller interpellation.

Antalet ledamoter

(5 kap 5-7 88 KL)

18§

Fullmaktige har 31 ledamoter.

Presidium
(5 kap 11 § KL)
2§

De ar d& val av fullmaktige har 4gt rum i hela landet, viljer fullméktige bland
ledamoéterna en ordforande samt en forste vice ordforande fran majoriteten och en
andre vice ordforande fran oppositionen, som tillsammans utgor fullmaktiges
presidium. Val av presidium ska forrattas pa det forsta sammantriadet som halls med
nyvalda fullméaktige i oktober.

Presidiet viljs for fullmaktiges 16pande mandatperiod.

Vice ordforandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantridet i den mén ordféranden anser att det behovs.

38

Till dess att val av presidiet har forrattats tjanstgor som ordférande den som har
varit ledamot i fullméktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika 1ang tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av
dem vara alderspresident.

48

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, bor fullmiktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot for
aterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgora uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordforandens uppgifter.
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Tid och plats fér sammantradena
(5 kap 12 och 13 § KL)
58

For varje ar bestaimmer fullmiktige dag och tid for ssmmantrddena. Sammantradet
borjar om inget annat anges kl. 17.30 i fullmiktiges salen.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan plats for
ett visst ssmmantrade.

De ar da val av fullmaktige har 4gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullmaktige forsta gangen i oktober.

68

Ett extra sammantride hélls pa den tid som ordféranden bestimmer efter samrad
med vice ordférandena.

En begiran om ett extra sammantriade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pé det extra
sammantradet.

78

Om det foreligger sarskilda skil, far ordforanden efter samrad med vice ordféranden
stilla in ett sammantrade eller dndra dagen eller tiden for sammantréadet.

Om ordféranden beslutar att ett ssmmantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordféoranden snarast underritta varje
ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast fore den
bestamda sammantradesdagen anslds p4 kommunens digitala anslagstavla pa
kommunens webbplats.

8§

Fullméktiges sammantraden tillkdnnages pa den digitala anslagstavlan pa
kommunens webbplats minst en vecka innan sammantradesdagen.
Tillkdnnagivandet ska innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet och de
arenden som ska behandlas.

I 15 kap. 14 och 15 §§ KL finns undantagsbestimmelser for bradskande drenden.

Forlangning av sammantréade och fortsatt sammantrade

9§

Om fullmiktige inte hinner slutfora ett sammantriade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet.

Fullmaiktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla de drenden som é&terstér. I ett sidant
fall beslutar fullmiktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.
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Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantriadet pa vanligt sitt.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka, behover nagon tillkinnagivande inte
utfardas. I ett sddant fall later ordféranden dock underritta de ledaméter och
ersittare som inte dr narvarande nar sammantriadet avbryts om tiden och platsen for
det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantrade

10 §

Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordférandena nar fullmaktige ska
behandla ett drende, om inget annat foljer av lag.

11§

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders forslag till beslut eller yttranden i drendena
som tagits in i tillkdnnagivandet bor delges varje ledamot och ersittare fore
sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett 4rende ska
delges ledamoter och ersittare fore sammantradet.

Kallelse och 6vriga handlingar skickas i digital form till varje ledamot och ersittare.

Dagordning for sammantradet ska finnas tillganglig for allmanheten i
sammantriadeslokalen.

Interpellationer och fragor skickas till samtliga ledamoter och ersittare fore det
sammantriade som de avses bli stillda.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

(5 kap. 17-21 §§ KL))

12 §

En ledamot som ar hindrad att delta i ett helt ssmmantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sitt parti som kallar in den ersittare som
star i tur att tjanstgora.

13 §

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett ssmmantréde eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pAgdende sammantride, kallar
ordforanden in den ersittare som ar tillgdnglig och star i tur att tjanstgora.
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Ledamoten ar skyldig att anmaéla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.
14 §

Det som sagts om ledamot i 12 och 13 §§ géller ocksa for ersittare, som kallats till
tjanstgoring.

158§

Ordforanden bestimmer, nir en ledamot eller en ersittare ska trida in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade.

Ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade eller till ett fortsatt
sammantrade har ratt att tjainstgora daven om en ersittare har tratt in i ledamotens
stalle.

En franvarande ledamot, som infinner sig sedan fullmiktige paborjat behandlingen
av budgetiarendet medges tjanstgora fr.o.m. denna tidpunkt.

Om en ordinarie ledamot lamnar sammantradet under padgdende behandling av
budgetarendet far en ersattare tjanstgora fr.o.m. denna tidpunkt.

Upprop

16 §

En uppropslista med de ledamoter och ersittare som tjanstgor ska finnas tillganglig
under hela sammantrédet.

I borjan av varje sammantrade later ordféranden forratta upprop enligt
uppropslistan. Upprop forrittas ocksé i borjan av varje ny ssmmantriadesdag, vid
fortsatt sammantrade och nir ordféranden anser att det behovs.

Protokolljusterare
(5 kap. 69 § KL)
17 §

Ordforanden bestimmer platsen for justeringen av protokollet frin sammantradet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 15 §, viljer fullméktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet frdn sammantradet och att i
forekommande fall bitrada ordfoéranden vid rostsammanrakningar.
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Turordning for handlaggning av arendena
18 §

Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i
tillkdnnagivandet. Fullméktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller
flera drenden.

Ett bradskande drende som inte kungjorts eller beretts, far avgoras om samtliga
narvarande ledamoter beslutar det.

Fullmaiktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

Interpellationer och fragor bor placeras efter beslutsarenden i tillkinnagivandet.

Yttranderatt vid sammantradena
19 §
Rétt att delta i 6verlaggningar har:
¢ Kommunalrad och oppositionsrad. Dessa har dven ritt att framstélla forslag.

e ordforanden och vice ordférandena i en nimnd eller en gemensam namnd
vid behandling av ett drende dar ndimndens verksamhetsomréade berors,

e ordforanden i en namnd eller i en fullmaktigeberedning eller ndgon annan
som besvarar en interpellation eller en fraga nar 6verlaggning hélls med
anledning av svaret,

e styrelsens ordforande i ett sidant foretag som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL, nir
fullméaktige behandlar ett d&rende som beror forhéllandena i foretaget.

e Ordforanden i styrelsen eller annan nimnd i ett kommunalférbund som
kommunen dr medlem i vid besvarandet av en interpellation eller fraga och
overldaggning halls i anledning av svaret.

20§
Revisorerna ska ges tillfdlle att delta i 6verlaggningen nar fullmiktige behandlar
revisionsberiattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verldggningen, nar fullméktige behandlar ett d&rende
som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen forvaltning.

Fortroendevald som inte ar ledamot men mot vilken anmarkning riktas far delta i
overlaggningarna nar revisionsberattelsen 6ver den verksamhet som den
fortroendevalde ansvarar for behandlas.

Ordforande och vice ordférande i en namnd far delta i 6verldggningarna nar
revisionsberittelsen 6ver verksamheten i den egna namnden behandlas.
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218§

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behovs, kalla ordforandena och vice ordférandena i namnderna och
fullmaktigeberedningarna, revisorerna samt anstéllda hos kommunen f6r att lamna
upplysningar vid sammantradena. Detsamma giller utomstaende sakkunniga.

Ingdr kommunen i en gemensam niamnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrackning som det behévs kalla ordféranden och vice
ordforandena i den gemensamma nimnden och anstillda i de samverkande
kommunerna for att lamna upplysningar vid sammantriadena.

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna
upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.

22§

Kommundirektoren, administrative chefen och fullméktiges sekreterare far delta i
overlaggningen i alla &renden samt yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantradena.

Talarordning och ordning vid sammantradena

23 §

Den som har ritt att delta i fullméktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning i
vilken han eller hon anmailt sig och blivit uppropad. Ett anférande enligt denna
punkt tidsbegransas till fem minuter.

Den som har rétt att delta i fullméktiges overlaggningar har ocksa ritt till ett kort
inlagg pa hogst tvd minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort. Den
talare som forst hade ordet, ges darefter ratt till en replik pa repliken pa hogst tva
minuter. Inldgget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begéran om att
fa gora inlagget framstalls.

Om talaren i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran dmnet eller upptriada pa ett satt
som strider mot god ordning och inte efter tillsdgelse av ordféranden rattar sig far
ordféranden ta fran talaren ordet. Ett sddant ingripande far dock inte ske pa grund
av innehallet. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och ej rittar sig efter
tillsdagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller
upplosa sammantradet.

Respektive gruppledare inleder budgetdebatten och darefter 6vriga talare i den

ordning de anmalt sig till presidiet. Gruppledarna far tio minuter till forfogande for
ett forsta anforande vid fullmaktiges budgetsammantrade.
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Yrkanden

24 §

Nar fullméktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstillts under 6verldggningen och kontrollerar att
de har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller atertas, om inte fullmiktige beslutar medge det enhailligt.

Ledamot som har framstallt ett yrkande ska lamna det skriftligt.

25§

Motiveringen till ett beslut om aterremiss ska bestimmas av de ledaméter som
begirt dterremittering (5 kap. 50 § tredje stycket KL). Motiveringen ska lamnas
skriftligen.

Deltagande i beslut

(4 kap 25 § KL)
26 §

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmailan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméaktige fattar det med acklamation.

Omrdstningar

278§

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordforanden av de tva ledaméterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors s, att ledaméoterna lamnar sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden lamnar alltid sin rost sist.

Sedan omrdostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte ndgon ledamot 1dmna sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra
eller aterta en lamnad rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning
genomforas omedelbart.
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28 §

En valsedel som avlimnas vid en sluten omrostning ska uppta s manga namn som
valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den:
e Om den upptar namnet pa ndgon som inte ar valbar

e Om den upptar flera eller firre namn an det antal personer som ska
viljas

¢ Om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu giller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner

29 §

En motion ska vara i digital eller skriftlig form och undertecknad av en eller flera
ledamoéter. En digital motion anses vara undertecknad av den vars namn star som
avsiandare.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion som avses att vickas vid ett visst sammantrade ska inldamnas till
fullmiktiges kansli senast en vecka fore sammantradesdagen. Vid senare inlimning
kommer motionen att anmalas vid nistkommande sammantrade med fullmiktige.

I samband med att fullmaktige forsta gdngen behandlar en ny motion ska
motionaren/motionirerna lamnas tillfalle att under ett kortare anférande
presentera motionen. Anforandet tidsbegransas till tre minuter. Nagon debatt far
inte forekomma med anledning av anférandet.

En ersittare far viacka en motion enbart nar vederborande tjanstgor som ledamot vid
ett ssmmantrade.

En motion ska om mdgjligt beredas pa sddant sitt att fullmaktige kan fatta beslut
inom ett ar frdn det att motionen vicktes. (5 kap. 35 § KL)

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid. Fullmaktige
far d& avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar, var och host redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt.

10 av 15



LYSEKILS
KOMMUN

Medborgarforslag

30 §

Alla som ar folkbokforda i Lysekils kommun far vicka drende i fullmaktige
(medborgarforslag). Ett medborgarforslag ska vara skriftligt och undertecknat av en
eller flera personer. Namnfortydligande, adress och telefonnummer ska anges. Ett
digitalt medborgarforslag anses vara undertecknad av den vars namn star som
avsandare.

Fullmaiktige kan inte behandla drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda.
Ett medborgarforslag kan vidare bara sak behandlas av fullmaktige om det ligger
inom fullmaktiges befogenhetsomrade.

Om ett, i huvudsak likadant, forslag redan behandlats i kommunen de senaste tva
aren sé tas forslaget inte upp till behandling.

Ett medborgarforslag far inte avse drenden som har odemokratisk eller rasistisk
innebord.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarforslag.
Medborgarforslag vacks genom att det lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunens administrativa chef och avdelningen for verksamhetsstod har
samordningsansvaret for hanterings- och besvarandeprocessen av
medborgarforslag.

Ett medborgarforslag definieras som - Ett forslag av principiell art eller som bedéms
kunna bidra till battre eller mer kostnadseffektiva 16sningar pa olika fragor eller
sakforhallanden, och som ryms inom den kommunala kompetensen. En
klassning/gallring utifran definitionen gors av det inkomna forslaget omedelbart da
det inkommer till kommunen samt att en dterkoppling gillande klassningen gors
direkt till forslagsstillaren for kinnedom/dialog.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstallaren
underrattas.

Den som vackt ett medborgarforslag ska ha ratt att yttra sig i fullméaktige nar
forslaget behandlas.

Kommunstyrelsen ska tva ganger om aret, var och host redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts fardigt.
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Foretagens initiativratt

318§

Styrelsen i ett sidant foretag som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL far viacka arenden i
fullmiktige i sddana drenden som foretaget ar skyldigt att se till att fullméktige far ta
stillning till.

Interpellationer
(5 kap 59--63 §§ KL)

328§

En interpellation ska vara i digital eller skriftlig form och undertecknad av en
ledamot. En digital interpellation anses vara undertecknad av den vars namn star
som avsandare.

Interpellationen ska ges in till kommunstyrelseférvaltningen en vecka fore det
sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den.

En ersittare far laimna in en interpellation under ett sammantrade, om erséttaren
tjanstgor som ledamot vid sammantradet.

Efter att en interpellation stillts bor den senast besvaras pa nastkommande
sammantrade

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att lamnas vid visst sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet om
sammantradet.

Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret dagen fore den
sammantriadesdag, da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhillandena i ett sddant foretag som avses i 10 kap. 2-6
88§ KL, far den ordférande till vilken interpellationen har stillts 6verlamna till en av
fullmaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordforanden i en ndmnd till vilken en interpellation stillts far overlata besvarandet
av interpellationen till ordforanden i styrelsen eller till ordféranden i annan namnd i
ett kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa grund av sitt
uppdrag har sirskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

En ersittare som har stillt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa

interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor vid sammantradet
eller inte.
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Fragor
(5 kap 64 § KL)

338§

En fraga ska vara i digital eller skriftlig form och undertecknad av en ledamot. En
fraga i digital form anses den vara undertecknare vars namn star som avsandare.

Fragan ska ges in till kommunstyrelseforvaltningen en vecka fore det sammantriade
vid vilket ledamoten avser att stilla den.

Vad som sags i 32 § giller i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan ska vara
skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

Allmanhetens fragestund
(8 kap 16 § KL)

348

Allméanheten ska beredas tillfalle att stilla fragor (allménhetens fragestund) nar
fullmaktige behandlar arsredovisningen.

I tillkdnnagivandet ska det anges att allmanhetens fragestund ska forekomma.

Allméanhetens fragestund hélls, innan fullmaktige behandlar det drende dar fragor
fran allméanheten far forekomma.

Under fragestunden far ndgon 6verldaggning inte férekomma.
Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena hur fragestunden ska

genomforas och later kalla de fértroendevalda eller anstillda hos kommunen som
behovs for att limna upplysningar under den.

Beredning av arendena
(5 kap 26-35 8§ KL)

358

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden
som fullmaktige ska behandla ska remitteras.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller 4t ndgon anstélld att besluta
om remiss av sddana drenden.
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Aterredovisning frdn namnderna
(6 kap 5 § KL)

36§

Fullméktige far uppdra &t en namnd att i fullméktiges stélle besluta i ett visst arende
eller en viss grupp av drenden. Arenden som enligt lag eller annan forfattning ska
avgoras av fullméaktige far dock inte delegeras till namnderna.

Namnderna ska redovisa till fullméktige hur de har fullgjort sddana uppdrag som
fullmaktige lamnat till dem. Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna for
aterredovisningen.

Prévning av ansvarsfrihet och anmarkning
(5 kap 24 och 32 §§ KL)

378§
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Beredning av revisorernas budget
388§

Presidiet bereder revisorernas budget.

Valberedning

39§

P& det forsta sammantradet med nyvalda fullmiktige valjer fullmaktige en
valberedning for den l6pande mandatperioden.

Valberedningen bestér av 11 ledamdéter och lika ménga ersittare.

Bland ledamdéterna véljer fullmiktige vid samma tillfille en ordférande och en vice
ordforande for den tid som de har valts att vara ledamdter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valarenden som fullmiktige ska
behandla med undantag av valen for fullmaktiges presidium, valberedning eller
fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaiktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan foregaende
beredning.

Valberedningen bestimmer sjalv sina arbetsformer.
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Justering av protokollet

40 §

Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter sammantriadet pa det sitt som
fullmaktige har bestamt.

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordforande under ett sammantrade,
justerar varje ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullmaiktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Reservation

418

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren tva dagar fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av
protokollet.

Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas i sa god tid att den kan tas in i
den del av protokollet som omedelbart justeras.

Expediering och publicering
42§

Utdrag ur protokollet ska skickas till de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmiktiges skrivelser
och de andra handlingar som uppréttas i fullmiktiges namn, om inte fullméktige
beslutar annat.

42§

Tillkdnnagivande av justering av kommunfullméaktiges protokoll p4 kommunens
digitala anslagstavla ska ske senast andra dagen efter det att protokollet har
justerats samt dven inom samma tid publiceras pda kommunens hemsida. Harutover
ska hela protokollet publiceras pa kommunens anslagstavla i den utstrackning
hinder ej moter pa grund av lag eller annan forfattning.
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert, 0523-61 31 04
mari-louise.dunert@lysekil.se

Revidering av verksamhetsomraden foér allmanna
vattentjanster

Sammanfattning

LEVA i Lysekil AB har i skrivelser foreslagit revidering samt ett fortydligande av
verksamhetsomraden for allmanna vattentjanster.

Revidering av Lysekils kommun verksamhetsomraden for allmanna vattentjanster
gors i enlighet med Lagen om vattentjanster (2006:412 LAV).

Kommunstyrelseforvaltningen har stamt av forslaget frin LEVA i Lysekil AB med
samhillsbyggnadsfoérvaltningen och de har inget att erinra mot revideringarna.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdnna revidering av
verksamhetsomraden for allménna vattentjanster.

Arendet

LEVA i Lysekil AB har i skrivelser foreslagit revidering samt ett fortydligande av
verksamhetsomraden for allménna vattentjanster.

Aktuella omraden ar:

e Ulserod

¢ Kronberget
e Slitten

e Lyse

e (Odsmal

e Evensas
o Skafto-Fiskeback
e Lonndal
e Stockevik
¢ Dalskogen
e Lyse-Berga
Omradena preciseras i skrivelserna fran LEVA i Lysekil AB.

Revidering av Lysekils kommun verksamhetsomraden for allmidnna vattentjanster
gors i enlighet med Lagen om vattentjanster (2006:412 LAV).

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen har stamt av forslaget frin LEVA i Lysekil AB med
samhillsbyggnadsforvaltningen och de har inget att erinra mot revideringarna.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se


http://www.lysekil.se/

Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2019-000500

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

LEVA i Lysekil AB protokoll och handlingar med fastighetsforteckning och
kartbilagor

Beslutet skickas till
LEVA i Lysekil AB
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Var kontaktperson Datum \
Sk

Johanna Bagge 2019-02-25

Direkttelefon

+46 (0) 523-66 78 17 LEVA
LRt i Lysekil

Johanna.bagge@levailysekil.se

Kommunstyrelseférvaltningen
Leif Schonell

TJANSTESKRIVELSE

Forslag till revidering av verksamhetsomrade for allmédnna
vattentjanster 2019-12-03

Sammanfattning

Med stdd i Lagen om allménna vattentjinster, (2006:412 LAV) inkommer
LEVA i Lysekil AB hirmed med 6nskemal om beslut i kommunfullmiktige
angaende utvidgning/revidering av befintligt verksamhetsomrade for
allmanna vattentjanster (VO).

Forslag till beslut

LEVAs forslag (sdsom huvudman foér de allmdnna VA-natet i Lysekils
kommun) for revidering av verksamhetsomradet (VO) enligt nedan beskriven
specifikation, se dven fastighetsforteckning (bilaga 1) och kartbilagor (bilaga
2-11).

Arendet
Aktuella omraden ar:

Kronberget (Bilaga 2) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor inga i utékat VO.

Slatten 28:1 (Bilaga 3) En fastighet i anslutning till befintligt VO foér
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Lyse (Bilaga 4) Fyra fastigheter i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Odsmal (Bilaga 5) En fastighet i anslutning till befintligt VO fér
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Evensas (Bilaga 6) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Skafto-Fiskebick (Bilaga 7) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

TELEFON VAXEL BESOKS- OCH LEVERANSADRESS: KONTONUMMER: ORGANISATIONSNUMMER: WEBBPLATS:

0523-667800 Géseberg, Kroken 100 OCR-plusgiro: 4953604-8 LEVAi Lysekil AB www levailysekil se
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E-POST ELHANDEL: Box 36 Org nr 556711-0423

elhandel@levailysekil.se 453 21 LYSEKIL
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Skafto-Fiskeback (bilaga 8) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Lonndal (bilaga 9) Tva fastigheter i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bér inga i utokat VO.

Stockevik (bilaga 10) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bér ingd i utokat VO.

Dalskogen (bilaga 11) En fastighet i anslutning till befintligt VO for
vatten- och avlopp, som bor ingd i utékat VO.

Jasmin/Kramle

VA-Chef

Bilaga/bilagor
Fastighetsforteckning (bilaga 1) och kartbilagor (bilaga 2 ).

Beslutet skickas till:

LEVA i Lysekil AB
johanna.bagge@levailysekil (handliggare)
jasmin.kramle@Ilevailysekil.se (VA-chef)
susanne.malm@Ievailysekil.se (VD)

(2/2)



’E“\“j‘{ (

Fastighet Vatten Spill Dagvatten Dagvatten
fastighet Gata
Kronberget 1:213 Ja Ja Ja Ja
Sldtten 28:1 Ja Ja Ja Ja
Lyse 1:61 Ja Ja Ja Nej
Lyse 1:64 Ja Ja Ja Nej
Lyse 1:65 Ja Ja Ja Nej
Lyse 1:66 la Ja Ja Nej
Odsmal 1:9 (del av) Ja Ja Ja Ja
Evensas 1:18 (delav) | Ja Ja Ja Ja
Skafto- 1:2 (del av) Ja Ja Ja Ja
Fiskeback
Skafto- 1:333 (del av) | Ja Ja Ja Ja
Fiskeback
Lénndal 1:266 Ja Ja Ja Ja
Lénndal 1:271 Ja Ja Ja Ja
Stockevik 3:23 (delav) | Ja Ja Nej Nej
Dalskogen 1:7 Ja Ja Ja Ja
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Datum Dnr
2020-01-14 LKS 2020-000015

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell,
leif.schondell@lysekil.se

Gemensamt agardirektiv for bolag &gda av Lysekils kommun
Sammanfattning

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt gemensamt dgardirektiv for bolag dgda av
Lysekils kommun.

Forandringarna i forslaget till nytt gemensamt dgardirektiv handlar fraimst om att
kommunens vision och utvecklingsmal ska gilla d&ven for bolagen, fragor avseende
personalpolitik tydliggors och ett avsnitt om krisberedskap ar tillagt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta gemensamt dgardirektiv
for bolag dgda av Lysekils kommun.

Arendet

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB, som ar moderbolag f6r de av Lysekils kommun
helagda bolagen, gav 2019-08-29 VD (kommundirektoren) i uppdrag att paborja
oversynen av det gemensamma agardirektivet, de bolagsspecifika dgardirektiven
samt bolagsordningarna.

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullméktige att anta ett nytt gemensamt dgardirektiv for bolag dgda av
Lysekils kommun enlig bilaga.

Forvaltningens synpunkter

Bakgrunden till uppdraget att se 6ver dgardirektiv och bolagsordningar vara att
nuvarande styrdokument i huvudsak ar framtagna och beslutade under 2014. Det
var alltsd hog tid for en 6versyn, saval innehallsmassigt som strukturellt. Nar det
galler strukturen sa har Lysekils Stadshus dock konstaterat att strukturen pa
nuvarande dokument ar bra. Det gjordes ett omfattande arbete 2014 och det finns
ingen anledning att Andra pa dokumentens utformning i stort. Daremot foreslas ett
antal andringar i sak samt en hel del redaktionella och sprékliga forandringar.

Forandringarna i forslaget till nytt gemensamt dgardirektiv handlar framst om
foljande punkter:

e Visionen Lysekil 2030 samt kommunfullméktiges utvecklingsmal giller
for bolagen (avsnitt 6).

e  Processen for rekrytering av VD till bolagen har tydliggjorts samt att
bolagen ska fora en personalpolitik som ar i linje med kommunens.
Dialog ska foras mellan kommunen och bolagen i personalpolitiska
fragor (avsnitt 10).

o Ett avsnitt om krisberedskap ar tillagt (avsnitt 12).

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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e Hanvisningar till kommunallagen ar uppdaterade till den lagstiftning
som giller fran och med 2018.

Efter beslut i kommunfullméktige ska det gemensamma dgardirektivet antas av
bolagsstimman i respektive bolag.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Protokoll fran Lysekils Stadshus AB
Gemensamt dgardirektiv for bolag dgda av Lysekils kommun
Protokoll fran Lysekils Stadshus AB 2020-01-15

Beslutet skickas till

Samtliga bolag
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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1.Inledning - agaridé

Kommunen ager bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
andamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att skapa nytta for
kommunen och kommuninvanarna.

De kommunala bolagen ar liksom namnder och forvaltningar till for att bedriva
kommunal verksamhet.

Kommunen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Lysekils Stadshus AB. Syftet med detta moderbolag ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag, men det ger ocksa
mojlighet till att nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.
Moderbolagets styrelse har darigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns
dirmed ett behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen,
bade i relationerna till kommunfullmaktige och till kommunstyrelsen, men dven till
respektive dotterbolags styrelse.

Ett tydligt gemensamt dgardirektiv bidrar till att skapa forutsattningar for en
fungerande ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet
uppstar i frdgor som berors av dessa gemensamma agardirektiv ska
kommunstyrelsen konsulteras.

De juridiska utgadngspunkterna for en aktiv dgarstyrning beskrivs i bilaga 1.

2. Definitioner

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

¢ Bolagsordning

e Gemensamt agardirektiv

e Bolagsspecifika dgardirektiv

¢ Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag samt,

e Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktiedgare i, av kommunen,
deldgda bolag.

e Av kommunfullmaiktige beslutade styrdokument.
Nar det galler begrepp ska foljande anviandas:
Bolagskoncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva Lysekils
Stadshus AB med dess dotterbolag. Med koncernstyrelse avses styrelsen for Lysekils
Stadshus AB.
Kommunkoncernen ar ett begrepp som kommunen anviander som ett

sammanfattande begrepp for samtliga hel- och deldgda bolag, nimnder och
forvaltningar.
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3. Styrning och ledning av kommunens bolag

3.1 Overgripande ledning

Ett viktigt inslag i dgarstyrningen ar oppenhet och fortroende mellan dgaren och
respektive bolagsstyrelse. Dessa dgardirektiv forutsitter en positiv och produktiv
organisationskultur bade inom den politiska nivan och inom den administrativa
nivan i kommunkoncernen, samt ett aktivt styrelsearbete sdval i kommunen som i
bolagen med en 6msesidig dialog.

Agandet av kommunens bolag utgar frin kommunfullmiktige. Fullmiktige har dock
delegerat en del uppgifter till kommunstyrelsen. Till detta kommer att
moderbolagets styrelse i egenskap av dgare till dotterbolagen ocksa foretrader
agaren.

Kommunen stravar efter en effektiv styrning och vil avgransade uppdrag till olika
organ. For att tydliggora de olika organens roller foljer har en beskrivning av
kommunkoncernens ledningsfunktioner.

3.2 Ledningsfunktioner

Foljande fragor ska vara forbehallna kommunfullmdktige:
1. Arenden enligt 10 kap. 1-5 §§ KL som innebar att:

e Besluta om viss verksamhet ska bedrivas i bolagsform

I heldagda kommunala bolag:

e Faststilla det kommunala &ndamalet med bolagens verksamhet

e  Setill att det kommunala Andamalet med verksamheten och de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen

e Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter

e Tastillning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt
innan bolagen fattar beslut. Man ska ocksa se till att detta regleras i
samtliga heldgda bolags bolagsordningar. Som exempel pa sddana fragor
kan ndmnas:

»  kapitaltillskott till foretag

» forvarv och bildande av dotterforetag eller annat vasentligt
foretagsengagemang

» frivillig likvidation av foretag
» forsdljning av foretag, del av foretag eller rorelse

e Setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom
avtal lamnas over till privata utforare.

I delagda kommunala bolag:
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e Setill att deldagda bolag blir bundna av de villkor som géller i heldgda
bolag i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsforhallandena,
verksamhetens art och omstandigheterna i ovrigt.

e Verka for att allmanheten ska ha ratt att ta del av allménna handlingar hos
bolaget

2. Arenden som ror kommunkoncernens vision och overgripande mal

3. Faststillande av de verksamhetsmaissiga och ekonomiska kraven pa bolagen i
form av bolagsspecifika dgardirektiv

4. Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanter i foretagen

5. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstillande direkt6r om revisor inte
tillstyrkt sadan.

Kommunstyrelsen ska i syfte att framja effektiviteten i kommunkoncernen fasta stor
vikt vid samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen.
Kommunstyrelsen ansvarar, med undantag for punkterna 1 - 5 ovan, for
kommunens dgarfunktion i forhallande till moderbolaget.

Kommunstyrelsen utser representant till &rsstimma i moderbolaget samt utfardar
instruktioner till representanten.

Kommunstyrelsen har, utover dgarfunktionen en uppsiktsplikt 6ver samtliga
hel- och deliagda bolag. Uppsiktsplikten omfattar samtliga bolag som kommunen
ager direkt eller indirekt. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska ha
uppsiktsplikt over bolagen enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. § 1. Denna
uppsiktsplikt ska inte blandas samman med dgarfunktionen da uppsiktsplikten
endast omfattas av att préva om verksamheten i bolagen bedrivs i enlighet med det
kommunala andamalet och de kommunala befogenheterna.

Styrelsen for Lysekils Stadshus AB ska fatta nodvandiga beslut for att tillvarata
kommunens intressen i sddana fragor som ror andamal, samordning, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda dgarkrav, men ocksa med avseende pa ovriga forhéallanden
av betydelse for kommunen i bolagskoncernen. Styrelsen ansvarar med undantag for
punkterna 1 - 5 ovan, for Agarfunktionen i forhéllande till dotterbolagen.

Styrelsen utser representanter till &rsstimmor i dotterbolagen samt utfardar
instruktioner till dessa.

Styrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regler i
aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

Vid sidan om agarfunktionen har styrelsen for Lysekils Stadshus AB ett ansvar att,
for kommunstyrelsens rakning, samla underlag fran dotterbolagen infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.
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Dotterbolagens styrelser ska bidra till kommunens vision inom sitt
verksamhetsomrade och ska arbeta i enlighet med kommunens vision och
overgripande mal samt fastlagda agarkrav. Styrelserna ska arligen leverera uppgifter
till Lysekils Stadshus AB avseende hur respektive bolags verksamhet har bedrivits i
enlighet med det kommunala andamaélet och de kommunala befogenheterna.

3.3 Deligda bolag

Kommunen ager andelar i ett antal deldgda bolag. Kommunstyrelsen har ett ansvar
att utova agarfunktionen i dessa. I de deldgda bolagen ska kommunstyrelsen ansvara
for att kommunens deltagande som delédgare i respektive bolag dokumenteras i ett
avtal med Ovriga aktiedgare (aktiedgaravtal). Aktieagaravtalet ska godkdnnas av
kommunfullméktige. Utover detta ska kommunstyrelsen tillse att det deldagda
bolaget rapporterar till kommunstyrelsen sd att uppsiktsplikten 6ver bolaget kan
hanteras.

4.Koncernnyttan

Malsattningen for verksamheten inom kommunkoncernen ska vara att tillgodose
intressen som gagnar kommunen i sin helhet. Det kan sammanfattas i begreppet
samhallsnytta. Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for
hela kommunkoncernen nar det galler att astadkomma storsta majliga
samhéllsnytta. Bolagen ska darfor i samradd med kommunens forvaltning soka
l6sningar som tillgodoser helhetsintresset.

5. Agardirektiv

Agaren — kommunen — kan genom beslut i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
eller styrelsen for Lysekils Stadshus AB enligt ovan ge direktiv for bolagens
verksamhet. For att bolaget ska omfattas av direktivet ska detta faststillas av
bolagsstimman. Detta gemensamma dgardirektiv ar ett sddant dgardirektiv och ska
sdledes behandlas pa bolagens bolagsstimmor.

Utover det gemensamma dgardirektivet ska dgardirektiv for respektive bolag
formuleras, sé kallade bolagsspecifika dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska antas av
kommunfullméktige och utgd ifrén kommunens vision och 6vergripande mal.
Agardirektiven vara ldngsiktiga och uttryckas for en period om 3 - 4 ar.

Agardirektiven ska ha foljande struktur:

e Andamailet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets samhillsnytta
e Agarens krav

o Verksamhetens inriktning

o Ekonomiska mal (ex. avkastning, soliditet)
e Rapportering

Agarens krav ska ta hinsyn till respektive bolags indamal samt utvecklings- och
investeringsbehov.
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Om kommunfullmiktige anger avkastningskrav ska de uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven dr inte detsamma som utdelning. Soliditeten beraknas genom att
dividera det egna kapitalet med balansomslutningen. Den anger hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill saga hur formoget bolaget
ar.

6. Policys och andra styrdokument

Av kommunfullméktige och kommunstyrelsen fattade policybeslut och
gemensamma styrdokument syftar till att 1agga fast koncerngemensamma
varderingar och uppna ett gemensamt agerande i hela kommunkoncernen. Utifran
de olika bolagens forutsattningar ska dessa beslut och dokument darfor foljas av
bolagen.

I besluten i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen ska det sarskilt anges om
bolagen ska folja respektive beslut. Dessa policybeslut och gemensamma
styrdokument ska sedan antas pa respektive bolags arsstimmor och vara
utgangspunkten for interna riktlinjer i bolagen.

Visionen Lysekil 2030 géiller for hela kommunkoncernen. De av kommunfullméaktige
i budgeten for Lysekils kommun beslutade utvecklingsomradena med inriktningar
och utvecklingsmal giller 4ven de kommunala bolagen. Utvecklingsmaélen syftar till
att na visionen Lysekil 2030 och bolagen ska medverka i arbetet for att forverkliga
dem. Kommunfullméaktige kan i budgeten dven ldgga uppdrag till Lysekils Stadshus
AB som avser de heligda kommunala bolagen.

7. Styrelsearbetet

Bolagen ska bedriva sin verksamhet s att de langsiktigt bidrar till att uppna
kommunens vision samt for att fraimja utveckling och tillvaxt i kommunen.

For dgaren — kommunen — dr det viktigt att styrelserna aktivt arbetar for att utveckla
bolagens organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt
forhallande mellan den som ut6var dgarfunktionen och styrelserna.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en vil fungerande ledning. Den
ska fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bolagets &ndamal samt de mal
och riktlinjer som faststillts av dgaren.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst:

e om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter och

e om styrelsens arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt
satt nar det galler arbetsfordelning inom styrelsen och eventuellt
utskottsarbete.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgiardas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anmila dem till den som utévar dgarfunktionen.

Styrelsen ska ocksa se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstillande, att bolagets riskexponering ar vil avvagd, att redovisning och
finansforvaltning héaller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt samt
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att bolaget har god intern kontroll. Ramen fér de kommunala bolagens interna
kontroll bestims av kommunens riktlinjer for intern kontroll.

8. Information om bolagsstyrning och bolagets interna
kontroll

Bolagen ska arligen uppratta en sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor.

Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla f6ljande omraden:

e  Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna som angetts i bolagsordningen.

e Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rakenskapsaret

e Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, av
agaren beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar organiserad
och hur vil den fungerat under det senaste rakenskapsaret.

e  Hur bolagets risker bedomts och f6ljts upp.
e  Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer.

e Beskrivning av drenden som lamnats till kommunfullméktige for
stallningstagande.

Bolagsstyrningsrapporten ska, for dotterbolagen, lamnas till Lysekils Stadshus AB
senast den 1 mars samt, for bolagskoncernen, lamnas till kommunstyrelsen senast
den 1 april.

9. Samordnad revision

De av kommunfullméktige valda lekmannarevisorerna ska hamtas ur kretsen av
kommunens revisorer.

Det ska ske en samordning av revisionen av kommunens nimnder/forvaltningar och
bolagen. Detta framgar nirmare av kommunens revisionsreglemente.

10. Personalpolitik

Styrelsen i respektive bolag utser VD. Infor tillsattning eller entledigande av VD ska
samrad ske med Lysekils Stadshus AB:s styrelse. Innan rekryteringsprocess gillande
tillsattning av VD startar ska samrad ske med Lysekils Stadshus AB:s styrelse om
kravprofil samt tjanstens utformning och villkor. Rekryteringsprocessen ska
hanteras av VD i Lysekils Stadshus AB med stod av kommunstyrelseforvaltningens
HR-avdelning.

Bolagen ska fora en personalpolitik som ligger i linje med kommunens. Detta
innebar att kommunens 6vergripande personalpolitiska riktlinjer ska vara
vagledande dven for de kommunala bolagen. Dar sa kravs tar respektive bolag fram
interna riktlinjer utifran den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen
ska fora dialog och utbyta information i personalpolitiska fragor.
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11.Informationsskyldighet och I6pande rapporter

Bolagen ska hélla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.

Bolagen ska till kommunstyrelsen snarast 6verlamna foljande handlingar:

Protokoll fran styrelsens sammantraden och arsstamma
Bolagets arsredovisning

Revisionsberittelse

Granskningsrapporter

Underlag for sammanstéllning av koncernredovisning enligt separat
instruktion

Tertialredovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska
forhallanden

Kommunstyrelsen utfardar anvisningar for bolagens arbete med budget,
uppfoljningar och arsredovisning. Bolagen ska darmed f6lja kommunkoncernens
process for verksamhets- och ekonomistyrning.

12.Krisberedskap

Bolagen ska ha en plan och beredskap for krishantering inom sitt
verksamhetsomrade. Bolagen ska dessutom medverka i kommunens arbete med
krisberedskap och hantering av extraordinira hindelser.
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Bilaga 1

Juridiska utgangspunkter for aktiv agarstyrning

1 Kommunallagen och de kommunala foretagen

Kommunallagens (KL) regler ar huvudsakligen av kommunal-demokratisk natur och
markerar bolagens roll som instrument for kommunens verksamhet. Kommunens
ansvar for styrning r inte i juridisk mening tydligt utvecklad.

Behovet av sddan styrning motiveras istillet av kommunens overgripande politiska
forvaltningsansvar. Reglerna redovisas kort i det foljande. Att notera &ar att KL i sitt
utgangslige forlagger hela dgarfunktionen till kommunfullméktige.

2 Kommunen och dess bolag

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och
utgor darfor delar av den kommunala organisationen. De heldgda bolagen har i
kommunen organiserats i en aktiebolagsrattslig koncern, dvs med moderbolag och
dotterbolag. Kommunen ar alltsd endast direktdgande savitt avser moderbolaget
som i sin tur direkt dger de ovriga helagda bolagen. Kommunens styrning av
dotterbolagen sker genom moderbolaget. Vad avser deldgda bolag sker styrningen i
den proportion dgandet anger.

3 Aktiebolagslagens dgarroll

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran dgarens sida utan endast
formella krav riktade mot denne med anknytning till bolagsstimman. Inte desto
mindre forfogar 4garen av ett bolag 6ver detta med st6d av dganderétten. Av dgaren
utfardade direktiv vid bolagsstimma &r siledes bindande for styrelse och
verkstéllande direktor sd lange de inte inkraktar pé tvingande regler i
aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Aganderatten utgor
grunden for all koncernstyrning.

4 Kommunfullmiktige och bolagen

Kommunfullméktige har enligt bestaimmelserna i 10 kap 1 - 5 §§ KL sarskilda
aligganden avseende de kommunala foretagsengagemangen. Dessa kan kortfattat
beskrivas pa foljande sitt.

Enligt 10 kap 1 § KL far kommunen efter beslut av fullmdktige 1amna Over ansvaret
for en kommunal verksamhet, bland annat till ett bolag. Detta galler dock inte om
det finns hinder i annan lagstiftning eller om verksamheten avser
myndighetsutovning. Om verksamheten avser myndighetsutovning kan den
overlimnas om det tillats i lagstiftning.

Enligt 10 kap 3 § KL ska fullmdktige innan vdrden av kommunal angeldgenhet
ldmnas over till ett heldgt bolag eller stiftelse som kommunen bildat ensam

e Faststilla det kommunala dndamalet, dvs. syftet med bolagets verksamhet.

e Setill att det kommunala andamaélet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen.
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e Att styrelsen viljs genom direktval i fullmaktige.

e Att fullmiktige bereds tillfille att ta stdllning innan beslut fattas i foretagets
styrelse i drende som ér av principiell betydelse eller av storre vikt. Detta ska
anges i bolagsordningen

e Att minst en lekmannarevisor i bolag viljs av fullméktige och minst en
revisor 1 stiftelse och att dessa hamtas ur kretsen fortroendevalda revisorer 1
kommunen.

Enligt 10 kap 4 § KL ska fullméktige i bolag dar kommunen inte ar ensam 4gare eller
motsvarande i stiftelse se till att foretaget blir bundet av ovanstiende villkor i en
omfattning som ar "rimlig med hdnsyn till andelsforhdllandena, verksamhetens art
och omstdndigheterna i vrigt”.

5 Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1 § KL att utova uppsikt 6ver de kommunala hel-
och deldgda foretagen vilket inkluderar saval direkt som indirekt 4gda foretag.

Uppsikten ar en offentligrattslig forvaltningskontroll av motsvarande slag som galler
for namnderna. Observera att uppsiktsplikten giller kommunstyrelsen som organ
och ska dokumenteras.

Vidare ska kommunstyrelsen enligt 6 kap 9-10 §§

e prova om den verksamhet som kommunens hel- eller deldgda aktiebolag har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sé inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nodvandiga atgarder.

e vidta nédvindiga atgarder for att sdkerstilla att de krav som anges i KL:s 10
kap 3-5 §8§ ar uppfyllda i friga om hel- och deldgda aktiebolag.

Utover uppsiktsplikten har kommunstyrelsen att utéva den agarroll som
overforts/delegerats enligt kommunstyrelsereglementet.
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Datum Dnr
2020-01-14 LKS 2020-000026

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell,
leif.schondell@lysekil.se

Agardirektiv och bolagsordning for Lysekils Stadshus AB
Sammanfattning

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for Lysekils Stadshus AB.

Forandringarna i forslaget till nytt dgardirektiv handlar frimst om fortydliganden
av moderbolagets samordningsuppdrag samt att ekonomiska mal har formulerats. I
bolagsordningen handlar det om styrelsens sammansattning samt att principiella
beslut ska understillas kommunfullméaktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta Specifikt dgardirektiv samt
bolagsordning for Lysekils Stadshus AB.

Arendet

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB, som ar moderbolag for de av Lysekils kommun
helagda bolagen, gav 2019-08-29 VD (kommundirektoren) i uppdrag att paborja
oversynen av det gemensamma agardirektivet, de bolagsspecifika dgardirektiven
samt bolagsordningarna.

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullméktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for bolaget sjalvt.

Forvaltningens synpunkter

Bakgrunden till uppdraget att se 6ver dgardirektiv och bolagsordningar var att
nuvarande styrdokument i huvudsak ar framtagna och beslutade under 2014. Det
var alltsd hog tid for en 6versyn, séval innehallsmassigt som strukturellt. Nar det
galler strukturen sa har Lysekils Stadshus dock konstaterat att strukturen pa
nuvarande dokument ar bra. Det gjordes ett omfattande arbete 2014 och det finns
ingen anledning att Andra pa dokumentens utformning i stort. Daremot foreslas ett
antal andringar i sak samt en hel del redaktionella och sprakliga forandringar.

Forandringarna i forslaget till nytt specifikt dgardirektiv for Lysekils Stadshus AB
handlar fraimst om f6ljande punkter:

e Fortydliganden av det samordningsuppdrag som ligger pa
moderbolaget.

e Bolaget faststiller nivan pa koncernbidrag.
e Dialoger med dotterbolagen tva ganger per ar.

e Justerade skrivningar om héallbarhet samt medverkan i att gora Lysekils
kommun till en attraktiv plats.

Nya ekonomiska méal: Inget avkastningskrav samt en soliditet pd minst 7 %.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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Forandringarna i forslaget till reviderad bolagsordning handlar fraimst om f6ljande
punkter:

e  Styrelsens sammansattning foreslas vara fem ledamoter med tre
suppleanter.

¢ En ny punkt om att principiella beslut ska understallas
kommunfullmaktige.

Efter beslut i kommunfullmaktige ska det specifika dgardirektivet och
bolagsordningen antas av bolagsstimman i Lysekils Stadshus AB.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Specifikt dgardirektiv for Lysekils Stadshus AB
Bolagsordning for Lysekils Stadshus AB
Protokoll fran Lysekils Stadshus AB 2020-01-15

Beslutet skickas till

Lysekils Stadshus AB
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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BOLAGSORDNING FOR LYSEKILS STADSHUS AB

Dnr: LKS 2020-xxx, antagen av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Lysekils Stadshus AB.

§ 2 Sate

Styrelsen har sitt site i Lysekils kommun, Vistra Gotalands 1an.

§ 3 Bolagets indamal och foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ar moderbolag i en av Lysekils kommun heldgd koncern och ska som
sddant fullgora de uppgifter i frdga om ledning av bolagskoncernen som
kommunfullmaktige i Lysekils kommun bestimmer. Bolaget ska ha till foremal for
sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier i och foretrada Lysekils kommuns

intressen i koncernen, svara for koncerngemensamma funktioner samt bedriva
harmed forenlig verksamhet.

§ 4 Agardirektiv

Bolaget ska i sin verksamhet folja de dgardirektiv som beslutas av
kommunfullméktige i Lysekils kommun. lan.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst fem miljoner (5 000 000) kronor och hogst tjugo
miljoner (20 000 000) kronor.

§ 6 Antal aktier och aktiebelopp

Antal aktier ska vara lagst 50 000 och hogst 200 000.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem (5) ledamoter med tre (3) suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lysekils kommun for tiden fran den
arsstimma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill

slutet av arsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullmiktige.
Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordforande i styrelsen.
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§ 8 Revisorer och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses en auktoriserad huvudansvarig revisor
med suppleant av bolagsstimman. Detta uppdrag galler till slutet av den
arsstamma som haélls under det fjarde riakenskapsaret efter revisorsvalet. Som
revisor kan aven ett registrerat revisionsbolag utses.

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullméktige i
Lysekils kommun utse tva lekmannarevisorer.

§ 9 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma, som ska héllas i Lysekil, och andra meddelanden till
aktiedgarna ska ske genom brev med posten eller via e-post. Kallelse till

bolagsstamma ska ske tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman. Kallelse till
bolagstimma ska anslds pd kommunens digitala anslagstavla.

§ 11 Arsstimma

Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) ska héllas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma:

1. Val av ordforande och sekreterare for stimman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkiannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justerare.

5. Provning om stimman blivit behorigt sammankallad.

6. Framliggande av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

7. Beslut om

a) faststillande av resultatriakning och balansrikning for moderbolaget
och koncernen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren,
d) faststillande av arvoden at styrelse, revisor och lekmannarevisorer,

e) val av revisor nar sa ska ske.
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8. Anmilan av kommunfullméiktige utsedda styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter.

9. Ovriga drenden vilka ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 12 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun 4ger ratt att ta del av bolagets handlingar
och bokforing och i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Ledamdéterna i Lysekils kommunfullmiktige samt ledamoter i moderbolagets

styrelse har ratt att niarvara och yttra sig vid bolagsstimma. Allménheten har ratt
att niarvara vid bolagsstimma, savida inte stimman for visst tillfdlle beslutar annat.

§ 13 Kommunfullmiktiges ratt

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Lysekils kommun mdgjlighet att ta
stallning innan sddana beslut fattas i verksamheten, som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§14 Bolagets upplosning

Skulle bolaget upplosas ska dess behallna tillgangar tillfalla Lysekils kommun.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lysekils kommun.

Sida3av 3



LYSEKILS
KOMMUN

Sarskilt agardirektiv for Lysekils Stadshus AB

Dnr:

LKS 2020-xxx, antaget av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx

Forutom detta sirskilda agardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma dgardirektivet antaget av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx.

Andamal med bolagets verksamhet

Lysekils kommun dger Lysekils Stadshus AB for att 6vergripande samordna de
heldgda kommunala bolagens verksamheter samt for att utéva en tydlig dgarroll.

Agarens krav

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska sikerstilla att bolagskoncernens resultat d4r ekonomiskt hallbart
och att mojligheterna till resultatutjamningar inom koncernen anvands pa
ett ekonomiskt rationellt satt och till storsta mojliga ekonomiska nytta for
Lysekils kommun. Bolaget faststiller nivan pa koncernbidrag for koncernen i
samband med upprattande av arets koncernbokslut.

Bolaget ska ta initiativ till och genomfora samordningsatgarder med fokus pa
att skapa storsta mojlig nytta for kommunen och de heldgda bolagen som
helhet ur savil verksamhets- som kostnadsperspektiv, bade pa kort och lang
sikt.

Haéllbarhetsperspektivet ska vara vigledande i i bolagets verksamhet.

Bolaget ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla Lysekils kommun till
en héllbar och attraktiv kommun for boende, utbildning, naringsliv och
livskvalitet.

Bolaget ska tva ganger per ar genomfora en fordjupad dialog med
dotterbolagen rorande omvéarldsanalys, affarsplan, ekonomi och viktiga
handelser for bolagets utveckling.

Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens namnder/forvaltningar.

Ekonomiska mal

Inget specifikt avkastningskrav stills pa bolaget.
Langsiktig ekonomisk styrka — bolaget ska ha en soliditet pa minst 7 %.

Bolaget ska fortlopande folja upp och kontrollera bolagskoncernens
finansieringsforhallanden, likviditet och andra ekonomiska forhéllanden,
exempelvis sirskilda risker.

Rapportering

Bolaget ska folja de av kommunen utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering och bokslut.
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Bolaget ska vad avser budget och ekonomisk uppfoljning folja de riktlinjer och
direktiv som utgar frain kommunens centrala ekonomifunktion for att mojliggora en
samordning i hela kommunkoncernen.
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LEERY

Tjansteskrivelse
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-01-16 LKS 2020-000016

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell,
leif.schondell@lysekil.se

Agardirektiv och bolagsordning for LEVA i Lysekil AB
Sammanfattning

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for LEVA i Lysekil AB.

Forandringarna i forslaget till nytt dgardirektiv handlar frimst om fortydliganden
av skrivningen om bolagets andamal. Bland annat har inriktningen om att hélla en
lag avgiftsniva kompletterats med att detta inte far aventyra leveranssiakerheten,
mojligheterna till nodviandiga investeringar eller formagan att leva upp till
myndighetskrav. De ekonomiska malen har formulerats om med avseende pa att
avkastningskravet beridknas pa totalt kapital samt fortydliganden om att VA-
verksamheten i det nybildade dotterbolaget LEVA Vatten AB inte har nagot
avkastningskrav eller soliditetsmal. I bolagsordningen handlar det om anpassning
av texten om foremalet for bolagets verksamhet till forandringarna i agardirektivet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta specifikt dgardirektiv samt
bolagsordning for LEVA i Lysekil AB.

Arendet

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB, som ar moderbolag for de av Lysekils kommun
heldagda bolagen, gav 2019-08-29 VD (kommundirektoren) i uppdrag att paborja
oversynen av det gemensamma agardirektivet, de bolagsspecifika dgardirektiven
samt bolagsordningarna.

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 20120-01-15 att foresla
kommunfullméktige att anta ett nytt specifikt 4gardirektiv samt reviderad
bolagsordning for LEVA i Lysekil AB.

Forvaltningens synpunkter

Bakgrunden till uppdraget att se 6ver dgardirektiv och bolagsordningar var att
nuvarande styrdokument i huvudsak ar framtagna och beslutade under 2014. Det
var alltsd hog tid for en 6versyn, séval innehallsmassigt som strukturellt. Nar det
galler strukturen sa har Lysekils Stadshus dock konstaterat att strukturen pa
nuvarande dokument ar bra. Det gjordes ett omfattande arbete 2014 och det finns
ingen anledning att 4ndra pa dokumentens utformning i stort. Daremot foreslas ett
antal andringar i sak samt en hel del redaktionella och sprékliga forandringar.

Forandringarna i forslaget till nytt specifikt dgardirektiv for LEVA i Lysekil AB
handlar frimst om f6ljande punkter:

e Redaktionella fortydliganden av skrivningen om bolagets andamal.

e Bolaget ska efterstrava en lag avgiftsniva, men med en komplettering
om att detta ska ske utan att aventyra leveranssiakerheten, mojligheterna

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
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till n6dvandiga investeringar eller formégan att leva upp till
myndighetskrav.

e Justerade skrivningar om effektivitet och stindig forbattring, miljo- och
klimathansyn, hallbarhet samt medverkan i att gora Lysekils kommun
till en attraktiv plats.

¢ Nya ekonomiska mal:

- Avkastningskrav 5 procent pa totalt kapital for LEVA-koncernen
exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB.

- Inget avkastningskrav pa LEVA Vatten AB.
- Soliditet pa 25 procent exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB.

- Inget soliditetskrav pa LEVA Vatten AB. Enligt vattentjanstlagen ska
ingen soliditet byggas upp, utan kostnader och intiakter ska
balanseras gentemot VA-kollektivet.

- Bolaget ska budgetera for att kunna ldmna koncernbidrag.

Forandringarna i forslaget till reviderad bolagsordning handlar om anpassning av
texten om foremalet for bolagets verksamhet till fordndringarna i dgardirektivet.

Efter beslut i kommunfullmaktige ska det specifika dgardirektivet och
bolagsordningen antas av bolagsstimman i LEVA i Lysekil AB.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Specifikt dgardirektiv for LEVA i Lysekil AB
Bolagsordning for LEVA i Lysekil
Protokoll fran Lysekils Stadshus AB 2020-01-15

Beslutet skickas till

LEVA i Lysekil AB
Lysekils Stadshus AB
Kommunstyrelseforvaltningen
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LYSEKILS
KOMMUN

BOLAGSORDNING FOR LEVA | LYSEKIL AB

Dnr: LKS 2020-xxx, antagen av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx.

§1 Firma

Bolagets firma ar LEVA i Lysekil Aktiebolag.

§2 Sate

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Lysekils kommun, Vistra Gotalands lan.

§3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for nyanlaggning samt drift och
underhall av el- och fjarrvirmenaten samt den allmidnna VA-anldaggningen. Vidare
ska bolaget producera, distribuera och forsilja elkraft och fjarrvirme inom bolagets
koncessionsomrade som i huvudsak omfattar Lysekils kommun. Forsiljning av
elkraft undantas fran koncessionsomradet. Bolaget ska dven producera och
distribuera vatten inom Lysekils kommuns verksamhetsomraden samt omhénderta
och rena avloppsvatten. Bolaget ska dessutom pa uppdrag leverera tjanster avseende
teknisk service till kommunens och 6vriga koncernbolags verksamheter.

§4 Bolagets éindamal

Bolaget dr inom sin verksamhet Lysekils kommuns fackorgan och svarar for drift
och forvaltning av de verksamheter som kommunfullmiktige 6verlamnat till bolaget
enligt § 3.

Bolagets elnéts-, fjarrvarme och vindkraftsverksamhet ska bedrivas enligt
affirsmassiga principer, enligt gillande sarlagstiftning.

Verksamheten inom VA ska tillaimpa de kommunala lokaliserings- och
likstallighetsprinciperna samt gillande sarlagstiftning.

Bolagets uppdragsverksamhet avseende teknisk service & kommunen och
kommunkoncernens bolag ska tillampa de kommunala sjalvkostnads-, lokaliserings-
och likstallighetsprinciperna.

Likvideras bolaget ska behallna tillgangar tillfalla Lysekils kommun. Den del som

inte motsvaras av tillskjutet kapital ska anviandas till det andamal for vars framjande
bolaget bildats.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst tva miljoner (2 000 000) kronor och hogst atta
miljoner (8 000 000) kronor.
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§6 Antal aktier och aktiebelopp

Antal aktier ska vara lagst tvatusen (2 000) och hogst attatusen (8 000).

§7 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju (7) ledamoter med tre (3) suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lysekils kommun for tiden fran
arsstimman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaiktige forrattats intill
slutet av arsstimman som foljer efter nésta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§8 Revisorer och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad
revisor med suppleanter. Deras uppdrag giller till slutet av arsstimman som halls
under det fjarde riakenskapsaret efter revisorsvalet. Som revisor kan aven ett
registrerat revisionsbolag utses.

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Lysekils kommun utse tva lekmannarevisorer.

§o Rilkenskapsar

Bolagets rikenskapséar ska vara kalenderar.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma, som ska héllas i Lysekil, och andra meddelanden till
aktiedgarna, ska ske genom brev med posten eller via e-post. Kallelse till
bolagsstamma sker tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman. Kallelse
till bolagstimma ska anslds pa kommunens digitala anslagstavla.

§11  Arsstimman

Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) ska héllas arligen inom sex manader efter
riakenskapsarets utgang. Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande och sekreterare vid stamman
Uppriattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva protokollsjusterare

Faststillande av dagordning

A L

Provning av om stamman blivit behorigt sammankallad

7. Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport
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8. Beslut om:
a) faststillande av resultatrakning och balansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
d) Faststillande av arvoden at styrelse, revisor och lekmannarevisorer.
e) Val av revisor nar si ska ske.

9. Anmalan av styrelseledamoter och ersiattare som enligt § 7 forrattats av
kommunfullmaktige

10. Ovriga drenden, vilka ankommer p4 stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12  Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun ager ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Kommunfullméktiges ledamoter i Lysekils kommun samt ledamoter i
moderbolagets styrelse har ritt att narvara och yttra sig vid bolagsstimma.

Representanterf6r Allminheten har ritt att niarvara vid bolagsstimma, savida inte
staimman for visst tillfalle beslutar annat.

§13 Kommunfullmiéktiges ratt
Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Lysekils kommun mdgjlighet att ta stéllning

innan saddana beslut fattas i verksamheten, som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

§14  Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lysekils kommun.
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LYSEKILS
KOMMUN

Sarskilt agardirektiv for Levai Lysekil AB - koncernen

Dnr: LKS 2020-xxx, antaget av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx.

Forutom detta sirskilda dgardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma dgardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2020-02-12, § xx.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska svara for nyanldggning samt drift och underhall av el- och
fjarrvairmenaten samt den allmdnna VA-anldaggningen. Vidare ska bolaget
producera, distribuera och forsilja elkraft och fjirrvarme inom bolagets
koncessionsomrade som i huvudsak omfattar Lysekils kommun. Forsiljning av
elkraft undantas fran koncessionsomradet. Bolaget ska dven producera och
distribuera vatten inom Lysekils kommuns verksamhetsomraden samt omhénderta
och rena avloppsvatten.

Bolaget ska leverera tjanster avseende teknisk service till kommunens och 6vriga
koncernbolags verksamheter.

Produktion av fornybar energi samt elhandel med tillhérande tjanster bedrivs i
dotterbolaget Lysekils Energi Vind AB.

VA-verksamheten bedrivs utifrdn vattentjanstlagens bestaimmelser i dotterbolaget
LEVA Vatten AB.

Agarens krav

Verksamhetens inriktning

e Bolaget ska i samtliga verksamheter efterstrava att halla en lag avgiftsniva
utan att dventyra den langsiktiga leveranssidkerheten, mojligheterna till
nodvindiga investeringar eller formégan att efterleva lagar och
myndighetskrav.

e Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga grunder under iakttagande
av det kommunala dAndamalet och syftet med verksamheten.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden pa ett sddant sitt att bolaget sakerstéller
en langsiktig konkurrenskraft.

e Bolagets verksamhet ska praglas av effektivitet och standig forbattring.

e Bolagets verksamhet ska praglas av miljo- och klimathansyn. Bolaget ska
uppratta matbara miljomal som f6ljs upp och redovisas arligen.

o Hallbarhetsperspektivet ska vara vigledande i bolagets verksamheter.

e Bolaget ska veka for en effektiv energianviandning hos hushéll och foretag.
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Bolaget ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla Lysekils kommun
som en hallbar och attraktiv kommun vad avser boende, utbildning,
naringsliv och livskvalitet.

Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens namnder/forvaltningar.

Bolaget ska samverka med operatorer inom data- och telekommunikation for
samforldggning av ledningsnit.

Ekonomiska mal

LEVA-koncernen exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB ska generera en
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 5 % .

Avkastning pa totalt kapital definieras som:

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med balansomslutningen.
Dotterbolaget LEVA Vatten AB har inget avkastningskrav i enlighet med
vattentjanstlagen.

Léngsiktig ekonomisk styrka — bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa 25 %
exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB.

LEVA Vatten AB ska i enlighet med géllande lagstiftning bedrivas sé att
intakter och kostnader ar i balans och ingen soliditet byggs upp.

Krav pa utdelning eller koncernbidrag fran bolaget faststalls arligen av
Lysekils Stadshus AB. En dialog ska foras mellan moderbolaget och
dotterbolaget sa att hansyn tas till soliditetsmal och behov av langsiktigt
hallbara investeringar. Bolaget ska i budget planera for att kunna lamna
utdelning eller koncernbidrag.

Rapportering

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering och bokslut.

Bolaget ska vad avser budget och ekonomisk uppf6ljning folja de riktlinjer och
direktiv som utgar frain kommunens centrala ekonomifunktion for att mojliggora en
samordning i hela kommunkoncernen.
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Datum Dnr
2020-01-16 LKS 2020-000018

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell,
leif.schondell@lysekil.se

Agardirektiv och bolagsordning for Havets Hus i Lysekil AB
Sammanfattning

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for Lysekils Stadshus AB.

Forandringarna i forslaget till nytt dgardirektiv handlar frimst om fortydliganden
av bolagets dndamal och inriktning med att kommunen #dger bolaget for att vara
aktiv inom besoksnaringen samt formuleringarna om bevarandearbete och
relationen till undervisning och forskning. Vidare har det ekonomiska malet
formulerats om innebarande att det inte stills nagot specifikt avkastningskrav pa
bolaget, utan verksamheten ska generera ett resultat som ar tillrackligt for att minst
bibehélla det egna kapitalet utan koncernbidrag eller aktiedgartillskott. Inga krav
pa utdelning fran dgaren. I bolagsordningen har skrivningen om lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna tagits bort da de inte ar relevanta for
den verksamhet bolaget bedriver.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta specifikt dgardirektiv samt
bolagsordning for Havets Hus i Lysekil AB.

Arendet

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB, som ar moderbolag for de av Lysekils kommun
helagda bolagen, gav 2019-08-29 VD (kommundirektoren) i uppdrag att paborja
oversynen av det gemensamma agardirektivet, de bolagsspecifika dgardirektiven
samt bolagsordningarna.

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullméktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for Havets Hus i Lysekil AB

Forvaltningens synpunkter

Bakgrunden till uppdraget att se 6ver dgardirektiv och bolagsordningar var att
nuvarande styrdokument i huvudsak ar framtagna och beslutade under 2014. Det
var alltsd hog tid for en 6versyn, séval innehallsmassigt som strukturellt. Nar det
galler strukturen sa har Lysekils Stadshus AB dock konstaterat att strukturen pa
nuvarande dokument ar bra. Det gjordes ett omfattande arbete 2014 och det finns
ingen anledning att 4ndra pa dokumentens utformning i stort. Daremot foreslas ett
antal andringar i sak samt en hel del redaktionella och sprakliga forandringar.
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Forandringarna i forslaget till nytt specifikt dgardirektiv for Havets Hus i Lysekil AB
handlar framst om foljande punkter:

e Fortydliganden av andamal och inriktning, bland annat med att
kommunen dger bolaget for att vara aktiv inom besoksniringen samt
formuleringarna om bevarandearbete och relationen till undervisning
och forskning.

e Justerade skrivningar om effektivitet och stindig forbattring, miljo- och
klimathansyn, hallbarhet samt medverkan i att gora Lysekils kommun
till en attraktiv plats.

e Nyttt ekonomiskt mal: Inget specifikt avkastningskrav — verksamheten
ska generera ett resultat som ar tillrackligt for att minst bibehélla det
egna kapitalet utan koncernbidrag eller aktiedgartillskott. Inga krav pa
utdelning fran dgaren.

Forandringarna i forslaget till reviderad bolagsordning handlar framst om foljande
punkter:

e Tidigare skrivning om lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna har tagits bort da de inte ar relevanta for den
verksamhet bolaget bedriver.

e Anpassning av texten om bolagets andamal till forandringarna i
agardirektivet.

Efter beslut i kommunfullmaktige ska det specifika dgardirektivet och
bolagsordningen antas av bolagsstimman i Havets Hus i Lysekil AB.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Specifikt dgardirektiv for Havets Hus i Lysekil AB
Bolagsordning for Havets Hus i Lysekil AB
Protokoll fran Lysekils Stadshus AB 2020-01-15

Beslutet skickas till

Havets Hus i Lysekil AB
Lysekils Stadshus AB
Kommunstyrelseforvaltningen
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BOLAGSORDNING FOR HAVETS HUS | LYSEKIL AB

Dnr: LKS 2020-xxx, antagen av kommunfullmaktige 2020-02-12, § xx

§1 Firma
Bolagets firma ar Havets Hus i Lysekil Aktiebolag.

§2 Sate

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Lysekils kommun, Vistra Gotalands lan.

§3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att i Lysekils kommun driva ett publikt
havsakvarium och verksamhet som har en naturlig anknytning dartill.

§4 Andamal

Bolagets andamal ar att visa och formedla kunskap om den marina varldens djurliv
och forhéllanden, fraimst med inriktning pa naromradet — Vasterhavet. Syftet ar
vidare att 6ka manniskors medvetenhet om den marina miljon och en héllbar
utveckling av denna.

Lysekils kommun ager bolaget for att vara aktiv inom bestksniringen och erbjuda
en attraktion i kommunen for saval besokare som invanare.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmaissiga principer med iakttagande av det
kommunala dndamalet och syftet med verksamheten.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Lysekils kommun.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst etthundratusen (100 000) kronor och hogst
fyrahundratusen (400 000) kronor.

§6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 100 och hogst 400.

§7 Styrelse
Styrelsen ska besta av fem (5) ledamoter med tre (3) suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lysekils kommun for tiden fran den
arsstimma, som foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats
intill slutet av den arsstamma, som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullméiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.
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§8 Revisorer och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad
huvudansvarig revisor med suppleanter. Deras uppdrag giller till slutet av den
arsstimma som haélls under det fjarde rikenskapséaret efter revisorsvalet. Som
revisor kan dven ett registrerat revisionsbolag utses.

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Lysekils kommun utse tva lekmannarevisorer.

§o9 Rékenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma, som ska héllas i Lysekil, och andra meddelanden till
aktiedgarna, ska ske genom brev med posten eller via e-post. Kallelse till
bolagsstimma sker tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstamma anslds p4 kommunens digitala anslagstavla.

§ 11 Arsstimma

Arsstimma hélls arligen inom 6 manader efter rikenskapsérets utging. Pa
arsstimman ska foljande drenden forekomma:

1. Stammans Oppnande.

2. Val av ordforande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkidnnande av rostlangd.
Val av en eller tva protokollsjusterare.

Faststillande av dagordning.

AN S

Provning av om stdmman blivit behorigt sammankallad.

7. Foredragning av arsredovisning, revisionsberattelse samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) faststillande av resultatrakning och balansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
d) Faststillande av arvoden it styrelse, revisor och lekmannarevisorer

e) Val av revisor nar sa ska ske
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9. Anmilan av styrelseledaméter och erséttare som enligt § 7 forrattats av
kommunfullmaktige

10. Ovriga drenden, vilka ankommer p4 stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12  Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun 4ger ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Kommunfullmiktiges ledaméter i Lysekils kommun samt ledamoter i
moderbolagets styrelse har ritt att narvara och yttra sig vid bolagsstimma.

Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma, sdvida inte stimman for visst
tillfalle inte beslutar annat.

§13 Kommunfullmiktiges ratt

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Lysekils kommun mgjlighet att ta
stillning innan sddana beslut fattas i verksamheten, som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 14 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lysekils kommun.
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KOMMUN

Sarskilt agardirektiv for Havets Hus i Lysekil AB

Dnr: LKS 2020-xxx, antaget av kommunfullmiktige 2020-02-12, § xx

Forutom detta sirskilda agardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma dgardirektivet antaget av kommunfullméktige 2020-02-12, § xx.

Andamal med bolagets verksamhet

Havets Hus ska driva ett publikt havsakvarium och verksamhet som har en naturlig
anknytning dartill. Bolagets d&ndamal ar att visa och formedla kunskap om den
marina varldens djurliv och forhallanden, framst med inriktning pa naromradet —
Viasterhavet. Syftet ar vidare att 6ka manniskors medvetenhet om den marina miljon
och en hallbar utveckling av denna.

Lysekils kommun ager bolaget for att vara aktiv inom bestksnaringen och erbjuda
en attraktion i kommunen for saval besokare som invanare. I verksamheten ska
bolaget vianda sig till olika malgrupper samt aktivt medverka i marknadsforing och
utveckling av besoksnaringen i Lysekils kommun.

Agarens krav

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska:

e Bolaget ska i akvariet visa Vasterhavslevande arter och miljoer och undervisa
om havets ekosystem, ekosystemtjanster och vad som kravs for bevarande av
dessa.

e Bolaget ska vara en professionell partner i undervisningen om havet och
skapa mervirde for de olika skolverksamheterna i sdvil Lysekil som pa andra
hall.

e Bolaget ska delta i olika projekt for att bevara havets biologiska mangfald.

e Bolaget ska vara en aktiv part inom det maritima Lysekil, uppratthélla goda
kontakter med marinbiologiska institutioner och verka for att i verksamheten
kommunicera innovationer och forskning som ar relaterade till havet samt
dar sa ar lampligt medverka i marinbiologisk uppf6ljning/forskning.

e Bolaget ska medverka i kommunens marknadsforing och samverka med
andra aktorer inom Lysekils besoksnéaring.

e Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmissiga grunder under
iakttagande av det kommunala d&ndamaélet och syftet med verksamheten.

e Bolaget ska i sin verksamhet praglas av effektivitet och standig forbattring.
e Bolaget ska i sin verksamhet praglas av miljo- och klimathansyn.

o Hallbarhetsperspektivet ska vara viagledande i bolagets verksamheter.
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e Bolaget ska attrahera besokare till Lysekil och verka for ett okat antal
besokare under hela aret.

e Bolaget ska genom sin verksamhet vara en aktiv part i arbetet med att
utveckla Lysekils kommun som en héallbar och attraktiv kommun vad avser
utbildning, niringsliv och livskvalitet.

¢ Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens namnder/forvaltningar.

e Bolaget ska verka for att finna externa medfinansiarer, stod frdn sponsorer
och donationer inom ramen for det kommunala regelverket.

Ekonomiska mal

o Inget specifikt avkastningskrav stills pa bolaget. Verksamheten ska arligen
generera ett resultat som ar tillrackligt for att minst bibehélla det egna
kapitalet utan koncernbidrag eller aktiedgartillskott. Agaren stiller inga krav
pa utdelning.

Rapportering
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering och bokslut.

Bolaget ska vad avser budget och ekonomisk uppf6ljning folja de riktlinjer och
direktiv som utgér frin kommunens centrala ekonomifunktion for att mojliggora en
samordning i hela kommunkoncernen.
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Tjansteskrivelse
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Datum Dnr
2020-01-16 LKS 2020-000017

Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell,
leif.schondell@lysekil.se

Agardirektiv och bolagsordning for LysekilsBostader AB
Sammanfattning

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt specifikt dgardirektiv samt reviderad
bolagsordning for LysekilsBostader AB.

Forandringarna i forslaget till nytt dgardirektiv handlar frimst om fortydliganden
av bolagets mandat nar det giller forvarv och forsiljningar av fastigheter, att en
marknadsvardering av fastighetsbestandet ska genomforas vartannat ar samt att
avkastningskravet har formulerats om. I bolagsordningen handlar det om
marginella textmassiga forandringar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta specifikt dgardirektiv samt
bolagsordning for LysekilsBostader AB.

Arendet

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB, som ar moderbolag for de av Lysekils kommun
helagda bolagen, gav 2019-08-29 VD (kommundirektoren) i uppdrag att paborja
oversynen av det gemensamma dgardirektivet, de bolagsspecifika dgardirektiven
samt bolagsordningarna.

Styrelsen i Lysekils Stadshus AB beslutade 2020-01-15 att foresla
kommunfullmaktige att anta ett nytt specifikt 4gardirektiv samt reviderad
bolagsordning for LysekilsBostader AB.

Forvaltningens synpunkter

Bakgrunden till uppdraget att se 6ver dgardirektiv och bolagsordningar var att
nuvarande styrdokument i huvudsak ar framtagna och beslutade under 2014. Det
var alltsd hog tid for en 6versyn, séval innehallsmassigt som strukturellt. Nar det
giller strukturen sa har Lysekils Stadshus dock konstaterat att strukturen pa
nuvarande dokument ar bra. Det gjordes ett omfattande arbete 2014 och det finns
ingen anledning att Andra pa dokumentens utformning i stort. Daremot foreslas ett
antal andringar i sak samt en hel del redaktionella och sprékliga forandringar.

Forandringarna i forslaget till nytt specifikt dgardirektiv for LysekilsBostdder AB
handlar fraimst om f6ljande punkter:

e Fortydliganden av att bolaget ska vara verksamt i alla delar av
kommunen med beaktande av affirsmassiga principer.

e Bolaget kan sjilvt under ett kalenderar besluta om férvarv eller
forsiljningar av fastigheter motsvarande maximalt 10 procent av det
bokforda vardet.

e Bolaget ska vartannat ar genomfora en marknadsvirdering av
fastighetsbesténdet.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
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e Justerade skrivningar om effektivitet och standig forbattring, miljo- och
klimathansyn, hallbarhet samt medverkan i att gora Lysekils kommun
till en attraktiv plats.

e Nyttt ekonomiskt méal: Avkastning pa lagst 3 procent av totalt kapital
(tidigare 4 procent pa justerat eget kapital).

Forandringarna i forslaget till reviderad bolagsordning handlar om marginella
textmassiga forandringar.

Efter beslut i kommunfullmiktige ska det specifika dgardirektivet och
bolagsordningen antas av bolagsstimman i LysekilsBostader AB.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Specifikt dgardirektiv for LysekilsBostader AB
Bolagsordning for LysekilsBostader AB
Protokoll fran Lysekils Stadshus AB

Beslutet skickas till

LysekilsBostader AB
Lysekil Stadshus AB
Kommunstyrelseforvaltningen
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Bolagsordning for Lysekils Bostader AB

Dnr: LKS 2020-xxx, antagen av kommunfullmaktige 2020-02-12, § xx
§1 Firma

Bolagets firma dr Lysekils Bostader AB.

§2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt site i Lysekils kommun, Vistra Gotalands lan.

§3 Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Lysekils kommun forvarva, dga,
bebygga, forvalta, utveckla och forsalja fastigheter eller tomtratter med

bostadsldgenheter och dartill horande kollektiva anordningar samt dven med
lokaler.

§4 Bolagets éindamal

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip fraimja bostadsforsorjningen i Lysekils kommun och erbjuda
hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Lysekils kommun.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst fyra miljoner (4 000 000) kronor och hogst sexton
miljoner (16 000 000) kronor.

§6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 4 000 och hogst 16 000.

§7 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem (5) ledaméter med tre (3) suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Lysekils kommun for tiden fran den
arsstimman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattas intill

slutet av den arsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmiktige utser ordforande och vice ordforande i styrelsen.
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§8 Revisorer och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad
huvudansvarig revisor med suppleanter. Deras uppdrag galler till slutet av den
arsstamma som haélls under det fjarde riakenskapsaret efter revisorsvalet. Som
revisor kan aven ett registrerat revisionsbolag utses.

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Lysekils kommun utse tva lekmannarevisorer.

§o Riikenskapsar

Bolagets riakenskapsar ska vara kalenderar.

§10 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstamma, som ska héllas i Lysekil, och andra meddelanden till
aktiedgarna ska ske genom brev med posten eller via e-post. Kallelse till
bolagsstimma ska ske tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman. Kallelse till
bolagstimma ska anslds pd kommunens digitala anslagstavla.

§11  Arsstimma

Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) halls rligen inom 6 méanader efter
rakenskapsarets utgang. Pa drsstimman ska foljande drenden férekomma:

1. Stimmans 6ppnande.

2. Val av ordforande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Val av en eller tva protokollsjusterare.

Faststdllande av dagordning.

AN L

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

7. Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) faststillande av resultatrakning och balansriakning

b) dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
d) faststidllande av arvoden &t styrelse, revisor och lekmannarevisorer

e) val avrevisor ndr sa ska ske
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9. Anmilan av styrelseledaméter och erséttare som enligt § 7 forrattats av
kommunfullmaktige

10. Ovriga drenden, vilka ankommer p4 stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12  Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun 4ger ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Kommunfullmiktiges ledaméter i Lysekils kommun samt ledamoter i
moderbolagets styrelse har ritt att narvara och yttra sig vid bolagsstimma.

Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma, sdvida inte stimman for visst
tillfalle beslutar annat.

§13 Kommunfullmiktiges ratt
Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Lysekils kommun mdgjlighet att ta stéllning

innan saddana beslut fattas i verksamheten, som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

§14 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lysekils kommun.
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Sarskilt agardirektiv for Lysekils Bostader AB

Dnr: LKS 2020-xx, antaget av kommunfullméaktige 2020-02-12, § xx.

Forutom detta sirskilda agardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma dgardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2020-02-12, § xx.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte fraimja bostadsforsorjningen i Lysekils kommun och
erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande. Bolaget ska svara for
forvaltning, produktion och utveckling av lagenheter, lokaler och bostadsomraden i
alla delar av kommunen med beaktande av affarsmissiga principer.

Agarens krav

Verksamhetens inriktning

e Bolagets fastighetsbestand ska ha en omfattning och spridning som svarar
mot behoven for mélgrupperna i de olika kommundelarna.

e Bolaget kan sjilvt utan godkinnande av kommunfullméaktige under ett
kalenderar forvarva eller forsilja fastigheter motsvarande maximalt 10
procent av det totala bokforda vardet av Byggnader och mark enligt bolagets
senaste arsredovisning.

e Bolaget ska pa affirsmassiga grunder bygga och formedla bostader for
sarskilda behov, till exempel trygghetsboenden och gruppbostider.

e Bolaget ska medverka till att det i bostadsomraden dar bolaget har
verksamhet skapas social gemenskap och integration.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden gentemot hyresgisterna med hog
leveranskvalitet och serviceniva sa att bolaget ar ett tryggt och langsiktigt
alternativ inkluderande brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden pé ett sddant satt att bolaget sdkerstaller
en langsiktig konkurrenskraft.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsmissiga grunder under
iakttagande av det kommunala d&ndamaélet och syftet med verksamheten.

e Bolagets verksamhet ska praglas av effektivitet och standig forbattring.

e Bolaget ska vartannat ar genomfora en marknadsvardering av sitt
fastighetsbestand. Denna ska genomforas av extern konsult eller
kvalitetssikras av extern part.

e Bolagets verksamhet ska préglas av miljo- och klimathéansyn.
e Hallbarhetsperspektivet ska vara viagledande i bolagets verksamheter.

e Bolaget ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla Lysekils kommun
som en hallbar och attraktiv kommun vad avser boende, utbildning,
naringsliv och livskvalitet.
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¢ Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens namnder/forvaltningar.

Ekonomiska mal

e Bolagets avkastningskrav beaktar bolagets langsiktiga vardeskapande roll for
Lysekils kommuns utveckling.

e Bolaget ska generera en avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 3 %.
Avkastning pa totalt kapital definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intakter dividerat med balansomslutningen.
e Langsiktig ekonomisk styrka — bolaget ska minst ha en soliditet pa 10 % och
langsiktigt ha en soliditet pa 15%.
Rapportering

Bolaget ska folja de av kommunen utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering och bokslut.

Bolaget ska vad avser budget och ekonomisk uppfoljning folja de riktlinjer och
direktiv som utgar frain kommunens centrala ekonomifunktion for att mojliggora en
samordning i hela kommunkoncernen.
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Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2014-000153

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins, 0523-61 31 02
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om att bygga en cykelbana mellan Lysekil
och Brastad

Sammanfattning

I en motion fran Inge Lofgren (MP) foreslés att kommunen ska prioritera
planerandet av en GC-bana mellan Lysekil och Brastad. Cykelbana bor enligt
motionaren planeras pa den norra och vistra sidan av lansvag 162 eftersom det ar
samma sida som alla skolor och de flesta bostader ligger.

Oavsett fradgan om placering av en eventuell gang- och cykelvag, ser Lysekils
kommun positivt pa en cykelbana mellan de tva tatorterna men avvaktar
Trafikverkets beslut gillande Lysekilsbanan framtid. Detta for att undvika
dubbelarbete och eventuella onodiga kostnader.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anfors i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Inge Lofgren, Miljopartiet, foresldr i en motion att kommunen ska prioritera en
snabb och sdker cykelbana utmed vag 162 mellan Lysekil och Brastad.

Forvaltningens synpunkter

Motiondren menar att gang- och cykelvagar i Lysekil ar kraftigt eftersatta och att
barn och vuxna har svért att ta sig fram pa ett sakert sitt savil i som utanfor
tatorten. Motiondren menar att en eventuell GC-vag bor ligga pa den norra och
vastra sidan av lansvag 162 eftersom det ar dar de flesta skolor och bostider ligger.

Forvaltningen ar generellt positiv till motionens forslag. Generellt ar det ur flera
olika perspektiv, miljo, trafiksdakerhet, framkomlighet mm, positivt med en gang-
och cykelbana mellan Brastad och Lysekils tatorter. Enligt forvaltningen kan det
dock finnas flera alternativa och lampliga placeringar for en eventuell ny gang- och
cykelbana vilket i sa fall bor utredas.

Oavsett bor kommunen avvakta besked fran Trafikverket géllande Lysekilsbanans
framtid. Detta eftersom jarnvagen och dess fysiska lage har stor paverkan pa vilka
tillgangliga alternativ som foreligger vid val av placering av eventuella cykelbana.
Trafikverket kommer enligt uppgift inte vara beredda att ga in i en diskussion kring
en nybyggnation av en cykelviag innan fragan om Lysekilsbanans framtid ar
avgjord.
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Utifréan ett planeringsperspektiv menar kommunstyrelseforvaltningen att
kommunen darfor bor invianta Trafikverkets beslut gidllande banans framtid. Detta
for att undvika dubbelarbete och eventuella onédiga kostnader.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Motion

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2014-03-27, § 41

Beslutet skickas till

Motionaren
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LYSEKILS KOMMUN
Miljopartiet 2014-03{25 REGISTRATUREN

i Lysekil v 904 -03- 2 5

Till
Kommunfullméktige i Lysekils kommun

Motion om att bygga en cykelbana mellan Lysekil och
Brastad

Gang- och cykelbanor #r kraftigt eftersatta i Lysekils kommun. Barn och vuxna har
svart att ta sig fram pa ett tryggt och sdkert sitt. Det géller bade i och mellan tétorter.

Mellan kommunens tva stérsta tétorter Lysekil och Brastad saknas en trafiksiker
gang- och cykelled. Idag &r delar av vigstrickan och da speciellt Lysestrickan sd smal
att gang och cykling ar forknippat med betydande trafikfara.

En ny cykelbana bér planeras pé den norra och véstra sidan av ldnsvég 162. Det ar
samma sida som alla skolor och de flesta bostéder ligger. For att utveckla kommunens
cykelleder bor denna del prioriteras.

Sékra gang- och cykelvigar till och frén kommunens skolor &r av visentlig betydelse.
Inte minst ur sdkerhetssynpunkt. Daglig motion bidrar ocksa till férbéttrad inldrning.

Cykling &r pa stark frammarsch i Sverige och ménga andra lénder. I stdder som
Malmd, Lund och Képenhamn &r mellan 40-50 % av alla personresor med cykel.

Ett 6kat cyklande ger stora vinster for samhéllet. Cykelleder kostar bara en tiondel
eller mindre att anldgga jamfort med en bilvédg. Skillnaden i underhall &r pa
motsvarande sitt mycket 1agt. Den som cyklar &r betydligt friskare &n den som kor bil.
Det ger mindre kostnader for samhéllet i form av farre sjukdagar.

Om cykelresan dessutom ersétter en biltransport forstirks hilsoeffekten ytterligare
eftersom luftféroreningarna minskar och det blir 14gre risk for trafikolyckor med

kroppsskada. Som bonus frigér minskad biltrafik utrymme. Den enskildes fortjénst
bestar i att h6ga bensinkostnader och andra bilrelaterade utgifter minskar avsevirt.

Med ledning av ovanstiaende yrkar Miljopartiet pa att Lysekils kommun
prioriterar en snabb och siiker cykelbana utmed viig 162 mellan Lysekil och
Brastad.

For Miljopartiet i Lysekil
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Inge Lofgren



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2015-000088

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion att tydliggéra kommunfullmaktige som plats
for ansvarsprévning

Sammanfattning

Fredrik Lundqvist (LP) foreslar i en motion att en stiende punkt for revisorerna
infors pa fullmiktiges dagordning. Anledningen till detta ar att frdgan om
fullmaktiges uppgift gallande ansvarsprovning skulle bli mer tydlig om detta lyftes
kontinuerligt under aret.

D4 revisorerna i praktiken har en stdende inbjudan att i samband med
uppfoljningsrapporterna (U1-U4) samt arsrapporten, méta fullméaktiges presidium
anser saval fullmaktiges presidium som revisorerna sjilva att detta ar tillrackligt.
Det foreligger darfor inget reellt behov av en stdende punkt for revisorerna vid
fullmiktiges sammantraden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige avsla motionen.

Arendet

Fredrik Lundqvist (LP) foreslar att kommunfullméktige ska besluta att inféra en
stdende punkt for revisorerna pa fullméktiges dagordning. Det foreslas ocksa att
fullmaktiges presidium far bereda och lamna forslag pa en drendegang dar
revisorernas granskningar under aret sker kontinuerligt och direkt till
kommunfullméktige.

Forslagen motiveras med att fragan om fullmiktiges uppgift gillande
ansvarsprovning skulle bli mer tydlig om detta lyftes kontinuerligt under aret.

Forvaltningens synpunkter

Efter att kommunstyrelseforvaltningen varit i kontakt med kommunfullmaktiges
ordférande kan konstateras att revisorerna idag har en staende inbjudan att, om
man sa onskar, traffa fullmiaktiges presidie i samband med tex U1, U2, U3 och Ug
(uppfoljningsrapporter) samt infor arsrapporten. Eftersom revisorerna i praktiken
har god access till fullméktiges presidium anser saval fullmiktiges presidium som
revisorerna sjilva att detta ar tillrackligt. Det foreligger darfor inget reellt behov av
en stdende punkt for revisorerna vid fullméktiges sammantriaden.

Forvaltningen menar darfor att motionen bor avslas.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
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LYSEKILS
KOMMUN Dnr
LKS 2015-000088
Bilagor
Motion

Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2015-03-26, § 22

Beslutet skickas till

Motionaren
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Marie-Louise Back

Fran: Registrator Lysekils kommun

Skickat: den 18 februari 2015 09:04

Till: Marie-Louise Back

Amne: VB: Motion om att tydliggéra kommunfullméaktige so Eﬁ%?ﬁv%\swﬁl& MUN

REGISTRATURE
| (G205 -02- 18
Fran: Fredrik Lundqvist [mailto:fredrik.lundqvist29@gmail.com] yr = =
Skickat: den 18 februari 2015 08:20 | - P
Till: Registrator Lysekils kommun ,(7 Vﬁ% \ ka
Kopia: Redaktionen; Yngve Berlin; Jan-Olof Johansson; Richard Rkerman; Christer+Hammargvistitars-Birheld;
Marthin Hermansson; Kenth Enhov; Inge Lofgren
Amne: Motion om att tydliggéra kommunfullméktige som plats for ansvarsprovnig.

Hand.

Motion om att tydliggéra kommunfullméktige som plats fér ansvarsprovnig.

Styrelser, namnder, beredningar och bolag har alla sitt uppdrag fran kommunfullméktige och ytterst fran
kommuninvanarna. Uppdragen formaliseras bl.a genom mal och ekonomiska férutsattningar.

Varje &r provar kommunfullméktige hur namnder och styrelser har utévat sitt ansvar och fullméktige beslutar om
namnden skall beviljas ansvarsfrihet. Kommunfullmaktigeledaméter prévas i val vart fjarde ar men ar direkt
understéllda kommuninvanare.

Formellt verktyg

Ofta ténker vi ansvarsprévnig utifran att det finns en énskan om att saker och ting skall g rétt till.
Kommuninvénare skall skyddas mot andra intressen d&n kommunala och skall inte lida skada pa grund av
oansvarighet, inkompetens eller missbruk.

Ytterst kan kommunens intresse komma till tals genom att vécka skadestandstalan mot de eller dem som
skadat kommunen ekonomiskt. De som inte beviljas ansvarsfrihet kan ocksa skiljas fran sitt uppdrag.

Del i styrningen

Mer sallan tanker vi ansvarsprévnig som en del i styrningen av verksamheten. En anledning till detta kan bero
pa hur processen ansvarsproévningen ar organiserad idag.

Kommunfullméaktige ar ganska inaktiv stora delar av aret i detta avseende. Fullméaktiges uppgift avseende
ansvarsprovning skulle bli mer tydlig om fragan kunde lyftas fram kontinuerligt under aret.

Fragor som handlar om -blir det som fullméktige beslutat - kan om fullméktige ar mer aktivt stérre delen av aret
innebara att fullméaktige ar mer initierat och i hogre grad kan medverka till att omdefinierar uppdrag, fortydligar
eller ger tillkommande uppdrag.

Fortroende och legitimitet

Ansvarsprovning &r en central del i fullmaktiges uppdrag och bidrar om den sker 6ppet och tydligt till att skapa
fortroende och legitimitet. Demokrati handlar om sjélvreglering dar ansvarsprovning tillsammans med bl.a.
yttrandefrihet ar hérnstenar i den kommunala sjélvstyrelsen.

Yrkande
Vi yrkar mot bakgrund av vad som ovan har framférts att kommunfullméktige beslutar;
A ttinféra en stdende punkt for revisorerna pa kommunfullméktiges dagordning.

A tt kommunfullméktiges presidium far bereda och lamna férslag pa en drendegang dar revisorernas

granskningar under aret sker kontinuerligt och direkt till kommunfullméktige.
1



Fredrik Lundqvist (LP) Ronald Rombrant (LP)
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KOMMUN Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2014-000544

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om medverkan till levande sten- och
O0landskap

Sammanfattning

Fredrik Lundqvist (LP), Thomas Falk (LP) och Tomas Andreasson (LP) har i en
motion 2014-12-08 foreslagit medverkan till ett levande sten- och 6landskap genom
att planera for foreningar och enskilda som vill gora en insats for ett levande sten-
och olandskap, att bestamma lampliga platser och garna i samband med de
staddagar som sker pa varen, att beakta motionarens forslag vid revidering av
naturvardsplanen.

Lysekils kommun bedriver sedan flera ar tillbaka strandstadning, slyrgjning och
rojning av skogspartier langs exempelvis kuststigen. Detta arbete sker till viss del i
samarbete med tex idrottsforeningar och kommunens arbetsmarknadsenhet. En
del av strandstddningen utfors dven av enskilda medborgare som pa frivillig basis
plockar skrép fran strander och kustomraden.

Det kan vidare konstateras att kommunfullmiktige 2019-12-11 antog Lysekils
kommuns gronstrategi vilken i stort kan anses omfatta motionarernas forslag och
ar en del i kommunens pagdende arbete.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anfors i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Fredrik Lundqvist (LP), Thomas Falk (LP) och Tomas Andreasson (LP) harien
motion 2014-12-08 foreslagit medverkan till ett levande sten- och 6landskap genom
att planera for foreningar och enskilda som vill gora en insats for ett levande sten-
och olandskap, att bestaimma lampliga platser och gidrna i samband med de
staddagar som sker pa varen, att beakta motionéirens forslag vid revidering av
naturvardsplanen.

Forvaltningens synpunkter

Efter kontakt med samhallsbyggnadsforvaltningen framkommer att kommunen
sedan flera ar bedriver strandstddning, slyrGjning och r6jning av skogspartier langs
exempelvis kuststigen.

Arbetet sker genom avdelningen mark och gatas forsorg i samarbete med
arbetsmarknadsenheten och dven i samverkan med externa aktorer som exempelvis
idrottsforeningar.

Kommunfullméaktige antog 2019-12-11 Lysekils kommuns gronstrategi vars syfte ar:

e Bidra till stoltare och n6jdare invanare och turister samt till att Lysekil blir
en mer attraktiv stad att bo i och flytta till.
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e Bidra till dokumentation och analys av befintliga resurser i form av bland
annat naturomraden, vandringsleder, parker och lekplatser.

e Sprida kunskap om begreppet ekosystemtjanster och om varfor stadens
grona ytor har ett samhallsekonomiskt varde.

e Vara ett tematiskt tillagg till 6versiktsplanen och ett underlag till andra
strategiska dokument.

e Bidra till att uppfylla lokala miljomal och styrdokument, samt till att
internationella, nationella och regionala méal och konventioner efterlevs och
uppfylls pa lokal niva.

En inventering av kommunens skogsomraden har tidigare utforts och
kommunen arbetar systematiskt med inventering av naturvardsvarden utifrén
den faststédllda ram som tilldelats.

Som motiondrerna skriver ar naturvarden i kommunen av stor betydelse for
kommuninvénarnas livs- och boendekvaliteter samt besokarnas upplevelser.
Detta tas och tas darfor i beaktande i Lysekils kommuns gronstrategi.

Forvaltningen menar att motionérernas forslag ar en del i kommunens
pagdende arbete och motionen kan séledes anses med detta vara besvarad.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Motion

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2014-12-18, § 44

Beslutet skickas till

Motionarerna
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Registrator Lysekils kommun -
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Fran: Fredrik Lundqvist <fredrik.lundqvist29@gmail.com> REGISTRATUREN
Skickat: den 8 december 2014 09:16 . en
Till: Registrator Lysekils kommun L\\(/S 2014 -12- 08
Amne: Motion

A - Dnr Dpi Hanal.

__ B ey 429
MOTION OM MEDVERKAN TILL LEVANDE STEN- OCH OLANDSKAP

I Lysekil med omnejd har vi sten- och 6landskap som i snabb takt vaxer igen. Omraden med gamla fina
stenbrott och 6landskap tacks nu i allt snabbare takt av sly och landskapsbilden foréndras.

Dessa sten- och élandskap har stor betydelse for bestksnaring och utgér i andra fall en stor potential for
utveckling av densamma. Bl.a gar Kuststigen forbi flera stenbrott i kommunen. | var Naturvardsplan fran 2010
talar man om utredningar, planer etcetera for att styra och utveckla naturvardsplanen. | planen framgar ocksa att
flera omraden &r av stor betydelse fér oss som bor hér.

"De naturvarden som finns i Lysekils kommun &r av stor betydelse fér kommuninvanarnas livs- och
boendekvaliteter och bestkarnas upplevelser. Samtidigt &r vardena unika sett ur ett stérre perspektiv, och utgor
en viktig utgadngspunkt i kommunens planering. Det & kommunens generella uppfattning att vardefulla
naturmiljder och rekreationsomraden darfor sarskilt skall varnas och bevaras sa langt mojligt fran exploatering.
Detta sékerstélls idag bland annat genom att naturinventeringar vid behov tas fram i samband med
detaljplanering av nya bostdder och verksamheter." (fran Atgardsplanen till Naturvardsplanen 2010).

Motionarerna delar uppfattningen att manga bryr sig om var narmiljé och kulturhistoria. Vi tror att manga
enskilda och féreningar i samband med varliga staddagar skulle vilja géra en insats med att bl.a réja sly och
medverka till ett levande sten- och 6landskap

Med ovanstéende i beaktande yrkar vi pa att kommunfullmaktige i Lysekil beslutar:

A tt kommunen planera for féreningar och enskilda som vill géra en insats for ett levande sten- och élandskap
genom en frivillig insats.

A tt kommunen bestdmmer lampliga platser och gérna i samband med de stdddagar vi har pa varen.

A tt kommunen pa lampligt satt beaktar ovanstaende vid revidering av Naturvardsplan.

Fredrik Lundqvist Thomas Falk Tomas Andreasson

Lysekilspartiet



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2019-000148

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om att entlediga socialnamnden
Sammanfattning

Ulf Hanstal, (M) foreslar i en motion 2019-04-11 att kommunfullméaktige ska
entlediga socialnamnden och att kommunstyrelsen inrattar ett utskott for att
hantera socialnimndens fragor samt att utoka kommunstyrelsen med tva
ledamoter med ersattare. Vidare foreslas att kommunstyrelsen med hansyn till den
stora forandringen av verksamhetsomradet helt viljs om.

Enligt kommunallagen, 4 kap. 10 § fair kommunfullmiktige aterkalla uppdragen for
samtliga fortroendevalda under vissa forutsattningar. Dessa forutsiattningar ar
emellertid, och var inte, uppfyllda. Detta kombinerat med att kommunfullméiktige
2019-05-15, § 43 beslutade att bevilja socialndmnden ansvarsfrihet innebar att
motionen bor avslas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen.

Arendet

Ulf Hanstal (M) foreslar i en motion 2019-04-11 att kommunfullmaktige ska
entlediga socialnimnden och att kommunstyrelsen inrittar ett utskott for att
hantera socialndmndens fragor samt att utdka kommunstyrelsen med tva
ledamoter med ersittare. Vidare foreslas att kommunstyrelsen med hansyn till den
stora forandringen av verksamhetsomradet helt viljs om.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunallagen, 4 kap. 10 § far kommunfullmaktige aterkalla uppdragen for
samtliga fortroendevalda i en nimnd eller for samtliga fortroendevalda som anges i
2 § forsta stycket (den som inom kommunen eller landstinget fullgor ett
fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av heltid ska ha bendamningen
kommunalrad, borgarrad, landstingsrad, oppositionsrad eller en annan benimning
som fullméktige bestimmer)

1. nar den politiska majoriteten i nimnden inte langre 4r densamma som i
fullmaiktige, eller

2. vid forandringar i naimndorganisationen.

Da kommunfullmaktige dels 2019-05-15, § 43 beslutade att bevilja socialnimnden
ansvarsfrihet, och dels att ovan i kommunallagen angivna forutsiattningar inte ar
uppfyllda, bor motionen avslas.

Det i motionen framforda forslaget att utoka kommunstyrelsen med tvé ledamoter
och ersittare, tolkar forvaltningen som en f6ljd av forslaget om att styrelsen
inrattar ett utskott, och bereds darfor inte ytterligare.
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Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef

Bilagor

Motionen
Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2019-04-17, § 37

Beslutet skickas till

Motionaren
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Motion till Kommunfullmaktige i Lysekil

Entlediga Socialnamnden

Vi behover fa ett nytank inom den sociala sektorn av den kommunala forvaltningen och ett
helikopterseende som saknas idag. Vi har idag en socialnamnd och en férvaltning som inte
gar i takt med tiden.

Socialndmnden har under en lang rad av ar misslyckats med att halla sin budget trots att
man haft storre ekonomiska ramar an andra jamférbara kommuner. Pa grund av detta har
Lysekils Kommun fatt sémre ekonomiska forutsattningar att klara de utmaningar som ligger
framfor oss inte minst pa det sociala omradet.

Detta har bland annat gatt ut 6ver vara anstallda som jobbar ndrmast vara medborgare och
for denna grupp av medarbetare skapat simre och samre forutsattningar att leverera ett
arbete av god kvalitet for vara invanare.

Nagon forbattring ar dessvarre inte i sikte med det stora prognosticerade underskottet for
innevarande budgetar.

Dessutom foreslar kommunrevisionen att ndmnden inte beviljas ansvarsfrihet for 2018 vilket
ytterligare starker bilden av behovet av ett nytt politiskt ledarskap.

Med anledning av ovanstaende yrkas
Att Socialndmnden snarast entledigas fran sitt uppdrag.
Att Kommunstyrelsen inrdttar ett utskott for att hantera Socialnédmndens fragor.

Att Kommunstyrelsen utdkas med tva ledamoter med ersattare for att kompetens och
tidsmassigt kunna hantera arbetet det nya utskottet innebar.

Att Kommunstyrelsen med hansyn till den stora forandringen i namndens
verksamhetsomrade helt valjs om.

Lysekil 2019 04 11

For Moderaterna i Lysekil

UIf Hanstal
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KOMMUN Datum Dnr
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om belysning vid Vikarvet
Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion foreslagit att kommunen tar upp en
dialog med museiféreningen gillande utokad belysning vid Vikarvet.

Kommunens tekniska avdelning arbetar aktivt med att forbattra belysningen pa
allménna platser och gangstrak. Inte minst ur ett trygghetsskapande syfte ar
belysning viktig och det har gjorts och gors insatser kring detta i samrad med
Lysekils kommuns sdkerhetsstrateg.

Samhallsbyggnadsforvaltningen, tekniska avdelningen, har for avsikt att kontakta
foreningen Vikarvet Kulturhistoriskt Sallskap for vidare diskussion avseende
eventuell belysning under 2020. Vad giller dtgarder av detta slag finns dock en
prioriteringsordning att forhalla sig till.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2016-06-21 foreslagit att kommunen
tar upp en dialog med museiféreningen géallande utékad belysning vid Vikarvet.

Forvaltningens synpunkter

Efter kontakt med tekniska avdelningen vid samhallsbyggnadsforvaltningen kan
konstateras att belysning av allminna platser och gangstrak ar nagot forvaltningen
arbetar aktivt med.

Motionens forslag att vidta trygghetsskapande atgiarder i omradet med hjalp av
belysning ar enligt forvaltningen ett forslag som ar bade relativt enkelt och inte
alltfor kostsamt. Trygghetsvandrarna har ocksa patalat vikten av belysning pa ett
antal avdem uppmarksammade platser i kommunen. Generellt har kommunen
gjort och gor kontinuerligt insatser kring olika trygghetsskapande atgarder, bland
annat forbattrad belysning. Detta i samrad med bland andra kommunens
siakerhetsstrateg.

Det aktuella omradet som nimns i motionen ags till viss del av foreningen Vikarvet
Kulturhistoriskt Sallskap och till viss del av Lysekils kommun. For eventuellt
atgardande av belysning kravs dialog mellan foreningen och Lysekils kommun.
Dock finns en prioriteringsordning pa tekniska avdelningen att forhalla sig till vad
géller utférande av dessa atgarder. Samhaillsbyggnadsforvaltningen, tekniska
avdelningen, har for avsikt att under 2020 kontakta foreningen for vidare
diskussion avseende eventuella belysningshéjande atgéarder i det aktuella omrédet.
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Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef

Bilagor

Motionen
Protokollsutdrag frain kommunfullmiktige 2016-06-22, § 111

Beslutet skickas till

Motionaren

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se

Sid 2/2


http://www.lysekil.se/

LYSEKILS KOMMUN
REGISTRATUREN

J s 6 0621
Ar onr o Hanal,

/6 1490 13(2

MOTION

I dessa “upplysningens tider”, d4 det kommit in flera motioner och medborgarforslag fran
personer som onskar att fa belysning pa

olika platser i kommunen som inte #r tillriickligt upplysta, vill jag ocksé silla mig till den
skaran och anhalla om belysning vid Vikarvet.

Vikarvets omréade #r ett mycket populirt omrade att motionera pa och vid museet dr det
ordentligt med belysning &ret om. Frén béten “Frifararen fran L6von” och fram till
Gullmarsvallen finns inte nagon belysning och pa host och vinterhalvéret &r det redan pa
efter-middagen riktigt morkt. I dagens lidge da det tyvérr forekommer 6verfall m.m hoppas jag
att Lysekils kommun kan ta upp en diskussion med museifreningen och bidraga med det
fatal lampor som skulle géra omrédet mer sékert for de som motionerar dér dret om.

Med hopp om snabb behandling av denna motion,

Tack pé forhand

Lysekil 20016 06 21

i Ann-Charlotte Strémwall (L)
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LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-01-03 LKS 2014-000073

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion angaende att infora fria kollektivtrafikresor
for pensionarer med lika regler i hela regionen

Sammanfattning

Roland Karlsson (L) har i en motion foreslagit att Lysekils kommun soker
samarbete med Fyrbodals kommunalforbund for att gemensamt gora en
framstallan till Vastra Gotalandsregionen om att utreda mojligheterna att infora
fria kollektivtrafikresor med lika regelverk i hela regionen.

Sedan motionen lades har Viastra Gotalandsregionen tagit beslut om att inféra ny
zonindelning for kollektivirafiken samt fattat beslut om vilka principer som ska
gilla for biljetter och sortiment i den nya zonindelningen. Utifran de nya priserna
som beslutas i april 2020 kommer Visttrafik att behéva skriva om
seniorkortsavtalen med respektive kommun. Detta for att avtalen baseras pa
kalkylerna tillh6rande de nuvarande seniorkorten. Vasttrafik passar dven pa att
uppdatera avtalen och dess bilagor i samband med omskrivningen.

Fram till januari 2021 ar det darfor stopp for dndringar i befintligt
seniorkortserbjudande. Det ar inte heller mojligt att starta upp nya avtal enligt det
informationsbrev fran Vasttrafik som gétt ut till kommunerna den 8 oktober 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Roland Karlsson (L) har i en motion foreslagit att Lysekils kommun soker
samarbete med Fyrbodals kommunalforbund for att gemensamt gora en
framstallan till Vastra Gotalandsregionen om att utreda mojligheterna att infora
fria kollektivtrafikresor med lika regelverk i hela regionen.

Forvaltningens synpunkter

D& motionen tyvarr fatt en sen handldggning har mycket hunnit hinda inom
kollektivtrafikomradet. Det som nu pagar ar en 6versyn av hela zonindelningen for
kollektivtrafiken. Nu senast har kollektivtrafikndimnden i Vastra Gotalandsregionen
fattat beslut om vilka principer som ska gélla for biljetter och sortiment i den nya
zonindelningen. Utifran de nya priserna som beslutas i april 2020 kommer
Visttrafik att behova skriva om seniorkortsavtalen med respektive kommun. Detta
for att avtalen baseras pa kalkylerna tillh6rande de nuvarande seniorkorten.
Visttrafik passar dven pa att uppdatera avtalen och dess bilagor i samband med
omskrivningen.

Fram till januari 2021 ar det darfor stopp for andringar i befintligt
seniorkortserbjudande. Det ar inte heller mojligt att starta upp nya avtal enligt det
informationsbrev fran Vasttrafik som gatt ut till kommunerna den 8 oktober 2019.
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Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef

Bilagor

Motion
Protokollsutdrag fran kommunfullmiktige 2014-03-27, § 37

Beslutet skickas till

Motionaren
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Till Lysekils kommunfullmaktige

Utred forutsattningarna att infora fria kollektivtrafikresor for pensionarer med lika

regler i hela regionen.

Bland gruppen pensionérer finns idag manga som har svarigheter att skapa en meningsfull vardag. Méanga
pensiondrer har, efter ett langt arbetsliv, svart att finna sig till rétta i en ny vardag som inte &r fylld av
arbetslivets dtaganden. Som foretrddare for kommunen och regionen, menar jag att det &r viktigt att vi aktivt
agerar for att underlatta for denna grupp och skapa goda forutséttningar for ett gott liv, dven efter att man
lamnat arbetslivet.

Ett sétt kan vara att skapa béttre mojligheter till 6kad rorlighet och dérmed underlitta for ett socialt och
aktivt liv ndr man blir pensionér. En metod for att uppna detta kan vara att infora fria kollektivtrafikresor for
pensiondrer. I de kommuner som har infort fria resor har reformen métt stor uppskattning fran enskilda
pensionérer, men ocksa fran pensionirsorganisationerna. Rorligheten i vardagen har 6kat betydligt, vilket
varit till gagn for savil den fysiska som den psykiska hilsan. Lysekils kommuns inférande, pa initiativ frén
undertecknad, av fria resor fér +75 dr mycket uppskattat!

Jag har skrivit en motion och ldmnat in till regionfullméktige, att man tillsammans med kommunerna skall
utreda férutsattningarna att infora fria kollektivtrafikresor for pensiondrer, med lika regelverk i hela
regionen. Det maste da ocksa vara i kommunernas intresse att ta initiativ i fragan.

Lysekils kommun bor medverka, att tillsammans med Vastra Gotalandsregionen infora fria
kollektivtrafikresor med lika regelsystem i hela regionen. De kommuner som har genomfort, eller vill infora
fria resor, far idag, via Vasttrafik, vélja alderskategorin +65 ar eller alternativt +75 ar. Det bor ges lika
mojligheter for pensiondrer i VGR, att komma i atnjutande av fria kollektivtrafiksresor. Lysekils kommun bor
soka samarbete med Fyrbodals kommunalférbund i fragan och gora en gemensam framstallan till Vastra
Gotalandsregionen. Att utreda majligheterna att infora fria kollektivtrafikresor, med lika regelverk i hela
regionen. Utredningen kan forslagsvis utga fran alderskategorin + 67 ar, kostnadsfoérdelningen mellan
kommunerna och regionen bor belysas i utredningen. Det 4r ocksé viktigt att ta med det socialekonomiska
perspektivet och stilla kostnader mot de fordelar reformen skulle kunna féra med sig.

Undertecknad forslar att kommunfullmaktige beslutar

Att Lysekils kommun soker samarbete med Fyrbodals kommunalférbund for att gemensamt gora en
framstallan till Vastra Gotalandsregionen, om att utreda majligheterna att inféra fria kollektivtrafikresor,
med lika regelverk i hela regionen.

e g 20 L0 K
SE land Karlsson (F
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-01-02 LKS 2018-000217

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins, 0523-61 31 02
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion angaende forslag att anlagga en
upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra hamnen

Sammanfattning

Motionaren foreslar att kommunen tar fram ett forslag till att en upptagningsplats
och ramp for fritidsbatar anldggs i sodra hamnen.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionens intention ar viktig, att en
kustkommun bor ha de faciliteter som efterfragas giallande marin- och bétliv.

Samhaillsbyggnadsforvaltningens har i remissvar dock framfort att det idag finns en
kommunal sjosattningsramp i Valbodalen som anviands frekvent. Kommunens
smabatsavdelning har emellertid inte fatt indikationer om att det skulle vara sa hart
tryck pa rampen att det foranleder ytterligare sjosattningsramper i kommunen. Det
saknas dessutom ekonomiska resurser for att bygga en ny ramp i Sodra Hamnen.

Den sjosattningsramp som finns i Valbodalen genomgick under 2016 en
upprustning och anses idag vara en siaker och anpassningsbar ramp for mindre och
storre batar, vilket bedoms kunna moéta behovet och efterfragan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att avsla motionen.
Arendet

Fredrik Haller (LP) foreslar i en motion 2018-03-27 att kommunen presenterar ett
forslag pa att anldgga en upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra
hamnen.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionens intention ar viktig, att en
kustkommun bor ha de faciliteter som efterfragas giallande marin- och bétliv.

| samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar framfors att det idag finns en
kommunal sjosattningsramp i Valbodalen som nyttjas frekvent. Smabétsavdelning
har emellertid inte fatt ndgra indikationer pa att det skulle vara ett s hart tryck pa
denna ramp att det skulle motivera byggnation av ytterligare en sjosattningsramp.
Vidare saknas ekonomiska medel for en ny sjosattningsramp i sodra hamnen.

Sjosattningsrampen i Valbodalen rustades upp under 2016 och anses vara en siker
och anpassningsbar ramp for mindre och storre batar. Denna ramp bedéms ocksa
kunna svilja det nuvarande och framtida behovet for relevanta battyper under
overskadlig tid.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
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Bilagor
Motion

Kommunfullméiktiges protokoll 2018-04-19, § 57
Beslutet skickas till
Fredrik Haller (LP)
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamnd 2019-03-25 29 (36)

§ 49

Motion om upptagningsplats for batar i S6dra hamnen
Dnr: SBN A-2019-11

Fredrik Héller (LP) foreslar i en motion 2018-03-27 att kommunen presenterar ett
forslag pa att anldgga en upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra hamnen.
Idag finns en kommunal sjosattningsramp i Valbodalen som nyttjas flitigt. Valbodalens
sjosattningsramp rustades upp under 2016 som numera kan tillgodoses som en siaker
och anpassningsbar ramp for bade mindre och st6rre batar.

I dagslaget finns inga ekonomiska resurser for att bygga ny ramp i omradet S6dra
Hamnen.

Beslutsunderlag
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2019-03-11.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhaillsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunfullméaktige besluta att
motionen anses besvarad i enlighet med forvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till
Fredrik Haller

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Justerare: Utdragsbestyrkande:



LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2019-03-11 SBN A-2019-11

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Linda Wising, 0523 - 61 33 83
linda.wising@lysekil.se

Motion om upptagningsplats for batar i sodra hamnen

Sammanfattning

Fredrik Héller (LP) foreslar i en motion 2018-03-27 att kommunen presenterar ett
forslag pé att anldgga en upptagningsplats och ramp for fritidsbétar i sodra hamnen.
Idag finns en kommunal sjosattningsramp i Valbodalen som nyttjas flitigt.
Valbodalens sjosattningsramp rustades upp under 2016 som numera kan tillgodoses
som en sidker och anpassningsbar ramp for bade mindre och storre batar.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunfullméaktige besluta att motionen
anses besvarad i enlighet med forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Fredrik Héller (LP) foreslar i en motion 2018-03-27 att kommunen presenterar ett
forslag pa att anldgga en upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra hamnen.

Forvaltningens synpunkter

Idag finns en kommunal sjosdttningsramp i Valbodalen som nyttjas flitigt.
Avdelningen for mark och gata har inte fatt indikationer om att det skulle vara for
hart tryck pa sjosattningsrampen i Valbodalen sa att det krévs ytterligare
sjosattningsramper. Valbodalens sjosattningsramp rustades upp under 2016 som
numera kan tillgodoses som en siker och anpassningsbar ramp for bade mindre och
storre batar.

I dagslaget finns inga ekonomiska resurser for att bygga ny ramp i omradet S6dra
Hamnen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att motionen kan anses besvarat med
hanvisning till ovanstaende.

Per Garenius Linda Wising
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Bilaga

Motion om upptagningsplats for batar i sédra hamnen

Beslutet skickas till

Fredrik Haller
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Lysekil 2018-03-27

MOTION AVSEENDE UPPTAGNINGSPLATS FOR BATAR | SODRA HAMNEN

Sedan 2011 har det saknats en iordningsstalld kommunal upptagningsplats for batar i sédra hamnen.
Lokala naringsidkare och privatpersoner har anlitat Lysekils Hamn AB for lyft av batar pa
Gullmarskajen. Detta har i stort sett fungerat tillfredsstéallande.

Lysekils Hamn AB har under hdsten 2017 sagt upp avtal om batlyft med dessa naringsidkare. Detta
innebar en stor osakerhet for dessa privata foretag infér varsasongen 2018, en osdkerhet bade
avseende prisnivaer och tillganglighet.

Vidare saknas en sjosattningsramp for trailerbatar. Idag finns det enbart en kommunal ramp placerad
i Valbodalen. Trycket &r mycket stort pa denna ramp under var, sommar och host.

En stad som Lysekil, med nérhet till havet lockar manga besokare som vill sjosatta sina batar. Att
iordningsstalla en upptagningsplats och ramp i sédra hamnen bidrar stort till stadens attraktivitet.
Detta mojliggor aven for privata foretag att framgangsrikt bedriva maritima néaringar, nagot som
Lysekils kommun uttalar ar ett viktigt mal for staden.

Med bakgrund av ovanstaende sa foreslar jag:

Att kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att snarast presentera ett
forslag for att anldagga en upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra hamnen

Fredrik Haller

Lysekilspartiet

Facebook: Lysekilspartiet www.lysekilspartiet.nu info@lysekilspartiet.nu
Forum Lysekilspartiet


https://www.facebook.com/Lysekilspartiet-462804940464135/?fref=ts
https://www.facebook.com/groups/lysekilspartiet/
http://www.lysekilspartiet.nu/
mailto:info@lysekilspartiet.nu
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Lysekil 2018-03-27

MOTION AVSEENDE UPPTAGNINGSPLATS FOR BATAR | SODRA HAMNEN

Sedan 2011 har det saknats en iordningsstalld kommunal upptagningsplats for batar i sédra hamnen.
Lokala naringsidkare och privatpersoner har anlitat Lysekils Hamn AB for lyft av batar pa
Gullmarskajen. Detta har i stort sett fungerat tillfredsstéallande.

Lysekils Hamn AB har under hdsten 2017 sagt upp avtal om batlyft med dessa naringsidkare. Detta
innebar en stor osakerhet for dessa privata foretag infér varsasongen 2018, en osdkerhet bade
avseende prisnivaer och tillganglighet.

Vidare saknas en sjosattningsramp for trailerbatar. Idag finns det enbart en kommunal ramp placerad
i Valbodalen. Trycket &r mycket stort pa denna ramp under var, sommar och host.

En stad som Lysekil, med nérhet till havet lockar manga besokare som vill sjosatta sina batar. Att
iordningsstalla en upptagningsplats och ramp i sédra hamnen bidrar stort till stadens attraktivitet.
Detta mojliggor aven for privata foretag att framgangsrikt bedriva maritima néaringar, nagot som
Lysekils kommun uttalar ar ett viktigt mal for staden.

Med bakgrund av ovanstaende sa foreslar jag:

Att kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att snarast presentera ett
forslag for att anldagga en upptagningsplats och ramp for fritidsbatar i sédra hamnen

Fredrik Haller

Lysekilspartiet

Facebook: Lysekilspartiet www.lysekilspartiet.nu info@lysekilspartiet.nu
Forum Lysekilspartiet
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa medborgarférslag om att plantera trad langs
Kungsgatan i Lysekil
Sammanfattning

I ett medborgarforslag som inkom 2019-10-17 foreslas att kommunen ska plantera
trad langs hela Kungsgatan. Som alternativ anges viagghangande vaxtlighet.

Saval samhallsbyggnadsforvaltningen som kommunstyrelseforvaltningen tycker
medborgarforslaget ar positivt, men konstaterar samtidigt att p4 Kungsgatan
saknas tillrackligt med markyta for plantering av trad. Detta till stor del beroende
pé att det idag gar biltrafik dar. Det finns ocksa relativt manga VA-ledningar i
marken vilket forsvarar plantering. Sett till vixtlighet ar gatan idag i princip kal och
kommunen har darfoér sedan en tid borjat titta pa eventuella 16sningar med
vaxtlighet som hinger pa stolpar, eller i stora urnor vilket 4ven foreslas i
medborgarforslaget.

Forslaget om viagghiangda krukor som alternativ dr en bra idé men ar ingen fraga
primart for kommunen utan en fraga for berorda fastighetsagare.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget
anses besvarat i enlighet med vad som anfors i tjansteskrivelsen.

Arendet

I medborgarforslag som inkom 2019-10-17 foreslds att kommunen ska plantera triad
langs hela Kungsgatan. Som alternativ avges viagghingande vaxtlighet.

Forvaltningens synpunkter

Vid kontakt med samhaéllsbyggnadsforvaltningens stadstradgardsmastare kan
konstateras att tradden precis som forslagsstillaren skriver ar mycket viktiga for oss.
Det ar i sammanhanget speciellt angeldget att virna om stads trad eftersom de ar
centrala for faglar och annat djurliv generellt i stiderna samt skapar ett hialsosamt
mikroklimat for manniskan.

Saval samhallsbyggnadsforvaltningen som kommunstyrelseforvaltningen tycker
medborgarforslaget ar positivt, men konstaterar samtidigt att p4 Kungsgatan finns
det inte tillrackligt med markyta for plantering av trad. Detta till stor del beroende
pé att det idag ar biltrafik dar. Det finns ocksé relativt manga VA-ledningar i
marken vilket forsvarar plantering. Sett till vaxtlighet dr gatan idag kal och
kommunen har sedan en tid borjat titta pa eventuella I6sningar med viaxtlighet som
hanger pa stolpar, eller i stora urnor vilket dven foreslas i medborgarforslaget.

Vigghiangda krukor dr en bra idé men ar inget som kommunen rader 6ver utan ar
en fraga for berorda fastighetsiagare. Eventuellt skulle dessa kunna komma Gverens
om en gemensam satsning for att ge Kungsgatan mer gronska och vaxtlighet.
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MEDBORGARFORSLAG ATT PLANTERA TRAD | LYSEKIL

Traden ar livsviktiga for oss manniskor. De motverkar klimatets skadliga angrepp och ger oss syre. Det
vackra inte att férglomma. Kontinuitet ar nagot som vi behover idag. Dar spelar traden en stor roll. Tittar
ofta pa traden i parken. Sa fint att de finns! Att tradet Bok blir tonaring forst vi 60 ars alder ar verkligen
kuriost.

Det finns en mangd trad lampliga att plantera i stadsmiljéer. Dar har Lysekils kommun sédkert kunskaper
sa jag lamnar inga forslag pa trad. Maéjligen ett: Magnolia. Dess skonhet gar inte nog att prisa.

Att trad i stadsmilj6 skapar trivsel ar en positiv detalj. Insekter och fjarilar kan fa hjalp till pollinering.
Smafaglar hittar foda har och dar.

Mitt medborgarforslag ar att Lysekils kommun planterar trad pa hela Kungsgatan som idag ar en mycket
kal gata. Eventuellt kan vagghangande vaxtlighet vara ett alternativ. Staden Berlin ar ett sddant exempel
pa gron vaxtprakt.

Tradens sus har funnits mycket langre an vi manniskor. Vi respekterar detta. Lat oss skapa attraktiva
grona miljoer for oss och kommande generationer.

Medborgarforslaget [lamnas av:
Pre g’/xl/ﬂ‘/(ﬁ Pin Géthbere

Pia Gothberg
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LYSEKILS
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Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins, 0523-61 31 02
christian.martins@lysekil.se

Svar pa medborgarforslag om trottoar forbi Gullmarsskolans
parkering pa Norra Kvarngatan

Sammanfattning

I medborgarforslag har forslagsstillaren foreslagit kommunen att anldgga en
obruten trottoar forbi Gullmarsskolans parkering pa Norra Kvarngatan

Kontakt har tagits med samhéllsbyggnadsforvaltningen, avdelningen f6r mark och
gata samt med LEVA i Lysekil AB varvid kan konstateras att man atgardat
trottoaren. Dock ar det ingen obruten trottoar vilket man inte heller har for avsikt
att anlagga. Att forbattra tillgangligheten langs trottoaren ar en positiv atgard for
manga vilket bor tas i beaktande vid framtida atgiarder pa den angivna trottoaren.
Forslagsvis kan trottoaren da anslutas pa ett tillgangligt siatt ner emot kérbanan for
att sikerstilla en fortsatt fungerande dagvattenhantering. I nuldget har man dock
inte nagra planer pa ytterligare atgéarder.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medborgarforslaget anses besvarat i enlighet med
forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

I medborgarforslag som inkom 2012-09-25 har forslagsstillaren foreslagit
kommunen att anldgga en obruten trottoar férbi Gullmarsskolans parkering pa
Norra Kvarngatan.

Forvaltningens synpunkter

Kontakt har tagits med samhallsbyggnadsforvaltningen, avdelningen for mark och
gata samt med LEVA i Lysekil AB varvid kan konstateras att man atgardat
trottoaren. Dock ar det ingen obruten trottoar vilket man inte heller har for avsikt
att anlagga. Att forbattra tillgdngligheten ldngs trottoaren ar en positiv atgard for
manga vilket bor tas i beaktande vid framtida atgiarder pa den angivna trottoaren.

Den slutligt tekniska 16sningen far i samband med eventuella framtida atgiarder
utredas vidare och trottoaren kan forslagsvis anslutas pa ett tillgangligt sitt ner
emot korbanan for att sidkerstilla en fortsatt fungerande dagvattenhantering.

I nulédget finns dock inte nagra planer pa ytterligare atgarder.

Forvaltningen avser att skriva brev till forslagsstéllaren och beklaga den langa
handlaggningstid som forflutit sedan medborgarforslaget inkom.
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Forslag:

Mitt forslag 4r att, den pa tre stillen brutna, trottoaren forbi Gullmarsskolans parkeing pé
Norra kvarngatan gors om till en obruten trottoar.

Motivering:
Idag har trottoaren “6ppningar” pé tre stillen for in- och utfart till parkeringen. Om trottoaren gors

obruten blir det littare for personer med rollator, permobil eller barnvagn att passera. Det ér ocksé en
fordel att bilférarna tvingas sinka farten vid in- och utfart a parkeringen.

Om detta gors nu, nir trottoarerna dnda renoveras, torde kostnaden bli forsumbar. Vinsten, i form av
6kad famkomlighet for mindre rorliga personer blir stor. Jag gar ofta denna vég till och fran arbetet och
har ofta lagt mirke till aldringar med rollator som har det besvarligt att ta sig dver de sex trottoarkan-
terna.

Bilaga: Bilder fran 12 09 22 pa objektet.

Forslaget inlimnat av: / / /) C

Namn: Claes Andersson

v

Adress: Stenhuggaregatan 26, 453 34 Lysekil

Telefon: 0523-12964, 13020, 070-630 86 33
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