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Uppfdljningsrapport 4 2020 f6r kommunstyrelsen
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har i enlighet med kommunens styrmodell upprattat
uppfoljningsrapport 4 2020. Rapporten omfattar ekonomiskt utfall per oktober
samt prognos for helaret.

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och
med oktober med 2,8 mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott med 0,9 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljningsrapport 4 2020.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har i enlighet med kommunens styrmodell upprattat
uppfoljningsrapport 4 2020. Rapporten omfattar ekonomiskt utfall per oktober
samt prognos for helaret.

Forvaltningens synpunkter

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och
med oktober med 2,8 mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott med 0,9 mnkr.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga
Uppfoljningsrapport 4 2019 - Kommunstyrelsen
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Denna rapport som bendmns uppfoljningsrapport 4 omfattar uppfoljning av ekonomi
avseende utfall for perioden samt prognos for helaret.

2 Ekonomi

2.1 Resultat och prognos

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack vl zms foreog AL utfa:ll
ar helar
Intékter 5,2 4,3 54 6,8 6,6
Personalkostnader -35,8 -29,9 -28,1 -28,3 -34
Ovriga kostnader -39,2 -32,7 -33,1 -33 -41,8
Kapitalkostnader -1,3 -1,1 -0,8 -1 -1
Nettokostnader -71,1 -59,4 -56,6 -55,5 -70,2
Budget nettokostnader -71,1 -59,4 -59,4 -57,8 -71,1
Budgetavvikelse 0,0 0,0 2,8 23 0,9
2.2 Resultat och prognos verksamhet
Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AWIkSEZ::s:
Kommundirektor -4 072 -3397 -3047 4772 -700
Avd fér verksamhetsstod -9 619 -8 028 -7 924 -9 619 0
Raddningstjanstférbundet
MittBohuslan -17 724 -14 770 -13 646 -16 624 1100
Fyrbodals kommunalférbund -505 -421 -426 -505 0
Sveriges kommuner och regioner ) R } )
(SKR) 399 333 323 399 0
Samordningsférbundet vast -247 -206 -237 -247 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -2 083 -1 896 -2 500 0
Fyrstads flygplats -294 -245 -245 -294 0
Lysekils andel av gemensam IT -2 637 -2 198 -2198 -2 637 0
Avd for hallbar utveckling -7728 -6 484 -6 546 -7 928 -200
HR avdelning inkl facklig verksamhet -6 549 -5 468 -5 312 -6 549 0
L__ysekils andel av gemensam 3414 2845 -2 845 3414 0
I6neenhet
Ekonomiavdelning -9 253 -7728 -7 136 -8 853 400
Politisk verksamhet -4 574 -3812 -3190 -4 139 435
Overformyndarverksamhet -1 618 -1 348 -1576 -1733 -115
Summa -71133 -59 366 -56 547 -70 213 920

2.3 Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och med
oktober pa 2 819 tkr. For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 920 tkr i
forhallande till budget.
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Kommundirektorens ansvar redovisar en positiv budgetavvikelse med 349 tkr for
perioden. Det ar medel for utredningar samt utvecklingsmalen som till och med oktober
ligger under budget. Nar det galler utredningskostnader finns bland annat poster avseende
ny oversiktsplan som kommer att falla ut i slutet av aret.

For det forstarkta trygghetsarbetet ar det bokfort drygt 1 200 tkr, framst lonekostnader.
Kopplat till trygghetsarbetet finns dven kostnader for extra rondering av vaktare med

ca 140 tkr. Feriepraktiken for ungdomar under sommaren har kostat ca 370 tkr. Det
forstarkta trygghetsarbetet fortsatter under hosten med nagot farre personalinsatser.
Bedomningen &r att medlen for utvecklingsmélen inte kommer att ticka dessa kostnader fullt
ut, varfor ett underskott i storleksordningen 700 tkr kan forvantas.

Avdelningen for verksamhetsstod redovisar en positiv budgetavvikelse pa 104 tkr. For
helaret prognostiseras ett utfall i nivd med budget. Riddningstjanstforbundet redovisar ett
overskott pa 1 124 tkr. Den senaste prognosen fran Riaddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
visar pa en lagre pensionsavséttning dn vad prognosen var i december 2019. Bedomningen ar
att utfallet for helaret kommer att bli i +1 150 tkr. Verksamhetsbidrag har for helaret en
prognos innebarande en budget i balans.

Lysekils andel av gemensam IT redovisar ingen avvikelse mot budget. Prognosen for
helér ar en budget i balans.

Avdelningen for hallbar utveckling redovisar en negativ budgetavvikelse per oktober pa
62 tkr. Turistadministrationen uppvisar en svag negativ avvikelse mot budget. Denna
avvikelse beror i huvudsak pa att en vikarie till turistinformatéren anstillts under sommaren
for att kunna handleda de ungdomar som under sommaren arbetat som turistviardar.

For avdelningen som helhet kan ocksa konstaterats att en del obudgeterade kostnader
paverkat verksamheten, dels i form av kostnader kopplade till 6versiktsplanerarbetet
(trafikutredning, konsultstod med mera) men ocksa till naringslivsfesten som anordnades i
borjan av aret for att uppméarksamma foretagen i kommunen.

Prognosen for avdelningen som helhet dr en negativ avvikelse mot budget med 200 tkr.

HR-avdelningen redovisar en budgetavvikelse pé -126 tkr. Detta beror framst pa att bidrag
fran Omstallningsfonden (250 tkr) avseende genomford chefs- och ledarutbildning kommer
att betalas ut forst i december. Prognosen for helaret ar en budget i balans.

Budgetavvikelsen for facklig verksamhet uppgar till +283 tkr For helaret forviantas utfallet bli
i nivd med budget.

Loneenheten redovisar ett utfall i nivi med budget och dven prognosen for helar beriknas
bli en budget i balans.

Ekonomiavdelningen har ett 6verskott per oktober pa 592 tkr och prognosen ar en positiv
budgetavvikelse pa 400 tkr. Det finns dock en viss osidkerhet beroende pa nar
konsultkostnader avseende flera pagdende utvecklingsprojekt faller ut. Det handlar om en ny
kundreskontraportal, serverbyte, filforandringar vid bankoverforing och ny upphandling av
inkassotjanster, vilket ska synkas med ekonomisystemet samt forandringar av utdata fran
ekonomisystemet till f6ljd av serverbyte.

Vidare pagéar aven tva projekt inom Stratsys, dels webbpublicering av rapporter och dels
inldsning av information frdn ekonomisystemet till Stratsys.

Politisk verksamhet visar ett 6verskott mot budget pa 622 tkr for perioden. Det ar framst
valndmnden som stér for detta 6verskott. Orsaken ir att det inte gjordes ndgon neddragning
av ramen infor 2020 trots att det inte &r ett valar. Ovriga delar inom de politiska
verksamheterna ligger i stort sett pa budget. Prognosen for den politiska verksamheten som
helhet beridknas bli ett 6verskott pa 435 tkr.

Overformyndarverksamheten redovisar per oktober ett underskott pa 228 tkr. Fér
heléret prognostiseras ett underskott pa 115 tkr.
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Budget for kommunstyrelsen 2021
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till budget 2021 for
kommunstyrelsen. Forslaget omfattar saval styrelsens uppdrag att leda och
samordna kommunens verksamheter genom de av kommunfullméktige beslutade
utvecklingsméalen som uppdraget som nimnd for den egna forvaltningen.

I budgeten redovisas definitioner till de kommunovergripande kvalitetsfaktorerna
for verksamhetens grunduppdrag och strategier for kommunfullmaktiges
utvecklingsmal. Vidare redovisas kvalitetsfaktorer utvecklingsmal for
kommunstyrelsen som namnd for sin férvaltning.

Den ekonomiska ramen 2021 uppgér till 72,7 mnkr i 2020 ars nivé, justeringar for
pris- och lonedkningar samt kapitaltjinstkostnader kommer att ske i samband med
uppfoljningsrapport 1 2021. For att kompensera for ett intaktsbortfall avseende
ersiattning fran Migrationsverket har ett effektiviseringskrav pa 1 procent av
budgetramen lagts ut pa varje avdelning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta budget 2021 for kommunstyrelsen i enlighet
med kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till budget 2021 for
kommunstyrelsen. Forslaget omfattar saval styrelsens uppdrag att leda och
samordna kommunens verksamheter genom de av kommunfullméiktige beslutade
utvecklingsmalen som uppdraget som ndmnd for den egna férvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Styrmodellen

Styrmodellen for Lysekils kommun bygger pa mél- och resultatstyrning. Detta
innebar att planering och uppfoljning av verksamhetens grunduppdrag, kritiska
kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och resultat sker pa varje organisatorisk niva.
Niamnderna ska utifradn styrmodell, kommunfullmaktiges budget, reglemente och
andra styrdokument som giller nimndens verksamheter ta fram en budget.

Kualitetsfaktorer pd kommunniva

I kommunfullmaktiges budget anges kritiska kvalitetsfaktorer (faktorer som ar
sarskilt viktiga) for kommunens grunduppdrag pa 6vergripande niva. I
kommunstyrelsens budget anges en definition for respektive kvalitetsfaktor.

Kommunfullmdktiges utvecklingsmal

Kommunstyrelsen har i rollen leda och samordna kommunens verksamhet ansvaret
for genomforande av de av kommunfullmiktige beslutade utvecklingsomradena
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med inriktningar och utvecklingsmal. I detta drende specificeras vilka strategier
som ska viljas kopplat till utvecklingsmélen samt motiveringar for detta.

Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet med atgarder utifran de valda
strategierna ligger hos kommundirektéren pa kommunstyrelsens uppdrag.
Kommundirektorens ledningsgrupp ar ett viktigt forum for detta arbete for att
sakerstalla helhetssyn och delaktighet fran alla kommunens verksamheter. Inom
ledningsgruppen utses ansvariga for att med hjalp av stodpersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen samt tvirsektoriella arbetsgrupper med deltagare
fran forvaltningar och bolag ta fram atgéirder.

I kommunstyrelsens budget finns 1,7 mnkr avsatta for riktade insatser avseende
utvecklingsomradena/malen. Men arbetet handlar forst och fraimst om att med
befintliga resurser inom samtliga verksamheter fokusera pa for Lysekil viktiga
utvecklingsfragor — ett tvarsektoriellt arbetssatt.

I kommunfullmaktiges budgetbeslut utokades kommunstyrelsens ram med 2,0
mnkr avseende utvecklingsomradet Barn och unga ar var framtid. Avsikten ar att
insatser ska ske i ansvariga naimnder for att motverka trenden med en 6kad upplevd
otrygghet och en 6kad social oro kopplad till barn och ungdomar bland vilka det
finns en problematik med normbrytande beteende och utanforskap.

Kommunstyrelsen som namnd for sin forvaltning

Budgeten innehaller en beskrivning av nimndens verksamhet (grunduppdraget),
kritiska kvalitetsfaktorer for detta, prioriterade utvecklingsomraden med
inriktningar och utvecklingsmal samt uppdrag. Budgeten ska ocksa sikerstilla att
verksamheten genomfors utifran de av kommunfullmiktige beslutade ramarna.
Nar namnden beslutat om budget ska sedan forvaltningen arbeta vidare med
strategier, atgarder och indikatorer for utvecklingsmal och uppdrag.

I budgeten foreslas tre utvecklingsomraden och mal f6r kommunstyrelsen varav det
som avser foretagsklimatet ar helt nytt. De tre 6vriga ar delvis justerade men finns
dven i budget 2020. Utvecklingsomréadena ar foljande:

e Styrning och ledning. Oka djupforstielsen av styrmodellen och
styrmodellens barande idéer.

e Lysekils kommun — en attraktiv arbetsgivare. Utveckla Lysekils kommun
som trygg och attraktiv arbetsgivare, organisation och plats att bo och leva

pa.

e Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering. Utveckla kommunens
tjanster digitalt.

o [Ett forbattrat foretagsklimat. Ett foretagsklimat som bidrar till héllbar
utveckling samt okad foretagsamhet och sysselsattning i hela kommunen.

Ekonomi

Ramen 2021 uppgar till 72,7 mnkr. Den utgar fran 2020 ars prisldage, samt
kommunfullmaktiges beslut om forandringar. Kompensation for loneckningar,
prisindex och kapitaltjanstkostnader samt andra justeringar kommer att ske i
detaljbudgetarbetet och presenteras i uppfoljningsrapport 1 2021.

Fran och med 2021 beridknas schablonersittningen fran Migrationsverket minska
kraftigt. En mindre del av dessa medel har gatt till kommunstyrelsen for
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overgripande samordning av integrationsarbetet. Intaktsbortfallet bedoms bli 0,5
mnkr. For att kompensera detta har ett effektiviseringskrav pa 1 procent av
budgetramen lagts ut pa varje avdelning.

Uppfoljning

Det ekonomiska utfallet kommer att f6ljas upp lopande under aret och rapporteras
till kommunstyrelsen. Utvecklingsmaélen och de kritiska kvalitetsfaktorerna
kommer att foljas upp och rapporteras i uppfoljningsrapport 3 per augusti samt i
arsredovisningen.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga
Budget for kommunstyrelsen 2021
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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1Inledning

Kommunstyrelsen
leda och samordna KF:s Kommunstyrelsen som namnd
utvecklingsmal

Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
vision och vardegrund verksamhetsbeskrivning och
verksamhetside
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utvecklingsomraden utvecklingsomraden
Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
inriktningar inrikiningar
Kommunfullmaktiges Kommunstyrelsens
Ut\;eck"ngsméj kritiska kvalitetsfaktorer,

utvecklingsmal och
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Kommundirektorens @ Kommunstyrelsefrvaltningen

ledningsgrupp A
atgarder Strategier Strategier |:> inaé?kaa{l% e:[r3 )
indikatorer

Budget kommunstyrelsen 2021 med
plan 2022 och 2023

Kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna arbetet med
kommunfullmiéktiges utvecklingsmal

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges beslutade vision och vardegrund, kritiska
kvalitetsfaktorer, utvecklingsomraden med inriktningar och mal samt uppdrag har
kommunstyrelsen i uppgift att leda och samordna kommunens arbete. Som stod har
kommunstyrelsen sin forvaltning. I detta dokument ingéar dels den del av uppdraget som
handlar om att leda och samordna kommunens arbete med kommunfullmaktiges
utvecklingsmal, dels den del som avser rollen som namnd for kommunstyrelseférvaltningen.
De tva olika rollerna beskrivs i bilden ovan.

Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet ligger hos kommundirektoren pa
kommunstyrelsens uppdrag. Kommundirektorens ledningsgrupp ar ett viktigt forum for
detta arbete for att sdkerstélla helhetssyn och delaktighet fran kommunens verksamheter
som helhet.

I budgeten redovisas dven kritiska kvalitetsfaktorer for grunduppdraget pa
kommunovergripande niva.

Arbetet med utvecklingsmalen och de kritiska kvalitetsfaktorerna kommer att f6ljas upp och
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i delarsrapporten per augusti och
i arsbokslutet.
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Kommunstyrelsen som nimnd

Styrmodellen for Lysekils kommun bygger pa mél- och resultatstyrning. Detta innebar att
planering och uppfoljning av verksamhetens grunduppdrag, kritiska kvalitetsfaktorer,
utvecklingsmal och resultat sker pa varje organisatorisk niva. Namnderna ska utifran
styrmodell, kommunfullmaktiges budget, reglemente och andra styrdokument som galler
namndens verksamheter ta fram en budget.

Budgeten ska innehalla en beskrivning av naimndens verksambhet, kritiska kvalitetsfaktorer
for grunduppdraget, prioriterade utvecklingsomraden, inriktningar och eventuella
utvecklingsmal samt uppdrag. Budgeten ska ocksa siakerstilla att verksamheten genomfors
utifran de av kommunfullméktige beslutade ramarna. Nar namnden beslutat om budget ska
sedan forvaltningen arbeta vidare med atgarder och indikatorer for utvecklingsmal samt
genomforandet av uppdrag.

Arbetet med utvecklingsmalen och de kritiska kvalitetsfaktorerna kommer att f6ljas upp och
rapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapporten per augusti samt i delarsbokslutet. Det
ekonomiska utfallet kommer att f6ljas upp och rapporteras 16pande under aret.

2 Kommunens grunduppdrag

I kommunallagen regleras forutsattningarna for vad kommunen ska syssla med. I den
regleras att kommunen sjalv far ta hand om angeldgenheter som ar av allméant intresse och
som ligger i kommunmedlemmarnas intresse eller har en anknytning till kommunens
omréde.

Genom speciallagstiftning har kommunen ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som oftast
ar obligatoriska uppgifter. Utover detta har kommunen ockséa atagit sig att utféra olika
frivilliga uppgifter.

Kommunens obligatoriska uppgifter
¢ Social omsorg (omsorg om &dldre samt personer med funktionsnedséattning samt
individ- och familjeomsorg)
e For-, grund- och gymnasieskola
e Plan- och byggfragor
e Miljo- och hilsoskydd
¢ Renhéllning och avfallshantering
e Vatten och avlopp
¢ Raddningstjanst
e Civilt forsvar
e Biblioteksverksamhet
e Bostader

Frivilliga uppgifter
e Fritids- och kulturverksamhet
e Energi
e Sysselsittning
e Naringslivsutveckling
e Hamnverksamhet
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2.1 Kommunens kritiska kvalitetsfaktorer

Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angelagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en
verksamhet ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens
grunduppdrag som definierats i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar-

och ekonomiperspektiv.

Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till
namnden. Uppf6ljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar.

Genom att planera, f6lja upp, analysera och dra slutsatser av uppnédda resultat forviantas det

ske en kvalitetshojning av verksamheterna.

2.1.1  Malgrupp

Kvalitetsfaktorer

Definition

KF: Miljé/ekologi i kommunen

Nuvarande och kommande generationer ska kunna leva ett
gott liv med frisk luft, rent vatten, begransade
klimatférandringar, séker mat och en giftfri omgivning.

KF: Folkhalsa och integration

En frisk befolkning med god livskvalitet och goda
levnadsvanor.

Upplevelsen av trygghet och sakerhet i kommun. Alla individer
ska ha lika varde och samma réattigheter och skyldigheter i
samhéllet.

KF: Medborgarinflytande och verksamheter som moter
medborgarnas behov

Invénarnas méjlighet till inflytande och delaktighet i det lokala
samhallets utveckling ar viktigt for att skapa tillit till det
demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart
samhalle.

Den kommunala organisationen ska ge allménheten en god
service och ska bemoéta dessa pa ett trevligt och
fortroendeingivande satt.

KF: Tillvaxt och samhallsutveckling

Kommunen ska underlatta start, etablering och utveckling av
foretag. Ett livskraftigt naringsliv i manga olika branscher
skapar arbeten inom flera olika omraden.

Kommunen ska jobba proaktivt med att sakerstalla god fysisk
och digital infrastruktur och goda
kompetensforsérjningsmojligheter.

KF: Ett starkt varuméarke

Lysekil ska uppfattas positivt bade inom och utom
kommungransen sa fler véljer att besoka, bo och verka i
kommunen.

KF: Attraktiv plats att bo och leva pa

Det ska finnas olika boendeformer och i varierande
boendemiljéer s boendebehov kan tillgodoses. Hog kvalitet
ska genomsyra byggnader och boendemiljder.

Kommunen ska skapa mdjlighet till en aktiv och for individen
meningsfull fritid.

KF: God aldreomsorg

Det &r viktigt att kommunen har god aldreomsorg med hdg
kvalitet. Aldreomsorgen &r en viktig samhaéllstjanst.
Kommunen har enligt lag skyldighet att ombesérja
aldreomsorgen och se till att brukarna far det stéd och den
hjalp de behdver.

Hur kommunen lyckas med uppdraget och vilken kvalitet som
erbjuds behdver foljas upp kontinuerligt.

KF: Goda livsvillkor fér barn och unga

Det viktigt att kommunens barn och unga far en bra uppvaxt
som lagger goda grunder for deras framtid. Det &r bland annat
viktigt att kommunen har bra férskole-, skol-, och
fritidsverksamhet samt socialt stod for barn och unga.

Hur val kommunen lyckas med att ldgga goda grunder for
barn och ungas uppvéxtvillkor behéver féljas upp kontinuerligt.

2.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition |
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Kvalitetsfaktorer Definition

Det ska férekomma tydlighet och ordning och reda i
kommunens verksamheter. Alla namnder ska varje ar
genomféra intern kontroll.

Intern kontroll handlar om att sékerstélla att det som ska
goras blir gjort pa det satt som det &r tankt.

Intern kontroll gérs pé ordinarie processer/rutiner som
forekommer i verksamheten.

Forutsattningar for en bra intern kontroll ar kunskap,
forstaelse och acceptans samt en tydlig ansvars- och
befogenhetsfordelning. Aven gemensamt arbetssétt och
gemensamma rutiner &r en forutsattning for att sakerstélla
en god intern kontroll.

KF: Intern kontroll

Att kommunen finns lattillganglig vid eventuella fragor
informerar och kommunicerar ar av stor betydelse for att ge
kommuninvanare och andra en god service. Information ska
vara trovardig och finnas lattillgéanglig.

I Lysekils kommun har vi fokus pa dem kommunen finns till
for. Vart uppdrag ar att underlatta och forbattra manniskors
vardag och erbjuda service och tjanster utifrdn kundernas
skiftande behov. Alla som har kontakt med kommunen ska
fa ett gott bemotande och kanna sig delaktiga.

Hur val vi lyckas beratta om vad vi gor och varfor, ar
avgorande for hur vi uppfattas och vilket fértroende man har
for oss bade inom och utom organisationen.

KF: Tillganglig och kommunikativ verksamhet

2.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer Definition

Det ar viktigt att chefer och medarbetare har ratt kompetens
och forutsattningar med meningsfulla arbetsuppgifter. Tydlig
styrning med kanda mal som ger majlighet att paverka,

KF: Attraktiv arbetsgivare forbéttra och utvecklas i sina uppdrag och ge kansla av
engagemang, lust och motivation i arbetet.
Latt att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare samt genomfdra bra avslut.

En arbetsmiljo som varken akut eller pa lang sikt paverkar
KF: God arbetsmiljé hélsan negativt, utan den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon upplevs god for alla medarbetare.

2.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer Definition

God ekonomisk hushallning kannetecknas av att kommunen
inte forbrukar sin féormdgenhet for att tdcka den I6pande
driften av verksamheten. Det handlar om att kommande

KF: God ekonomisk hushallning generationer inte ska behdva betala for det som konsumeras
idag. Darfor maste positiva resultat uppvisas och soliditeten
far inte forsamras. Positiva resultat kravs ocksa for att skapa
utrymme for investeringar.

3 Kommunfullméaktiges utvecklingsomraden

For att na kommunens vision kravs olika insatser. Utvecklingsomraden ar en sadan insats.
Det framgéar dven av kommunallagen att kommunfullméktige ska besluta om mal for
verksamheten. Det handlar om att skapa ett klart samband mellan resurser, prestationer,
aktiviteter och effekter for dem kommunen ar till for.

Lysekils kommun arbetar med fem utvecklingsomraden som ar viktiga for kommunens
utveckling och for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Varje utvecklingsomrade har utvecklingsmal som preciserar vilken inriktning verksamheten
ska ha. Till varje utvecklingsmal finns indikatorer som miter hur vil kommunen lyckas.
Indikatorerna redovisas i uppfoljningsrapporterna under aret och sammanfattas i
arsredovisningen.
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Kommunens fem utvecklingsomréaden ar:

e Barn och unga ar var framtid

e Vi utvecklas genom lirande

e Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med
e Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

e Vitar ansvar for miljon

3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvéxt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfor inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar siarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgéng i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhialsa och minskade kommunala kostnader.

Inriktning

Vi ska arbeta med att framja, forebygga och vid behov st6tta och hjalpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berérda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och forutsattningar. Valda arbetssétt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
héllbart samhalle. Darfor 1aggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsattningar for en bra
hilsa och goda livsvillkor.

Strategi
Foljande strategier ska ligga till grund for att mota de ovan beskrivna utmaningarna:

e Tydliggora vara samverkansstrukturer med barn och ungas basta i fokus sa att inget
barn/ungdom faller mellan stolarna.

e Vidareutveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

e Bittre synliggora stodet till barn och unga.

e Prioritera tidiga insatser.

e Alla fordldrar i Lysekil ska erbjudas foraldrastod till barnet fyller 18 ar.

e Stirka arbetet med barnkonventionen och barnets rattigheter samt utveckla
forutsattningarna for alla barn och ungas inflytande i kommunen.
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Motivering till vald strategi

Barnets rattigheter utgar fran FN:s barnkonvention (svensk lag fran 1 januari 2020) och
handlar om att ta tillvara barns och ungas rattigheter och intressen i samhéllet.
Empowerment handlar om att starka ungas forméaga att paverka. Detta kan exempelvis ske
genom information, utbildning, praktik och andra utvecklingsprocesser som hojer de ungas
sjalvkansla. Barns hilsa gynnas av att de har ett faktiskt inflytande i fragor som géller dem
sjalva.

Vi behover tydliggora vara samverkansstrukturer med barn och ungas basta i fokus sa att
inget barn eller ungdom faller mellan stolarna. Om kommun, region och samhallet i Gvrigt
synkroniserar sina insatser utnyttjas resurserna mer effektivt och resultaten for barn och
unga och deras familjer blir battre. Vidare ar engagerande aktiviteter pa fritiden en viktig
faktor for barns och ungas hilsa och hiar kan kommunen medverka i att skapa bra
forutsittningar, bland annat genom samverkan med féreningslivet.

Forviantad resultatutveckling ar att barn och unga ska ma béttre och fullfélja sina studier i
hogre omfattning.

Forskningen visar att familjen och féraldrarna har storst betydelse for att ge barnen ett gott
liv. Foraldrar har stor inverkan pa barnens fysiska och psykiska hélsa, sociala kompetens, hur
de Kklarar sin skolgang och vilka levnadsvanor de far som vuxna. En trygg miljé under den
tidiga uppvaxten okar chansen for att det ska ga bra senare i livet. Risken att utveckla
problem minskar nar barn och foraldrar har en varm relation och nar barns positiva
handlingar uppmarksammas mer an de negativa. Satsningar pa foraldrastod ger ocksa
halsoekonomiska och ekonomiska vinster.

Forvantad resultatutveckling ar att barn och unga ska ma battre och fullfdlja sina studier i
hogre omfattning.

I Lysekils kommun finns en trend med upplevd otrygghet och minskad tillit mellan
maéanniskor. Det handlar bland annat om en 6kad social oro kopplad till barn och ungdomar
och det finns en problematik med normbrytande beteende och utanférskap. Under 2020 har
kommunen bedrivit ett forstarkt trygghetsarbete med fokus pa barn och unga. Detta maste
vidareutvecklas och bli en ordinarie del i kommunens verksamheter.

Forvantad resultatutveckling ar en 6kad upplevd trygghet och att alla barn och unga kanner
tillhorighet i samhallet.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhélle. For att méta framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytdnkande och 6kad innovationsformaga. Alla méste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vigar. Larande, innovation och nytdnkande behover na
en Okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa troviardighet 6ver tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i 6nskvard riktning. Saval politiker som tjdnstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag ar betydelsefullt, det &r ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot stindiga forbéttringar och ett tillitande klimat
dir modet att vaga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang &r att viga prova nya
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arbetssitt Aiven om det gr fel, misslyckande maste tillitas. Aven olika former av innovativ
samverkan over granserna ger okade mojligheter infor framtiden.

3.2.1 Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation.

Strategi

e Utveckla informations- och kommunikationsstrukturer.
e Utveckla organisationskultur med inriktning pa standiga forbattringar.
e Utveckla chefer och ledare i att aktivt arbeta med larande.

e Utveckla dialogen och reflekterandet i organisationen samt med medborgare och
andra som kommunen finns till for.

Motivering till vald strategi

For att Lysekils kommun ska vara en larande organisation krivs att organisationen ar trygg i
sitt grunduppdrag och att det finns processer och rutiner som stodjer den dagliga
verksamheten. I en organisation dir ledning och medarbetare arbetar mot samma mél med
tydliga strukturer skapas forutsattningar for larande och kreativitet.

Organisationens chefer och ledare ar avgorande for att skapa en kreativ och kompetent
organisation. Chefer och ledare som frimjar medskapande och delaktighet ger mening och
nytta for dem kommunens verksamheter finns till for. Ledningen méste ta ansvar for
utvecklingen av en kultur for medskapande och fornyelse samt ge forutsattningar for ett gott
medarbetarskap.

Kommunens fortroendevalda politiker behover ocksa stodja forvaltningen i det kommunala
uppdraget samt visa tillit och fortroende for hur genomforandet sker. Vidare behover
politiken ge forvaltningen stod i att vdga tdnka nytt, 0ka innovationsforméagan och testa nytt.
For att prioritera larandet, 6ka dess status och skapa delaktighet behover dialogen,
berattandet och reflekterandet i organisationen 6ka. Genom att skapa struktur och legitimitet
for detta pa alla nivaer 6kar ocksa larandet.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska ldge tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvixtmojlighet inom omrédet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vst tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.

Arbete pagéar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljo med malsattning att bli
nationell nod for hallbar bla tillvixt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi ar unika i vara mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.
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Inriktning
Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for héllbar bla utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsittningar for manniskor med koppling
till maritima niringar att bosétta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala naringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina ménga besokare och sitt uppdrag att visa och lara om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt.

Strategi

e Skapa forutsattningar for och ta initiativ till samverkan for att etablera Lysekil som ett
centrum for hallbar maritim utveckling.

e Skapa forutsiattningar som stodjer befintliga och nya foretag och organisationer i
deras utveckling.

e Skapa forutsiattningar for innovationer och hallbar tillvaxt.

Motivering till vald strategi

I Lysekil finns unika marina resurser och mojligheter. Vi har hela kedjan med ett gediget
marint kunnande hos manga av vara foretagare, utbildning, forskning, varv, hamn, lots,
sjoraddning med mera. Genom samarbete skapas forutsattningar for fler arbetstillfallen bade
i befintliga och nya foretag och organisationer, fler flyttar hit och vi kan bygga ett hallbart
samhalle.

En gemensam avsiktsforklaring mellan Lysekil kommun och aktérerna inom forskning och
utbildning om utveckling av Kristineberg Center ar redan undertecknad.

¢ Kinnedomen om Lysekil som ett centrum for héllbar maritim utveckling behover
utvecklas.

o Fortsitt att utveckla samarbete mellan akademi-skola-naringsliv.

Fler etableringar samt stabilitet och/eller tillvaxt i befintliga foretag ar grunden for livskraftig
sysselsattning.

e Antalet sysselsatta inom foretag och organisationer verksamma inom det maritima
omradet Okar.

e Fler etableringar.
e Forkortade handlaggningstider.
¢ God mark- och planberedskap i framforallt havsnara lagen.

Havet ar var fraimsta resurs. All utveckling maste ske pa ett hallbart sitt sa havsmiljon dven
fortsattningsvis bidrar till att starka kommunens attraktivitet.

e Lysekils kommun deltar i och/eller mgjliggor utvecklingsprojekt.

e Forbattrad havsmiljo.

Kommunstyrelsen, Budget 2021 11(27)



e Okad inflyttning till kommunen.

e Fler hogskoleutbildade bosatter sig i kommunen.
3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kanna sig vilkommen och motas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Vara unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervanda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och ggmnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlainga sommarsasongen. Vi

vill utveckla smé och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla dldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskarnan och skapa bostiader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mojligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssatt.

3.4.1 ILysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god
livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

Strategi
« Skapa forutsiattningar for ett gott vilkomnande och ett dkta vardskap.

« Skapa forutsiattningar for och ta initiativ till att utveckla Lysekils attraktivitet dret om.

Motivering till vald strategi

Genom vialkomnandet och viardskapet skapar vi en grund for 1angsiktig utveckling av
kreativitet och attraktivitet vilket starker Lysekil som plats att bo pa och besoka. Om vi lyckas
oka forstéaelsen for viardskapets betydelse kommer dven den upplevda servicenivan i Lysekils
kommun att 6ka.

Genom att arbeta hallbart, 1angsiktigt och konsekvent skapar vi fértroende och méjligheter
till utveckling. En destinationsstrategi kommer att vara ett verktyg for att bidra till att
foretagen i Lysekil kan utvecklas och erbjuda hogkvalitativa upplevelser aret runt. Vi arbetar i
enlighet med handlingsplanen for “Ett enat Bohuslan”.

3.4.2 Antalet bostider i Lysekil ska oka.
Strategi
« Koordinera bostadsforsorjningsprocessen - ta fram riktlinjer for bostadsforsorjning.

« Ny oversiktsplan och hog planberedskap.
» Aktiv mark- och exploateringspolitik.
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« Aktiv dgarstyrning i LysekilsBostader AB for att mojliggora bostadsbyggande i
Lysekils kommun.

Motivering till vald strategi

Bra bostdder och goda boendemilj6er ar grundlaggande kvaliteter som paverkar saval
tillviaxten som vilfarden i kommunen. Kommunen har genom lagkrav skyldighet att ha av
kommunfullméktige beslutade riktlinjer for bostadsforsorjningen. Dessa ska visa vad
kommunen vill med det befintliga bostadsbestédndet och innehélla en strategi for hur boendet
och bostadsbestandet ska utvecklas i olika delar av kommunen.

I Lysekil finns behov av fler bostader for olika mélgrupper och med olika upplételseformer —
hyresratter, bostadsratter och villor. Lysekil ar en del av en lokal arbetsmarknadsregion och
med vart lage samt miljo finns forutsattningar att skapa attraktiva bostader som kan locka till
inflyttning. Det ar viktigt att kommunen marknadsfor sig som en attraktiv plats att leva och
verka pa.

Arbete pagar med en ny oversiktsplan som kommer att sidtta den 6vergripande inriktningen
for hur Lysekil kan vixa och var det ar mojligt att bygga nya bostader. Vi ska stréava efter att
ha en hog beredskap for att ta fram och genomfora detaljplaner i savil egen regi som i
samverkan med andra aktorer.

Vi ska fora en aktiv markpolitik for att skaffa oss radighet 6ver omraden som ar attraktiva for
olika typer av bostadsbyggande. Utveckling av nya bostadsomréaden kan dven ske i aktiv
samverkan med andra aktorer. Genom markanvisnings- eller exploateringsavtal kan vi stilla
villkor som styr inriktningen pé ett bostadsprojekt, till exempel nir det galler
upplatelseformer eller storlekar pa bostaderna.

Kommunens egna allmannyttiga bostadsforetag LysekilsBostdder AB ar en viktig aktor i
kommunens arbete med bostadsforsorjningen. Bolaget har ett tydligt uppdrag att bygga fler
bostader.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Var unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation ldmna over ett sambhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet stéar infor en omfattande omstallning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala mélen vilket
forutsatter ett engagemang fran alla samhéllssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomassiga delen av héllbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmélen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vistra Gotaland
stiller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som ar vil spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala malen nas. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invanare, niaringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.
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Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:

« Haéllbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi 16sningar for ett mer hallbart resande och effektivare
transporter.

« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvianda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjanster som bidrar till 6vergangen
till en resurseffektiv cirkular ekonomi.

» Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att
utveckla menyer, inkdp och mathantering.

« Sunda och klimatsmarta bostidder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten
klimat- och miljopéverkan fran saval material och byggprocess som fran dess drift.

« Hallbar stad och natur — vi utvecklar staden och vara tatorter for att underlatta ett
héllbart liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och naturen
erbjuder.

3.5.1 Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Strategi
Varfor malet ar viktigt:

En stor del av dagens miljoproblem hinger samman med var konsumtion av varor och
tjanster. Vi anviander for mycket av jordens resurser och i manga fall anviander vi inte
resurserna pa det mest effektiva sittet.

Lysekils kommun ir en stor organisation vars egen konsumtion av varor och tjanster har en
stor paverkan pa miljon och klimatet.

Valda strategier:

« Kunskap och medvetenhet - vi utvecklar hela tiden var kunskap om hur vi kan bidra
till ett gott livi en hallbar framtid.

« Foregdngare som vagar testa — vi visar vagen och vagar testa nya arbetssitt och
losningar for ett gott livi en héllbar framtid.
Motivering till vald strategi
Kunskap ar ett centralt verktyg for att skapa medvetenhet och engagemang hos

medarbetarna for hallbarhetsarbetet.

Det ar i det lokala som omstéillningen sker. Kommunen dr darfor en nyckelspelare som kan
skapa forutsattningar och ocksé vara en forebild for dem vi moéter i var verksamhet. Genom
att kommunicera vart miljoarbete och goda exempel vill vi bidra till ett 6kat engagemang hos
Lysekilsborna.

Omstillning ar en process dar vi behover ompréva hur vi arbetar, prova oss fram och vaga
misslyckas for att kunna lyckas i det ldnga loppet.
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3.5.2 Lysekils kommun ska planera for ett hallbart sambhiille.

Strategi
Varfor mélet ar viktigt:

Forutsattningarna for att skapa ett miljomassigt hallbart samhalle ar i hog grad beroende av
den fysiska planeringen. Lysekils kommun ska darfor ha en hog ambition i att belysa
miljoaspekterna i all planering - 6versiktsplan, fordjupade 6versiktsplaner, strategidokument
och detaljplaner.

Vi ska ha god kunskap om kommunens virdefulla naturmiljoer och ta hiansyn till dem vid
planering och exploatering. Vi ska skota och forvalta kommunens naturresurser pa ett satt
som gynnar den biologiska mangfalden och okar dess resiliens. Vi ska ocksa ha god kunskap
om kommunens marina miljoer och verka for en god marin livsmiljo.

Valda strategier:

« Foregdngare som vagar testa — vi visar vagen och vagar testa nya arbetssatt och
losningar for ett gott liv i en héllbar framtid.

« Aktiv planering — med framsynt planering skapar vi forutsattningar for ett gott livi en
halsosam livsmiljo. Den miljomaéssiga dimensionen av hallbar utveckling ska vara
tydligt belyst i all fysisk planering i Lysekils kommun.

« Virna, varda, utveckla — vi tillvaratar och skyddar natur, ekosystem och gron- och
blastruktur. Vi utvecklar dess viarden for savil rekreation som produktion.

Motivering till vald strategi
Kommunens planering har en avgorande betydelse for vilka forutsattningar som skapas for
att leva och verka pa ett hallbart siatt i kommunen.

Vialmaende ekosystem ar grunden for var existens och for Lysekils attraktivitet.

Det dr i det lokala som omstillningen sker. Kommunen dr darfor en nyckelspelare som kan
skapa forutsattningar och ocksa vara en forebild for dem vi méter i var verksamhet. Genom
att kommunicera vart miljoarbete och goda exempel bidrar vi till ett 6kat engagemang hos
Lysekilsborna.

Omstéllning ar en process dar vi behover ompréva hur vi arbetar, prova oss fram och viga
misslyckas for att kunna lyckas i det langa loppet.
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4 Verksamhetsbeskrivning

4.1 Verksamhetsidé

Kommunstyrelsens uppdrag som namnd for kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen
namnd

Kommunstyrelsens
verksamhetsbeskrivning
och verksamhetsidé

¥

Kommunstyrelsens
utvecklingsomraden

.

Kommunstyrelsens
inriktningar

)

Kommunstyrelsens
S Kommunstyrelseférvaliningen
kvalitetsfaktorer, :> Budget kommunstyrelsen 2021 :D Siaard
utvecklingsmal, med plan 2022 och 2023 | EREET
sirategier indikatorer
och uppdrag

Kommunstyrelseforvaltningen ar en organisation med uppgift att stodja
kommunstyrelsen i dess huvuduppdrag att leda, samordna, félja upp och utéva uppsikt 6ver
kommunens verksamheter. Forvaltningen ansvarar for kommunens 6vergripande processer
och strategiska fragor sdsom ekonomi, personal, drendehantering, kommunikation, kvalitét,
sikerhet, digitalisering och fragor om hallbar samhallsutveckling.

Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson som ska verka for en god
samordning inom kommunf6rvaltningen och att samarbetet med de fortroendevalda
fungerar val. Kommundirektoren ar chef for kommunstyrelsens egen forvaltning. Direkt
understilld kommundirektoren finns en funktion for kvalitet och verksamhetsutveckling
(kvalitetschef).

Ekonomiavdelningen ir en stodfunktion med fokus pa ekonomi och upphandling.
Ansvarsomradet omfattar kommunens budget- och uppfoljningsprocesser, I6pande
redovisning, kund- och leverantorsreskontra samt upphandling. Avdelningen svarar ocksa
for kommunkoncernens finansieringsfragor och ar ett stéd till VD i Lysekils Stadshus AB i
agarfragor.

HR-avdelningen ir en stodfunktion med fokus pa personalfragor, arbetsmiljo,
arbetsgivarfragor och kompetensférsorjning. Avdelningen ar vidare kommunens kontakt
gentemot den med Sotenas och Munkedals kommuner gemensamma loneenheten.

Avdelningen for verksamhetsstod ar en stodfunktion med internt fokus pa information
och kommunikation, sdkerhet samt kansliuppgifter. I avdelningen samlas alla funktioner
inom hela "drendekedjan” — registratur, nimndsekretariat och arkiv. Avdelningen svarar
vidare for strategiska IT-fragor (digitalisering) och leder kommunens digitaliseringsgrupp.

Avdelningen for hallbar utveckling ir en stodfunktion med externt fokus for en hallbar
samhaillsutveckling. Uppdraget innebar att utifran ekologiskt, ekonomiskt och socialt
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héllbarhetsperspektiv leda, samordna och stédja kommunens verksamheter i arbetet med att
verkstilla kommunfullméktiges vision och utvecklingsmal. Inom avdelningen samlas
funktioner som stodjer arbetet med strategisk samhallsplanering, 6versiktsplanering,
infrastruktur- och kollektivtrafikfragor, 6vergripande miljostrategiska fragor, naringsliv och
besoksniring, folkhalsa samt manskliga rattigheter och integration.

B wvsewns

| KOMMUN
20

A

'
'
'
)

Avdelning for Avdelning for

Ekonomiavdelning HR-avdelning verksamhatssttd héllbar utveckling

4.2 Vision och vardegrund

Vision Lysekil 2030

“Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima néringar.”

Kommunstyrelsen tar sikte pa visionen. Till de viktigaste uppgifterna hor att, med st6d av sin
forvaltning, arbeta med strategiska fragor som leder kommunen i riktning mot
forverkligandet av visionen Lysekil 2030. Visionen ar ddrmed en sjalvklar ledstjarna i
kommunstyrelseférvaltningens verksamhet.

Vardegrunden

Inom kommunstyrelseforvaltningen sker kontinuerligt ett arbete med kommunens viardeord;
oppet, enkelt och vardigt. Arbetet utgar fran den rutin som finns i kommunen. Det fors en
dialog kring viardeordens betydelse i syfte att skapa en gemensam betydelse och vilket
forhallningssatt som ska forkomma i det vardagliga arbetet.

5 Kommunstyrelsens kritiska kvalitetsfaktorer

5.1 Malgrupp

Kvalitetsfaktorer Definition |
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Kvalitetsfaktorer

Definition

Aktuell och relevant information pd kommunens externa
webbplats och sociala medier.

Uppdaterad, lattillganglig information till medborgare och
allmanhet.

God samverkan med néaringslivet.

Det ar viktigt att foretagen kanner sig prioriterade av
kommunen. Utvecklingen och kvaliteten pa arbetet med
foretagsklimatet behdver foljas 6ver tid. Kommunen arbetar
aktivt med att forbéattra foretagsklimatet bland annat genom
lotsfunktion, féretagsfrukostar och nyhetsbrev samt
samverkan med néaringslivets organisationer.

Kommuninvanarnas upplevda trygghet.

En forutsattning for ett socialt hallbart samhalle ar att
kommuninvanarna upplever sig trygga.

5.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer

Definition

God service och information samt stod till chefer i
ekonomifragor.

Kommunens chefer behdver god service och information
samt bra stod i ekonomifragor pa ett lattillganglig och satt for
att kunna leda sin verksamhet.

God service och information samt stod till chefer i HR-
fragor.

Kommunens chefer behdver god service och information
samt bra stod i HR-fragor pa ett lattillganglig och satt for att
kunna leda sin verksamhet.

5.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer

Definition

Attraktiv arbetsgivare.

Det ar viktigt att chefer och medarbetare har ratt kompetens
och forutsattningar med meningsfulla arbetsuppgifter. Tydlig
styrning med kanda mal som ger majlighet att paverka,
forbéttra och utvecklas i sina uppdrag och ge kansla av
engagemang, lust och motivation i arbetet.

Latt att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare samt genomfdra bra avslut.

God arbetsmiljo

En arbetsmiljo som varken akut eller p& l&ng sikt paverkar
hélsan negativt, utan den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon upplevs god for alla medarbetare.

5.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktorer

Definition

Budget i balans

Den samlade budgetavvikelsen ska pa helarsbasis vara i
linje med kommungvergripande mal inom detta omrade.

6 Utvecklingsomraden och utvecklingsmal

6.1 Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

6.1.1 Styrning och ledning

Definition och motivering

Struktur i styrning och ledning ar en forutsdtining for att kunna mota framtidens

utmaningar och 6kade krav.

Kommunens styrmodell dr implementerad i organisationen. Riktlinjer for stdndiga
forbdttringar har ocksa tagits fram samt chefs- och medarbetarplattformar. Rutinen for
medarbetar- och lonesamtal har uppdaterats och sammanldnkats med plattformarna.
Kontinuerligt arbete krdvs for att halla styrmodellen levande — den maste sitta i
“organisationens ryggrad”. Styrmodellen och riktlinjer for stindiga forbdttringar ligger
som grund for kommunens kvalitetsarbete. En rutin for avdelnings- och enhetschefer som
underldttar arbetet med planering och uppfoljning av verksamheten dr framtagen.
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Inriktning

Avsikten ar att 6ka kvaliteten i verksamheterna och férbattra néjdheten hos dem kommunen
finns till {or.

Utvecklingsomradet utgar frin kommunstyrelsens huvuduppdrag att leda, samordna, folja
upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och de 6vergripande processer och strategiska fragor som
kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for.

6.1.1.1 Utvecklingsmdl: Oka djupforstdelsen av styrmodellen och effekten av
styrmodellens bérande idéer

Strategier

«  Oversyn av hur arbetet med styrmodellen fungerar p4 alla nivier (nimnder, chefer
och politiker) méste ske kontinuerligt.

« Utveckla organisationskulturen med inriktning mot god kvalitet och standiga
forbattringar.

« Utveckla samverkan och dialoger mellan alla nivaer.
« Utveckla analys- och redovisningsarbetet.

« Cheferna ska bli utrustade med verktyg, s att de i samverkan med sina medarbetare,
kan utova ett likvardigt systematiskt kvalitetsarbete i kommunen.

« Fortydligande av inneborden i kommunstyrelsens uppsiktsplikt och hur den utovas.

Motivering till vald strategi

Styrmodellen maste sitta i “organisationens ryggrad”. Alla nivaer i organisationen méaste
forsté styrmodellen och dess avsikter. Ett stindigt forbattringsarbete méaste genomsyra
verksamheten. Tillit och fortroende for styrmodellen ar viktigt for att kommunens
verksamheter ska utvecklas optimalt.

6.1.2 Lysekils kommun - en attraktiv arbetsgivare

Definition och motivering

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en forutsdtining for att Lysekils kommun ska kunna
losa sitt uppdrag - nu och 1 framtiden. Alla medarbetare ska ha forutsdttningar att ge en
bra service till kommunens invanare. Det ska finnas tillit och tilltro till medarbetarnas
kunskaper, omdome och vilja att genomfora sitt arbete pa ett bra sditt.

Engagerade medarbetare som kdnner stolthet over sitt arbete bidrar till ndjda kunder och
till 6kat fortroende for kommunens verksamheter. Att kdnna stolthet o6ver sin arbetsgivare
och sin kommun bidrar ocksa till att Lysekils kommun uppskattas som en attraktiv plats att
bo och verka pa samt besoka. Aven en god arbetsmiljé dr en forutsdttning for att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Inriktning

Kvalitet, kompetens och kostnadsmedvetenhet ska genomsyra hela verksamheten.
Inriktningen ska utga fran chefs- och medarbetarplattformarna:

Chefsplattform

Saker chef som ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal.
Initiativrik utvecklare som forbattrar och spanar.

Klar ledare som bygger relationer och kommunicerar.

Medarbetarplattform

6.1.2.1

Trygg medarbetare som forstar och tar ansvar for uppdraget.
Kreativ medarbetare som utvecklar och gor nytt.

Engagerad medarbetare som engagerar sig i sitt arbete och visar yrkesstolthet.

Utvecklingsmdl: Utveckla Lysekils kommun som trygg och attraktiv
arbetsgivare, organisation och plats att bo och leva pa

Strategier

Kommunicera innehallet i chefs- och medarbetarplattformarna.
Medarbetarna ska goras delaktiga i verksamhetens kvalitetsarbete.
Kommunicera Lysekils kommuns erbjudande som arbetsgivare.

Skapa olika former av karriartjanster, utover chefstjanster, for medarbetare.
Skapa forutsattningar for ett gott vilkomnande och ett dkta vardskap.

Skapa forutsattningar for och ta initiativ till att utveckla Lysekils kommuns
attraktivitet aret om.

Kommunstyrelsens politiker behover kianna tillit till att chefer och medarbetare utfor
ett kvalitativt uppdrag samt visa uppmuntran och feedback i framgéngsrika
sammanhang.

Motivering till vald strategi

En stor utmaning ar att utveckla och behilla medarbetare samt att rekrytera kompetent
personal.

Ytterligare kommunikation av innehéllet i chefs- och medarbetarplattformarna ér viktigt for
att de ska bli forankrade pa djupet i hela organisationen. Aven innebérden och tolkningen
beh6ver kommuniceras for att fa en gemensam forstéelse.

Det ar viktigt att medarbetarna ar delaktiga, det ska ocksé finnas goda forutsattningar for att
arbeta enligt inriktningen. Detta i sin tur lagger grunden for ett gott vilkomnande och ett
akta viardskap som spelar stor roll for Lysekils kommuns attraktivitet som plats. Det ar viktigt
att forsta att attraktiviteten som arbetsgivare, organisation och plats hanger nira samman.
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6.1.3 Verksamhetsutveckling med hjéilp av digitalisering

Definition och motivering

Digitalisering handlar inte i forsta hand om teknik. Det dr en kulturfordndring som innebdr
fordndrade arbetssdtt, beteenden och moten med stod av ny teknik och tillgang till data.
For att utveckla och effektivisera kommunens service till invanarna, och for att méta de
okade forvdntningar som finns pa offentlig digital service, behéver verksamhetsutveckling
med digitalt fokus och kvalitetssékring av processer vara en del av det standiga
forbdttringsarbetet som kommunen driver.

Inriktning

Lyhordhet for invanarnas behov och krav pa vilfardsleveransen star i fokus for att klara den
digitala omstillningen i samhillet. Vara invanare forvantar sig en smart, tillganglig och
kvalitativ vilfard med 6kad tillgang till teknologi som ger snabb och sammanhéllen service.
Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras under forutsattning att det skapar nytta och frigor
resurser till kirnverksamheten. Ett kommungemensamt helhetsperspektiv pa
verksamhetsutveckling med digitalt fokus ska ge forutsiattningar for att:

« Allméanhetens mojlighet till insyn och delaktighet i den demokratiska processen
starks.

+ Kontakterna med kommunen priglas av 6ppenhet, likabehandling och trygghet.

« Mojligheter skapas for att hoja kvaliteten och oka effektiviteten i verksamheterna.

6.1.3.1 Utvecklingsmdl: Utveckla kommunens tjdnster digitalt

Strategier

Arbete for en sammanhallen digital service som baseras pa samverkande processer och
gemensamma losningar. Detta innebar att valfarden inom kommunen kan erbjuda tjanster
som utgar frdn anvindarnas behov och livshandelser.

Kommunen star infor stora utmaningar och krav pa 6kad samhallsservice tillsammans med
en begransad ekonomi. Om kommunen ska klara att leverera forvintad samhallsservice kravs
en utveckling mot 6kad digitalisering och effektivare arbetsmetoder.

Samarbete inom ramen for avtalssamverkan IT och Digital Agenda behover utvecklas och
samarbetsformer stiarkas och genom detta mojliggora for att réatt prioriteringar gors, nya
kompetenser utvecklas och att invinare och medarbetare involveras i och dr medskapande i
forandringsarbetet.

Motivering till vald strategi

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk valfaird. Kommuner och regioner ar mitt i en
forandringsresa for att tillhandahélla valfard pa helt nya och smartare sétt. Digitalisering ar
aldrig ett mal i sig. Det ar daremot hogkvalitativ och likvirdig skola, vard och omsorg samt en
effektiv och héllbar samhallsbyggnadsprocess liksom en 6ppen, serviceinriktad och tillganglig
forvaltning.

Digitaliseringen ar den enskilt storsta forandringsfaktorn i var tid och paverkar hela
samhillet. Digitalisering ska forstas som arbetssétt, processer och beteenden som forandras i
snabb takt med stod eller pa grund av ny teknik och datadriven utveckling. Digitalisering
medfor ocksd mojligheter for individer, verksamheter och system att inhdmta, utbyta och
analysera information pa helt nya sitt.
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6.1.4 Ettforbiattrat foretagsklimat

Definition och motivering

Ett gott foretagsklimat dr viktigt for att Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att
leva, bo och verka pa. Foretagsklimat definieras av Svenskt Ndaringsliv som: “Summan av
de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i vardagen.” Darfor
behéver samtliga verksamheter i Lysekils kommun forsta pa vilket sdtt de paverkar
foretagsklimatet och arbeta med stindiga forbdttringar. Ndringslivsstrategi 2030 antogs
av kommunfullmdaktige i oktober 2020 och dr ett verktyg som avser vara ett stod i dessa
processer. Den dr baserad pa en omfattande dialog med foretagen i Lysekils kommun och
anpassad efter styrmodellen ddr avdelningen for hallbar utvecklings roll dr tydlig som
stodfunktion i verksamheters planerings, uppfolinings- och utvecklingsfas.

Inriktning

For att na ett forbattrat foretagsklimat ar en fortsatt nira dialog med foretagen avgorande.
Alla delar av kommunens verksamheter har ett ansvar att bidra till detta.

6.1.4.1 Utvecklingsmal: Ett foretagsklimat som bidrar till hallbar utveckling samt okad
foretagsamhet och sysselsdttning 1 hela kommunen
Strategier

Kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningen ska tillsammans, och i niara dialog, med
det lokala naringslivet skapa basta mojliga forutsiattningar att driva foretag.

Motivering till vald strategi

Ett gott foretagsklimat ar viktigt for att Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att leva,
bo och verka pa. Foretagen skapar via sina anstillningar och sin verksamhet skatteunderlaget
som kravs for att kunna bedriva en god kommunal samhillsservice.

Ett gott foretagsklimat paverkar bade privata och offentliga aktérers mojligheter att
kompetensforsorja sina verksamheter i hela kommunen.

6.2 Uppdrag

6.2.1 Kommunfullmiiktige

Uppdrag

Ett socialt hallbart Lysekil.
Kommunstyrelsen tillférs 2 mnkr i utdkad budgetram att fordela till ytterligare insatser som planeras férvaltningsgemensamt
inom utvecklingsomradet "Barn och unga ar var framtid”. Insatserna genomfors av ansvariga namnder.

I Lysekils kommun kan vi idag se en trend med upplevd otrygghet och minskad tillit mellan ménniskor. Vi har sett en tkad
social oro kopplad till barn och ungdomar och det finns en problematik med normbrytande beteende och utanforskap.
Kommunstyrelseforvaltningen har i rapporten "Social oro i Lysekils kommun” presenterat en kartlaggning och ett antal férslag
till &tgarder for kommunens verksamheter.

En framgangsfaktor som ska utvecklas vidare inom uppdraget &r samverkan, dels mellan olika verksamheter i kommunen,
dels med foreningslivet och civilsamhallet i dvrigt.
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Satsning p& milj6é och klimat.
Det miljostrategiska arbetet i kommunen ska starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny energi- och klimatplan for Lysekils kommun.

Samhaéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att prioritera naturvardskompetens till forvaltningen for att pa sikt kunna ta fram en
ny naturvardsplan for Lysekils kommun.

Omstallningen till ett miljovanligt och klimatsmart samhalle ar var tids stora utmaning. Men det &r en utmaning som ocksa
rymmer stora mojligheter. Nar vi forandrar vart samhalle ska vi valja I6sningar som ocksa rymmer stora méjligheter. Nar vi
forandrar vart samhalle ska vi vélja I6sningar som bidrar till utveckling av kommunen och ett gott liv for all som lever och
verkar har. Vara unika naturmiljoer &r av avgérande betydelse for livskvaliteten och att Lysekil &r en attraktiv kommun.

Utifran tidigare antagna styrdokument behover planer tas fram som mer konkret visar pa atgarder som ska genomféras for
att intensifiera kommunens omstéllningsarbete.

Inriktningar fér miljé- och klimatarbetet finns fastslagna i sdval kommunfullméktiges utvecklingsomrade "Vi tar ansvar for
miljon” som styrdokumentet "Riktlinjer for ett strukturerat miljdarbete”. Lysekils kommun har vidare anslutit sig till initiativet
"Fossilfritt Sverige” och Vastra Gotalandsregionens strategi "Klimat 2030”.

6.2.2 Kommunstyrelse

Uppdrag

Implementera Agenda 2030 i kommunens verksamheter
FN har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling - Agenda 2030 - som omfattar saval den ekologiska som de ekonomiska
och sociala dimensionerna av hallbarhet.

Sverige har som ambition att vara ledande i genomférandet av de globala méalen vilket forutsatter engagemang fran samtliga
samhallssektorer.

Kommunstyrelseforvaltningen genomfor en nuldgesanalys av hallbarhetsarbetet utifran de globala malen som grund for att
implementera dem i kommunens verksamheter.

Implementering och uppféljning av néringslivsstrategin

Kommunfullméktige har fattat beslut om en ny naringslivsstrategi. Strategin tydliggor att alla delar av organisationen har ett
ansvar for kommunens foretagsklimat och darmed behdver bidra. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljningen av
fullméktigebeslut.

7 FOorutsattningar

7.1 Omvaérldsanalys

Lysekils kommun maste forhélla sig till vad som hander i omvirlden. I den av
kommunfullméktige antagna budgeten for 2021 finns i avsnitten 6 och 7 en sammanfattning
av forutsattningar och omvirld samt socialhallbarhet. Som en del i budgetprocessen infor
2021 presenterade kommunstyrelseforvaltningen ett mer omfattande material i rapporten
Budgetforutsiattningar 2021. En viktig utgdngspunkt i rapporten ar det material som SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) tagit fram - Utmaningar for det kommunala uppdraget
mot ar 2030. I detta lyfter man fram 6vergripande omraden som globalisering, demografi,
klimat, teknik och varderingar. SKR:s omvarldsanalys sammanfattas i 13 trender:

1. Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
Stigande forvantningar pa vilfarden

Hardare konkurrens om kompetens

Okad polarisering

Okad bostadsbrist

Okat fokus pa landsbygden

Forandrat medielandskap

Minskad tillit

Okade majligheter att effektivisera med ny teknik

© ® N oo ke op
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10. Okat kommunalt fokus p4 integration

11. Okad osikerhet i viirlden

12. Fler geopolitiska konflikter

13. Fran kunskapssambhalle till natverkssamhalle

Flera av de antagna utvecklingsomradena for kommunen baseras pa behov och utmaningar i
var omvarld som Lysekils kommun behover fokusera pa. Utvecklingsomradena tydliggor
behovet av att kommunstyrelsen tar ett samlat grepp kring hallbarhetsfragorna samt stodjer
de ovriga verksamheternas arbete kring detta. Implementering av de av FN antagna 17
globala méalen — Agenda 2030 — i kommunens verksamheter blir en viktig uppgift.

Kommunstyrelsen har ett stort ansvar for att de kommande ekonomiska utmaningarna kan
hanteras sa att kommunens ekonomiska stillning inte forsiamras. Vikten av forstaelse hos
vara medborgare och medarbetare for de utmaningar som finns med ligre skatteunderlag
och samtidigt 6kande behov blir centralt. Styrelsen behover darfor arbeta med
kommunikationen och kompetensen for att mota dessa utmaningar.

En fortsatt stor efterfragan pa arbetsmarknadsenhetens tjanster kan forvantas for att stodja
personer att fa och behélla ett arbete alternativt skapa ldngvarig sysselsattning/daglig
verksamhet inom ramen for LSS och SoL. Sarskilt med tanke pa det forandringar i
arbetsmarknadspolitiken som sker nationellt behover kommunen sitta ett tydligare fokus pa
sysselsattningsfragorna for att for att motverka utanforskap och beroende av
forsorjningsstod. Ett viktigt steg i den riktningen var bildandet av en arbetslivsforvaltning
fran och med 1 januari 2020 dar kommunens resurser inom arbetsmarknadsomradet har
samlats i en organisation.

Inom personalomradet blir kompetensforsorjning allt viktigare. Inom flera verksamheter
rader det idag brist pa arbetskraft och det ar en utveckling som forvéintas oka. Det ar viktigt
att kommunen kan arbeta for att behalla sin arbetskraft genom att vara en attraktiv
arbetsgivare Samtidigt maste ny kompetens attraheras. Arbetsmiljon &r en viktig faktor i att
vara en attraktiv arbetsgivare, den maste standigt vara i fokus. Lysekils kommun som
attraktiv arbetsgivare ar ett utvecklingsomrade i budgeten for 2021.

Sakerhets- och trygghetsfragor har blivit allt viktigare efter olika hiandelser och incidenter i
var omvarld. Kommunstyrelsen méste prioritera omraden som intern siakerhet och
forebyggande trygghetsarbete. Har har ocksa kommunerna fatt utokade ansvarsomréaden de
senaste aren. Kommunen har dven fatt utokade uppgifter inom totalforsvaret som maste
hanteras.

I flera olika attitydundersokningar framkommer att medborgare upplever otrygghet och
foretagare och medborgare ser brister med dialog, inflytande och paverkansmaojligheter. Det
blir viktigt for kommunstyrelsen att fortsiatta arbeta med dessa fragor sa att medborgarna
kanner fortroende och har mojlighet att fora fram sina asikter och paverka sin livssituation.
Kommunens foretagare &r viktiga for kommunens utveckling och kommunen maste darfor
strava efter ett gynnsamt foretagsklimat.

Tillgdngen p&4 kommunal exploaterbar mark ér begriansad vilket forsvarar nyetableringar och
bostadsbyggande. Det ar darfor angelaget att fa fram en ny 6versiktsplan (OP) samt ovriga
strategiska styrdokument som kan bidra till att utveckla kommunen pa ett héllbart satt i
riktning mot visionen Lysekil 2030.

7.2 Lokaler och reinvesteringar

Fordelning av reinvesteringsram

Reinvesteringsram tkr Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Not

Uppgradering av system 1000 900 900 900
samt inventarier och
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Reinvesteringsram tkr Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Not
utrustning
Summa -1 000 -900 -900 -900
7.3 Medarbetare
Antal anstillda och arsarbetare

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Antal anstallda 48 73 70
Varav antal
manadsavlénade 42 69 69
tillsvidareanstallda
Varav antal
maéanadsavlénade 6 4 1
visstidsanstallda
ﬁ(rsarbetare totalt (arbetad 428 68.9 69.1
Varav _grsarbetare 0.2 2.1 2.3
timavlionade
Varav arsarbetare
manadsavlénade 42,7 66,8 66,8
Genomsnittlig 08 97 97

sysselsattningsgrad (%)

Antal anstdllda innefattar enbart manadsavlénade.
Timavlonade berdknas genom arbetad tid omrdknat till Grsarbetare.

Siffor fran 2019 dr omrdknade utifrdan fordndrade nyckeltal for mojlighet till jamforelse.

Kommunstyrelseforvaltningen hade den 31 augusti 2020 48 anstéllda, vilket motsvarar 42,8
arsarbetare. Det stora flertalet medarbetare arbetar heltid. Fran och med den 1 januari 2020
ingdr den tidigare arbetsmarknadsenheten (AME) i arbetslivsforvaltningen, vilket ar orsaken

till det minskade antalet anstéllda/arsarbetare.

Personalstruktur

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Anta_ll kvinnor av totalt 38 55 54
anstallda
Antal heltidsanstallda
kvinnor 31 46 46
Anta_ll man av totalt 10 18 16
anstallda
Antal heltidsanstallda méan 9 17 16
Arbetsmiljo och hilsa
Andel i procent 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Sjukfranvaro total 5,9 4,1 5,0
Varav korttid <15 dagar 21,2 37,6 33,5
Varav langtid >60 dagar 69,7 38,9 47,5
Sjukfranvaro kvinnor 6,9 4,6 5,6
Sjukfranvaro man 1,8 3,1 3,8
Sjukfranvaro fordelat pa alder:
0-29 &r 1,6 12,5 12,9
30 -49 ar 9,3 3,0 4,1
50 -ar 2,9 4,5 5,3
Langtidsfriska* 46,3 443 41,3
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Andel i procent 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

Upprepad

korttidssjukfré&nvaro** 4.9 51 2,5

Sjukfranvaron redovisas for en rullande 12-mdanadersperiod, varfor den tidigare
arbetsmarknadsenheten (AME) till del ingar i de redovisade uppgifterna.

I jamforelse med ar 2019 har sjukfranvaron totalt 6kat med 1,8 procentenheter. Orsaken till
detta ar fraimst Corona-pandemin, dar direktivet varit att stanna hemma vid alla symptom
som snuva, hosta eller feber. Sjukfranvaron har 6kat som mest i dldersgruppen 30-49 ar
jamfort med 2019. Det bor noteras att andelen langtidsfriska har okat och
korttidssjukfranvaron minskat trots pandemin.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och oka frisknarvaron ar en prioriterad
fraga. Darfor traffar HR specialisterna samtliga chefer i syfte att stotta dem i arbetet med
arbetsmiljofragor och rehabilitering och att starka dem i de kunskaper som behovs for att
kunna arbeta med sina medarbetares friskniarvaro och sjukfranvaro pa basta sitt.

Flera anstillda kommer att ga i pension de narmaste aren och rekrytering av ersittare
kommer att bli allt svarare. Detta satter fokus pa vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare
och att tdnka i nya banor for att méta kommande behov av kompetens.

7.4 Ekonomi

I uppfoljning 4 per den 31 oktober redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott gentemot budget
pa i storleksordningen 2,8 mnkr och en prognos for helaret pad 0,9 mnkr.

De framsta orsakerna till 6verskottet ar minskade kostnader gentemot budget for
valndmnden (2020 ar inget valdr men ramen minskades inte), lagre prognos an budget for
pensionskostnader for raddningstjanstforbundet MittBohuslan samt vakanser pa
ekonomiavdelningen.

For kommundirektorens ansvar prognostiseras ett underskott pa i storleksordningen 0,7
mnkr till f6]jd av att kostnader for det forstiarkta trygghetsarbetet har tagits centralt i
kommunen. Det dr medel for kommunfullméktiges utvecklingsmél som har anvints men
dessa tacker inte kostnaderna.

Infor 2021 berdknas medlen for utvecklingsmalen att anvindas och i kommunfullméiktiges
budgetbeslut har utvecklingsomradet Barn och unga ar var framtid tillférts 2,0 mnkr som ska
anvandas i arbetet for ett socialt hallbart Lysekil. Det finns en social oro kopplad till barn och
ungdomar och det finns en problematik med normbrytande beteende och utanforskap.
Kommunstyrelseforvaltningen har i rapporten ”Social oro i Lysekils kommun” presenterat en
kartlaggning och ett antal forslag till atgiarder for kommunens verksamheter. Insatserna ska
genomforas av ansvariga naimnder.

Fran och med 2021 berdknas schablonersittningen fran Migrationsverket minska kraftigt. En
mindre del av dessa medel har gétt till kommunstyrelsen {or 6vergripande samordning av
integrationsarbetet. Intaktsbortfallet bedoms bli 0,5 mnkr. For att kompensera detta har ett
effektiviseringskrav pa 1 procent av budgetramen lagts ut pa varje avdelning.

8 Effektiv resursanvandning

8.1 Ekonomisk plan for kommande budgetar

Budgetram 2021

Budget 2021 tkr Belopp

Ram utgangslage 2020 -70 972
Raddningsférbundet Mitt Bohuslan
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Budget 2021 tkr Belopp

Léneindex

Prisindex

Hyreshdjning

Effekt sénkt internrénta

Indexuppréakning arvoden

Justering valnamnden ej valar 300
Upprakning gemensam IT

Upprakning gemensam l6neenhet

Kapitaltjanstkostnader

Ett socialt hallbart Lysekil -2 000

Ram 2021 -72 672

Kommentar till tabell budget 2021

Ramen 2021 baseras pa 2020 ars prislage, samt kommunfullméaktiges beslut om férandringar.
Kompensation for loneokningar, prisindex och kapitaltjanstkostnader samt andra justeringar
kommer att ske i detaljbudgetarbetet och presenteras i uppfoljningsrapport 1.

Ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Verksamhet tkr Ram 2020 Prognos 2020 Forslag till ram 2021 Utfall 2019
Kommundirektor -4 072 -4 772 -5 942 -2 656
Avd for verksamhetsstdd -9 535 -9 535 -9 440 -9 937

Raddningstjansten
Mittbohuslan

Fyrbodals kommunalférbund -505 -505 -505 -497
Sveriges kommuner och

-17 724 -16 624 -17 687 -19 114

regioner (SKR) -399 -399 -399 -195
Samordningsforbundet vast -247 -247 -247 -317
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -2 500 -2 500 -2 422
Fyrstads flygplats AB - B B ) )
tackning av forluster 294 294 294 294
:__Iyseklls andel av gemensam 2637 2637 2637 2863
Avd for hallbar utveckling -7 686 -7 886 -8 105 -7 295
HR avdelning inkl facklig 6537 6537 -6 470 5815
verksamhet

Lysekils andel av gemensam ) ) ) )
l6neenhet 3414 3414 3414 3300
Ekonomiavdelning -9 230 -8 830 -9 140 -8 387
Politisk verksamhet -4 574 -4174 -4 274 -4 691
Overformyndarverksamhet -1618 -1678 -1618 -1 499
Nettokostnad -70 972 -70 032 -72 672 -69 282

Kommentar till ekonomisk ram per verksamhetsomrade

Fran och med 2021 berdknas schablonersittningen fran Migrationsverket minska kraftigt. En
mindre del av dessa medel har gitt till kommunstyrelsen for 6vergripande samordning av
integrationsarbetet. Intaktsbortfallet bedoms bli 0,5 mnkr. For att kompensera detta har ett
effektiviseringskrav pa 1 procent av budgetramen lagts ut pa varje avdelning.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-10-07
) { Kommunstyrelsen

§ 158 Dnr 2020-000078

Reviderad tidplan for OP
Sammanfattning

2020-03-04 beslutade kommunstyrelsen om ett reviderat projektdirektiv med
tillhorande tidsplan for delprojekt 2 ny 6versiktsplan, OP 2030 som stracker sig
fram till viren 2021.

Av olika anledningar behover tidsplanen revideras och ett nytt forslag till tidsplan
for samradsskedet har tagits fram av projektledaren for OP 2030 och godkiants av
kommundirektoren. Tidsplanen ar preliminar och forutsatter att arbetet 16per pa
utan storre avbrott och med den omfattning av arbetsinsats som kravs for att folja
tidsplanen.

Ordférande meddelar att val av tva ledamoter kommer att genomforas vid nasta
sammantriade den 4 november.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-09-15

tidplan 2020-09-14

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP) begir att fa 1amna en protokollsanteckning, ordférande
avvisar begaran.

Beslutsgang

Ordforande stiller forslaget att godkdnna anteckningen mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar protokollsanteckningen.

Omréstning begéars

Ja-rost for att godkanna protokollsanteckning

Nej-rost for avslag

Omrgdstningsresultat

Med 4 ja-roster och 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsla
protokollsanteckningen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-10-07

Kommunstyrelsen

Omrostningsbilaga

Ledamoter Parti| Ja Nej | Avstar
Jan-Olof Johansson S X
Emma Nohrén MP X
Ronald Rombrant LP X
Christina Gustavsson X
Ricard Soderberg S X
Bjorn Martinsson LP X

Ulf Hanstal M X
Christoffer Zakariasson SD X

Yngve Berlin K X
Summa 4 5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna den reviderade tidsplanen.
Kommunstyrelsen beslutar att vid nasta kommunstyrelsemote utse tva ledamoter
som ska inga i den utokade politiska referensgruppen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Avdelningen for hallbar utveckling

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-11-16 LKS 2017-000273

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Utvardering Medflyttarservice
Sammanfattning

Lysekils kommun har deltagit i det av Naringslivscentrum initierade projektet
Medflyttarservice. Projektet medflyttarservice har under tre ars tid fokuserats pa att
hitta arbetstillfillen till medflyttande, i rekryteringssammanhang. I dialog med
Niringslivscentrum har forvaltningen kommit 6verens om att vid behov
fortsattningsvis kostnadsfritt fa tillgang till tjinsten.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av utvarderingen.

Arendet

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutade i april 2017 att Lysekils kommun
skulle delta i det av Naringslivscentrum initierade projektet Medflyttarservice. I
beslutet ingick att efter tre ar utviardera projektet.

Forvaltningens synpunkter

Projektet medflyttarservice har under tre ars tid fokuserats pa att hitta
arbetstillfillen till medflyttande, i rekryteringssammanhang. Inom projektet har i
huvudsak privata arbetsgivare i Sotends, Munkedal och Lysekil medverkat, &ven om
béde Lysekil och Munkedals kommun har ingatt. Projekttiden utgick under hosten
2020. Aven om man inom ramen for projektet lyckats med att hitta arbetstillfillen
for medsokanden, giller detta inte for ndgon som anstallts vid Lysekils kommun.

Forvaltningen har darfér kommunicerat till Naringslivscentrum, att kostnaden for
uppdraget inte kan motiveras med nyttan av tjansten. I dialog med
Niringslivscentrum har forvaltningen kommit 6verens om att vid behov
fortsattningsvis kostnadsfritt fa tillgang till tjinsten.

Leif Schondell Helen Karlsson
Kommundirektor HR-chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens ledningsutskott 2017-04-12, § 15
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/1
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LYSEKILS KOMMUN Sammantriadesprotokoll
Kommunstyrelsens
Ledningsutskott 2017-04-12 4 (7)

§15

Medflyttarservice
Dnr: LKS 2017-273

Naringslivscentrum i Lysekil har initierat projekt Medflyttarservice som ska vara ett
samarbete mellan privata och offentliga arbetsgivare. En av de frimsta uppgifterna
for projektet blir att stodja de medverkande foretagen och organisationerna med
jobbmogjligheter for medflyttande i samband med nyckelrekryteringar av medarbetare
utanfor var arbetsmarknadsregion.

Om négon fatt arbete hos nagot av medlemsforetagen ska Medflyttarservice kunna
bista i att finna arbete for en eventuell “medfly . Motivet ar att detta ska
underlitta rekryteringen till medlemsforetagen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2017-04-05.
Yrkande

Ronald Rombrant (LP): Tilliggsyrkande att det gors en utvardering efter tre &r,
2020-12-31.

Lars Bjorneld (L): Bifall till forvaltningens forslag samt Ronald Rombrants
tillaggsyrkande.

Proposition

Ordférande stiller proposition pad Ronald Rombrants m.fl. tilliggsyrkande och finner
att kommunstyrelsens ledningsutskott beslutar enligt tillaggsyrkandet.

Ledningsutskottets beslut

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutar att Lysekils kommun deltar i projektet
Medflyttarservice. En forutsiattning ar att Naringslivscentrum har dialog med
kommunens representant i styrgruppen vad giller rekrytering och val av
projektanstilld samt utformning IT-plattform. Kostnaden péa 65 000/ar ska belasta
personalavdelningens budget.

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutar att det gors en utviardering efter tre ar,
2020-12-31.

Beslutet skickas till
Naringslivscentrum

Personalavdelningen
Ekonomiavdelningen

JUSTERING Sign:



LYSEKILS Delegationsbeslut

KOMMUN
Dnr 2020-000004

Utskriftsdatum:

2020-11-26

Delegationsbeslut 2020 — kommunstyrelsen 2020-12-02

Delegationsbeslut - kompletterande verksamhetsbidrag 2020

Delegationsbeslut - Yttrande till forvaltningsratten mal 13435-20 - Kommunfullméaktiges beslut 16 september
2020

Delegationsbeslut - Yttrande dver Preem AB aterkallande av ansékan om tillstand for befintlig och utdkad
verksamhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisning av delegationsbeslut som fortecknas i protokoll 2
december 2020.




LYSEKILS Anmalningsarende

KOMMUN
Dnr 2020-000013

Utskriftsdatum:

2020-11-25

Anmalningsarende till kommunstyrelsen 2020-12-02

Protokoll fran LysekilsBostader AB 2020-11-04 med bilagor
Fyrbodals kommunalférbund métet i korthet 2020-10-29

Svea Hovratt M 11730-18 Slutligt beslut - Aterkallande av utkad verksamhet vid Preemraff i Lysekils
kommun

Protokoll fran Lysekils Hamn AB 2020-10-14

Till kommunstyrelsen - Vetenskapsman, l&kare och folkvalda begér moratorium for 5G, Eléverkansligas
Riksforbund, Stralskyddsstiftelse

Protokollsutdrag SON 2020-11-02, § 135 - Ekonomisk Uppfdljning

Protokollsutdrag 2020-11-02, § 134 - Sammantradeskalender 2021 for socialndmnden och socialndmndens
arbetsutskott

Protokollsutdrag SON 2020-11-02, § 139 - Budgeterade placeringar

Protokoll fran Havets Hus i Lysekil AB 2020-10-20

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antecknar ovanstdende anméalningsirenden till protokollet den 2 december 2020.




Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-11-26 LKS 2020-000124

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 4 for Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 4 per

31 oktober 2020. Det ackumulerade utfallet for perioden ar 45,6 mnkr. Den
samlade bedomningen &r att resultatet 2020 blir 38,1 mnkr vilket ar battre 4n
budgeterat resultat 11,4 mnkr.

Alla namnder visar en positiv budgetavvikelse. De centrala posterna visar pa
overskott till foljd av reavinster, 6kade generella bidrag och ett 6verskott i budgeten
for av pris-, 1one- och kapitaltjanstkompensation.

Det som ar svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av ekonomiskt
bistdnd inom arbetslivsforvaltningen (ALF). Prognosen per oktober for hela ALF ar
ca 7 mnkr vilket ar 3 mnkr battre dn i uppfoljningsrapport 2, da
kommunfullméktige beslutade att godkdnna en negativ avvikelse om 10 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna uppfoljningsrapport 4
2020.

Arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 4 per

31 oktober 2020. Dialogmoéten har genomforts mellan namndernas presidier och
kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av nimndernas
uppfoljningsrapporter och haft en dialog kring utfall, prognos och atgarder for
budget i balans. Dialogerna ingar som en del i uppsiktsplikten.

Det ackumulerade utfallet for perioden ar 45,6 mnkr. Den totala prognosen for
kommunen &r ett resultat om 38,1 mnkr vilket ar en positiv avvikelse pa 26,7 mnkr i
forhallande till det budgeterade resultatet pa 11,4 mnkr.

Kommunen har fatt minskade skatteintikter, men kompenserats med generella
statsbidrag for att klara krisen. Nimnderna har sedan till viss del kompenserats for
sjuklonekostnader och bokforda kostnader kopplade till pandemin. Vissa
fritidsverksamheter som till exempel uthyrning av idrottshallar, ldger osv. har inte
kompenserats utan en bedomning av kostnader kopplade till pandemin kommer att
goras i samband med bokslutsberedningen, nar nimndernas resultat ska faststillas.

Forvaltningens synpunkter

Regeringen beslutade om extraresurser till kommunerna i samband med
varandringsbudgeten och dven vid andra tillfallen. Totalt kommer extramedel till
kommunen i storleksordningen 26 mnkr, vilket val kompenserar det bortfall av
skatteintikter som prognosticeras.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2020-000124

Kommunen har dessutom sokt medel fran Socialstyrelsen for extrakostnader inom
omsorgen i samband med pandemin. Hur star tilldelning kommunen kommer att fa
ar inte kint i dagslaget.

Delar av Ionerorelsen framflyttades till hosten och pagar nu, och i prognosen for de
centrala posterna finns berakningar for att ny utbetald 16n kommer att hanteras
under 2020. Aven en beddmning av kompensation fér nimndernas
kapitaltjanstkostnader i samband med investeringar ingdr i prognosen.

Om balanskravsresultatet visar pa stort 6verskott borde det vara majligt att gora en
avsittning till en resultatutjaimningsreserv (RUR), for att vara battre rustad de
narmaste aren. RUR kan tdcka ett negativt balanskravsresultat.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Uppfoljningsrapport 4 2020 Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga nimnder

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

(Uppfoljningsrapport 4) samt

srapport per 31 december.

Denna rapport som bendmns Uppfoljningsrapport 4 omfattar uppfoljning av ekonomi
avseende utfall for perioden samt prognos for helaret.

2 Ekonomi

2.1 Resultatrdkning

Mnkr Budget helar Utfall ack Utf_all ac;k FTYTEsS utfaoll Fltelg ks
foreg ar helar avvikelse
Verksamhetens intékter 194,0 188,8 192,2 202,1 8,1
Verksamhetens kostnader -1112,3 -930,0 -929,1 -1106,4 5,9
Avskrivningar -29,0 -24,6 -23,9 -31,1 -2,1
Vverksamhetens 9473 765,8 760,8 9354 11,9
nettokostnader
Skatteintakter 748,7 614,1 609,7 737,6 -11,1
Generella statsbidrag och 204,0 192,2 163,6 230,2 26,2
utjamning
Verksamhetens resultat 54 40,5 12,5 32,4 27,0
Finansiella intakter 8,0 6,3 6,7 7,4 -0,6
Finansiella kostnader -2,0 -1,2 -1,7 -1,7 0,3
Resultat efter finansiella 114 456 175 381 26,7
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 11,4 45,6 17,5 38,1 26,7
2.2 Resultat och prognos namnder
Avvikelse
Namnd mnkr Budggt B Utfall ack Utf_all a%" ATED bu-
helar ack foreg ar utfall
prognos
Kommunstyrelsen -71,1 -59,4 -56,6 -55,4 -70,2 0,9
Samhallsbyggnadsnamnden -47,1 -39,5 -35,3 -40,9 -47,0 0,1
thildningsnémnden/UtbiIdningsfdrvaIt -360,4 -301,2 -297.6 -299,2 -358,1 23
ningen
_UtbiIdningsnémnden/Arbetinvsfijrvaltn 445 372 41,9 -20,0 515 7.0
ingen
Socialnamnden exk -371,9 310, -307,7 -312,9 373,7 18
institutionsplaceringar HVB/SIS ’ ' ' ’ ' '
Socialndmnden institutionsplaceringar
HVB/SIS -19,9 -16,6 -14,9 -22,1 -17,1 2,8
Miljonédmnden i mellersta Bohuslan -2,1 -1,8 -1,7 -1,9 -2,0 0,1
Centralt 928,4 773,4 801,4 769,9 957,7 29,3
Summa 11,4 7,2 45,7 17,5 38,1 26,7

Den omorganisation som trddde i kraft 2020 gor att jamforelse med foregdende ar inte gar att gora for de namnder som

omfattas av fordndringarna.
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2.3 Ekonomisk analys

Allmant

Totalt har kommunen ett positivt resultat till och med oktober pa 45,6 mnkr. Resultatet ar
battre 4n motsvarande period fg ar da resultatet uppgick till 17,5 mnkr. Kommunens prognos
for 2020 ar ett 6verskott pa 38,1 mnkr, vilket ar 26,7 mnkr battre an budgeterat. Saval
resultatforbattring mellan aren och avvikelsen mellan prognos och budget ar hanforligt till
okade skatteintikter och storre generella bidrag under 2020.

Prognosen for 2020 har sedan augusti forsamrats med 5,4 mnkr, har minskat fran 43,5 mnkr
till att per oktober uppga till 38,1 mnkr. En stor fordndring ar minskade skatteintikter om 3,5
mnkr, hanforligt till forandrad skatteprognos fran SKR.

Kommunstyrelsen

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och med
oktober pa 2,8 mnkr. For heldret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr i
forhallande till budget.

Kommundirektorens ansvar redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,3 mnkr for perioden.
Det ar medel for utredningar samt utvecklingsmalen som till och med oktober ligger under
budget. Nar det giller utredningskostnader finns bland annat poster avseende ny
oversiktsplan som kommer att falla ut i slutet av aret.

For det forstarkta trygghetsarbetet ar det bokfort drygt 1,2 mnkr, framst lonekostnader.
Kopplat till trygghetsarbetet finns dven kostnader for extra rondering av vaktare med ca 0,1
mnkr. Feriepraktiken for ungdomar under sommaren har kostat ca 0,4 mnkr. Det forstarkta
trygghetsarbetet fortsdtter under hosten med néagot farre personalinsatser. Bedomningen ar
att medlen for utvecklingsmélen inte kommer att tacka dessa kostnader fullt ut, varfor ett
underskott i storleksordningen 0,7 mnkr kan férvéintas.

Avdelningen for verksamhetsstod redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr. For
heléret prognostiseras ett utfall i nivd med budget. Riddningstjansten redovisar ett 6verskott
pa 1,1 mnkr. Den senaste prognosen fran Riddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan visar pa
en lagre pensionsavsittning dn vad prognosen var i december 2019. Bedomningen ar att
utfallet for helaret kommer att bli i +1,2 mnkr. Verksamhetsbidrag har for helaret en prognos
innebdrande en budget i balans.

Lysekils andel av gemensam IT redovisar ingen avvikelse mot budget. Prognosen for helér ar
en budget i balans.

Avdelningen for héllbar utveckling redovisar en negativ budgetavvikelse per oktober pa

62 tkr. For avdelningen som helhet konstateras att en del obudgeterade kostnader har
paverkat verksamheten, dels i form av kostnader kopplade till arbetet med 6versiktsplan
(trafikutredning, konsultstod med mera) men ocksa till naringslivsfesten som anordnades i
borjan av aret for att uppmarksamma foretagen i kommunen. Prognosen for avdelningen
som helhet ar en negativ avvikelse mot budget med 0,2 mnkr.

HR-avdelningen redovisar en budgetavvikelse pa -0,1 mnkr. Detta beror fraimst pa att bidrag
fran Omstallningsfonden avseende genomford chefs- och ledarutbildning kommer att betalas
ut forst i december. Prognosen for helaret ar en budget i balans.

Budgetavvikelsen for facklig verksamhet uppgar till +0,3 mnkr. For heléret forvantas utfallet
bli i niva med budget.

Loneenheten redovisar ett utfall i nivd med budget och dven prognosen for heldr berdknas bli
en budget i balans.

Ekonomiavdelningen har ett 6verskott per oktober pa 0,6 mnkr och prognosen ar en positiv
budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Det finns dock en viss osidkerhet beroende pa nar
konsultkostnader avseende flera pagaende utvecklingsprojekt faller ut.
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Politisk verksamhet visar ett 6verskott mot budget pa 0,6 mnkr for perioden. Det ar framst
valndmnden som stér for detta overskott. Orsaken ar att det inte gjordes ndgon neddragning
av ramen infor 2020 trots att det inte ar ett valar. Ovriga delar inom de politiska
verksamheterna ligger i stort sett pa budget. Prognosen for den politiska verksamheten
beraknas bli ett overskott pa 0,4 mnkr.

Overformyndarverksamheten redovisar per oktober ett underskott pa 0,2 mnkr. For helaret
prognostiseras ett underskott pa 0,1 mnkr.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar per oktober en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mkr. Det
finns ett antal underhallsarbeten som inte ar fakturerade dnnu och prognosen for aret ar o,1
mnkr. I oktober har statligt bidrag for Covid -19 reglerats mot forvaltningen och alla
kostnader for Covid -19 ar darmed reglerade.

Tekniska avdelningen har en arsprognos pa -2,0 mnkr. En handlingsplan har tagits fram men
de flesta atgarder ger effekt forst 2021. Det ar Gata & Park-verksamheten som redovisar det
storsta underskottet vilket framst beror pa de méanga fasta kostnader som inte gér att ta bort
under innevarande ar. Exempel pa detta ar skotselavtalet och belysningsavtalet med LEVA
samt snordjning av enskilda vagar. Dessa uppdrag ska forhandlas om alternativt tas bort
under 2021.

For IT-avdelningen har Corona-pandemin inneburit en hel del insatser for att sakerstalla
stabil och vil fungerande IT-miljo for alla de anstéllda och elever som arbetat och arbetar pa
distans. Per oktober har kompensation redovisats motsvarande de 6kade kostnaderna om
totalt 757 tkr och Corona paverkar séledes inte utfallet negativt.

Plan och bygg arbetar fortsatt aktivt med ekonomiuppféljningar som resulterar i majliga
atgarder for en budget i balans. Prognosen for helar uppgar till 0,6 mnkr och vilket till storsta
delen beror pa 6kade intakter.

Serviceavdelningen arbetar aktivt med sin ekonomi och prognosen for helar beriknas till 0,4
mnKkr.

Utbildningsnimnden- Utbildningsforvaltningen
Intakter

Utbildningsforvaltningen erhaller alltjamt stor summa i riktade statsbidrag. De
migrationsrelaterade bidragen har minskat tydligt de senaste aren. Merparten utgors idag av
bidrag som soks fran Skolverket dar bidrag for likvardig skola, karridrtjanster och
lararlonetilligg kan namnas som stora bidrag. Dessa bidrag omsitts till overvagande del i
personalkostnader. Det innebar att niar bidragen dndras maste personalkostnaderna
anpassas. En efterslapning syns framforallt pa gymnasiet dar behoven finns kvar 4ven om
bidragen minskar.

Resultat per verksamhet

Namndens kostnader har 6kat 2020 da nimnden har tva forvaltningar under sitt ansvar,
darav avvikelsen.

Forvaltningen gemensamt har stor positiv avvikelse beroende pé att forvaltningens
ersattning for sjuklonekostnader och den beriknade aterbetalningen av 2019 ars underskott
finns dar.

Resursenhetens underskott beror pa att sarskolan har fler kopta platser 4n berdaknat samt att
elevhilsan har minskade statsbidrag och darmed en néagot for stor organisation.

Grundskolan har under aret gjort en markant anpassning till budgetram jamfort med 2019.
Samtliga enheter uppvisar en budgetbalans.
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Forskolan visar dven den budgetbalans.

Gymnasiet pavisar ett stort forvantat underskott. Tre huvudsakliga orsaker finns. Underskott
i de interkommunala ersattningarna beroende pa bade lagre intakter da ca 15 farre externa
elever finns pa Gullmarsgymnasiet an tidigare men aven att kostnaderna till andra
skolhuvudmain okat nigot. For det andra sa har intidkter fran statsbidrag minskat mer an
behoven. Det i sin tur resulterar i den tredje orsaken - att personalorganisationen ar for stor
for given ram.

Kultur och fritid har i grunden en god budgetbalans. Det galler sdvil verksamheterna
musikskola, kultur och fritid. P4 grund av covid-19 har dock intékter for lokalhyror t.ex. i
samband med lagerverksamheter blivit lagre 4n budgeterat, uppskattningsvis ror det sig om
600 tkr.

Forvaltningens ackumulerade resultat ar 7,4 mnkr béttre dn oktober 2019.

Sammantaget prognostiserar forvaltningen att arets resultat blir +2,3 mnkr vilket ar det
budgeterade resultatet for aterbetalning av skuld.

Utbildningsnimnden - Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningens prognos for heldret ar ett utfall pa 51,5 mnkr jamfort med
budgeterade 44,5 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa 7,0 mnkr.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen. Den negativa budgetavvikelsen beror till
stor del pa utbetalt ekonomiskt bistind. Enheterna tillsammans visar ett prognostiserat
underskott om 0,2 mnkr, forsorjningsstodet bortraknat, per oktober. D4 ar satsning pa
forsakringsmedicinsk samverkan (FMS) medriaknad, motsvarande 0,4 mnkr 2020. Den
forsamrade prognosen i jaimforelse med foregaiende manad beror pé tillkommande kostnader
for personal och lokaler samt osdkerhetsfaktorer nar det giller intédkter. I basta fall kan
verksamheterna forbattra prognosen nagot frimst beroende pa eventuella tillkommande
intdkter.

Forvaltningen

Forvaltningens heldrsprognos visar en positiv budgetavvikelse pa 0,9mnkr for 2020 vilket ar
0,1 mnkr battre adn foregdende ménad. Det forvantade overskottet beror fraimst pa en lagre
bemanning inom sarvux verksamhet dn budgeterat samt vissa externa bidrag for verksamhet.
Kompensation for sjuklonekostnader ingédr ocksé i prognosen vilket ar fraimsta orsaken till
den forbattrade prognosen (ndgon fordelning ut pa enheterna ar inte gjord i dagslaget).

Enheten for viagledning och stod

Enheten for vigledning och stod haller fast vid sin prognos om drygt - 7,9 mnkr sammanlagt
for verksamhet och utbetalt ekonomiskt bistand.

Utbetalt forsorjningsstod var 0,3 mnkr ldgre dn befarat i oktober vilket beror pa att det var 50
hushall farre som fatt bifall 4n tidigare befarat. Prognosen f6r november och december ar
beraknad utifrén den hogre nivin men forhoppningen ar att det blir farre sokande dven
under dessa manader. Samtidigt som prognosen for utbetalt ekonomiskt bistand férbattrats,
har prognosen for intdkter forsamrats framst i forhallande till aterbetalt forsorjningsstod
vilken syns inom ramen for verksamhetsmedlen. Sammantaget behéller enheten darmed sin
prognos fran foregdende manad.

Enheten for Arbetsliv

Enheten for arbetsliv forsdmrar sin prognos fran foregaiende manad med 0,1 mnkr framst pa
grund av 6kad personalkostnad i samband med en slutlon. Enheten visar 4nda en
sammanlagd positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,3 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framforallt pa négot battre intidkter dn tidigare prognostiserat,
vakanta tjanster, uteblivna vikariekostnader, lagre aktivitetskostnader samt att vissa
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statsbidrag varit ndgot hogre dn vad tidigare forvantats.
Enheten for Vuxenutbildning

Enheten for vuxenutbildning forsamrar sin prognos med -0,3 mnkr i jamforelse med
foregaende manad, dar prognosen var ett nollresultat. Framsta orsaken till forsamrat resultat
ar fordelade kostnader vad galler Hogskolecentrum Bovik, som delas med gymnasiet. I de
fordelade kostnaderna ingar aven utbildning och café/restaurangverksamheten i
Bovikshuset, som befarar ett underskott i ar, framst pa grund av minskad forsaljning.
Osikerhet kvarstar kring statsbidrag och andra kostnader, utredning pagar.

Socialnimnden

Intdkterna ligger pa samma niva som foregaende ar men i férhéllande till budget ar det stor
skillnad. Den storsta differensen finns pa avdelningen for Socialt Stod pa grund av att
ersattningar fran Forsdkringskassan ar hogre dn beriknat. Dessutom har efterfragan pa
korttidsplatser 6kat och Lysekil séljer nu fler platser till andra kommuner. Den statliga
ersittningen for sjuklonekostnader i samband med Covid-19 6kar ocksa pa intdkterna.

Utfallet for personalkostnader ar i stort sett likartat mellan dren 4ven om man under 2020
haft hogre sjuklonekostnader pa grund av Covid -19. Nagra enheter inom LSS-verksamheten
har kommit igdng med heltidsresan och det har hittills inte resulterat i merkostnader for de
verksamheterna.

Utfallet for ovriga kostnader har minskat vasentligt fran 2020 till 2021. Orsaken till detta ar
kostnader avseende forsorjningsstodet/minskade intiakter (15,6 mnkr) som vid arsskiftet gatt
over till Arbetslivsforvaltningen. Vidare har kostnader f6r ungdomsplaceringar minskat
mellan aren.

Prognosen for 6vriga kostnader ligger dock 6ver budget vilket framst beror pa képt vard for
LSS brukare. Kostnader for inhyrd personal, framst av sjukskoterskor, ar ocksa en
bidragande orsak.

Socialndimndens sammanlagda prognos for helar uppgar 1,0 mnkr.

Stab, namnd och ledning redovisar en arsprognos pa 8,3 mnkr. De tva framsta anledningarna
till det positiva resultatet 4r en uppbokning pa 3,8 mnkr for kommande Covid-ersittning
betraffande omkostnader samt plusresultat pa kontot for heltidsresan/omstéllningen.

1 mnkr har reserverats for 4 nya placeringar av barn och unga dar beslut tagits under
november méanad.

Mottagning och Utredning, exklusive institutionsplaceringar SiS, prognostiserar en positiv
budgetavvikelse om 1,3 mnkr. Kontot for hemtjansttimmar visar ett positivt resultat men
kostnader for placeringar av vuxna samt inhyrd personal ligger over budget.

HVB och SiS placeringar redovisar en positiv prognos om 2,8 mnkr. Kostnaderna har under
aret varit ldgre an budgeterat men 6kar i november pa grund av de nya placeringar som i
oktober redovisas pa stab, nimnd och ledning.

Prognosen for socialt stod uppgar till -6,5 mnkr pa helér. Den storsta orsaken till
minusresultatet ar utomkommunala placeringar av brukare inom LSS. Nagra gruppboende
har brukare med omfattande omvardnadsbehov vilket ocksa paverkar periodens negativa
resultat. Nagra gruppboenden gar nagra battre an forvantat och i nagra av dem har ocksa
heltidsresan inforts.

Vard och Omsorg har en arsprognos pa -4,95 mnkr. Resultatet beror fraimst pa att
Hemvarden har svart att klara av att minska personalkostnaderna i forhallande till mindre
antal bestillda hemtjansttimmar (-10,5 mnkr). De sirskilda boendena visar ett 6verskott (+
6,1 mnkr). Skaftohemmet Gullvivan ingér i det resultatet med + 5,2 mnkr. Under sommaren
har ocksa inhyrd personal anlitats som vikarier for sjukskoterskor och fysioterapeuter.
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Miljonamnden

Prognosen uppgar till 0,1 mnkr vilket kan forklaras med den kompensation som staten
betalat ut till kommunen med anledning av den trangseltillsyn som utforts under aret.

Centralt
Kommungemensamt

Prognosen for de kommungemensamma posterna uppgar totalt till 20,3 mnkr battre an
budget. Budgetregleringsposten ar en central pott som anvéands for fordelning av
budgetkompensation vid prishgjningar, lonekostnadsokningar samt okningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Med bakgrund av forvantad
utveckling inom priser, 16ner och nyinvesteringar resterande del av 2020 bedéms denna post
ge en positiv budgetavvikelse pa 10,4 mnkr. Alla Ioneavtal ar inte klara dn och viss osdkerhet
rader i vad utfallet kommer att bli, prognosen utgar fran 3 % okning.

Reavinster vid forséljning av anldggningstillgdngar beréknas till 5,4 mnkr, vilket inkluderar
bland annat forsiljning av mark.

Personalomkostnaderna ser ut att bli hogre 4n budgeterat om utvecklingen haller i sig under
hosten, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr.

Finans

Skatter och finansiella poster berzknas till 8,9 mnkr battre an budget. Det ar en forsamring
med 9,2 mnkr jamfort med prognosen per augusti vilket beror pa forsimrad prognos fran
SKR avseende skatter och bidrag samt att medel for pandemin har fordelats ut till
nimnderna.

Under aret har SKRs prognoser for skatteintdkterna varit mycket osidkra pa grund av den
raddande pandemin. Enligt den senaste prognosen uppgar skatteintdkterna och de generella
bidragen till 941,2 mnkr, att jaimfora med budget pa 952,6. Under varen har riksdagen dock
fattat flera beslut om extra tillskott till kommunerna, for Lysekils kommun uppgar summan
till totalt 26,5 mnkr. Sammantaget uppgar skatteintikter, generella bidrag och extra tillskott
till 967,7 mnkr.

2.4 Atgarder for budget i balans

Sambhaillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden gick in i 2020 med ett budgetunderskott pa 5,4 mnkr. framst pa
gata- och park-verksamheten, bostadsanpassningen och serviceavdelningen.
Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt med sin handlingsplan for en budget i balans.
Atgirder och aktiviteter har tagits fram inom ramen for vad forvaltningen hinner med.
Forvaltningen riaknar med att gora atgarder for 4,1 mnkr. Resultatet av atgidrderna bevakas
och det har givit effekt. Forvaltningen raknar med att arbeta vidare med sin ekonomi under
2021.

Utbildningsnimnden- Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningens atgarder uppgar till 4,5 mnkr varav effekten 2020 blir 0,9 mnkr.
De flesta atgarder som planeras far effekt forst under 2021 och avser 6versyn av personal-
organisationen pa elevhilsan, neddragning av tjanster inom introduktionsprogrammen samt
pensionsavgang som inte tillsatts. Fullt intag pa naturbruk ger 6kad intdkt 2021 och farre
inriktningsval 2021 for ger farre undervisningsgrupper pa hogskoleforberedande program.
Minskad skolledning och resursstod ger effekt redan 2020.
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Utbildningsnidmnden - Arbetslivsforvaltningen

Satsning pa kvalitetshgjande insatser inom forsorjningsstod och forsakringsmedicinsk
samverkan har paborjats och effekten beraknas bli totalt 1,5 mnkr varav drygt 0,4 mnkr kan
raknas hem 2020. Satsningen ar langsiktig och forvantas ge resultat i takt med att individer
som uppburit l1dngvarigt forsorjningsstod kommer i annan varaktig forsorjning sdsom
anstallning eller sjukersattning.

En atgiard har varit neddragning av tjanst inom SFI verksamheten.

Ovriga &tgirder bestar frimst av kortsiktiga besparingar i form av vakanser, tjéinstledigheter
och liknande.

Totalt forvintas effekten av atgdrderna uppga till 1,0 mnkr 2020.
Socialnamnden

Namndens atgiardsplan uppgar till totalt 7,0 mnkr varav 3,0 mnkr 2020. Redan i borjan pa
2020 befarades ett underskott och arbetet med att vidta atgiarder paborjades omgaende.
Atgirderna omfattar bland annat minskad personalbemanning inom hemvéarden, minskning
av externa placeringar inom stod och service och minskning av kostnader for placeringar pa
enheten for barn och unga.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-11-24 LKS 2020-000474

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Investeringsbudget 2021 och lokalférsdrjningsplan
2021-2025

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till nyinvesteringsbudget
2021 med utgéngspunkt av budgetbeslut i kommunfullmiktige 2020-10-21.
Riktlinjer som kommunfullméktige har fattat beslut om nyinvesteringar utifran
utrymme som beslutats i budgeten och det var sjilvfinansieringsgrad med ett snitt
pé minst 100 % under en tioarsperiod ar 2014-2023. I oktoberbeslutet var ramen
for nyinvesteringar 9,8 mnkr och nu ar forslaget 49,9 mnkr. Den sammanlagda
investeringsvolymen for skattefinansierad verksamhet ar 79,4 mnkr inklusive
reinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden uppnéas da investeringsvolymen var lag i borjan av
berdkningsperioden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslaget att oka
nyinvesteringsbudget 2021 och besluta om en ram om 49,9 mnkr. For den
skattefinansierade verksamheten innebar det en totalram om 79,4, samt att
godkanna projekten som loper 6ver flera ar.

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmiktige att beakta lokalforsérjningsplanen
infor arbetet med budget 2022.

Arendet

I budgetbeslutet saknades lokalforsorjningsplan och en prioriterad lista 6ver
investeringar. Kommunfullméaktige beslutade dé att samhallsbyggnadsndmnden
skulle ta fram en lokalférsorjningsplan och inventera behov som underlag till beslut
om investeringsplan och lokalférsorjningsplan till kommunstyrelsen, se bilaga 3.
Da behovet ar storre dn det utrymme som resultatet ger 9,8 mnkr, ska beslut fattas
av kommunfullmiktige. I budgetbeslutet i oktober fattade kommunfullmiktige
beslut om en ram for reinvesteringar om 29,5 mnkr. Den totala
investeringsbudgeten blir da 79,4 mnkr for den skattefinansierade verksamheten. I
ramen ligger ocksa tva projekt som var beslutade 2020, men inte startade.

Kommunstyrelseforvaltningen har samarbetat med samhallsbyggnadsforvaltningen
for att ta fram ett forslag till investeringsplan, bilaga 1.

Planen omfattar behov som ligger langre fram i planperioden och beslutet omfattar
endast de projekt som startar 2021 och omfattar flera ar samt projekt som endast
striacker sig 6ver 2021. Om projekt beslutats men inte startat ska projektet tas upp
pa nytt i 2022 ars investeringsplan, enligt géllande riktlinjer.

Projekt som ligger i planen ar 2022—2025 redovisas som behov, men ar inte
beslutade i och med detta budgetbeslut, utan redovisas som en upplysning. Infor
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budget 2022 kommer behoven att prioriteras igen och dé kan andra prioriteringar
galla. Projekt som startar 2021 och stracker sig over flera ar ar beslutade i och med
detta budgetbeslut, for att fa kontinuitet i projekten. I samhéllsbyggnadsndmndens
tjansteskrivelse finns en tabell med investeringsbehov 6ver en femarsperiod, se
bilaga 3.

Enligt riktlinjer for ekonomistyrning ska kommunstyrelsen fatta beslut om
nyinvesteringar per projekt senast i november, eftersom kommunfullmiktige
endast beslutar om ett totalbelopp for nyinvesteringar och for ar 2021 ar det 9,8
mnkKr.

Investeringsprojekt overstigande 100 prisbasbelopp ska beslutas av
kommunfullmaktige. Regeringen har faststallt prisbasbelopp till 47 600 kronor for
ar 2021. DA flera projekt ar 6ver 4 760 tkr over en flerarsperiod bor
kommunfullmaktige fatta beslut for vissa nyinvesteringar. For att forenkla
hanteringen omfattar kommunfullmaktiges beslut hela investeringsbudgeten.

Kommunfullméktige har ocksa fattat beslut om finansiella mél och sjilvfinansiering
av investeringar ar ett av mélen och maélet ar satt till 100 procent under en
tiodrsperiod. Reinvesteringar och nyinvesteringar inom de skattefinansierade
verksamheterna ar grund for berakning av sjalvfinansieringsgrad. Da det var en lag
investeringsniva i borjan av tiodrsperioden uppnéas malet 100 %.

Sjalvfinansieringsgrad

Vid ett antagande om att investeringsvolymen ligger i paritet med ar 2021 dven for
ar 2022 och 2023 och ett resultat pa 20,1 respektive 20,5 mnkr ger det féljande
utveckling. Exploatering och taxefinansierad verksamhet ingar inte i berakningen.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  snhitt
Sjalvfinansieringsgrad 216,0% 195,0% 232,0% 89,0% 79,0% 87,0% 97,0% 51,0% 64,0% 64,0% 115,1%

Effekten blir ocksa att kommunen behéver lana for att finansierad utgifterna ar
2022 och 2023.

Den foreslagna investeringsvolymen paverkar ocksa kapitalkostnaderna beroende
pa nar projekten aktiveras och hur lang avskrivningstid investeringen har.
Investeringsutgiften som sker under 2021 och aktiveras i slutet av 2021 kommer
kapitalkostnader att sl igenom med start 2022, med en paverkan av ca 2,6 mnkr
under 2022. Andra storre investeringar som Skafto skola, Fiskhamnskajen och
Angbétsbryggan aktiveras 2023, vilket ger en kapitalkostnad pa 2,8 mnkr. Bro skola
aktiveras 2024 och ger en kapitalkostnad pa 0,7 mnkr.

Skolorna borde fa ner energikostnader och ger minskade driftkostnader.

Smabatsverksamhet &r taxefinansierad och kopplad till taxekollektivet och
exploatering ar ett utrymme for markinkop med mera for att skapa
exploateringsomraden, vilka sedan ska siljas.

I budgetbeslutet avsattes 5,0 mnkr till smabatsverksamheten och
kapitaltjanstkostnader kopplade till investeringar ska finansieras av taxekollektivet.

Kommunens byggnader ar i daligt skick efter lang tid av eftersatt underhall och det

ar viktigt att uppratthélla en rimlig niva av reinvesteringar i byggnader. Darfor ar
en omprioritering fran reinvesteringsutrymmet inte aktuellt. Det totala
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reinvesteringsutrymmet ar 2021 ar 29,5 mnkr, varav samhallsbyggnadsndmnden
har 25,5 mnkr och resterande ar 6vriga naimnders ram for reinvesteringar.

Kommunstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen har prioriterat
investeringsprojekt, varav vissa kommenteras nedan, projekten framgar av bilaga 1.
Kommentarer ar bland annat hamtade fran samhallsbyggnadsforvaltningens
tjansteskrivelse.

Prioriterade investeringsprojekt

Fiskhamnskajen ar i sa déligt skick att en ny kaj behover uppforas. Under 2019—
2020 har fortsatta utredningar gjorts i geoteknik samt att viss forprojektering
gjorts. Den totala kalkylen for kajen ar ca 40 miljoner kronor och projektet loper
over 2021 och 2022. Utgifterna omfattar endast kajen och tillhorande byggnad far
beslutas om i ett senare lage.

Angbatsbryggan avser granitkajen och enligt den statusbesiktning som gjordes
pa kommunens kajer 2017 finns det ett behov av att ganska snart gora atgarder for
att sikerstilla granitsidornas stabilitet. Samtidigt 4r det den plats som foreslas att
bli ny hemmakaj for den el-och/eller hybridfirja som Visttrafik avser ersitta Carl
Wilhelmsson med. Farjan kraver laddinfrastruktur samt ett nattldge dar farjan kan
laddas. Detta kan ske samtidigt som kajen atgardas och da kan anpassningar goras
for den ny farjan. Den del av projektet som avser anpassning for kollektivtrafiken
kommer att vara medfinansierat av Vasttrafik men hur mycket detta ror sig om
behover forhandlas med Visttrafik under 2021. Den preliminara budgeten for
Angbétsbryggan #r 10 miljoner kronor. En férbindelse 6ver Gullmarn ir av storsta
betydelse tillgangligheten mellan Lysekil och Skafto.

Bro skola ir i stort behov av renovering. En statusbesiktning som gjordes i
december 2019 pekar pa ett investeringsbehov pa ca 15 miljoner kronor for att fa
skolan i ett godtagbart skick. Utover det tillkommer verksamhetsanpassningar och
tillganglighetsanpassningar. Dessutom kommer en utredning kring samlokalisering
med Domarekens forskola att initieras av Utbildningsndmnden. Sa det finns
fortfarande en del oklart i projektet med Bro skola som behover klargoras i en
kommande forstudie. Ett uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden om att gora en
forstudie vantas komma fran Utbildningsndmnden under 2020—2021. Den totala
budgeten for Bro skola berdknas till ca 20 miljoner kronor, varav 15 miljoner ar
investering och 5 miljoner reinvestering.

Skafto skola ir i stort behov av renovering. En statusbesiktning som gjordes i
december 2019 pekar pa ett investeringsbehov pa ca 20 miljoner kronor for att fa
skolan i ett godtagbart skick. Utover det tillkommer verksamhetsanpassningar,
tillgdnglighetsanpassningar samt investeringar i utemiljo. Utover underhall sa ar ett
beslut pa en samlokalisering med Grundsunds férskola nira férestdende i
Utbildningsndmnden. Detta skulle innebara att forskolan flyttas ner till skolan och
darefter blir Grundsunds forskola tomstalld. Vissa anpassningar pa Skafto skola
behover goras for att inrymma forskolan men det finns utrymmen i det sé kallade
Annexet intill huvudbyggnaden pa Skafto skola som ar forberedda for
forskoleverksamhet. Den totala budgeten for projektet Skafto skola ar 25 miljoner
kronor. Hur mycket som ar investering respektive reinvestering far en forstudie
svara pa men i planen ar berikningen 17,5 miljoner investering och 7,5 miljoner
reinvestering. Projektet loper 6ver 2021—-2022.
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Digital infartsskylt

Syfte ar att starka varumairket Lysekil och spegla bredden av det som hander i
kommunen. Budskapen pa skyltarna ska ha ett intresse for allmanheten.
Reklambudskap fran foretag tillats inte. Det ar Lysekils kommuns Kontaktcenter
som kommer att ansvara for publiceringen av bilder med tillh6rande textbudskap
pa infartsskyltarna. Skyltbilderna kommer att utformas pa ett trafiksiakert satt med
en fast bakgrundsbild och korta, lattlasta budskap. Kommunikationen av Covid 19
ar ett bra exempel dar vi kan kommunicera hall ut — héll avstand.

Laddinfrastruktur behover utvecklas i anslutning till kommunens
verksamhetsfastigheter for kommunens egna bilar, dd kommunen har for avsikt att
byta ut vissa bilar av fordonsflottan till elbilar.

GC-vdg Fiskebdackskil

Projektet har varit med i investeringsbudgetar de senaste dren men har av olika
anledningar flyttats fram. Nu ir projekteringen fardig men budgeten for hela
projektet ligger pa totalt 2,9 mnkr vilket dr 900 tkr mer dn infor budgetbeslutet
2020. Det finns en medfinansiering fran Skafté Orad med 0,5 mnkr och
diskussioner fors mellan Samhillsbyggnadsforvaltningen och Oradet att hoja
medfinansieringen. Lysekils kommuns finansiering for projektet ar beréknat till 2
mnKkr och avser 2021. Projektet viantas vara klart under varen 2021.

GC-Vig Fiskebdck

Hela projektet avser att skapa en GC-vag mellan Dalskogens kyrkogard och
Fiskebackshemmet och ar en del av genomforandet av detaljplanen for
Tronebacken. Projektet ar uppdelat i tva etapper och etapp 1, det vill sdga Torpet till
Fiskebackshemmet har vi redan sokt och blivit beviljade medfinansiering med 50%
av Trafikverket under forutsittning att etappen gors just 2021. Den andra etappen
mellan Torpet och Dalskogens kyrkogard kommer att genomforas 2022 eller 2023
beroende pa niar medfinansiering beviljas. De tva etapperna ar tankta att mota
varandra i den nya rondellen vid infarten till Torpet som planeras i Tronebacken-
exploateringen. Dar ar ocksa tanken att en GC-vig fortsitter in i det nya omradet.

P-plats infart Grundsund - Projektet avser iordningsstillande av
parkeringsplats soder om Grundsunds forskola och kommer att ersatta de
parkeringsplatser som forsvinner nar vi iordningsstaller Skafto skolas utemiljo.
Befintlig skolgdrd anvands som parkeringsyta idag men det ar inte langre mgjlig om
vi skall ha en inbjudande skolmiljo. Parkeringsytan finns med i detaljplanen for
Lonndals verksamhetsomrade och antogs 2017. Budgeten ar pa totalt 0,5 mnkr.

Trygghet och tillganglighetsanpassning

Trygghetsarbetet i Lysekils kommun har intensifierats under 2020 och
Samhaillsbyggnadsforvaltningen har med stor framgang genomfort nagra projekt
under 2020 varav flera var medfinansierade fran Boverket. Nya bidrag kommer att
vara mojliga att soka inom omréadet "Grona och Trygga samhillen” med start 2021.
Det finns ett behov av att fortsatta satsningen med att forstarka belysning av
allménna platser i vara tatorter samt att gora atgiarder efter genomforda
trygghetsronder. Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgédngligheten till det
offentliga rummet sirskilt fram for att skapa jamstillda, hallbara stider som skapar
god hilsa och vilbefinnande hos alla. I budget 2021 avsitts 2,0 mnkr och behov far
tas upp i kommande budgetprocesser.
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Lokalforsorjningsplan

Arbetet med lokalforsorjningsplanen samordnas av samhallsbyggnadsforvaltningen
och ar organiserat i en lokalforsorjningsgruppbestaende av forvaltningschefer,
teknisk chef och fastighetschef. Gruppens arbete mynnar ut i en
lokalférsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas lokalbehov, se bilaga 2.

Forvaltningens synpunkter

Det finansiella malet av 100 % sjalvfinansiering 6ver en tioarsperiod har uttryckts
som ett mal i budgeten och perioden ar 2014-2023 utgor grund for berdkningen.
Eftersom investeringsvolymen var 14g i borjan av mitperioden kommer maélet att
uppnas under perioden.

Lokalforsorjningsplanen redovisar behov av verksamhetsfastigheter och i
budgetprocessen for 2022 kommer dialoger kring investeringar att laggas in i
tidplanen. Nar storre projekt finansieras med 1an kommer det att kravas
prioriteringar i driftbudgeten. I ett langre perspektiv ar det darfor nodvandigt att
redan nu starta en diskussion om investeringsbehov och alternativ.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bor planera investeringar inom
smabatsverksamheten sa att det blir en rimlig hojning av taxorna, eftersom det ar
taxekollektivet som ska finansiera 6kade kostnader.

Nya investeringar kraver ocksa underhall och en driftbudget i framtiden. En
satsning pa energieffektiva projekt kan pa sikt sinka kommunens kostnader och
bor darfor prioriteras.

Beroende nar anlaggningen aktiveras kommer kapitaltjanstkostnader att berdknas.
Projekt som spanner over flera &r kommer att generera kapitaltjanstkostnader med
start &r 2022.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1 redovisar kommunstyrelseférvaltningens forslag till investeringsbudget
2021 och plan 2022-2025.

Bilaga 2 redovisar lokalforsorjningsplan fran samhallsbyggnadsnamndens beslut.
Bilaga 3 redovisar samhallsbyggnadsndmndens beslut § 190 2020-10-05

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
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Investeringar
Reinvestering
Samhaéllsbyggnadsndamnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden/utbildningsférvaltningen
Utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen
Socialndmnden
Ram reinvesteringar i budgetbeslut i KF oktober
Ram smabatsverksamheten (taxefinansierad verksamhet)
Forslag nyinvesteringar att besluta i KS/KF
Fiskhamnskajen
Angbatsbryggan
Bro skola + ev. samlokalisering med forskola
Skafto Skola + samlokalisering férskola
Slutdelen Valbodalen 25 m + bryggdack
Gangbrygga St Langevik till L Langevik
GC-vag Fiskebackskil
GC vag Fiskeback+Tronebacken
Krabbfisketrappan (6verklagad)
Norra bryggan vid Hamnservice
P-plats infart Grundsund (nyinvest 2020)
Energieffektiviseringsatgarder
Trygghet och tillganglighetsanpassning
Digital infartsskylt
Oljesaneringsutrustning
Laddinfrastruktur
Planeringsverktyg, inventarier socialndmnden (nyinvest 2020)
Summa nyinvesteringar

Summa investeringar vilka paverkar sjalvfinans. grad

Totalt

127,5
4,5
9,5
1,0
5,0

147,5

21,0

40,0
10,0
15,0
17,5
1,0
0,5
2,0
4,0
3,0
2,0
0,5
1,0
2,0
0,6
1,2
2,0
1,6
103,9

BU 2021

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
5,0

20,0
2,0
1,0
7,5
1,0
0,5
2,0
2,0
3,0
2,0
0,5
1,0
2,0
0,6
1,2
2,0
1,6

49,9

79,4

Plan 2022

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
5,0

20,0
8,0

4,0
10,0

2,0

44,0

Plan 2023

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
5,0

10,0

10,0

Plan 2024

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
3,0

0,0

Bilaga 1
Plan 2025

25,5
0,9
1,9
0,2
1,0

29,5
3,0

0,0



Bilaga 2

Behov 2021 2022 2023 2024 2025 |Uppskattad totalkostnad Kommentar Forvaltning
Ny férskola Ostra Lysekil (Tronebacken) X 40-50 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Gullmarsskolan renovering och tillbyggnad X X 100-200 mnkr Uppskattad kostnad. Besiktning och lokalbehov &terstar. Utbildningsforvaltningen
Nybyggd skola istéllet for Gullmarsskolan X X 200-300 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Gullmarsborg renovering och tillbyggnad X X 30-50 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Nytt badhus X X 150-200 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Skafto SkOIa( r?novering Pluvudby%gnad och X X 20-25 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning Utbildningsforvaltningen
utemiljo samt ny forskolegard
Bro skola renovering X X 15-20 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning Utbildningsférvaltningen
Brodalen —behov av fler férskoleplatser X Utbyggnad av Domareken;i:)r:l;s:: eller samlokalisering med Utbildningsforvaltningen
Konstgraset pd Kronbergsvallen X 3,5 mnkr Uppskattad kostnad efter egna referensprojekt Utbildningsférvaltningen
Dalskogen arbetsplatser och motesrum X 3-5 mnkr Uppskattad kostnad Samhallsbyggnadsférvaltningen
Ombyggnad SBF-plan Kommunhuset X 5-10 mnkr Uppskattad kostnad Samhallsbyggnadsforvaltningen
Reservkraft Socialférvaltningen X X X 1,5 mnkr/st 3 st behovs Socialférvaltningen
Sarskilt boende nybyggnad alternativt tillbyggnad X X 150-300 mnkr Kostnad beror pa tillbyggnad eller nybyggnad Socialférvaltningen
Ungdomscentral X Inget beslut om UC fattat Socialforvaltningen
Bostader for bostadslésa X 5-10 mnkr Behov av 3-5 villabostader Socialférvaltningen
LSS-boenden X Lokaler hyrs idag Socialforvaltningen
Administrativa lokaler for Arbetslivsforvaltningen. X 1-2 mnkr Uppskattad kostnad Arbetslivsforvaltningen
Lokal for aterbruk- och secondhandférsaljning X 3-5 mnkr Uppskattad kostnad Arbetslivsforvaltningen

Kommentar: Uppskattad totalkostnad &r i ett intervall mellan 380 mnkr-927 mnkr fér de projekt som &r prissatta beroende pa renovering eller nyproduktion.
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Samhallsbyggnadsnamnden

§ 190 Dnr SBN T-2020-260
Investeringsbudget 2021 och plan 2021-2025

Sammanfattning

Lysekils kommun &r i behov av att investera ca 553 miljoner kronor under perioden
2021-2025 varav 82 miljoner avser 2021. Manga av dessa investeringar avser
byggnader dir kommunala kirnverksamheter bedrivs dagligen. Manga av dessa
byggnader ar i daligt skick och behover relativt omgéende genomga renoveringar
samtidigt som verksamhetens forandrade behov skall tillgodoses.
Samhallsbyggnadsnamnden har darfor tagit fram en investeringsbudget for 2021
och plan for 2022—2025. Kommunstyrelsens presidium,
samhillsbyggnadsndmndens presidium och tjanstepersoner triaffades i en
investeringsdialog i juni 2020 for att hitta en arbetsordning for framtida
investeringar. Da presenterades en investeringsplan for 2021—2025. Denna plan har
under hosten bearbetats ndgot men de stora investeringsbehoven ligger fast. Dessa
ar Fiskhamnskajen, Skafto Skola, Bro Skola, Gullmarsborg och Gullmarsskolan.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-09-25.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar framtida behov av nyinvesteringar och
overlamnar foljande prioritering till kommunstyrelsen att beakta i samband med
investeringsbeslut for 2021.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Tekniska avdelningen
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse

Datum Dnr
2020-09-25 SBN T-2020-260

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Tekniska avdelningen
Christian Wrangmo, 0523 — 61 31 53
christian.wrangmo@lysekil.se

Investeringsbudget 2021 och plan for 2021-2025

Sammanfattning

Lysekils kommun &r i behov av att investera ca 553 miljoner kronor under perioden
2021—2025 varav 82 miljoner avser 2021. Manga av dessa investeringar avser
byggnader diar kommunala kirnverksamheter bedrivs dagligen. Manga av dessa
byggnader ar i daligt skick och behdver relativt omgaende genomga renoveringar
samtidigt som verksamhetens forandrade behov skall tillgodoses.
Samhallsbyggnadsnamnden har darfor tagit fram en investeringsbudget for 2021
och plan for 2022—2025. Kommunstyrelsens presidium,
samhallsbyggnadsnamndens presidium och tjanstepersoner traffades i en
investeringsdialog i juni 2020 for att hitta en arbetsordning for framtida
investeringar. Da presenterades en investeringsplan for 2021—2025. Denna plan har
under hosten bearbetats nagot men de stora investeringsbehoven ligger fast. Dessa
ar Fiskhamnskajen, Skafto Skola, Bro Skola, Gullmarsborg och Gullmarsskolan.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar framtida behov av nyinvesteringar och
overlamnar foljande prioritering till kommunstyrelsen att beakta i samband med
investeringsbeslut for 2021.

Arendet

Lysekils kommun star infor stora investeringar de kommande 5-10 aren. Ménga av
dessa investeringar avser byggnader diar kommunala kdarnverksamheter bedrivs
dagligen. En lokalforsorjningsplan upprattades under varen 2020 vilken beskriver
Lysekils kommuns samlade behov av investeringar i kommunala kdarnverksamheters
lokaler, se bilaga 2. Enligt lokalférsorjningsplanen uppgéar behovet till 600-700
miljoner inom planperioden. Nagra av lokalbehoven kan flyttas fram nagra ar men
majoriteten av projekten behover genomforas inom en 5-arsperiod for att inte
riskera driftstorningar, arbetsmiljoproblem och resultera i skador som inte gar att
reparera.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om ramarna for investeringsbudgeten for
kommande ar och en plan for de tva ndstkommande aren.
Samhaillsbyggnadsforvaltningen gor dock bedomningen att denna ram inte racker
for att tillgodose de stora behov av investeringar och reinvesteringar som Lysekils
kommun stér infor den kommande 5-arsperioden.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darfor tagit fram en plan for det verkliga
behovet av investeringar under perioden 2021—-2025. Denna plan far ses som ett
forslag till en tillaggsbudget till den som beslutas av Kommunstyrelsen. Se bilaga 1
for investeringsplan 2021-2025.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen beraknar att det totala behovet av kommunala
investeringar under perioden 2021—-2025 ar ungefar 553 miljoner kronor. Dessutom
finns behov av manga stora satsningar efter planperioden, bland annat ytterligare
ett dldreboende och ett kulturhus.

Det beriknade investeringsbehovet per ar ser ut som foljande:

2021 - 82 miljoner kronor

2022 - 116 miljoner kronor

2023 — 185 miljoner kronor

2024 - 136 miljoner kronor

2025 - 34 miljoner kronor (enbart generella ramar och reinvesteringar)

Forvaltningens synpunkter

Har foljer en beskrivning av de storsta projekten som ar planerade att genomforas
de kommande aren:

Skafto skola ir i stort behov av renovering. En statusbesiktning som gjordes i
december 2019 pekar pa ett investeringsbehov pa ca 20 miljoner kronor for att fa
skolan i ett godtagbart skick. Utover det tillkommer verksamhetsanpassningar,
tillganglighetsanpassningar samt investeringar i utemiljo. Utover underhall sa ar ett
beslut pa en samlokalisering med Grundsunds forskola nira forestdende i
Utbildningsnamnden. Detta skulle innebéra att forskolan flyttas ner till skolan och
darefter blir Grundsunds forskola tomstalld. Vissa anpassningar pa Skafto skola
behover goras for att inrymma forskolan men det finns utrymmen i det sé kallade
Annexet intill huvudbyggnaden pa Skafto skola som ar forberedda for
forskoleverksamhet. Den totala budgeten for projektet Skafto skola ar 25 miljoner
kronor. Hur mycket som &r investering respektive reinvestering far en forstudie
svara pa men i planen ar berikningen 17,5 miljoner investering och 7,5 miljoner
reinvestering. Projektet loper 6ver 2021—2022.

Fiskhamnskajen ir i sa daligt skick att en ny kaj behover uppforas. Under 2019—

2020 har fortsatta utredningar gjorts i geoteknik samt att viss forprojektering gjorts.
Den totala kalkylen for kajen ar ca 40 miljoner kronor och projektet loper 6ver 2021
och 2022.

Bro skola ir i stort behov av renovering. En statusbesiktning som gjordes i
december 2019 pekar pa ett investeringsbehov pa ca 15 miljoner kronor for att fa
skolan i ett godtagbart skick. Utover det tillkommer verksamhetsanpassningar och
tillganglighetsanpassningar. Dessutom kommer en utredning kring samlokalisering
med Domarekens forskola att initieras av Utbildningsndmnden. Sa det finns
fortfarande en del oklart i projektet med Bro skola som behover klargoras i en
kommande forstudie. Ett uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden om att gora en
forstudie viantas komma fran Utbildningsndmnden under 2020—2021. Den totala
budgeten for Bro skola beridknas till ca 20 miljoner kronor, varav 15 miljoner ar
investering och 5 miljoner reinvestering. Men dé ingar inget som har med
Domarekens forskola att gora.

Angbdtsbryggan avser granitkajen och ir den plats som foreslas att bli ny
hemmakaj for den el-och/eller hybridfarja som Visttrafik avser ersitta Carl
Wilhelmsson med. Firjan kraver laddinfrastruktur samt ett nattlage dar farjan kan
laddas. Enligt den statusbesiktning som gjordes pa kommunens kajer 2017 finns det
anda ett behov av att ganska snart gora atgarder for att sakerstilla granitsidornas
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stabilitet. Detta gors da samtidigt som anpassningar for ny farja gors. Den del av
projektet som avser anpassning for kollektivtrafiken kommer att vara
medfinansierat av Vasttrafik men hur mycket detta ror sig om behover forhandlas
med Visttrafik under 2021. Den preliminira budgeten for Angbatsbryggan ir 10
miljoner kronor.

Gullmarsskolan ir i behov av ett helhetsgrepp inom en 5 ars-period. Inviandiga
renoveringar har skett I6pande under aren men inget projekt har berort helheten.
Standarden i lokalerna ar darfor varierande fran rivningsbehov (E-huset) till
andamalsenliga (F-6). Dock ar hela skolan i stort behov av utvindig renovering av
tak, fasader och fonster. Utover underhall finns det ett behov av fler klassrum och
administrativa lokaler. Kulturskolan behover ocksa lokaler och skulle eventuellt
kunna inrymmas pa Gullmarsskolan. Dessa utékade behov samtidigt som E-huset
rivs medfor att en helt ny byggnad behover tillféras pa Gullmarsskolan. Hela
projektet med om- och tillbyggnad ar idag beriknat till totalt ca 150—200 miljoner
kronor.

Gullmarsborg uppfordes 1975 och har under tiden genomgatt invindiga
renoveringar och uppdateringar men likt Gullmarsskolan har inget helhetsgrepp
tagits samt att tak, fasad och fonster ar i daligt skick. En statusbesiktning gjordes
2018 vilken pekade pa ett underhallsbehov pa ca 15—20 miljoner kronor for att
bibehaélla befintlig funktion. Det finns ocksa verksamhetsspecifika behov av att gora
forandringar i kundentré, personalutrymmen samt att ldgga till delar i simhallen,
bland annat rutschkana, bubbelpool och mer ytor for gym. Att genomfora ett
ombyggnadsprojekt i en simhall som under 45 ar haft ett hogt fukt- och vattentryck
samt att det i byggnaden finns stora variationer mellan temperaturer och fukthalter
medfor att det finns risk att vi stoter pa oforutsedda kostnader under
genomforandet. Det gar helt enkelt inte att besiktiga och projektera sig fram till en
helt riskfri kalkyl. Detta gor att vi behover kalkylera med en forhgjd ekonomisk risk i
projektet. Den totala budgeten for ombyggnaden av Gullmarsborg, inklusive risk
och verksamhetsanpassningar berdknas hamna pé ca 40—50 miljoner kronor.

En ny forskola i Tronebacken ar planerad att byggas 2023-2024 i samband
med att Tronebacken exploateras och bebyggs. Behovet av forskoleplatser i Ostra
delen av Lysekils tatort ar stort och nar Tronebacken bebyggs blir behovet annu
storre. Forutom att ta emot barn fran Tronebacken kan den nya férskolan avlasta
Mariedals, Trotens och Bergs forskola vilka alla ar fulla idag. Dessutom behover
Utbildningsforvaltningen fler forskoleplatser s att man kan fasa ut Fargaregatans
forskola som endast ar en tillfallig forskola. Budgeten for den nya forskolan ar
beriknad till ca 45 miljoner kronor och projektet 16per over tva ar.

Bryggor och pontoner avser en sammanlagd ram av investeringar i
smabatshamnarna. Ett utvecklingsarbete i smabatshamnarna startades 2019 och
Lysekils kommun behover fortsatta att rusta upp vara smabatshamnar. I Valbodalen
och Langevik finns det fortfarande manga bryggor som ar i déligt skick som behover
repareras alternativt bytas ut till flytbryggor. I Norra Hamnen ar behovet av nya
bryggor ocksa stort.

En investeringsram for energieffektiviseringar. Detta ir en forutsiattning
for att kunna genomfora det energieffektiviseringsprogram som Tekniska
avdelningen foreslar skall startas upp 2021 med mal att spara 20% energi till ar
2030.
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En investeringsram for samhallsbyggnadsforvaltningen ar upptagen i
budgeten och omfattar 1 miljon kronor arligen. Detta avser mindre investeringar
inom Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomrade, bland annat
stadmaskiner, storkoksutrustning i inhyrda lokaler, mindre lokalanpassningar,
mobler och inventarier. Dessa inkép har tidigare tagits ur driften men pa grund av
andrade redovisningsregler maste inkop over 1 prisbasbelopp och som ar for
stadigvarande bruk redovisas som en investering.

Flera projekt med GC-vdgar finns upptagna i investeringsplanen. Under 2021
kommer projektet med GC-vagen i Fiskebackskil (vid Golfbanan) att fortsatta och
dessutom ar det planerat for ny GC-vag i Fiskeback fran nya Fiskebacks dldreboende
till korsningen vid Torpet. Till detta projekt finns det en medfinansiering fran
Trafikverket. Projektets andra etapp fortsitter 2022 alternativt 2023 och avser
Torpet till Konsum Dalskogen. Vilket ar det blir beror pa detaljplan och exploatering
av Tronebacken. Inne i centrala Lysekil planeras for en GC-vig mellan Abba-huset
och Stadsparken.

Per Garenius Christian Wrangmo
Forvaltningschef Teknisk chef
Bilagor

Bilaga 1 — Investeringsbudget 2021 och plan for 2021-2025
Bilaga 2 — Lokalforsorjningsplan 2021-2025

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Tekniska avdelningen
Kommunstyrelsen
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Badplatser
Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighetsanpassning
Fastighet
Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighetsanpassning
Fastigheter (reinvestering verksamhetslokaler)
Gator
Gator och trafik (reinvesteringar)
GC-vag Fiskebackskil
GC-vag Lyckevagen mot Brastad
GC-vag utanfor Abba-huset mot Drottninggatan
GC vag Fiskeback+Tronebacken
Inventarier
SBF Verksamhet
Kajer och bryggor
Dykbryggan Havsbadet
Fiskhamnskajen
Gullmarskajen del 2
Kajer, mindre investeringar
Krabbfisketrappan
Norra bryggan vid Hamnservice
Slutdelen Valbodalen 25 m + bryggdack
Angbatsbryggan, anpassning for Vasttrafik-farja
Ovriga Kajer
Parker
Parker (reinvesteringar)
Skolor och fritidslokaler
Bro skola + ev. samlokalisering med forskola
Gullmarsborg renovering
Gullmarsskolan D-huset - Ny takkonstruktion
Gullmarsskolan renovering och tillbyggnad
Kulturhus och lokaler for kulturskolan
Ny forskola Tronebacken
Nytt badhus
Skafto Skola + samlokalisering forskola
Smabatsverksamheten
Bryggor och pontoner (sammanlagd ram)
Stadsmilj6 och utemiljo
Cykelgarage S6dra Hamnen
Gangbrygga St Langevik till L Langevik
Kallbadhuset upprustning
Kronbergsvallen, nytt konstgras
P-plats infart Grundsund nyinvest 2020
Resecentrum Sédra Hamnen
Jarnvagen - aterstéllning efter nedlaggning eller ev. uppstart
Belysning utemilj6é och skolgardar (trygghetsframjande)
Aldreboende
Sarskilt boende nybyggnad alternativt tillbyggnad
Ovriga Investeringar
Energieffektiviseringsatgarder
Ny digital infartsskylt
Oljesaneringsutrustning
Reservkraft Gullmarsskolan
Ovriga verksamhetslokaler
Dalskogen fler arbetsplatser for SBF
Laddinfrastruktur, ca 76 laddstolpar
Ny lokal for aterbruk och secondhandforsaljning
Ovrigt Park och Gata
Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighetsanpassning
Ovrigt Park och Gata
Summa

Bilaga 1 - Investeringsbudget 2021 och plan for 2022-2025

Totalt
3
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Titel: Lokalf6rsérjningsplan 2021-2025

Dokumentégare: Teknisk chef ‘ Faststillt av: Christian Wrangmo

Lokalforsorjningsplan 2021-2025

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar
presenteras i samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och ar organiserad i en lokalforsorjningsgrupp bestdende av
forvaltningscheferna, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen triffas 16pande for att
diskutera kommunens gemensamma lokalforsorjning pa kort och lang sikt. Gruppens arbete
mynnar ut i en lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov.
Behoven inarbetas sedan i investeringsprocessen. Nedan foljer forvaltningarnas behov av
lokaler de kommande fem &ren. Observera att angivna belopp ar ungefarliga och kraver
detaljprojektering for att kunna bli mer exakta.

1.1 Utbildningsnamnden
1.1.1 Forskolor

I Lysekils kommun garanteras samtliga vardnadshavare forskoleplats pa nagon av
kommunens 12 forskolor eller 2 fristdende forskolor. Dock ar efterfragan pa forskolorna olika
och virdnadshavarna onskar huvudsakligen forskola efter narhetsprincip eller dar
skolgéngen troligen kommer att ske. Det finns idag och i framtiden en storre 6kad efterfrigan
an utbud av forskoleplatser i Ostra delen av Lysekils tatort (Mariedal, Torpet, Troten) samt i
Brodalen. Skafto har pa senare ar haft en vikande efterfragan pa forskoleplatser och dar finns
det en 6verkapacitet pd nuvarande lokaler i Grundsunds forskola. Niar det nya
bostadsomradet Tronebacken i Ostra Lysekils titort exploateras planeras det for en ny
forskola som forutom nyinflyttning ocksa kan finga upp den okade efterfrigan av
forskoleplatser i Ostra omradet.

1.1.2  Skolor

I dagslaget rader en brist pa kapacitet i centrala Lysekil men i 6vriga delar av kommunen
rader balans mellan utbud och efterfragan.

Mariedalsskolan F-6 har genomgatt en storre renovering 2016-2019, ar i bra skick och har
kapacitet att hantera sitt eget upptagningsomrade. Det finns dock ett stort soktryck fréan
andra upptagningsomraden vilket skolan inte kan tillmotesga.

Gullmarsskolan byggdes under 60-talet och har finns det ett behov av en storre renovering av
tak, fasad, ventilation, inre ytskikt och fonster som behover genomféras innan 2025. En
byggnad (E-huset) ar sa dalig att den behover rivas. Utéver renovering finns ett behov av fler
klassrum och administrativa lokaler for F-6 sévil 7-9. Behov som idag bland annat klaras av
med inhyrda paviljonger.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se


CHRWRA001
Textruta
Bilaga 2 - Lokalförsörjningsplan 2021-2025


ananl LYSEKILS

KOMMUN

Publicerat: 2020-04-23 Version: 1.0 ‘ Diarienummer: T-2020-123 | Projektnummer:

Titel: Lokalf6rsérjningsplan 2021-2025

Dokumentégare: Teknisk chef ‘ Faststillt av: Christian Wrangmo

Hela Stangenasdistriktet har en god kapacitet och Stangenisskolan har kapacitet att hantera
hela distriktets behov av grundskola. Bro skola har ett stort renoveringsbehov, bedomt till ca
15-20 mnkr men skall skolan uppfylla kraven pa god tillganglighet och arbetsmilj6 kravs mer
investeringar.

Skafto skola dr delvis renoverad under de senaste aren men det finns ett behov av att
renovera huvudbyggnaden och utemiljon. Detta ar bedomt att kosta ca 20-25 mnkr. Enligt
prognoser finns det en 6verkapacitet pa Skafto skola da elevantalet bedéms vara konstant
under ménga ar framat. En utredning om samlokalisering med Grundsunds férskola pagar
och det finns plats att ha en forskoleavdelning pa Skaft6 skola. Detta skulle innebira att
Grundsunds forskola kan séljas eller anvandas for annan verksamhet.

1.1.3 Fritidsverksamhet

Gullmarsborgs sim- och ishall byggdes 1975 och har ett stort underhallsbehov och en
renovering av befintlig anlaggning behover goras snarast for att inte riskera driftstopp och
stangning. En besiktning gjordes 2018 vilken pekar pé en renoveringskostnad pa ca 20 mnkr
for att uppna befintlig funktion. Verksamheten pekar dock pa ytterligare behov, tex
tillbyggnad av gym, effektivare planlosning for entrékassa och badpersonal samt
vattenrutschkana med landningsbassiang. Dessa behov kan inte tillgodoses i en renovering
utan kommer att kosta dn mer. Det finns ocksa stora ekonomiska risker som ar svara att
identifiera med att renovera ett 45 ar gammalt badhus. Detta tillsammans med
verksamhetens behov av lokalférandringar gor att totalsumman med stor sannolikhet
kommer att 6ka. Darfor bor kommunen utreda olika alternativ dar nybyggnad ar ett annat
alternativ. En forstudie kring bad i Lysekils kommun skall goras under 2020 for att utreda
badhus-fragan i Lysekil. Ishallen far en ny sarg under 2020 och har kommande
investeringsbehov pé ca 5 mnkr de narmaste fem aren avseende tekniska installationer.
Exteriort behover fasad, fonster och tak bytas ut pa Gullmarsborg.

Utbildningsforvaltningen lyfter ocksa ett behov av ytterligare en idrottshall for att sakerstélla
tillgang till idrottsundervisning och foreningsverksamhet.

Konstgriset pa Kronbergsvallen behover bytas 2021 alternativt 2022. Ovriga anliggningar
kraver sedvanligt underhall.

1.14 Kulturverksamhet

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund. Lokalerna i Lysekil ar externt
inhyrda och négot svararbetade. I Lysekil finns ett behov av lokalanpassning géllande
tillganglighet och verksamhet.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till E-huset pa
Gullmarsskolan. Byggnaden ar som tidigare namnt i déligt skick och kommer att rivas. Det
pagar en utredning gillande forutsiattningar for en kulturskola i Lysekil.
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1.2 Socialnamnden
1.2.1 Sarskilt boende

Det finns idag 180 platser p4 kommunens sirskilda boenden, fordelat pa:
- Stangenashemmet, Brastad — 40 platser
- Skirgardshemmet, Lysekil — 48 platser
- Nya Fiskebackshemmet, Lysekil — 80 platser
- Gullvivan, Skafto - 12 platser

Andelen aldre 6kar konstant i kommunen och utover det nya dldreboendet i Fiskeback som
star klart i december 2020 kommer det enligt Socialndmndens dldreboendeplan redan att
vara fullt pa4 boendena 2024. 2039 riknar man med ett behov av totalt 265 platser vilket
motsvarar ett behov av helt nytt dldreboende. Det pagar under 2020 en utredning av
sarskilda boenden och den kommer att kunna svara mer exakt pa behoven i framtiden och
vilka beslut som maéste fattas.

1.2.2 LSS och Socialpsykiatri

Det finns idag foljande platser i kommunen (utomkommunala placeringar i parantes):
LSS platser i kommunen — 49 st (1 st)

Psykiatriboende i kommunen - 11 st (5 st)

Boende for barn — 1 st (6 st)

Befintliga lokaler som idag anviands till LSS-boende ar inte fullt ut tillganglighetsanpassade
och boendena ar ofta beldget i tva plan vilket forsvarar och fordyrar bemanningen och
personalkostnaderna. Boendena ar d4gda av externa fastighetsidgare och Socialforvaltningen
uttrycker ett 6nskemal att pa sikt byta ut de befintliga boendena mot mer d&ndamaélsenliga och
tillgdnglighetsanpassade.

Det som ar mest akut ar psykiatriboendet. Befintliga lokaler som ar beldgna i inhyrda lokaler
ar inte Andamalsenliga och det rader ett stort behov av underhall. Eftersom behovet ar ca 15
platser (inkl utomkommunala placeringar) i Lysekils kommun bor de nya lokalerna vara
anpassade till det.

1.2.3  Ovrigt Socialférvaltningen

Det finns enligt Socialforvaltningen ett behov att ha tre till fem bostader for personer med
psykiatriska problem och som saknar bostad eller har svart att inneha ett hyresavtal. Det
finns idag en sddan bostad i Lysekils kommuns ago.
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1.3 Arbetslivsforvaltningen

Den nya arbetslivsforvaltningen har behov av administrativa lokaler s att studie- och
yreksvigsledare, socialsekreterare, samhallsguide, ledning och administration kan ha en
gemensam utgingspunkt och dar man moter sina deltagare. I skrivande stund utreds vilka
mojligheter det finns i de redan inhyrda lokalerna i Bovikshuset pd Campus-omradet i
centrala Lysekil. Detta lokalbehov ar forhoppningsvis redan 16st under 2020.

Idag har forvaltningen verksamhet med second hand-forsaljning i Sodra Hamnen och det
finns planer péa att utéka den verksamheten med aterbruk av byggnadsmaterial mm. Ett
samarbete med Rambo har inletts. For att forverkliga planerna finns behov av en storre
lagerhall. Det finns en hall i anslutning till "Hamnreturen” men den &r i stort behov av
renovering och marken ar strategiskt viktig mark for Lysekils kommun som bostdder. Darfor
behover en ny lokal for second-hand och aterbruk byggas i Lysekils tatort.
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Behov 2021 2022 2023 2024 2025 Uppskattad Kommentar Forvaltning
totalkostnad
Ny forskola Ostra Lysekil X 40-50 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsférvaltningen
Tronebacken
Gullmarsskolan renovering X X 100-200 mnkr | Uppskattad kostnad. Utbildningsforvaltningen
och Besiktning och
tillbyggnad lokalbehov aterstér.
Gullmarsborg renovering och X X 30-50 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
tillbyggnad
Nytt badhus X X 150-200 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Skafto skola, renovering X X 20-25 mnkr Kostnad enligt Utbildningsforvaltningen
huvudbyggnad statusbesiktning
och utemiljo samt
ny forskolegird
Bro skola renovering X X 15-20 mnkr Kostnad enligt Utbildningsférvaltningen
statusbesiktning
Brodalen —behov av fler X Utbyggnad av Utbildningsforvaltningen
forskoleplatser Domarekens
forskola eller
samlokalisering med
Bro skola
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Konstgriset pa 3,5 mnkr Uppskattad kostnad Utbildningsforvaltningen
Kronbergsvallen efter egna
referensprojekt
Dalskogen arbetsplatser X 3-5 mnkr Uppskattad kostnad | Samhallsbyggnadsforvaltningen
och métesrum
Ombyggnad SBF-plan X 5-10 mnkr Uppskattad kostnad | Samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunhuset
Reservkraft X X 1,5 mnkr/st 3 st behovs Socialforvaltningen
Socialforvaltningen
Sarskilt boende nybyggnad X X 150-300 mnkr Kostnad beror pa Socialforvaltningen
alternativt tillbyggnad tillbyggnad eller
nybyggnad
Ungdomscentral X Inget beslut om UC Socialforvaltningen
fattat
Bostidder for bostadslosa X 5-10 mnKkr Behov av 3-5 Socialforvaltningen
villabostader
LSS-boenden X Lokaler hyrs idag Socialforvaltningen
Administrativa lokaler for 1-2 mnkr Uppskattad kostnad Arbetslivsforvaltningen
Arbetslivsforvaltningen.
Lokal for aterbruk- och X 3-5 mnkr Uppskattad kostnad Arbetslivsforvaltningen
secondhandforsiljning
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Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell, 0523-61 31 01
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Ny taxekonstruktion for VA
Sammanfattning

LEVA Vatten AB ar huvudman for VA-verksamheten i Lysekils kommun. Styrelsen i
bolaget har 2020-09-22 beslutat att ga vidare till kommunfullmaktige med forslag
till ny taxekonstruktion for VA.

Syftet med forslaget till ny taxekonstruktion dr att kostnaderna ska fordelas skaligt
och rattvist inom VA-kollektivet i enlighet med lagstiftningen, inte att h6ja de totala
intakterna for bolaget. Konsekvensen av forslaget blir dock att ett antal abonnenter
far en hogre brukningsavgift, medan andra far en sankning.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot forslaget.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullméktige att anta ny taxekonstruktion for
VA fran och med 2021-01-01 enligt bilaga 1.

Arendet

Ny taxekonstruktion for VA blev aterremitterat vid kommunstyrelsens
sammantriade 2020-10-04 for komplettering av bilagor. LEVA i Lysekil AB har nu
lamnat in bilaga 1 och 2, samt komplettering till deras tjansteskrivelse.

VA-verksamheten regleras genom “Lagen om allménna vattentjanster” (LAV).
Huvudman for den allmidnna vatten- och avloppsanldaggningen i Lysekils kommun
ar LEVA Vatten AB som darmed ansvarar for att driva och utveckla VA-
verksamheten. I detta ingar dven att se till att avgifterna for VA ar i
overensstimmelse med lagstiftningen.

Styrelsen i LEVA Vatten AB har 2020-09-22 beslutat att ga vidare till
kommunfullmiktige med forslag till ny taxekonstruktion for VA.

Syftet med forslaget till ny taxekonstruktion ar att kostnaderna ska fordelas skaligt
och rittvist inom VA-kollektivet i enlighet med lagstiftningen, inte att hgja de totala
intdkterna for bolaget. Konsekvensen av forslaget blir dock att ett antal abonnenter
far en hogre brukningsavgift, medan andra far en sankning.

En narmare beskrivning av forslaget finns i den bilagda skrivelsen fran LEVA
Vatten AB.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot forslaget till ny
taxekonstruktion for VA. Det ar angelaget att LEVA Vatten AB som huvudman for
VA-verksamheten ser 6ver taxekonstruktionen sa att den ar i 6verensstimmelse
med lagstiftningen och det blir en korrekt fordelning av kostnaderna inom VA-
kollektivet.
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FORSLAG TILL BESLUT FOR NY TAXEKONSTRUKTION FOR
LEVA VATTEN AB

P Sammanfattning

VA-verksamheten regleras genom "Lagen om allménna vattentjianster” (LAV).
VA-huvudmannen, den som dger VA-anlaggningen, ansvarar for att driva och utveckla
VA verksamheten.

LEVA Vatten AB:s taxekonstruktion behdver revideras for att uppfylla efterlevnad
av Lagen om Allménna Vattentjanster (2006:412).

Syftet med ny taxekonstruktion ar att kostnaderna skall fordelas skaligt och rattvist
inom VA-kollektivet i enlighet med lagstiftningen.

Foreslagen dndringen av taxekonstruktionen syftar inte till att héja intdkterna
utan endast omfdérdela avgifterna rittvist inom VA-Kkollektivet.

Konsekvensen av dndringen &r att ett antal abonnenter far en hogre brukningsavgift
medan andra far en sankning.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige i Lysekils kommun beslutar att inféra en ny taxekonstruktion
fr.o.m. 2021-01-01 enligt bilaga 1.

Nuldge

LEVA Vatten AB:s taxekonstruktion behoéver uppdateras for att félja Lagen om
Allminna Vattentjinster (2006:412). I den nuvarande arliga
brukningsavgiften fér abonnenter i Lysekils kommun ar endast vatten och
avlopp specificerat. For att folja vattentjianstlagen maste dessa sarskiljas till
vatten, spill- och dagvatten.

Vattentjanstlagen kriaver dessutom redan i nuldget att avgifter ska fordelas

mellan "Dagvatten fastighet”, dvs avgift for avledning dagvatten frén aktuell
fastighet, och "Dagvatten gata” som ska betalas for fastighet som ar beldgen
inom omrade dir dagvattnet frn gator, vigar, parker mm avleds till allmén
(kommunal) dagvattenanldggning.
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Syfte med den nya taxekonstruktionen

LEVA har under flera ar bedrivit ett arbete med att uppdatera sin taxekonstruktion. Orsakerna
till detta ar flera:

L

Infora en dagvattenavgift i brukningstaxan

Tidigare lagstiftning medgav att dagvattenavgiften ingick som en ospecificerad del i
spillvattenavgiften i brukningstaxan. Andringar i lagstiftningen gor att detta inte lingre
ar lagligt utan kostnaderna ska fordelas mellan de som ir avgiftsskyldiga fér tjinsten.
Detta regleras i Lagen om Allménna Vattentjansters paragrafer om avgiftsskyldighet. §
24-28

Infoéra en brukningsavgift for obebyggd fastighet

LAV §24 medger ett avgiftsuttag fran obebyggd fastighet.

Infdéra en taxa som dr mer lik Svenskt Vattens basforslag

Genom att forandra taxekonstruktionen for att i sa stor grad som majligt 6verensstimma
med Svenskt Vattens basforslag uppnas en taxa som ar juridiskt provad. Rattspraxis gor

att taxan ar lattare att tillimpa och férklara fér VA-kollektivet.

Justera sd att intdkterna for nyttigheterna Vatten, Spill och Dagvatten narmar sig
kostnaderna for respektive andamal.

Enligt LAV §24-28 skall kostnaderna férdelas skaligt och rattvist mellan de som ar
avgiftsskyldiga for tjansten. Detta innebdr att avgiftsuttaget fér respektive nyttighet skall
spegla de faktiska kostnaderna for de olika tjdnsterna.

Paverkan

Andringen i taxekonstruktion syftar inte till att hoja intidkterna utan att fordela om
avgifterna inom VA-kollektivet. Simuleringarna visar att intakterna hamnar pa samma
niva som dagens.

Konsekvenser

« LEVA:s taxa baseras pd matarstorlek, detta innebar att kunden till en viss storlek av
matare kan ha olika antal lagenheter.

* Hur stora de nya avgifterna kommer bli presenteras i tabell nedan, priserna ar
inklusive moms.

i Lysekil
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Typfastighet 2020-ars Forslag ny Differens
avgifter taxekonstruktion
SEK/manad SEK/méanad

Normalvilla 781 836 54
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Jamférelse med andra kommuner

Brukningsavgifter for en normalvilla,
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Figur 1. Observera att jamférda brukningsat)gzﬁef ar f&r 2019-drs taxa medan Lysekil dr efter hy taxekonstruktion for
2020s taxa, vi har uppgifter om att fler grannkommuner har héjt brukningstaxan. Kdlla Svenskt Vattens Taxestatistik

(/4



sy,

LEVA

i Lysekil

/A i Lysekil AB

Beslutet skickas till
LEVA i Lysekil AB
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Antagen av kommunfullmaktige

den xx manad 20xx

Huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Lysekils

kommun ar LEVA Vatten AB

Avgifter enligt denna taxa skall betalas till huvudmannen.
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For Lysekils kommun allmanna vatten- och avloppsanliggning.

Antagen av kommunfullmiktige den

Huvudman for den allmdnna vatten- och avloppsanlaggningen dr LEVA Vatten AB.
Avgifter enligt denna taxeféreskrift ska betalas till huvudmannen.

§1

§2
§3

For att ticka nédvindiga kostnader for Lysekils kommuns allmdnna
vatten- och avloppsanliggning skall dgare av fastighet eller annan
avgiftsskyldig inom anliggningens verksamhetsomrade betala
avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmédnna
vattentjinster (2006:412) jamstalls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig for
dndamalet Dg dr dven den som ansvarar for att allman platsmark stalls i
ordning och underhalls, om férutsiattningarnai 27 § i lagen om allmanna
vattentjanster ar uppfyllda.

Avgifterna utgors av anlidggningsavgifter och brukningsavgifter.
I dessa taxeféreskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar
bebyggd eller enligt beviljat bygglov avser att bebyggas for
bostadsdandamal. Bostadsfastighet delas in i foljande tva kategorier,
Bostadsfastighet smdhus: avser fastighet enligt SKV fastighetstyp 2
smahusenheter, utom SKV 230 och SKV 223.

Bostadsfastighet flerfamiljshus och lokalfastighet: avser fastighet som
uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste
sett fran anvandarsynpunkt men inte ar definierade som bostadsfastighet
smahus.

Exempel pa sddana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader Butiker
Utstallningslokaler Sporthallar Restauranger Hotell
Hantverk Industri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar
bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal
an bostadsandamal och som inte enligt ovan jamstalls med
bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for
bebyggande, men inte d&nnu bebyggts.

Allmdén platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen
(2010:900) redovisas som allméan plats, eller om marken inte omfattas av
detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsvarar sadan mark.
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§4
4.1
Avgift tas ut for nedan angivna dndamal:

Andamal Anliggningsavgift Brukmltlgsavglf
V, vattenforsorjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Df, dag- och

dranvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet

Dg, dagvattenavlopp fran Ja Ja
allmin platsmark

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intriader
nir huvudmannen upprittat forbindelsepunkt for andamalet och
informerat fastighetsigaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allménna anldggningen utan att forbindelsepunkt
upprittats, intrader avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet
av dagvatten blivit utférda och fastighetsigaren informerats om
detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om
allménna vattentjanster angivna forutsattningar for avgiftsskyldighet ar
uppfyllda.

4.3

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for
bortledande av dagvatten blivit utférda och fastighetsiagaren
informerats om detta.

4.4

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg giller idven den som ansvarar for
att allmin platsmark stélls i ordning och underhalls, om
forutsittningarna i 27 § i lagen om allminna vattentjdnster ar

uppfyllda.

4.5
Anliggningsavgift skall beriaknas enligt taxa som giller vid den
tidpunkt nir avgiftsskyldighet intrader.
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ANLAGGNINGSAVGIFTER (§§ 5-13)

Avgifter for allmdnna vattentjdnster dr belagda med lagstadgad
mervdrdesskatt.
§5
5.1
For Bostadsfastighet smdhus skall erliggas anliggningsavgift.
Avgifternas storlek framgar av bilaga 1.

Avgift utgar per fastighet med:

en avgift avseende framdragning av
a) Servisavgift varje uppsdttning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df

en avgift avseende upprdttande av varje

b) Fz;l;:g (‘ilelisff- uppsdttning forbindelsepunkter for V, S
P g och Df;
c) Tomtyteavgift en avgift per m? tomtyta
en grundavgift for bortledande av Df,
d)* Btaagr:, :t;en om bortledande av dagvatten sker utan

att forbindelsepunkt fér Df upprdittats.

*  Avgift enligt 5.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b).
[ det fall avgift enligt 5.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1
b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i detta inte
lagts respektive upprattats.

5.2
Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas
avgifter enligt 5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta,
nybyggnadskarta eller annan karta som huvudmannen godkinner.
Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas
bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar
summan av avgifterna enligt 5.1 a) och b), eller i det fall
forbindelsepunkt fér Df inte upprittats, summan av avgifterna enligt
5.1 a), b), och d).

Vid dndrade forhallanden enligt 5.4, 5.5, 5.6 och 5.7 tas ut ytterligare avgift
enligt 5.1 ¢) i den man ovan angiven begransningsregel sa medger och med
iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.
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5.4
Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare
forbindelsepunkter, skall erliggas avgifter enligt 5.1 a) och b).

5.5

OKkas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 c) for
tillkommande tomtyta som harror fran fastighet for vilken
tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas
begransningsregeln i 5.3.

5.6

Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts
riven bebyggelse pa fastighet skall tillkommande anldggningsavgift

erlaggas. Avgifterna beriknas i varje enskilt fall som mellanskillnad
mellan gammal och ny anslutning och bebyggelse.

5.7

Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt fér Df upprittats, skall erlaggas avgift enligt 5.1 d).
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6.1

For bostadsfastighet flerfamiljshus och lokalfastighet och annan
fastighet skall erliggas anliggningsavgift. Avgifternas storlek framgar
av bilaga 1.

Avgift utgar per fastighet med:

en avgift avseende framdragning av
a) Servisavgift varje uppsdttning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df

en avgift avseende upprdttande av varje
uppsdttning forbindelsepunkter for V, S
och Df utifrdn mdtarstorlek:

qn 2,5
qn 6
qn 10
qnl15
b) Forbindelsepunkts- | gn 40
avgift qn 60
2xqn25
3xqn25
4xqn25
2xqné6
3xqné6
4xqné6

c) Tomtyteavgift en avgift per m? tomtyta

en grundavgift for bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprdttats.

Dagvatten

*
d) utan FP

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b).
[ det fall avgift enligt 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b)
enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i detta inte lagts
respektive upprattats.

6.2
Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas
avgifter enligt 6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta,
nybyggnadskarta eller annan karta som huvudmannen godkinner.
Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas
bruttoarea (BTA).

(6/17)



§7

i@ .:.."

LEVA

i Lysekil

For bostadsfastighet flerfamiljshus och lokalfastighet tas avgift enligt
6.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
avgifterna enligt 6.1 a) och b), eller i det fall forbindelsepunkt for Df
inte upprittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b), och d).

Vid dndrade forhallanden enligt 6.4, 6.5, 6.6 och 6.7 tas ut ytterligare avgift
enligt 6.1 ¢) i den man ovan angiven begransningsregel s medger och med
iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.

6.4
Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare
forbindelsepunkter, skall erldggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.5

OKkas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 6.1 c) for
tillkommande tomtyta som harror fran fastighet for vilken
tomtyteavgift inte skall anses vara férut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas
begransningsregeln i 6.3.

6.6

Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts
riven bebyggelse pa fastighet skall tillkommande anliggningsavgift
erlaggas. Avgifterna beriknas i varje enskilt fall som mellanskillnad
mellan gammal och ny anslutning och bebyggelse.

6.7
Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anldggningen utan att
forbindelsepunkt fér Df upprittats, skall erliggas avgift enligt 6.1 d).

6.8

Huvudmannen kan, om godtagbar sdkerhet stills, medge anstand
med erlaggande av tomtyteavgift for andel av fastighets areal,
motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten pa
fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden
genom fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor
anstandsmedgivandet att gélla och resterande tomtyteavgift forfaller till
betalning.

Utestaende belopp 16per med ranta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635)
fran den dag anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter
utgar drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

7.1
For obebyggd fastighet skall erliggas del av full anldggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:
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Bostadsfastighet
Bostadsfastighet flerfamiljshus,
smahus lokalfastighet och
Annan fastighet
Servisavgift 51a) 100% | 6.1a) 100%
Avgift per
uppsittning 5.1b) 100% | 6.1b) 100%
forbindelsepunkt
Tomtyteavgift 51¢c) 70% 6.1c) 70%
Grundavgift for Df, om
Forbindelsepunkt for Df 514d) 100% | 6.1d) 100%
inte upprittats

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
For bostadsfastighet tas avgift enligt 5.1 c) respektive 6.1 c) ut endast intill
ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b) respektive
6.1 a) och 6.1 b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmdnna
anldggningen men forbindelsepunkt for Df inte uppréattats, summan av
avgifterna enligt 5.1 a), b) och d) respektive 6.1 a), b) och d), jfr 5.3

alternativt 6.3 andra stycket.
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7.2

Bebyggs obebyggd fastighet skall resterande avgifter erldggas enligt

foljande.

Avgift utgar med nedanstaende fordelning

Bostadsfastighet

Annan fastighet

Tomtyteavgift

51c¢) 30%)

6.1¢) 30%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

*  Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) respektive

6.1 c) om foreskriften i 5.3 respektive 6.3 andra stycket sa medger.

8.1

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal,

skall erlaggas reducerade avgifter enligt foljande:

Avgift for framdragen servisledning

En ledning

70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tva ledningar

85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar

100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

i@ .:‘."
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Avgifter i ovrigt

Y} s Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1b)| 30% 50% 10% 10%
Tomtyteavgift 51c¢)| 30% 50% 10% 10%
Grundavgift Df utan FP 5.1d) - - 100% -
Avgift per uppsattning FP 6.1b)| 30% 50% 10% 10%
Tomtyteavgift 6.1c)| 30% 50% 10% 10%
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100% -

For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 d),

eller 6.1 b) respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

i@ .:‘."

LEVA

i Lysekil

(10/17)



§9

§10

§11

§12

i@ .:.."

LEVA

i Lysekil

8.2

Intrader avgiftsskyldighet for dndamal, for vilket avgiftsskyldighet
inte tidigare forelegat, skall erliggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln for bostadsfastighet enligt 5.3
respektive 6.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for tillkommande
servisledningar inte till hogre belopp dn 100% av avgiften enligt 5.1 a)
respektive 6.1 a), &ven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och
avgifterna darmed blivit hogre.

8.3

For servisledning som pa fastighetsdgarens begaran utfors senare an
ovriga servisledningar for fastigheten skall, utéver avgift enligt 8.1,
erlaggas en etableringsavgift om 50 % av avgiften enligt 5.1 a) respektive
6.1 a). Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till
foljd av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga
servisledningar.

Den som svarar for att allman platsmark stills i ordning och
underhalls skall erligga anliggningsavgift.

Avgift utgar med

sjdlvkostnad per anordning (t.ex. rdnnstensbrunn) fér
dagvattenbortledning

Avgifter enligt §§5-6 ar baserade enligt Prisindex Kommunal
Verksamhet (PKV) framtagen procentsats for gillande ar. Nir detta
index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen
darefter, dock inte oftare dn en gang arligen.

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse
fastigheterna med vatten och avlopp i beaktansvird omfattning
avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall
enligt lagen om allmédnna vattentjinster avgifter utga enligt sirskilt
antagen sdrtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 5-8 far

huvudmannen i stillet komma 6verens med fastighetsdgaren eller
annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

12.1
Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som
anges i rakning.

12.2
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Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall
erliggas drojsmalsrinta enligt 6 § rantelagen fran den dag
betalningen skulle ha skett.

12.3

Enligt 36§ lagen om allmanna vattentjanster skall en anlaggningsavgift
fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften
uppgar till belopp som dr betungande med hansyn till fastighetens
ekonomiska barkraft och 6vriga omstindigheter, om fastighetsigaren sa
begir och godtagbar sidkerhet stills. Rdnta skall erlaggas enligt 5 §
rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden
fran den dag da den forsta inbetalningen skall ske till dess ifragavarande
del av avgiften betalas eller rinta skall erldggas till dess ifragavarande del
av avgiften betalas eller ranta skall erlaggas enligt 12.2.

12.4

Avgiftsskyldighet enligt 5.5, 5.6, 6.5, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for
avsett dndrat forhallande meddelats eller andrat forhallande - t ex 6kning
av tomtyta - intratt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det dligger
fastighetsidgaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det dndrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt,
tas drojsmalsranta enligt 12.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit
sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

13.1

Om efter ansokan fran fastighetsigare och sarskilt medgivande av
huvudmannen ledningar utforts pa annat satt eller forsetts med andra
anordningar dn huvudmannen bedémt nédvandiga, skall fastighetsagaren
som begart arbetets utférande ersdtta huvudmannen 6verenskomna
kostnader harfor.

13.2

Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning skall utforas i stallet for
redan befintlig och finner huvudmannen skal bifalla ansé6kan om detta, ar
fastighetsidgaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens
allmdnna del med det avdrag som befinns skiligt med hansyn till den
tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allmanna del.

13.3

Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stillet for och
med annat ldge dn redan befintlig, a&r huvudmannen skyldig att ersatta
fastighetsdgaren hans kostnad for fastighetens del av den nya
servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt
med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER (§§ 14-22)

Avgifter for allmdnna vattentjdnster dr belagda med lagstadgad
mervidrdesskatt.

§14

14.1
For bebyggd bostadsfastighet smdhus skall erliggas brukningsavgift
per ar. Avgifternas storlek framgar av bilaga 2.

a) en basavgift per ar

b) * en avgift per Gr och bostadsfastighet smahus

*  Huvudmannen har bestimt att for bebyggd bostadsfastighet smahus
skall tills vidare ingen méatning ske av vattenférbrukningen.

14.2
For bebyggd fastighet bostadsfastighet flerfamiljshus och
lokalfastighet skall erlaggas brukningsavgift per ar. Avgifternas

storlek framgar av bilaga 2.
Avgift utgar per fastighet med

a) en basavgift per ar

en avgift per m? levererat vatten fér bostadsfastighet

b) jémstdlld och annan fastighet

en avgift per ar och mdtstdlle for mdtarstorlekarna
gn2,5

gné

gn 10

gn 15

gn 40

gn 60

2xqgN 25
3xgN 25
4xgN 2,5
2xqgN6
3xgN6
4xgN6

14.3

For Annan fastighet skall erliggas brukningsavgift per ar. Avgifternas
storlek framgar av bilaga 2.
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Avgift utgar per fastighet med

a) en basavgift per ar

en avgift per m? levererat vatten fér bostadsfastighet

b) jé@mstdlld och annan fastighet

en avgift per ér och varje pdbérjat 100 m? tomtyta fér annan
c) fastighet

144

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna d&ndamal
reduceras avgifterna.

Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal

Avgift per ar och smahus 14.1b) | 27% 55% 9% 9%

Avgift per m? 14.2b) | 42% | 58%

Avgift per ar och matstille 14.2¢c) | 10% 50% 20% 20%
Avgift per m3 14.3b) | 42% 58%

Avgift efter tomtyta 14.3c¢) | 10% | 50% 20% 20 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

14.5

Fastighetsigaren dr betalningsansvarig for allt vatten som levereras
till fastigheten.

14.6
For s k byggvatten skall erlaggas brukningsavgift enligt 14.1 a,
14.1 b) alternativt 14.2 a, 14.2 boch 14.2 c.

14.7

For extra matstdlle (matstille utover ett per fastighet) skall erlaggas en
arlig avgift med ett belopp motsvarande 100% av basavgiften 14.1 a), 14.2
a) respektive 14.3 a).

For bebyggd bostadsfastighet smahus raknas varje forbindelsepunkt som
ett matstalle.

Parallellkopplade vattenmatare rdknas som ett matstalle.

14.8
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Antas métaren visa annan férbrukning dn den verkliga, later huvudmannen
undersdka mataren, om huvudmannen finner det nédvéandigt eller om
fastighetsagaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestams matarens felvisning
i tva kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och
varmematare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford
undersokning eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan
begéra provning av fragan hos Mark och Miljodomstolen.

14.9

Har fastighetsdgare begart undersokning av vattenmaétare och mataren
harvid godkanns, skall fastighetsdgaren ersatta huvudmannen for
undersokningskostnaderna i enlighet med vad som framgar av § 18.

Den som ansvarar for att allméan platsmark stills i ordning och
underhalls skall erligga brukningsavgift. Avgiftens storlek framgar av
bilaga 2.

Avgift utgar med

belopp per anordning (t.ex. rdnnstensbrunn) for dagvattenbortledning

Tillférs avloppsniitet stérre spillvattenmangd dn som svarar mot
levererad vattenmingd eller avleds inte hela den levererade
vattenmingden till avloppsnitet skall avgift for spillvattenavlopp
erlaggas efter den mingd spillvatten som avleds till avloppsniitet.
Méngden skall bestimmas genom matning pa fastighetsdgarens bekostnad
av ifrdgavarande vatten- eller spillvattenméangd eller pa annat sitt som
overenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter
annan grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan
mangderna vatten och spillvatten ar avsevard.

For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erlidggas brukningsavgift
enligt 14.1 a).

(15/17)



§18

§19

§20

i@ .:.."

LEVA

i Lysekil

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begaran vidtagit atgard eller har
pa grund av att fastighetsdgaren asidosatt sin skyldighet vattentillférseln
avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av huvudmannen
debiteras avgifter for tjdnsterna enligt nedan:

Avgift utgar for

Kontroll av vattenmdtare pd begdran av kund
(felaktig mdtare ingen debitering)

Intagning eller uppsdttning av vattenmdtare for vintern

Avstdngning eller pdsldpp av vatten

Ldnsning av mdtarbrunn

Forgdves besék

Uppsdttning och nedtagning av byggvatten

Uttag ur vattenkiosk

For arbeten som pa fastighetsidgarens begiran utfors utanfoér ordinarie
arbetstid debiteras ett tillagg och 100% av ovan angivet belopp.

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse
fastigheterna med vatten och avlopp i beaktansvird omfattning
avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall
enligt lagen om allménna vattentjinster avgifter utga enligt sirskilt
antagen sdrtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 14-18
far huvudmannen i stillet komma 6verens med fastighetsigaren eller
annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Avgift enligt 14.1 a), b), 14.2 a), c) och 14.3 a), c) debiteras i efterskott
per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av huvudmannen.
Avgift enligt 14.2 b) och 14.3 b) debiteras i efterskott pa grundval av
enligt mitning forbrukad vattenmiingd eller annan grund som anges i
§§ 14 och 17.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall
erliggas drojsmalsrinta pa obetalt belopp enligt 6 § rintelagen fran
den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt huvudmannens beslut métaravlasning inte for varje debitering,
far mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning.
Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bor ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte
ske pa fastighetsagarens begaran med anledning av fastighetsoverlatelse.
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Har fastighetsdgare begart att huvudmannen skall foreta atgard for att
underlatta eller mojliggéra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller
avseende eller har i ovrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-forhallanden, far huvudmannen i stillet komma 6verens
med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Avgifter enligt §§14 ir baserade enligt Prisindex Kommunal
Verksamhet (PKV) framtagen procentsats for gillande ar. Nir detta
index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen
darefter, dock inte oftare dn en gang arligen.

TAXANS INFORANDE

§23

Denna taxa trader i kraft 20..-..-.. . De brukningsavgifter enligt 14.1,
14.2 14.3, 14.5 och 14.6 samt § 16, som ar baserade pa uppmatning
hos fastighetsigare, skall darvid tillampas i fraga om den
vattenmingd som levereras och den spillvattenmingd som slidpps ut

efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.
% % 3k

Mal som ror tvist mellan fastighetsigare och huvudmannen
betriffande tillampning och tolkning av denna taxa provas av Mark
och Miljodomstolen jamlikt 53 § lagen om allmédnna vattentjanster.
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ANLAGGNINGSAVGIFTER FOR VA

Bilaga 1 till "Taxeforeskrifter for LEVA i Lysekils allmdnna vatten- och
avloppsanliggning” fran 2012-01-01

Galler fran 1 januari ar 2020 och tillsvidare

Faststdlld av styrelsen 2019-10-15

Gallande anlaggningsavgifter enligt taxeforeskrifterna for LEVA i Lysekil ABs
allmdnna vatten- och avloppsanlaggning § 5-12

Servisavgift

Typ

En- och
tvabostadsfastighet

Annan fastighet

Obebyggd fastighet

Tre dndamal
(kr exkl. moms)*

83 335 kr

83335kr
83 335kr

Tillidgg for servisledning

over 10 m (kr/m)
2 604 kr

Tre dndamal
(kr inkl. moms)*

104 169 kr

104 169 kr
104 169 kr

Tilldgg for servisledning

over 10 m (kr/m)

3255kr

*Ett dndamdl = 70% av angivet belopp, tvd dndamdl = 85% av angivet belopp

Forbindelsepunktsavgift for V+S+Df

Reduktion vid férre dn tre vattentjdnster sker enligt § 8.1

ié- '4,\".

LEVA

i Lysekil

Avgift per Avgift per
En- och N . a s
tvibostadsfastighet forbindelsepunkt forbindelsepunkt
(kr/exkl. moms) (kr/inkl. moms)
125002 kr 156 253 kr
Annan fastighet enkel Avgift per Avgift per
mitare (storlek pa forbindelsepunkt forbindelsepunkt
vattenmaitare) (kr/exkl. moms) (kr/inkl. moms)
gN 2,5 125002 kr 156 253 kr
gN 6 462 508 kr 578 135 kr
gN 10 953 143 kr 1191429 kr
gN 15 1625030 kr 2031 288 kr
gN 40 5218847 kr 6 523 559 kr
gN 60 7 750 145 kr 9 687 681 kr
TELEFON VAXEL BESOKS- OCH LEVERANSADRESS: KONTONUMMER: ORGANISATIONSNUMMER: WEBBPLATS:
0523-667800 Gaseberg, Kroken 100 Bankgiro: 5942-5231 LEVA| Lysekil AB www levailysekil.se
45491 BRASTAD OCR-plusgiro: 4953604-8 Org nr 556508-3440
E-POST:
info@levailysekil.se POSTADRESS: BIC: NDEASESS Lysekils Energi Vind AB

E-POST ELHANDEL: Box 36
elhandel@levailysekil.se 45321 LYSEKIL

IBAN: SE8795000099604249536048

Orgnr 556711-0423



Annan fastighet
parallellkopplad
mitare (storlek pa
vattenmatare)

2xqgN 2,5
3xgN2,5
4xgN 2,5
2xqgN6
3xqgN 6
4xgN6

Tomtyteavgift

En och

tvabostadsfastighet
samt annan fastighet

Avgift per Avgift per
forbindelsepunkt forbindelsepunkt
(kr/exkl. moms) (kr/inkl. moms)
359 382 kr 449 228 kr

656 262 kr 820 328 kr

953 143 kr 1191429 kr

1159 397 kr 1449 246 kr
2012 538 kr 2515673 kr
2787 552 kr 3484 440 kr
Avgift kr/m? Avgift kr/m?

(exkl. moms) (inkl. moms)

0 kr 0 kr

Grundavgift for bortledning av dagvatten fran fastighet dar ingen
servis och forbindelsepunkt (FP) finns for dagvatten

Typ

Avgift

Smahusfastighet, annan | Motsvarande kostnad som for dagvattenservis och FP for

fastighet samt
obebyggd fastighet

dagvatten enligt ovan, med hansyn tagen till reduktioner
beroende pa antal vattentjanster.

Dagvatten fran allmén platsmark

Typ
Ansvarig for

iordningstéllande och

underhall av allman

platsmark, obebyggd

fastighet

Anlidggningskostnad/rannstensbrunn

Salvkostnad

Brandpost for slackvatten

Brandpost

Anlaggningsavgift/brandpost
70% av sjalvkostnad

if‘-:‘ ..\‘."

LEVA

i Lysekil

(2/2)



i@ .:.."

LEVA

i Lysekil
Vatten & Aviopp
BRUKNINGSAVGIFTER FOR VATTENTJANSTER
Bilaga 2 till "Taxeforeskrifter for LEVA Vatten ABs allmdnna vatten- och
avloppsanldggning” fran 20XX-XX-XX
Galler frdn x manad ar 20XX och tillsvidare
Faststdlld av styrelsen 20XX-XX-XX
Basavgift § 14.1 a), 14,2 a) och 14.3 a)
kr/ar kr/ar
exkl. moms inkl. moms
Basavgift 1060 kr 1325kr
Brukningsavgifter for bostadsfastighet smahus § 14.1
Rorlig avgift debiteras ej
Fast avgift Abo.lllnel-nangs kr/ar . kr/ar
bendmning exkl. moms inkl. moms
Vatten, spill och VSDfDgUM 6972 kr 8 715 kr
dagvatten utan méatning
Vatten och spill utan VSUM 5717 kr 7 146 kr
matning
Spill och dagvatten utan | SDfDgUM 5090 kr 6 362kr
matning
Vatten utan matning VUM 1 882kr 2 353kr
Spill utan méatning SUM 3835 kr 4 794kr
TELEFON VAXEL BESOKS- OCH LEVERANSADRESS: KONTONUMMER: ORGANISATIONSNUMMER: WEBBPLATS:
0523-667800 Gaseberg, Kroken 100 Bankgiro: 5942-5231 LEVA i Lysekil AB www.levailysekil.se
45491 BRASTAD OCR-plusgiro: 4953604-8 Org nr 556508-3440
E-POST:
info@levailysekil.se POSTADRESS: BIC: NDEASESS Lysekils Energi Vind AB
E-POST ELHANDEL: Box 36 IBAN: SE8795000099604249536048 Org nr 556711-0423

elhandel@levailysekil.se 45321 LYSEKIL



Brukningsavgifter for bostadsfastighet flerfamiljshus och

lokalfastigheter § 14.2
Fast avgift (baseras pd mdtarstorlek) + rorlig avgift

Fast avgift
Vatten och avlopp
(enkel matare)

gN 2,5
gN 6
gN 10

Fast avgift

Vatten och avlopp
(parallellkopplad
matare)

2xqN 2,5

3xqN 2,5

4xqN 2,5

2xqN6
3xqN6
4xqN 6

Abonnemangs-
bendmning

VSDfDgMM 2,5
VSDfDgMM 6
VSDfDgMM 10

Abonnemangs
bendmning

VSDfDgMM
2x2,5

VSDfDgMM
3%x2,5

VSDfDgMM
4x2.,5

VSDfDgMM 2x6
VSDfDgMM 3x6
VSDfDgMM 4x6

Rorlig avgift §14,2 b) och 14.3 b)

Rorlig avgift

Vatten och avlopp

Avgift tomtyta for Annan fastighet § 14.3

Tomtyteavgift

Tomtyteavgift

kr/ar
exkl. moms

4 346 kr
21295 kr
56 933kr

kr/ar
exkl. moms

16 950 kr

39 549 kr

65 625 kr

87 354 kr
135161 kr
209 042 kr

kr/m3
exkl. moms

32 kr

kr/m? exKl.
moms

0,361 kr/m?

kr/ar
inkl. moms

5433 kr
26 619 kr
71166 kr

kr/ar
inkl. moms

21187 kr

49 436 kr

82 031kr

109 193 kr
168951 kr
261 303 kr

kr/m3
inkl. moms

40 kr

kr/m? inkl.
moms

0,451 kr/m?2
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Avgift dagvatten fran allman platsmark §15

kr/rdannstens- kr/rdannstens-
Dagvatten gata brunn och ar brunn och ar
exkl. moms inkl. moms

Dg 573,6 kr 717 kr

(3/4)
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Avgifter §18
Ovriga avgifter
Typ kr/gang . kr/gang
exkl. moms inkl. moms
Kontroll av v-matare pa begaran av kund* 2080 kr 2 600 kr
Intagning eller uppsattning av 1500 kr 1875 kr
vattenmaétare for vintern
Avstangning/paslapp av vatten, 880 kr 1100 kr
Lansning matarbrunn 880 kr 1100 kr
Forgavesbesok 700 kr 875 kr
Byggvatten
Uppsattning och nedtagning av Kr kr
vattenmitare exkl. moms inkl. moms
4000 kr 5000 kr

Fast avgift + rérlig avgift debiteras enligt gdllande taxa

Uttag ur vattenkiosk
Fast avgift + Rorlig avgift kr exkl. moms kr inkl. moms
Fast avgift/faktura 240 kr 300 kr
Rorlig avgift/paborjad m?3 32 kr 40 kr

(4/4)
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Vatten & Aviopp
BRUKNINGSAVGIFTER FOR VATTENTJANSTER
Bilaga 2 till "Taxeforeskrifter for LEVA Vatten ABs allmdnna vatten- och
avloppsanldggning” fran 20XX-XX-XX
Galler frdn x manad ar 20XX och tillsvidare
Faststdlld av styrelsen 20XX-XX-XX
Basavgift § 14.1 a), 14,2 a) och 14.3 a)
kr/ar kr/ar
exkl. moms inkl. moms
Basavgift 1060 kr 1325kr
Brukningsavgifter for bostadsfastighet smahus § 14.1
Rorlig avgift debiteras ej
Fast avgift Abo.lllnel-nangs kr/ar . kr/ar
bendmning exkl. moms inkl. moms
Vatten, spill och VSDfDgUM 6972 kr 8 715 kr
dagvatten utan méatning
Vatten och spill utan VSUM 5717 kr 7 146 kr
matning
Spill och dagvatten utan | SDfDgUM 5090 kr 6 362kr
matning
Vatten utan matning VUM 1 882kr 2 353kr
Spill utan méatning SUM 3835 kr 4 794kr
TELEFON VAXEL BESOKS- OCH LEVERANSADRESS: KONTONUMMER: ORGANISATIONSNUMMER: WEBBPLATS:
0523-667800 Gaseberg, Kroken 100 Bankgiro: 5942-5231 LEVA i Lysekil AB www.levailysekil.se
45491 BRASTAD OCR-plusgiro: 4953604-8 Org nr 556508-3440
E-POST:
info@levailysekil.se POSTADRESS: BIC: NDEASESS Lysekils Energi Vind AB
E-POST ELHANDEL: Box 36 IBAN: SE8795000099604249536048 Org nr 556711-0423

elhandel@levailysekil.se 45321 LYSEKIL



Brukningsavgifter for bostadsfastighet flerfamiljshus och

lokalfastigheter § 14.2
Fast avgift (baseras pd mdtarstorlek) + rorlig avgift

Fast avgift
Vatten och avlopp
(enkel matare)

gN 2,5
gN 6
gN 10

Fast avgift

Vatten och avlopp
(parallellkopplad
matare)

2xqN 2,5

3xqN 2,5

4xqN 2,5

2xqN6
3xqN6
4xqN 6

Abonnemangs-
bendmning

VSDfDgMM 2,5
VSDfDgMM 6
VSDfDgMM 10

Abonnemangs
bendmning

VSDfDgMM
2x2,5

VSDfDgMM
3%x2,5

VSDfDgMM
4x2.,5

VSDfDgMM 2x6
VSDfDgMM 3x6
VSDfDgMM 4x6

Rorlig avgift §14,2 b) och 14.3 b)

Rorlig avgift

Vatten och avlopp

Avgift tomtyta for Annan fastighet § 14.3

Tomtyteavgift

Tomtyteavgift

kr/ar
exkl. moms

4 346 kr
21295 kr
56 933kr

kr/ar
exkl. moms

16 950 kr

39 549 kr

65 625 kr

87 354 kr
135161 kr
209 042 kr

kr/m3
exkl. moms

32 kr

kr/m? exKl.
moms

0,361 kr/m?2

kr/ar
inkl. moms

5433 kr
26 619 kr
71166 kr

kr/ar
inkl. moms

21187 kr

49 436 kr

82 031kr

109 193 kr
168951 kr
261 303 kr

kr/m3
inkl. moms

40 kr

kr/m?Z inkl.
moms

0,451 kr/m?2
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Avgift dagvatten fran allman platsmark §15

kr/rdannstens- kr/rdannstens-
Dagvatten gata brunn och ar brunn och ar
exkl. moms inkl. moms

Dg 573,6 kr 717 kr
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Avgifter §18
Ovriga avgifter
Typ kr/gang . kr/gang
exkl. moms inkl. moms
Kontroll av v-matare pa begaran av kund* 2 080 kr 2 600 kr
Intagning eller uppsattning av 1500 kr 1875 kr
vattenmaétare for vintern
Avstangning/paslapp av vatten, 880 kr 1100 kr
Lansning matarbrunn 880 kr 1100 kr
Forgavesbesok 700 kr 875 kr
Byggvatten
Uppsattning och nedtagning av Kr kr
vattenmitare exkl. moms inkl. moms
4000 kr 5000 kr

Fast avgift + rérlig avgift debiteras enligt gdllande taxa

Uttag ur vattenkiosk
Fast avgift + Rorlig avgift kr exkl. moms kr inkl. moms
Fast avgift/faktura 240 kr 300 kr
Rorlig avgift/paborjad m?3 32 kr 40 kr
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Tjansteskrivelse Sid 1/3
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-11-25 LKS 2020-000456

Avdelningen for hallbar utveckling
Tobias Kallgvist,0523-61 31 64
tobias.kallqvist@lysekil.se

Utokning av VA-verksamhetsomrade med fler fastigheter i
Spjosvik
Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2017 att inforliva detaljplaneomrédet ”Spjosvik,
Lyse Berga 3:1 m.fl.” i det kommunala verksamhetsomradet for vatten och avlopp,
det vill sdga att omradet ska forses med kommunalt vatten och avlopp.

Miljondmnden i mellersta Bohuslidn gjorde under hosten 2019, efter samrad med
LEVA, en inventering av ett antal fastigheter i direkt anslutning till detaljplane-
omradet, eftersom LEVA bedomde att dessa fastigheter ingar i det "storre
sammanhang” dar VA-huvudmannen behover 16sa VA-forsorjningen i enlighet med
§ 61 lagen (SFS 2006:412) om allmdnna vattentjanster. Miljondmnden gor efter
inventeringen ocksa bedomningen att fastigheterna bor inga i VA-verksamhets-
omrédet.

Kommunstyrelseforvaltningen delar miljonamndens och LEVA:s syn att de aktuella
fastigheterna bor inforlivas i VA-verksamhetsomradet, med samma vattentjanster
som tillhandahalls i detaljplaneomradet Spjosvik Lyse-Berga 3:1 m fl. Fastigheterna
ingar (liksom detaljplaneomradet gjorde) i ett omrade i kommunens VA-plan dar
behovet av och mojligheterna till kommunal anslutning ska utredas djupare. Detta
baserades pa den behovsbedémning och prioritering som gjordes i VA-planarbetet,
dar omradet Norra Grundsund/Spjosvik hor till de fyra omraden i kommunen som
bedomts ha storst behov av forandrade VA-16sningar med hiansyn tagen bade till
avlopps- och dricksvattensituationen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att de fastigheter som
fortecknas i tjansteskrivelsen ska inga i verksamhetsomradet for vatten och avlopp
med de vattentjanster som anges for respektive fastighet.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2017-10-19/8124 att inforliva detaljplaneomradet
”Spjosvik, Lyse Berga 3:1 m.fl.” i det kommunala verksamhetsomradet for vatten
och avlopp, det vill sdga att omradet ska forses med kommunalt vatten och avlopp.
D4 gjordes inte ndgon bedomning av huruvida dven andra fastigheter i direkt
narhet bor ingé i VA-verksamhetsomrédet. Beslutet kompletterades 2020-02-12/89
med en specificering av vilka fastigheter som ska ha vilka vattentjanster
(dricksvatten, spillvattenavlopp, dagvatten fastighet respektive dagvatten gata).

Miljonamnden i mellersta Bohuslian gjorde under hosten 2019, efter samrad med
LEVA (kommunens VA-huvudman), en inventering av ett antal fastigheter i direkt
anslutning till detaljplaneomradet, eftersom LEVA bedomde att dessa fastigheter
ingér i det "storre sammanhang” dir VA-huvudmannen behover 16sa VA-
forsorjningen i enlighet med § 6 i lagen (SFS 2006:412) om allménna
vattentjanster. Miljondmnden gor efter inventeringen ocksa bedomningen att

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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fastigheterna utifran spillvattenavloppsstatusen bor ingé i VA-verksamhets-
omréadet.

Infor beslutet om verksamhetsomrade for detaljplaneomradet samt i LEVA:s
fordjupade arbete med att forbereda VA-16sningar for Spjosvik har det statt klart att
forutsattningarna for att pa ett tillfredsstillande satt ta hand om dagvattnet pa den
egna tomten saknas i omradet som helhet, eftersom marken utgors huvudsakligen
av berg (granit) och lera med déliga infiltrationsmgjligheter. Dagvattnet kommer
darfor att belasta grannfastigheterna om inte en gemensam dagvattenlosning tas
fram. Problem med Oversvamningar av grannfastigheter forekommer i omréadet.

For dricksvatten ar forutsattningarna for Bohuskusten generellt daliga nar det
galler uttag av grundvatten i berg, och omradet ligger i den lagsta klassningen i
SGU:s (Sveriges geologiska undersokning) karteringar, <600 1/h. Mojligheterna att
l6sa omradets dricksvattenforsorjning med enskilda 16sningar ar darfor sma, varfor
en gemensam losning for omradet behévs. Om nagon fastighetsdgare inte vill nyttja
dricksvattentjansten kan denne anséka hos VA-huvudmannen (LEVA) om att
undantas fran anslutning, forutsatt att fastigheten har en fullgod annan
dricksvattenforsorjning. Fastigheten bor dock dndé inga i verksamhetsomradet for
dricksvatten, for att 1 ett senare skede kunna anslutas.

Ett verksamhetsomrade for kommunalt vatten (dricksvatten) och avlopp
(spillvatten och dagvatten) ar ett avgransat omrade inom vilket vatten- och
avloppsforsorjningen ska ske genom kommunalt huvudmannaskap. Inom
verksamhetsomradet giller lag (2006:412) om allménna vattentjanster, Allmanna
bestammelser for anviandandet av Lysekils kommuns allménna vatten- och
avloppsanliaggningar (ABVA) samt kommunens VA-taxa. Det 4r kommun-
fullmaktige som faststéller verksamhetsomradet och det ska tydligt framga vilka
fastigheter som ingar samt vilka vattentjanster respektive fastighet ska ha.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen delar miljondmndens och LEVA:s syn att de aktuella
fastigheterna bor inforlivas i VA-verksamhetsomradet. Miljondmndens utredning
fokuserar pa de enskilda avloppen (spillvattenavlopp). Med hansyn till skyddet for
manniskors hilsa (vilket hiar handlar om tillgang till dricksvatten av god kvalitet
och i tillracklig mangd) och miljon behover dven dricksvattenforsorjning och
dagvattenhantering 16sas i det ”storre ssmmanhang” som skapas i och med den
planerade exploateringen, och de nu aktuella fastigheterna bedoms inga i detta
storre sammanhang. Sledes bor fastigheterna inforlivas i verksamhetsomradet
med samma vattentjanster som tillhandahalls i detaljplaneomradet Spjosvik Lyse-
Berga 3:1 m fl.

Fastigheterna ingar (liksom detaljplaneomradet gjorde) i ett omrade i kommunens
VA-plan dir behovet av och mojligheterna till kommunal anslutning ska utredas
djupare (se bilagan VA-plan i miljonamndens tjansteskrivelse). Detta baserades pa
den behovsbedémning och prioritering som gjordes i VA-planearbetet, dar omradet
Norra Grundsund/Spjosvik hor till de fyra omraden i kommunen som bedémts ha
storst behov av forandrade VA-losningar med hansyn tagen bade till avlopps- och
dricksvattensituationen.
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Forutom dialogen med miljonamnden och LEVA har en avstimning ocksa gjorts
med samhallsbyggnadsforvaltningen som inte har nagot att erinra mot forslaget.

Berorda fastigheter som foreslas inforlivas i verksamhetsomradet redovisas i
bifogad fastighetsforteckning och karta.

Leif Schondell Tobias Kallgvist
Kommundirektor Miljo- och klimatstrateg
Bilagor

Fastighetsforteckning

Karta over fastigheter
Miljondmndens avloppsinventering 2019-09-24, dnr MIMB-2019-1318

Beslutet skickas till

LEVA i Lysekil AB
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
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