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Sammanfattning

Destinationsstrategi Lysekil 2030 syftar till att stodja Vision Lysekil 2030 och ta fram
en overgripande, héllbar utvecklingsinriktning for Lysekils kommun som en attraktiv
plats dret runt — for hel-och delarsboende, potentiella invanare, tillresta besokare,
naringsliv och foreningsliv. Destinationsstrategin ar en del av kommunens arbete med
FN:s Agenda 2030. Destinationsstrategin skapar forutsattningar for platsvarumarkets
utveckling, dvs. kianslan for och upplevelsen av platsen Lysekil.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 utgar fran tre perspektiv, gestaltad livsmiljo,
aktorsstod samt utbud och upplevelser. Arbetet med Destinationsstrategi 2030 ar
baserat pa en rad principer och stillningstaganden och bygger pa en trend- och
omvarldsanalys gjort av analysforetaget Kairos Future.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 har arbetats fram i samverkan med en rad parter
genom dialog och workshops med deltagande foretagare, foreningsrepresentanter,
forskare fran Centrum for turism vid Handelshogskolan Goteborgs universitet,
politiker och tjanstepersoner fran Lysekils kommun.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 bestér av foljande strategiska skiften i ej prioriterad
ordning:

1. Fran fa till fler politiska satsningar pa platsens attraktivitet

2. Fran otydlig till tydlig roll- och ansvarsfordelning

3. Fran resursliackage och otydlighet till resurseffektivare samverkan mellan
organisationer och natverk

4. Fran beslut grundade pa kansla till statistik och fakta
Frén slutenhet till 6ppenhet, inkluderande och ambassadorskap

6. Fran ett upplevt segregerat utbud mellan besokare och boende till en harlig
kreativ motesplats

7. Fran fragmenterad till enhetlig information

8. Fran lagsisong till aret runt

9. Fran brist till smart och resurseffektiv kompetensforsorjning

10. Fran eftersatt infrastruktur till initiativkraft och investeringsvilja

o

Forvaltningen ansvarar for genomforandet av Destinationsstrategi Lysekil 2030 genom
att konkretisera arbetet inom en rad fokusomréaden. Forvaltningen ansvarar for
utvirdering och uppfoljning av arbetet géllande efterlevnad av ovan ndmnda principer
och strategiska skiften. Oversyn bor goras arligen och behandlas i styrgruppen for
utvecklingsomradets "Upplev Lysekil och var unika livsmiljo”.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 version 1 antogs av kommunfullmaktige 2019-03-13.
Revidering sker under varen 2021 och strategin anpassas till det politiskt antagna
initiativet Hallbarhetsklivet som initierats av Turistradet Vistsverige. Revideringen tar
ocksa avstamp i kommunens klimatlofte.
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Bakgrund

Vision Lysekil 2030

“Lysekil ar en héllbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet
och framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima
naringar.”

Kommunens fem utvecklingsomraden

Lysekils kommun arbetar 6vergripande med fem politiskt antagna utvecklingsomraden
som ar viktiga for hela kommunens utveckling och for ekologisk, ekonomisk och social
héallbarhet.

« Barn och unga ar var framtid

« Viutvecklas genom larande

« Maritima Lysekil ar en kraft att rdkna med
« Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

« Vitar ansvar for miljon

Varje utvecklingsomrade har utvecklingsmal och 6vergripande strategier som
preciserar vilken inriktning verksamheten ska ha.

Utvecklingsmal for Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

« I Lysekils kommun ska bade bofasta och bestkare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aret runt.

» Antalet bostader i Lysekil ska oka.

Kommunstyrelsens strategier for Upplev Lysekil och var unika livsmiljo
« Skapa forutsiattningar for ett gott vilkomnande och ett dkta vardskap.
» Skapa forutsattningar for och ta initiativ till att utveckla Lysekils attraktivitet
aret om.

+ Koordinera bostadsforsorjningsprocessen - ta fram riktlinjer for
bostadsforsorjning.

« Ny oversiktsplan och hog planberedskap.
» Aktiv mark- och exploateringspolitik.

« Aktiv agarstyrning i LysekilsBostdder AB for att majliggora bostadsbyggande i
Lysekils kommun

Syfte

Destinationsstrategi Lysekil 2030 syftar till att stodja Vision Lysekil 2030 och ta fram
en overgripande, héllbar utvecklingsinriktning for Lysekils kommun som en attraktiv
plats aret runt — for hel-och delarsboende, potentiella invanare, tillresta besokare,
naringsliv och foreningsliv. Destinationsstrategin ar en del av kommunens arbete med
FN:s Agenda 2030. Destinationsstrategin skapar forutsattningar for platsvarumarkets
utveckling, dvs. kianslan for och upplevelsen av platsen Lysekil.
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Malbild

Lysekil ar ett maritimt centrum som tar vara pa havet som resurs i form av attraktioner,
motesplatser och upplevelser — aret runt. Har kan man uppleva kontraster till en
hektisk vardag. Hit kinner man sig vilkommen att uppleva den autentiska
Bohuslédnska kulturen pa ett hallbart och néra satt.

Utgangspunkter och avgransning

Destinationsstrategi Lysekil 2030 utgar fran tre perspektiv, gestaltad livsmiljo,
aktorsstod samt utbud och upplevelser.

Den gestaltade livsmiljon ar savil ett synsiatt som maste finnas med i allt som beror var
fysiska miljo, som den fysiska miljon i sig. Den dr avgorande for hur en plats upplevs att
bo och verka pa samt besoka. Infrastruktursatsningar och storre investeringar kan
kravas varfor detta perspektiv ska ses i en langre tidshorisont.

Aktorsstod och klimatet for innovation, kreativitet och utveckling av upplevelser inom
framst kultur och besoksnaringen ska betraktas som ett samspel mellan deltagande
parter sasom foretag, organisationer, natverk, foreningar och kommun.

Utbud och upplevelser dir kommunen dr huvudman ska utga fran en mangd olika
perspektiv sdisom omrédets historia, immateriellt kulturarv, omvéarldens trender och
tydligt spegla en stark vilja till hallbar utveckling och framtidstro.

Gestaltad Aktorsstod
livsmiljo

Utbud och
upplevelser

Destinationsstrategi Lysekil 2030 avgransar sig till att behandla platsattraktivitet och
destinationsutveckling men ar inte en slogan eller marknadsforingskampanj. Den
kommer ej heller att vidare utveckla resonemang kring bostadsforsorjningsprocess,
planarbete eller markexploatering.

Metod

Destinationsstrategi Lysekil 2030 har arbetats fram i samverkan med en rad parter
genom dialog och workshops med deltagande foretagare, foreningsrepresentanter,
forskare fran Centrum for turism vid Handelshogskolan Goteborgs universitet,
politiker och tjanstepersoner fran Lysekils kommun.

Arbetet har tagit avstamp i relevanta styrdokument pa nationell, regional och lokal
niva. Omvirlds -och trendanalys har genomf6rts i samverkan med Kairos Future och
material kring kommunala utmaningar i framtiden fran Sveriges Kommuner och
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Regioner (SKR) har beaktats. Kdllmaterial och goda exempel fran andra kommuner har
studerats. Underlag har bearbetats i form av material frdn foretagarniatverket Staden
vid Havet samt boende- och besokarundersokning genomfor av Hogskolan Vast inom
ramen for projekt Urban Platsinnovation.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 version 1 antogs av kommunfullmaktige 2019-03-13.
Revidering sker under varen 2021 och strategin anpassas till det politiskt antagna
initiativet Hallbarhetsklivet som initierats av Turistradet Vistsverige. Revideringen tar
ocksa avstamp i kommunens klimatlofte.

Omvarlds- och trendanalys

I samverkan med Kairos Future har ett antal omvarldstrender definierats:
Digitalisering, automatisering och kommunikation allt mer avgorande

«  Unikitet viktigt — havet som resurs

«  Haéllbara, dkta, tillgéngliga och friktionsfria upplevelser efterfrégas

»  Lokalt vardskap allt viktigare

. Fristad och aktiv vila eftersokes nar tid och energi ar framtidens valutor
. Semestra hemma blir allt viktigare

+  Medskapande/delaktighet - upplevelser tillsammans okar i varde

. “Panic-button” — stod och hjilp nar nagot gar snett blir viktigare

I och med Coronapandemin har dven upplevd trygghet blivit allt viktigare nar det giller
fysisk tillrattalaggning, utveckling av erbjudanden och produkter, under genomférande
och i kommunikation.

Principer

Arbetet med Destinationsstrategi 2030 ar baserat pa en rad principer och
stallningstaganden:

»  Destinationsstrategi Lysekil 2030 ska stodja kommunens vision.

«  Kommunens viardeord ska beaktas i allt arbete: 6ppet, enkelt och vardigt.

«  Destinationsstrategin dr en del av kommunens arbete med Agenda 2030 och
ska verka i samklang med 6vriga kommunala styrdokument och
medborgarloften.

. Destinationsstrategin galler for hela kommunen och ska verka for fler
besokare nar och dar det inte ar fullt.

«  Destinationsstrategin verkar for utveckling under hela éret.

. Boende och besokare - det som ar bra for besokare ar bra for boende och vise
versa.

«  Vardskap, tillganglighet, transparens och kommunikation ar viktigt.
«  Kompetensforsorjning ar avgorande for en positiv platsutveckling.

+  Kommunala atgédrder och tydliga och vil genomarbetade rekommendationer
skapar en plattform for aktorsutveckling, bdde inom naringsliv och
foreningsliv och ger mgjlighet for fler heltidsjobb och mer robusta
verksambheter.

«  Tillit och samverkan mellan parter skapar tillvaxt.
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«  Nirhet ur olika perspektiv frimjar platsens attraktivitet.

+  Det ar nodvandigt med en 6ppenhet for nya l6sningar och ett tillitande
forhéllnings- och arbetssitt.

. Platsens attraktivitet ska betraktas som ett karnvarde.

Platsens
attraktivitet
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Strategiska skiften

Destinationsstrategi Lysekil 2030 bestar av foljande strategiska skiften i ej prioriterad
ordning:

Fran fa till fler politiska satsningar pa platsens attraktivitet

Politiska satsningar som framjar platsens attraktivitet ar avgorande for god
livskvalitet i Lysekils kommun och for att skapa okat incitament till inflyttning,
aktorsutveckling och fler besokare aret runt.

. Fran otydlig till tydlig roll- och ansvarsfordelning

Idag upplevs roll- och ansvarsfordelning i utvecklingsprocesser kring
platsattraktivitet och det utbudsrelaterade ekosystemet som otydlig. Sarskilt
kommunens roll och uppdrag diskuteras och ifragasatts, bade internt och
externt. Att ta fram, implementera och kommunicera en tydligare karta over
vem gor vad skapar forutsattningar for tillit, positiv attityd samt forutsattningar
for utveckling framat.

. Fran resurslickage och otydlighet till resurseffektivare samverkan
mellan organisationer och nitverk

Idag finns flera parallella natverk, organisationer, initiativ och projekt att delta i
for aktorer och foretag, sarskilt for besoksnaringen. Dock upplevs ibland syftet
och resultatet av deltagandet som otydligt. Hur de olika natverken,
organisationerna, initiativen och projekten skiljer sig fran varandra och
samspelar upplevs dven det som otydligt. En tydligare strukturbild och smartare
samverkan mellan olika parter skapar resurseffektivitet i arbetet mot Vision
2030, bade lokalt som regionalt. Aven samverkan med regionala aktorer och
nationella satsningar bor ske effektivare.

. Fran beslut grundade pa kinsla till statistik och fakta

Utan statistik, fakta och analys som underlag skapas garna ”"sanningar”
baserade pé kinsla. Detta kan medfora misstro och skepticism mot nodviandiga
utvecklingsidéer och initiativ. For att battre kunna utvirdera effekten av
satsningar behovs en forstaelse kring vardet av fakta, statistik och uppfoljning
hos berorda aktorer inom platsutveckling och besoksnaring. Prioritering av
insamlade av data och statistik, bidde kommunalt och frén aktorer inom
naringen skapar battre beslutsunderlag och matverktyg for
destinationsutveckling.

. Fran slutenhet till 6ppenhet, inkluderande och ambassadorskap

For att bli stark som destination kravs samverkan. Det behovs politiska beslut
och resurser for kommunovergripande initiativ. P4 lokalniva behover
natverkande framjas i affarsstarkande syfte. Aven boende i Lysekils kommun
bor inkluderas i samhaills- och destinationsutvecklingsprocesser for att bli goda
ambassadorer. Kommunen bor vara mer 6ppna med projektprocesser och ha ett
oppet idéarkiv med status pa inlamnade idéer kopplat till destinationens
utveckling.
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Fran ett upplevt segregerat utbud mellan besokare och boende till en
hirlig kreativ motesplats

For att skapa kreativitet, innovationskraft och utveckling i hela kommunen
kravs det att manniskor moéts och samverkar. En miangd parter maste samspela
och kommunen kan och bor i relevanta situationer korrdinera arbetet i syfte att
skapa ett varierat och valkomnande utbud inom kultur- och naturupplevelser
och evenemang. I vissa fall ar det dock lampligt att ndgon annan part bar
huvudmannaskapet. Att arbeta hallbart, ldngsiktigt och konsekvent ar
avgorande.

Fran fragmenterad till enhetlig information

Bilden av Lysekil som attraktiv plats och informationen om platsens utbud bor
utvecklas fran att vara fragmenterad och i stupror till att bli enhetlig. Tydlig
information bor finnas internt i destinationens ekosystem och externt till
tillresta besokare framst fran Sverige men ocksa riktad mot en Norgemarknad.
Detta framjar lokal stolthet och ett gott virdskap. Informationen behéver
kvalitetssikras i de kanaler som boende/besokare/aktuell mélgruppen befinner
sig i. Har uppstar latt en viss begreppsforvirring, dar information och
marknadsforing blandas ihop. I denna strategi handlar det om att kvalitetssikra
att en enhetlig bild och att information finns och ar uppdaterad om platsens
utbud — inte skapa marknadsforingskampanjer som ar den lokala naringens

uppgift.

Fran lagsasong till aret runt

Fran ett fokus pa sommaraktiviteter i hela det turistiska ekosystemet till ett
fokus och beredskap pa att fraimja utbudsproduktion aret runt. Lagsdsong blir
istéllet kvalitetssdsong. Ett levande samhaille aret runt skapar en attraktiv
kommun for boende och detta gynnar dven besoksnaringen.

Fran brist till smart och resurseffektiv kompetensforsorjning

Bade naringen och kommunen behover intensifiera sitt arbete med att attrahera
och behélla kompetent personal. Har krivs nya och innovativa 16sningar arbetas
fram i samverkan mellan niring och kommun. I en framtid behovs flexibla
I6sningar kring bade uppdrag och hur dessa ar fordelade Gver aret.

Fran eftersatt infrastruktur till initiativkraft och investeringsvilja
Ansvaret for den fysiska infrastrukturen ags och forvaltas fraimst av kommunen.
Detta kraver ibland stora insatser och investeringar. Saminvesteringar av olika
slag kan vara mojliga 16sningar med detta kraver stor transparens och tydlighet
i bdde genomforande och forvaltningsfasen. Det viktiga ar att mellan olika
parter ha en god dialog om hur resurser bor prioriteras.

Utvardering och uppfoljning

Forvaltningen ansvarar for genomforandet av Destinationsstrategi Lysekil 2030 genom
att konkretisera arbetet inom en rad fokusomréaden. Férvaltningen ansvarar for
utvirdering och uppfoljning av arbetet géllande efterlevnad av ovan nimnda principer
och strategiska skiften. Oversyn bor goras arligen och behandlas i styrgruppen for
utvecklingsomradets "Upplev Lysekil och var unika livsmiljo”.
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Kallor och referensmaterial

Stort tack for ert engagemang i denna process och deltagande i workshops
Therese Lundqvist
Consultant and Future Strategist Kairos Future

Eva Maria Jernsand
Doktor, Centrum for Turism
Foretagsekonomiska institutionen, Goteborgs universitet

Helena Kraff
Forskare, HDK - Hogskolan for design och konsthantverk, Goteborgs universitet

Lena Mossberg
Professor marknadsforing, Foretagsekonomiska institutionen, Géteborgs universitet

Styrdokument och politiskt antagna initiativ
Gronstrategi

Kulturmiljoprogrammet — nar ska det tas?
Niringslivsstrategi 2030

Kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022
Kommunens klimatlofte

Hallbarhetsklivet

Rapporter
Lysekil — attraktiv destination 2030 November 2018
Kairos Future

Vad ar en attraktiv plats?
Om platsvarden i olika livsfaser och livsstilar Del 2 av 3, maj 2016
Kairos Future

Ett land att besoka - en samlad politik for hallbar turism och vixande besoksnéaring:
Betinkande fran Utredningen om Sveriges besoksnaring
Niringsdepartementet

Vagval for framtiden 3
— Utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030 Sveriges Kommuner och
Landsting

Handlingsplan for besoksniringen i Bohusldn november 2014
Turistradet Vastsverige

Hogskolan Vst rapport 2 - Urban Platsinnovation Besokar- och Boendestudie i Lysekil
sensommaren 2016

Hogskolan Vst rapport 5 - Urban Platsinnovation Besokar- och Boendestudie i Lysekil
sommaren 2017

Muntliga faktapresentationer av forskare
Charlotta Mellander Professor nationalekonomi
Internationella Handelshogskolan, Jonkoping

Hans Abrahamsson Universitetslektor
Institutionen for globala studier, Goteborgs universitet
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"4 LYSEKILS

Postadress: 453 80 LYSEKIL  Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44

Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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