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Inledning

Syftet med naringslivsstrategin ar att bidra till forverkligandet av Lysekils vision 2030
som dr direkt kopplad till Agenda 2030*. Agendan bestar av 17 globala mél som

beskrivs pa https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/.

Niringslivsstrategins 6vergripande mal ar ett foretagsklimat? som bidrar till hallbar
utveckling, ekonomisk, social och ekologisk, samt 6kad foretagsamhet och
sysselsattning i hela Lysekils kommun.

En bra kommunal basservice inom vard, skola och omsorg ar en grundlaggande
forutsattning for att kunna arbeta med ett gott foretagsklimat. Utgdngspunkten for
naringslivsstrategi 2030 ar darfor att allt som de kommunala verksamheterna gor,
samt pa vilket sitt saker utfors, paverkar medborgare, besokare och inte minst
foretagares syn pa hur det ar att leva, bo och verka i Lysekils kommun.

Den styrmodell som anvands i Lysekils kommun ar ett kraftfullt verktyg for att fa
verksamheterna att ta ansvar for planering och uppféljning av resultat och inte minst
synen pa kommunal verksamhet. P4 sa vis identifieras ocksa hur man kan bidra till ett
forbattrat foretagsklimat och sétta relevanta utvecklingsmal samt félja upp dessa. I en
larande kommun ar grunden att arbeta med standiga forbattringar.

Naringslivsstrategi 2030 identifierar relevanta omréaden for forvaltningar och bolag att
arbeta med i syfte att forbattra foretagsklimatet. Omréaden har identifierats genom ett
samarbete med Vastsvenska Handelskammarens, dialog med lokala foretag4,
forvaltningens utvardering av tidigare naringslivsstrategis samt genom ett
remissforfarande dar lokala foretag givits majlighet att paverka denna
naringslivsstrategi.

Det ar viktigt att Naringslivsstrategi 2030 bidrar till Agenda 2030. I strategin ges
exempel pa globala mél som atgiarder inom respektive omrade kan bidra till.
Verksamheterna ska efter genomford planering bedoma hur beslutade atgarder har en
positiv paverkan pa Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling samt
ange vilket/vilka mél som paverkas.
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L Handlingsplan Agenda 2030, Regeringskansliet

2 Summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i vardagen (Sv. Naringsliv
definition.)

3 Slutrapport Vastsvenska Handelskammaren

4 Slutrapport 100 féretagsbesék pa 100 dagar

> Utvardering Lysekils nadringslivsstrategi 2014 - 2020
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Syftet med naringslivsstrategin

Lysekils kommun har antagit vision Lysekil 2030 som anger att "Lysekil 4r en héllbar
och attraktiv kommun aret runt som kannetecknas av kreativitet och framtidstro.
Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima naringar.”

For att tydliggora visionen har fem omréaden identifierats som sérskilt viktiga och ocksa
vad dessa innebar:

Lysekil — det hallbara samhaillet

Vi stiller om till ett hallbart samhélle dar det lokala och férnyelsebara ar vart
forstahandsval — vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss
energi och tillgadngar. Vi viarnar det unika i var natur och star upp for kulturen —
vi vagar uppskatta dess varden och mgjligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet aret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart
unika lage med havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar
samtidigt kontraster — vi viager in kustsamhallets arsrytmer, olika miljoer och
mojligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kénner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor
vagen for manniskors och foretags kreativa initiativ. Vi 4r en kommun med
vaxtkraft, savil i stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa
landsbygden.

Lysekil — den sjidlvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans ar honnorsord
— vi vagar se varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda
vardskap, spannande aktiviteter och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande
aktorer inom forskning, utveckling, utbildning och féretagande inom den
maritima sektorn ser det som en sjilvklarhet att finnas i Lysekil.

For att understodja visionen ar syftet med naringslivsstrategin:

Ett foretagsklimat® som bidrar till hallbar utveckling, ekonomisk, social
och ekologisk, samt 6kad foretagsamhet och sysselsiattning i hela Lysekils
kommun.

6 Summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som méter foretagaren i vardagen (Sv. Naringsliv
definition.)
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Om naringslivsstrategin

Naringslivsstrategin ar det verktyg som ska stodja utvecklingen av foretagsklimatet i
Lysekils kommun. Det befintliga laget beskrivs i forvaltningens analys av den tidigare
naringslivsstrategin och i den rapport som tagits fram av Vastsvenska
Handelskammaren samt dven i den rapport som skrevs efter att 100 foretagsbesok
genomforts pa 100 dagar under 2019. Inriktningen ar ett foretagsklimat som bidrar till
héallbar utveckling samt 6kad foretagsamhet och sysselsattning i hela Lysekils kommun.

Slutsatsen av ovanstdende analyser och arbete ger utgangspunkten for
Niringslivsstrategi 2030. Allt som de kommunala verksamheterna, inklusive bolagen,
gor samt pa vilket sitt det gors paverkar medborgare, besokare och inte minst
foretagares syn pa hur det ar att leva, bo och verka i Lysekils kommun. Varje kommunal
verksamhet har ett ansvar for att skapa basta majliga forutsattningar for detta.
Strategin och inriktningen for att utveckla ett héllbart foretagsklimat ar att:

Lysekils kommun ska tillsammans, och i niira dialog, med det lokala
niringslivet skapa biasta mojliga forutséittningar att driva foretag.

Virdegrund

N
= =% 45@ Agenda 2030 03(99 4
06 Q"’l' a&d
% Ratiy A
% information och 3%
\ - e
- \v“se\p\

* % x LYSEKILS

KOMMUN

Bild: Lysekils kommuns ndringslivsstrategi
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Viktiga omraden

Nedan anges sex omraden som identifierats som sarskilt viktiga for ett gott
foretagsklimat. Omradena har faststillts genom arbetet som genomfordes tillsammans
med Vistsvenska Handelskammaren, de 100 foretagsbesoken pa 100 dagar samt
forvaltningens analys av tidigare naringslivsstrategi. Angivna styrdokument som
kopplas till varje omrade ar viagledande och angivna indikatorer f6ljs kontinuerligt upp
av kommunstyrelseforvaltningen. For varje omrade anges exempel pa vilka av FN:s 17
globala maél for utveckling i Agenda 2030 som kan paverkas.

Attraktiv plats

Upplevd trygghet

inkluderande, tillgangliga gronomraden och offentliga métesplatser

rikt kultur- och fritidsutbud

sma och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla aldrar, med olika
intressen i alla kommundelar

» ett diversifierat bostadsutbud i hela Lysekils kommun

» attraktiva gdsthamnar.

VVVYVYY

Styrdokument — Destinationsstrategi, riktlinjer for bostadsforsorjning, riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete, riktlinjer for laddningsinfrastruktur, Gronstrategin.
Indikator — SCB medborgarundersokning NRI (N6jd Region Index)

Entreprenorskap, innovationer och affarsutveckling
» Motesplatser for entreprencorer (Foretagsarena)
» stodaktorer och forskning (Innovationsarena/Kristineberg)
» temafrukostar/luncher och dialogmoten med foretagare, kommun,
forskning/utbildning och 6vriga stodaktorer
» effektiv upphandling.

Styrdokument — Viastra Gotalandsregionens handlingsplan for sma och medelstora
foretag, Vastra Gotalandsregionens program for entreprendrskap, Maritim
naringslivsstrategi for norra Bohuslan

Indikator — SKR Insikt (upphandling)

God foretagarservice
Information
tillganglighet
bemotande
kompetens
rattssakerhet
effektivitet.

VVVYVYVVYY

Styrdokument — Riktlinjer for arbete med standiga forbattringar, riktlinjer for
markanvisningar och exploateringsavtal, va-plan, lokala ordningsforeskrifter for
Lysekils kommun, lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter, riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete, riktlinjer for upphandling.

Indikator — SKR Insikt (NKI total)
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Infrastruktur och kommunikationer

» Kompetensforsorjning/arbetspendling med nérhet till kunder och leverantorer
for foretagen

» effektiva och miljovénliga transporter

> digital infrastruktur/fiberutbyggnad.

Styrdokument — Vastra gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi VG2020,
Vistra gotalandsregionens trafikforsorjningsprogram, éversiktsplan (OP 06), IT-
infrastrukturplan, riktlinjer for laddningsinfrastruktur

Indikatorer — Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos (foretag och
organisationer i Lysekils kommun som upplever att brist pd kompetent arbetskraft ar
ett hinder for att utveckla och expandera verksamheten, andel i procent). Post och
telestyrelsens (PTS) bredbandskartlaggning (tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s, andel i procent).

Langsiktighet och tydlighet
» Mod och handlingskraft hos bade politiker och tjanstepersoner
> vart ledarskap skapar en organisationskultur som lagger grunden for ett gott

vardskap som ska pragla all intern och extern kommunikation

breda politiska 6verenskommelser

se platsutveckling som en kdrnverksamhet

vaga gora fel och lara — ta ansvar for 16sningen

kontinuerlig uppfoljning av paborjade insatser

kreativ samverkan mellan skola och naringsliv.

YVVVVY

Styrdokument — Lysekils kommuns styrmodell, riktlinjer for arbete med standiga
forbattringar.

Indikatorer — SCB Medborgarundersokning NII (No6jd Inflytande Index), Svenskt
Naringslivs rankning (Sammanfattande omdome)

Virdskap och bemotande, attityder

» Ett kundorienterat och problemlosande forhéllningssétt internt och externt
» éaterkoppling och kommunikation av planerade och genomforda insatser.

Styrdokument — Medarbetarplattform, chefsplattform, viardegrund.
Indikator — SKR Insikt (bemotande, tillganglighet)
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Arbetssatt

Den styrmodell som anvinds i Lysekils kommun ar ett kraftfullt verktyg for att fa
verksamheterna att ta ansvar for synen pa kommunala verksamheter och resultaten av
insatser som gors i verksamheterna. Mot bakgrund av detta ar det darfor upp till varje
verksambhet att identifiera hur man kan bidra till ett forbattrat foretagsklimat och sitta
relevanta mal samt folja upp dessa. I en larande kommun ar grunden att arbeta med
standiga forbattringar.

Analysera
forutséttningar

Lysekils vision och vardegrund
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Planera
Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Kvalitets- Kvalitets-
faktorer indikatorer

Félja
upp

Plan for utveckling
av verksamheten

n N\
Resurs- Principer, Utvecklings- Uppdrag
fordelning ek.styring mal

Sékerstiélla
genomférande

Ekonomistyrning

Bild: Lysekils kommuns styrmodell

Storre overgripande insatser for att forbattra foretagsklimatet hanteras
inom kommunstyrelseforvaltningen och i arbetet med
kommunfullmiiktiges utvecklingsomraden.

Utvecklingsomradenas styrgrupper ska i sitt arbete inom utvecklingsomradena ocksa
beakta hur dessa kan bidra till ett gott foretagsklimat. Kommunfullmdktige och
ndamnder kan ocksa besluta om direkta forvaltningsuppdrag.

Barn och unga ar var framtid

Vi utvecklas genom larande

Maritima Lysekil ar en kraft att rdkna med

Kom och upplev Lysekil och var unika livsmiljo
Vi tar ansvar for miljén

Prioriterade storre kommunovergripande insatser
e Fiungdomar intresserade av entreprenorskap och att ha en positiv instillning till
foretagande
Okad forstielse for varandras roller (foretagarnas och tjinstepersonernas)
Regelforenkling (internt och externt)
Samverkan med foretag och fastighetsiagare
God markberedskap for verksamheter med behov av narhet till vattnet
Stotta foretag som vill stilla om och jobba mer héallbart; ekonomiskt, socialt och
ekologiskt
Gemensamma utvecklingsprojekt (kommun, foretag och akademi)
e Platsutveckling
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Etableringsstrategi

Evenemangsstrategi

Bostadsforsorjning

Kompetensforsorjning (relevanta utbildningar, PRAO/praktik)

Mindre specifika insatser for att forbittra foretagsklimatet hanteras inom
ordinarie verksambhet.

Alla kommunala verksamheter ska i sin planering, utover sin karnverksamhet, beakta
hur de kan bidra till utvecklingsomrdadena och ett bdttre foretagsklimat.

Genom att prioritera insatser som hor hemma inom négot av de sex viktiga omradena
ovan sikerstills det att verksamheterna, inom sina ramar och mojligheter, bidrar.

Stod till genomforande och uppfoljning — Avdelningen for hallbar utveckling
Kommunstyrelseférvaltningen och avdelningen for hallbar utveckling har uppdraget att
leda, samordna och stédja kommunens verksamheter i arbetet med att genomfora
kommunfullmaktiges vision, vardegrund och utvecklingsmal. Detta gors utifrén ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbarhetsperspektiv. Inom ramen for detta

uppdrag ska avdelningen for hallbar utveckling vara bade en stod- och kontrollfunktion
for alla kommunens verksamheter i arbetet for att na ett battre foretagsklimat. Utover
detta har avdelningen genom naringslivsutvecklare/foretagslots ett operativt uppdrag.
Detta uppdrag innebar bland annat att avdelningen ansvarar for att:

e niringslivsrelaterad information nar ut till kommunens foretag

e genomfora foretagsbesok

e utgora foretagslots

e framja och facilitera dialog mellan foretag och mellan foretag och Lysekils
kommun

e bistd med kunskap och beslutsstod genom omvarldsanalys och
omvarldsbevakning bade externt och internt

Driva och
samordna /

Ta initiativ, driva och stédja utvecklingsarbetet Stod i
med utgangspunktifran vision, mal, strategier, strategisk .
mm (utan att ta Gver dgandet) utveckling ) ffterfragestyr.t.‘ ]
) -utifran behov bestidllning

Kontroll att beslut foljs.
Uppfdljningoch analys Kontroll och
av resultat (som stéd till uppféljning
ansvariga chefer).

Radgivning

P INININIEY s Administration ochservice inom respektive omrade i
/ och service syfte att effektivt genomféra administrativa rutiner.

Bild: Stédfunktionernas roller
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' %d LYSEKILS
KOMMUN

Postadress: 453 80 LYSEKIL Besoksadress: Stadshuset, Kungsgatan 44
Tel: 0523-61 30 00 E-post: registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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