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Kommunstyrelseforvaltningen
Leif Schondell, 0523-61 31 01
Leif.schondell@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 3 2020 fér kommunstyrelsen
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har i enlighet med kommunens styrmodell upprattat
uppfoljningsrapport 3 2020. Rapporten omfattar redovisning av kvalitetsfaktorer
for grunduppdraget, utvecklingsmal, personaluppgifter samt ekonomiskt utfall per
augusti med prognos for helaret.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljningsrapport 3 2020.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har i enlighet med kommunens styrmodell upprattat
uppfoljningsrapport 3 2020. Rapporten omfattar redovisning av kvalitetsfaktorer
for grunduppdraget, utvecklingsmal, personaluppgifter samt ekonomiskt utfall per
augusti med prognos for helaret.

Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsens uppdrag och verksamhet

Med utgdngspunkt i kommunfullméktiges beslutade vision och viardegrund,
utvecklingsomraden med inriktningar och mal samt uppdrag ar det
kommunstyrelsens uppgift att leda, samordna, f6lja upp och utoéva uppsikt Gver
kommunens verksamheter. Som stod i detta arbete har man sin forvaltning som
fungerar som namnd fér. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for kommunens
overgripande processer och strategiska fragor sisom ekonomi, HR,
drendehantering, kommunikation, kvalitet, sikerhet, digitalisering och fragor om
héllbar samhallsutveckling.

Den samlade bedomningen ar att kommunstyrelsens kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med indikatorer har utvecklats i positiv riktning, &ven om
forbattringsomraden finns.

Nir det giller medarbetarperspektivet kan sarskilt noteras att frisknarvaron ckat
jamfort med foregdende ar — trots pandemin och riktlinjer om att stanna hemma
vid minsta "forkylningssymptom”.

Kommunstyrelsens budget ar totalt sett i balans dven om avvikelser, bade positiva
och negativa, finns inom verksamheten. Till och med augusti redovisas ett 6verskott
pa 2,4 mnkr beroende pa vakanser samt budgeterade kostnader som inte fallit ut
annu. I arsprognosen redovisas ett 6verskott om 1,1 mnkr. I detta ryms kostnader
for det forstarkta trygghetsarbetet utover de medel som finns tillgingliga avseende
kommunfullmaktiges utvecklingsmal.
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Pandemin

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begransa smittspridningen
avseende Covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och
samordna kommunens arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i
mars manad. Arbetet har utgatt fran ett centralt internt direktiv som faststallts av
kommundirektoren och som sedan kompletterats med verksamhetsspecifika
riktlinjer i respektive forvaltning. Utgangspunkten har hela tiden varit att f6lja de
riktlinjer som utfardats av Folkhdlsomyndigheten och smittskyddet i Vistra
Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett saval externt
som internt. Omvirldsbevakning och samverkan med andra myndigheter, fraimst
lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. Vidare har forvaltningen
stottat ovriga verksambheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel dar det
under varen uppkom en bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor
relaterade till pandemin.

Forstarkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och
forsommaren inleddes i juni manad ett intensifierat trygghetsarbete som utgar fran
ett inriktningsbeslut fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett
forvaltningsovergripande arbete med syftet att minska brottsligheten och oka
tryggheten. En samordnande ledningsfunktion har skapats och avstamning av de
pagaende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka. Utover
insatser pa individ- och gruppniva i forvaltningarnas ordinarie verksamheter har
tillkommit bland annat faltteam kvéllar och helger, trygghetsvardar under
sommaren, inrattande av en trygghetstelefon for allmanheten, fritidsaktiviteter for
ungdomar samt utokad rondering av vaktare vissa tider. Arbete pagar for att finna
former for att 1angsiktigt kunna bedriva den hir typen av forebyggande insatser

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga
Uppfoljningsrapport 3 2020 - Kommunstyrelsen
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Denna rapport som benadmns uppfoljningsrapport 3 omfattar uppfoljning av kritiska
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmél med indikatorer, ekonomi avseende utfall for perioden
samt prognos for helaret.

2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens uppdrag och verksamhet

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges beslutade vision och vardegrund,
utvecklingsomraden med inriktningar och mal samt uppdrag ar det kommunstyrelsens
uppgift att leda, samordna, folja upp och utova uppsikt 6ver kommunens verksamheter. Som
stod i detta arbete har man sin forvaltning som fungerar som ndmnd for.
Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for kommunens overgripande processer och
strategiska fragor sasom ekonomi, HR, drendehantering, kommunikation, kvalitet, siakerhet,
digitalisering och fragor om hallbar samhallsutveckling.

Den samlade bedomningen ar att kommunstyrelsens kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med indikatorer har utvecklats i positiv riktning, &ven om
forbattringsomraden finns.

Kommunstyrelsens budget ar totalt sett i balans d&ven om avvikelser, bade positiva och
negativa, finns inom verksamheten. Till och med augusti redovisas ett 6verskott pa 2,4 mnkr
beroende pa vakanser samt budgeterade kostnader som inte fallit ut dn. I &rsprognosen
redovisas ett 6verskott om 1,1 mnkr. I detta ryms kostnader for det forstarkta
trygghetsarbetet utover de medel som finns tillgidngliga avseende kommunfullmaktiges
utvecklingsmal.

Pandemin

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begransa smittspridningen avseende
Covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars ménad. Arbetet har utgatt
fran ett centralt internt direktiv som faststallts av kommundirektoren och som sedan
kompletterats med verksamhetsspecifika riktlinjer i respektive forvaltning. Utgdngspunkten
har hela tiden varit att folja de riktlinjer som utfardats av Folkhalsomyndigheten och
smittskyddet i Vastra Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett
savil externt som internt. Omvirldsbevakning och samverkan med andra myndigheter,
framst lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. Vidare har forvaltningen stottat
ovriga verksamheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel diar det under varen
uppkom en bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till
pandemin.

Forstiarkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
inleddes i juni ménad ett intensifierat trygghetsarbete som utgar frén ett inriktningsbeslut
fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett forvaltningsovergripande arbete med syftet
att minska brottsligheten och 6ka tryggheten. En samordnande ledningsfunktion har skapats
och avstimning av de pagaende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka.
Utover insatser pa individ- och gruppnivé i forvaltningarnas ordinarie verksamheter har
tillkommit bland annat faltteam kvallar och helger, trygghetsvardar under sommaren,
inrattande av en trygghetstelefon for allmanheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt
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utokad rondering av viktare vissa tider. Arbete pagar for att finna former for att langsiktigt
kunna bedriva den hir typen av forebyggande insatser.

3Verksamhet

Kommunstyrelsens uppdrag

Med utgingspunkt i kommunfullméktiges beslutade vision och vardegrund,
utvecklingsomraden med inriktningar och mal samt uppdrag ar det kommunstyrelsens
uppgift att leda och samordna kommunens arbete. Som stéd i det arbetet har styrelsen sin
forvaltning som man dven fungerar som nimnd for.

I kommunstyrelsens budget for 2020 ingar dels den del av uppdraget som handlar om att
leda och samordna kommunen, dels den del som avser rollen som nadmnd for
kommunstyrelseférvaltningen. Uppfoljningen av det forstnamnda uppdraget, dvs.
kommunens grunduppdrag och kritiska kvalitetsfaktorer samt kommunfullmaktiges
utvecklingsomraden och mal, redovisas i den kommunévergripande uppfoljningsrapporten.
Denna rapport fokuserar pa kommunstyrelsen som nimnd for forvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att stodja kommunstyrelsen i dess huvuduppdrag
att leda, samordna, folja upp och utova uppsikt 6ver kommunens verksamheter.
Forvaltningen ansvarar for kommunens overgripande processer och strategiska fragor sasom
ekonomi, personal, arendehantering, kommunikation, kvalitet, sdkerhet, digitalisering och
fragor om hallbar samhallsutveckling.

Ekonomiavdelningen ar en stodfunktion med fokus pa ekonomi och upphandling.
Ansvarsomradet omfattar kommunens budget- och uppfoljningsprocesser, I16pande
redovisning, kund- och leverantoérsreskontra samt upphandling. Avdelningen svarar ocksa
for kommunkoncernens finansieringsfragor och ar ett stod till VD i Lysekils Stadshus AB i
agarfragor.

HR-avdelningen ir en stodfunktion med fokus pa personalfragor, arbetsmiljo,
arbetsgivarfragor och kompetensforsorjning. Avdelningen ar vidare kommunens kontakt
gentemot den med Sotenas och Munkedals kommuner gemensamma loneenheten.

Avdelningen for verksamhetsstod ar en stodfunktion med internt fokus pa information
och kommunikation, kvalitet och verksamhetsutveckling, sakerhet samt kansliuppgifter. I
avdelningen samlas alla funktioner inom hela "arendekedjan” — registratur,
namndsekretariat och arkiv. Avdelningen svarar vidare for strategiska IT-fragor
(digitalisering) och leder kommunens digitaliseringsrad.

Avdelningen for hallbar utveckling ir en stodfunktion med externt fokus for en hallbar
samhaéllsutveckling. Uppdraget innebar att utifran ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbarhetsperspektiv leda, samordna och stodja kommunens verksamheter i arbetet med att
verkstilla kommunfullméktiges vision och utvecklingsmal. Inom avdelningen samlas
funktioner som stodjer arbetet med strategisk samhallsplanering, 6versiktsplanering,
infrastruktur- och kollektivtrafikfragor, 6vergripande miljostrategiska fragor, naringsliv och
besoksniring, folkhilsa, méanskliga rattigheter och integration.
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Pandemin

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begransa smittspridningen avseende
Covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars ménad. Arbetet har utgatt
fran ett centralt internt direktiv som faststillts av kommundirektoren och som sedan
kompletterats med verksamhetsspecifika riktlinjer i respektive forvaltning. Utgangspunkten
har hela tiden varit att f6lja de riktlinjer som utfardats av Folkhdlsomyndigheten och
smittskyddet i Vastra Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett
savil externt som internt. Omvirldsbevakning och samverkan med andra myndigheter,
framst lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. Vidare har forvaltningen stéttat
ovriga verksamheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel diar det under varen
uppkom en bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till
pandemin.

Forstirkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
inleddes i juni manad ett intensifierat trygghetsarbete som utgar fran ett inriktningsbeslut
fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett forvaltningsovergripande arbete med syftet
att minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Arbetet bedrivs inom ramen for kommunens
uppdrag. En samordnande ledningsfunktion har skapats och avstaimning av de padgaende
insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka. Nagra insatser ar faltteam kvallar
och helger, trygghetsviardar under sommaren, inrattande av en trygghetstelefon for
allménheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt rondering av viktare vissa tider. Arbete
pagar for att finna former for att 1angsiktigt kunna bedriva den hér typen av forebyggande
insatser.
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4Verksamhetens grunduppdrag

Observera att utfall som presenteras nedan ar det senaste rapporterade vardet.

4.1 Verksamhetens kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer

En kritisk kvalitetsfaktor ar av sirskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Den
kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundliaggande uppdrag.
Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna foljs upp genom kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett
maétvarde som visar om verksamheten ar pa ritt vag eller inte.

4.1.1  Malgrupp

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Delaktighetsindex, andel (%) av 55
maxpoang
Aktuell och relevant Antal foljare p& Facebook. 2652
® information p& kommunens | Antal féljare pa Instagram. 1798
externa webbplats och
sociala medier.
Topplista- poang pa Facebook. 99
Topplista pa Instagram 85
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) -
Totalt, NKI 8,97 5 76
Antal foretagsbesok av féretagslots 93 17
God samverkan med Antal frukostméten. 5 0
naringslivet. Antal nyhetsbrev. 9 4
Sammanfattande omdéme av
foretagsklimatet, enkat som goérs av 2,85 2,83 2,94
Svenskt naringsliv.
o Nojd Region-Index - Trygghet 43 50
Kommuninvanarnas — " -
upplevda trygghet. Anmalda valdsbrott i kommunen, 1136,13 879.42

antal/100 000 inv

Analys och slutsats
Kommunikation

En kraftsamling har gjorts dels pa sociala medier och dels pa en mer tillganglig och
informativ Insida och webb. Detta har resulterat i osedvanligt goda resultat. Lysekils
kommun Klattrar till topplaceringar gillande savél Instagram som Facebook (ranking fran
analysforetaget Smampion). En analys visar att de utbildningarna av webbredaktorer och
nyckelpersoner i kommunens olika verksamheter genererat en insikt om betydelsen av
sociala media, skillnaden pé dessa, samt hur respektive media bast ska anviandas for att
nyttja dess potential att nd och kommunicera med medborgare. Satsningen pa sociala medier
har fatt en mycket stor genomslagskraft och resultat. Antalet f6ljare pa kommunens
Facebookkonto ar idag 2 729 individer vilket dr en 6kning med 127 procent pé ett ar.
Motsvarande for Instagram ar 1 925 foljare och 225 procent.

En enkidtundersokning bland kommunens medarbetare visar att 85 procent laser pa Insidan,
varje dag, nagra ganger i veckan, eller en gang i veckan. 9o procent av medarbetarna uppger
att de hittar den information de soker vilket tydligt visar pa intranitets betydelse for
kommunikation och information. Det totala utfallet av upplevd nytta landade pé 3.13 pa en 4-
gradig skala.
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Generellt bedoms kommunen har utvecklat sina kommunikationskanaler och strukturen for
sin kommunikation pa ett mycket positivt satt. Denna utveckling lar sannolikt fortsitta da de
redan upparbetade positiva erfarenheterna skapat goda forutsattningar for en ldngsikt
kvalitativ kommunikation.

God samverkan med niringslivet

I syfte med att ytterligare stairka kommunens samverkan med naringslivet initierades en
aktivitet med att genomfora fler foretagsbesok under hosten 2019. Kommunstyrelsen tog da
initiativ till att genomfora 100 foretagsbesok pa 100 dagar kompletterat med en omfattande
kommunikationsinsats kring denna aktivitet. PA métena deltog savil fortroendevalda som
tjanstepersoner fran flera olika forvaltningar. Aktiviteten genomfordes ocksa for att fa ett gott
underlag till den nya naringslivsstrategin som forvintas antas senare i host. Under varen
2020 nar pandemin nadde Lysekil fick detta till konsekvens att antalet foretagsbesok
minskade och planerade frukostmoten fick stéllas in.

Lysekils kommun deltar i SKR:s servicematning Insikt dar kommunen lopande kan folja hur
Nojd-Kund-Index (NKI) utvecklas under aret. Forra arets slutresultat uppgick till 75 vilket ar
ett gott resultat. Per sista augusti 2020 uppgar NKI till 76 vilket ar gladjande, dock saknas
tillrackligt med underlag for att fa ett resultat inom alla matomraden. Detta kan leda till att
det slutgiltiga resultatet kan forandras i bade positiv och negativ riktning vid &rets slut. En
annan glidjande utveckling ar att den viktigaste parametern i Svensk naringslivs
enkatundersokning (sammanfattande omdome av foretagsklimatet) 6kat ndgot. Detta ledde
till en nigot battre ranking (jamforelsen med 6vriga 289 kommuner i landet) fran plats 281
till plats 273. Rankingen ar ju ocksa beroende av hur andra kommuners forandrats.

Slutsatsen ar att en god grund till samverkan med niaringslivet har lagts under aret, inte
minst beroende pa starkt kommunikation och det stodprogram for naringslivet som togs
fram for att st6tta de lokala foretagen utifran pandemin. Vidare har samarbetena med
foretagarorganisationerna utvecklats och stéarkts. Forslag till en ny naringslivsstrategi har
skickats pa remiss till foretagarorganisationerna som en del i att starka och fordjupa
dialogen.

Kommuninvanarnas upplevda trygghet

Under véren och forsommaren eskalerade den sociala oron i Lysekils kommun vilket kan
antas ha paverkat invanarnas trygghet i negativ riktning. Med anledning av den eskalerande
sociala oron beslutade kommunen i mitten av juni att intensifiera trygghetsarbetet. Det
arbetet pagar fortfarande och har sin utgdngspunkt i ett inriktningsbeslut och en strategi som
arbetades fram i samband med beslutet om det intensifierade trygghetsarbetet.

Det genomforda trygghetsarbetet har haft en positiv effekt. Aven om enstaka héindelser har
intraffat s bedoms sommarperioden 6verlag ha varit lugn. Invanarnas upplevda trygghet
kan emellertid snabbt forsdmras utifran uppméarksammade allvarliga handelser och
informationsdelning via sociala medier. Detta tar ldng tid att bygga upp igen. Bedomningen
avseende invanarnas upplevda trygghet ar att den har avstannat fran att ga i negativ riktning,
men fortsatt befinner sig pa laga nivaer.

Vi har i Lysekil identifierat en 6kad polarisering och minskad tillit i samhallet som forstarkts
utifran situationen med Covid-19. Detta har hanterats genom 6kat fokus pa trygghetsarbetet
som en komplex fraga. Den kartlaggning av social oro med forslag till atgarder som redan
paborjades nar situationen eskalerade har varit av betydelse da den tidigt pekade pa att
maénga aktorer behover bidra for att kunna andra situationen. For att ta ett samlat grepp Gver
denna situation beslutade kommundirektoren att forstarka trygghetsarbetet under varen
genom ett inriktningsbeslut och genom att utse en samordnande ledningsfunktion inom
kommunstyrelseforvaltningen. Arbetet har under varen och sommaren bedrivits bade genom
snabba insatser och med fokus pa ldngsiktiga 16sningar. Exempel p& de snabba insatser som
genomforts ar inforande av forstarkt faltteam, anstéllning av flersprékiga trygghetsvardar,
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okat samarbete med civilsamhallet och 6kad kommunikation. Parallellt har det mer
ldngsiktiga arbetet med handlingsplan psykisk hilsa, barnrattsresan och utredning av
UngVux fortlopt men till viss del fatt sta tillbaka pa grund av hantering av den mer akuta
situationen.

Slutsatsen ar att det kravs uthallighet och forméaga att arbeta bade med snabba beslut och
ldngsiktiga processer och losningar. Social hdllbarhet handlar om manniskors livsvillkor och
forutsattningar och ar beroende av att alla verksamheter ser sitt ansvar att bidra till helheten.
Rapporten om social oro pekar tydligt pa vikten av fraimjande, forebyggande och dtgardande
arbete pa individ, grupp och samhillsniva.

4.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Andelen chefer som anser att det far
det stod de behdver, redovisas med 5,2 4,5
en sexgradig skala.

. God service géllande
ekonomiskt stod till chefer.

Chefernas upplevelse av HR-

'.' Information om HR- fragor. avdelningens stod.

Stod till chefer i ekonomifragor

Ekonomiavdelningen har dnnu inte genomfort arets enkat till kommunens chefer, eventuellt
kommer uppfoljningen att ske i annan form. Det finns dock inga tecken som tyder pa att
tidigare ars positiva respons fran cheferna skulle ha forandrats markant.

Stod till chefer i HR-fragor

En kvalitativ undersokning har genomforts med fokus pa chefernas néjdhet av HR
avdelningens stod. 13 chefer telefonintervjuades utefter en standardiserad fragemall, utifran
HR avdelningens kvalitetsfaktorer. Svarsalternativen kopplades till en skala pa 1- 6, dar 1 inte
nojd till 6 mycket n6jd. Till varje fraga fanns ett kommentarsfalt, dar cheferna fick komma
med synpunkter. Urvalet av chefer valdes slumpvist utifran en lista.

Analysen av undersokningen visar att cheferna ar mycket néjda med HR avdelningens
bemoétande, HR specialisterna ar trevliga och hjalpsamma, HR ar inlyssnande, vilket
resulterar i att vi som chefer kdnner oss vilkomna. Cheferna uttryckte att de far ett bra stod
och snabb aterkoppling frdn HR avdelningen. Cheferna uttryckte att HR avdelningen ar
professionella i sitt agerade och bemédtande.

Cheferna far mycket information frdn HR avdelningen och nagon uttryckte att informationen
ibland kommer ut lite forsent. Nagra uttryckte, det ar ocksa upp till oss chefer att ta till oss
informationen och sjilva soka efter den. Cheferna onskade att HR avdelningen hade fysiska
moten tillsammans med dem, detta for att de ska kunna fa till sig rutinerna pa bésta sitt och
fa mojlighet att stélla fragor. Ibland behover HR avdelningen vara overtydlig, uttryckte
nagon. Nagon chef uttryckte att de 6nskar fa mer nyhetsbrev fran HR. Ménga blir ocksa
hanvisade till personalhandboken, vilket manga av vara chefer tyckte var rorig och svar att
hitta relevant information.

En givande och intressant undersokning dar resultatet gav ett gott stod till forbattrings- och
utvecklingsarbete for HR avdelning. Resultatet visar att HR-avdelningen har ett gott
bemotande, ar professionella, lyhorda for chefernas efterfragan samt ger det stod som
efterfragats. En okad tillgdnglighet, feedback och att vi tydliggor och implementerar vira
rutiner i organisationen, ar utvecklingsomraden for HR avdelningen att arbeta vidare med.
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Analys och slutsats

4.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andel langtidsfriska. 37,1% 41,3 % 46,3 %
Attraktiv arbetsgivare Medarbetarengagemang (HME)
Totalindex 75 77
kommunstyrelseforvaltningen.
God arbetsmiljo Sjukfranvaro 53% 41% 5,9 %
Analys och slutsats

I jamforelse med &r 2019 har sjukfranvaron totalt 6kat med 1,8 procentenheter. Orsaken till
detta ar fraimst Corona-pandemin, dar direktivet varit att stanna hemma vid alla symptom
som snuva, hosta eller feber. Sjukfranvaron har 6kat som mest i aldersgruppen 30-49 ar
jamfort med 2019. Det bor noteras att andelen langtidsfriska har 6kat och
korttidssjukfranvaron minskat trots pandemin.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknéarvaron ar en prioriterad
fraga. Darfor kommer HR specialisterna att traffa samtliga chefer under hosten 2020. Syftet
ar att stotta cheferna i deras arbete med arbetsmiljofragor, rehabilitering och att stirka dem i
de kunskaper som behdovs for att kunna arbeta med sina medarbetares frisknarvaro och
sjukfranvaro pa béasta sitt.

Under Medarbetarengagemang (HME) finns inget métbart resultat dnnu, eftersom HME
enkiten skickas ut forst under oktober 2020.

4.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
. Budget i balans Budgetavvikelse 6 % 0 % 5%
Analys och slutsats

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och med
augusti med 2,4 mnkr. I huvudsak handlar det om budgeterade kostnader som faller ut forst
senare under aret. For helaret prognostiseras ett 6verskott med 1,1 mnkr, se vidare i avsnitt 7.

5 Utvecklingsmal och indikatorer
Observera att utfall som presenteras nedan ir det senaste rapporterade vardet.

5.1 Styrning och ledning

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Egen bedémning av hur det gér. 1 1 2
Antal poang i Kommunkompassen 501 501

Oka djupforstaelsen av

styrmodellen och effekten av | Medarbetarengagemang (HME)
- 72,17 73,92
styrmodellens barande idéer | totalt kommunen - Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME)

totalt kommunen - Styrningsindex 73,92 75,25

Stort fokus har under perioden legat pa att utveckla ledning och styrning utifran kommunens
styrmodell. Reviderad styrmodell géller fran 1 januari 2020. For att utveckla styrmodellen
mot en mer tillitsbaserad styrning kravs okat engagemang och ansvarstagande i hela
kommunens utveckling. Kommunstyrelseforvaltningen forverkligar och ger bland annat stod
i arbetet med kommunens styrmodell, intern kontroll och stod till verksamheterna i det
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systematiska kvalitetsarbetet. Aven att ge stod i att utveckla processkvaliteten och
forbattringsarbeten.

Forstaelsen for styrmodellen och dess avsikter har 6kat och ett standigt forbattringsarbete
borjar genomsyra hela organisationen. Stodmaterial med fragor for analys och dialog med
overordnad chef for avdelnings- och enhetschefer har tagits fram under perioden. Att
utveckla analys- och redovisningsarbetet enligt kommunstyrelsens strategi har genomforts.
Cheferna har blivit rustade med verktyg, sa att de i samverkan med sina medarbetare, kan
utova ett likvardigt systematiskt kvalitetsarbete i kommunen. Stort fokus har forekommit pa
att skapa en organisationskultur som gynnar arbete med stindigt forbattringar.

Chefsutbildningen, Styra-Leda-Coacha, har pagatt och borjar visa positivt resultat. Cheferna
ar néjda med utbildningen. De har fatt verktyg som stédjer larandeprocesser och som kan
anvindas tillsammans med medarbetarna. Det finns ocksa plan pa att skapa chefsnatverk
som ska framja larandet. Det har utbildats samtalsledare som kommer att leda
chefsnitverken och som kommer att ha en direkt koppling till kommundirektorens
ledningsgrupp. Detta for att finga upp tankar och idéer, feedback samt att utveckla dialogen
kring ledning och styrning. Chefsnatverken startar under hosten 2020.

Medarbetarna ar de som i huvudsak moter kommunens kunder och brukare. For att de, som
kommunen finns till for, ska motas av en effektiv, kreativ och kompetent verksamhet ar det
viktigt att medarbetarna ar delaktiga. Service och gott bemotande behover fortsatt storre
fokus. Det har tagits fram en plan for hur cheferna ska f& medarbetarna mer delaktiga.

Fokus i chefsnitverken i framtiden kommer ocksa att handla om innovationer och
nytdnkande samt att vaga testa och experimentera. Best practice, goda exempel och
framtagande av ndgon form av kvalitetsutmarkelse kopplat till kommunens styrmodell samt
chef — och medarbetarplattform &r planerat.

Kommundirektorens ledningsgrupp har fokuserat pa att fortydliga det gemensamma
uppdraget och ledarskapet. Gemensam ledning, samsyn och gemensamma rutiner samt
forankring, delaktighet och forstielse har varit i fokus. Detta for att forbattra
kommunstyrelseforvaltningens arbete med att leda och samordnar saval 6vergripande
planering som uppfoljning samt strategiska utvecklingsinsatser som kraver helhetssyn och
samarbete Over forvaltningsgranserna.

Analysgruppen med representanter fran de olika forvaltningarna fortsitter utveckla
arbetssattet for att fa fram bra underlag till budgetprocessen samt att sikra prioriteringar pa
overgripande nivaer. Avsikten ar att ge en valgrundad bild av nuliget och samtidigt peka pa
omraden for utveckling.

Arbetet med atgarder utifran utvarderingen som gjordes av Kommunkompassen pagar.
Kommunkompassen, som gav ett positivt resultat for Lysekils kommun, redovisar kvaliteten
pa sittet att leda organisationen utifran ett helhetsperspektiv.

Chefsplattformen har levandegjorts med stod av chefsutbildning. Kollegiala chefsnatverk som
ska stodja och ge utveckling kollegor emellan kommer att starta under hosten. Fortsatt arbete
med att levandegora medarbetarplattformen startar ocksa under hosten. Hela kommunens
framgang hianger fortfarande pa att organisationen vill och kan bidra samt hjilpas at.

Som ett led i att utveckla och forbattra medarbetarnas delaktighet planerades ett
forvaltningsovergripande forum for alla medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen.
Avsikten var att motas for att utbyta erfarenheter och lara av varandra samt delge
information om forvaltningens olika verksamheter och funktioner. Alla medarbetare ska
kianna betydelsen av att de har ett viktigt jobb och att de gor skillnad i ménniskors vardag.
Avdelningarna inom kommunstyrelseforvaltningen turas om med att ansvarar motena.
Aktiviteten har fatt skjutas fram i tiden pa grund av pandemin. Trots denna har chefsforum
genomforts. men det har delvis skett digitalt. Cheferna har fatt utbildning om rekrytering.
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5.2 Lysekils kommun - en attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Meda_rbetarengagemang (HME) 74.22 7556
Totalindex kommunen.
Utveckla Lysekils kommun No6jd Region-Index - Helheten 54 53
som trygg och attraktiv Nojd Region-Index - 57 57
arbetsgivare, organisation Rekommendation
och plats att bo och leva pa Gott bemotande vid kontakt med
u 79 88
kommun, andel av maxpoéng (%)
Andel l&ngtidsfriska. 37,1 % 46,3 %

HME rapporteras i arsbokslut, da undersokningen skickas ut i oktober ménad

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla riktlinjer och rutiner inom HR-omradet vilka
bidrar till att Lysekils kommun ar en attraktiv arbetsgivare. Foljande kan nimnas:

Lysekils kommuns karriarsida har publicerats. Syftet med denna ar att attrahera
potentiella framtida medarbetare, visa upp vara yrken dar vara medarbetare som
ambassadorer for kommunen berattar om sin vardag, samt vad som gor deras arbete
till Sveriges viktigaste jobb. Har synliggors vara formaner, information om
forvaltningarna och alla vara lediga tjanster med mera.

En ny rekryteringsprocess - kompetensbaserad rekrytering - har tagits fram. Syftet ar
att ge cheferna det stod som kravs for att kvalitetssdkra rekryteringarna i kommunen.
Utbildning for cheferna har paborjats.

En ny rutin har tagits fram avseende krankande sarbehandling och sexuella
trakasserier.

En ny rutin har tagits fram kring alkohol och droger. Aven hir kommer utbildningar
att genomforas.

Den overgripande chefsutbildningen i Styra, leda och coacha har fortgétt och avslutas
under hosten 2020.

Lysekils kommun har upphandlat en ny foretagshilsovard, Din Klinik AB, som
startade sin verksamhet 2020-07-01.

Planering har vidare skett for flera insatser under hosten 2020:

Arbetet med Heltidsresan kommer att starta inom vard-och omsorgsverksamheterna
med fokus pé starten av det nya dldreboendet i Fiskeback.

En kommungemensam digital introduktion for nya medarbetare och chefer ska tas
fram.

Publicering av en digital avslutsenkat, vid egen uppsagning.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner kommer att fortsatta.

HME- enkit genomfors i oktober ménad.

Arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud ska genomforas. Detta kommer
att ske aterkommande, alla i malgruppen ska gé igenom utbildningen.

Nya riktlinjer for hialsoframjande arbete ska tas fram - vad ska kanneteckna en god
arbetsgivare och vilka aktiviteter ska bidra till en hilsoframjande arbetsplats.

HR -avdelningen ska genomfora personaluppfoljningar med varje chef, dir HR
specialisterna stodjer cheferna i deras arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete, i syfte
att undersoka och sanka kommunens sjukskrivningstal.
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5.3 Digitalisering

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Egen beddmning av effektiviteten av

Utveckla kommunens digitaliserade processer.

tjanster digitalt Tillgang till bredband om minst 100

73,69 78,51

Mbit/s, andel (%)

E-tjanstportal

Manniskor forvantar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sdkert kunna skota sina
arenden, fa tillgang till information och ha mgjlighet till inflytande genom digitala
kontaktviagar.

Under hosten 2020 lanserar kommunen en e-tjansteportal pa webben. Portalen mojliggor for
medborgare att utritta sina drenden med kommunen med hjélp av e-tjanster oberoende av
plats eller tid pa dygnet. I kommunens kontaktcenter finns stéd och hjilp att finnas for de
medborgare som inte kan nyttja dessa tjanster digitalt. I e-tjansteportalen samlas under
2020 alla kommunens e-tjanster.

Uppbyggnadsfaser

I version 1.0 (oktober 2020) prioriteras arbetet sa att vira medborgare och besokare ska
kunna anvanda vara tjanster pa ett smidigt och enkelt sitt, och ha mgjlighet att legitimera sig
via bank-id. Eftersom fokus i version 1.0 dr vara medborgare medfor detta inte sa stora
forandringar for verksamheterna. Det kommer fortfarande behovas en del manuellt arbete
med att flytta informationen fran de inskickade e-tjansterna till verksamhetssystemen.

Version 2.0 (tid €] satt) innebar att integrationer byggs mellan e-tjanster och
verksamhetssystem. Detta innebér att mellansteget diar handlaggare far flytta information
fran den inskickade e-tjansten till verksamhetssystemet forsvinner och kommer att fungera
med automatik. Detta medfor en del kostnader och kompetens som maste byggas pa
tillsammans med SML-IT, Sotends och Munkedal.

Digitalisering generellt

Kommunen stravar efter att erbjuda samhillsservice i form av trygga och tillforlitliga digitala
tjanster. P4 detta satt minskar miljobelastning genom digitalisering och gron IT.

De digitala tjanster som kommunen utvecklar utgér fran behovet hos invanare och foretag i
kommunerna och ska vara latta att hitta, enkla att anvianda, likartade och samordnade.

Kommunens verksamheter har bidragit till att digital utveckling har skett av ett flertal
processer som tex smabatsenhetens arbete med att administrera, planera och tilldela
béatplatser i kommunens alla hamnar. Detta har inneburit att processen har blivit mer
transparent och medborgarna sjilva far insyn i koplats och mgjlighet att vilja passande
bétplats. Medborgarna stéller sig i ko, godkanner erbjudandet om eventuell batplats och
betalar sin batplats via webben. Detta resulterar i att verksamheten inte behover skapa,
skicka ut och paminna om betalning av fakturor.

Ett annat exempel pa digital utveckling ar utlimnande av allmin handling via Ciceron Sok.
Medborgare och media kan sjdlva pa hemsidan s6ka upp och hdmta ut de handlingar man
eftersoker utan att behova skicka e-post till registrator som ska administrera detta.

Tillgang till bredband

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret arbetat med uppfoljning av Bredbandslyftet, en
satsning fran Bredbandsforum som péa regeringens uppdrag sak framja tillgang till bredband
i hela landet. Framst har det handlat om dialog med fiberforeningarna om fortsatt drift och
eventuell utbyggnad. Ett for SML-kommunerna gemensamt projekt for att binda samman
kommunernas forvaltningsnét har beslutats. Detta sker i samverkan med fiberféreningarna i
de tre kommunerna.
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5.4 Sammanfattande analys och slutsats av utvecklingsmal

Den samlade bedomningen av kommunstyrelsens utvecklingsmal ar att det sker tydliga
framsteg inom alla tre omradena; styrning och ledning, attraktiv arbetsgivare och
digitalisering.

Styrning och ledning av Lysekils kommun har forbattrats betydligt. Styrmodellen borjar satta
sig i "organisationens ryggrad”. Alla nivéder i organisationen borjar forsta avsikten med
styrmodellen pa ett battre satt. Ett standigt forbattringsarbete borjar genomsyra
verksamheten.

Bedomningen ar att bade styrnings- och ledningsindex har 6kat vid aret slut och
djupforstielsen av styrmodellen har forbattrats. Malet inom styrning och ledning kommer
dock inte att vara helt uppfylit.

Inom HR-omradet har en rad insatser skett som bidrar till att 6ka attraktiviteten, inte minst
satsningarna pa chefs- och ledarskapsutbildningar. Bedomningen ar att indexet for
medarbetarengagemang kommer att 6ka vid arets matning.

Nar det giller digitalisering kommer lanseringen av e-tjansteplattformen under hosten att
innebira en avsevart forbattrad service gentemot kommuninvanarna. Inom detta omrade ar
det dock svart att satta relevanta indikatorer.

6 Medarbetare

6.1 Antal anstallda

Antal anstillda

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Antal anstéllda 48 73 70
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 42 69 69
Varav antal manadsavlénade visstidsanstallda 6 4 1
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 42,8 68,9 69,1
Varav arsarbetare timavionade 0,2 2,1 2,3
Varav arsarbetare manadsavionade 42,7 66,8 66,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 98 97 97

Antal anstdllda innefattar enbart médnadsavlénade.
Timavlonade berdknas genom arbetad tid omrdknat till Grsarbetare.
Siffor frédn 2019 dr omrdknade utifrdn fordndrade nyckeltal for mojlighet till jamforelse.

Kommentar till antal anstillda

Fran och med 1 januari 2020 sa tillhor den tidigare arbetsmarknadsenheten (AME) den nya
arbetslivsforvaltningen, darav den stora skillnaden i antal anstéllda och arsarbetare mellan
2019 och 2020.

Sysselsdttningsgraden har 6kat nagot, vilket ar positivt med tanke p4 kommunens uttalade
ambition att erbjuda heltidstjanster.
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6.2 Personalstruktur

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Antal kvinnor av totalt anstallda 38 55 54
Antal heltidsanstallda kvinnor 31 46 46
Antal méan av totalt anstallda 10 18 16
Antal heltidsanstéllda man 9 17 16

Avser mdnadsavlonade

Kommentar till personalstruktur

Fran och med 1 januari 2020 sa tillhor den tidigare arbetsmarknadsenheten (AME) den nya
arbetslivsforvaltningen, darav den stora skillnaden i antal anstillda och arsarbetare mellan

2019 och 2020.

6.3 Arbetsmiljo och halsa

Andel i procent 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Sjukfranvaro total 5,9 4,1 5,0
Varav korttid <15 dagar 21,2 37,6 33,5
Varav langtid >60 dagar 69,7 38,9 47,5
Sjukfranvaro kvinnor 6,9 4,6 5,6
Sjukfranvaro man 1,8 3,1 3,8
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29ar 1,6 12,5 12,9
30-49 ar 9,3 3,0 4,1
50 - ar 2,9 4,5 5,3
Langtidsfriska* 46,3 44,3 41,3
Upprepad korttidssjukfranvaro** 4,9 51 25

Sjukfrdnvaron redovisas for en rullande 12-mdnadersperiod, varfor den tidigare arbetsmarknadsenheten (AME) till del ingar

i de redovisade uppgifterna.

Kommentar till arbetsmiljo och hélsa

I jamforelse med &r 2019 har sjukfranvaron totalt 6kat med 1,8 procentenheter. Orsaken till
detta ar fraimst Corona-pandemin, dar direktivet varit att stanna hemma vid alla symptom
som snuva, hosta eller feber. Sjukfranvaron har 6kat som mest i aldersgruppen 30 - 49 ar
jamfort med 2019. Det bor noteras att andelen langtidsfriska har 6kat och

korttidssjukfranvaron minskat trots pandemin.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron ar en prioriterad
fraga. Darfor kommer HR specialisterna att triaffa samtliga chefer under hosten 2020. Syftet
ar att stotta cheferna i deras arbete med arbetsmiljofragor, rehabilitering och att stirka dem i
de kunskaper som behovs for att kunna arbeta med sina medarbetares frisknarvaro och

sjukfranvaro pa basta sitt.
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7 Ekonomi

7.1 Resultat och prognos

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack Lzl 2 fﬁreéga FIBETIES #gaélrl
Intékter 5.2 3,5 3,6 52 54
Personalkostnader -35,8 -24,1 -22,2 -22,8 -34,5
Ovriga kostnader -39,2 -26,1 -25,9 -25,8 -39,7
Kapitalkostnader -1,3 -0,9 -0,7 -0,8 -1,3
Nettokostnader -71,1 -47,6 -45,2 -44,2 -70,1
Budget nettokostnader -71,1 -47,6 -47,6 -46,0 -71,1
Budgetavvikelse 0,0 0,0 2,4 1,8 1,0
K_ompensation 0.1
sjuklénekostnader '
Budgetavvikelse 0,0 0,0 2,4 1,8 11
7.2 Resultat och prognos per verksamhet

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AWikSEZ:g;
Kommundirektor -4 072 -2722 -2 085 4772 -700
Avd fér verksamhetsstod -9 619 -6 437 -6 688 -9 619 0
Raadningstjanstidrbundet 17 724 11816 -10 829 -16 524 1200
Fyrbodals kommunalférbund -505 -337 -341 -505 0
(Ss\/zg)g]es kommuner och regioner -399 266 258 -399 0
Samordningsférbundet vast -247 -165 0 -247 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -1 667 -1 554 -2 500 0
Fyrstads flygplats -294 -196 -196 -294 0
Lysekils andel av gemensam IT -2 637 -1 758 -1 758 -2 637 0
Avd for hallbar utveckling -7728 -5 239 -5 588 -7 928 -200
HR avdelning inkl facklig verksamhet -6 549 -4 388 -4 251 -6 549 0
fg:::;'ﬁe"’t‘”de' av.gemensam -3414 -2276 -2276 -3414 0
Ekonomiavdelning -9 253 -6 203 -5671 -8 853 400
Politisk verksamhet -4 574 -3049 -2 594 -4 174 400
Overformyndarverksamhet -1618 -1 079 -1115 -1678 -60
Kompensation sjuklénekostnader 100 100
Summa -71 133 -47 598 -45 204 -69 993 1140

7.3 Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och med
augusti pa 2 394 tkr. For heldret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 1 140 tkri
forhallande till budget.

Kommundirektorens ansvar redovisar en positiv budgetavvikelse med 636 tkr for
perioden. Det dr medel for utredningar samt utvecklingsmalen som till och med augusti
ligger under budget.

For det forstarkta trygghetsarbetet ar det bokfort drygt 600 tkr, fraimst lonekostnader.
Kopplat till trygghetsarbetet finns dven kostnader for extra rondering av viktare med
ca 120 tkr. Feriepraktiken for ungdomar under sommaren har kostat ca 370 tkr. Det
forstarkta trygghetsarbetet fortsdtter under hosten med négot farre personalinsatser.
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Bedomningen &r att medlen for utvecklingsmaélen inte kommer att ticka dessa kostnader fullt
ut, varfor ett underskott i storleksordningen 700 tkr kan forvantas.

Nar det giller utredningskostnader finns poster avseende utredning av den framtida
aldreomsorgen samt ny oversiktsplan som kommer att falla ut under hosten.

Avdelningen for verksamhetsstod redovisar en positiv budgetavvikelsen pa 1 018 tkr.
Raddningstjanst redovisar ett overskott pa 987 tkr. Den senaste prognosen fran Mitt
Bohuslan visar pa en lagre pensionsavsattning dn vad prognosen var i december 2019.
Bedomningen utifrdn prognosen ar att utfallet for helaret kommer att bli i +1 250 tkr.
Totalforsvar har en negativ budgetavvikelse pa -67 tkr. Prognosen for helar beriknas till ett
nollresultat. Verksamhetsbidrag har for helaret en prognos innebiarande en budget i balans.
For sjilva avdelningen for verksamhetsstod dr prognosen for helaret ett utfall i niva med
budget.

Lysekils andel av gemensam IT redovisar ingen avvikelse mot budget. Prognosen for
helar ar en budget i balans.

Avdelningen for hallbar utveckling redovisar en negativ budgetavvikelse per augusti pa
-349 tkr. Cirka -120 tkr forklaras av att en medarbetare ar felkonterad och kommer att
finansieras av folkhidlsomedel som &terfinns pa balansen. Denna korrigering kommer att
goras innan arsrapporten ska redovisas. Turistadministrationen uppvisar en svag negativ
avvikelse mot budget. Denna avvikelse beror i huvudsak pé att en vikarie till
turistinformatoren anstillts under sommaren for att kunna handleda alla de ungdomar som
under sommaren arbetat som turistvardar.

For avdelningen som helhet kan ocksa konstaterats att en del obudgeterade kostnader
paverkat verksamheten, dels i form av kostnader kopplade till 6versiktsplanerarbetet
(trafikutredning, konsultstéd mm.) men ocksa till naringslivsfesten som anordnades i borjan
av aret for att uppmarksamma féretagen i kommunen.

Prognosen for avdelningen som helhet ar en negativ avvikelse mot budget med -200 tkr.

HR-avdelningen redovisar en budgetavvikelse pa -75 tkr. Detta beror fraimst pa
utbildningskostnader som belastar perioden men som avser hela aret. Prognosen for helar ar
budget i balans.

Budgetavvikelsen for facklig verksamhet uppgar till +212 tkr For helaret forvantas utfallet bli
i nivd med budget.

Loneenheten redovisar ett utfall i nivi med budget och dven prognosen for heléar beriknas
bli en budget i balans.

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott mot budget pa 532 tkr fraimst beroende pa
lagre personalkostnader till f6ljd av vakant tjanst i samband med rekrytering samt att nagra
medarbetare har nedsattning i sin tjanstgoringsgrad.

Prognosen &r i nuldget en positiv avvikelse mot budget pa 400 tkr. Ekonomisystemet
kommer att uppgradera vissa funktioner vilket kommer det att krava konsultinsatser, i vilken
omfattning ar svart att avgora i dagslaget.

Politisk verksamhet och éverférmyndare visar ett 6verskott mot budget pa 419 tkr for
perioden. Det r framst valnimnden som stér for detta 6verskott. Overformyndare
prognostiserar ett underskott pa -60 tkr. Ovriga delar inom de politiska verksamheterna
bedoms i dagsldget redovisa nollresultat. Prognosen for den politiska verksamheten berdknas
bli i niva med budget vid arets slut, med undantag for valnimnden dir prognosen ar ett
overskott pa 400 tkr. Nagon neddragning av ramen gjordes inte infér 2020 trots att det inte
ar ett valar.
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8 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Budget -1 000 -1 000
Stratsys nycketalsintegration -218

Raindance kundreskontraportal -62

Summa -1 000 -280 -1 000
Kommentar

Det ar flera pagdende investeringsprojekt som ror ekonomisystemet, bland annat en ny
kundreskontraportal som ska implementeras nasta ar, ny rapportstruktur och ett serverbyte.

For att underlatta arbetet med uppfoljning i Stratsys kommer en viss integration att ske
mellan ekonomisystemet och Stratsys, vilket kommer att vara tidsbesparande.
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LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-17 LKS 2020-000404

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Finansrapport augusti 2020
Sammanfattning

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska ekonomiavdelningen ldmna en
finansrapport till kommunstyrelsen.

Redovisningen visar att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller kraven
som faststallts i riktlinjer for finansverksamheten i Lysekils kommun.

Det nybildade vattenbolaget inom LEVA i Lysekil AB bryter mot tva delar i
finanspolicyn, en for stor del 1aneforfall inom 12 ménader och bolaget har for stor
andel swappar i forhallande till volym rorliga 1an. Fragan kommer att tas upp med
LEVA i Lysekil AB och kommunens finanskonsult, for att gemensamt diskutera
atgarder for att hantera obalansen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Finansrapport augusti 2020.

Arendet

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska ekonomiavdelningen limna en
finansrapport till kommunstyrelsen varje tertial. Harutover sammanstills finansiell
information i kommunens arsredovisning. De kommunala bolagen ska vara
kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning behjalpliga med att 1amna
underlag och uppgifter vid detta arbete om sé erfordras.

Underlag for rapporten ar uppgifter fran kommunens finanspartner NORM som tar
fram separata rapporter varje manad, forutom juli.

Finansrapporten stracker sig over ett ar, rullande tolv manader. Rapporten som
redovisas omfattar 2019-09-01-2020-08-31.

Finansrapport 2019-09-01-2020-08-31

I finansrapporten redovisas kommunen och dess heldgda bolag och uppgifter stims
av mot kraven i riktlinjerna. En detaljerad rapport tas fram per bolag exklusive
mindre bolag sisom Havets Hus i Lysekil AB och Lysekils Hamn AB.

Av tabellen nedan framgér att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller
de krav som stills i riktlinjerna for finansverksamheten i Lysekils kommun.

Enskilda bolag kan ligga utanfor granserna i finanspolicyn. En forandring jamfort
med tidigare redovisning ar att for LEVA i Lysekil AB sirredovisas det nya
dotterbolaget for VA. Ett nytt dotterbolag som bildats for att sarskilja den
taxefinansierade verksamheten, vilket aven medforde att 1an har forts over till det
nya bolaget.

Det nya vattenbolaget avviker frén tva delar i riktlinjerna. Bolaget har for stor del av
laneforfall inom ett &r och for stor andel swappar i forhallande till volymen rorliga
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l&dn. En diskussion kommer att tas upp med LEVA i Lysekil AB om hantering av
obalansen.

Nedan redovisas status, samlat for kommunen och dess dotterbolag, i forhallande
till riktlinjerna.

nier fir finansverksamheten Status Kommentar

Lénefinansiering och derivatinstrument endast med godkinda motparter

Finansiering fran enskild Iéngi\@re, undzntaget Kommuninvest, ska ej &verstiza 50 % av den Kommunimvest har 100 %

totala skuldvolymen. Minst 3 langivare bor efterstravas.

Maximalt 50 % av skuldportfaljen f3r ha réntefarfall inom 12 ménader T %

Den genomsnittliga réntebindning (13n + derivat) skall variera inom intervallet 2-5 3r 2,48 ar

Maximalt 40 % av skuldportfaljen fir forfalla inom 12 mdnader 26 %

Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till minst 2 3r 256 ar

Derivatinstrument far mzximalt ha léptid p2 10 &r och nettovolymen fir inte &verstigs Metto derivatvolym i 9% av rariga
volymen rarligs 1an. Minst tva motparter bor efterstravas. 1&n TR %

Summering av nyckeltal

NYCKELTAL KOMMEMNTAR
Mettoskuld Kr. 909 077 500 Visar den sammanlagda lanevolymen den sista dagen i rapportperioden
2,48 AR Visar skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

“““““““““““““““““““““““ lan och derivat den sista dagen i rapportperioden. Nyckeltalet relaterar
till risken fér Skade rantekostnader.

visar skuldportféljens vigda genomsnittsranta inklusive |an och derivat

Genomsnittsrénta 1,86% den sista dagen i rapportperioden.

visar skuldportfaljens vazda genomsnittliza kapitalbindningstid far 1dn
den sista dagen i rapportperioden. Myckeltalet relaterar till risken far
tkade lanemarginaler och svarigheter att refinansiera befintliga lan.

Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,55 AR

I bilagan redovisas en sammanstallning av nyckeltal per bolag.
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Riéintebindningstid

Réanterisken ska begriansas genom att ha en viss andel fast ranta i portfoljen. Syftet
ar att skapa en god forutsagbarhet i framtida rantekostnader. En langre
rantebindning skapar storre stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfort med en portf6lj med kort rantebindning.

Snittrantebindningen ar 2,48 ar och ligger inom det tillditna intervallet 2-5 &r och
det ar en bra spridning i totalportféljen. Andelen under 12 manader kan minskas nu
nar det ar ett bra marknadslage med ladga langrantor.

Kapitalbindning

Refinansierings/marginalrisken ska begransas genom att sprida kapitalforfall 6ver
tid och mellan olika motparter. Risken att inte fa 14na anses som begrinsad men
diaremot finns en marginalrisk som begransas genom att sprida kapitalforfallen.

Strategin ar att den genomsnittliga kapitalbindningen ska héllas 6ver 1 ar och
maximalt 40 % far forfalla inom 12 ménader, nu ar det 26 %. Cirka 51 % av
portfoljen forfaller inom 2 ar och kan minskas vid tillfalle. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar nu 2,55 ar.

Senaste laneforfall var 200901, 60 mnkr med Lysekilsbostdder AB. Det ar
upphandlat och klart, fordndringen medférde en viss forlangning av kapital- och
rantebindningen vilket kommer att framga vid nasta rapport.
Marknadsvirdering av finansiella instrument

Kommunkoncernen har endast en form av finansiellt instrument och det ar
ranteswap. Motparterna ar SEB, Nordea, Danske Bank och Swedbank.

Marknadsvirdet per 2020-08-31 ar -25 mkr och den aterstidende 16ptiden 2,16 ar.

Forvaltningens synpunkter

Bedomningen ar att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller kraven
som faststillts i riktlinjer for finansverksamheten i Lysekils kommun.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Sammanstillning av nyckeltal per bolag
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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Bostader Hammnen Lewa Watten Hawets Hus Stadshus Eommunen Komnc=rnen
Shuldwalym 418 925 Ona 24 B17 500 T4 DO0 a0 173 125 00D 23 ODa Do 11D 200 D30 BE QOO 010 505 077 500
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Budget for Fyrstads Flygplats AB (FFAB) ar 2021
Sammanfattning

Lysekils kommun dger 1 % av Fyrstads Flygplats AB och anslér arligen tillsammans
med Ovriga dgarkommuner, Trollhattan, Vanersborg och Uddevalla ett
verksamhetsanslag som ska tacka flygplatsens forluster. Det ar ytterst fa regionala
flygplatser i Sverige som kommersiellt kan std pa egna ben.

For flygplatser som finansieras av flera kommuner och regioner kan bidraget ges till
den kommun dar flygplatsen ar geografiskt placerad och som ansvarar for
utbetalningen till flygplats/flygplatsbolaget. I detta fall 4r det Trollhattans Stad och
da behover samigaren (Lysekils kommun) gora en hanvisning till den
utbetalningsansvariga kommunens bedomning av att samtliga villkor i
kommissionens forordning ar uppfyllda.

I enlighet med aktiedgaravtalets bestimmelser skall verksamhetsanslag till FFAB
fordelas efter respektive dgares andel av resandet. For resande till/fran andra an
agarkommunerna skall dgare belastas utifran sin andel av aktiekapitalet.

Med utgéngspunkt fran de senaste tre gjorda trafikrakningarna kommer 2021 ars
verksamhetsanslag att fordelas mellan dgarkommunerna vilket for Lysekils del
innebar 315 000 vilket dr en 6kning med 21 000 jamfort med 2020.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 315 000 sek till Fyrstads Flygplats AB for
tackning av forluster under ar 2020.

Kommunstyrelsen beslutar att medlen 6verfors till Trollhdttans Stad som ansvarar
for utbetalning till Fyrstads Flygplats AB och som gor bedomningen av att samtliga
villkor i kommissionens foérordning ar uppfyllda.

Kommunstyrelsen beslutar att stodet ges med hanvisning till bestimmelserna i
kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken
vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt
artiklarna 107 och 108 i fordraget, artikel 56 a.

Arendet

Lysekils kommun dr deldgare i FFAB och enligt aktiedgaravtalets bestimmelser ska
verksamhetsanslag fordelas efter respektive dgares andel av resandet. Med
utgangspunkt i de fyra senaste gjorda trafikrakningarna ska Lysekils kommuns
anslag for 2020 vara 315 000 kr (7 %).

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun bidrar varje ar med driftsbidrag till Fyrstads Flygplats AB som en
av fyra deldagare. Nar en kommun ger stod till en flygplats ska EU:s statsstodsregler
beaktas. Av de kommunala besluten om stéd ska det framga pa vilken grund
kommunen fattar beslut om stod. For flygplatser som finansieras av flera
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kommuner och regioner kan bidraget ges till den kommun dar flygplatsen ar
geografiskt placerad och som ansvarar for utbetalningen till
flygplats/flygplatsbolaget. I detta fall ar det Trollhattans Stad och da behover
samagaren (Lysekils kommun) gora en hanvisning till den utbetalningsansvariga
kommunens bedomning av att samtliga villkor i kommissionens forordning ar
uppfyllda. Ovan beskrivna forfarande utgér ifrdn SKLS végledning ”Driftsstod till
flygplatser - allmanna gruppundantaget (GBER) — nya regler frén 2018 ”

Enligt gillande aktiedgaravtal for FFAB skall bolaget arligen redovisa budget for
nastkommande kalenderar. Utkast till budget for bolaget skickades till dgar-
kommunerna under varen. Bolagets styrelse behandlade slutlig budget vid sitt
sammantriade 2020-08-26 och beslutade anta budget for bolagets verksamhet
under 2021. I enlighet med aktiedgaravtalets bestimmelser ska verksamhetsanslag
till FFAB fordelas efter respektive dgares andel av resandet. For resande till/fran
andra dn dgarkommunerna skall dgare belastas utifran sin andel av aktiekapitalet.

Med utgéngspunkt fran de senaste tre gjorda trafikrakningarna kommer 2021 ars
verksamhetsanslag att fordelas mellan dgarkommunerna vilket for Lysekils del
innebar 315 000 vilket dr en 6kning med 21 000 jamfort med 2020.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga

Budget for Fyrstads Flygplats AB ar 2021
Beslutet skickas till

Fyrstads Flygplats AB
Trollhattans stad

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se |
www.lysekil.se
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Till

Trollhattans Stad
Vanersborgs kommun
Uddevalla kommun

Lysekils kommun

Budget for Fyrstads Flygplats AB (FFAB) ar
2021

Enligt gallande aktiedgaravtal for FFAB skall bolaget arligen redovisa budget for
nastkommande kalenderar. Utkast till budget for bolaget skickades till &gar-
kommunerna under varen. Bolagets styrelse behandlade slutlig budget vid sitt
sammantrade 2020-08-26 och beslutade anta budget for bolagets verksamhet
under 2021.

Innevarande ars verksamhet, 2020

Flygplatsen och hela branschen har paverkats extremt mycket av coronapande-
min. Bland annat har linjetrafiken varit helt installd fran den 21 mars. Av deldrs-
bokslutet per den 30 juni 2020 framgar att verksamheten s& héar 18ngt darfor
visar ett underskott om ca 1 000 tkr (férra aret ca 330 tkr).

P& flygtrafik till Stockholm kan noteras att 6 016 passagerare (20 576 under
samma period 2019) reste under inledningen av aret, vilket motsvarar en
minskning om ca 70 %. Ocksa totala antalet passagerare minskar, 6 032 st

(20 764 foregdende ar) har hittills rest till och fran flygplatsen. Minskningen gar i
linje med resten av landets och Europas flyg.

Linjefart till Bromma férekom fére 21 mars med 21 avgangar per vecka med
flygplanstypen Fokker 50 som har 50 platser. 172 landningar med linjetrafik har
gjorts under perioden, betydligt farre &n foregdende ar.

Intakterna pa Stockholmstrafiken ligger vél under budget. Flygbolaget BRA &r i
rekonstruktion och en ackordsuppgérelse vantas. Aven intékter fran 6vrig trafik
har under perioden minskat. FFAB arbetar med att hitta andra operatérer for
linjetrafik. Dessutom har FFAB tagit initiativ till alternativa 16sningar for att
samla och tillgodose regionens behov av flygresor. Arbetet sker delvis i samar-
bete med andra flygplatser.

De erséttningssystem som finns for CN-tjanst och luftfartsskydd/security paver-
kas kraftigt av den minskade flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och passa-
gerare genererar in pengar i systemen. Flygplatsens fasta kostnader bestar
dock. Stor osékerhet rdder om vad den slutliga ersattningen blir da avrakningen
gors efter arets slut.

Fér 2020 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om ett regionalt driftbidrag om
4 200 tkr vilket &r 200 tkr lagre an &skat. Verksamhetsanslag fran d&garkommu-
nerna uppgar till 4 200 tkr for hela aret.

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.
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P& kostnadssidan har ett antal besparingar gjorts, framst p@ personalsidan och
genom att skjuta pa méjliga fastighetsatgarder. En genomgang har ocksa gjorts
av gallande avtal for att hitta besparingar. Avtalet om flygtrafikledning &r omfér-
handlat och ligger darmed val under budget.

Under perioden har 2 360 tkr investerats i nytt raddningsfordon och grasklippare
som ar mojlig att driva med HVO100.

Vid halvarsskiftet utnyttjas 1 212 tkr av beviljade krediter om totalt 14 000 tkr.

De statliga stodatgarder som skapats i samband med pandemin utnyttjas sdsom
permitteringsersattningar, hyresstdéd och omstallningsstéd.

I en extra @andringsbudget fér 2020 har Riksdagen beslutat om ersattning till
icke-statliga flygplatser om 100 mkr med anledning av coronaviruset. Férdel-
ningen av medlen och nar ersattningarna utbetalas till flygplatsbolaget ar oklart.
Med dessa medel férbattras dock arets resultat.

Forutsattningar for ar 2021

Denna budget utgdr fran att flygplatsen halls 6ppen for samhallsviktigt flyg och
att linjetrafik dterkommer.

Coronapandemins varaktighet och paverkan bedéms fortsatta under 2021. Lag-
konjunktur, minskad kdpkraft och vdntade beteendeférandringar goér passage-
rarprognoser och bedémningar av flygrérelser mycket osakra.

Infér 2021 ar flygplatsens samhallsviktiga funktion och del i Totalférsvarsbered-
skapen en grund for verksamheten. Utmaningen &r att fa igdng linjetrafik till
Stockholmsregionen utifran extremt I&ga nivaer 2020.

Under 2021 bedéms passagerarantalet &nd3 visa en langsam aterhamtning.
Stockholmstrafiken berdknas till ett tiotal dubbelturer per vecka med SAAB340
vilket mdjliggér resor éver dagen till eller frén Stockholm. Som komplement be-
ddéms antalet foretagsflyg/businessjet under en period att vara hégre an vanligt.

Loneldget bedéms fram till 2021 6ka med ca 3 %, men en anpassning av perso-
nalstyrkan gérs utifran vilka flygplanstyper som trafikerar flygplatsen och tidta-
bell. Avtal om flygtrafikledning finns fram till 2021.

CN-ersattningen berdknas bli ca 3 000 tkr och ersattningen for luftfartsskydd ca
2 500 tkr. Har finns stora osdkerheter eftersom ersattningarna ar baserade pa
passagerarantal och utvecklingen av den europeiska flygtrafiken och en avrak-
ning kommer att géras fér 2020.

For att 16sa finansiering av basverksamheten intill dess att pandemins paverkan
minskat forutsatts ett dkat statligt ansvar vilket i dagslaget det inte finns nagra
beslut om foér 2021. Driftbidrag till icke-statliga flygplatser fran Véstra Goéta-
landsregionen &r, i vantan p& den statliga flygplatséversynen, temporért satt till
4 200 tkr.

Foér 2021 har féljande investeringar och andra stérre arbeten pa flygplatsen ta-
gits med. Investeringarna &r bade bestammelserelaterade och nédvéndiga for
att driva verksamheten. Flygplatsen kommer att anséka om medfinansiering och
gbra avvagningar inom ramen for det ekonomiska utrymmet.

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.



Bagageréntgen

Radarpresentationsutrustning

ILS, instrumentlandningssystem

DME, distance measuring equipment

Flygradio

Inflygningsljuslinje

Summa

Ekonomiska mal och utgangspunkter

TROLLHATTAN
VANERSBORGS
FLYGPLATS

Sidan 3 av 6

1 500 tkr
100 tkr
5000 tkr

1 000 tkr
400 tkr

3 500 tkr
11 500 tkr

Styrelsen antog i februari 2020 en verksamhetsplan for bolaget. Av verksam-
hetsplanen framgar bl. a att bolagets dvergripande ekonomiska mal &r

e Att soliditeten skall vara lagst 45 %

e Att verksamhetsanslag fr@n dgare ska vara ca 4 mkr

e Att fakturering/totala kostnader skall dverstiga 60 %

Med hanvisning till coronapandemins Iangvariga féljdverkningar kommer dessa
mal att arbetas om under 2020.

Av foljande tabell framgar bidragsutvecklingen de senaste dren:

Ar Preliminirt verk-
samhetsanslag

2011 4 500 000
2012 4 000 000
2013 4 000 000
2014 4 000 000
2015 4 000 000
2016 4 000 000
2017 4 200 000
2018 4 200 000
2019 4 200 000
2020 4 200 000
2021 4 500 000

Slutligt verk-
samhetsanslag

4 500 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000
4 200 000
4 200 000
4 200 000

Regionalt
driftbidrag

2 756 000
2 800 000
3 000 000
3 000 000
3 400 000
3 400 000
3 500 000
3 500 000
3 500 000
4 200 000
4 200 000

Notera harutdver att ett extra statligt stéd om 2 200 tkr férvantas fér 2021 med
anledning av coronaviruset, i likhet med extra statligt stéd 2020.

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.
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I enlighet med aktiedgaravtalets bestéammelser skall verksamhetsanslag till FFAB
fordelas efter respektive dgares andel av resandet. For resande till/fran andra &n
dgarkommunerna skall dgare belastas utifran sin andel av aktiekapitalet.

Med utgangspunkt fran de senaste tre gjorda trafikrdkningarna kommer 2021
ars verksamhetsanslag att fordelas mellan &garkommunerna enligt féljande.

Trollhdttans Stad
Vanersborgs kommun
Uddevalla kommun
Lysekils kommun

Totalt

2019
2 142 (51 %)
924 (22 %)
840 (20 %)
294 (7 %)

4 200 (100 %)

2020
2 184 (52 %)
924 (22 %)
798 (19 %)
294 (7 %)

4 200 (100 %)

2021
2 295 (51 %)
945 (21 %)
945 (21 %)
315 (7 %)

4 500 (100 %)

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.
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Forslag till budget 3r 2021

Bokslut
2019
Huvudintakter 13 345
Ovriga rorelseintakter 1429
Verksamhetsanslag 4 200
Regionalt driftbidrag 3 500
Extra statligt stéd (corona)
Intdkter 22 474
Handelsvaror 269
Fastighets och anl. drift 3976
Marknadsféring o extern 705
konsult
Kdpta externa tjanster 1716
Avtalstjanster 2 620
Personalkostnader 11 402
Driftkostnader 22 688
R_esultat fore avskriv- 1756
ningar
Summa avskrivningar 2 063
Ovriga rérelsekostnader 30
Rorelsens kostnader 22 781
Rorelsens resultat -307
Finansiella poster -61
Resultat e fin poster -368
Avskrivningar éver plan 450
Uppskjuten skatt -65
Arets resultat 17

Budget
2020

13 314
1960
4 200
4 400

23 874
275

3 980
773

1975
2 810
11 543
21 356
2518

2 268

23 624
250
-250
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Budget
2021

9198
1579
4 500
4 200
2 200
21 677
268
3617
862

1705
2 250
10 181
18 883
2794

2594

21 477
200
-200

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.



Sidan 6 av 6

TROLLHATTAN
VANERSBORGS
FLYGPLATS

Hemstadllan

Fyrstads Flygplats AB hemstaller harmed om ett preliminart verksamhetsanslag
for 2021 om totalt 4,5 mkr att utbetalas till bolaget i enlighet med gallande ak-
tiedgaravtal samt "Arbetsgang for berérda gallande hantering av stéd till Fyr-
stads Flygplats AB”. Stédet avser tackning av forluster.

Verksamhetsanslagets férdelning pd agarkommunerna framgar av tabell ovan.

Trollhattan den 31 augusti 2020
FYRSTADS FLYGPLATS AB

Anna R3hnéngen Claes-Géran Johansson
Verkstallande direktdr Ekonomichef

Trollhattan Vanershorgs flygplats, 461 93 Trollhattan, 0520 82 500, fax 838 17
Fyrstads flygplats AB. Styrelsens séte: Trollhattan, Org nr 556234-4373.
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2020-09-15 LKS 2020-000078

Kommunstyrelsen/Hallbar utveckling
Jan-Erik Larsson, 0523 — 61 31 66
jan-erik.larsson@lysekil.se

Reviderad tidsplan for delprojekt 2 ny 6versiktsplan samt
utokning av den politiska referensgruppen

Sammanfattning

2020-03-04 beslutade kommunstyrelsen om ett reviderat projektdirektiv med
tillhorande tidsplan for delprojekt 2 ny 6versiktsplan, OP 2030 som stracker sig
fram till viren 2021.

Av olika anledningar behover tidsplanen revideras och ett nytt forslag till tidsplan
for samradsskedet har tagits fram av projektledaren for OP 2030 och godkints av
kommundirektoren. Tidsplanen ar preliminir och forutsitter att arbetet 16per pa
utan storre avbrott och med den omfattning av arbetsinsats som kravs for att folja
tidsplanen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna den reviderade tidsplanen.

Kommunstyrelsen beslutar att XX och YY ska ingé i den utokade politiska
referensgruppen.

Arendet

2020-03-04, § 42 beslutade kommunstyrelsen om ett reviderat projektdirektiv med
tillhérande tidsplan for delprojekt 2 ny éversiktsplan, OP 2030 som stricker sig
fram till varen 2021. Tidsplanen ar preliminar och forutsatter att arbetet 16per pa
utan storre avbrott och med den omfattning av arbetsinsats som kravs for att folja
tidsplanen.

Forvaltningens synpunkter

P4 grund av Coronapandemin har det inte varit mgjligt att genomfora de
workshopar som planerats for OP-processen. Med anledning av detta behover
tidsplanen revideras. Ett nytt forslag till tidsplan for samradsskedet har darfor
tagits fram

Kommunstyrelsen beslutade 2020-03-04, vidare att ge forvaltningen i uppdrag att
se till att referensgruppen blir fulltalig, dvs sju personer. Till kommunstyrelsens
sammantriade 2020-10-07 behover forslag pa namn tas fram.

Leif Schondell Jan-Erik Larsson
Kommundirektor Utvecklingsstrateg
Bilaga

Tidplan 2020-09-14

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Avdelningen for héllbar utveckling
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Tidsplan OP-processen delproje
2020-09-14

Sept 20

i

Ta fram utkast till
planstrategin i
text och
illustration

Komplettera
dokumentet med
planerings-
forutsattningar

Avrop MKB-
konsult och
paborja MKA

Forbereda
workshop 2 med
politiken

Styrgrupps-mote

Okt 20

l

Ta fram utkast till

planstrategin i text

och illustration

Ta fram underlag
(viktiga frage-
stallningar,

kartunderlag, fakta)

till tematiska
dialogmoten

Informera pa KS

Genomfora
Workshop 2 med
politiken

Genomfora
tematiska
dialogmoten

Sammanstallning
av resultat i

avsnittet Mark- och

vattenanvandning

Starta upp arbetet
med att rita

planforslaget i karta

Nov 20

i

Informera SBN

Bearbeta
planstrategin utifran
workshop med
politiken

Ta fram underlag
(viktiga frage-
stallningar,
kartunderlag, fakta)
till tematiska
dialogmoten

Avgransnings-
samrad MKB med
Lansstyrelsen

Genomfora
tematiska
dialogmoten

Sammanstallning av
resultat i avsnittet
Mark- och
vattenanvandning

Arbeta vidare med
planférslaget i karta

Dec 20

i

Ta fram underlag
(viktiga frage-
stallningar,
kartunderlag,
fakta) till
tematiska
dialogmoten

Genomfora
tematiska
dialogmoten

Sammanstallning
av resultat i
avsnittet Mark-
och
vattenanvandning

Arbeta vidare
med
planforslaget i
karta

Styrgruppsmote

Jan - mars 21

l

Bearbetning av
komplett utkast av
samradshandling

Arbete med
samradsversion av
MKB

Redaktionellt arbete

Bilder och
illustrationer

Styrgruppsmote

Avstamning med
politiken

April 21

i

Sammanstallning
slutversion
samradshandling

Styrgruppsmote

Avstamning med
politiken

Maj 21

l

Godkannande av
samradshandling
KS

Forbereda och
genomféra
samrad

t2

Juni—=Juli 21

l

Genomfora
samrad

Aug/sept 21

l

Sammanstallning
samrads-
redogorelse

Godkannande av
samrads-
redogorelse och
inriktning av
fortsatta arbetet
Paborja
framtagande av
utstallnings-
handling
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Datum Dnr
2020-09-30 LKS 2020-000419

Avdelningen for hallbar utveckling
Anna Nyman Holgersson
Anna.nyman-holgersson@lysekil.se

Rapport Social oro i Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram rapporten Social oro i Lysekils
kommun. Syftet ar att i ett tvarsektoriellt perspektiv belysa och motverka social oro
i Lysekil for att gagna en positiv utveckling pa savil individ- som grupp- och
samhallsniva.

Malet ar att kartlagga den problembild som finns i Lysekil samt att ta fram verktyg
for att forebygga och dampa effekter av social oro. Det handlar om atgarder pa saval
kort som lang sikt.

Rapporten ger en grund till forstaelse for de olika perspektiv som arbetet bedrivs
utifran — frimjande, forebyggande och atgardande insatser. Vidare redovisas i
rapporten ett antal forslag till atgarder vilka foreslas 1amnas till
kommunstyrelseférvaltningen och samtliga nimnder for beaktande i respektive
verksamheters planering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anteckna rapporten till protokollet samt att lamna
den till kommunstyrelseférvaltningen och samtliga nimnder. Rapportens resultat
ska beaktas vid planeringen i respektive verksamheter.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram rapporten Social oro i Lysekils
kommun. Uppdraget kommer fran kommundirektoren via utvecklingsomradet
Barn och unga ar var framtid. Syftet ar att i ett tvarsektoriellt perspektiv belysa och
motverka social oro i Lysekil for att gagna en positiv utveckling pa savil individ-
som grupp- och samhallsniva.

Malet ar att kartlagga den problembild som finns i Lysekil samt att ta fram verktyg
for att forebygga och ddampa effekter av social oro. Det handlar om atgirder pa saval
kort som lang sikt.

Forvaltningens synpunkter

Barn och unga ar ett av kommunfullmaéktiges prioriterade utvecklingsomrade for
Lysekils kommun. Ett utokat forebyggande arbete med familjer i fokus finns med i
framtagna strategier forutvecklingsomradet liksom 6kad samverkan. Arbetet med
att fraimja barns och ungas livsvillkor ar ett gemensamt arbete for alla
samhallsaktorer och samverkan och samarbete ar en forutsattning.

Rapporten ger en grund till forstaelse for de olika perspektiv som arbetet bedrivs
utifran — frimjande, forebyggande och atgardande insatser. Vidare redovisas i
rapporten ett antal forslag till atgarder vilka foreslas lamnas till
kommunstyrelseférvaltningen och samtliga nimnder for beaktande i respektive
verksamheters planering.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Leif Schondell Anna Nyman Holgersson
Kommundirektor Folkhilsostrateg
Bilaga

Rapport Social oro i Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Samtliga namnder
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Kommunstyrelsen/Avdelning hallbar utveckling

Denna rapport kartlagger problembilden kring social oro
[< OMM I I | \l i Lysekils kommun samt foreslar atgarder och verktyg for

att forebygga och dampa effekter av social oro.

”"Det finns inte en sak som gor att det dr som det dr utan
Sanna Lannesjo och Anna Nyman Holgersson

det dr manga olika saker som tillsammans skapar Avdelningen for hallbar utveckling

soctal oro.”

Rapport

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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NAGRA VIKTIGA BEGREPP

Social oro / social risk - “En social risk dr sannolikheten fér o6nskade hindelser, beteenden eller
tillstdind med ursprung i sociala férhéllanden och som har negativa konsekvenser for det som
bed6ms vara skyddsvart”. “Olika typer av utfall eller angrepp péd det som samhaéllets institutioner
ser som en Oonskvird social ordning — det skyddsvirda. Vistra Gétalandsmodellen ser social oro
som en mojlig f61ljd och kombination av flera sociala risker, vilka i sin tur ar uttryck av
bakomliggande negativa omstandigheter”. (MSB, Rapport risk- och sarbarhetsanalys

Viastmanland 2015).

Riskfaktorer kan definieras som de forhallanden som 6kar sannolikheten for att barnet ska
utveckla problem, eller som inverkar pa allvarlighetsgraden, varaktigheten eller frekvensen av
problem. En riskfaktor behover inte vara orsak till, utan kan vara férhallanden som visat sig 6ka
risken, att problem utvecklas. Avsaknaden av det som nedan beskrivs som skyddsfaktorer kan

ocksa sigas vara riskfaktorer.

Skyddsfaktorer kan definieras som de faktorer som 6kar ett barns moéjligheter till en god
anpassning och utveckling, trots utmaningar och problem. Med skyddsfaktorer avses
forhallanden som visat sig 6ka barnets motstandskraft mot belastningar eller dimpa effekten av
riskfaktorer.

Halsofrdmjande arbete/universellt (promotion) handlar om att starka det som &r friskt och bra

och dr pa sa vis ett mer positivt inriktat arbete som syftar till att stimulera hélsa och vilméende.

Forebyggande arbete/selektivt (prevention) syftar till att forhindra att problem uppstéar. Det
finns olika typer av forebyggande arbete; universell, selektiv och indikerad. Det universella
forebyggande arbetet riktas till alla, oavsett hog eller 1ag risk for negativ utveckling. Det selektiva
forebyggande arbetet ar inriktad pa grupper i befolkningen som har en eller flera riskfaktorer,
vilket innebar att de befinner sig i en riskzon for att utvecklas negativt eller utveckla ohilsa. Det
indikerande forebyggande arbetet utgar fran individens identifierade problem och darmed ar

insatserna inriktade pa att forhindra att existerande problem eskalerar.

Universell proportionalism handlar om att vi utifrdn det universella arbetet, som erbjuds alla,
behover se till hur vi samtidigt kan rikta insatser utifran behov. Det innebar att utgdngspunkten
ar att gora jamlikt - men utifran behovet betyder det inte alltid "samma till alla”. Att gora jamlikt

innebar alltsd ibland att gora olika.

Normbrytande beteende 1 denna rapport avses med normbrytande beteende negativa,
destruktiva beteenden som pa olika sitt innebar overtradelser mot regler eller normer i det
samhille som individen lever i. Det kan finnas olika normer i olika lander. Normbrytande

beteende kan vara allt ifran att allvarligt bryta mot foraldrars regler, skolka, snatta, stjila, och
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klottra (icke-aggressivt normbrytande beteende) till grovre forseelser sdsom att slass, hota,

sexuellt ofreda andra och plaga djur (aggressivt normbrytande beteende).

INLEDNING

Uppdraget att genomf6ra denna rapport kommer fran kommundirekt6ren via utvecklingsomrade

barn och unga.

Syftet med rapporten ar att i ett tvarsektoriellt perspektiv belysa och motverka social oro i

Lysekil. Det gagnar en positiv utveckling for savil individ, medborgare och samhille.

Malet ar att kartldgga den problembild som finns i Lysekil samt att ta fram verktyg for att
forebygga och dampa effekter av social oro. Arbetet ska fokusera pa atgiarder pa saval kort som

lang sikt.

Barn och unga &r ett prioriterat utvecklingsomrade for Lysekils kommun och ett utokat
forebyggande arbete med familjer i fokus finns med i framtagna strategier liksom 6kad
samverkan. Arbetet med att frimja barns och ungas livsvillkor dr ett gemensamt arbete for alla

samhillsaktorer och samverkan och samarbete ar en forutsittning.

Utgangspunkten i denna rapport finns i de begrepp som beskrivits ovan. Dels fraimjande,
forebyggande och atgirdande arbete da det ar viktigt att forsta utifran vilket perspektiv vi arbetar.
Likasd arbete pa individ, grupp och samhallsniva. Forskning om risk och skyddsfaktorer ligger

ocksd som grund samt hur dessa verkar kompensatoriskt.

Prevention innebar att forebygga problem av olika slag, det vill sdga att agera innan problem
uppstér. Under 2000-talet har mycket forskning bedrivits inom preventionsomradet som ar ett
tvarvetenskapligt forskningsomrade, bade internationellt och i Sverige. Forskningen baseras pa
kunskapen om risk- och skyddsfaktorer, faktorer som 6kar respektive minskar risken for t.ex.
psykisk ohilsa, kriminalitet och alkohol- och narkotikamissbruk. Faktorerna kan ses inom fem
omraden: familjen, kamratgruppen/fritiden, skolan, samhallet och individen sjidlv. Exempel pa
skyddande faktorer ar god kdnslomassig kontakt mellan féraldrar och barn, 1ag tolerans fran
vuxna mot normévertriadelser, sen alkoholdebut, valfungerande skola, manga fardigheter, goda

kamratrelationer och meningsfull fritidssysselsdttning.

Om en faktor ar skyddande beror i férsta hand pa om den stiarker banden mellan ménniskor, och
iandra hand om den skapar tydliga regler for beteendet. Preventionsarbete gar ut pa att

identifiera vilka faktorer som ar mojliga att paverka.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se



Sid 4/33

LYSEKILS
KOMMUN

Ett okat antal riskfaktorer leder till 6kad risk for problembeteenden. Exempel pé dessa faktorer ar
brister i familjen, nir det giller anknytning, uppfostran eller tillsyn. Risk- och skyddsfaktorerna
ar ofta desamma for olika typer av problem, exempelvis har graden av familjeanknytning
betydelse for bdde ungdomars alkohol- och narkotikaanviandning, kriminalitet och skolk.

Skyddande faktorer kan fungera som en skold mot konsekvenser av att befinna sig i riskzonen.

METOD/ARBETSPROCESSEN

Hur arbetet genomfordes
Rapporten har, som ovan ndmnts, sin utgdngspunkt i aktuell forskning och rapporter. Inkluderat

har ar dven lokala utredningar och arbetet presenterar ocksd sammanfattningar fran Lysekils
kommuns analysgrupps arbete 2020. Den storsta delen av innehéllet utgér sammanfattning fran

de cirka 25 gruppintervjuer som genomforts.

De verksamheter som deltagit ar forskola, skola, vuxenutbildning, elevhilsa, fritid och kultur,
socialtjanst och arbetslivsforvaltning. Intervjuer har genomforts bdde med medarbetare och
chefer/rektorer. Utover detta har intervjuer genomforts med polisen, bostadsbolag,

trygghetsvandrare, fordldrar och ungdomar.

De frigor som besvarats vid gruppintervjuerna har varit:
e Vad ar problemet/utmaningen i Lysekil? Bade i verksamheten och generellt.
e  Varfor ar det ar ett problem/utmaning? P4 vilket sitt/var yttrar det sig?
e Arbetar ni pa ndgot sitt i er verksamhet for att mota problemet/utmaningen? Hur?

e Behover vi/ni gora mer av ndgot? Vad i sa fall? I er verksamhet? Vad kan andra gora?
Vad kan goras nu, sen och pa sikt?

Framgangsfaktorer
Ett tydligt uppdrag, mandat och stod i arbetet fran utvecklingsomrade barn och unga samt
kommundirektorens ledningsgrupp gjorde att tid kunde tas i ansprak for att genomféra

intervjuer.

Gruppintervjuer som metod gav en bred och innehéllsrik bild av behov och utmaningar ur olika

verksamheters perspektiv.

Yitterligare en framgangsfaktor var att tva tjinstepersoner arbetade tillsammans med uppdraget

vilket gav mojligheter for gemensamt genomférande av gruppintervjuer och reflektion.
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Utmaningar

Situationen med Covid-19 péverkade under varen arbetet med rapporten genom att intervjuer
fick genomforas digitalt. Detta gick dock att 16sa utan storre problem. Vidare uppstod en akut
situation med 6kad social oro under varen vilket innebar att ssmmanstéillningen av rapporten fick

laggas at sidan under en period till forméin for hantering av denna mer akuta situation.

RESULTAT

Resultaten redovisas utifrén rubriker som utgor risk- och skyddsfaktorer; familj, skola, fritid,
individ och samhille. Inledningsvis presenteras en kort beskrivning av omradet utifran ett
kunskapsbaserat perspektiv. Sedan presenteras en kortfattad lokal bild som sammanfattar
statistik och nuldge punktvis. Denna statistik och nuldgesbeskrivning ar till stor del himtad fran
analysgruppens arbete. Den storsta delen av resultatet utgors av de gruppintervjuer som

genomforts dar problem, konsekvenser och behov presenteras.

Familjers ekonomiska och sociala situation — risk och

skyddsfaktorer

Foraldrarnas sociala, ekonomiska och pedagogiska resurser spelar en avgorande roll for barnets
utveckling. Dessutom minskar risken for flera olika hilsoproblem och riskbeteenden hos barnen
om det finns en god relation till deras fordldrar. Darfor blir ocksa ojamlikhet i livsvillkor och
mojligheter mellan olika familjer avgorande eftersom de utgor grunden for ojamlika

uppvaxtvillkor, och darmed ojamlikhet i livschanser mellan olika barn.

Nulige
e Jamfort med riket har Lysekils kommun en hogre andel barn med utlindsk bakgrund
som bor i ekonomiskt utsatta familjer.
e Det finns stora skillnader nér det giller fordldrars utbildningsniva i Lysekils kommun.

e Okande antal placeringar av barn och unga utanfor det egna hemmet.
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Resultat utifran intervjuer — problem och konsekvenser.

Fordaldraskapet

Nar det giller foraldraskapet uppges att avsaknaden av kunskaper i svenska spraket hos
utlandsfédda foraldrar ar ett grundlaggande problem. Kunskaper i svenska ar avgérande for att
kunna kommunicera med samhillsaktorer och myndigheter. Fordldrar med bristande kunskaper
i svenska kan inte hjilpa sina barn med skolarbetet i fullgod utstrackning och barnen blir 4ven

informationsbarare at sina foraldrar.

Maktforskjutning mellan barn och fordlder anges som problematiskt. Med maktférskjutning
menas att barnen/ ungdomarna bestimmer/ tar 6ver i familjen. Det finns en gransléshet i
familjesystemet — det uppges finnas en oférmaga hos vuxenvérlden att siatta granser vilket

resulterar i ett gransoverskridande beteende hos barnet/den unge.

"Det finns en rddsla for socialtjdnsten — barnen styr. Manga nyanldnda fordldrar har
missforstatt hur man hanterar barnen i en svensk kontext. De tror att barnen ska ha allt.

Barnen styr fordldrarna. Fordldrarna dr rddda for socialtjinsten och barnen hotar med det”.

Foraldrar saknar kunskap och information om samhallssystemet. For foraldrar med 1ag tillit till
och 14g kunskap om samhillssystemet blir fordldrarollen svarare. Verksamheter uppger att
manga barn och unga saknar stod fran sina fordldrar och att férdldrarna inte ar delaktiga i sina

barns liv och det identifieras som en omsorgsbrist.

Kulturella skillnader, bristande kulturkunskap (hos bade individen/ mélgruppen men &ven inom
verksamheter) och brist pa tydlig och rak information och kommunikation fran till exempel
socialtjanst och skola gor att det upplevs oklart vad som forvantas av fordldern, vilka faktiska

krav som stélls och vad eventuella konsekvenser blir.

Foraldrar som inte vill medverka i de insatser som erbjuds eller inte ger samtycke till insatser
lyfts som ett problem — likasé att det finns en uppfattning hos foraldrar om att skolan ska

uppfostra barnen.

Verksamheter uppger att de saknar kunskap och verktyg for att beméta problemen och behovet
av tidigare insatser framkommer tydligt. Ofta pratas det om problemen inom verksamheten men

till att gora en orosanmalan ar steget storre.
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Fordaldrars utbildning och sysselsdtining

Brist pd kunskaper i svenska och avsaknad av utbildning gor att férdldrar kommer langre ifrén
arbetsmarknaden vilket pdverkar mojligheten till egen forsorjning. Det leder ocksé till en brist pa
rutiner for hela familjen. Att ha fordldrar som inte arbetar ger en avsaknad av forebilder for
barnen. Avsaknad av arbete eller sysselsattning medfor brist pa sammanhang for foraldern och
kan generera psykisk ohilsa. Detta paverkar barnen negativt. En speciellt utsatt grupp ar

ensamstdende kvinnor med manga barn.

Barn som har foraldrar som inte arbetar eller ar sysselsatta vistas inte lika ménga timmar pa
forskolan eller fritids som andra barn. Detta i sin tur paverkar barnets utveckling bade sprakligt

och socialt.

Enkla arbeten och praktikplatser ar en bristvara och for manga arbeten stills hoga krav.

Arbetsmarknadsinsatser ar ocksa for korta, ett ar racker sallan.

Bristande kunskaper om svenska samhallet

Tidigare har SFI arbetat mer med samhéllsorientering men idag ar det fokus pa utbildning i
svenska. SFI ser behov av mer samhillsorientering och 6kad kunskap om svenska samhaillet men

saknar tid och forutsittningar att arbeta fordjupat med detta.

Flera av de intervjuade bekraftar bilden att det finns behov av 6kad kunskap om hur det svenska

samhallet fungerar.

Familjers ekonomi

Familjers ekonomiska situation lyfts fram som en konsekvens av att fordldrar inte har ett jobb.
En svag ekonomi bidrar till att familjer har simre forutsattningar och begransar mojligheten att

gora egna val. Till exempel att vilja sitt eget boende.

Délig ekonomi gor att barn och ungdomar ldttare hamnar i kriminalitet och att de ser en

mojlighet att tjina snabba pengar genom att till exempel silja narkotika eller bega andra brott.

Familjers boende

Boendet ar en viktig fraga. Det handlar inte bara om att du har ett annat modersmal utan dven

om var du bor. Detta i sig dr stigmatiserande. Trangboddhet far stora konsekvenser. Trangbodda
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barn och ungdomar vistas mer utomhus i den offentliga miljon da mojligheten att umgés hemma

ar begransad. Det kan dven leda till en bristande skolgéng da det ofta saknas studiero hemma.

Barn pratar hamtar in sprak, beteende och attityd av de dldre barnen i samma omrade. Barn och
unga i samma omréde far en identitet och i vissa fall ingér normbrytande beteende i denna
identitet.

Ett segregerat boende leder till en segregerad skola vilket innebir att manga barn med annat

modersmal dn svenska gar pa samma skola.

Resultat utifran intervjuer — vad behovs mer?

Utoka foraldraskapsstodet

Iintervjuer framkommer behov av annu mer fordldraskapsstod. Dels ett direkt riktat stod till de
som behdover, dels en storre kunskap om fordldraskap i Sverige och vilka krav som stélls. Det
behovs dven information om forvantningar pa fordldrar gillande forskola, skola och varfér man

ska vara pa fritids.

Det finns méanga olika tankar och forslag om hur féraldraskapsstodet kan utvecklas i samverkan
mellan verksamheter sd som forskola, skola, omsorg och SFI men ocksa via arenor som
familjecentral och ungdomscentral. Det finns en 6nskan om en gemensam form/arbetssatt for

fordldraskapsstod. Familjecoachen och ABC-utbildningen lyfts fram som goda exempel.

"Man skulle kunna énska att fordldrarna fick nagot innan barnen borjar i forskolan. Att vi har

ndgon typ av ndtverk runt familjerna — det dr viktigt att det finns tydlig information innan.”

Stodet till fordaldrar handlar ocksa om att skapa battre forutsiattningar att ldra sig spraket och
komma ut i arbetslivet. Det ar viktigt att 4&ven denna del lyfts fram. Nar fordldrar arbetar blir
ekonomin bittre, familjen far rutiner, integreras och de vuxna blir férebilder f6r sina barn. Har

lyfts SFI fram som viktig da det skapar rutiner och sysselsittning.
Négra av de forslag, for att stotta familjer, som framkommer i intervjuerna punktas nedan;

e Attisamband med att man har/far forsérjningsstod dven ha som rutin att ga igenom
fritidsaktiviteter med familjen. Den ekonomiska delen ar viktig att tinka pa sa att barnen
och ungdomarna kan f4 delta i fritidsaktiviteter.

e Utveckla samarbete med vardnadshavare mer. Till exempel genom samverkan mellan
forskola/grundskola och SFI.
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e Rinkebymodellen — utokade hembesok som genomf6rs av BVC och socialtjansten.

e Socialpedagog, SYV eller coach pa SFI som stottar foraldrarna och som arbetar med

fragor som ror individ/ familj.

e Utbilda personal i ABC — forskolepersonal + grundskola s att alla foraldrar fir gd denna
utbildning.

e Nétverk runt familjerna — att fordldrarna far information innan barnen borjar i
forskolan.

e Forskolan dr en tydlig arena for integration — fordldrar vander sig till forskolans

personal.

Bdattre samverkan kring det enskilda barnet och dess familj

Starkt samverkan mellan myndigheter — socialtjanst, skola, fritid, polis med flera 6nskas.
Samarbete liksom SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) lyfts fram som gott exempel liksom
att utveckla ett SSPF for de yngre aldrarna och arbetet med SIP (Samordnad Individuell Plan).
Vikten av att se helheten runt barnet framkommer och att skapa forutsattningar for
ungdomen/familjen gemensamt. Det behovs tidigare insatser, redan pd BVC och forskola. Har
lyfts ocksé behov av verktyg och kunskap samt nya och andra sitt att méta problematiken kring
social oro. Trosklarna behover ocksa siankas nér det géller kontakten med socialtjinsten. Stodet

behover bli mer lattillgangligt.

Ratt forutsdtiningar for att mota behoven hos familjer

Det finns behov av en budget for att ibland kunna genomfora aktiviteter nar man arbetar med
familjer/foraldrar/ungdomar/barn. Verksamheterna uttrycker att det ar problematiskt att

planera forebyggande insatser utan avsatta medel.

Skola — risk och skyddsfaktorer

De mest avgorande faktorerna for om en elev ska lyckas i skolan ar foraldrars utbildningsniva och
foraldrars inkomster. Andra faktorer som ocksé &r centrala forutom hemférhallanden &r skolans
organisering. Segregation har en negativ inverkan. Skolans ledning och att det finns kompetenta
huvudmin samt larares kompetens, att det finns utbildade larare, ar ocksé viktiga

forutsattningar.
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Nulige
e Lysekil ar en segregerad kommun utifrén ett skolperspektiv. Integration, koncentration

av elever som har annat modersmaél 4n svenska ar hog pa Gullmarsskolan F-6.

e Det finns pétagliga skillnader mellan F-6-skolorna avseende andel elever som uppnatt

kunskapskraven i alla &mnen.

e 85% av eleverna i 8k 9 var behoriga till gymnasiet (2019). Motsvarande siffror for riket

var 83%. Fler flickor 4n pojkar var behoriga.

e Elever i Lysekil kinner sig trygga i skolan i samma omfattning som riket. Nagot hogre

virden for ak. 7 - 9.

e Andelen som uppger studiero i skolan var, i jaimforelse med riket, hogre i 4k 7 - 9 och

négot ldgre pa gymnasiet och F - 6.

e I Lysekil arbetar ndgot hogre andel behoriga larare pa grundskola och gymnasieskola i

jamforelse med riket. Nagot lagre i forskola.

Resultat utifran intervjuer — problem och konsekvenser.

Segregation

Det dr en hog invandrartdthet pa Gullmarsskolan F-6 och det finns bristande kunskaper i svenska
hos ménga elever. Konsekvenser av detta uppges vara konflikter pa rasterna, svarigheter att f6lja
med i undervisningen och bristande skolging. Elever paverkas ocksa av tidigare upplevelser och

hur man har det i hemmet.

Det uppges ocksa finnas svéarigheter med kommunikation mellan skolan och hemmet. Det finns
en otydlighet i informationen om skolsystemet och kraven inom skolan vilket gor att foraldrarna

inte klarar att ta ansvar fullt ut.

Det ar ockséd ont om tid for sprakstodjarna/ studiehandledarna f6r att 4gna sig at

relationsbyggande aktiviteter.

Kompetensforsorjningen inom férskolan nimns som en utmaning och det ar svart att fa utbildad

personal till segregerade verksamheter.

Polarisering

Skolan upplever en tydlig polarisering. Det finns olika grupperingar med olika bekymmer. En
grupp ar identifierad som bestdende av ungdomar med utlandsk bakgrund, foretradesvis pojkar,

som upplevs mer synliga och ibland utdtagerande. En annan identifierad grupp dr ungdomar med
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en nationalistisk stdndpunkt vilka verkar i det tysta men samtidigt skapar oro och bidrar till
polariseringen. Det finns ocksd en grupp unga, primart tjejer, dir digitala konflikter bidrar till

problem i skolmiljon och pé fritiden.

Utanforskapsklustret anges bli storre nar gruppen ungdomar som inte mér bra faller ifrdn och
inte klarar av att fullf6lja sina studier. Detta ar patagligt pa gymnasiet dir det inte ar obligatorisk

skolgdng och framforallt killar fingas upp i alternativ sysselsattning som till exempel droghandel.

Skolan ser ocksé att det finns en paverkan géllande grundlaggande viarderingar som kommer fran
hemmet och det tar sig uttryck i olika ageranden och handlingar i skolan. Nir skolan kontaktar

fordldrar bemots personalen pé olika sitt beroende pa vilken elev som ar involverad i hindelsen.

Skolan upplever over tid en samhéllsforandring dar man gatt fran ett kollektivistiskt tdnkande till

mer individualism vilket blir patagligt i skolan.

Samverkan

Det finns glapp i samverkan mellan skolan och socialtjansten vilket gor ansvarsfragan otydlig. Ett
exempel ar handelser som sker pé fritiden. Ibland studsar det tillbaka till skolan som far hantera

effekten av det som sker utanfor skoltid.

Bristande skolndrvaro och svarigheter att klara skolan
Det finns ofta en bristande skolnirvaro bland barn och unga med problem.

"Vi har fordldrar som inte far ivdg sina barn till skolan. Detta finns bland alla nationaliteter

men ser olika ut.”

Aven om barnet inte klarar kunskapskraven i en arskurs i grundskolan far de gi vidare till nista
arskurs. Upplevelsen hos eleverna ar att de far fortsitta anda. Lararna kampar och forsoker
forklara men det behovs ett gediget och langsiktigt arbete for att eleverna ska klara mélen i

laroplanen.

Daremot blir misslyckandet pa gymnasiet mer patagligt. Misslyckas du i ettan gér du inte vidare
till tvdan. Har finns olika grupper av elever. En grupp ar pojkar som misslyckas och bildar
“utanforskapsging”. Dessa pojkar fingas upp i alternativ sysselsittning — de lagger ner skolan
men sysselsitter sig med annat som till exempel kriminalitet. Men det finns dven manga flickor
som kanner utanforskap — som paborjar en utbildning som de inte klarar och upplever som

misslyckande.
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Andra utmaningar i skolmiljon

Det finns en stor oro for barn i F-6-skolan som blir uppsokta av dldre elever. Skolan misstanker

att kontakterna handlar om droghandel och att yngre elever utnyttjas av dldre.
Det ar dven ett problem med att unga, som blivit utsatta, ej vigar medverka i brottsutredningar.
Skadegorelse och forstorelse pa skolgadrdarna namns och detta skapar dven oro hos fordldrarna.

Personalen ser psykisk ohilsa bland elever och att antalet diagnoser har 6kat vilket stéller nya

krav pé skolan.

Skolvigen — till och frén skolan lyfts fram som exempel. Ménga barn gar, trots de inte 4r mogna

for det, till och frén skolan sjalva.

"Det finns inte en sak som gor att det dr som det dr utan det dr manga olika saker som

tillsammans skapar social oro.”

Resultat utifran intervjuer — vad behovs mer?

Bryt skolsegregationen
Skolsegregationen lyfts fram som en utmaning och flera uppger att Lysekils kommun behéver

tdnka om. Ett forslag ar att blanda klasser/skolor (Gullmarsskolan F-6 och Mariedalsskolan).

Nar det géller frigan om barn som blir uppsokta av dldre elever foreslas ocksé att man tanker om

kring enheterna (utifran att lokalerna inkluderar F-9) och med férslag om att dela upp mer.

Samverkan

Det uppges positiv med samverkan och alla de samverkansytor vi har i dag, till exempel SSPF.
Det tvirsektoriella arbetet dr en mojlighet. Skolan kan inte ta hela ansvaret. Det finns ocksé en
vilja att utveckla samarbete och samverkan dnnu mer och se det som ett kommunalt problem och
inte ett skolproblem. Till exempel frdgan om 6kad skolnirvaro dér ett gemensamt grepp runt

denna fraga foreslas.

”Vi behover arbeta mer med glappet mellan skola och socialtjdnst. Forslagsvis ett team som
jobbar med fragan. Lika sa att vidareutveckla samverkan mellan skola, socialtjdnst, fritid och

polis.”
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"Det behovs en samsyn och samverkan dér man krokar i varandra — sé att man kan stotta det
som fungerar i skolan dven pd fritiden. Arbeta 6ver grinserna — till exempel innan elever gar

fran dk. 7 - 9 till gymnasiet kan vi arbeta for att bygga relationer.”

Mer relationsskapande arbete utanfor skoltid beh6vs. Samverkan ar viktig - att g& Gver granserna
ibland ar ett méste. De dldre barnen tar hand om de yngre — nigot som alla véra verksamheter

kan bygga pa som en positiv egenskap.

Projekt som utveckling av stadsparken och lekplatsen ar goda exempel pa hur man kan arbeta i

samverkan forskola, skola och samhillsbyggnad.

Mer kunskap och bdttre rutiner

Det behovs 6kad kunskap hos skolans personal sé att de kan bedoma och se tecken pa till exempel
vald eller andra problem. Det beh6vs mer och djupare kunskaper for att 14sa av det. "Ndr jag hor
och ser detta behdver jag agera” samt rutiner for orosanmaélan. Mer information om

socialtjansten behovs — till exempel pa foraldraméten och i skolan.

Det behovs dven bittre rutiner vid misstanke om droganvindning och drogtester ar ett exempel

dir rutiner behover tydliggoras.

Vuxenndrvaro/personalresurser

Vuxna forebilder anges som viktigt. Till exempel studiehandledare som stod for att prata med
barn och forédldrar. En skola har testat att lata studiehandledare genomfora aktiviteter d&ven

utanfor skolan, bland annat ga pa bio pa lov och spelat fotboll med barnen, vilket varit positivt.

Det behovs fler trygga vuxna som kan mota barnen och ungdomarna och viagleda — “sd hdr dar
det”. Det ar viktigt med tidiga insatser, helst redan pa BVC, och att utga fran familjernas behov av

stod.

Det framkommer 6nskemal om att det ska finnas uppsckande verksamhet gentemot barn, unga

och foraldrar.

Det behovs fler vuxna i skolan som finns med och stéttar upp. Bland annat pa rasterna och i
klassrummet si att alla kdnner sig sedda. Studiehandledare och socialpedagoger ar exempel pa

viktiga funktioner.

Det behovs mer tid for elevhélsopersonal ute i klasser i frimjande och forebyggande syfte. Det
finns behov av att gora saker i grupp for att minska det atgardande arbetet pd individniva och att

jobba framjande och férebyggande i grupp &r positivt.
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Spraket

Det behovs studiehandledare i fler spréak.

Modersmaélet viktigt men det behovs en tydligare balans — i korridorer och pa raster ska svenska
talas.

Nar det giller sprakstod ar kvalitet lika viktigt som kvantitet. Det behovs egentligen fler
flerspriakiga pedagoger.

Sprakforstéielse behover prioriteras — att inte luta sig tillbaka till sprikstédjare utan jobba mer
aktivt med att fordldrar lar sig spraket. I forlingningen gynnar det familjen och barnen om
foraldrar lar sig spraket. Gor det mer attraktivt med SFI och still hogre krav pa spraklig
progression. Utveckla arbetet med kompletterande obligatoriska sprakutvecklande aktiviteter
inom etableringsplanen for deltagare i etableringen. Kanske bor man ocksa héja kraven for SFI —

manga gar dit for att man har ersiattning i tva ar.

Fritid — risk och skyddsfaktorer

Fritid kan vara ett positivt komplement till ett valfungerande liv i familj och skola, som
forstarker och utokar kompetenser och ett allmént vilbefinnande. Fritiden kan ocksa
vara kompenserande, bekriftande eller reparerande, som motvikt till en i 6vrigt mindre
tillfredsstéllande tillvaro i familj och skola. For en del ungdomar utgor fritiden sjialva
livsnerven i deras vardag. Att lyckas vil i exempelvis idrott, konstnarligt utévande,
dataspel eller fa gensvar och betyda nagot i kontakten med djur kan viaga upp
misslyckanden pé andra omréden. Fritiden &r viktig ocksa ur ett demokrati- och
inflytandeperspektiv — den kan ge ungdomar majlighet att se hur samhallet fungerar,
uppleva att de kan péverka, traning i att uttrycka sina asikter och slussas in i en stérre

gemenskap.

P& den negativa sidan kan fritiden i stéllet for en del ungdomar vara den del i livet som ger
bekymmer i en annars fungerande vardag, till exempel genom att det ar dd ensamheten méarks
eller negativa kénslor tar 6verhanden. Alternativt kan fritiden ytterligare forstarka svarigheter
och brister i en redan problematisk tillvaro i familjen eller skolan eller i bdda, med dalig

sjalvkansla, higloshet, oro och angest, asocial utveckling etc.

Nuliage

o Ett minskat antal aktiva foreningar med barn- och ungdomsverksamhet. Detta syns bade

i Lysekil och nationellt.
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e Minskat antal elevplatser i musikskolan. Har finns ocksé stora konsskillnader (75%
flickor och 25% pojkar dr inskrivna).

e Antalet besokstillfillen pé fritidsgdrden mellan 20 maj 2019 till och med februari 2020
uppgick till 8 714. Inga besokstillfallen registrerades under sommaren (juli) dd den 6ppna
verksamheten pé girden ersattes av andra aktiviteter. Konsfordelning 55%pojkar och
45% flickor.

e Polariseringen ar ocksé pataglig i den 6ppna fritidsverksamheten.

Resultat utifran intervjuer — problem och konsekvenser.

Avsaknad av fritidsaktiviteter och motesplatser

Manga barn saknar meningsfulla saker att gora pa fritiden och har ingen tydlig sysselsdttning

vilket innebér att de dras till déliga forebilder. Det uppges att Covid- 19 forvarrat situationen.

Statistiken visar farre aktivitetstillfallen i foreningslivet vilket tyder pa en nedgang i antalet
foreningsaktiva. Efter 11 — 12 ars &lder minskar antalet foreningsaktiva. Det dr inte sdkert att barn

inte vill utan det kan bero péa andra saker.

Ungdomar soker sig inte aktivt till vara bibliotek, det dr ingen naturlig métesplats och for

Stadsbiblioteket ar det ett bekymmer att paverkade personer skapar problem.
Avsaknad av vuxna (forebilder) pa fritiden

Det finns ocksa en avsaknad av vuxna som kan méta de unga pa fritiden for att arbeta
relationsskapande och verka som forebilder for barn och unga utanfor skoltiden. For att kunna
mota de unga behdver vuxna finnas pa de platser dir de unga sjélva viljer att vara. De behover

arbeta uppsokande och kontaktskapande da det finns grupper av ungdomar som ar svara att na.
Normbrytande beteende pa fritiden

F-6 ser en stor social oro pa fritiden — efter skolan. Exempel pa detta ar stéld och snatterier. Det
finns en gingmentalitet med tillhérande attribut som till exempel dyra klader, bandanas, kedjor
runt halsen mm. Detta forekommer redan i 4k 1 och sérskilt i vissa aldrar. Det ar ingen homogen

grupp, utan olika individer som anammar detta. Det ar fler pojkar men dven vilsna flickor.
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Det finns olika grupperingar i kommunen och det blir konflikter mellan grupper. P4 fritiden sker
det en "rekrytering” av yngre barn i vissa miljoer, dar de adldre pi olika sitt forméar de yngre att

gora olika, ibland kriminella, saker.
Bristande samverkan

Det finns en bristande samverkan mellan fritid och socialtjanst i kommunen vilket gor att vi inte

nér alla barn och unga.
Det saknas ocksa etablerad samverkan mellan fritidsenheten och féreningslivet.

Resultat utifran intervjuer — vad behovs mer?

YVuxennarvaro

Det framkommer behov av 6kad vuxennérvaro och det finns manga tankar om hur detta ska
genomforas till exempel forslag om filtare som finns ute pé kvillar och helger. Det finns behov av
att se 6ver uppdraget for tjinsterna och se till att de inte blir uppslukade av skolans varld. Ett
komplement till skol- och fritidsverksamhet ar viktig nir det géller dessa funktioner och man

skulle kunna ténka lite storre kring vad tjansterna kan bidra med.

Foraldra- och vuxenvandringar behévs och det ar viktigt att flersprakig personal fran kommunen
ar med. Det beh6vs personal pa plats ute i samhillet efter fritidsgarden stdngt samt koordinering

av detta.

Forslag framkommer om en “fritidslots” — en kombinationstjanst — lots och falt kombinerat — for

att lotsa in i foreningsliv.

Involvera forslagsvis foraldrar mer for att finnas pa plats i olika omraden under specifika tider for
att forebygga bekymmer. Det ger mojlighet att skapa relationer mellan individerna och for att

skapa forutsattningar for detta behdvs personal som arbetar pé plats.

Kan vi arbeta uppsokande mot dem som drabbats pd ndgot sitt si att de drabbade ser att vi finns
och agerar nir olika hindelser intraffar? Vi behover en plan for hur vi agerar sé att vi kan

omfordela personal till specifika platser mer flexibelt nar “det hander”.

Det behovs mer resurser till det arbetet som gors idag — filt, socialpedagog och fritid pa individ

och gruppniva.

Aktiviteter

Barnens fritid — att fokusera péa positiva saker istillet s& de inte dras till daliga forebilder. Det

finns behov av att skapa miljoer som #r inkluderande. Oka forutsittningarna for aktiviteter for

Sid 16/33

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se



=

* Xk Xk

LYSEKILS
KOMMUN

barn. Bygg mer pé aktiviteter som stimulerar och framjar (rutinaktivitetsteorin och pro-sociala
aktiviteter gor sa att antisociala aktiviteter minskar och leder till 6kad kénsla av ssmmanhang —
KASAM).

"Det finns behov av att tdnka till omkring fritidssysselsdtining for att nd fler och pa ett bdttre

sdtt. Det finns mycket men vi behéver nd ut bdttre”.

Det behovs ocksa storre insatser for att na fler barn och unga. Till exempel de som inte dr med i
en forening eller har ndgon fritidsaktivitet. Fler motesplatser och spontanytor bland annat. Det
beh6vs bdde mer ledarledd och mer spontan aktivitet. Skolidrottsforeningar ar en majlighet till

exempel.

Utveckla antalet motesplatser — till exempel daglager mm. Genomfor lagerverksamhet, till
exempel kan filt och fritid samarbeta kring detta. Det finns behov av att utoka 6ppettiderna for
fritidsgarden och det behévs mer personal samt dven medel for att genomfora aktiviteter. Kan

man soka projektmedel som komplement?

Barnen tar sig in pa plastgraset trots inhdgnad. Skulle man kunna gora det pé ett annat sitt? Ha

det 6ppet med vuxennirvaro?

Musikskolan skulle kunna bli mer tillgédnglig om den var avgiftsfri och till for alla. Ett

komplement kan vara ”El Sistema” — musikaktiviteter for foraldrar och barn.

Mer samarbete mellan kultur och fritidsgérdarna, till exempel "Ung kultur méts”. Dit kommer
ofta de som inte kommer till métesplatserna. Det finns en plan pé att bygga upp detta men det
blir 2021. “Culture crew” ar ett annat exempel. Det finns inget grundat kring kulturdelen for

unga idag utan detta behover fortsétta utvecklas.

Busskort, som dven fungerar pa kvillstid och helger, till elever som bor utanfor centrala Lysekil

ar en mojlighet och kan underlatta bade for att besoka fritidsgérd och féreningsliv.

Samverkan

Inom organisationen finns det behov av att samverka battre 6ver forvaltningsgrianserna. Det finns

annu mycket mer att gora nir det géller samarbete. Utmaningar som till exempel sekretess finns.

"Vi skulle kunna jobba mer i glappet mellan olika verksamheter — forebyggande arbetet dr
superviktigt. Vi behéver fordndra vart arbetssdtt och ibland ga utanfor sjdlva verksamheten.

Familjecoachen dr ett bra exempel ddr man arbetar sd.”

Det finns behov av att involvera féreningslivet mer och det behovs tdtare samverkan med
civilsamhallet for att 6ka antalet viktiga vuxna bland vira ungdomar. Sedan har féreningslivet

mycket som det 4r men kan man hitta satt?
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Utveckla samarbete med forialdrarna pa fritidsgérden. Forslag finns pa att genomfora
gemensamma fordldramoten, fritidsgdrden tillsammans med familjecoach. Jobba for att fa med
foraldrarna och informera béttre om foreningslivet. Samarbeta med skolan och fa med

foraldrarna.

Bittre (sam)arbete kring planering av skolavslutning och lovaktiviteter, sarskilt infér

sommarlovet. Det méste finnas rutiner for detta och ske pa ett systematiskt sitt och i god tid.

Individ — risk och skyddsfaktorer

Exempel pa skyddsfaktorer pa individniva ar ett stabilt humor, begédvning utan nagra kognitiva
svarigheter, formaga att fungera socialt med jamnériga och vuxna, 6ppenhet med att soka hjalp,
be om rad och viga prova andras 16sningar om det behovs, stod fran fordldrar och andra vuxna,
upplevelse av kontinuitet och sammanhang samt att klara de uppsatta mélen i skolan. Exempel
pa riskfaktorer pa individnivé ar bristande spréaklig formaga med svarigheter att sitta ord pa
tankar och kinslor, inlarningssvarigheter, framfor allt las- och skrivsvarigheter, bristande
sjalvkontroll med en 1ag tolerans for frustrationer, bristande social kompetens, svart att fa och

behalla vinner samt bristande sjilvfortroende och en negativ sjalvuppfattning.

Nulige

o  Okat antal ans6kningar till socialtjinsten — barn och unga — mellan 2014 och 2019.
e  Okat antal anmilningar om barn som far illa frin 2014 till 2019 (topp 2018).

e Framsta orsaken till anmélningar ar fordldrars svarigheter (osund milj6, omsorgssvikt,
missbruk, vald, familjekonflikter och vardnadstvister samt 6vergrepp). Utover detta
ocksa riskbeteenden eller andra svarigheter hos barnet (skolrelaterad problematik,
normbrytande eller kriminellt beteende, riskbruk och/eller beroende av alkohol,
lakemedel eller narkotika, psykisk problematik, neuropsykiatrisk och/eller kognitiv

funktionsnedsittning).

e Andel ungdomar i Lysekil som dricker sig berusade och/eller anvander narkotika ligger
hogre jamfort med Vastra Gotalandsregionen. Dock en nedatgéende trend men det

minskar inte i samma takt som i 6vriga regionen.
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Resultat utifran intervjuer — problem och konsekvenser.

Normbrytande beteende

Iintervjuerna namns vanligen en specifik killgrupp och att det dr ungdomar med normbrytande
beteenden som agerar i grupp. Individer ur gruppen beskriver att det dr provocerande med vuxna
ménniskor som uttrycker sig rasistiskt, genom till exempel blickar och tillmélen. De beskriver att
det ar svart att hantera den ilska som uppkommer och att de forstar att de skulle behéva mer
tdlamod. De uppger ocksa att de &r trotta pa att “ta en massa skit” och har en kinsla av att ha fatt

mycket negativ uppmarksamhet under flera ar vilket ger en uppgivenhet.

Svarighet att klara skolan

Det finns en bristande skolnérvaro och bristande motivation hos mélgruppen som pekas ut som
problembirare. Manga pojkar i gruppen saknar motivation att studera. Personal uppger ocksa att

det ar svart att nd och motivera ungdomarna.

Brist pa forebilder

Maénga unga saknar forebilder. De yngre barnen har de dldre barnen och ungdomarna som

forebilder. De har en 1ag tillit till sina fordldrar och en hog tillit till kompisar.

"Vi har ndgra killar pa skolan (mellanstadiet F-6) som umgds med killar pa hogstadiet. Vi ser
att yngre barn har forebilder som dr dldre som inte dar bra forebilder. Hogstadieelever fangar
upp yngre elever. De sma barnen, dk 4 och 5, far de saker av dem, beloningar. Barnen pratar
“orten-svenska” — hamtar in sprék och attityd av de dldre. Tar till sig beteende och jargong. Det
blir status i prylarna. Vem som dr coolast, vem som dr mest “orten”. Det handlar om att fa en
identitet.”

Maktloshet och utanforskapskansla

Det finns en utanforskapskinsla hos pojkar i mélgruppen men dven hos andra ungdomar.
Utanforskapet har blivit en vardag och normaliserat. Ungdomarna sjilva sager till exempel att
fulla vuxna uttrycker sig rasistiskt. De menar att alla de hir sakerna gor att familjer som ar nya i
Sverige ibland inte har mycket till val 4n att vilja en kriminell vag for att fi pengar eller méaste

kampa hart for att bli accepterad av samhallet.
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Brist pa stod fran foraldrar

For foraldrar med 14g tillit till och 1&g kunskap om samhallssystemet blir fordldrarollen svarare.
Verksamheter uppger att manga barn och unga saknar stod fran sina fordldrar och att de inte ar

delaktiga i sina barns liv och det identifieras som en omsorgsbrist.

Maktforskjutning mellan barn och fordlder anges som problematiskt. Med maktforskjutning

menas att barnen/ ungdomarna bestimmer/ tar 6ver i familjen.

Har lyfts aven flickor som inte visar ett utdtagerande beteende utan snarare &r indtvinda/halls

hemma.

Lag tillit till samhallet

Tilliten till polisen &r 1ag och det finns en misstro mot samhéllssystemet hos bdde ungdomar och
foraldrar. Foraldrar sjdlva anger att “polisen inte gor ndgot” samt upplever att det dr en avsaknad
av konsekvenser. Avsaknad av konsekvens uppges som en temperaturmaétare pa situationens

allvar. Lagstiftningen upplevs darfér som tandlos.

Resultat utifran intervjuer — vad behovs mer?

Tidigare insatser och bdttre samordning runt individen
Aterkommande framkommer att insatser behver ske tidigare och med béttre samordning runt
individen men ockséa dess natverk. Till exempel insatser innan SSPF och forslag om ett "ungt”

SSPF framkommer.

Det behovs ocksa kunskap om problemens karaktar samt om nya metoder och verktyg for att

mota problemen.

I intervjuerna anger manga att insatser behover ske dnnu tidigare, redan under barnets forsta ar
da problem ofta uppstar tidigt. Under stycket familj finns flera forslag som visar pa majliga vagar

sa som bland annat "Rinkebymodellen”.

Bygga tillit
Tillit och tilltro maste byggas pa individ och gruppniva for att minska *vi och dom-kanslan”.

Mer relationsskapande arbete behdvs. Bland annat mellan polisen och ungdomarna.
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Sambhalle — risk och skyddsfaktorer

Socialpolitiska, arbetsmarknadspolitiska, utbildningspolitiska och kriminalpolitiska beslut ar
nagra exempel pd makrosociala fenomen som kan paverka den enskilda individens benigenhet
och mgjlighet att begé brott - och ddrmed ocksé den totala brottsligheten i samhillet. Inom
ramen for en 6vergripande samhaéllsstruktur paverkas brottsligheten ocksé av faktorer i den
fysiska och sociala narmilj6 en individ lever och utvecklas i. Bostadsomradets fysiska karaktar
och socioekonomiska struktur, forekomsten av lattillgdngliga brottsobjekt, kvalitet och kvantitet i
relationer till familj, vinner, grannar etc., férhéllande till samhéllsinstitutioner som skola, polis,
foreningsverksamhet etc. kan vara nagra exempel pa sddana faktorer. Samtidigt som savil
makrostrukturella forhallanden som mera naraliggande livsbetingelser kan paverka den generella
brottsnivin kommer vissa individer i en given samhallsstruktur att begd brott medan andra inte

gor det.

Nulige

e Lysekils kommun kan betraktas som en polariserad kommun. I data 6ver
kommundelarna sticker till exempel Badhusberget ut tydligt. Har bor fler individer med
utldndsk bakgrund, 1ag utbildning och 1ag ekonomisk standard samt en ldgre andel

forvarvsarbetande.

e Manga upplever otrygghet — samtidigt har Lysekils kommun inte hogre andel anmailda
valdsbrott jamfort med riket (2019). Dock skapar polariseringen spanningar i samhaéllet

som péaverkar tryggheten.

e Viatrygghetsarbetet och EST inkommer information om 6ppen narkotikaforsiljning och

narkotikaanvindning.

Resultat utifran intervjuer — problem och konsekvenser.

Segregerad och polariserad stad

Polariseringen i samhillet oroar flera av de som intervjuades. Polarisering ger motsittningar och

personer som tar saker i egna hander.

Dels finns en oro att vi gdr mot medborgargarden och att det finns en vuxengrupp som pratar

om/uttrycker sig om ungdomarna pa ett siatt som inte gynnar.
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Dels lyfts Badhusberget som omrade fram och att flera av de unga, framfor allt pojkar, som har

problem bor dér. Det finns en stark “vi-kinsla” pd Badhusberget och gruppen forstéarks negativt.

Bristande mojligheter till integration och upplevelse av utanforskap som ocksé forstarks vid olika

héandelser lyfts fram. Handelser ar uttryck fér hopploshet.

“Ju mer allvarliga hdndelser som sker ju mer forstdrker man utanforskapet. Det dr svdrt for
ungdomarna sjélva att vinda bilden for den dr sa cementerad hos bade ungdomarna och i

vuxenvdrlden.”

Jargongen i sociala medier, relaterat till olika hidndelser, férstarker utanférskapet och
upplevelsen av exkludering. Ménga uttrycker att det finns en hopploshet — det finns ingen hjilp

att fa. Detta sédgs befistas redan i tidig dlder och man far fel forebilder.

Det finns dven ungdomar i andra omréden i kommunen déar det finns en liknande “vi-kinsla”

men dessa ungdomar forstor ej lika mycket i samhallet utan mer for sig sjalva.

Upplevd otrygghet och brist pa tillit till varandra
Idrottsforeningar och medborgare undrar varfor kommunen inte gér nagot.

Det finns ocksa en upplevelse om kravloshet och att det ar brist pd samhéllsinformation till de
som kommer till Sverige. Det stills till exempel for 1dga krav pa spréklig utveckling. Samhallet

backar inte upp tillrackligt.

Otryggheten ar kopplad till ungdomar som vistas i stora grupper. Det finns en radsla for att siga

ifran eftersom man ar radd for att bli hotad.

Boende och fysisk miljo

Boendet ar en viktig fraga. Det handlar inte bara om att du har ett annat modersmal utan dven
om var du bor vilket i sig uppges som stigmatiserande. Trangboddhet far stora konsekvenser.
Trangbodda barn och ungdomar vistas mer utomhus i den offentliga miljon. Det kan dven leda till

en bristande skolgéng da det ofta saknas studiero hemma.

De fysiska miljoerna lyfts ocksé fram som viktiga. Till exempel &r belysning viktigt for tryggheten.

Tillgang till droger och kriminalitet

Yngre barn blir kontaktade av dldre — "rekryteras” in i kriminalitet som t.ex. droghandel.
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Tillgéng till droger ar ett problem och flera av de som intervjuats berattar om att det forekommer
synlig narkotikaforsaljning. Att dldre rekryterar yngre ar ocksé oroande. Det uppges vara litt att
fa tag pd droger. Det ar ocksé oroande att det kommer hit ménniskor, frin andra kommuner, som

ar kriminella.

Det forekommer skadegorelse och hot mot person. Detta forekommer bade i samhillet i stort

men anges dven fran personal inom bostadsbolaget.

Forebyggande arbete

Gruppen vixer nir det inte blir &tgirder mot dem. Det finns svarigheter att identifiera vilka
ungdomar det dr och vem som gor vad da de agerar i grupp. Sekretess anges vara ett hinder for

samarbete.

Det saknas forebyggande arbete. SSPF ar for de individer dir det redan gatt for 1dngt och vi maste
komma in tidigare. Det saknas samordning runt individen i ett tidigt skede och riatt metoder och

verktyg bland annat for att arbeta med familjer. Det finns behov av fler placeringar.

Upplevelsen ir att det finns ungdomar som testas positivt for droger vecka efter vecka utan

atgarder.
Det finns ej resurser att tinka utanfor boxen.

Spréaksvérigheter ar ett problem vid kommunikation bade i dtgirdande och forebyggande arbete.

For fa poliser

Det ar for fa poliser som kan soka upp individer och omraden. Polisen saknar ocksa verktyg att

hantera situationen.

Réttssystemet ar ocksa ett bekymmer — finns inte lagstod for att agera. Det blir inte tillrackligt

med konsekvenser.

Resultat utifran intervjuer — vad behovs mer?

Bredare samverkan - Forebyggande arbete som en samhdallsfraga

Vikten av 6ppen verksamhet — lagtroskelverksamhet lyfts fram. Behovet ar storre dn vad som

verksamheterna medger och behover utokas. Exempel dr Ankaret, Arken, Familjens hus, ABF
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Rorkulten. Detta behovs dven for personer inom psykiatrin. Arenor behovs for att bygga broar
och minska framlingsfientlighet. Det inkommer ocksa synpunkter om att man 6nskar ga fran
individniva till samhallsnivé — det ar allas ansvar att arbeta for en 16sning. Vi behover fokusera pa

forutsittningarna runt individer och jobba aktivt med dem gemensamt.

EST lyfts som ett bra exempel — strategisk samverkan som involverar ménga dar alla har ett

ansvar och far en samlad bild av trygghetslaget.

Onskan om bittre uppféljning kring vad som fungerar? Till exempel statistik — hur ser

aterfallsfrekvensen ut?

Boendemiljoer

Arbete for att minska trangboddheten behover prioriteras samt atgiarder for att minska

segregerade bostadsomraden.

Fokus pa okad sysselsatitning och lara sig spraket

Aterkommande ir frigan om sysselsittning for forildrar och andra nyanlinda, Aven fran

malgruppen sjélva. Lika s& majligheten att lara sig spraket snabbare.

Tankar som lyfts ar att bygga ut naturvardslaget och att kommunens forvaltningar behover ta

emot personer for praktik. Arbetsformedlingen behover ocksa ta ett steg framaét.

Polisiar narvaro

Det behovs 6kad polisidr narvaro. Fler resurser och fler poliser som kan punktmarkera och

identifiera ungdomar. Det ar viktigt att de upptécks nar de gor fel och att det blir en konsekvens.

Verksamheternas arbete

Iintervjuerna fick verksamheterna beskriva arbete och insatser som syftar till att motverka
problembilden. Detta arbete sammanstélls utifrdn preventionsnivaer nedan. Det gors sjalvfallet
betydligt mer &n det som beskrivs nedan. Den samlade bilden dr att det gors mycket men att

samverkan och samarbetet brister, vilket flera ocksa namner.
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Framjande arbete

Forskola och skola beskriver i hog grad fraimjande arbete sa som elevhilsoarbete och
relationsbyggande arbete som bedrivs i skolan. Likasa ndmns ett medvetet arbete med 6kad
vuxennarvaro, bade i frimjande och férebyggande syfte. Skolans styrdokument pekar pé
viardegrundsarbete och det gors dagligen i klassrummet och dven ett aktivt systematiskt
likabehandlingsarbete nimns som avgorande for att lyckas. Som komplement till ordinarie
undervisning genomfors temadagar (ex. tillsammansdagar, psykisk hélsa). Skolan ndamner ocksa
laxhjalp som viktigt frimjande arbete. Internt samarbete liksom samarbete med filtare och andra
verksamheter beskrivs av dk. 7-9. Skolan har ocksé satsat pa sa kallade *Trivselledare” som syftar

till att barn/unga far en utbildning sa de kan leda aktiviteter pa rasterna for sina skolkamrater.

Skolan arbetar ocksa pa olika sitt med fordldramoéten. De kan vara i frimjande syfte — for att
bygga relationer mellan foraldrar men dven forebyggande syfte med riktad information och dven

till fordldrar med annat sprak. I vissa fall gors bade och.

Skolan namner ocksa att det finns en tanke om att jobba med en rod trad — hela vigen fran

lagstadium och uppat sa att det blir en igenkidnning for eleverna.

Fritidsgarden ndmner, utéver sin 6ppna verksambhet, sitt samarbete med andra verksamheter,
bland annat genom SSPF, och att detta ar viktigt. Fritidsgédrden bjuder ocksa in foraldrar till

verksamheten. En utredning av fritidsgardsverksamheten har gjorts.
Biblioteket ndmner att de genomf6r Pop-up bibliotek” pa Badhusberget.

Andra aktiviteter som namns av fritid ar att de 6ppnat upp Kronbergsvallen i liten del och delvis i

samarbete med fritidsgarden.

Socialtjanstens forebyggande arbete har ocksé fraimjande inslag genom arbetet i den 6ppna

forskolan liksom ABC foraldragruppstraffar som bedrivs pa universell niva.

Lysekilsbostdder driver flera sociala fraimjande (och férebyggande) aktiviteter, bade pa egen

hand, i samarbete med civilsamhallet/foreningslivet och i samarbete med kommunens personal
(bl.a. falt).

P& samhallsnivd namns motesplatser sd som Arken och ABF Rorkulten som viktiga.

Forebyggande/selektivt arbete
Det forebyggande arbetet sker framst inom socialtjanst, skola och elevhilsa.

Socialtjinsten lyfter filtarnas uppdrag med ungdomar bade individuellt och i grupp. Aven

familjecoachens uppsokande arbete med mellanbarnen och deras foraldrar lyfts. En del som
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ocksa lyfts fram ar information om anmalningsplikten till andra verksamheter, primart skolan.
Familjens hus arbete lyfts fram som viktigt forebyggande. Har sker samverkan med andra
verksamheter sa som BVC, BMM, forskola och skola. Tidiga insatser genom VIB (Very important
baby — en metod for att tidigt stodja vid psykosociala riskgraviditeter) och Familjeférskola.

Skolorna lyfter sitt likabehandlingsarbete med rutiner {f6r likabehandlingsidrenden som centralt.
Barnens forutséattningar att klara skolan ar ett starkt fokus dar laxhjalp,
modersmalsundervisning, studiehandledning och sprakstodjare namns sarskilt. Skolan
informerar om att de har tat kontakt med vardnadshavare och stottar fordldrarna kontinuerligt.
Det finns ocksd nirvaroteam som hamtar barn till skolan (F-6) nir det behovs och man har dven

genomfort riktade aktiviteter efter skolan (Gullmarsskolan F-6).

"Vi ser vad som hdnder pa fritiden. Ddr gar vi ibland utanfor var arbetsuppgift och tar upp det

med fordldrarna och gor orosanmdlningar.”

Gullmarsskolan &k. 7 - 9 arbetar aktivt med vuxennéarvaro i skolkorridorerna som en del i sitt

trygghetsarbete.

Socialpedagogerna (gymnasiet och ak. 7 - 9) nadmns vid flertalet intervjuer som mycket viktiga

funktioner.

"For 10 - 15 ar hade Gk. 7 - 9 ingen socialpedagog och endast en kurator pa 100% med ndstan
inget att gora. Idag har vi farre elever, tva socialpedagoger och tva kuratorer som har fullt

upp. Det ser ungefir samma ut pd gymnasiet”.

Det har genomforts riktade fordldramoten i skolan dar man pratar om hur det dr och hur det
fungerar i den svenska skolan. En verksamhet ndmner att de aktivt arbetar med ”att inte linda in
utan vara vildigt tydliga”. I elevhilsoarbetet moter personalen elever kontinuerligt och har dialog
och stodjer pa individniva. Elevhélsan anvinder ocksa "Repulse” (arbetsmetod for impulskontroll
och traning av sociala fardigheter). Social 6verlamning frén hogstadiet till gymnasiet ar ocksa

exempel pa forebyggande insatser.

Vuxenutbildningen arbetar med att utbilda personal, bl.a. vald i ndra relationer i syfte att kunna

identifiera och forsoker ocksa hjélpa till att lotsa till andra verksamheter vid behov.

Utover detta ndmns ocksa Arbetslivsforvaltningens arbete pa Ankaret, i naturvardslaget och

arbete som sker i samverkan med socialférvaltningen som viktiga forebyggande insatser.

EST (Effektiv samordning for trygghet) nimns ocksa som en bra metod for att 6vergripande dela

problembilden mellan verksamheter. Detta underlattar det forebyggande arbetet i verksamheten.
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Atgiardande/indikerat arbete

Socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) som arbetar med individer som har svarare problem

med fokus pé kriminalitet.

Hiar namns ocksa socialtjanstens arbete med utredningar och familjebehandling samt falt som

ocksa arbetar riktat pa individ och gruppniva mot unga med problem.
Vuxenheten prioriterar sirskilt yngre personer i missbruk.

Skolan gor fler orosanmailningar och mer ofta nu. Delvis beror detta pa bristande foraldraférmaga

och att foraldrar inte forstar vad vilka krav som stills pa foraldraskap i Sverige.

Elevhilsan menar att de 1agger mycket tid pa atgardande arbete. Medling, konflikthantering,

avbryta brék, stotta elever som utsatts for hot etc.

Lysekilsbostader bedriver ett aktivt "tgiardande” och kontrollerande arbete, bland annat genom

byte av lassystem mm.

BARNRATTSPERSPEKTIV

I Lysekils kommun férekommer kriminalitet bland ungdomar, ungdomar som misskoter sig och
ungdomar som har h6g franvaro i skolan. Det hir ett problem, som ocksa paverkar kommunen i
stort i form av social oro, otrygghet och polarisering. Men problem sa som kriminalitet,
vandalisering, franvaro i skolan — kan ocksa vara ett resultat av att ungdomarna ifriga inte har
fatt sina rattigheter tillgodosedda. Darfor ar det viktigt att ocksé studera svaren fran intervjuerna
kring den sociala oron, utifran ett barnrattsperspektiv. Dessutom &r barnkonventionen numera
lag, och kommunen som statens forlaingda arm har ett 4nnu storre ansvar att tillgodose barn

deras rattigheter.

I det hir avsnittet redogors darfor for nagra av de rattigheter som behover tillgodoses barn och
ungdomar utifran intervjuerna. Flera av artiklarna i barnkonventionen kan lyftas fram som

exempel dir barn och ungas rattigheter inte tillgodoses. Négra av dessa ir;

e Artikel 2 - alla barn har samma rittigheter och ingen far diskrimineras.

e Artikel 5 - handlar om att fordldrarna ska hjilpa barnet sa det far sina rattigheter
tillgodosedda.

e Artikel 6 — varje barn har ritt till liv, att 6verleva och att utvecklas.

e Artikel 26 -27 — varje barn har ratt till den levnadsstandard som kravs for barnets
fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala utveckling.

e  Artikel 28 - 29 — varje barn har ratt till utbildning,.
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e Artikel 33, 35 och 36 - barnet ska skyddas mot narkotika samt mot att bli utnyttjat pa

négot annat sétt.

Barn och unga i Lysekils kommun lever under olika ekonomiska och sociala forutsattningar och
skillnaderna ar stora vilket skapar en stark kénsla av orittvisa och utanforskap. Detta syns bade i
statistik och i intervjuer. Barn vixer upp i miljoer dar det finns kriminalitet och droghandel. Barn

dras till ocksa till "déliga forebilder” och utnyttjas dven ibland av dldre barn/ungdomar.

Trangboddhet ger barn och unga simre forutsittningar att klara skolan. Det framkommer till

exempel att det finns barn som gor sina laxor i trappuppgangen.

Verksamheter uppger att manga barn och unga saknar stod fran sina fordaldrar och att de inte ar

delaktiga i sina barns liv och det identifieras som en omsorgsbrist.

Syskon blir ansvarstagande i familjen trots att de sjdlva ar barn. Barnen far ansvara for att
oversitta information &t sina fordldrar. Barnen saknar st6d i sitt skolarbete/ laxldsning eftersom

fordldrarna inte kan svenska och/eller saknar kunskap om svenska samhillet och skolsystemet.

Aven skolvigen namns som exempel. Det 4r ménga barn som gar ensamma till och fran skolan

men som inte klarar det.

Barn som inte far gé i forskolan ges generellt simre forutsattningar infor skolstarten genom
bland annat en eftersatt spraklig férméga. Detta giller priméart barn med annat modersmal dn

svenska.

Att man héller sina barn hemma av radsla f6r Covid-19.
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FORSLAG TILL ATGARDER — KORT OCH LANG SIKT

Har beskrivs utifran ovanstéende fakta ett antal forslag till atgarder.

Okat fokus pa sysselsitining och kunskaper i det svenska spraket samt om det

svenska sambhadallet

e Oka antalet aktiviteter for 6kad sysselsittning for malgruppen utlandsfodda vuxna. Fokus
pé aktiviteter som framjar utveckling av sprakkunskap samt kunskap om det svenska

sambhallet.

e Okad, tidigare och uppféljande information om svenska samhillssystemet. Sirskilt fokus

pa kunskap om forskola, skola och fritidssysselsittning.

o Okat ansvarstagande inom kommunal verksamhet for att 6ka antalet praktikplatser och

andra eventuella arbetsmarknadsatgarder.

Okat fokus pa forildraskapsstoéd — riktat och universellt

Bredda arbetet med ABC si att fler far ta del av metoden (till exempel alla fordldrar vars

barn borjar i forskoleklass). ABC finns pa flera sprak.
e Sikerstall och erbjud stod till tonarsforialdrar, bade universellt och riktat st6d.
e Implementera Familjecoachen i ordinarie verksamhet.

e Anstill kulturtolkar (i forskola och/eller pa familjens hus). Dessa kan vara ett stod for

flera verksamheter med fokus pé forildrastodjande insatser och samhéllsinformation.

o Sikerstill att vi har kompetens att méta de (nya) behov som finns hos fordldrar/familjer
med komplexa problem (t.ex. hemmaplanslésningar). Ett kvalitativt indikerat

foraldrastod.

e Forstark SFI:s verksamhet med en resurs som kan stotta individer utifran identifierade

familjerelaterade problem. Till exempel en socialpedagog.
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Bdattre samverkan kring ungas fritid

Skapa en gemensam forebyggande organisationsstruktur dar falt och fritid ingér dar det
finns ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete med gemensamma maél, genomférande och

uppfoljning. Se ocksé till att det finns forutsiattningar att na de yngre &ldrarna.

Utveckla samverkan med civilsamhallet och andra verksamheter som en del i den

l6pande verksamheten.

Skapa ett bestindigt faltteam. Ansvar for faltteamet ska ligga pa den gemensamma

forebyggande organisationen.

Sakerstill ocksa att det finns tillrdckligt med personalresurser i organisationsstrukturen
samt att de har ratt kompetens och verktyg for att arbeta forebyggande med ungdomar.
En del i detta dr en reell kulturkompetens, sprakkunskaper och en férmaga att fungera
som en positiv forebild for de malgrupper som vi har svart att na. Det beh6vs ny kunskap,

nya arbetssitt och metoder for att méta den polarisering som rader.

I arbetet bor ungas delaktighet och inflytande prioriteras som "metod” for att motverka
exkludering och polarisering. Utvecklingsarbete tillsammans med unga forslagsvis med

utgdngspunkt i LUPP-undersokningen.

Okat fokus pa boendesituationen

Se over barn och ungas boendesituation med anledning av trangboddhet. Barn och unga
som lever trangbott har begriansade mojligheter att vistas hemma, fokusera pa skolarbete,
umgas med kompisar i hemmet, mm.

Prioritera fragan om bostadssegregation. Kartlagg och ta fram héallbara alternativa
I6sningar for att minska segregationen.

Okat fokus pa skolsegregationen

Arbeta for en forandring av hur barn placeras utifran narhetsprincipen med anledning av
att majoriteten av de flersprakiga barnen gar pa en och samma skola.

Prioritera arbetet med tidiga (-re) och mer tillgangliga insatser

Familjecentralens arbete maste komma igéng. Samarbete och rutiner behover
vidareutvecklas och etableras.

Anstill en koordinator/samordnare med uppdrag att stotta samarbetet kring barn och
ungdomar pé individniva. Uppdraget omfattar bade nir det dr SIP (samordnad
individuell plan — tidigare Vastbus) och nir det inte ar en SIP. Det finns goda exempel att
luta sig pa.
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o Fortsitt arbetet med att utreda forutsittningarna for en Ungdomscentral.

Stark samverkan mellan socialtjinst och skola/forskola

e Arbeta fokuserat for att hitta samverkans- och samarbetsformer sé att “skavet” mellan
socialtjanst och forskola/ skola minskar. Tydliggor de olika uppdragen och
forvantningarna pé varandra.

e Skapa tydliga och tillgangliga rutiner for orosanmalan till socialtjansten.

Fordandra organisationskulturen

e Minska "vi och dom-tdnkandet” — till formén for ett “vi-tdnkande”. Vi dger problemen
och l6sningarna gemensamt.

o Oka formAagan att ta ansvar for och genomfdra atgirder. Stirk medarbetarnas upplevelse
av att de kan och ar en viktig kugge i organisationshjulet. Arbeta mer med positiv
forstarkning/feedback.

Arbeta mot polarisering och minskad tillit

e Fortsitt utveckla och implementera metoden "Medborgardialog i komplexa fragor” som
ett verktyg och forhallningssatt att méta nya utmaningar.

Sdtt jamlika livsvillkor som prioriterat omrade

e Tafram en strategi for social héllbarhet och jaimlika livsvillkor som riktmérke och stod
for kommande ars arbete. Strategin pekar mot de omréden som bedoms vara sarskilt
angelagna att prioritera.
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Ing-Marie Tjulander 0523 — 61 32 19
ing-marie.tjulander@lysekil.se

Uppfdljning av atgarder intern kontroll 2019
Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sdkerstéilla kvaliteten och uppmarksamma olika brister
som kan forekomma i verksamheten.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-04, § 126 att ge forvaltningen i uppdrag att
vidta foreslagna atgarder utifran intern kontrollplan for 2019.
Uppfoljning av atgarder som tagits fram vid 2019 ars granskning redovisas.

e Rekrytering av medarbetare.

o Atgirdat: Ta fram en rutin for hur lagen om anstillningsskydd (LAS)
ska hanteras i kommunen. Detta arbete ar paborjat och forvantas
implementeras redan under hosten 2019. Rutinen bor foljas upp.

o Atgirdat: Genomarbetning och revidering av rekryteringsrutinen.

e Fakturahantering - korrekt referenskod
o Atgirdat: Nytt bestillningssystem - Visma Proceedo.
o Atgirdat: Bestillarorganisation.

e Fakturahantering - attestering i tid
o Atgirdat: Information och utbildning for godkinnare och
attestanter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisning av beslutade atgarder fran intern
kontroll 2019.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-04, § 126 att ge forvaltningen i uppdrag att
vidta foreslagna atgarder utifran intern kontrollplan for 2019.

Forvaltningens synpunkter

Uppfoljning och aterrapportering av genomforda atgiarder fungerar val inom
kommunstyrelseférvaltningen.

Leif Schondell Ing-Marie Tjulander
Kommundirektor Kvalitetschef
Ulrika Lundgren
Handlaggare
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Uppfoljning av atgiarder intern kontroll 2019
Beslutet skickas till

Kvalitetschef
HR-chef
Administrativ chef
Kommens revisorer
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Atgéard

Status

Uppfdljning av atgard

Ansvarig

ska ske elektroniskt. Det finns manga fordelar
med att hanteringen av bestéllningar och fakturor
sker helt elektroniskt. Det blir ett snabbare flode
och forhoppningsvis kan det ocksa leda till stérre
avtalstrohet. Malet &r att 6ka andelen elektroniska
fakturor. Det finns utsedda bestéallare inom
forvaltningarna och alla bestéllare har erbjudits
utbildning.

Medarbetare | Hansyn tas inte till | Undersdka om det Ta fram en rutin for hur v LAS rutinen &r fardigstélld och implementerad i HR-chef
Lag (1982:80) om skickats varsel vid de | lagen om Avslutad  erksamheterna. Helen Karlsson
anstallningsskydd anstallningar som anstallningsskydd (LAS)

(LAS) avseende enligt LAS, upphort ska hanteras i
foretradesratt till under 2018. kommunen. Detta arbete
ateranstallning. ar paborjat och
forvantas implementeras
redan under hosten
2019. Rutinen bor foljas
upp.
Anstallda i Lysekils | Kontroll av att Genomarbetning och v Allt rekryteringsmaterial &r fardigstallt, beslutat och| HR-chef
kommun som cheferna kallat revidering av Avslutad  [forvantas ligga pa var kommunens insida inom Helen Karlsson
anses kvalificerade | anstéllda inom rekryteringsrutinen. kort. Information kommer ga ut i organisationen
for tjansten kallas Lysekils kommun som nar materialet ar publicerat.
inte till intervju anses kvalificerad till
enligt ledigférklarade
rekryteringsrutinen. | tjanster pa intervju.

Ekonomi Felaktig Undersoka under fyra | Nytt bestallningssystem | ¥ Kommunens e-handelssystem upphdérde under Ekonomichef
referenskod manader hur ménga - Visma Proceedo. Avslutad 2019 och ett nytt system har implementerats Eva-Marie Magnusson
alternativt fakturor som ar under varen 2019. Kommunerna i norra Bohuslan
avsaknad av ogiltiga pa grund av har samarbetat i natverket EHav for att upphandla
referenskod att referenskod det nya systemet. Det har varit stora fordelar med

saknas samt orsak till att ha en gemensam upphandling och gemensam
att den saknas. projektledare vid inférandet.
Bestallarorganisation. v Kommundirektdren fattade ett strategiskt besluti | Exonomichef
Avslutad |och med det nya systemet; att alla bestéallningar

Eva-Marie Magnusson




Betalning av
faktura sker inte i
tid, det uppstar en
extra kostnad.

Undersokning av hur
manga fakturor och
summan av kostnader
som har kontoforts
med kod 8550 under
2018 och under
perioden 1 januari -
31 maj 2019.

Information och
utbildning for
godkannare och
attestanter.

4
Avslutad

Alla attestanter, godkannare och bestallare i
kommunen har erbjudits uthildning i det nya
systemet och sarskilt har férvaltningarnas
superanvandare utbildats. Superanvandarens roll
ar att vara forvaltningen stod i systemet och
backas upp vid behov av medarbetare pa
ekonomiavdelningen.

Ekonomichef
Eva-Marie Magnusson




Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Ing-Marie Tjulander 0523 — 61 32 19
ing-marie.tjulander@lysekil.se

Intern kontrollplan 2021
Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sdkerstéilla kvaliteten och uppmarksamma olika brister
som kan forekomma i verksamheten.

Kommunstyrelsen beslutar att granska foljande processer/rutiner under 2021:
+ Foljsamhet av e-postrutinen
» Foljsamhet av chefsplattformen
+ Foljsamhet av medarbetarplattformen

Kommunstyrelsen ger alla nimnder i uppdrag att granska foljande
processer/rutiner under 2021:

+ Foljsamhet av e-postrutinen
+ Foljsamhet av chefsplattformen
+ Foljsamhet av medarbetarplattformen

Den interna kontrollplanen redovisar de granskningar som ska goras for att
kontrollera att processer, riktlinjer och rutiner efterlevs. Genomford granskning
utifran planen aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att granska f6ljande processer/rutiner under 2021:

. Foljsamhet av e-postrutinen
. Foljsamhet av chefsplattformen
. Foljsamhet av medarbetarplattformen

Kommunstyrelsen ger samtliga namnder i uppdrag att granska foljande
processer/rutiner under 2021:

. Foljsamhet av e-postrutinen

. Foljsamhet av chefsplattformen

. Foljsamhet av medarbetarplattformen
Arendet

Kommunstyrelsen upprattar arligen en intern kontrollplan. Intern kontroll syftar
till att sakerstalla kvaliteten och att uppmarksamma olika brister som kan
forekomma i verksamheten. Aktiviteterna i planen syftar till att granska om
framtagna processer, riktlinjer och rutiner efterlevs. Genomford granskning utifran
planen aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver évriga naimnders verksamhet
kan kommunovergripande intern kontroll genomforas.
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Forvaltningens synpunkter

Angaende foljsamhet av e-postrutinen har det, utifran e-postmétningen som
gjordes i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK) 2019, pagatt ett forbattringsarbete
vilket bor foljas upp. Uppfoljning sker genom intern kontroll. Bestimmelser som
styr e-posthanteringen finns framst i tryckfrihetsférordningen, sekretesslagen,
forvaltningslagen, arkivlagen, kommunens arkivreglemente och e-postrutin. Varje
anvandare av Lysekils kommuns e-post har ansvar for att anvinda kontaktuppgifter
enligt den grafiska profilen och att den personliga tjanstebrevladan anvands med
gott omdome.

Angaende foljsamhet av chefs- och medarbetarplattformarna har
kommunfullmaktige 2017-11-16, § 153 faststallt riktlinjer for chefer och 2018-12-13,
§ 36 for riktlinjer for medarbetare. Syftet ar att tydliggora vilka forvantningar och
krav som stills pa chefer och medarbetare i Lysekils kommun. For att lyckas med
att vara en kreativ och kompetent organisation som arbetar med ldrande och
standiga forbattringar finns fortydligande i plattformarna.

Chefer forvintas vara:
e Siker chef som ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal
e Initiativrik utvecklare som forbattrar och spanar
e Klar ledare som bygger relationer och kommunicerar

Medarbetare forvantas vara:
e Trygg medarbetare som forstar och tar ansvar for uppdraget
e Kreativ medarbetare som utvecklas och gor nytta
e Engagerad medarbetare som engagerar sig i sitt arbete och visar
yrkesstolthet

Alla chefer och medarbetare ska ge en bra service till kommunens invanare och det
ska finnas tillit och tilltro till medarbetarnas kunskaper, omdéme och vilja att
genomfora sitt arbete pa ett bra satt. Engagerade medarbetare som kianner stolthet
over sitt arbete bidrar till n6jdhet bland de verksamheten finns till for. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar ocksa en forutsattning for att Lysekils kommun ska kunna
16sa sitt uppdrag nu och i framtiden.

Intern kontroll ger en uppf6ljning av hur implementeringen av plattformarna
fungerat och om de efterfoljs i verksamheterna.

Leif Schondell Ing-Marie Tjulander
Kommundirektor Kvalitetschef
Ulrika Lundgren
Handlaggare
Bilaga

Intern kontroll omréaden for granskning 2021
Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Kvalitetschef
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Inledning

Kommunstyrelsen som namnd ska varje ar godkdnna en sarskild plan for den interna
kontrollen.

Intern kontroll redovisas i tre steg — process/rutin som ska granskas kommande ér,
intern kontrollplan samt uppf6ljning av genomford granskning. Uppf6ljning av
beslutade atgarder fran tidigare ar redovisas separat.

Forslag till processer/rutiner som ska granskas 2021

e FOljsamhet av e-postrutinen
o Foljsamhet av chefsplattformen
e Foljsamhet av medarbetarplattform

Risker som ska hanteras

En riskanalys identifierar potentiella risker i verksamheten samt bedémer hur sannolika
riskerna ar och vilka konsekvenser riskerna skulle kunna fa.

Nedanstaende risker ar prioriterade.

4

N w B

Sannolikhet
-

1

Konsekvens
Hog Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik (mycket troligt ~ Allvarlig (risken ar sa
= att fel uppstar) allvarlig att fel inte far
29 intraffa)
3 Mojlig (finns en majlig Kéannbar (risken
risk) uppfattas som
besviarande)
2 Mindre sannolik (risken  Lindrig (risken uppfattas
ar mycket liten) som liten)
1 Osannolik (risken ar Forsumbar (risken ar
obefintlig) obetydlig)
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Process / rutin  Risk Sannolikhet ~ Konsekvens
Féljsamhet av 1 M Risk finns att meddelanden,
e-postrutinen handlingar och &renden som

skickas direkt till

tjansteperson ej blir

hanterade om . y

franvarobesked saknas. Den 4. Sannolik 3. Kannbar

som skickat e-posten far

inte kdnnedom om att

tjanstepersonen ej ar pa

plats.

2 B iCrSI:gflska profilen anvands 4 Sannolik 3. Kannbar

Féljsamhet av 3 M Beslutad riktlinje for chefer .- .
chefsplattformen efterfoljs inte. 3. Mojlig 3. Kannbar
Foljsamhet av 4 M Beslutad riktlinje for 3. Mojlig 3. Kénnbar
medarbetarplatt- medarbetare efterfoljs inte.
formen
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Delegationsbeslut

LYSEKILS

KOMMUN
Dnr 2020-000004
Utskriftsdatum:
2020-09-30

Delegationsbeslut 2020 - kommunstyrelsen

Delegationsbeslut av Kommunstyrelsens ordférande

Lansstyrelsens ansokan om att dterkalla tillstand for vagkraft i Sotends kommun - Yttrande till Mark-
och miljédomstolen i mal nr M 3091-20

Remissvar fran Ett enat Bohusldn - Regional utvecklingsstrategi Vistra Gétaland 20212030
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisning av delegationsbeslut som forteckans i protokoll 7 oktober
2020.




LYSEKILS
KOMMUN
Dnr 2020-000011

Utskriftsdatum:

2020-09-30

Arendemening: Anmalningsarende till kommunstyrelsen 2020-10-07

Direktionsmotet i korthet 200924, Fyrbodals kommunalférbund

Antagen Verksamhetsplan och budget 2021 for Raddningstjansteférbundet mitt Bohuslan
Antagen Delarsrapport augusti 2020 fran Raddningstjanstforbundet mitt Bohuslan
Protokoll fran raddningstjansteférbundet mitt Bohuslan 2020-09-22

Protokoll fran Lysekils Hamn AB 2020-08-25




Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-25 LKS 2020-000124

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 3 2020 for Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 3 per augusti
2020, vilket ar kommunens deldrsbokslut. Dialoger har genomforts mellan
namndernas presidier och kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av
namndernas uppfoljningsrapporter och haft en dialog kring grunduppdraget,
ekonomi, personal och en ldgesbeskrivning kring arbetet med utvecklingsmaélen.

Den samlade bedomningen ar att resultatet 2020 blir 43,5 mnkr vilket ar battre 4n
budgeterat resultat 11,4 mnkr.

Tillskott fran staten ar inrdknade i prognosen men inte framtida pandemikostnader
eller bidrag fran Socialstyrelsen.

En del av tillskottet kommer att fordelas till nimnderna for att ticka
pandemikostnader, en fordelning kommer att genomforas till uppfoljningsrapport
4 per oktober. Kommunen invantar 4ven medel fran Socialstyrelsen efter en
ansokan fran socialndimnden. Bedomningen ar att fordelade medel innebar att
namnderna kommer att ha positivt resultat vid arets slut fransett
arbetslivsforvaltningen. Vid férra uppfoljningen godkdnde kommunfullmaiktige ett
underskott om 10 mnkr for arbetslivsforvaltningen.

Det som ar svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av ekonomiskt
bistdnd, dar prognosen ir en negativ avvikelse pa 7,8 mnkr for 2020 i jaimforelse
med budget. Budgeten 6verfordes fran socialndmnden till den ny
arbetslivsforvaltningen infor 2020 och redan hosten 2019 sags en 6kning av
kostnaderna.

Kommunen kommer att nd balanskravet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna uppfoljningsrapport
3 2020 Lysekils kommun.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram Uppf6ljningsrapport 3 per 31
augusti 2020. Rapportering sker efter styrmodellen och omfattar kommunens
kvalitetsfaktorer for att siakerstélla grunduppdraget, ekonomi, personal och en
lagesbeskrivning kring arbetet med utvecklingsmalen. Indikatorer redovisas med
uppgifter for 2018, 2019 och varde for 2020 om det gjorts ndgon mitning. Ménga
av indikatorerna mits arsvis och dérfor saknas virde for 2020. Aven virden inom
skolomradet saknas da uppgifter ska kvalitetssdkras och rapporteras in fran
statistiska centralbyran, vilket kommer att ske under hosten.

En fylligare presentation kommer att redovisas i samband med arsredovisningen.

Rapporten omfattar ocksd kommunstyrelsen och nimnderna samt de kommunala
bolagen, vilka har lamnat en sammanfattande redogorelse for verksamheten. I
forekommande fall redovisas atgarder for budget i balans.
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Som framgar av rapporten ar kommunens resultat till och med augusti 44,3 mnkr
och prognosen for 2020 ar 43,5 mnkr, vilket 4r 32,1 mnkr béttre 4n budgetens
resultat pa 11,4 mnkr. Forandring i jamforelse med Uppfoljningsrapport 2 ar att
kommungemensamma poster prognosticeras att ge ett &nnu storre 6verskott. De
samlade skatteintdakterna ar hogre an budgeterat eftersom extra tillskott som
regeringen beslutat ar inkluderade i utfall och prognos.

Kommunen har fatt extratillskott av statliga medel pa 26 mnkr och det ar
periodiserat och ingar med en del i utfallet och en del i prognosen. Det extra
tillskottet ska fordelas till nAimnder/styrelse/forvaltningar utifrdn bokférda
kostnader. I prognosen redovisas inte nimndernas/styrelsens/forvaltningarnas
extrakostnader framgent, inte heller socialnamndens ansokning till Socialstyrelsen
ingar i prognosen. Infor uppfoljning 4 per oktober kommer en redogorelse av
fordelningen av centrala medel och forhoppningsvis har kommunen dven fatt
beslutet fran Socialstyrelsen. Bedomningen &r att nar de centrala medlen ar
utférdelade till nAmnder/styrelse/forvaltningar kommer de att redovisa positivt
resultat forutom arbetslivsforvaltningen.

En summering av verksamheternas prognoser visar aven vid denna uppfoljning att
det sammantaget ar en negativ prognos pa 5,9 mnkr. Framst beroende pa
arbetslivsforvaltningen.

Arbetslivsforvaltningen prognosticerar ett underskott pa 7,7 mnkr, vilket ar nagot
lagre an vid forra uppfoljningen, da forsorjningsstodet inte har 6kat i den
omfattningen som prognosticerades vid uppf6ljning per april. Vid forra
uppfoljningen beslutade kommunfullméktige att godkanna ett underskott om 10
mnkr, di forsorjningsstodet ar paverkat av utvecklingen i samhallet och svéart att
atgarda kortsiktigt.

Utbildningsforvaltningen prognosticerar ett 6verskott pa 3 mnkr och férvaltningen
har presenterar atgarder for att na resultatet. Mélet for nimnden ar att terbetala
en del av tidigare ars underskott. En avrikning kommer att ske vid
bokslutsberedningen.

Arsprognosen for socialnimnden exKkl. institutionsplaceringar barn och unga ir ett
underskott pa 3,3 mnkr, placeringar har lagre kostnader dn budget och har en
positiv prognos pa 2,6 mnkr. Sammantaget har socialndmnden en prognos pa

-0,7 mnkKr.

Samhallsbyggnadsndmnden har en prognos pa -1,5 mnkr.
Kommunstyrelsen prognosticerar ett positivt resultat pa 1,1 mnkr.

Investeringar och exploateringar motsvarande 66,5 mnkr planeras genomforas
under aret. De enskilt storsta projekten i ar ar Valbodalens gangbrygga kaj, Vastra
kajen Grundsund och inventarieutgifter i samband med Fiskeb#cks dldreboende.

Lysekils kommunkoncerns sammanstillda resultat uppgick till 65,5 mnkr de forsta
atta manaderna. Motsvarande resultat féregdende ar var 32,2 mnkr.

Prognostiserat sammanstillt resultat uppgar till 63,1 mnkr. Detta kan jamforas med
22,0 mnKkr ar 2019.

Kommunens bolag har positiva prognoser forutom Havets Hus AB, som ar paverkat
av restriktioner kring Coronapandemin. Det har inneburit starkt begransat antal
besokare per dag. Styrelsens och ledningens bedomning ar att det kommer att bli
ett underskott pa 2,8 mnkr. Aven Riddningstjanstforbudget Mitt Bohuslin har ett
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underskott och paverkar kommunen med 0,5 mnkr, till f6ljd av bland annan ckade
personalkostnader for att ticka sjukfranvaro.

Vid en genomgéang av faktorer som ska belysa God ekonomisk hushallning,
konstaterades att kommunen ar pa ritt vag och kommunen bedéms ha god
ekonomisk hushéllning. Med reavinster franraknade kommer kommunen att uppna
balanskravet.

Forvaltningens synpunkter

Coronapandemin paverkar mer eller mindre alla kommunens verksamheter. Staten
har kompenserat kommunen och prognosen for arets resultat ar ett storre
overskott. I prognosen redovisas extramedel, men inte framtida kostnader for
pandemin eller medel fran Socialstyrelsen. En fordelning av extramedel kommer att
ske till nasta uppfoljningsrapport. Hur kostnaderna i framtiden kommer att
utvecklas dr svart att sia om, en fordjupad prognos kommer i uppféljningsrapport
per oktober.

Skatteprognosen utgar fran uppgifter fran SKR cirkular 20:32 samt 20:37.

SKR redovisar ett skatteunderlag som forsvagats till foljd av effekter av
coronaviruset. Hur stor paverkan det har ar svarbedomt. SKR menar att den
berdkning som ligger till grund for skatteunderlaget ar ett scenario utifran och inte
en prognos i vanlig bemarkelse.

Regeringen har beslutat om extraresurser till kommunerna och medel har dven
utbetalats till kommunen. Totalt har staten utbetalat extramedel till kommunen i
storleksordningen 26 mnkr, vilket kompenserar det bortfall av skatteintikter som
prognosticeras.

Socialndmnden har s6kt medel fran Socialstyrelsen for extrakostnader inom
omsorgen i samband med pandemin. Kommunen har inte fatt nagot beslut i
arendet.

I sammanstillningen i rapporten ingar skatteintikter, generella bidrag, kommunal
fastighetsavgift samt extramedel och flyktingvariabeln.

Delar av I6nerorelsen ar framflyttad till hosten, men i prognosen for de centrala
posterna finns berdkningar for att ny utbetald 16n kommer att hanteras under
2020. Aven en prognos av kompensation for nimndernas kapitaltjanstkostnader i
samband med investeringar ingar i prognosen.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Samtliga ndimnder
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (uppfoljningsrapport 1), 30 april
(uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (uppfoljningsrapport 3), 31 oktober (uppfoljningsrapport
4) samt arsredovisning per 31 december (uppfoljningsrapport 5)

Denna rapport som benamns uppfoljningsrapport 3 omfattar uppfoljning av kritiska
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmél med indikatorer, ekonomi avseende utfall for perioden
samt prognos for helaret.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar upprattad i allt visentligt i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen. I likhet med foregaende ars delarsrapport har inga
upprakningar gjorts av upplupna loner och upplupna semesterloner. Detta gors istallet i
kommande arsredovisning. Bedomning har gjorts att inga poster karakteriseras som
extraordinara.

2.2 Resultatrdkning

Mnkr Not Budget helar Utfall ack Utfall ack Prognos utfall  Avvikelse bu-

foreg ar helar prognos
Verksamhetens intakter 1 194,0 152,0 154,7 198,9 4,9
Verksamhetens 2 11123 -739,2 7413 -1099,8 12,5
kostnader
Avskrivningar 3 -29,0 -19,7 -19,1 -32,2 -3,2
Verksamhetens -947,3 -606,9 -605,7 -933,1 14,2
nettokostnader
Skatteintakter 4 748,7 492,7 487,4 740,5 -8,2
Generella statsbidrag 4 204,0 154,2 130,9 230,2 26,2
och utjamning
Verksamhetens 5,4 40,0 12,6 37,6 32,2
resultat
Finansiella intakter 5 8,0 5,3 5,3 7,3 -0,7
Finansiella kostnader 6 -2,0 -1,0 -1,3 -1,4 0,6
Resultat efter 11,4 443 16,6 435 32,1
finansiella poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 11,4 44,3 16,6 43,5 32,1

Kommentar:

Periodens resultat uppgar till 44,3 mnkr. Resultatet ar battre an motsvarande period
foregdende ar, vilket i sin helhet ar hanforligt till okade skatteintikter och storre generella
stadsbidrag under 2020.

I periodens resultat ingar 4,9 mnkr (motsvarande period fg ar 3,2 mnkr) i
reavinster/exploateringsintikter, dessa ingar i verksamhetens intidkter ovan och bedoms inte
som extraordinara poster.

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 3 2020 KF 4(49)



Verksamhetens nettokostnader ar i det nirmaste oférandrade jamfort med samma period
2019, har minskat med 0,2 procent medan skatteintakter och generella statsbidrag har ckat
med 4,6 procent. Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar
till 93,8 procent. Motsvarande period foregaende ar var andelen 98,0 procent.

Finansnettot uppgar till 4,3 mnkr, jamfort med 4,0 mnkr ifjol vid justering for reavinster.

P& helaret 2020 prognostiseras ett resultat pa 43,5 mnkr vilket ar 32,1 mnkr battre an
budgeterat resultat. Verksamhetens nettokostnader berdknas bli 14,2 mnkr battre samtidigt
som skatte- och finansposter berdknas bli 18,0 mnkr battre an budget. Prognostiserat resultat
kommenteras mer i avsnittet Prognos

2.3 Balansrakning

Mnkr Not 2020-08 2019-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 443,8 459,1
Pagéaende investeringar 8 40,3 8,4
Inventarier och verktyg 9 15,8 18,6
Finansiella anlaggningstillgangar 10 35,7 44,7
Summa anlaggningstillgangar 535,6 530,8
Bidrag till statlig infrastruktur 11 59 6,1
Forrad och exploateringsfastigheter 12 9,6 9,6
Kortfristiga fordringar 13 121,9 107,6
Kassa och bank 14 73,7 59,4
Summa omsattningstillgangar 205,2 176,6
Summa tillgdngar 746,7 713,5
Eget kapital och skulder

Ingdende eget kapital 372,7 359,2
Periodens resultat 44,3 135
Summa eget kapital 15 417,0 372,7
Avséttningar till pensioner 16 15,5 15,4
Andra avsattningar 17 24,2 23,9
Langfristiga skulder 18 70,5 70,8
Kortfristiga skulder 19 219,5 230,7
Summa avsattningar och skulder 329,7 340,8
Summa eget kapital och skulder 746,7 713,5

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 535,6 mnkr, vilket dr en 6kning sedan arsskiftet med 4,8
mnkr. Omsittningstillgdngarna har dven de okat, 28,6 mnkr sedan bokslutsdagen och uppgar
nu till 205,2 mnkr. Likviditeten har forbattras sedan arsskiftet och uppgar till 73,7mnkr.

Det egna kapitalet har forstarkts med periodens resultat och uppgar till 417 mnkr.
Avsittningar och skulder har minskat med 11,1 mnkr till att uppga till 329,7 mnkr. Det ar
framforallt de kortfristiga skulderna som minskat.

Balansomslutningen som bland annat berattar om tillgdngarnas totala bokforda varde
uppgar till 746,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 33,2 mnkr sedan arsskiftet.

Ansvarsforbindelser

Mnkr Not 2020-08 2019-12
Borgensforbindelser 20 1169,1 1099,4
Pensionsforpliktelser 396,0 398,6
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Summan av nyttjad borgen har 6kat med 69,7 mnkr sedan arsskiftet. Lysekilsbostiader AB
och Havets Hus har haft nyupplaning mot kommunal borgen. Amorteringar har skett i
Rambo AB och Lysekils Hamn AB samt dven i KHF Lysekils Omsorgsbostader. Total beviljad
borgensram uppgar till 1290,2 mnkr. Beviljad men ej nyttjad borgen vid utgingen av augusti
2020 var for: KHF Lysekils Omsorgsbostader 46,8 mnkr, Lysekilsbostader AB 53,6 mnkr,
Lysekils Hamn AB 11,4 mnkr, Rambo AB 5,7 mnkr, Havets Hus 3,0 mnkr samt for Lysekils

Stadshus AB 0,5 mnkr.

Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgar till 396,0 mnkr, vilket kan jamforas
med 398,6 mnkr vid arsskiftet. Soliditeten inkl pensionsforpliktelserna per den 31 augusti
2020 beriknas till +2,8 procent, vilket ar en forbattring med 6,4 procentenheter sedan

arsskiftet.

2.4 Kassaflédesanalys

jan-aug 2020 jan-aug 2019
Den |6pande verksamheten
Periodens resultat 44,3 16,6
Justering for ej likviditetspaverkande 19,7 19,1
poster
Finansiella poster -4,3 -1,2
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 59,7 34,5
Okning/minskning forrad och lager 0,0 -0,4
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -14,3 4,2
Okning/minskning Kortfristiga skulder -11,2 -27,5
Medel fran verksamheten 34,2 10,8
Investeringsverksamheteten
Fbr_yérv av m_ateorlella 334 30
anlaggningstillgangar
F‘dr_séljn!ng av moateriella 4.9 33
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella
o oo -9,0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning/ reglering av finansiella
i A 17,9 0
anlaggningstillgangar
Justering av 6vriga €j 0.0 18
likviditetspaverkande poster ' '
Medel fran 19,6 28,5
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0
Amortering av lan -0,3 -0,2
Okning/minskning av langfristiga
h 0,0 0
fordringar
Justering for ej likviditetspaverkande 0.0 0.2
poster
Medel fran
- S -0,3 0
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 14,3 -17,7
Likvida medel vid periodens bérjan 59,4 54,8
Likvida medel vid periodens slut 73,7 37,1
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De likvida medlen har sedan arsskiftet 6kat med 14,3 mnkr. Kassaflodet har sdledes varit

positivt under perioden januari - augusti 2020. Medlen fran verksamheten inklusive
forandring av rorelsekapital har uppgatt till 34,2 mnkr medan medlen fran
investeringsverksamheten har uppgatt till -19,6 mnkr.

2.5 Noter

Not 1

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovrigt
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Lokalkostnader

Kop av huvudverksamhet
Lamnade bidrag

Ovrigt

Summa

Not 3

Avskrivningar

Inventarier

Byggnader och anlaggningar
Nedskrivningar

Summa

Not 4

Skatteintékter och generella
statsbidrag

Preliminara skatteintékter

I?reliminar slutavrékning innevarande
ar

Slutavrékning féregéende ar
Summa kommunalskatteintékter

Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsavgift
Regleringsbidrag /-avgift
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2008
1,4
33,3
16,6
58,4

36,7

5,0
0,6
152,0

2008
460,7
40,2
54,8
84,4
22,8
76,3
739,2

2008
2,8
16,9

19,7

2008
73,4
29,6
15,1

4,4
10

1908
1,8
31,1
17,4
62,3

38,3

3,0
0,5
154,7

1908
458,3
42,6
54,6
85,8
23,6
76,4
741,3

1908
2,8
16,2
0,1
19,1

1908
76,7
28,3
16,2
2,4
6,8
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Not 1

Flyktingbidrag
Extra tillskott 2020
Summa generella statsbidrag

Summa skatteintékter och generella
statsbidrag

Not 5

Finansiella intékter

Utdelning aktier

Réanteintakter

Ranteintakter kommunala bolag
Borgensavgifter

Reavinst férséaljning aktier
Summa finansiella intékter

Not 6

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 7

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Not 8

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar,

pagéende investeringar
Anskaffningsvéarde
Bokfort varde

Not 9

Inventarier och verktyg
Anskaffningsvéarde

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Not 10
Finansiella anlaggningstillgangar
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4,8
16,9
154,2

646,9

2008
0,0
11
0,0
4,2
0,0
53

2008
0,8
0,2
10

2008

898,8
-455,0
443,8

2008

40,3
40,3

2008
65,0

-49,2
15,8

2008

5,3

130,9

618,3

1908
0,0
1,3
0,4
3,6
0,0
53

1908
1,1
0,2
1,3

1912

898,9
-439,8
459,1

1912

8,4
84

1912

65,9
-47,3
18,6

1912
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Not 1

Aktier:

Rambo AB

Lysekils Stadshus AB
Tronebacken Vast AB
Andelar:

HSB kvarteret Mollen
Kommuninvest ekonomisk férening
Ovriga andelar

Langfristiga fordringar:

Lysekils Hamn AB
Kommuninvest forlagslan
Ovriga langfristiga fordringar
Summa

Not 11
Bidrag till statlig infrastruktur

Anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Not 12
Forrad och exploateringsfastigheter

Anskaffningsvarde
Bokfort varde

Not 13

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Momsfordran

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 14

Kassa och bank
Likvida medel
Summa

Not 15

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Periodens resultat
Utgaende eget kapital
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0,6
9,5
9,0

0,3
12,9
0,5

2,6
0,3
35,7

2008

8,2
-2,3
59

2008

9,6
9,6

2008
6,9
68,2
4,9

41,9

0,2
121,9

2008
73,7
73,7

2008
372,7

44,3
417,0

0,6
9,5
0,0

0,3
12,9
0,5

18,0
2,6
0,3

44,7

1912

8,2
2,1
6,1

1912

9,6
9,6

1912
13,1
55,1

6,7

32,6

0,1
107,6

1912
59,4
59,4

1912
359,2

13,5
372,7
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Not 1

Not 16

Avséttningar till pensioner 2008 1912
Avsatt till pensioner, kommunen 10,8 10,3
Loneskatt pa dessa avsattningar 2,6 25
Avsatt till pensioner, raddningstjansten

inkl I6neskatt 21 2,6
Summa 15,5 15,4
Not 17

Andra avsattningar 2008 1912
Aterstéllande avfallsdeponi 19,1 19,1
Underhall externa lokaler 51 4,8
Summa 24,2 23,9
Not 18

Langfristiga skulder 2008 1912
Kommuninvest 65,0 65,0
Investeringsbidrag 55 5,8
Summa langfristiga 1an 70,5 70,8
Not 19

Kortfristiga skulder 2008 1912
Koncernvalutakonto och stiftelser 26,7 43,1
Leverantorsskulder 15,7 42
Moms 1,2 0,5
Personalens skatt och soc avg 26,6 24,4
Ovriga kortfristiga skulder 13,4 7.5
iLrJfapli;frna kostnader och férutbetalda 1359 1131
Summa 219,5 230,6
Not 20

Borgensforbindelser 2008 1912
Helagda dotterbolag 844,1 837,9
Rambo AB 17,5 19
Fyrstads flygplats 0 0
KHF Lysekils Omsorgsbostéader 300,8 235,8
Bostadsrattsféreningar 2,4 2,4
Ovriga 4,3 4,3
Summa 1169,1 1099,4
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2.6 Analys och slutsats

Svensk ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterar laget for den svenska ekonomin i
cirkular och ekonomirapporter. Nedan ar ett utdrag ur cirkular 20:32.

"Mycket ser nu att ha stabiliserats, sdval i Sverige som i omvarlden, jaimfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra manader aterstar av innevarande ar ar det langt till malgang for helaret 2020. Inte
minst den globala utvecklingen préglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen
som det kommunala skatteunderlaget dr emellertid sardeles ovissa, med anledning av covid-
19.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvintas nu stiga.
Liksom i véra tidigare prognoser riknar vi alltsa med att BNP fran och med det tredje
kvartalet i ar ater ska 6ka. Vi behaller dirmed det scenario for samhéallsekonomin som vi
utformade i viras, om en aterhdmtning under det andra halvaret i &r. Uppgéngen under det
andra halvaret antas dock bli svagare dn vad vi tidigare forutsatte. Vart BNP-estimat for 2020
landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.

I vara kalkyler frén april var det framforallt antalet arbetade timmar som overskattades. Var
aktuella berakning utgar fran en langt storre tillbakagéng for antalet arbetade timmar under
kvartal tva, liksom lagre nivaer for det andra halvaret (jamfort med varens kalkyl).
Arbetsinsatsen bedoms ha minskat med dryga 7 procent (sdsongsrensat och jamfort med
foregaende kvartal); att jamfora med néstan 4 procent (i prognosen fran april). Vart estimat
for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5 procent for antalet arbetade timmar; att
jamfora med 3,3 procent tidigare.

Var kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslésa och att andelen arbetslosa en
langre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet
2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock genuint
osdkert; varfor olika bedomningar av andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer
an vanligt. Saval for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar
det inkomsterna som ar den viktigaste bedomningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgiarder, gor inkommande statistik
(speciellt for naringslivet) ovanligt svaranalyserad: ndgon konjunkturbedomning gar
knappast att pussla ihop med dessa forutsattningar (se Makronytt for en beskrivning). Inte
minst géller det nar vi ska tolka de ménatliga uppgifterna 6ver underlaget for
arbetsgivaravgifter (fran Skatteverket). Aven ldget med de uppskjutna avtalsforhandlingarna
utgor en osakerhetsfaktor for vara berakningar av lonesumman (och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihallande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas séledes bli f6ljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill saga
gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beraknade timpotentialen. Potentialen
for antalet arbetade timmar beridknas fran demografin och ar en bedomning av
jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett 14ge d& varken hog- eller
lagkonjunktur rader.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2018 2019 2 020 2021 2 022 2023
BNP* 2,1 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsldshet, % 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrdkenskaperna 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 2,3 2,5
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.

Kommunen
Viktiga hindelser

Perioden har varit praglad av Covid-19 och paverkat kommunens arbete bade internt och
externt. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars ménad. Arbetet har utgatt
fran ett centralt internt direktiv som faststillts av kommundirektoren och som sedan
kompletterats med verksamhetsspecifika riktlinjer i respektive forvaltning. Utgangspunkten
har hela tiden varit att f6lja de riktlinjer som utfardats av Folkhalsomyndigheten och
smittskyddet i Vastra Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett
saval externt som internt. Omvarldsbevakning och samverkan med andra myndigheter,
framst lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. Vidare har forvaltningen stottat
ovriga verksamheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel dar det under varen
uppkom en bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till
pandemin.

Folkhédlsomyndighetens rekommendationen har medfort att sjukfranvaron 6kat, men
samtidigt har kommunen fétt ett statligt bidrag for att mota dessa extrakostnader. Hittills i ar
har kommunen fatt bidrag motsvarande 6,4 mnkr for sjuklonekostnader, vilket fordelats till
namnderna och kommunstyrelsen. Forutom bidrag for sjuklonekostnader har kommunen
fatt extra tillskott 2020 pa 26,5 mnkr for att klara krisen.

I Lysekil som pa ménga andra platser har den sociala oron 6kat under aret. Med anledningen
av den eskalerande oron formulerade kommundirektoren ett inriktningsbeslut och
organiserade viktiga nyckelfunktioner for att arbeta for att oka tryggheten och minska
brottsligheten.

Det handlar om ett forvaltningsovergripande arbete med syftet att minska brottsligheten och
oka tryggheten. Arbetet bedrivs inom ramen for kommunens uppdrag. En samordnande
ledningsfunktion har skapats och avstimning av de pagéende insatserna sker genom
beslutsfattarsamverkan varje vecka. Nagra insatser ar faltteam kvéllar och helger,
trygghetsvardar under sommaren, inrattande av en trygghetstelefon for allménheten,
fritidsaktiviteter for ungdomar samt rondering av viktare vissa tider. Arbete pagar for att
finna former for att lIangsiktigt kunna bedriva den har typen av forebyggande insatser.

Under aret till och med augusti har kostnader motsvarande 0,6 mnkr upparbetats inom
verksamheterna, vilket kompenserats med medel inom kommunstyrelsens ram. Arbetet med
att oka tryggheten fortsatter under hosten och verksamheterna kommer att kompenseras for
sina kostnader.

Utfall och prognos

Kommunens resultat per augusti ar 44,3 mnkr och prognos pa helar ar 43,5 mnkr. Resultatet
beror bland annat pa extra tillskott fran staten, forsiljning av mark och 6verskott pa
kommuncentrala poster. OBS! Extra tillskott fran staten dr med i prognosen men inte
ytterligare kostnader kopplade till pandemin och inte heller intikter fran Socialstyrelsen.

Framtida kostnader ar beroende av pandemins utveckling i kommunen och sjukfranvarons
fortsatta kostnadsokning.

Kommuncentralt finns extra tillskott som kommunerna erhéllit for att klara pandemin. Delar
av dessa medel ska fordelas till nAmnderna for att ticka deras extrakostnader. Kommunen
har dven ansokt om medel fran Socialstyrelsen for extrakostnader inom vard och omsorg. Det
finns inget beslut fran Socialstyrelsen och det sokta bidrag inte 4r med i nimndens prognos.
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Fordelning av extramedel och beslut fran Socialstyrelsen kommer att redovisas i samband
med uppfoljningsrapport per oktober. Med det tillskottet som ska fordelas till namnderna,
kommer namnder/forvaltningar att ha ett positivt resultat forutom arbetslivsforvaltningen.

Till och med augusti har kommunen bokforda kostnader kopplat till pandemin, forutom
sjukloner, pa 7,4 mnkr. Hittills i a&r har kommunen kompenserats med 6,4 mnkr for sjuklon.

Kommunens heldgda bolag har forutom Havets Hus AB positivt resultat och prognos.
Besoksnaringen har drabbats extra hért av pandemin men bolaget har trots allt haft fler
besokare an vad prognosen var i varas. LEVA koncernen har utokats med ett VA-bolag, for
att sarskilja den taxefinansierade verksamheten.

God ekonomisk hushillning

Kommunen har tre finansiella mal som rér begreppet god ekonomisk hushallning. Prognosen
for helaret 2020 pekar pa ett resultat i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag pa 4,5 procent, Detta kan stéllas i relation till det 1angsiktiga mélet 2 procent och
1 procent i budgeten for 2020. Kommunen kommer att klara resultatmalet for trearsperioden
2018-2020.

Soliditeten, dvs den langsiktiga betalningsformégan, forvintas ge ett positivt tal.
Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras att uppna 100 procent under en femarsperiod.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ar kopplat till tre utvecklingsmal
och redovisas i rapporten under avsnittet 8.

1. Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

2. I Lysekils kommun ska bofasta och bestkare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelse aret runt.

3. Bostadsbyggandet ska oka.

Malen har varit samma under nagra ar och det finns en organisation kring vart och ett av
maélen. Bedomningen dr att mal ett och tva har en positiv utveckling och verksamheten nér en
fullt godkand niva. Mal tva nar en viss utveckling med en acceptabel niva.

Sammanviagt bedoms kommunen uppna god ekonomisk hushéallning.
Balanskravsresultat

Det prognostiserade positiva resultatet sikerstiller att balanskravet uppnas med god
marginal.

Finansiella nyckeltal (%) M&l 2020 Pzrggg 2019 2018 2017 2016
Soliditet inkl pensionsforpl. Férbét"";‘ 2.8 36 71 11,3 15,7
Resultatets andel av skatteintakter 2,0 4,5 1,5 2,2 0,9 2,2
Sjalvfinansieringsgrad investeringar >100 74 87 78 89 219
Avvikelse
Namnd mnkr Budggt Bl Utfall ack Utf__all acok Flietnies bu-
helar ack foreg ar utfall
prognos
Kommunstyrelsen -71,1 -47,6 -45,2 -44,2 -70,0 11
Samhallsbyggnadsnamnden -47,1 -31,8 -27,9 -32,9 -48,6 -1,5
Utbildningsnamnden/Utbildningsforvalt -360,4 -242.0 -238.8 -239.3 -357.4 3.0
ningen
Uthildningsnamnden/Arbetslivsforvaltn 445 -29.8 -33,6 15,5 52,2 77
ingen
Socialnamnden exkl -371,9 -249,1 -253,0 -252,3 -375,2 -3,3

institutionsplaceringar HVB/SIS
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Avvikelse

Namnd mnkr EEe Budget ;) acx  Utall ack — Prognos bu-
helar ack foreg ar utfall

prognos
Socialndmnden institutionsplaceringar ) ) ) ) )
HVB/SIS 19,9 13,3 12,6 15,4 17,3 2,6
Miljbnamnden i mellersta Bohuslan -2,1 -1,4 -1,5 -1,5 -2,2 -0,1
Centralt 928,4 618,1 656,9 617,7 966,4 38,0
Summa 11,4 31 44,3 16,6 43,5 32,1

Virdena i kolumnen "Utfall ack foregdende ar" dr inte justerade med hdnsyn de organisationsfordndringar som trddde i kraft
2019.

3.1 Kommunstyrelse

Verksamhet/enhet tkr Buhdegfg: Budget ack Utfall ack Prog?fgﬁ buA-\;)/;/ci)I;Eillzg
Kommundirektor -4 072 -2722 -2 085 -4.772 -700
Avd for verksamhetsstdd -9 619 -6 437 -6 688 -9 619 0
R&addningstjanstférbundet MittBohuslén -17 724 -11 816 -10 829 -16 524 1200
Fyrbodals kommunalférbund -505 -337 -341 -505 0
Sveriges kommuner och regioner (SKR) -399 -266 -258 -399 0
Samordningsférbundet vast -247 -165 0 -247 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -1 667 -1 554 -2 500 0
Fyrstads flygplats -294 -196 -196 -294 0
Lysekils andel av gemensam IT -2 637 -1 758 -1 758 -2 637 0
Avd for hallbar utveckling -7 728 -5 239 -5 588 -7 928 -200
HR avdelning inkl facklig verksamhet -6 549 -4 388 -4 251 -6 549 0
Lysekils andel av gemensam l6neenhet -3414 -2 276 -2 276 -3414 0
Ekonomiavdelning -9 253 -6 203 -5671 -8 853 400
Politisk verksamhet -4 574 -3 049 -2 594 -4174 400
Overformyndarverksamhet -1 618 -1 079 -1 115 -1678 -60
Kompensation sjuklénekostnader 100 100
Summa -71 133 -47 598 -45 204 -69 993 1140

Kommunstyrelsens uppdrag och verksamhet

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges beslutade vision och viardegrund,
utvecklingsomraden med inriktningar och mal samt uppdrag ar det kommunstyrelsens
uppgift att leda, samordna, folja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter. Som
stod i detta arbete har man sin férvaltning som fungerar som ndmnd for.
Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for kommunens overgripande processer och
strategiska fragor sdsom ekonomi, HR, drendehantering, kommunikation, kvalitet, sidkerhet,
digitalisering och fragor om hallbar samhallsutveckling.

Den samlade bedomningen ar att kommunstyrelsens kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med indikatorer har utvecklats i positiv riktning, &ven om
forbattringsomraden finns.

Kommunstyrelsens budget ar totalt sett i balans dven om avvikelser, bade positiva och
negativa, finns inom verksamheten. Till och med augusti redovisas ett 6verskott pa 2,4 mnkr
beroende pa vakanser samt budgeterade kostnader som inte fallit ut 4n. I rsprognosen
redovisas ett overskott om 1,1 mnkr. I detta ryms kostnader for det forstarkta
trygghetsarbetet utover de medel som finns tillgingliga avseende kommunfullmaktiges
utvecklingsmal.
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Pandemin

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begransa smittspridningen avseende
Covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars manad. Arbetet har utgatt
fran ett centralt internt direktiv som faststallts av kommundirektoren och som sedan
kompletterats med verksamhetsspecifika riktlinjer i respektive forvaltning. Utgangspunkten
har hela tiden varit att folja de riktlinjer som utfardats av Folkhalsomyndigheten och
smittskyddet i Vastra Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett
savil externt som internt. Omvirldsbevakning och samverkan med andra myndigheter,
framst lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. Vidare har forvaltningen stottat
ovriga verksamheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel dar det under varen
uppkom en bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till
pandemin.

Forstirkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
inleddes i juni ménad ett intensifierat trygghetsarbete som utgar frén ett inriktningsbeslut
fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett forvaltningsovergripande arbete med syftet
att minska brottsligheten och 6ka tryggheten. En samordnande ledningsfunktion har skapats
och avstimning av de padgdende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka.
Utover insatser pa individ- och gruppniva i forvaltningarnas ordinarie verksamheter har
tillkommit bland annat faltteam kvéllar och helger, trygghetsvirdar under sommaren,
inrdttande av en trygghetstelefon for allmanheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt
utokad rondering av viktare vissa tider. Arbete pagar for att finna former for att 1angsiktigt
kunna bedriva den hir typen av forebyggande insatser.

3.2 Miljbnamnd

Verksamhet/enhet tkr Budggt Budget ack Utfall ack Prognos Al

helar utfall  bu-prognos
Miljéenheten -2 139 -1426 -1478 -2 209 -70
Summa -2 139 -1426 -1478 -2 209 -70

Miljonamnden i mellersta Bohuslan ar en gemensam namnd for miljo- och
halsoskyddsomréadet i Munkedals, Lysekils samt Sotenids kommuner. Sotends kommun ar
vardkommun och miljéenheten ligger organisatoriskt under samhallsbyggnadsforvaltningen.
Syftet med den gemensamma niamnden och miljoverksamheten ar framst att svara for
uppgifter som enligt lag ska fullgoras av nimnden inom milj6 och hilsoskyddsomradet samt
stodja och samordna det miljostrategiska arbetet.

Aret har priglats av pandemin vilken har paverkat all verksamhet, framforallt
tillsynsverksamheten. Trangseltillsynen har medfort att den ordinarie tillsynen inte har
kunnat utforas enligt plan. En ny plan for kvarvarande tillsyn finns och de flesta kommer att
kunna genomforas under hosten. Ett antal livsmedelskontroller kommer dock inte att kunna
utforas forran nasta ar vilket innebar att tillsynsavgiften som har tagits ut méste aterbetalas.
Bedomningen ar att merparten av aterbetalningarna ryms inom budgeten.

Prognosen for helar ar ett underskott pa knappt 0,1 mnkr.

3.3 Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhet/enhet tkr Buhdegfg: Budget ack Utfall ack Prog?fgﬁ buA_I\)/;/(i)l;er:zg
SBF o Namnd -2914 -1 952 -1784 -2 626 288
Kontaktcenter -12 073 -8 063 -6 706 -10 562 1511
Tekniska avdelningen

- Gata, park -25 359 -16 919 -17 225 -27 764 -2 405
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- Fastighetsdrift -3 339 -2 282 -1 565 -3 493 -154

- Smabat 102 60 1339 29 -73
Serviceavdelningen

- Bilar 360 240 294 360 0
- Kost -136 -208 -41 -147 -11
Stad 0 -85 614 -512 -512
Plan och byggavdelningen

Plan, bygg, mét -4 341 -2 932 -2 754 -4 222 119
- Bostadsanpassning -1 850 -1235 -1325 -2 050 -200
Mex 2454 1625 1868 3054 600
IT avdelningen 0 =77 -332 -318 -318
Exploatering 0 0 -388 -388 -388
Summa -47 096 -31 828 -28 005 -48 639 -1 543

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamhet ar till for kommunens invanare, foretagare och
besokare och ska praglas av god service, hog tillganglighet och gott bemotande. Lysekils
kommun uttrycker i sin vision 2030 att man ska vara en kommun kind for sitt vardskap.
Inom samhillsbyggnadsniamnden 4r man 6vertygad om att ett vilkomnande forhallningssatt
och gemensamma varderingar kring service och bemotande skapar utveckling och
attraktionskraft.

Samhallsbyggnadsforvaltningen jobbar med forbattringsarbete inom viardskapsomradet.
Malet ar att fa till en attitydforandring som ska generera néjda kunder. Forvaltningen vill
astadkomma bittre service, vara kundvénliga, ha kundfokus, vara behjilpliga, ta ansvar och
initiativ som skapar mgjligheter, positivt bemotande och hjalpsamhet som lotsar kunden ratt
och att kunden kanner att motet med tjanstemannen overtraffar forvantningarna.

Samhaillsbyggnadsndmndens utvecklingsomraden praglas av ett antal mal som innebar att
valkomna framtiden och forandring. Det handlar om att bli en attraktiv kommun med ett
okat bostadsbyggande for att 6ka invanarantalet. Det handlar om att digitalisera och
innovera for de vi ar till for och att skapa en attraktiv arbetsplats for att kunna behalla,
utveckla och rekrytera medarbetare bade i yrkesroller som redan finns och i nya.
Samhaillsbyggnadsndmnden har lagt stort fokus pa viardskap, digitalisering och
kommunikation i form av olika atgarder till utvecklingsomradet "I Lysekils kommun ska
bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelse aret runt".

Det har varit en god sommar med manga husbil- och batgister. Antalet husbilar 2020-06-01
till 2020-08-31 blev 4 802 och antalet batgister 2020-06-01 till 2020-08-31 blev 6 564.

Forvaltningen har paborjat ett strukturerat miljéarbete och deltar i kommunens
overgripande samordningsgrupp for miljoarbete. Under perioden har man tittat pa
forvaltningens nuldge och var verksamheterna befinner sig gillande bland annat hallbar
konsumtion, energianvindning, avfall och mat.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt med sin handlingsplan for en budget i balans.
Atgiirder och aktiviteter har tagits fram inom ramen for vad forvaltningen hinner med.

Under sommaren har det inte skett ndgra storre avvikelser och det har heller inte varit ndgra
evenemang. Handlingsplanen for budget i balans har gett effekt och forvaltningen raknar
med att inte behova dra ner pa nagra underhallsatgirder i sina fastigheter.

Prognosen for helar uppgar till -1,5 mnkr vilket i sin helhet kan kopplas till kostnader for
covid-19. Samhaillsbyggnadsnamnden gick in i 2020 med ett underskott pa 5,4 mnkr. 2,4
mnkr av forlusten kom fran gata- och park-verksamheten, 1 mnkr fran bostadsanpassningen
och 1,6 mnkr fran Serviceavdelningen.

Tekniska avdelningen kommer under aret ha ett underskott pa Gata och park med ca -2 mkr.
Avdelningen genomfor atgirder men kommer inte att kunna na en budget i balans.
Avdelningen har dragit ner pa underhall under en langre tid och ytterligare kortsiktiga
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atgiarder bedoms inte vara god forvaltning av kommunens anldggningar. Avdelningen arbetar
utifrén att genomfora nodviandiga underhéllsatgarder. Samtidigt arbetar forvaltningen med
besparingar pa hela forvaltningen for att skjuta till medel.

Serviceavdelningen arbetade mycket med sin ekonomi redan fran 2019 och per augusti visar
den ett nollresultat och trenden bedoms vara positiv. Avdelningen raknar med att gora mer
aktiviteter under aret for budget i balans.

3.4 Utbildningsnamnd

3.4.1 Utbildningsforvaltningen

Verksamhet/enhet tkr Buhdegfg: Budget ack Utfall ack Prog?fgﬁ buA-;:éZ(ﬂzg
Namndverksamhet -788 -525 -536 -804 -16
Forvaltning gemensamt -25 346 -16 955 -12 447 -16 569 8777
Musikskolan -2 676 -1791 -1 710 -2 642 34
Resursenheten -16 209 -11 049 -11 977 -17 120 -911
Grundskolan -148 789 -99 662 -97 489 -148 463 326
Forskola/pedagogisk omsorg -73 271 -49 107 -48 117 -73 270 1
Enskild férskola -4 131 -2 754 -2 639 -4131 0
Kultur/Fritid -26 115 -17 270 -17 623 -26 386 -271
Gymnasiet -63 059 -42 926 -46 271 -67 999 -4 940
Summa -360 384 -242 039 -238 809 -357 384 3000

Grunduppdrag

Utbildningsndmnden ar huvudman for Utbildningsforvaltningens verksamheter; forskola,
grundskola, grundsarskola, musikskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden
ansvarar ocksa for folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allmanheten.

Utvecklingsmal

Utbildningsforvaltningen har fem utvecklingsomréaden i enlighet med budget 2020. Sarskilt
att notera:

Atgirder for skolframgang.

e Elevernas resultat i matematik ska hojas. Ett arbete i arskurserna F-3 har startat
genom en satsning dar Lysekil tillsammans med tre andra kommuner under ledning
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Nationellt centrum for matematik
(NCM). Arbetet med detta mal under 2020 fokuserar fraimst pa att utveckla
undervisningen i matematik.

e I forvaltningen finns fortsatt en samordnare for nyanlidndas larande anstalld.
Samordnaren ansvarar for natverksarbetet kring nyanldndas larande och samverkan
med 6vriga berorda. Analyser gjorda under 2019 visade att modersmalslarare och
studiehandledare inte hade likvardiga uppdrag eller kompetens for de uppdrag de
utforde. Under 2020 pagar kompetensutveckling for dessa yrkesgrupper.

Digitalisering i skolan.

¢ En kompetensutvecklingsinsats inom digitalisering har paboérjats for forvaltningens
ledningsgrupp samt bitridande rektorer. Insatsen utgar fran Skolverkets modul Leda
digitalisering, som ar ett processtod for rektorer, skolchefer och huvudmain. Det
handlar om att inventera den egna organisationens styrkor och utvecklingsomraden.

Syftet ar att:
o skapa en gemensam bild av vad digitalisering innebar samt en samsyn i hela
styrkedjan

o stirka rektors roll i att leda digitaliseringsarbetet
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Utveckla kultur- och fritid i enlighet med det kultur och fritidspolitiska programmet.

¢ En utredning om fritidsgardsverksamheten har genomforts och presenterats for
utbildningsndmnden under varen 2020. Ett antal dtgarder utifran utredningens
slutsatser har paborjats.

e Arbete med kommunoévergripande dtgarder for att motverka social oro har praglat
utvecklingsarbetet

Kompetensforsorjning

e Forvaltningen arbetar i enlighet med riktlinjer fér kompetensforsorjning. Den antogs
2019 och har inneburit att rekryteringsatgarder som marknadsforing,
kompetensutveckling och introduktioner dr mer enhetliga och andamaélsenliga. Ett
okat samarbete med eftergymnasiala utbildningar har lett till att fler potentiella
medarbetare knyts an till verksamheterna i ett tidigare skede. Organisering av enheter
kan ske pd olika satt men med samma inriktning. Flera av dessa dtgarder inklusive
lonebildning forstiarks i huvudoverenskommelsen HOK18.

Ekonomi
Det ackumulerade utfallet visar +3,2 mnkr efter arets forsta dtta manader.

Namndens arsprognos berdknas till +0,6 mnkr. I prognosen ingar aterbetalning av negativ
avvikelse for 2019 och beraknad sjuklonekompensation.

Forvaltningen redovisar en prognos med budget i balans. Dock finns det verksamheter dar
obalans rader, gymnasiet och resursenheten visar underskott dar personalanpassningar kravs
for balans. Fritidsenheten har haft inkomstbortfall i pandemins spar.

3.4.2 Arbetslivsforvaltningen

Verksamhet/enhet tkr Buhdegfg: Budget ack Utfall ack Prog;gﬁ blﬁ;;’égﬁ:ig
Forvaltningschef (inkl. sarvux) -2 810 -1 881 -1 457 -2 110 700
Enheten for arbetsliv -11 321 -7 593 -6 881 -11 132 189
Enheten fsi;;’;‘r?&‘;d”ing och stod (exkl. 6094 4102 3986 6848 754
Enheten for vuxenutbildning -11 297 -7 566 -8 198 -11 297 0
Utbetalt ek.bistand -13 021 -8 681 -13 090 -20 821 -7 800
Summa -44 543 -29 823 -33612 -52 208 -7 665

Utbildningsnamnden ar politiskt ansvarig for kommunens Arbetslivsforvaltning.
Arbetslivsforvaltningen ar en tvarprofessionell forvaltning med olika ansvarsomraden med
fokus pa stéd inom ekonomi/férsorjning, utbildning, arbete och/eller sysselsattning (SoL och
LSS). I relation till ansvarsomradena utgors nimndens malgrupper av individer som soker
stod i ekonomiska/forsorjningsfragor, utbildningsfragor och arbetsmarknadsfragor
alternativt stod for sysselsiattning/daglig verksamhet. Arbetslivsforvaltningens organisation
har delats in i olika enheter enligt foljande; enheten for vigledning och stod, enheten for
arbetsliv, enheten for vuxenutbildning och forvaltningsledning.

Verksamheten méter ett stort antal sokande till forsorjningsstod, deltagare i
arbetsmarknads- och sysselsattningsverksamhet samt elever i vuxenutbildning. Pa grund av
Covid-19 pandemin har verksamheterna behovt anpassas och deltagandet begransas i viss
utstrackning under perioden.

Forvaltningen har en férhéllandevis hog sysselsattningsgrad om 95%. Den totala
sjukfranvaron i forvaltningen ar forhallandevis 1ag 4,4%.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen och det totala utfallet ar -13%. Det
negativa utfallet bestar framst i ett 6kat forsorjningsstod. Enheterna tillsammans visar ett
positivt resultat forsorjningsstodet bortraknat. Namnden har under 2020 fatt ett
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godkiannande av kommunfullmiktige om ett underskott pa 10 mnkr. Namnden ser att
underskottet kommer att understiga denna niva for 2020, prognosen uppgar till -7,7 mnkr.

3.5 Socialndmnd

Verksamhet/enhet tkr Buhdegfg: Budget ack Utfall ack Prog?fgﬁ buA-;)/;/(i)Eil(s):
60 Stab, namnd och ledning -21 801 -14 567 -10 174 -13 501 8 300
61 Mottagning och utredning -70 065 -46 838 -44 125 -68 480 1585
mg‘ﬁfﬂ?fnar av barn och unga pa -19 022 -12 681 -13 020 -16 407 2615
63 Socialt stéd -115478 -77 422 -81 761 -122 478 -7 000
64 Vard och omsorg -165 344 -110 887 -116 522 -171 530 -6 186
Summa -391 710 -262 395 -265 602 -392 396 -686

Fran och med 2020-01-01 har socialférvaltningen en ny organisation dar antalet avdelningar
minskats fran fyra till tre. Forsorjningsstodet har overgétt till den nya arbetslivsforvaltningen
som nu ligger under utbildningsndmnden. Den gamla IFO avdelningen ar uppdelad till
Mottagning och utredningsavdelningen och Avdelningen for Socialt stod.

Jamforelse gillande ackumulerat utfall gar séledes bara att jamfora mellan 2019-2020 inom
Avdelningen for Vard och Omsorg.

Det ekonomiska utfallet for arets forsta atta manader visar -3,2 mnkr vilket ar 2,1 mnkr lagre
an 2019. Utfallet ar exklusive sokta covid ersattningar. Kostnader for covid beridknas till 7,1
mnkr for innevarande period. Forvaltningen har atersokt 5,2 mnkr exklusive
sjuklonekostnader.

Arsprognosen beriknas till -3,7 mnkr exklusive covid ersittningar, vilka dnnu ej utbetalats
till forvaltningen.

Intdkterna har minskat jamfort med foregdende ar vilket var vantat d& minskningen ar
kopplad till forsorjningsstodet som flyttas till annan forvaltning.

Personalkostnaderna ar ndgot hogre an foregdende ar vilket beror pa 6kade vikariekostnader
till f6]jd av pandemin. Jamfort med budget 2020 visar utfallet + 3 mnkr fér innevarande
period vilket kan kopplas till Gullvivans tillfalliga stingning.

Utfallet av 6vriga kostnader ligger 11 mnkr lagre dn foregdende ar men utfallet ligger dnda
over budget for perioden. Kostnader for kopta platser ar fortsatt hogt men i jamforelse med
2019 ligger det 2 mnkr lagre pa samma period. Det ar placeringar av barn och unga som ar
lagre. Daremot har placeringar av funktionsnedsatta fortsatt att oka.

Arbetet med heltidsresan fortsatter och vid arets slut berdaknas LSS/ socialpsykiatri vara
klara. Arbetet pa vard och omsorg startar vid arets slut med Fiskeback for att sedan fortsitta
2021 med Ovriga verksamheter.

Fiskebiacks dldreboende 6ppnar 2020-12-07.

3.6 Prognos
Namnd mnkr Budget 2020 Prognos Prognos Prognos
utfall 2020 | budgetavvikel budgetavv.
se 2020 enl.
uppfdljning
200430
Kommunstyrelsen -71,1 -70,0 11 0,5
Miljbnamnd -2,1 -2,2 -0,1 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -47,1 -48,6 -15 0,0
Utbildningsnamnd, utbildningsforvaltningen -360,4 -357,4 3,0 0,7
Utbildningsnamnd, arbetslivsforvaltningen -44.5 -52,2 -7,7 -10,0
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Namnd mnkr Budget 2020 Prognos Prognos Prognos
utfall 2020 | budgetavvikel budgetavv.

se 2020 enl.

uppfoéljning

200430

Socialndmnd, exkl institutionsplaceringar SIS/HVB -371,9 -375,2 -3,3 -3,9
Socialndmnd, institutionsplaceringar SIS/HVB -19,9 -17,3 2,6 3,9
Summa ndmndsverksamhet -917,0 -922,9 -5,9 -8,8
Budgetregleringspost -19,9 -9,4 10,5 5,2
Pensionskostnader -63,1 -63,2 -0,1 11
Personalomkostnader 44,5 49,0 4,5 2,3
Reavinst och exploateringsverksamhet 0,0 5,2 5,2 3,6
Kapitalkostnad* 11,7 11,8 0,1 0,0
Ovrigt kommungemensamt -3,4 -3,7 -0,3 0,3
Summa verksamhet -947,2 -933,2 14,0 3,7
Skatteintakter och generella statshidrag 952,6 970,8 18,2 3,3
Finansiella intakter 8,0 7,3 -0,7 -0,8
Finansiella kostnader -2,0 -1,4 0,6 0,7
Summa finansiering 958,6 976,7 18,1 3,2
Total 114 43,5 32,1 6,9

*) Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta).

Kommungemensamt

Prognosen for de kommungemensamma posterna uppgar totalt till 20,0 mnkr battre an
budget. Budgetregleringsposten ar en central pott som anvands for fordelning av
budgetkompensation vid prishgjningar, l16nekostnadsokningar samt 6kningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Med bakgrund av forvantad
utveckling inom priser, 16ner och nyinvesteringar resterande del av 2019 bedoms denna post
ge en positiv budgetavvikelse pa 10,5 mnkr. Alla 16neavtal ar inte klara dn och viss osidkerhet
rader i vad utfallet kommer att bli, prognosen utgar fran 3 % okning.

Reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar beriknas till 5,2 mnkr, vilket inkluderar
bland annat forsiljning av mark.

Personalomkostnaderna ser ut att bli hogre 4n budgeterat om utvecklingen haller i sig under
hosten.

Finans

Skatter och finansiella poster beridknas till 18,1 mnkr battre dn budget. Det ar 14,9 mnkr
béttre dn i prognosen per april.

Under aret har SKRs prognoser for skatteintdkterna varit mycket osidkra pa grund av den
rddande pandemin. Enligt den senaste prognosen uppgar skatteintikterna och de generella
bidragen till 944 mnkr, att jamfora med budget pd 952,6. Under varen har riksdagen dock
fattat flera beslut om extra tillskott till kommunerna, for Lysekils kommun uppgar summan
till totalt 26,5 mnkr. Sammantaget uppgar skatteintikter, generella bidrag och extra tillskott
till 970,8 mnkr.

Nar det giller de 6vriga finansiella posterna ar prognosen marginellt forandrad.
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3.7 Atgarder for budget i balans

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Namnden har atgarder om sammanlagt 4,1 mnkr varav 0,8 mnkr vardera pa Kontaktcenter
och Tekniska avdelningen, 1,5 mnkr pa Serviceavdelningen och 1,0 mnkr pa Plan- och
byggavdelningen. Atgirderna omfattar bland annat 6versyn av intikter i form av avgifter och
arrenden samt minska personalkostnader och kostnader for bostadsanpassning och
seniorkort.

Bedomningen for 2020 och 2021 ar att atgardsforslagen ger kostnadsreduceringar och 6kade
intdkter motsvarande ca 4 mnkr som till arets slut ska visa en budget i balans. Alla
avdelningar pa samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar med olika aktiviteter som ar
bakomliggande for de satta atgardspunkterna. Det ar aktiviteterna som kommer att bidra till
att forandringarna kommer att ske.

Utbildningsforvaltningen

Forvaltningen redovisar en prognos med budget i balans. Dock finns det verksamheter dar
obalans rader, gymnasiet och resursenheten visar underskott dar personalanpassningar kravs
for balans. Fritidsenheten har haft inkomstbortfall i pandemins spar.

Vi befinner oss i ett demografiskt minimum gallande antalet gymnasieungdomar i dldern 16-
19 dr. (Med borjan 2022 kommer antalet i aldersgruppen att under en femarsperiod att 6ka
med ca trettio personer, enligt SCB.) Nuvarande minskning har inneburit att antalet elever
per utbildning minskat i motsvarande grad. Samtidigt ar antalet program, klasser och
diarmed lokalbehov relativt konstant. Effekten blir att lokalkostnaden tar en stérre andel av
totalkostnaden. En atgird for att lokaleffektivisera kan vara att samnyttja
undervisningsgrupper med vuxenutbildning i viss mén samt att vuxenutbildningen forlagger
kvillskurser i gymnasiets lokaler och pa sa siatt samutnyttja lokalyta.

Gymnasiets intidkter for interkommunala erséttningar varierar mellan aren med ca 1-2 mnkr.
For att pa langre sikt skapa en storre trygghet i detta kommer ett arbete med att undersoka
forutsattningar for en breddning av marina utbildningar att paborjas.

Arbetslivsforvaltningen

Satsningen pa kvalitetshgjande insatser inom forsorjningsstod och forsakringsmedicinsk
samverkan (FMS) innebar en merkostnad. Det ar en 1dngsiktig satsning som forvantas ge
resultat nar ett antal individer som uppburit forsorjningsstod under en langre tid kommer i
annan varaktig forsorjning (exempelvis genom anstillning, studier eller
sjuk/aktivitetsersattning).

Ovriga atgirder inom enheten for vigledning och stéd, enheten for arbetsliv och
forvaltningsledning bestar framst i kortsiktiga besparingar som uppstar i samband med
vakanser, tjanstledigheter, minskad vikarietillsattning, minskade aktivitetskostnader inom
sysselsattning och forbattrade intakter i form av statsbidrag och forsiljning (materiellt och
tjanster). En langsiktig atgird har gjorts genom minskning av tjanst inom SFI verksamheten.

Kommunfullmaktige har godkant en avvikelse for utbildningsnimnden och
arbetlivsforvaltningen om 10 mnkr vilket innebér att nimnden och forvaltningen forvantas
hélla sig inom accepterad niva for underskott.

Socialnimnden

For 2020 befarades ett underskott tidigt och redan vid utfallet i januari startades omgaende
ett arbete med att vidta &tgirder for att anpassa kostnaderna pa enhetsniva. Atgirder finns
framtagna pa avdelningsnivd motsvarande 7,0 mnkr. (Obs. att resultatet av alla Gtgdrder dr
inrdknade i Grsprognosen.)
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De handlingsplaner som tagits fram i forvaltningen avser tva delar:
1. Minskade kostnader for barn och ungdomsplaceringar.
2. Anpassning av personalbemanning i forhallande till budgetutrymme

Vidare finns uppdrag for att 6ka det forebyggande arbetet och att utveckla
hemmaplanslosningar.

Under 2020 har Corona pandemin orsakat forvaltningen ockade kostnader dar pengar
atersokts fran statligt hall. Med tanke pa det beraknar forvaltningen inte nagot underskott
vid arets slut.

Sammanstilld redovisning

Det 6vergripande syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en bild av
kommunens totala verksamhet, resultat och ekonomiska stillning. Den sammanstillda
redovisningen for Lysekils kommun avgrinsas enligt 20-procentregeln.

Den sammanstillda redovisningen for Lysekils kommun omfattar, forutom kommunen,
Lysekils Stadshus AB, Leva i Lysekil AB, LysekilsBostader AB, Lysekils Hamn AB, Havets
Hus i Lysekil AB samt de deldgda bolagen Rambo AB och Raddningstjanstforbundet Mitt
Bohuslan. I detta avsnitt redovisas den sammanstéllda redovisningen dar koncerninterna
mellanhavanden har eliminerats. Samma principer tillimpades motsvarande period

foregaende ar.

Resultatrikning

Mnkr Utfall 2001-2008 Utfall 1901-1908
Verksamhetens intakter 312,8 352,8
Verksamhetens kostnader -831,6 -875,1
Avskrivningar -54,6 -54,0
Verksamhetens nettokostnader -573,4 -576,3
Skatteintakter 492,7 487,4
Generella statsbidrag och utjamning 154,2 130,8
Verksamhetens resultat 73,5 41,9
Finansiella intakter 5,6 1,7
Finansiella kostnader -13,6 -11,4
Resultat efter finansiella poster 65,5 32,2
Extraordinara poster 0 0
Periodens resultat 65,5 32,2
Balansriakning

Mnkr 2020-08 2019-12

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1040,4 1045,7
P&géende investeringar 101,8 27,6
Inventarier och verktyg 427,0 444.6
Finansiella anlaggningstillgangar 43,4 37,2
Summa anlaggningstillgangar 1612,6 1555,2
Bidrag till statlig infrastruktur 5,9 6,1
Forrad och exploateringsfastigheter 9,6 9,9
Kortfristiga fordringar 169,1 157,8
Kassa och bank 115 70,8
Summa omséttningstillgangar 293,7 238,5
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Summa tillgangar 1912,2 1799,8
Eget kapital och skulder

Ing&ende eget kapital 541,2 519,2
Periodens resultat 65,5 22,0
Summa eget kapital 606,7 541,2
Avsattningar till pensioner 17,9 17,9
Andra avsattningar 54,6 50,9
Langfristiga skulder 924,3 916,6
Kortfristiga skulder 308,7 273,2
Summa avsattningar och skulder 1305,5 1258,6
Summa eget kapital och skulder 1912,2 1799,8

Lysekils kommunkoncerns sammanstallda resultat uppgick till 65,5 mnkr de forsta atta
manaderna 2020. Motsvarande resultat foregaende ar var 32,2 mnkr. Det ar framst
kommunens resultat som &r starkare an utfallet for samma period 2019. Kommunens
resultatforbattring ar 1 hanforlig till ytterligare generella bidrag som erhallits pa grund av
coronakrisen.

Nir det giller balansrikningen s& har anldggningstillgdngarna 6kat nagot och uppgar till
1612,6 mnkr. Omsittningstillgangarna har ocksa okat och uppgar till 293,7 mnkr. Det egna
kapitalet har starkts med periodens resultat och uppgar till 606,7 mnkr. Kommunkoncernens
soliditet exklusive pensionsforpliktelser uppgar darmed till 31,7 procent jamfort med 30,1
procent i det senaste arsbokslutet. Inkluderar man pensionsforpliktelserna sé uppgar
soliditeten 11 procent att jamfora med 8,0 procent i det senaste arsbokslutet. Saval
avsattningar som skulder per augusti ligger pa en nagot hogre niva an vid senaste arsskiftet.

Prognostiserat sammanstallt resultat uppgar till 63,1 mnkr. Detta kan jamforas med 22,0
mnkr i slutligt resultat efter finansposter i arsbokslutet 2019. Det dr framforallt kommunens
prognostiserade resultat pa 43,5 mnkr som ar starkare dn utfallet 2019 som var 13,5 mnkr.
De enskilda dotterbolagens prognostiserade resultat ses i tabellen nedan.

Nagon kassaflodesanalys for kommunkoncernen har inte gjorts i denna delérsrapport. Det
gors endast i samband med arsbokslutet.

4 Bolag

Bolagen, res efter fin.

poster mnkr. Budget 2020 Utfall ack 200831 Budget ack 200831 Prognos 2020
Helégda bolag

LEVA (koncernen 19,3 12,6 12,8 13,7
Lysekilsbostader AB 4,3 9,1 3,5 7,8
Havets Hus AB 0,05 -0,3 34 -2,8
Lysekils Hamn AB 0,2 0,5 0,1 0,5
Delagda bolag

Rambo AB (100%) 2,6 4,4 1,3 15
varav Lysekils andel 25% 0,7 11 0,3 0,4
et et 0
varav Lysekils andel 21,7% 0 0 0 -0,5
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4.1 LEVA

4.1.1  Visentliga hindelser under perioden

Leva - moderbolaget

COVID-19 har inte padverkat LEVA namnvart. Personalen pa LEVA jobbar efter de
rekommendationer som FHM utlyser.

1 januari gjordes inkrdmsaffaren mellan LEVA i Lysekil AB och dotterbolaget LEVA Vatten
AB. Tillgdngar och skulder flyttades ner till dotterbolaget.

Lysekils Energi Vind AB
1juli driftsattes LEVAs nya solcells park, Stangenés Solcellspark”.

Extremt laga elpriser har paverkat omséattningen till vindkraftsproduktionen och
omsittningen for elhandeln samt ett flertal langre underhallsstopp mellan juni och augusti.

LEVA Vatten AB

Fokus har legat pa att sikra leverans av VA-tjanster som samhillsviktig verksamhet och ev
hantera ett potentiellt utbrott av Covid-19 utan paverkan pa uppdraget.

Verksamheten har levererat som planerat, bla har Spjosvik-projektet kommit igéng, stracker
sig over hela 2021.

Utfallet foljer totalt lagd budget men trenden ar att manga tvekar vad géller nyanslutningar,
vilket innebar ett ldgre intaktsutfall &n planerat for den posten.

4.1.2 Ekonomisk analys

Leva - moderbolaget
Resultat for andra tertial efter finansnetto ar 13,5 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr hogre dn budget.

LEVA har i stort inga avvikelser jamfort mot budget, mer 4n att en att vintern var varmare an
vanligt, vilket paverkar Fjarrvarmeintikterna negativt med 2,5mkr jamfort med budget.

COVID-19 har pa verkat personalkostnaderna positivt med drygt 600 kkr i form av minskade
arbetsgivaravgifter.

Motsatt effekt pa grund av COVID-19 ar en minskad belaggningsgrad, d& personal skall
stanna hemma vid uppvisande av symptom. Detta paverkar framdriften i investerings- och
underhallsprojekten.

Prognostiserat resultat for 2020 uppgar till 16,3 mnkr, vilket dr 3,0 mnkr lagre dn budget,
men 7,7 mkr hogre dn foregaende ar.

Intiktsprognosen sanks med 1 mnkr jamfort med budget och da framst pa grund av ett
betydligt varmare forsta kvartal dn fjolaret. Prognos for aret visar att kostnaderna blir 2,9
mnkr lagre 4n budgeterat, fraimst beroende pa minskade direkta kostnader for
fjirrvarmeleveransen.

Lysekils Energi Vind AB
Resultat per den 31 augusti -1,97 mnkr, vilket ar nastan 3,0 mnkr lagre an budget.
Vind

Intakterna for vindkraften ar 1,6 mnkr lagre an 2019 kopplat till lagre priser och minskad
tillganglighet i produktion.
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En engéngskostnad om 250 kkr frdn moderbolaget belastar resultatet negativt under
perioden, vilket justeras sista tertialet.

Prognostiserat resultat for Vindbolaget 2020 landar pa - 2,2 mnkr vilket ar 2,2 mnkr lagre an
budget. Prognostiserat resultat for elhandeln inkluderat solceller landar pa 0,8 mkr vilket ar
0,7 mkr lagre dn budgeterat.

Elhandel

Farre nya kunder och lagre elpris an budgeterat pa elhandeln samt uppstartskostnader for
solcellssatsningen tillsammans med en engéngskostnad fran moderbolaget, bidrar till 0,8
mnkr lagre resultat 4n budget under perioden.

LEVA Vatten AB

Resultat per den 31 augusti 1,4 mnkr, vilket dr nastan 0,3 mnkr hogre dn budget och 3,5 mkr
béttre dn foregdende ar.

Prognostiserat resultat for LEVA Vatten AB berédknas landa pa -1,0 mkr vilket dr 0,1 mkr
lagre dn budgeterat.

4.1.3 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Brodalen Bro Kyrka 0 1225 1225
Mellberg Vrangeback 2852 2 862 3203
Ovrigt Leva 11 081 5969 10 795
Spjosvik VA anléaggning 22 000 1533 6 900
Gasanlaggning Langevik 0 4 427 4998
Overforingsledning Brastad 0 2 556 2706
Ny filmbuss 0 2815 2800
Bagvagen 5000 4 368 4 300
Sanering Ringvagen 4000 1293 5000
Ovrigt Leva Vatten 15 200 967 18 274
Summa 60 133 28 015 60 201

Investeringar gar enligt plan med viss forskjutning pa grund av COVID-19. Investeringar
fram till sista augusti 2020 ar motsvarande 28 mkr, varav 10 mkr pa LEVA i Lysekil AB och
18 mkr pa LEVA Vatten AB. Prognosen ar som budgeten pa 60 mkr for helaret, fordelat

15 mkr pa LEVA i Lysekil AB och 45 mkr pa LEVA Vatten AB.

4.1.4 Maluppfyllelse

Malséttningen ar att LEVA-koncernen skall ha en avkastning pa totalt kapital motsvarande 5
procent, samt en soliditet pa 25 procent soliditet. Per den sista augusti 2020 ar soliditeten
over 30% och avkastningen ca 5,7 %.

4.2 Lysekilsbostader

4.2.1 Visentliga hiindelser under perioden

Nybyggnation

Bolagets arbete med nybyggnation av lagenheter enligt kommunens vision om tillvaxt
fortloper.

e Lysekilshemmet, 65-70 ldgenheter - entreprenor upphandlad.

e Utsikten, del av Kronberget 1:82 (tomten framfor Lysekilshemmet) ca 25 lagenheter -
entreprenor upphandlad.

e Revolvern - detaljplaneprocess har paborjats.

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 3 2020 KF 25(49)



Ombyggnation

ROT-renovering av 34 lagenheter pa Kungsgatan 59 har slutforts. Upphandling for nasta

ROT-projekt, 37 lagenheter pa Bjorkvagen 14-19, pagar.

Forsiljning fastigheter

o En dgarlagenhete pé Skolberget i Grundsund har sdlts under perioden januari-

augusti. Ytterligare en lagenhet saldes under september méanad.

Hallbarhetsarbete

I syfte att na bolagets mal, - att vara helt fossilfria &r 2030 samt att minska
energiforbrukningen med 30% har en solcellsanldggning pa 170 kw monterats, fordelad pa

fyra tak pa Badhusberget, ett samarbetsprojekt med LEVA.

Integration, brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder

Under perioden har bolagets trygghetsarbete intensifierats med flertalet atgarder sdsom:

e Delaktighet i kommunens forstarkta trygghetsarbete

e Grannsamverkan

o Utvecklingstjanster med ambition att anstilla tva trygghetsvardar och tva

lokalvardare

e Ny tjanst, 25%, trygghet- och integrationssamordnare

4.2.2 Ekonomisk analys

Delarsresultat

LysekilsBostader redovisar ett resultat efter finansiella poster per 31 aug pa 9,1 mnkr (9,0
mnkr), vilket ar 5,6 mnkr béttre 4n budgeterat. Den positiva avvikelsen beror bade pa

intdkter av engangskaraktir, 0,7 mnkr, och lagre kostnader, 4,9 mnkr. De storsta

avvikelserna bestar av:

1) Vinst vid avyttring i samband med forsaljning av lagenhet pa Skolberget, Grundsund.

2) Lagre personalkostnader, bland annat pa grund av sénkta sociala kostnader med

anledning av Covid-19, omorganisering av sommarpersonal samt ersittning for

sjuklonekostnader.
3) Lagre taxekostnader.
3) Tidsforskjutning av underhallsatgarder.

Helarsprognos

Prognostiserat resultat for 2020 ar 6,5 mnkr (3,4 mnkr), vilket dr 3,1 mnkr battre dn

budgeterat. Avvikelserna beror framst pa realisationsvinst vid avyttring av ligenheter samt

lagre taxekostnader.

4.2.3 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
ROT, Kungsgatan 59 19 500 18 624 19 200
Tillvalsinvesteringar, Inglasade balkonger, std hojning kdk 3000 30 3830
Solceller, Badhusberget 2 800 36 2150
Garageportar, Badhusberget 2 000 0 2000
Lasbyte, Badhusberget 1500 130 1500
Ventilation, Vadstensberget 1500 9 1500
Nyproduktion 1500 983 3500
Ovrigt 1200 1063 1791
Summa 33000 20 875 35471
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I det stora hela f6ljs budgeterade investeringar. De mindre avvikelser som finns harleds till
forskjutningar mellan aren.

4.2.4 Maluppfyllelse
Ekonomiska mal

Malsattningen enligt dgardirektiven dr att bolaget ska generera en avkastning pa totalt
kapital motsvarande lagst 3 procent med en langsiktig soliditet pa 15 procent, dock lagst 10
procent.

Prognosen for avkastning pa totalt kapital ar 3,2 procent for verksamhetsaret, vilket visar att
bolaget lever upp till malet.

LysekilsBostader prognostiserar for verksamhetsaret en soliditet pa 18,1 (17,4) procent, vilket
visar att bolaget lever upp till malet om en langsiktig soliditet pa 15 procent.

4.3 Havets Hus AB

4.3.1 Visentliga hiindelser under perioden

Innan Covidi9 drabbade Sverige hade akvariet en positiv start pa aret, for att sedan for
manaderna mars-aug se en nedgang av besokare i samtliga manader, mars -50%, april —
80%, maj — 50%, juni -20%, juli — 30% och augusti -50%.

Totalt antal besok under perioden uppgick till 40 889 jamfort med 49 888 under 2019 (6ppet
juli och augusti) och 56 225 besok under 2018.

Hajslappet genererade som vanligt stort intresse, i ar genomfordes det utan publik pa kajen. I
stallet gick det att se hajslappet i sociala kanaler. Pressen var péa plats och totalt uppgick
rackvidden till ndrmare 28 miljoner mgjliga 1asning/lyssningar/tittningar. Det ar rekord och
ett fantastiskt resultat.

Ytterligare effekt av Covid1g var att akvarierna i Exposeum som skulle sté klara i juni, istallet
byggs i host.

Besoksverksamheten anpassades for att skapa en trygg miljo for besokare och medarbetare.
Maxkapaciteten under en dag reducerades till ca 1500 besok, vilket ar nastan hilften av
normal kapacitet.

4.3.2 Ekonomisk analys

Resultatet for perioden blev -260 tkr jamfort med 565 tkr 2019 och 3,5 mkr i budgeten.
Prognosen per 31 dec 2020 ar — 2,8 mnkr jamfort med -1, mnkr 2019 och 60 tkr i budgeten.

Orsaken till det negativa resultatet ar coronapandemin, som drabbat besoksverksamheten
hért. Vadret under juli var gynnsamt for verksamheten men pga av besoksbegransningar
kunde inte bes6ksantalet uppné normala eller budgeterade siffror.

Intdkt per besokare, entré samt butiksforsiljning, har 6kat fran 100 kr till 109 kr jamfért med
2019. Butiksforsiljningen 6kade under perioden jamfort med 2019 med 10% trots att
besoksantalet minskade med -20%. Intikterna fran bangolfbanan 6kade med 16% jamfort
med 2019.

Ingen silsafari genomfordes under 2020 vilket innebéar en nettoforlust pa -150 tkr jamfort
med 2019.
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4.3.3 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Projektering HH2.0 4000
Byggnation HH2.0 33 300 36 000
Akvarier i Exposeum 3500 1000 3500
Summa 36 800 41 000 3500

Den totala kostnaden for HH2.0 byggentreprenad inklusive inredning blev 36 mkr, Budget
vid beslut var drygt 33 mkr. En 6kning med 8%.

Akvarierna i Exposeum installeras under hosten och under perioden uppgick kostnaden till
1 mkr, resterande 2,5 mnkr kommer under hosten 2020.

Inklusive projektering och pagaende investering av akvarier i Exposeum ar prognostiserad
totalkostnad 43,5 mnkr. Lan har tecknats for 32 mnkr.
4.3.4 Maluppftyllelse

I dgardirektivet finns f6ljande ekonomiska mal. Inget specifikt avkastningskrav stills pa
bolaget. Verksamheten ska arligen generera ett resultat som ar tillrackligt for att minst
bibehélla det egna kapitalet utan koncernbidrag. Resultat: Pa grund av Covid19 kommer
verksamheten att generera ett negativt resultat vilket gor att detta mal ej kommer att uppnas.

Besokssiffror. Minst 87 000 -prognos 49 000 besok

Fler akvarier genom nya mindre akvarier samt fyra stora akvarier i Exposeum: Uppnas.
Fler medskapande upplevelser: Uppnés delvis.

FA tillstand ett nytt skolavtal: Annu ej klart.

Fa tillstand ett nytt kommunikationsprojekt tillsammans med Kristineberg Marine Research
& Innovation center eller annan forskningsaktor: Uppfyllt.

Haéllbarare bevarandeprojekt genom att bredda den genetiska sammansattningen: Uppnas.

Oka souvenirforsiljningen med 65% jamfort med 2018 &rs siffror. Resultat:
Butiksforsiljningen 6kade med 11% jamfort med 2018 trotts att besoksantalet minskade pga
pandemin.

4.4 Lysekils Hamn AB

4.4.1 Visentliga hiindelser under perioden

Efter avveckling av hamn- och stuveriverksamheten hosten 2019 tappade bolaget ca 40% av
sin omsattning. Bolaget ingick i tva oberoende 10-driga avtal under 2019 och arbetar vidare
med dem och 6vriga kunder med mal att ha fortsatt ngjda kunder. Bolaget etablerar
underhallsplaner samt att 16pande underhélla och reparera magasin och fastigheter.

Stadshus ABs styrelse, moderbolag till Lysekils Hamn AB tog den 25 maj ett
inriktningsbeslut som innebar att bolaget i framtiden skall kdpa tjanster av
samhillsbyggnadsforvaltningen. Processen dr uppstartad och fortloper i tatt samarbete med
forvaltningen.

Gallande COVID -19 har detta ej haft ndgon vasentlig paverkan for Lysekils Hamn, bolaget
har klarat av sin l1opande verksamhet och sina uppdrag under perioden.
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4.4.2 Ekonomisk analys

Omsittning till och med augusti 2020 uppgar till 7,8 mnkr vilket ar 4,5 mnkr lagre dn for
samma period 2019. Resultatet for perioden uppgar till + 0,5 mnkr, 0,1 mnkr ldgre n i
jamforelse med januari till augusti 2019. Storsta avvikelserna bade pa intaktssidan och
kostnadssidan ar relaterat till avvecklingen av hamn- och stuveriverksamheten fr.o.m. 1
augusti 2019. Bolaget lamnar en oforandrad resultatprognos pa + 0,5 mnkr for helaret 2020.

Budgeterat resultat for ar 2020 + 0,2 mnkr Budgeten for ar 2020 faststilldes med kort
erfarenhet av att bolaget hade avvecklat hamn- och stuveriverksamheten fr.o.m. 1/8 2019,
det prognostiserade resultat far anses ligga i linje med budget for ar 2020.

4.4.3 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos

Byte del av tak pa magasin 9: | en hard vadermassig miljo har delar av taket
varit otatt darav nédvandigheten av att reparera och téta taket. Storre delen 0 0,3 0,5
av arbetet ar slutfort.

Summa 0 0,3 0,5

4.4.4 Maluppfyllelse

Efter avveckling av hamn-och stuveriverksamheten sa satte bolaget ett resultat- och
budgetmal pa + 0,2 mnkr for helaret 2020. Prognostiserat resultat + 0,5 mnkr.

Stadshus AB beslutade under hosten att den framtida inriktningen for bolaget skulle utredas
av VD for Stadshus AB.

45 Rambo AB

Rambo redovisar ett positivt resultat pa 4,4 mkr for perioden vilket ar 3,1 mkr battre dn
budget. Den positiva avvikelsen beror delvis pa sdsongsvariationer men dven pa lagre
personalkostnader pa grund av att 16neavtalen for 2020 inte ar klara samt att vissa planerade
nyanstallningar har blivit tillsatta senare an planerat.

Corona pandemin har inneburit stora forandringar for personalen. Vissa planerade
utbildningar har inte kunnat genomforas och den sociala samvaron ar inte den samma och de
flesta moten sker fortfarande digitalt.

Foretagsledning och administration
Resultat + 0,3 mkr

Under andra tertialet har en omorganisation pa affairsomrade hushall gjorts, stabilare
organisation med jaimnare arbetsbelastning.

Avfallshantering
Resultat + 2,7 mkr

I borjan av aret genomfordes en forsta prish6jning av mottagning av brannbara fraktioner
beroende pa marknadsutvecklingen och den 1 april 2020 inférdes den av riksdagen beslutade
forbranningsskatten pa brannbara fraktioner varfor ytterligare en prish6jning genomfordes.
Nista skatteh6jning pa forbranning kommer att ske den 1 januari 2021.

Hushall
Resultat — 0,5 mkr

Insamling

Resultat + 1,9 mkr
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4.6 Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Vasentliga hindelser under perioden

Forbundets arbetsuppgifter har under aret forandrats pa grund av Covid19.En av
konsekvenserna ar att en stor del av den intaktsbaserade verksamheten stillts in tills vidare.
Exempelvis ar att all extern utbildning helt stoppad och endast absolut nodvandig tillsyn har
genomforts.

From med 2020-08-17 dr Férbundschef i NARF Hans Diarnemyr tf. Forbundschef for Mitt
Bohuslan. Tjansten som Raddningschef ar tf Lars Bjurstrom.

Ekonomisk analys

Resultat for perioden uppgar till +0,2 mnkr vilket ar 0,4 mnkr i bittre resultat dn berdknat
for perioden. Avvikelsen for perioden beror framst pa Coronapandemin, varken intakter eller
kostnader foljer enligt plan. Prognosen for aret visar pa ett negativt resultat om -2,1 mkr, en
foljd av lagre intdkter och 6kade personalkostnader.

Investeringsuppfoljning

Under aktuell period har forbundet genomfort investeringar enligt plan. Prognosen for aret
beriknas bli nagot lagre da leveransen av en insatsledarbil drojer till 2021. Utfall f6r perioden
3,3 mkr mot arets budget 5,4 mkr. Prognosen for aret ar 4,9 mkr.

Maluppfyllelse

Prognosen indikerar att forbundet kommer att n 11 av de 16 malen f6r 2020.
5Kommunen som arbetsgivare

5.1 Antal anstéllda

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

Antal anstéallda 1377 1410 1392
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 1303 1294 1294
Varav antal manadsavlénade visstidsanstallda 74 116 98
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 1 306,6 1372,6 1344,6
Varav arsarbetare timavionade 134,3 144,0 145,7
Varav arsarbetare manadsaviénade 1172,3 1228,6 1198,9
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 93 92 92

Antal anstdllda innefattar enbart mdnadsavlénade.
Timavlonade berdknas genom arbetad tid omrdknat till Grsarbetare.
Siffor frédn 2019 dr omrdknade utifrdn fordndrade nyckeltal for maojlighet till jamforelse.

Vi har en storre antal tillsvidareanstillda, vilket kan bero pa att andelen visstidsanstillda har
minskat, da de har fatt en tillsvidareanstillning. Sysselsattningsgraden har okat, vilket gar i
enlighet med heltidsresan.

Arsarbetare och timavlonade minskar, vilket beror p4 att forvaltningarna arbetat med att
effektivisera i sina verksamheter.

5.2 Personalstruktur

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

Antal kvinnor av totalt anstallda 1108 1186 1131
Antal heltidsanstallda kvinnor 749 744 742
Antal méan av totalt anstallda 268 291 261
Antal heltidsanstéllda man 219 215 208

Mdnadsavlonade tillsvidare och visstid
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68 % av kvinnorna och 82 % av minnen har heltidsanstéllningar. Det 4dr kvinnoyrkena framst
inom socialforvaltningen som vi behover lagga en extra kraft kring heltidsresan, s fler kan fa
heltidsanstallningar. Arbetet med heltidsresan pagar med stod fran HR.

Att totalt anstéllda har minskat beror pé att socialforvaltningen sett 6ver bemanningen i sina
verksamheter med tanke pa budget neddragningar, samt att Gullvivans dldreboende varit
stangt under aret.

Som ett led i att anpassa organisationen efter raidande budget har personalanpassningar
gjorts i utbildningsforvaltningen, dar visstid- och timanstéllningar har minskats.

5.3 Arbetsmiljo och halsa

Andel i procent 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Sjukfranvaro total 8,8 8.3 8,2
Varav korttid <15 dagar 43,5 38,3 37,6
Varav langtid >60 dagar 43,0 48,5 49,8
Sjukfranvaro kvinnor 9,3 8,8 8,6
Sjukfranvaro man 6,9 6,3 6,4
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 &r 10,5 9,8 8,8
30 -49 ar 9,0 8,6 8,2
50 -ar 8,3 7,7 8,0
Langtidsfriska* 23,5 26,8 28,7
Upprepad korttidssjukfranvaro** 12,1 10,5 9,5

I jamforelse med ar 2019 har sjukfranvaron totalt 6kat med 0,5 procentenheter.

Den totala korttidssjukfranvaron har okat och sjukfranvaron langtid har minskat for
kommunen i sin helhet jamfort med 2019. Under 2020 har andelen lédngtidsfriska minskat
och den upprepade korttidssjukfrdnvaron 6kat i kommunen.

Orsaken till att sjukfranvaron 6kat, beror bland annat pa corona epidemin, dar 6kad oro,
psykisk ohélsa och sjukdom varit det frimsta orsaken och dér vi ska vara hemma vid en
lattare forkylning. Vi ser en jamn férdelning pa sjukfranvaron mellan méan och kvinnor. I
Sjukfranvarokostnaden var som hogst under april manad 2020, darefter har det legat hogre
an ar 2019.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron ar en prioriterad
fraga, darav kommer HR avdelningen traffa samtliga chefer under hosten 2020. Syftet ar att
stotta cheferna i deras arbete med arbetsmiljofragor, rehabilitering och att stirka dem i de
kunskaper som behdvs, for att kunna arbeta med sin frisknéarvaro och sjukfranvaro pa basta
satt, utifran HR avdelningens rutiner.

Lysekils chefer och skyddsombud kommer under hésten 2020 fa delta pa en
arbetsmiljoutbildning, bade digital (ligger alltid tillganglig) samt en fysisk traff, dar det finns
mojlighet till dialog.
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6 Kommunens grunduppdrag

En kritisk kvalitetsfaktor ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for en verksamhets
kvalitet och service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundlaggande
uppdrag. Forhallningssitt och bemotande kan exempelvis vara en sddan faktor.

De kritiska kvalitetsfaktorerna ar uppdelade i fyra perspektiv:

e Malgruppsperspektiv
e Verksamhetsperspektiv
e Medarbetarperspektiv

¢ Ekonomiskt perspektiv

De kritiska kvalitetsfaktorerna f6ljs upp genom kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett
matvarde som visar om vi ar pa ratt vag eller inte.

Bedomning

Bedomning av hur det gar med utvecklingsmal och kritiska kvalitetsfaktorer har gjorts med
hjalp av fargade symboler enligt nedan.

Trendpilen visar indikatorns utveckling i relation till tidigare utfall, pekar pilen uppat betyder
det att det ar en positiv utveckling och pekar pilen nedat ar utvecklingen negativ. Ingen
forandring visar vagrat pil.

— Svarbedomt.
. Ingen eller negativ utveckling, verksamheten nar inte 6nskvird niva.
Viss utveckling, verksamheten nar en acceptabel niva.

. Positiv utveckling, verksamheten néir en fullt godkénd niva.

6.1 Kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

6.1.1  Malgrupp

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Miljobilar av personbilar och latta
lastbilar enl MFS, % 45,61 48,6
Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk 40
Miljé/ekologi i kommunen behandling, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet under hela aret enligt 20 20
Ekomatcentrum, andel (%)
No6jd Medborgar-Index - Miljdarbete 52 51
Nojd Region-Index - Trygghet 43 50
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt 1123
utsatta hushall, andel (%) '
Elever i k. 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala 82,8 85,1
Folkhélsa och integration skolor, andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera (status 42,86 16,84
efter 90 dagar), andel (%)
Invanare 16-84 ar med bra
e o 71
sjalvskattat halsotillstand kommun,
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
andel (%)
Andg_len som upplever gott i 79 %
bemdétande telefon %.
No6jd Medborgar-Index - Helheten 46 45
Medborgarinflytande 9Ch Nojd Inflytande-Index - Helheten 32 32
verksamheter som méter
medborgarnas behov Gott bemotande vid kontakt med
i 79 88
kommun, andel av maxpoéang (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av 55
maxpoang
Antal invanare 14 611 14 555 14 486
Tillvxt och Effektiv oct] god kommunal service 74 75 76
. . gentemot foretag.
samhaéllsutveckling
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) -
Totalt, NKI 78,97 s 76
== Ett starkt varumarke Nojd Region-index - 57 57
Rekommendation
— Sgraktlv plats att bo och leva No6jd Region-Index - Helheten 54 53
Analys och slutsats

Det saknas utfall pa flertalet av indikatorerna da de flesta indikatorer endast méts en gang
per ar, for flera indikatorer saknas till och med resultat frdn 2019. Forvaltningens
uppfattning att det sannolikt inte skett ndgra storre forandringar inom
malgruppsperspektivet. Det pagar och har genomforts flera atgiarder som bedéms kunna
forbattra resultaten langsiktigt.

Miljo/ekologi

Serviceavdelningen och Tekniska avdelningen arbetar med att minska saval
kemikalieanvandning som energiforbrukning och att 6ka andelen ekologisk mat. En ny
kostpolicy ar under framtagande. Andelen ekologisk mat kan tyckas lag men i flera fall valjer
Lysekils kommun att kopa lokal/narproducerad mat framfor ekologiska alternativ pa grund
av langviga transporter.

Utvecklingsomradet "Vi tar ansvar for miljon" har reviderats for att battre mota de
utmaningar och mojligheter som ges inom omradet. Utbyggnaden av laddningsinfrastruktur i
kommunen har borjat ge resultat och fler laddningsplatser har tillkommit. Lysekils kommun
kommer under 2020 och 2021 att borja kopa in allt fler el- och laddhybridfordon.
Forvaltningen bedomer att det ar realistiskt att tro att den kommunala fordonsflottan ar
fossilfri till &r 2030 i enlighet med dtaganden som kommunen gjort.

Folkhilsa och integration

Avdelningen for héllbar utveckling leder, stodjer och samordnar folkhilso- och
integrationsarbetet som ar en del i arbetet med social héllbarhet. Samverkan ar av avgorande
betydelse och under aret har radet for folkhélsa och social hallbarhet foljt upp och
avrapporterat sitt arbete till kommunstyrelsen. I radet ingar savil fortroendevalda som
forvaltningschefer fran samtliga forvaltningar i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar
och en bred forvaltningsoverskridande samverkan.
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Under 2020 har fokus i arbetet varit att stodja, leda och samordna arbetet med i huvudsak
foljande delar:

o Trygghetsarbete
o Intensifierat trygghetsarbete (samordnande ledningsfunktion)
o Effektiv samordning for trygghet (EST)
e Utvecklingsomrade barn och unga
o Péaborjat arbetet med barnrittsresan
o Ungdomsinflytande bl.a. genom planering for genomférande av LUPP-
undersokning hosten 2020
o Kartlaggning med forslag till atgarder for att forebygga social oro
o Stodfunktion i foraldrastodsarbete
e Psykisk hilsa
o Lokal handlingsplan psykisk hilsa (Narsjukvardsgruppen).
o Tidiga samordnade insatser (Tsi) - utvecklingsarbete Socialstyrelsen och
Skolverket.
o Utbildningsinsatser.
o Utredning Ungvux-central.
e Delaktighet och inkludering
o Paborjat arbetet med SKR-projekt kring "Medborgardialog i komplexa fragor -

trygghet"
o Sprakcaféverksamhet

Under varen eskalerade den sociala oron i Lysekils kommun. Bedomningen dr en redan
identifierad 0kad polarisering och minskad tillit som forstirkts utifran situationen med
Covid-19. Detta har hanterats genom Okat fokus péa trygghetsarbetet som en komplex fraga.
Den kartlaggning av social oro med forslag till atgarder som redan paborjades nar situationen
eskalerade har varit av betydelse d& den tidigt pekade pa att ménga aktorer behover bidra for
att kunna dndra situationen. Arbetet har under varen och sommaren bedrivits bade genom
snabba insatser och med fokus pa ldngsiktiga 16sningar. Exempel pa de snabba insatser som
genomforts ar inforande av forstarkt faltteam, anstéllning av flersprakiga trygghetsvardar,
okat samarbete med civilsamhallet och 6kad kommunikation. Parallellt har det mer
ldngsiktiga arbetet med handlingsplan psykisk hilsa, barnrittsresan, utredning av UngVux
fortlopt men till viss del fatt sta tillbaka pa grund av hantering av den mer akuta situationen.

Slutsatsen ar att det kravs uthéllighet och forméga att arbeta bade med snabba beslut och
langsiktiga processer och 16sningar. Social héllbarhet handlar om ménniskors livsvillkor och
forutsattningar och ar beroende av att alla verksamheter ser sitt ansvar att bidra till helheten.
Rapporten om social oro pekar tydligt pa vikten av fraimjande, forebyggande och dtgiardande
arbete pa individ, grupp och samhaéllsniva.

Medborgarinflytande och verksamheter som moter medborgarnas behov

Arbetet med att skapa ett Kontaktcenter pagar. Syftet ar att battre svara upp medborgarnas
behov. Redan nu svarar personalen pa fler fragor an tidigare och detta innebar snabbare svar
for medborgarna. Ombyggnationen som pagar for att skapa ett Kontaktcenter bedoms vara
klart runt arskiftet 2020/2021. Parallellt med detta bygger man upp IT-baserade
verksamhetssystem som ska understédja arbetet.

I enlighet med den antagna destinationsstrategin fortloper 6vergéngen till en mer digital
besokarservice och Kontaktcenter har utgjort en av de tolv InfoPoints som under aret
kompletterat den digitala informationen.

Lysekils kommun ansokte och blev varen 2020 antagna till att fi medverka i SKR:s
pilotprojekt for att utveckla medborgardialog i komplexa fragor med inriktning mot trygghet.
Arbetet startade upp varen 2020 och projektet kommer paga hela aret och delar av 2021 med
malsittning att utveckla och implementera ett nytt synsitt och en ny process kring
medborgardialog. Projektet har redan haft betydelse i arbetet for att moéta den eskalerande
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sociala oron och upplevda otryggheten, bland annat genom att Lysekils kommun fatt
processtod. Slutsatsen ar att vi behover arbeta mer med dialog som verktyg for att mota
komplexa samhallsutmaningar som 6kad polarisering och minskad tillit.

Tillvixt och samhiillsutveckling

Antalet invanare minskade under andra kvartalet med 69 personer och uppgar per 2020-06-
30 till 14 486 personer. Saval flyttnettot som fodelsenettot var negativt under perioden.

Foretagens uppfattning av kommunens service och effektivitet ar enligt SKR:s insiktsmatning
fortsatt god. Lysekil har forbattrat sitt resultat med 1 poang ytterligare och nar per 2020-08-
31 ett Nojd-Kund-Index (NKI) pa 76 jamfort med heldrsresultatet for 2019 som uppgick till

75-

Resultaten fran Svensk niringslivs enkit visar att det sammanfattande omdomet av
foretagsklimatet i Lysekils kommun forbattrats nagot vilket ar positivt. Forbattringen ar
sannolikt inte stor nog att forvianta sig nagon storre forandring i rankingsresultatet 4ven om
forhoppningen ar att klattra ett antal platser.

Nar pandemin slog till med full kraft i Sverige var Lysekils kommun tidigt ute med att ta fram
ett stodprogram till det lokala niringslivet. Nastan 10% av kommunens foretag kontaktades
for att faststalla vilket stod de ansags sig behova och stodprogrammet utformades efter dessa
behov.

En viktig fraga for tillvaxt och samhallsutveckling ar infrastrukturen i och till/fran
kommunen. Trafikverket har upprittat en atgirdsvalsstudie (AVS) for forbattring av vig 161
(Rotviksbro-Skar) och Lysekils kommun bevakar fragan noggrant. Ett remissvar ska lamnas
av Lysekils kommun senast 30 oktober.

Den 15 juni 2020 meddelade Mark- och miljédomstolen att den ans6kan av verksamhet som
Preem har lamnat in om verksamhet ar tillatlig. Slutligt beslut l1amnas av regeringen.

Ett starkt varumaiirke

Lysekils kommun har de senaste aren starkt sin kommunikation och information samt gjort
tonaliteten lite mer personlig. Resultatet dr att kommunen ar mer synlig i bland annat sociala
medier an tidigare. Antalet foljare pa bade Facebook och Instagram har 6kat markant och
Lysekils kommun har under perioden flera gdnger rankats som Sveriges basta kommunala
facebooksida. En bidragande orsak till antalet foljare kan ocksé vara intresset for information
kring covid-19. Lysekils kommun har lagt stora resurser pa att forsoka formedla en aktuell
och faktabaserad lokal bild av pandemin.

I borjan pa aret kontaktades Lysekils kommun av Meter Television AB som undersokte
intresset for att medverka i produktionen "Tjuv och polis". I konkurrens med ett antal andra
kommuner foll slutligen valet pa Lysekil. Under varen spelades serien in och den kommer att
sandas i SVT under hosten 2020.

Attraktiv plats att bo och leva pa

Planberedskapen behover stiarkas kontinuerligt och det arbetas med att utveckla attraktiva
bostadsomraden med olika karaktar och pa olika platser, som exempel kan Tronebacken och
Spjosvik namnas. En fortsatt god planberedskap ar av stor vikt da Preem har planer pa att
bygga ut sin verksamhet och far da ett stort behov av att rekrytera fler medarbetare. Goda
bostadsmojligheter kan innebéara en inflyttning till kommunen.

Den upplevda otryggheten som namnts ovan har givetvis en avgorande betydelse for hur man
upplever en plats attraktivitet. Lysekils kommun tar frigan om trygghet pa storsta allvar och
ett omfattande arbete med insatser och aktiviteter pa bade lang och kort sikt pagar.
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En viktig del i att skapa en attraktiv plats ar att det finns ett brett utbud av aktiviteter och
evenemang att delta i. Covid-19-pandemin har, som for alla andra, Lysekils del inneburit att
utbudet kraftigt begransats. Vi kan dock konstatera att sedan Folkhalsomyndighetens
reserestriktioner lyftes har manga besokt Lysekil och da kanske framforallt tagit del
naturupplevelser. Flera naringsidkare vittnar om att det trots covid-19 haft en bra sommar.

Hamnservicebyggnaden har tagits i bruk under aret och dessutom varit en InfoPoint.
Tillsammans har det inneburet att servicegraden i Lysekils kommuns storsta gasthamn,
Havsbadsomradet, 6kat. Feedback fran besokare har varit valdigt positiv.

Slutsats: Den samlade bedomningen ér att det gors och har gjorts ménga goda insatser
riktat mot malgruppen. Aven om det har lagts stort fokus pa att kommunicera med
malgruppen behover kommunikationen stéirkas ytterligare. Det har avgorande betydelse att
kommunicera vad Lysekils kommun gor, varfor det gors, for vem det gors, hur det gors, nar
det gors och vad resultatet blev, for att skapa en kinsla av delaktighet och stolthet 6ver
platsen. Alla verksamheter i den kommunala organisationen behdover tillsammans bidra med
den goda berittelsen.

6.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Oversyn och analys av namndernas

genomfdérda intern kontroll.

. Intern kontroll Namnderna h_ar fa_ststéllt och
genomfort IK i enlighet med

kommunens riktlinjer for intern

kontroll.

Andel som tar kontakt med
kommunen via telefon som far ett 52 63
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Andel som far svar pa e-post inom

en dag, (%) 69 81

. Tillganglig och kommunikativ | Gott bemétande vid kontakt med 79 88

verksamhet kommun, andel av maxpoéng (%)

Antal foljare p& Facebook. 2 652
Antal foljare pa Instagram. 1798
Topplista- poang pa Facebook. 99
Topplista pa Instagram 85

Analys och slutsats

Intern kontroll

Arbetet med den intern kontroll har forbattrats och fungerar béattre 4n tidigare ar. Frén 1
januari 2019 finns fyra nimnder och alla har genomfor intern kontroll pa ett foredomligt sitt.

Servicematningen som genomfors i samband med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
forbattras over tid. Fordjupad analys och reflektion kring Lysekils kommun servicematning
gillande telefoni och e-post har genomférts pa 2019 ars resultat. Avsikt var att ta fram
forbattringsatgiarder. Utgangsliget i analysen var de laga resultaten. Fokus lag pa de brister
som framkommit. Kundperspektivet lyfts tydligt fram i kommunens styrmodell, vardeord,
kvalitetspolicy, chefs- och medarbetarplattformar. Medarbetarnas uppdrag ar att underlitta
och forbattra manniskors vardag och erbjuda service och tjanster utifran kundernas skiftande
behov. Alla som har kontakt med kommunen ska fa ett gott bemotande och kénna sig
delaktiga. Flertalet atgarder for forbattrad service och bemétande togs fram och har
genomforts.
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Framtagna atgiarder angaende telefoni:

e Uppdatera och forenkla rutinen for telefoni, hur man svarar i telefon, goda exempel
pa godtagbara halsningsfraser, upplysning om att visa intresse och engagemang for
den som ringer samt forsoka ge svar pa fragor eller be att fa aterkomma.

¢ Internutbildning i form av workshops om telefoni.

¢ Oka verksamheternas forstielse for kontaktcenter s3 att fler omraden som beror
kommunens kunder omfattas. Kontaktcenter som kommunens ansikte utat behover
oka.

¢ Kontaktcenters kinnedom om kommunens verksamheter utanfér kommunhuset
behover oka.

e Separat ko for samtal angaende InfoPoint beh6ver inforas.

e Utveckla en organisationskultur om vardskap via kommunens chefer.

¢ Ge kontaktcenter i uppdrag att kontinuerligt sprida information om att koppla
telefonen vid franvaro.

¢ Ge kontaktcenter mandatet att samordna semesterlista vid jul- och sommarsemester.

e Oka kundernas mdjlighet att fi kontakt med kommunens verksamheter. Detta kan
goras genom att Oka tillgdngligheten och ta bort telefontider dar det 4r mojligt.
Verksamheter som har behov av personliga telefontider ska ha en funktionstelefon.

o Exempel pa funktionstelefon finns inom arbetslivsforvaltningen, enheten for
vagledning och st6d.

Framtagna atgirder angaende e-post:

e Uppdatera e-postrutinen. Den bor vara lattforstaelig och innehélla enkel information.
E-postrutinen ska presenteras pa en arbetsplatstraff (APT). Rekommendationen ar
att, i den méan det gar, avsitta ndgra minuter pa APT till att alla medarbetare
samtidigt uppdaterar och lagger in korrekta kontaktuppgifter enligt profilen, ingen
personlig avsandarprofil ar tillaten

o Oka medarbetarnas kunskap om hur ett professionellt e-postsvar ser ut

e Fragor av allmin karaktar bor ha ”en vdg in” till kommunen via kontaktcenter,
kontaktcenter@lysekil.se. Kontaktcenter dr bemannade for att kunna ge snabba och
professionella svar. E-post som behover registreras vidarebefordras till registrator
alternativt berérd verksamhet. Aven verksamhetsspecifik e-post kan behéva
vidarebefordras.

¢ Informera om tips och trix kring funktioner i Outlook

¢ Introduktionen av nyanstillda behover forbattras och checklistan for introduktionen
ska anviandas. Rutinen for introduktion av medarbetare och checklista behover
uppdateras.

Resultatet for 2020 ars matning pagar under hosten och redovisas i december.
Tillgangligheten forbattras kontinuerligt och ett kundperspektiv fortsatter utvecklas i hela
organisationen.

Tillginglig och kommunikativ verksamhet

Anvandningen av kommunens webbsida och sociala medier har forbattrats och okar frekvent.
Avdelningens kraftsamling pa sociala medier och en mer tillgdnglig och informativ insida och
hemsida har resulterar i osedvanligt goda resultat. Lysekils kommun klattrar till nationella
topplaceringar géllande savil Instagram Facebook dar Instagram. En analys visar pa att de
utbildningar av tex webbredaktorer och nyckelpersoner i kommunens olika verksamheter,
genererat en insikt om betydelsen av sociala media, skillnaden pa dessa, samt hur respektive
media bist ska anvidndas for att nyttja dess potential att nd och kommunicera med
medborgare.

Slutsats: Verksamhetsperspektivet bedoms ha en positiv utveckling med fullt godkant
resultat.
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6.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andel langtidsfriska. 26 % 26,8 % 23,5 %
Attraktiv arbetsgivare
g Medarbetarengagemang (HME) 74.22 7556
totalt kommunen - Totalindex
. God arbetsmiljo Sjukfranvaro 7,7% 8,3 % 8,8 %
Analys och slutsats

I jamforelse med ar 2019 har resultatet for antalet langtidsfriska minskat med 3,3
procentenheter och sjukfranvaron har 6kat med 0,5 procentenheter. Orsaken till att
sjukfranvaron okat och andelen ladngtidsfriska minskat, beror bla pa corona epidemin, dar
okad oro och sjukdom varit det framsta orsaken och dar vi ska vara hemma vid en lattare
forkylning. Sjukfranvarokostnaden var som hogst under april manad 2020, darefter har det
legat hogre an ar 2019.

Under Medarbetarengagemanget (HME) finns inget matbart resultat nnu, eftersom HME
enkiten skickas ut under oktober 2020.

Kommunen kommer satsa pa att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare. En fysisk och en digital
arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsombud kommer genomféras under hosten
2020. Véra digitala arbetsmiljoutbildningar kommer alltid att vara tillgingliga pa intranitet.

Att genomfora insatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron ar en prioriterad
fraga, darav kommer HR specialisterna genomfora personaluppfoljningar hos samtliga chefer
under hosten 2020. Syftet ar att stotta cheferna i deras arbete med arbetsmiljofragor,
rehabilitering och att starka dem i de kunskaper som behovs, for att kunna arbeta med sin
frisknarvaro och sjukfranvaro pa basta satt, utifrain HR avdelningens rutiner.

6.1.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Resultatets andel av skatteintakter 2,2% 1,5% 6,8%
.' God ekonomisk hushallning SJéIWlna}nS|er|ngsgrad av 79% 87% 174%
investeringar
Langsiktig betalningsférmaga -7,1% -3,6% 2,8%

Utfall 2020 redovisar utfallet per augusti.

Analys och slutsats
Kommunen har tre finansiella mal som rér begreppet god ekonomisk hushallning.
Resultatets andel av skatteintékter.

Utfallet till och med perioden ar 6,8 procent och prognos for helaret 2020 pekar pa ett
resultat i forhéllande till skatteintakter och generella statsbidrag pa 4,5 procent. Detta kan
stillas i relation till det l&ngsiktiga malet 2,0 procent och 1,2 procent i budgeten for 2020.
Sett 6ver en tredrsperiod kommer kommunen att uppné det finansiella malet.

Sjalvfinansieringsgrad

Nir det giller sjalvfinansieringsgrad av investeringar sa ar utfallet per augusti 174 procent.
Enligt prognosen kommer investeringarna att vara runt 60 mnkr vid arets slut. Snittet 6ver
en femarsperiod ska enligt Lysekils kommuns uppsatta langsiktiga finansiella mal ligga pa
minst 100 procent. Sett 6ver en femérsperiod kommer kommunen att klara det finansiella
malet tack vare en hog sjilvfinansieringsgrad 2016 pa 232 procent.

Langsiktiga betalningsforméagan, soliditet.

Malet ar att soliditeten ska forbattras, vilket den gjort de senaste tre dren som ar méatperioden
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for soliditeten. Bedomningen ir att soliditeten forbattras dven for 2020.

7 Utvecklingsmal

Ett utvecklingsmal ar ett prioriterat omrade som verksamheten valjer att fokusera pa under
en langre tid. Ambitionen med ett utvecklingsmal ar att bibehélla, sakerstalla och forbattra
kvaliteten i verksamheten. Utvecklingsmalen ar av utvecklingskaraktar vilket innebar att
verksamheten arbetat for kort tid for att kunna redovisa prestationer och effekter i denna
uppfoljningsrapport.

Bedomning

Bedomning av hur det gar med utvecklingsmal och kritiska kvalitetsfaktorer har gjorts med
hjalp av fargade symboler enligt nedan.

Trendpilen visar indikatorns utveckling i relation till tidigare utfall, pekar pilen uppét betyder
det att det 4r en positiv utveckling och pekar pilen nedat ar utvecklingen negativ. Ingen
forandring visar vagrat pil.

— Svarbeddmt.
. Ingen eller negativ utveckling, verksamheten nér inte dnskvird niva.
Viss utveckling, verksamheten nar en acceptabel niva.

. Positiv utveckling, verksamheten nar en fullt godkénd niva.

7.1 Barn och unga ar var framtid

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Andel nojda samverkansparter

Gymnasieelever med examen inom

4 ar, hemkommun, andel (%) 67,61 69,8

Elever i ak. 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, kommunala 82,8 85,1
skolor, andel (%)

Invanare 0-19 ar med foraldrar som
har hégst grundskoleutbildning, 11,4 10,8
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom

Alla bgrn och ungai 4 &r, kommunala skolor, andel (%) 70,18 65,43
== LYsekils kommun ska ges — —
forutsattningar for en bra Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen, 4.39 3.49 539
halsa och goda livsvillkor. | andel (%) av bef.
Antal féreningssammankomster 6815 6274

berattigade till foreningsstod, 7-20 ar

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett
ar efter avslutad utredning eller 42 44
insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-
20 &r ett ar efter avslutad utredning 71 57
eller insats, andel (%)

Antal familjer som fatt foraldrastod

under &ret (ej bistdndsbedomt). 28 46

Utfall av dessa indikatorer presenteras i rsrapporten
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Analys och slutsats

Utvecklingsomrade barn och unga har under aret haft fokus pa den sociala oron som i
omgangar blossat upp i Lysekils kommun. I januari, efter handelser i december,
identifierades ett behov av att kartldgga och foresla atgiarder pa kort och lang sikt. Infor
sommaren, och mojligen med anledning av covid-19-situationen, eskalerade problemen
aterigen och kommundirektoren fattade ett inriktningsbeslut om forstarkt trygghetsarbete.
Vid sidan av detta har arbete fortlopt med ett antal andra omréden. Samtliga delar
presenteras nedan med en kort analys och slutsats av respektive insats.

Arbete med Barnkonventionen och ungdomsinflytande har fortlopt under aret. En
processtodjare for barnkonventionen ar projektanstalld sedan mars ménad och arbetar 50%
under tva ar med "Barnrattsresan” som ar ett forvaltningsovergripande verktyg for att
utveckla barnrattsarbetet och leva upp till barnkonventionen. Utover detta planeras arbetet
med att genomfora LUPP-undersokningen (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) under
oktober-november 2020. Det har blivit tydligt att Barnrittsresan och LUPP-undersékningen
och resultaten av denna behover gé hand i hand. Den 50% processtodjande tjdnsten ar en
viktig resurs och innebar battre forutsiattningar for att lyckas med kvaliteten pa uppdragen
samt att mer tydligt inkludera barn och unga i processerna.

Inom Barn- och ungdomsenheten har det har varit ett hogt tryck pa inflodet av drenden och
antal orosanmalningar ligger pa en konstant hog niva. Till foljd av den 6kade sociala oron har
barn- och ungdomsenheten har haft ett stort antal barn och unga placerade under aret.

Familjecoachen som anstélldes 2019 har kunnat fortsatta sitt arbete med att stodja foraldrar
och deras barn i dldrarna 7-12 r, i samverkan med familjens hus och skolan. Kommunen
erhéller fortsatt projektmedel fran Lansstyrelsen.

Arbetet med familjecentralens lokaler har dterupptagits efter sommaren. En struktur,
planering och samarbetsavtal ar framtagen for verksamheten. Malsattningen ar att kunna
starta verksamheten 2021.

Arbetet med att utreda forutsiattningarna for en Ungdoms- eller UngVuxcentral har paborjats
men nigot senare dn planerat pa grund av Covid-19. Arbetsmoten dr inplanerade hosten
2020 i syfte att ta fram ett underlag for vidare beslut.

Arbetet med handlingsplan psykisk hilsa och tidiga samordnade insatser har under aret
fortlopt i narsjukvardsgruppen genom arbete med de "skav" som identifierats sedan tidigare.
Det handlar bland annat om att tydliggora rutiner och arbetssitt mellan verksamheter for att
gora det enklare for familjer, barn och unga att fa hjalp. Ett omrade som sarskilt varit i fokus
ar koordinering av insatser kring barn med behov av flera samordnade insatser dir atgarder
planeras. Med hjilp av en gemensam handlingsplan har strukturen blivit tydligare vilket
ocksa lett till att mer konkreta atgardsforslag nu diskuteras.

Utifran det inriktningsbeslut som togs med anledning av den sociala oron genomfordes ett
antal ytterligare aktiviteter. Dels utokade sommarlovsaktiviteter dar foreningslivet fick
mojlighet att ansoka om pengar for att genomfora aktiviteter. Dels tillsattes ett forstarkt
faltteam, med personal fran ordinarie verksamheter, som rort sig ute pa kvéllar och nétter.
Dels anstillde samhallsbyggnadsforvaltningen flerspréakiga trygghetsviardar med fokus pa att
oka vuxennarvaron med framst gdsthamnarna som omrade. Ut6éver detta har ocksa
kommunikationsinsatser 6kat och breddats. Analysen ar att de genomforda insatserna haft
en lugnande effekt pa den sociala oron under sommaren. Slutsatsen &r att insatserna ska
implementeras och arbete pagar nu for att hitta former for det fortsatta arbetet och hur det
ska implementeras.

En kartlaggning med forslag till atgarder for att forebygga social oro har tagits fram under
varen och sommaren. Den ar nu klar och presenteras brett under hosten. Flera delar av
rapporten har redan kunnat inkluderas i arbetet utifran det inriktningsbeslut som togs fore
sommaren.
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Under flera ar tillbaka har arbetet med unga pagéatt i SSPF (samarbete skola, socialtjanst,
polis och fritid). Det dr en sammansatt grupp dar ovanstdende funktioner ingar och som
arbetar med en grupp ungdomar pé individniva. Det pagar ett arbete for att starta ytterligare
en grupp for barn och unga som ar i de yngre dldrarna. Det syns en tydlig utveckling av att
problematiken gar ner i aldrarna och arbetet behover startas tidigare for att forebygga
negativ utveckling. Den nya gruppen planeras starta under hosten.

Sommarens feriepraktik genomfordes i forhallandevis stor omfattning med 34 platser trots
Covid-19. Det var framfor allt inom socialforvaltningens verksamheter (vard och omsorg)
som vi inte kunde frambringa nagra platser pa grund av Covid-19. Antalet platser var dirmed
nagot farre an tidigare ar men vi fyllde de platser som fanns att tillga i ar vilket inte varit givet
tidigare ar. De rapporter Arbetslivsforvaltningen fatt frdn verksamheterna om ungdomarnas
arbete ar att det 6ver lag fungerat val.

7.2 Vi utvecklas genom larande

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Medarbetarengagemang (HME) 74.22 75,56
totalt kommunen - Totalindex
Nojd Medborgar-Index - Helheten 46 45

Lysekils kommun ska vara 2‘:%‘2 SO([; )far svar pa e-post inom 69 81

en kreativ och kompetent 9. (o

organisation. Andel som tar kontakt med
kommunen via telefon som far ett 52 63
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av 55
maxpoang

Analys och slutsats

Inom ramen for utvecklingsomréadet har en lang rad atgarder 6ver tid genomforts i syfte att
direkt och indirekt 6ka det interna larandet. Exempel pa detta ar utbildning av kommunens
samtliga chefer i Styra-Leda-Coacha. En annan genomford atgard ar bildandet av en
kommunovergripande analysgrupp.

Andra planerade atgarder och aktiviteter ar paborjade men inte fardiga eller fullt ut
implementerade, exempel pa detta ar utbildning i att hélla arbetsplatstraffar (APT) som
dialogforum mellan chef och medarbetare.

Indikatorviardena mits och levereras en gang per ar och ar tillgingliga i borjan av 2021, de
kommer darfor att redovisas i arsredovisningen. Det saknas darfor utfall pa flertalet av
indikatorerna i uppfoljning 3. Det finns dock tecken pé att positiv utveckling sker i
organisationen. Manga chefer arbetar aktivt med att levandegora medarbetarplattformen
som kommunfullmiktige beslutat. Det ar av stor vikt att kommunens verksamheter och
medarbetare kinner engagemang och aktivt bidrar till ett Iangsiktigt 1arande. Det ar darfor
viktigt att kontinuerligt arbeta aktivt med detta utvecklingsomrade. Att sprida inneborden av
att organisationen ska utvecklas genom larande bor ske i flera sammanhang dar det ar
lampligt, exempelvis vid APT, utbildningar och andra forum. Nar verksamheterna upptacker
nyttan av ett langsiktigt 1arande okar potentialen for att hoja bade kvalitet och effektivitet.
Maitningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) som gors vartannat ar maste
analyseras pa ett bra och grundligt sitt i syfte att vidta atgarder for att stirka medarbetarnas
engagemang, trivsel och kompetens ytterligare.

Det ar ocksé av storsta vikt att kommuninvanarna och den breda allménheten uppfattar att
kommunen ger dem den service och erbjuder de tjanster som efterfragas. Ett gott bemotande
ar fundamentalt. Att kommunen svarar och aterkopplar snabbt och korrekt vid kontakt samt
att man kinner sig bemott pa ett professionellt sitt ar betydelsefullt.

Slutsats: Den samlade bedomningen ar att det sker framsteg inom utvecklingsomrédet.
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Chefsutbildningen, Styra-Leda-Coacha, borjar visa positivt resultat. Cheferna ar néjda med
utbildningen. De har fatt verktyg som stodjer larandeprocesser och som kan anvandas
tillsammans med medarbetarna. Det finns ocksa planer pa att skapa chefsnatverk som ska
framja larandet. Samtalsledare har utbildats, de kommer att leda chefsniatverken och ha en
direkt koppling till kommunledningsgruppen. Detta for att finga upp tankar och idéer,
feedback samt att utveckla dialogen. Chefsniatverken startar under hosten 2020.

Det har ocksa tagits fram ett stodmaterial till styrmodellen for enhets- och avdelningschefer.
Stodmaterialet har kompletterats med analysstod och fragor som stod i
uppfoljningsdialogerna med 6verordnad chef. Detta for att i uppfoljningarna 6ka
analysformagan och larandet om vad som behover forbattras och utvecklas ytterligare.

Medarbetarna ar de som i huvudsak méter kunder och brukare. For att de kommunen finns
till for ska motas av en effektiv, kreativ och kompetent verksamhet ar det viktigt att
medarbetarna dr delaktiga. Service och gott bemé6tande behover fortsatt storre fokus. Det har
tagits fram en plan for hur cheferna ska fa medarbetarna mer delaktiga.

Fokus i chefsnétverken i framtiden kommer ocksé att handla om innovationer och
nytdnkande samt att vaga testa och experimentera. Best practice, goda exempel och
framtagande av ndgon form av kvalitetsutmarkelse kopplat till kommunens styrmodell samt
chefs — och medarbetarplattformarna ar planerat. Vid aret slut har mojligheten att uppna
utvecklingsmalet, Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation, att oka
och indikatorerna kommer att visa pa en forbattring. Det bor ocksa tillaggas att larande ar en
standigt pagaende faktor.

7.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Maritima utvecklingsprojekt i

9 10 11
kommunen

Forvaltningens kvalitativa
beddmning av utvecklingsomradet 9 9
(Maritima Lysekil)

Samverkansarenan
. Maritima Lysekil ska
skapa tillvéxt.

Antal m2 tillgéanglig
verksamhetsmark i vattennara lage 3150 3150
(max 200 m fran havet?)

Analys och slutsats

Det finns ett fortsatt intresse fran olika aktorer for att driva maritima utvecklingsprojekt
tillsammans med Lysekils kommun, antalet utvecklingsprojekt fortsatter darfor att oka.

Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt.

e Volta Green Tech AB (odling av rodalger som tillsatser till kofoder i syfte att minska
metanutsldpp) hyrde under varen en lokal i Norra hamnen for att bygga upp en
pilotanlaggning. Foretaget ar ett inkubatorbolag vid Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) och deras flytt till vastkusten bekraftar klustret och att kompetensen finns i
Lysekil. De forvantas ha ett behov av ca 10 000 kv inom 1,5 ar. De har i dag anstallt
en person for att drifta anldggningen i Norra hamnen.

e Arbetet med att formalisera partnerskapet kring Kristineberg fortgar. Konsultbolaget
Probility har anlitas for att bistd med forberedelser for att bilda egen juridisk person
for Kristineberg. Ambitionen ar att underlag for beslut ska vara framtaget till mote i
oktober med VD/rektorer/direktorer for Kristinebergs parter.

¢ Rise har utokat sin nirvaro pa Kristineberg och har nu fler och fler kunder — de har
ocksa erhallit tva storre EU Horizon-projekt dar test och demonstration pa
Kristineberg ar viktiga bestdndsdelar.

e Under varen har férvaltningen haft kontakt med tva olika bolag med intresse for
marin energiframstallning. En for en mindre pilotinstallation och en for en storre
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demonstrationsanliggning.

e Lysekils kommun har startat tva spokfiskeprojekt — ett frain LOVA/Lansstyrelsen
samt ett frain HAV/COVID-pengar. Det finns ett miljoperspektiv i satsningen och det
ar ett satt att stotta en naring som drabbats hart av covid-19

e Genom Kristineberg Center har Lysekils kommun varit aktiva/delaktiga i de svenska
forberedelserna for The Ocean Decade. (FN har utropat det kommande decenniet till
havsforskningens — The Science we need for the ocean we want.) Regeringen har givit
uppdraget till Formas att samordna planeringen i samarbete med HAV, SMHI och
SIDA. Forslaget pa de svenska aktiviteterna under den kommande tio ars perioden
lamnades i forra veckan till departementet for synpunkter. I forslaget finns bland
annat skapandet av ett marint strategiskt innovationsomrade (Sverige har idag 14 st —
fordon, lidkemedel etc) inom ramen fér den kommande forskningspropositionen.
Forslaget utgar fran Kristineberg Centers tankar om Smart Ocean.

e Det omrade som identifierats som lampligt for etablering av verksamheter i behov av
vattennira mark ar det magasin som ligger vid Sveas Grand och som ar i stort behov
av renovering. Ytan uppgar till 3150 m2.

Styrgruppen bedomer att omradet har en fortsatt positiv utveckling. Det ar ett 1angsiktigt
arbete som tar tid men det finns inget som tyder pa en avviker fran malsattningen om att
samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt. Ambitionen att bli en nationellt nod
for hallbar bla tillvaxt kvarstar. Det ar tydligt att Kristineberg Center fyller en betydelsefull
funktion da det tidigare har saknats ndgon som samlar de svenska marina resurserna. Att
detta nu sker pa Kristineberg uppfattas som mycket positivt av manga olika aktorer.

Att skapa en storre kunskap och samsyn inom hela den kommunala organisationen om
utvecklingsomradet ar av stor vikt eftersom ett forvaltningséverskridande syn- och arbetssatt
kravs for att realisera potentialen inom omradet. En utmaning inom utvecklingsomradet ar
att hitta bra indikatorer som mater tillvaxten.

7.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
g\rntal ackumulerade géstnatter per 111 268 131 191
Géasthamnsstatistik 8161 8 050 6 564
Husbilsstatistik 3896 3707 4802
I Lysekils kommun ska No6jd Medborgar-Index - Helheten 46 45
bade bofasta och Nojd Region-Index - 57 57
bestkare erbjudas god Rekommendation
livskvalitet och -
aret runt. 9 9 9
Rimlig parkeringstillganglighet
Arkitektonisk kvalitet
Kundnéjdhet hos husbil- och
batgaster gallande professionellt 83 %
bemoétande
. Anta_l_et bostader i Lysekil Bostadsbyggande 115 36 32
ska oka.
Kommentar Planberedskap (antagna och
. . . . . P ) 14 16 17
Matning &r gjord 1 januari 2020 till pagaende detaljplaner)
31 augusti 2020. 2018 och 2018
siffror ar p& helarsmatning. Kommunal markreserv
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Analys och slutsats

Maitetalet for utvecklingsomradet "I Lysekils kommun ska bofasta och besokare erbjudas
god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelse aret runt” kvarstar sedan 2019 ars utfall da
resultat for 2020 ar klart i november.

En jamforelse av husbil- och batgéster ar att det ar ca 700 fler betalade gastnatter 2020 dn
2019, vilket visar pa ett positiv riktning.

Under aktuell period har styrgrupp kring "upplev Lysekil" arbetat med olika atgarder med
malet att skapa arbetsgrupper inom de olika fokusomréaden och ta fram handlingsplaner for
genomforande.

Arbetet med att utveckla savil gasthamnar som mgjligheter till husbilsuppstallning pagar
med att smibatsenheten har lagt fokus pa sitt grunduppdrag "att skapa forutsattningar att bli
norra Bohuslidns basta smabatshamn". Verksamheten som innefattar smabatshamnen
inkluderade gastbryggor och fasta batplatser och dven husbilsparkeringar, bryggor, forrad
och faciliteter. Styrgruppen har arbetat med malet att bibehalla sin attraktivitet infér 2020
utifran utvecklingsmal, val av strategier och indikatorer. Olika verksamheter kommer att
arbeta med atgéarder och prioriteringar av dessa.

Boende och besokare

Destinationsstrategi Lysekil 2030 dr under perioden faststilld av kommunfullméktige och
syftar till att stodja Vision Lysekil 2030. Strategin ska bidra till en hallbar
utvecklingsinriktning for Lysekils kommun som en attraktiv plats aret runt bade for hel- och
delarsboende, potentiella invanare, tillresta besokare, niaringsliv och foreningsliv.
Destinationsstrategin ska ocksa ge goda forutsattningar for platsvarumarkets utveckling, det
vill sdga kanslan for och upplevelsen av platsen Lysekil.

I Lysekil anordnas arligen en mangd evenemang och arrangemang. Huvudarrangor ar ibland
kommunen och ibland naringsidkare, organisationer eller ideella foreningar. Lysekils
kommun saknar riktlinjer kring vilka evenemang och arrangemang som stodjer kommunens
overgripande vision. Kriterier for vilka evenemang och arrangemang som ar beréttigade till
kommunalt stod och i vilken form saknas. For att fa ordning pa dessa fragor rekommenderas
att ett "Program for evenemang” tas fram. I programmet ska en ldngsiktig och héllbar
evenemangsportfolj for Lysekils kommun utvecklas som tydligt visar vilka evenemang som
kommunen ska st6tta och pa vilket sitt samt respektive sjdlva vara huvudman for.
Evenemang dar kommunen dr huvudman ska ha en tydlig organisation- och
ansvarsfordelning och relevant budget pa berord forvaltning/avdelning.

Bostider

Det finns ett behov av fler bostader i Lysekils kommun. Preemraff stir infor en stor planerad
utbyggnad men fragan ska forst provas av regeringen. Om det blir ett positivt beslut for
Preem kommer ett stort rekryteringsbehov att uppsta med ett 6kat bostadsbehov som
naturlig konsekvens. Under perioden har det varit fortsatt fokus pa att fardigstalla
detaljplaner for bostader. Det finns en planberedskap inom en femarsperiod pa cirka 500
bostader for att mota kommande behov.

Ny hamnorganisation

Utredning av ny hamnorganisation kring Acteas rekommendationer i hamnutredningen har
pagatt under aktuell period. For att 16sa de tillkommande uppgifterna fran Lysekils Hamn AB
och utveckla smabatshamnarna kommer samhallsbyggnadsforvaltningen utveckla en ny
organisation och bredda kompetensen. En tydlig organisatorisk enhet med fokus pa
hamnfragor kommer att skapas 1 januari 2021. Sarskilt viktigt ar att sikra kompetens for att
varda och utveckla de externa kundrelationer som finns idag.

Enkiit till bat- och husbilsgister

En kundenkat har gatt ut till alla bat- och husbilsgaster under juni, juli och augusti. Det ar
2500 betalande gister som har svarat pa enkiten. Enkéaten syftar till att se vad vara kunder
tycker om vart bemotande och service. Utifran svaren och inkomna synpunkter om
forbattringsforslag kan verksamheterna arbeta vidare med det paborjade utvecklingsarbetet.
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Den stora svarsekvensen var overforvantan dar det pavisar att vara gaster har ett
engagemang for vara fysiska stéll- och géstplatser och en stor majoritet 4r ndjda med oss.
Enkaten har gett oss 1381 kommentarer som innefattar bra idéer och feedback som kommer
att hjdlpa oss att bli 4nnu battre. Forvaltningen kommer nu paborja en framtidsplan for att se
vad man bor fokusera sig pa i det fortsatta utvecklingsarbetet samt for att né basta majliga
resultat. Tanken ar att enkiten ska finnas under en 3 ars period for att kunna borja gora en
djupare analys av samband, skillnader och likheter over tid.

1. Med vilket fordon besdker du oss?

Mer information

@ Bat 1153

@ Husbil 1334

2. Hur upplever du ditt vdlkomnande?

Mer information

2449 * K Kk y¢

Svar Genomsnittligt omdéme: 3.35

3. Upplever du ett professionellt bemd&tande?

Mer information

2434 * % K ¥¢

Svar Genomsnittligt omdéme: 3.31

4. Hur upplever du servicegraden?

Mer information

2465 * %k Kk ¢

Svar Genomsnittligt omdéme: 3.22

5. Hur troligt ar det att du kommer ater till Lysekil?

Mer information

2471 L 8. 0 6 &

Svar Genomsnittligt omdéme: 4.39

Det har varit en god sommar med manga husbil- och bétgister. Antalet husbilar 2020-06-01
till 2020-08-31 blev 4 802 och antalet batgister 2020-06-01 till 2020-08-31 blev 6 564. Det
har varit ca 1000 fler husbilar i ar jamfort med forra aret vilket visar pa ett positiv riktning.
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En slutsats av ett 6kat antal husbilsgéster ar att det i ar finns fler stillplatser dn forra aret i
Valbodalen och pd Kolholmarna. En annan orsak ar att fler manniskor i ar har valt att
semestra i Sverige och pa "hemmaplan" i och med covid-19.

I den enkatundersokningen som gjorts pavisas det i 6vriga kommentarer fran husbilgaster att
fordelen med att resa med eget boende ar att de kan siakerhetsstilla sin narmiljo avsevart, att
de kan ha 100% kontroll pa sin stadning, handhygien, mathantering och man kan begriansa
moten med andra manniskor.

Antal batgastnatter har minskat sedan forra aret. En orsak kan vara att vi tappat de
utldndska, fraimst norska, gister. En annan orsak kan vara att batgisterna har varit hos oss
endast under dagtid.

Antal gastnatter i Lysekils kommun
9000
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Husbilsgaster Batgaster

e

2017-2019 avser statistik helar. 2020
visar statistik 1 juni-31 augusti.

® 2017 ®2018 2019 2020 All statistik avser antal gastnatter inte
betalande daggéaster

Parkeringsstrategi

Ett dokument om ett nuldgesanalys for parkeringsstrategin och ett héllbart resande har tagits
fram. Parkeringsstrategin ar en del i ett hallbart resande. Nasta steg i host ar
medborgardialoger. Nuldgesanalys och medborgardialoger ska utmynna i ett
stallningstagande till en parkeringsstrategi.

Planberedskap
Det finns en god planberedskap och for tillfallet finns 17 antagna och pagaende detaljplaner i
kommunen.

7.5 Vi tar ansvar for miljon

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Berdrda verksamheters interna mal

ar anpassade till riktlinjerna. 0 0

Miljébilar av personbilar och latta
lastbilar enl MFS, %

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet under hela &ret enligt 20 20
Ekomatcentrum, andel (%)

Lysekils kommun ska 45,61 48,6

konsumera hallbart

Lysekils kommun planerar

f5r ett hallbart samhélle No6jd Medborgar-Index - Miljdarbete 52 51
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Analys och slutsats

Inriktningen for utvecklingsomradet har reviderats for att battre mota de utmaningar och
mojligheter som ges inom omradet. Bland annat har de férandrats nagot for att battre
matcha regionala styrdokument inom omradet vilket kommer att skapa forutsattningar for
en storre jaimforbarhet med andra kommuner inom Vistra Gotalandsregionen.

I SCBs medborgarundersokning 2019 framgar att indikatorn kopplad till kommunens
miljoarbete har en stor paverkan pa den samlade bedomningen av hur medborgarna ser pa
kommunens verksamhet. Kommunens miljoarbete ar prioriterat men kommunikationen till
medborgarna om vad som gors bor starkas.

Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Andelen miljobilar i kommunorganisationen fortsatter att 6ka. Forvaltningen ser att denna
utveckling fortsatter att 6ka under 2020 och dven under 2021. Drygt 70 fordon ska under
2020-2021 bytas ut till el- eller elhybridfordon. Till 2030 dr ambitionen att Lysekils kommun
ska ha en helt fossiloberoende fordonsflotta. Tack vare omstéllningen som nu gors bedoms
malsittningen som realistisk och rimlig. Antalet publika laddstolpar har under aret 6kat fran
tva till tio vilket understodjer omstillningen. LEVA i Lysekil ansvarar for utbyggnaden och
den sker i en marknadsanpassad takt.

Efter avstimning med kommunens serviceavdelning kan konstateras att andelen ekologiska
livsmedel for 2019 uppgatt till 20 %precis som foregaende ar. Under forsta halvaret 2020 ar
andelen ekologiska livsmedel ungefar densamma. Ca 61% av kommunens ekologiska inkop ar
producerat i Sverige och 39% ar import. Generellt i landet och s dven i Lysekil tittar man
mer pa att kopa livsmedel som ar producerat i naromraden och i Sverige 4n andelen
ekologiskt. Det finns en stor samsyn i landet om att 6ka den svenska produktionen.
Riksdagen har antagit en Livsmedelsstrategi for att nd denna mélsattning.

Kommunen arbetar med fragan om vilka utmaningar som kommunen ska ansluta sig till
inom initiativet Fossilfritt Sverige. Forslag till beslut finns framme och behandlas politiskt i
september.

Ett arbete har inletts for att genomfora Kommunernas klimatléften, en satsning inom det
regionala atgirdspaketet Klimat 2030 Vistra Gotaland stéller om. Dar anges konkreta
atgarder som kommunen har radighet 6ver och som dr dokumenterat effektiva.

Genom en upphandlingsprocess dar hallbarhetkriterier anviands och star i fokus kan Lysekils
kommun péverka graden av hallbar konsumtion i positiv riktning. Arbetet med att revidera
samt ta fram nya riktlinjer och policys har paborjats och dessa forviantas antas politiskt under
hosten 2020.

Lysekils kommun planerar for ett hallbart samhille

I vilken omfattning berérda verksamheters interna mal adr anpassade till riktlinjerna for ett
strukturerat miljoarbete ar oklart, hir finns en forbattringspotential. Ett natverk bestaende
av representanter fran de olika forvaltningarna har startats och leds av
kommunstyrelseforvaltningens miljo-/klimatstrateg. Denna gruppering ar viktig for dels
kunskapsspridningen och forankringen ut i forvaltningarna men aven for att bidra till den
samlade bilden av vad som gors. Styrgruppen for utvecklingsomradet ar utsedd men har
annu inte traffats. En storre klarhet kring hur verksamheterna arbetar utifran riktlinjerna fas
nar styrgruppen traffas.

Det pagaende oversiktsplanearbetet bottnar i en tydlig ekosystemansats vilket ligger i linje
med politiska prioriteringar av Agenda 2030 och inom miljo-/klimatomradet.

Lysekils kommun har en energiplan fran 2008 som inte langre kan anses andamalsenlig. For
att mota dagens och morgondagens utmaningar har Kommunfullméktige fattat beslut om att
ta fram en ny energi- och klimatplan, vilket paborjats under hosten.
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Kommunfullméktigeberedningen Lysekil 2050 har startats upp och beror och behover stod
fran flera verksamheter och utvecklingsomréaden, daribland "Vi tar ansvar for miljon".

Slutsatsen ar att det sker ett brett arbete inom miljoomradet men dar olika delar har kommit
olika ldngt. Det kravs fler kommunikationsinsatser bade internt och externt for att skapa
kunskap och samsyn inom omrédet.

8 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget 2020 Utfagggg Utfallzfg)zrg Utfall ack tot ~ Prognos 2020
Utbildningsnamnden 2000 613 0 613 2 000
Socialndmnden 1000 107 0 107 1000
Kommunstyrelseforvaltningen 1 000 280 0 280 1000
SBN reinvestering Summa 25 000 9904 199 10 103 25 000
GC-vag Fiskebéackskil 1500 0 0 1 000
Belysning trygghetsvandringar 400 0 0 0
Havets Hus, strandskoning 3000 16 16 1 000
Fiskehamnen, kaj 10 000 535 344 879 700
Vastra kajen, Grundsund 0 2793 2 046 4839 2900
Angbétsbryggan 0 1854 1854 2
Valbodalen gangbrygga kaj 0 6 152 3580 9732 6 200
Brastad lekplats 1500 1756 1756 1756
Hamnservice 900 741 12 464 13 205 963
Reservkraftverk m MSB-bidrag 700 785 84 869 900
Brandstation, tvétt & ventilat 500 181 181 600
Stadshuset, ombyggnad entre 2000 1903 475 2378 2 000
Gullmarskolan 1000 0 0 0
(Esrgleégiliaeh;)ektiviseringar SBF 500 0 0 0
Ny busshallpl Stangenadsskolan 400 0 0 0
Bagvagen 400 0 0 400
Inventarier socialndmnden, 6vrigt 1575 0 0 1575
::r}\slﬁgézgicir socialnédmnden, 6 600 70 70 6 600
Taxefinansierat Summa 5400 3590 841 4431 3977
Summa 65 375 31280 20033 51 313 59 573
Kommentar

Budget reinvesteringar 29 000 tkr, nyinvesteringar 30 978 tkr, taxefinansierat 5 400 tkr.

Fiskhamnskajen hinner bara paborja en del av projekteringen. 9 300 planeras att flyttas till
2021.

Valbodalen géngbrygga kaj ska delvis foras over till de taxefinansierade investeringarna nar
det ar klart. De taxefinansierade investeringarna bedoms da gé enligt budget.

Gullmarsskolan héller pa med en lokalbehovsutredning for kommande beslut i
kommunstyrelsen. Start 2022 tidigast.

Energieffektiviseringar SBF ar borttagen for 2020. Nya effektiviseringar planeras 2021 och
framaét i linje med det systematiska miljoarbetet.

Busshéllplats Stangenisskolan ar borttagen och 400 tkr r omprioriterad till Bagvagen.
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9 Exploateringsuppfoljning

Kassafloden (tkr) kTa ?@: Trigi(?lz; ngggg BU21 Plan22 Plan23 Plan24  Plan25
Inkomster

Tronebacken 79 950 0 0 0 0 34 875 45 075 0
Spjosvik 27 790 0 0 8 880 15 750 3160 0 0
Gronskult 5400 0 0 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkomster 113 140 0 0 14 280 15 750 38 035 45 075 0
Utgifter

Tronebacken -56 014 -1341 -8 991 0 -10 000 -21 700 -13 982 0
Spjosvik -21 015 -458 -3269 -10 413 -6 875 0 0 0
Gronskult -9 050 -350 -4 350 -4 350 0 0 0 0
Torvemyr 2 -750 -343 -307 -100 0 0 0 0
Summa utgifter -86 829 -2 492 -16 917 -14 863 -16 875 -21 700 -13 982 0
Driftkostnader -4 342 -2 557 -388 -450 -100 0 0 0
Netto 21 969 -5 049 -17 305 -1 033 -1225 16 335 31093 0

Kommentar

I exploateringen Tronebacken har det under varen forvirvats en fastighet som ingar i

foretaget KB Stadsidga. Sjilva fastigheten ska regleras in i kommunen och foretaget ska

likvideras.

Arbeten pa Spjosvik och Gronskult forvantas paborjas sent i host.

Projektet med Torvemyr 2 har inte kommit sa 1angt att det finns en kalkyl &nnu.
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Datum Dnr
2020-09-25 LKS 2020-000235

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523 — 61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Budget 2021 och plan for 2022-2023
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2021 och plan
2022—2023. Utgangspunkt har varit oforandrad skattesats, uppgifter fran senaste
cirkuldr 20:32 och 20:37 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). I forslaget
presenteras mal for god ekonomisk hushéllning. Satsningar i forslaget ar tillskott pa
1,5 mnkr till samhillsbyggnadsndmnden till f61jd av &ndrade redovisningsregler
inom investerings- och exploateringsverksamheten, 3,6 mnkr till
arbetslivsforvaltningen, 8,4 mnkr till socialndmnden for satsning inom
aldreomsorgen och 2,0 mnkr till kommunstyrelsen for trygghetsarbete. I 6vrigt ar
det i stort sett samma budget som 2020, men kompensation for 16neckningar,
prisindex och kapitaltjanstkostnader kommer att fordelas nar dessa ar kénda.

Utrymmet for nyinvesteringar ar storleksmaissigt som resultatet, 9,8 mnkr enligt
kommunens styrprinciper. Kommunfullmaktige faststiller ramen i samband med
budgetbeslutet och kommunstyrelsen beslutar om fordelning av ramen i november.

Lokalforsorjningsplanen kommer att presenteras senare, nar ett forslag till plan ar
beslutat i samhallsbyggnadsnamnden.

Skattesatsen lamnas oforandrad, 22:46 kr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till Budget 2021 och
plan for 2022-2023.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att skattesatsen lamnas of6randrad
pa 22,46 kr.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag om budget for 2021 och
plan for 2022-2023. Forslaget ar framarbetat i en process under viren med
dialogméten mellan kommunledningsgrupp och politiker frén framst
kommunstyrelsen. Da regelverk kring Coronapandemin satte stopp for storre
folksamlingar har alla politiker i naimnderna fatt utskickat material istéllet f6r den
vanliga dialogen med nimnderna. De politiska partierna har ocksa haft mojlighet
att fa en dragning av budgetforslaget under vecka 21.

Vid kommunfullmiktiges sammantrade i juni aterremitterades budgetforslaget.
Kommunfullméaktige beslutar ”att aterremittera drendet for att ge
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att utreda mgjligheten att omfordela 10
mkr fran posten kommungemensamt till andra budgetposter och eventuella
konsekvenser av detta. Utredningen ska omfatta aren 2021 till 2023.”

Kommunstyrelseforvaltningen har omarbetat budgetforslaget med invanarantalet
14 486 istillet for 14 555 eftersom befolkningsutvecklingen under varen har varit
negativ, SKR har presenterat nya skatteprognoser for planperioden och
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forvaltningens bedomning ar att det inte finns utrymme att omfordela fran
kommungemensamt da budgetplanen redan 2022 innebér en obalans for att uppna
resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag.

SKR har dessutom nedreviderat skatteprognosen for 2021.

Tidigare overskott har till viss del berott pa att aktiveringar av anldaggningar inte
skett i den omfattningen som budgeterats och att det fanns en obalans i budgeten
for loneavtalet. I budgethandlingen har kommungemensamma poster
sarredovisats.

I det uppdaterade budgetforslaget har foljande dndringar skett:

e Skatteintdkterna uppdaterats med senaste informationen

e Upprikningen av l6ner ar lagre eftersom en del av upprakningen av
loneavtalet 2021 kan rymmas inom den gamla budgeten for 1oneavtal

o Okade kostnader for pensioner till f6ljd av utredning av livslingden 4r
inraknad.

o Extra tillskott till arbetslivsforvaltningen med 3,6 mnkr.

e Satsningen pa dldreomsorgen 8,4 mnkr ar medriaknade, dock inte dldrelyftet
diar kommunen ska ska medel fran Socialstyrelsen.

e Tillskott kommunstyrelsen for trygghetsarbete, 2,0 mnkr.
e Reserv for framtida Coronakostnader 2,2 mnkr ar borttagen.
e Invanarantalet justerat till 14 486 for berdkning ar 2021.

e Resultatet 2021 ar 1 procent av skatteintikter, 9,8 mnkr, vilket aven ar
ramen for nyinvesteringar.

Extrasatsningar i det tidigare forslaget var ett tillskott pa 1,5 mnkr till
samhillsbyggnadsnamnden med hansyn till fordndrade redovisningsregler inom
investerings- och exploateringsverksamheten.

Utgangslaget for budget 2021 ar ramar for 2020 och forslaget for 2021 ar aven
grund for planperioden. Budget per nimnd innehéller inte nagra budgetjusteringar
pé grund av loneavtal 2020, utan dessa justeringar kommer att redovisas i
samband med uppfoljning per februari 2021, da dven andra budgetpaverkande
justeringar kommer att redovisas. Det pagar ocksa en uppfoljning av fordelningar
som gjordes i samband med bildandet av arbetslivsforvaltningen, vilket kan
péaverka budgetramar.

Forslag 1amnas ocksa pa ranta pa internldn, investeringsramar, borgensavgift och
borgensramar samt ranta pa kapitaltjanstkostnader.

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa prognos fran cirkular 20:32 och 20:37
per april fran Sveriges kommuner och regioner. Det ar ett scenario som tar hansyn
till den kris som Sverige befinner sig i. Hur skatteintakterna kommer att utvecklas
rader det stor osdkerhet kring. I budgeten har forvaltningen tagit hansyn till de
extramedel som beslutats och utbetalts 2020 och till viss del dr ramhgjande for
perioden framat.
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Budgethandlingen ska omfatta mal for god ekonomisk hushéllning och de beskrivs
nedan. Malen mats over en tiodrsperiod och ska utviarderas i samband med
arsredovisningen.

e Resultatmalet for perioden sitts till en procent av kommunens
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter.

e Starka kommunens langsiktiga ekonomiska stillning sa att
kommunkoncernen kan uppna en soliditet inklusive pensionsskulden som
forbattras.

¢ Investeringar ska finansieras med egna medel.
e Exploateringsverksamheten ska vara i balans 6ver en tioarsperiod.

I forslaget lamnas skattesatsen oforandrad 22:46 kr.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har i detta forslag utgatt fran den grundlaggande principen att en
kommun ska ha god ekonomisk hushéllning. Mot bakgrund av den finansiella
stillning som kommunen har med en 1ag soliditet ar det nédvandigt att under en
lang tid astadkomma positiva resultat sa att kommunen idag inte férbrukar
resurser for kommande generationer. Det ar ett langsiktigt mal.

I det korta perspektivet 2021 ar forslaget ett resultatmal pa en procent, da det ar ett
anstrangt lage och osdkerhet kring effekterna av pandemin.

Enligt kommunens regelverk ska en lokalforsorjningsplan presenteras i
budgethandlingen. Arbetet med kommunens lokalférsérjning samordnas av
Samhaillsbyggnadsforvaltningen och ar organiserat i en lokalforsorjningsgrupp
bestaende av forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen har gjort
en kartlaggning av kommunens verksamhetsfastigheter och konstaterar att de ar i
stort behov av investeringar och det finns dven behov av nya verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven 6verskrider investeringsutrymmet kopplat till kommunens
finansiella mal. I denna budgethandling finns ingen lokalforsorjningsplan, utan
samhallsbyggnadsndmnden kommer att 1dmna ett forslag till plan som grund for
kommunstyrelsens beslut om nyinvesteringar i november. Om beslutet i
kommunstyrelsen avviker fran beslutat investeringsutrymme ska nytt beslut fattas
av kommunfullmaktige.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelse-
forvaltningen arbeta fram en drendehantering for strategiska investeringar.
Arendehanteringen kommer att lyftas i sarskild politisk ordning.

I det langa perspektivet vill forvaltningen dock peka pa kommande utmaningar for
att na positiva resultat och samtidigt bibehalla och utveckla kvalitén i
verksamheten. For att klara av den ekvationen blir det nédvéandigt att arbeta med
kostnadseffektiviseringar och stindiga forbattringar.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullméktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kinnetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjilvklar motesplats och ledande inom maritima niringar.”

Lysekil — det hallbara samhaiillet

Vi stéller om till ett hallbart samhaélle dar det lokala och férnyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet dret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdnner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
maéanniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, saval i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjidlvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande aktorer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaktige tagit beslut om en vardegrund.
Vardegrunden giller for bade tjinsteman och fortroendevalda politiker och ska anviandas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en overgripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft maste de “0versittas” och anvindas i vardagen.

Oppet, enkelt, virdigt

Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsméten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.
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Oppet forhallningsscitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allmanhet ha
en Oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlatta for medborgare, foretag och allménhet att ta del av var
service.

Vardigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skéta plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de behover. Lysekils
kommun varnar ocksa om frivilliga verksamhetsomraden som fritid och kultur. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksa att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksa ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invanarnas behov
inom olika omraden.

I kommunen finns ocksa kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4dger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

e Social omsorg (omsorg om &dldre och personer med funktionsnedsittning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Miljo- och hilsoskydd
Renhéllning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet

2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
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kommunen, utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag, behéver folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mats och foljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator ar ett matvarde som visar om kommunen ar pa ratt vag eller inte. Pa sa sitt
uppnas ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete. I budget 2021 har
malgruppsperspektivet utokats med tva kvalitetsfaktorer; God dldreomsorg och Goda
livsvillkor f6r barn och unga.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar féljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Miljé/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som moter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhéllsutveckling
Ett starkt varumaérke

Attraktiv plats att bo och leva pa
God aldreomsorg

Goda livsvillkor for barn och unga

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushalining
God arbetsmiljé

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomforda omvarlds- och nuldgesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen gar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvaxt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfor inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar siarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgang i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkh&lsa och minskade kommunala kostnader.
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Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov st6tta och hjalpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berérda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och férutsiattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
héllbart samhalle. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsittningar for en bra hélsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhalle. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytankande och 6kad innovationsforméaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vagar. Larande, innovation och nytdnkande behover na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet 6ver tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i 6nskvard riktning. Savil politiker som tjdnstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag &r betydelsefullt, det ar ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot stindiga forbattringar och ett tillitande klimat
dar modet att vdga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssitt 4ven om det gar fel, misslyckande maéste tillatas. Aven olika former av innovativ
samverkan Gver granserna ger 6kade mgjligheter infor framtiden.

3.2.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rdakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvixtmojlighet inom omrédet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vast tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.
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Arbete pagar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljé med malsittning att bli
nationell nod for hallbar bla tillvaxt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for hallbar bla utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima néiringar att bosétta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala niringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina minga besokare och sitt uppdrag att visa och lara om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmilj6

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kidnna sig vilkommen och motas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Véra unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervinda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlanga sommarséasongen. Vi
vill utveckla sma och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla aldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskiarnan och skapa bostader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mojligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssatt.
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3.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bide bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

3.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostider i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Véar unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation ldmna over ett samhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhillet star infor en omfattande omstillning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala mélen vilket
forutsatter ett engagemang fran alla samhallssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomaéssiga delen av héllbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vastra Gotaland
staller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som ar val spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala malen nés. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invanare, niaringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:
« Hallbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi 16sningar for ett mer hallbart resande och effektivare

transporter.
« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvanda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjinster som bidrar till

overgangen till en resurseffektiv cirkular ekonomi.
« Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att utveckla
menyer, inkdp och mathantering.
« Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten klimat- och
miljopaverkan fran saval material och byggprocess som fran dess

drift.
« Héllbar stad och natur — vi utvecklar staden och véra titorter for att underlitta ett hallbart
liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och

naturen erbjuder.

3.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska konsumera hallbart

3.5.2 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhiille.

4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
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ar att gora det yttersta for att underlitta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt satt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppfoljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetssatten kan
alltid utvecklas och forandras sé att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tanka standiga forbattringar. Det innebar att lara av misstag och
framgangar, bade de egna och andras. Det handlar ocksd om att arbeta ldngsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstér. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ar en viktig tillgang. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och bel6nas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som gar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgora kommunens forméaga att mota framtidens 6kande
krav.

5Uppdrag

Satsning pa dldreomsorgen

Socialnimndens ram utokas med 8,4 mnkr for kvalitetshjande insatser inom
dldreomsorgen. En viktig del i detta uppdrag blir att genomfora Aldreomsorgslyftet dar
kostnaderna for att arrangera utbildningarna finansieras ur ramokningen.

Regeringen och samarbetspartierna har enats om att i budgeten for 2021 tillfora resurser till
kommunerna for att stirka dldreomsorgen. For Lysekils del innebar det 8,4 mnkr. Hela
beloppet anvands till att utoka socialnamndens ram. Vidare finns statliga medel pa
sammanlagt 6,8 mnkr att soka for det s kallade Aldreomsorgslyftet (kompetensutveckling av
personal). Dessa kan anvindas till vikariekostnader for medarbetare som utbildas, men
forutsatter att kommunen kan tillskapa utbildningarna.

Ett socialt hallbart Lysekil

Kommunstyrelsen tillfors 2 mnkr i utokad budgetram att fordela till ytterligare insatser som
planeras forvaltningsgemensamt inom utvecklingsomradet "Barn och unga ar var framtid”.
Insatserna genomfors av ansvariga namnder.

I Lysekils kommun kan vi idag se en trend med upplevd otrygghet och minskad tillit mellan
manniskor. Vi har sett en 6kad social oro kopplad till barn och ungdomar och det finns en
problematik med normbrytande beteende och utanforskap. Kommunstyrelseforvaltningen
har i rapporten “Social oro i Lysekils kommun” presenterat en kartlaggning och ett antal
forslag till atgarder for kommunens verksamheter.

En framgangsfaktor som ska utvecklas vidare inom uppdraget ir samverkan, dels mellan
olika verksamheter i kommunen, dels med foreningslivet och civilsamhallet i Gvrigt.

Minska behovet av forsorjningsstod

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillfors 3,6 mnkr i utokad ram for langsiktiga
satsningar pa att minska behovet av forsorjningsstod genom kvalitetshdjande insatser inom
forsorjningsstodshandlaggningen.

De kvalitetsh6jande insatserna inom forsorjningsstodshandlaggningen handlar om att satta
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fokus pa langa drenden och de som har en komplex problematik och ohilsa. Det handlar om
att stodja och utreda personers diagnoser, funktion och arbetsformégor antingen for att de
ska fa mojlighet till omfattande stod vid eventuell lonebidragsanstéllning alternativt fa
underlag for att soka sjukersiattning. Malet dr darmed att finna vagen till, i basta fall, arbete
men ocksa alternativt att fa varaktig forsorjning inom sjukforsakringen.

Inom ramen for uppdraget far utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen i uppdrag att i
samverkan med hela kommunkoncernen organisera insatser dar friska personer som star
ldngt fran arbetsmarknaden far mojlighet att komma i arbete. Insatsen gors i avsikt att ge
personer med forsorjningsstod mojlighet att soka sig vidare till reguljara arbeten eller i ett
senare skede kunna ta del av a-kassa.

Planera for verksamhetsmark

Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inventera vilka markomraden som skulle vara
mojliga att planlagga for verksamheter.

Framgangsrika foretag som kan utvecklas och skapa arbetstillfillen ar av avgorande
betydelse for Lysekils kommun. En viktig forutsattning for detta ar att inventera mark
tillganglig for lokalisering av verksamheter i alla delar av kommunen.

Satsning pa miljo och klimat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera arbetet med att ta fram en ny energi- och
klimatplan for Lysekils kommun.

Samhaillsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att prioritera naturvardskompetens till
forvaltningen for att pa sikt kunna ta fram en ny naturvardsplan for Lysekils kommun.

Omstéllningen till ett miljovanligt och klimatsmart samhille ar var tids stora utmaning. Men
det ar en utmaning som ocksa rymmer stora majligheter. Nar vi fordndrar vart samhalle ska
vi vilja l16sningar som bidrar till utveckling av kommunen och ett gott liv for alla som lever
och verkar hir. Vara unika naturresurser ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att
Lysekil ar en attraktiv kommun.

Utifran tidigare antagna styrdokument behover planer tas fram som mer konkret visar pa
atgiarder som ska genomforas for att intensifiera kommunens omstéllningsarbete.
Inriktningar for miljo- och klimatarbetet finns fastslagna i savial kommunfullmaktiges
utvecklingsomrade "Vi tar ansvar for miljon” som styrdokumentet "Riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete”. Lysekils kommun har vidare anslutit sig till initiativet "Fossilfritt
Sverige” och Vistra Gotalandsregionens strategi "Klimat 2030”.

Bittre forutsittningar att anvianda cykel

Samhallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram en cykelplan for Lysekils kommun med
inriktning pa insatser som ska gora det mojligt for fler att vilja cykeln.

Pa kortare strackor ar cykeln konkurrenskraftig mot bilen om ratt forutsiattningar finns. Det
finns ocksa en stor potential for besksnaringen inom cykelturismen. En 6kad anviandning av
cykel har manga positiva effekter, framforallt i form av en 6kad folkhélsa men skapar ocksa
battre forutsattningar for bra livsmiljoer for alla som bor och verkar i kommunen.

6 FOorutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning férutsattningar och omvarld

Nationellt

Flera olika institut och dven Sveriges Kommunen och Regioner (SKR) spar att ekonomi har
gatt in i en avmattningsfas och att Sverige gar in i en mild ldgkonjunktur under 2020. En
viktig faktor for skatteunderlaget ar antalet arbetade timmar och dé vi garin i en
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lagkonjunktur forvintas att arbetade timmar kommer att minska under 2020 efter att legat
still under 2018 och 2019.

Statistiken frén arbetsformedlingen visar att antalet arbetslosa okar. Detta var innan
Coronapandemin. Hur laget kommer att vara nar krisen ar 6ver ar osakert. Regeringen har
fattat flera beslut om stodpaket till foretag, kommuner och regioner for att underlatta krisen.

SKR presenterade en ny skatteprognos i cirkular 20:32 per augusti, vilken ligger till grund for
budgetforslaget. Jamfort med prognosen som presenterades i april ar utvecklingen 2021
nedjusterad pa grund av att SKR riaknar med mindre 6kning av l6nesumman i prognosen per
augusti.

Effekten av Coronapandemin kommer att vara langvarig. Den globala ekonomin har stannat
av och den viktiga svenska exportmarknaden vintas falla med hela 9,0 %.

En snabb forsvagning av efterfragan syns savil inhemskt som i omvérlden.

SKR har nedvirderat den ekonomiska tillvixten, bade globalt och den svenska tillvixten och
till kvartal tre 2020 férvantas det vinda.

Arbetslosheten forvantas stiga snabbt och ligga kring 10 procent och ldgkonjunkturen antas
besta till 2023.

Samtidigt ar det en mycket stor prognososakerhet.
Lokalt i Lysekil

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar negativ mellan 2018 och 2019, det dr en minskning
med 56 personer, vilket ar en ovanligt stor minskning. Antalet 65 ar och dldre 6kar med 76
personer och dldersgruppen 0-19 &r minskar med 43 personer och gruppen 20-64 ar minskar
med 89 personer. Aven forsta halvaret 2020 har befolkningen minskat och per 200630 var
det 14 486 invanare att jamfora med 14 555 vid arsskiftet.

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som 6vriga Sverige. Det dr en 6kande andel
aldre personer och populationen 19-64 ar minskar. Nar det ar farre som arbetar paverkas
ocksa skatteunderlaget negativt.

Ett matt som mater forhallandet mellan de som forvéantas arbeta och betala skatt kontra de
som har behov av vilfardstjanster ar den sa kallade demografiska forsorjningskvoten. Den
mater andelen 0-19 ar och 65 ar och dldre i forhéllande till antalet 20-64 ar. Lysekils
kommun har virdet 98 procent for 2019 och Lysekils kommun har ett hogre vérde an snitt i
Vistra Gotalandsregionen och i jamforelse med snittet for alla kommuner i Sverige. Onskvart
ar ett 1agt varde, men Lysekils kommun ligger ca 10 procentenheter 6ver snittet for Sveriges
kommuner.

Med den aldrande befolkningen som finns i kommunen, s& kommer ockséa behovet av nya
aldreboenden och annat stod till dldre att 6ka. Vid matning 2019-12-31 var det 14 555
invanare och av dessa var det 30 procent som var 65 ar eller dldre. Det pagér en utredning
kring framtidens dldreomsorg som ska presenteras innan arsskiftet.

Eftersom personer i den arbetsfora dldern minskar kommer personalférsorjning paverka
kommunen béde personellt och finansiellt. Med tanke pd omvarlden kommer det att vara
stor konkurrens om kompetent personal.

Det finns verksamheter inom kommunen som har haft en stor personalomsattning, vilket
paverkar bade ekonomin och verksamhetens utveckling. Vissa personalgrupper ar sé svara
att rekrytera att kommunen har anvant bemanningstjanster, vilket blir kostsamt i 1angden.
Ett viktigt omrade att fokusera pa ar att behalla den personal som finns och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Om Lysekils kommun ska vara en attraktiv plats att bo p4, kravs att det byggs olika former av
boende som kan locka personer att bositta sig i kommunen. Med tanke pa Preems eventuella
utbyggnad sa finns ett stort behov av bostader i kommunen.
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Kommunen har som manga andra kommuner ett stort behov av att investera i sina
alderstigna anlaggningar sasom skolor och fritidsanlaggningar. Nu ar rantan 1ag och det ar
mojligt att ldna till investeringar, men om rantan stiger ar det pa lang sikt en finansiell risk.

Sveriges kommuner har svart att klara sina uppdrag och har behov av resurser frén staten,
inte bara riktade statsbidrag. Under 2020 har staten beslutat om ett flertal dtgarder for att
underlatta for kommuner att klara sitt uppdrag genom krisen och betalat ut extra bidrag till
kommuner. Aven extra tillskott till kommuner och regioner har presenterats i
hostandringsbudgeten. Regeringen har presenterat flera forslag som ingér i skatteprognosen
for kommunen 2021-2023.

6.2 Befolkning

Allméant

Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling de senaste aren men vid arsskiftet
191231 var det 14 555 invénare, vilket var en minskning med 56 personer jamfort med 2018.
Befolkningsokningen har tidigare framst varit en effekt av migrationen. Fodelsenettot ar
fortfarande negativt. De som flyttat ut ar personer som vistats i kommunen kortare tid, vilket
tyder pé att det ar nyanlanda som flyttat. Ofta flyttar nyanlanda, som inte rotat sig pa orten,
till storstader. Samtidigt flyttar yngre personer som studerar pa annan ort.

Kommunen har vid nagra tillfallen bestallt befolkningsprognoser fran SCB, men prognoserna
har pekat pa en alltfor positiv utveckling och avvikit fran verkligheten. Flera faktorer
paverkar befolkningsutvecklingen. Det finns planer och projekt for nya lagenheter och
smahus, vilket kan ge en inflyttning, och arbetstillfillen inom pendlingsavstand paverkar. Det
finns planer pa en eventuell utbyggnad av den storsta arbetsgivaren i kommunen, Preem, och
norsk fiskeindustri planerar en anldggning i Sotends kommun inom en femarsperiod. Det ar
viktigt kommunen upplevs som attraktiv med bra férskolor, skolor och annan service till
medborgarna.

Befolkningsutveckling kvartal 4 2015- kvartal 2 2020

En analys av utvecklingen kommer att goras infor arsredovisningen. Forhoppningsvis med en
forklaring till den negativa utvecklingen och analys av orsaken.

Befolkningsutveckling kv4 2015-kv2 2020
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Infor budget 2022 kommer kommunen att bestélla en ny prognos fran SCB. For att fa en
traffsdker prognos maste yttre faktorer som bostadsbyggande och foretagsetableringar vigas
in. Samtidigt som migrationen 2015-2017 paverkar prognosen maste en balans mellan olika
faktorer finnas for att fa en battre prognos. Kommunen maéste gora realistiska bedomningar
av dessa faktorer.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att f6lja befolkningsutvecklingen.
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En faktor for ekonomisk hallbarhet ar den sa kallade demografiska forsorjningskvoten.

Ekonomisk hallbarhet - demografisk férsérjningskvot

Demografisk forsorjningskvot, kommun
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Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och
antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart ar ett lagt
varde. Kalla: SCB.

Virde 2019: 98 %.

6.3 Behovet av bostader

Boverket sammanstiller arligen laget pa bostadsmarknaden i landets kommuner i
bostadsmarknadsenkéten. I bostadsmarknadsenkiten for ar 2020 har Lysekils kommun
gjort den samlade bedomningen av bostadsmarknadslaget att det finns ett underskott pa
bostader i tatorten med omnejd. Det beh6vs bade tomter for smahus, bostadsratter och
hyresritter. Storst dr behovet av billiga bostdder for unga och dldre samt olika typer av sa
kallade mellanboenden for dldre personer. Pa Skafto finns det behov av hyresritter, medan
det i stort rdder balans pa bostadsmarknaden i de norra kommundelarna.

Det finns planberedskap for tillskapandet av cirka 500 bostiader och det finns byggprojekt pa
gang som ger ett stort tillskott pa bade hyresratter och bostadsratter inom den narmaste
tredrsperioden. Kommunens bostadsbolag driver flera av dessa projekt.

Forvantat paborjande av bostadsbyggande under 2020 enligt ar:

25 hyresratter

13 bostadsratter

22 sméhus

5 bostader for personer med funktionsnedsittning — hyresratter

Forvantat paborjat bostadsbyggande 2021:

35 hyresratter

52 bostadsratter

31 sméhus

20 trygghetsbostader — hyresratter

Att bygga olika typer av bostader har betydelse for att skapa flyttkedjor. Det ska finnas ett
varierat utbud i kommunen. Det finns planberedskap, men kommunen ar beroende av
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externa aktorer.

6.4 Sysselséattning

Under 2019 beslutades om att skapa en ny forvaltning, arbetslivsforvaltningen (ALF), under
utbildningsndmnden med fokus pa arbetsmarknadsfragor. Organiseringen av ALF med
vagledning och stdd, arbetsliv och vuxenutbildning har ett samlat ansvar for
sysselsattningsfragor. Detta forvantas bidra till 6kad sysselsattning och minskad arbetsloshet
samt en minskning av férsorjningsstodet.

Konjunkturen har under 2019 mattats av och det aterspeglas dven pa arbetsmarknaden.
Trots att arbetslosheten i Lysekils kommun ar ldgre 4n i riket vad avser 6ppet arbetslésa och
sokande i program (16-64 ar) har arbetslosheten 6kat snabbare 4n i savil riket som i Vistra
Gotalandsregionen. Nar det giller 6ppen ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) ligger Lysekils
kommun (per december 2019) 6ver riket (6,5 procent mot 4,6 procent). Inkluderar man de
ungdomar som ingar i program med aktivitetsstod ser det battre ut (Lysekils kommun 3,9
procent mot riket 4,6 procent).

Atgirder som kan bidra till en 1ag eller ligre arbetsloshet ir:

e Fler praktikplatser
e Mojlighet till utvecklingsjobb/anstallningar
e Mojlighet till sirskilda anstéllningar

Sysselsdttningen kommer att paverkas av Coronapandemin och det svart att avgora
omfattningen i dagsldaget, men en 6kning av arbetslosheten och 6kade kostnader for
forsorjningsstod har redan noterats.

I jamforelse med andra liknande kommuner och regionen har Lysekil procentuellt lagre
andel forvarvsarbetande invanare 20-64, andel %.

Ekonomisk hallbarhet - sysselsattning

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
)
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Antal forvarvsarbetande i dldern 20-64 ar dividerat med antal invanare i dldern 20-64 ar den
31/12. Med forvarvsarbetande avses personer med loneinkomst av anstéillning under
november manad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Kélla: SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Vardet for Lysekil 2018 ar 79,6 %.
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7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle ska bidra till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstnivé, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell laggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsattning.

Ett samlat grepp kring frigor som rér social hallbarhet ir en angeligen framtidsfraga. Okad
polarisering och minskad tillit var utmaningar som politiken lyfte fram som sarskilt
angeldgna under omvarldsanalysen. Varen 2019 inrattades ett nytt forum "Rédet for
folkhilsa och social hallbarhet”. Radet ska folja upp och driva fragor som ror folkhilsa och
social hallbarhet med uppdraget att integrera fragorna tydligare i berorda nimnder. En viktig
del i det kommande arbetet ar att fa en gemensam bild av l4get for att kunna verka for en
langsiktig positiv utveckling. Detta ar sarskilt viktigt med anledning av att fragor som ror just
tillit, polarisering och trygghet dr komplexa och flera nimnder ansvarar for och berors av
fragorna.

Manniskors hélsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar fodd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselsattning och fodelseland. Detta paverkar overgripande manniskors hélsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social hallbarhet.

Lysekils kommun har sedan 2018 haft ett minskat mottagande av nyanldnda. Samtidigt
kvarstar behov av insatser for malgruppen, bland annat under etableringstiden, med
malsittning att komma ut i egen forsorjning. Aktiviteter som gynnar inkludering ur ett brett
perspektiv samt som bygger tillit 4r darfor en viktig framtidsfraga. Forskningen visar att
medskapande, att skapa tillsammans med vara medborgare, ir en forutsiattning for att lyckas
inkludera och bygga tillit.

Forhéllanden under barn- och ungdomséren har sirskilt stor betydelse for bade den psykiska
och fysiska hilsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag. Det ar
inte minst viktigt att fokusera pa att vuxna kommer i arbete.

I medborgarundersokningen 2019 forbattrades kommunens varde pa upplevd trygghet.
Trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete kommer darfor fortsatt vara prioriterat.
Arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet (EST) har implementerats och kommer att
vidareutvecklas. Under 2020 ar Lysekils kommun utvald av SKR, som en av tre kommuner i
landet, att delta i ett projekt om medborgardialog i komplexa fragor med temat trygghet.

8 Medarbetare

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska ha vil fungerande arbetsplatser som priglas av samverkan mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare
ar en forutsattning for att utveckla verksamheterna och mota framtidens utmaningar. Alla
medarbetare i kommunen arbetar for medborgarnas basta och ger en god service for dem
verksamheten finns till for. Kommunen har tagit fram chefs- och medarbetarplattform som
har till syfte att tydliggora vilka forvantningar och krav som stills pa medarbetare i Lysekils
kommun.

Chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och utvecklande arbetsplatser.
Svarigheten att rekrytera medarbetare gor detta sarskilt viktigt i strdvan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det finns i dagslaget ca 60 chefer i kommunen. Kompetensutveckling ar har av
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stor betydelse. Under 2019 har ledarskapsutbildning paborjats for samtliga chefer. Innehallet
i utbildningen ska handla om att vara chef i en larande organisation. Syftet ar att 6ka
forstéelsen for det systematiska kvalitetsarbetet. Utifrdn kommunens styrmodell ska chef
tillsammans med medarbetarna planera, f6lja upp och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas kontinuerligt i chefsforum som ska ge mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

En dterkommande utbildningsinsats for eventuella blivande chefer har paborjats med 8
kommuner i Norra Bohuslan och Dalsland tillsammans med Hogskolan vast. Utbildningen
genomfors pd Campus Vist Lysekil. Genom denna satsning kan kommunen ha storre
mojlighet att aterbesitta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska striava efter standiga forbattringar av arbetsséatt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
ska kédnna att det finns mojligheter till detta inom organisationen.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden stéller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning och
rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkat och uppfoljning av resultat fran
denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska generera
aktiviteter som bidrar till verksamhetsutveckling.

8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga [dner

Kvinnor och min ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden. Som arbetsgivare ska Lysekils kommun bidra till en jaimstilld arbetsmiljo.
Kommunen har tagit fram en jaimstilldhetsplan som syftar till att fraimja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon gillande bland annat arbetsforhéllande, loneforhallande,
foraldraskap, rekrytering och kompetens.

8.3 Strategisk kompetensforsorjning

Lysekils kommun arbetar for att lyckas attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
engagerade medarbetare med ratt kompetens. Detta kraver fokus pa bade
personalforsorjning och kompetensutveckling, tva strategiskt viktiga delar inom
organisationen, i syfte att ge stod at verksamheternas arbete for dess maluppfyllnad.

Det rader stor konkurrens inom manga yrkeskategorier. Unga manniskor attraheras dn mer
av stora privata arbetsgivare och det forutspas bli brist pa chefer. Nya generationer av
medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och fritid och stiller helt nya krav pa
ledarskap.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna attrahera potentiella framtida
medarbetare har ett arbete med att bygga en karriirsida pa intranitet paborjats. Pa
karridrsidan ska publiceras formaner, information om forvaltningarna, fotografier fran olika
verksamheter, yrkeskategorier och intervjuer med medarbetare. Aven lediga tjinster inom
kommunen ska synliggoras.

Samverkan inom nitverket Kommunakademin Vast kommer att skapa
utvecklingsmojligheter for kommunens anstillda och underlitta kontakt med framtida
medarbetare.

8.4 Halsa och arbetsmiljo

Respektive chef ansvarar for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa ett sidant satt
att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnés.
Arbetsgivaren ska tillse att alla medarbetare har tillrackliga kunskaper om de risker som
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finns i arbetet och pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaron inom kommunen var 2019 8,3 procent och har 6kat med 0,6 procentenheter
fran 2018. Psykisk ohilsa ar enligt Forsakringskassan den storsta orsaken till sjukskrivning
saval i kommunen som i riket.

Lysekils kommuns chefer kommer kontinuerligt att fa stottning och kompetenshojning i
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Kompetenshojningen ger en grundlaggande
kunskap om roll, ansvar och metoder for att ett effektivt arbetsmiljoarbete ska kunna
bedrivas pa arbetsplatsen vilket gynnar halsan i arbetslivet. Utbildning ar en viktig del i att
sikra chefers kompetens i arbetsinriktad rehabilitering samt att belysa hur ett aktivt
forhallningssatt bidrar till en god arbetsmiljo och minskade sjuktal.

9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Tkr per invanare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lysekil 184,3 188,3 191,9 200,1 207,8 215,2
V Gotaland 186,9 190,9 199,0 206,7 214,2 220,5
Riket 190,3 194,2 201,9 208,8 2155 221,1
Kailla: SCB

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintikterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tva komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.
Skatteunderlaget berdknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
det avser, men ar preliminéra fram tills taxeringen ar slutgranskad i december péféljande ar.

Budget 2021 utgar fran oforandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjdmning

Inkomstutjamning

I inkomstutjaimningen sker en utjamning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebar ett bidrag
pa 8 183 kr per invanare 2021.

Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pa en rad olika parametrar och anviander tillginglig statistik
over befolkningsmaissiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens berdknade standardkostnad som jamfors med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebéar det en avgift pa
896 kr per invanare 2021.

9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oférandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter frin SKRs cirkuldr 20:32 som
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presenterades i augusti 2020.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
invanarantalet 1 november 2019 grund for skatteberakningar ar 2020. Prognosen ar ytterst
forsiktig och invénarantalet per 200630 ligger till grund for de kommande aren 2021.
Invanarantalet har minskat under forsta halvaret 2020 men med hansyn till planerat
bostadsbyggande och Preems eventuella utbyggnad kommer troligen invanarantalet att 6ka
2022. Samtidigt ar det stor osidkerhet kring nyanlandas flyttmonster.

Ar 2020 2021 2022 2023

Antal invanare 1/11 éret innan 14 594 14 486 14 555 14 555

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 749,1 730,4 750,3 767,7
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 110,12 118,5 128,2 138,1
Kostnadsutjamning 6,6 13,0 13,0 13,0
Regleringsbidrag/ -avgift 14,9 31,5 29,0 24,9
LSS-utjamning 22,8 23,5 23,6 23,6
Slutavrakning 2019/2020 -8,5

Fastighetsavgift 44,4 47,9 47,9 47,9
Summa intakter inkl. avradkning och fastighetsavgift 939,4 964,8 992,0 1015,2
Valfardsstatsbidrag flyktingvariabel 4,8

Extra bidrag 26,5 18,1 13,2 8,4
Totalt 970,7 982,9 1005,2 1023,6

Enligt den senaste prognosen fran SKR, som kom i augusti, kommer Lysekils kommun att
erhalla skatteintakter for 2021 med 964,8 mnkr.

De extra bidragen om 26,5 mnkr, for 2020, bestar av 22,3 mnkr i generella hojningar av
statsbidragen 2020 som kom med varandringsbudgeten samt ytterligare 4,2 mnkr i en extra
andringsbudget som kompensation for minskat skatteunderlag med anledning av de
skatteldttnader som vidtagits for enskilda naringsidkare pa grund av Coronaviruset. Fran
2021 kommer en del av hojningen av de generella statsbidragen att vara ett permanent
tillskott som fordelas via den kommunalekonomiska utjamningen.

Den 7 september aviserade regeringen att kommunerna i budgetpropositionen for 2021
foreslas fa ytterligare tillskott i generella statsbidrag. For Lysekils kommun blir det 9,7 mnkr
2021 och 4,8 mnkr 2022. Diarutover foreslas ett permanent arligt tillskott for att stiarka
dldreomsorgen som for Lysekils kommun motsvarar 8,4 mnkr. Dessa poster redovisas under
raden Extra bidrag i tabellen ovan.

I regeringens forslag i budgetpropositionen for 2021 foreslas ett dldreomsorgslyft vilket
rekvireras direkt fran Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att starka kompetensen inom
dldreomsorgen. Preliminért uppgér beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr.
Aldreomsorgslyftet ligger utanfor tabellen ovan.

Totala intakter for 2021 uppgar darmed till 982,9 mnkr.

Flyktingvariabeln bygger pa uppgifter angdende kommunens flyktingmottagande samt
antalet asylsokande och redovisas separat. Fran och med 2021 sirredovisas inte
flyktingvariabeln utan ingar i det generella statsbidraget och fordelas lika i kr/invanare.
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9.5 Finansiell analys i jAmforelse
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Kommentar

Profiler ovan ar fran en rapport som tas fram av KFi (Kommunforskning i vast) och
rapporten for 2019 kommer under hosten 2020. Profilen for kommunen jamfors med
kommunerna i Vastra Gotaland och Hallands ldn och giller 2016-2018.

Nedan ar sammanfattande kommentar ur rapporten for Lysekils bokslut 2018.

"Lysekil har ett anstrangt ekonomiskt lage. Resultatnivan bor forbattras till runt 2 % i
forhallande till verksamhetens bruttokostnader for att mota forvantade framtida utmaningar.
Detta kommer ocksa stairka kommunens balansriakning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pa sa sitt slippa en alltfor 6kad skuldsittning.

Det ar av storsta vikt att kommunen inte forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som
fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta
innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare dn
tidigare.

For ménga kommuner innebar det att intdkterna fran skatteunderlagets tillvaxt inte berdaknas
racka till. Det kommer i sa fall behovas skattehojningar for att finansiera kommunernas
verksamheter framover. Detta bor inte vara aktuellt for Lysekil, om kommunen bedriver en
fortsatt god ekonomistyrning med fokus att forbattra resultatniva de kommande aren."

En rapport for 2019 kommer i host.
10 Ekonomi

10.1God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning ska presenteras i budgeten och bestér av tva perspektiv, vilka
presenteras nedan. En bedomning av god ekonomisk hushéllning ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 3 och arsbokslutet.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella mélen méitas 6ver en 10-arsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Nyckeltalen formuleras som mal i budgeten och nedan redovisas nyckeltal enligt
kommunfullmiktiges beslut angdende god ekonomisk hushéllning.

«Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
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eResultatmalet ska vara 2 %

«Investeringar ska finansieras med egna medel

«Exploateringsverksamheten ska bedrivas s att inkomster och utgifter 6ver en rullande

tiodrsperiod ar i balans.

Viarden for 2020 bygger pa prognosen per augusti.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet inkl
i 6 i - - - - _ 0, _ 0 0 0 0 0,
IEJensmnsforpllktelse 273% 201% 156% 11.3% 7,1 % 3,6 % 3,6 % 69% 11,7% 155%
Resultatets andel av. 3 g0, 4505 2206 09% 22% 15% 45% 10% 20%  2,0%
skatteintakterna
Sjalviinansieringsgr 5150, 19505 23206 89%  79%  87%  97% 103% 102% 102 %

ad investeringar

Sammanstillningen ovan bygger pa resultatmal och investeringsvolym som beskrivs i avsnitt

10.2 samt att utrymmet for investeringar ar resultat och avskrivningar. Enligt

sammanstallningen kommer kommunen att uppna de finansiella mélen under planperioden.

Malet att soliditeten for kommunkoncernen ska forbattras uppnas.

Viardet for 2020 ar utfall per augusti i tabellen nedan.

Finansiellanyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet inkl

pensionsférpliktelse 50% -1,0% 2,6 % 49 % 6,3 % 79% 110% 141% 171% 198%
:

Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt. Finansiella nyckeltalet.

Kassaflsden  Total kalkyl Tr:g'glggi BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 113 140 0 0 14 280 15 750 38035 45 075
Utgifter -92 380 -15 249 -9 161 -15313 -16 975 -21 700 -13 982
Netto 20 760 -15 249 -9 161 -1033 -1225 16 335 31093
Verksamhetsperspektiv

For att beskriva God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen

valt att fokusera pa nagra utvecklingsmal. De senaste dren har utvecklingsmal nedan
faststallts.

Tre mal blir sdrskilt viktiga utifran att god maluppfyllelse innebir fler arbetstillfallen, 6kad

sysselsittning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:
- Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.

- I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aret runt.

- Antalet bostdder i Lysekil ska oka.
Utvecklingsmalen ovan ar samma maél som i budget 2019 och 2020.

Samtidigt ska kvalitetsfaktorerna ha en positiv utveckling.
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10.2Budget och plan for kommunen 2021-2023

Bokslut Budget Prognos

Budget

RESULTATBUDGET mnkr 2019 2020 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens intakter 234,1 194,0 198,9 195,0 197,0 200,0
Verksamhetens kostnader -1126,0 -1112,3 -1099,8 -11445 -1 165,5 -1188,9
Avskrivningar -29 -29 -32,2 -29,5 -29,5 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -920,9 -947,3 -933,1 -979,0 -998,0 -1018,4
Skatteintakter 7315 748,7 740,5 730,4 750,3 767,7
Stf;rﬁ:ﬁ:]'g statsbidrag och 187,9 199,2 198,9 234.4 2417 247,5
Extra bidrag 8,0 4,8 31,3 18,1 13,2 8,4
Verksamhetens resultat 6,5 54 37,6 3,9 7,2 5,2
Finansiella intakter 10 8 7,3 7,3 7,3 7,3
Finansiella kostnader -3,0 -2 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Resultat efter finansiella poster 13,5 11,4 43,5 9,8 13,1 111
Extraordinéara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 13,5 11,4 43,5 9,8 13,1 111
Efjt‘t‘giitglft;"de' av 1,5% 1,2% 4.5 % 1,0 % 1,3% 11%
Krav pa effektiviseringar for 7.0 9.4

2%

Prognos 2020 ir prognos fran uppfoljningsrapport 3.

Extramedel fran staten som kompensation for l1agkonjunktur och kostnader kopplade till
pandemin inkluderas i beloppet for generella statsbidrag och utjamning ar 2021 och framat.

Extra bidrag 2021-2023 avser regeringens avisering den 7 september om utokat generellt

statsbidrag 2021 och 2022 samt dldreomsorgssatsningen.

I regeringens forslag i budgetpropositionen 2021 foreslas ett aldreomsorgslyft vilket
rekvireras direkt fran Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att starka kompetensen inom

aldreomsorgen. Preliminart uppgar beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr.

Aldreomsorgslyftet ligger utanfor tabellen ovan.

Med upprikning av nettokostnader med PKV (prisindex for kommunal verksamhet) kommer
resultatet 2022 och 2023 vara lagre dn 2 procent och kriva atgirder motsvarande 77,0 mnkr
ar 2022 och 9,4 mnkr for ar 2023. D& skulle resultatet vara 20,1 mnkr 2022 och 20,5 mnkr

2023.

10.3Driftbudget

Driftbudget mnkr Budget 2021
Kommunstyrelsen -72,7
Miljonamnden -2,1
Samhallsbyggnadsnamnden -48,2
Utbildningsnamnden, utbildningsforvaltningen -355,5
Utbildningsnamnden, arbetslivsférvaltningen -47,8
Socialnamnden exkl. institutionsplaceringar -379,4
Socialnamnden, institutionsplaceringar -19,9
Summa namndverksamhet -925,6
Budgetregleringspost* -43,6
Pensionskostnader -64,9
Personalomkostnader 46,8
Reavinst och exploateringsverksamhet 0
Kapitalkostnad** 11,7
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Ovrigt kommungemensamt -3,4
Summa kommungemensamt -53,4
Summa verksamhet -979,0
Skatteintakter och generella statshidrag 982,9
Finansiella intakter 7,3
Finansiella kostnader -1,4
Summa finansiering 988,8
Summa efter finansiering 9,8
Total 9,8
* Se avsnitt 10.3.1

** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta)

10.3.1 Specifikation budgetregleringspost

Mnkr 2021
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,1
Prisindex 5,0
Kompensation l6nerevision 2020 24,4
Kompensation l6nerevision 2021 12,1
Summa budgetregleringspost 43,6

Budgetregleringsposten bestar av kompensation for loneavtal, prisindex, kompensation for
aktiveringar av vissa anlaggningstillgangar.

D4 den berdknade kostnaden for 16nerevisionen 2020 ar lagre dn budget finns utrymme for
att sinka budgeten for 1onerevision 2021.

10.4Balansrakning och kassaflode

BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

summa 536,9 581,2 591,0 611,1 631,6
anlaggningstillgangar

Summa 176,6 176,8 177,8 178,8 179,8
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 7135 758,0 768,8 789,9 811,4
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Summa eget kapital 372,7 416,2 426,0 446,1 466,6
Summa avsattningar och 340,8 341,8 342,8 3438 344,8
skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATT- 7135 758,0 768,8 789,9 811,4
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BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet exkl 52,2 % 54,9 % 55,4 % 56,5 % 57,5 %
pensionsataganden

Pensionsataganden 398,6 389,1 372,8 353,9 340,7
Soliditet inkl 36% 3,6 % 6.9 % 11,7 % 15,5 %
pensionsataganden

FINANSIERINGSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
(belopp i mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Summa medel fran

verksamheten 36,2 74,0 40,3 50,6 51,0
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -47,4 -76,5 -39,3 -49,6 -50,0
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 4,6 -25 1,0 1,0 1,0
10.5Prioriteringar for budget 2021

Ram 2021

mnkr Budget 2021
Verksamhetens nettokostnad, budget 2020 -918,3
Avskrivningar -29,0
Avskrivningar utdkning 2021 -0,5
Upprakning PKV 1,8 % justerad cirkular 20:32 -16,0
Volymékning aldre SON 0,0
Volymoékning UBN 0,0
Forstudier investering/exploatering -1,5
Valndamnden justering av ram 0,3
Tillskott ALF -3,6
Tillskott SON aldreomsorgssatsning -8,4
Tillskott KS trygghetsarbete -2,0
Summa nettokostnader -979,0
Skatteintakter inkl fastighetsavgift 982,9
Finansnetto 59
Summa intékter 988,8
Resultat 9,8
Resultat 1 procent av skatteintakter 9,8

Utgangspunkt for budget 2021 dr gdllande budget 2020 totalt 947,3 mnkr. I
budgetforslaget i juni 2019 var beloppet 934,3 tkr, besparing pa 3,5 tkr togs bort, KF-beslut
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1 december utokad ram med 9,5 mnkr till SON, vilket ger budget 2020 947,3 mnkr.

Kommentar

Prognosen for skatteintakter utgar frén cirkulir 20:32 per augusti och det extra stodpaket till
kommuner som staten beslutat om, ar inrdknade i prognosen. Aven prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) utgar fran cirkular 20:32, vilket innebar en sankning i forhallande till
uppgifter i prognosen for april.

Det ar den totala ramen. Namndernas ramar kommer att justeras 2020 till foljd av l1oneavtal
2020, som i dagslédget inte ar klart samt kompensation for kapitaltjanstkostnader i samband
med aktivering av investeringar.

Socialndmnden har i budget 2020 kompenserats med 13,5 mnkr for 6kade kostnader for
institutionsplaceringar och redovisar ett 6verskott vid uppfoljningen per augusti och arbetar
vidare med att utveckla metoder och arbetssatt for att minska antalet placerade barn och
unga. I forslaget finns tillskott med 8,4 mnkr f6r regeringens dldreomsorgssatsning. I
regeringens forslag i budgetpropositionen 2021 foreslas ett dldreomsorgslyft vilket rekvireras
direkt frdn Socialstyrelsen. Lyftet syftar till att stirka kompetensen inom aldreomsorgen.
Preliminart uppgar beloppet for dldreomsorgslyftet till 6,8 mnkr. Aldreomsorgslyftet ligger
utanfor tabellen ovan.

Utbildningsforvaltningen arbetar med atgarder for att na ett nollresultat. Inom
arbetslivsforvaltningen redovisas en negativ prognos for 2020 till foljd av hogre kostnader for
forsorjningsstodet an budgeterat. I forslaget ovan ligger ett tillskott for att starka
verksamheten och for att 6ka personers sjalvforsorjning.

I forslaget ovan ligger ett tillskott till samhallsbyggnadsndmnden eftersom regelverket for
bokforing av kostnader i samband med forstudier for investeringar/exploatering ar
forandrade.

I forslaget ovan ligger aven ett tillskott till KS for trygghetsarbete.

10.6Internranta anlaggningstillgangar

Nuvarande rianta pa 2,75 procent for 2020 blir oférandrad for 2021. Rantenivan speglar
kommunens berdknade genomsnittliga ranta for sina lan.

10.7Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berikning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebar att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2021. Efter diskussion med kommunens bolag kommer
forslaget om ramar att uppdateras till budgetbeslutet i juni.

Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2021 (kr)
Heldgda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 258 125 000 65 000 000
LEVA Vatten AB 0 215 125 000
Lysekils Hamn AB 36 276 724 25 200 000
Lysekilsbostader AB 472 575 000 472 575 000
Havets Hus AB 35 000 000 35 000 000
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Borgensatagande

Tidigare av KF beviljade ramar (kr)

Forslag beviljade ramar 2021 (kr)

Helagda kommunala bolag totalt 912 636 724 923 560 000
Ovriga atagande

Rambo AB 23 300 000 23 300 000
KHF Lysekils omsorgsbostader 347 600 000 347 600 000
Skafto folketshusforening Ek for 1766 391 1766 391
Foreningen folkets hus i Lysekil upa 1088 346 1 688 346
Skafto golfklubb 800 000 800 000
Kommunalt férlustansvar Brf 2 345 000 2 345 000
Kommunalt férlustansvar egna hem 482 176 0
Fyrstads flygplats 100 000 100 000
Ovriga atagande totalt 377 481913 377 599 737

Atagande totalt

1290 118 637

1301 159 737

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2021 procent
Lysekilsbostader AB 0,42
Levai Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,42

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen

borgensavgift.

10.8Ram per ndmnd och styrelse 2021

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2021
Socialnamnden exkl institutionsplaceringar HVB/SIS -379,4
Socialndmnden institutionsplaceringar HVB/SIS -19,9
Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen -355,5
Utbildningsndmnden/Arbetslivsforvaltningen -47,8
Kommunstyrelsen -72,7
Samhallsbyggnadsnamnden -48,2
Miljonamnden -2,1
Kommungemensamt -53,4
Summa nettokostnad -979,0
Skatteintakter och finansnetto 988,8
Resultat 9,8

Ndmnderna kommer att kompenseras for lonedkningar, prisindex och kapitaltjinstkostnader vilket inte dr med i ramarna

ovan. For perioden 2022 och 2023 gdller budget 2021 med upprdakningar enligt ovan.

10.9Lokalférsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar
presenteras i samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av

Samhaillsbyggnadsforvaltningen och dr organiserat i en lokalférsorjningsgrupp bestaende av
forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen triffas I6pande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalforsorjning pa kort och lang sikt. Gruppens arbete mynnar ut
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i en lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov.

Gruppen har kommit fram till att det finns ett stort behov av investeringar i befintliga
verksamhetslokaler och aven behov av nya verksamhetslokaler. Investeringsbehov som
overskrider investeringsutrymmet kopplat till kommunens finansiella mal.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbeta
fram en arendehantering for att redovisa och prioritera dessa strategiska investeringar.

Lokalforsorjningsplanen som ar grund for investeringar presenteras inte i denna budget utan
samhéllsbyggnadsnamnden kommer att 1amna ett forslag till plan som grund for hostens
beslut.

10.10 Investeringsramar

Ramen for investeringar ar 39,2 mnkr for budgetar 2021, utrymmet ar avskrivningar (29,5
mnkr) och arets resultat (9,8 mnkr). Nastkommande ar ar det ett nagot stérre utrymme, men
inte i paritet med behovet av investeringar.

Investeringar inom den taxefinansierade finansieras via taxor.

Exploateringsredovisningen ska bedrivas sé att utgifter och inkomster 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans, se eget avsnitt.

Reinvesteringar att fordela (tkr) 29 500
Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500
Fastigheter 15 000
Gator och trafik 6 000
Parker 2000
Ovrigt Park och Gata 1 000
Kajer 1000
- Ovrigt inom férvaltningen 500
Kommunstyrelsen 900
Utbildningsndmnden/utbildningsférvaltningen 1900
Utbildningsnadmnden/arbetslivsférvaltningen 200
Socialnamnden 1 000
Summa Reinvesteringar 29 500
Nyinvesteringar att besluta av kommunstyrelsen 9 800

Smabatsverksamheten

Bryggor och pontoner 5000
Exploateringsverksamhet

Forsaljningsinkomster 14 280
Investeringsutgifter 14 863

Kommunen har under lang tid haft ett eftersatt underhall nar det giller kommunens
fastigheter, kajer och bryggor. For att uppfylla det finansiella malet om sjilvfinansiering har
avskrivningar och resultatet varit utgdngspunkt for investeringsramen. Behoven ar emellertid
vida overstigande utrymmet om 29,5 mnkr.

Beslut om nyinvesteringar ska enligt vart regelverk fattas av kommunstyrelsen senast i
november 2020.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar tagit fram behovet
av investeringar i befintliga lokaler och behov av nya verksamhetslokaler. En uppskattning av
utgifterna ligger mellan 600-700 mnkr under en tioarsperiod.
Samhillsbyggnadsforvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbeta
fram en drendehantering for strategiska investeringar. Kommer att lyftas i sirskild politisk
ordning.
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Investeringsutgifter (tkr) Bu2l Plan 22 Plan 23 Plan 24 Plan 25

Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500
Kommunstyrelsen 900 900 900 900 900
;th]blldnlngsnamnden/utblldnlngsforvaltnlng 1900 1900 1900 1900 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200 200 200 200 200
Socialndmnden 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ram reinvesteringar 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Ram nyinvesteringar att besluta i KS 27 000 9 800 9700 9700 9700
Smabatsverksamheten 5000 5000 5000 3000 3000
Exploateringsverksamhet 14 863 16 875 21 700 13 982 ingen uppg

10.11 Exploatering

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Nedan foljer en beskrivning over aktiva projekt:

Kassafloden

Total kalkyl Tri](iid%g; BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 113 140 0 0 14 280 15 750 38 035 45 075
Tronebacken 79 950 0 0 0 0 34 875 45 075
Spjosvik 27 790 0 0 8 880 15 750 3160 0
Gronskult 5400 0 0 5400 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -92 380 -15 249 -9161 -15 313 -16 975 -21 700 -13 982
Tronebacken -59 040 -12 103 -1 005 -150 -10 100 -21 700 -13 982
Spjosvik -21 790 -1 105 -3 297 -10 513 -6 875 0 0
Gronskult -10 700 -1 698 -4 552 -4 450 0 0 0
Torvemyr 2 -850 -343 -307 -200 0 0 0
Netto 20 760 -15 249 -9161 -1033 -1 225 16 335 31093
Tronebacken  Total kalkyl Tri]‘éi(ﬂg;et BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 79 950 0 0 0 0 34 875 45 075
Utgifter -57 223 -11 541 0 0 -10 000 -21 700 -13 982
Driftbuaget 1818 562 1005 150 1100 0 0
Netto 20 909 -12 103 -1 005 -150 -10 100 13175 31 093

Planerade bostader 70-100 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostéader.
Detaljplan utstélining 2019.

Prognostiserad byggstart 2022. Intékter/kostnader for VA anslutning ar nu med i kalkyl. Mer intékter for tomtférséaljning
kalkyleras ocksa.

Spjosvik Total kalkyl Tidigare BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
nedlagt

Inkomster 27 790 0 8 880 15 750 3160

Utgifter 21015 -458 -3 269 -10 413 -6 875 0 0

Driftbudget 775 -647 28 -100 0 0 0

kostnader

Netto 6 000 -1 105 -3297 -1633 8 875 3160 0

Planerade bostader ca 35 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Detaljplan klar.

Fastighetsbildningar under 2019. Nu pagar projektering fér utbyggnad av infrastruktur. Mojlig
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Kassafloden

forséljningsstart
av tomter sent ar 2020.

Gronskult Total kalkyl Tri‘éidglggi BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 5400 0 0 5400

Utgifter -9 050 -350 -4 350 -4 350

Eég:ggggf‘ -1 650 -1348 -202 -100 0 0 0
Netto -5 300 -1 698 -4 552 950 0 0 0
Intresse fran lokala foretagare att exploatera som industriomrade. | enlighet

med

kommunstyrelsebeslut, om vissa forutsattningar faller pa plats, kommer kommunen att

ansvara for byggnation av anslutningsvédgar mm. Projektet medfinansieras av foretagarna.

Torvemyr2  Total kalkyl Trigid(‘ﬁ; BU20 BU21 Plan22 Plan23 Plan24
Inkomster 0

Utgifter -750 -343 -307 -100

Netto -850 -343 -307 -200 0 0 0
Planerade bostader ca 50 st. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Detaljplan utstéllning

2019 och beraknas kunna vara klar 2020. Férsaljningsstart tomter fran ar 2022. Kalkylering

pagar varfor ovanstdende tabell annu inte ar kompletterad med inkomster.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-23 LKS 2020-000378

Avdelningen for hallbar utveckling
Renée Daun,
renee.daun@lysekil.se

Naringslivsstrategi 2030
Sammanfattning

Syftet med Naringslivsstrategi 2030 ar den ska bidra till Lysekils vision 2030
genom ett foretagsklimat som bidrar till héllbar utveckling, ekonomisk, social och
ekologisk, samt 6kad foretagsamhet och sysselsattning i hela Lysekils kommun.
Lysekils kommun ska tillsammans, och i nira dialog, med det lokala niringslivet
skapa basta mojliga forutsattningar att driva foretag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta Lysekils kommuns
Niringslivsstrategi 2030.

Arendet

2018-03-28 inkom en motion om att presentera en reviderad néringslivsstrategi.
Arendet remitterades till kommunstyrelsen som gav forvaltningen i uppdrag att
revidera naringslivsstrategin.

Forvaltningens synpunkter

Avdelningen for hallbar utveckling konstaterade tidigt i arbetet att en revidering
inte kunde bli aktuell di den befintliga strategin i stora delar inte ar forenlig med
radande styrmodell.

Lysekils naringslivsstrategi 2014—2020 hade dels en egen niringslivsvision, vilket
strider mot beslutet att alla verksamheter ska bidra till den gemensamma visionen.
Dels pekade strategin ut ett stort antal mal, varav vissa inte kommunen har
radighet over. Dessutom faststilldes aktiviteter/atgarder i handlingsplanen for
olika aktorer (politik, forvaltningar och foretagarorganisationer). Ett sddant
arbetssatt strider mot den nuvarande styrmodellen.

Nir strategin utviarderades konstaterades ocksa att de flesta mal som uppnétts var
de som avdelningen for hallbar utveckling sjalva ansvarade for. De 6vriga mélen var
i stor grad inte uppnadda bland annat pa grund av bristande férankring. En av
anledningarna till att implementera en ny styrmodell var att forankringen stark nar
respektive verksamhet sjalv far prioritera vad som ar viktigt ur ett kundperspektiv.

Strategin hade inte heller natt malet om ett battre foretagsklimat vilket ocksa
tydliggjorde behovet om att en ny strategi behvdes. Sammantaget innebar detta att
en revidering inte ansags tillracklig. Forvaltningens utviardering aterfinns i, bilaga 1.

Kommunstyrelseforvaltningen beslutade att under varen 2019 anlita en
utomstaende part for att kartlagga orsaker till foretagsklimatet och bista med att ta
fram ett forslag till handlingsplan i syfte att forbattra det. Uppdraget gavs till
Vistsvenska Handelskammaren som efter genomforande av intervjuer, enkit och
dialogmoten lamnade ett férslag pa handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i
Lysekils kommun, se bilaga 2..
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Ungefar 30 foretag deltog i projektet med Vastsvenska Handelskammaren.
Foretagen representerade olika branscher, mikro, sméa och medelstora foretag fran
samtliga kommundelar.

Efter projektet ville avdelningen for hallbar utveckling fa in fler synpunkter och
beslutade att genomfora 100 foretagsbesok pa 100 dagar under vintern 2019—2020.
Aven denna ging med beaktande av bransch, storlek och geografisk spridning.
Resultaten av besoken sammanstalldes i en rapport, se bilaga 3.

Utvirderingen som gjorts av avdelningen for hallbar utveckling och rapporterna
fran projektet med Vistsvenska Handelskammaren och de 100 foretagsbesoken
utgor, tillsammans med omvirldsbevakning, underlag till foreliggande
Naringslivsstrategi 2030.

Den nya strategin utgar ifran Lysekils vision 2030 och dartill kopplade
utvecklingsomraden, FN:s Agenda 2030 och dess 17 hallbarhetsmal samt Lysekils
kommuns styrmodell och viardegrund. De viktiga omraden som anges i strategin
och dess underliggande punkter ar samtliga framtagna i arbetet som beskrivits
ovan. Foretagen och tjainstepersoner som medverkat i processen har lyft fram dessa
som sarskilt viktiga for ett gott foretagsklimat och ar att beaktas for samtliga
verksamheter i sin planering.

Till varje omréde har dessutom angivits 6vriga befintliga kommunala och regionala
styrdokument samt forslag pa hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som stdd till
verksamheterna i deras planerings- och mélarbete. Minst en indikator per omrade
ar angiven och foljs upp arligen av avdelningen for hallbar utveckling samt
rapporteras till kommunstyrelsen.

Avdelningen for héllbar utvecklings 16pande uppgift som stodfunktion ar att bidra
med stod i strategiska processer, radgivning vid verksamhetsplanering samt
kontroll genom éarlig uppfoljning, allt enligt styrmodellen. En bred férankring och
samsyn i forvaltningarna ar av avgorande betydelse for att uppna god effekt av
strategin. Implementeringsarbetet kommer darfor att vara mycket viktigt och
behover ske pa samtliga nivier. Avdelningen for héllbar utveckling ansvarar for att
strategin blir kdnd och att forvaltningarna ges goda forutsattningar att bidra, inom
sina ramar, till ett battre foretagsklimat. Forankringsarbetet har redan péborjats
genom att avdelningen for hallbar utveckling besokt nagra av forvaltningschefernas
ledningsgrupper och presenterat forslaget till naringslivsstrategi. Detta initiativ har
mottagits vl i ledningsgrupperna som forstar syftet och strukturen i strategin.
Avdelningen for hallbar utveckling kommer att intensifiera implementeringsarbetet
efter politiskt antagande av strategin och har en plan for detta.

Naringslivsstrategi 2030 har gatt ut pa remiss till samtliga foretagarforeningar
samt de foretag som medverkade i foretagsradet under projektet med Vistsvenska
Handelskammaren. En synpunkt har inkommit och flera féreningar har meddelat
att de ar positiva till strategin och ser fram emot en fordjupad diskussion kring hur
man kan bidra till forverkligandet, se bilaga 4.

Leif Schondell Renée Daun
Kommundirektor Naringslivsutvecklare
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Beslutet skickas till
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Inledning

Syftet med naringslivsstrategin ar att bidra till forverkligandet av Lysekils vision 2030
som ar direkt kopplad till Agenda 2030. Agendan bestar av 17 globala mal som
beskrivs pa https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/.

Naringslivsstrategins 6vergripande mal ar ett foretagsklimat? som bidrar till hallbar
utveckling, ekonomisk, social och ekologisk, samt 6kad foretagsamhet och
sysselsattning i hela Lysekils kommun.

En bra kommunal basservice inom vard, skola och omsorg ar en grundlaggande
forutsattning for att kunna arbeta med ett gott foretagsklimat. Utgdngspunkten for
naringslivsstrategi 2030 ar darfor att allt som de kommunala verksamheterna gor,
samt pa vilket sitt saker utfors, paverkar medborgare, besdkare och inte minst
foretagares syn pa hur det ar att leva, bo och verka i Lysekils kommun.

Den styrmodell som anvands i Lysekils kommun ar ett kraftfullt verktyg for att fa
verksamheterna att ta ansvar for planering och uppféljning av resultat och inte minst
synen pa kommunal verksamhet. P4 s vis identifieras ocksa hur man kan bidra till ett
forbattrat foretagsklimat och sitta relevanta utvecklingsmal samt folja upp dessa. I en
larande kommun ar grunden att arbeta med stiandiga forbattringar.

Niringslivsstrategi 2030 identifierar relevanta omraden for forvaltningar och bolag att
arbeta med i syfte att forbattra foretagsklimatet. Omraden har identifierats genom ett
samarbete med Vistsvenska Handelskammarens, dialog med lokala féretags,
forvaltningens utviardering av tidigare naringslivsstrategis samt genom ett
remissforfarande dar lokala foretag givits mojlighet att paverka denna
naringslivsstrategi.

Det ar viktigt att Naringslivsstrategi 2030 bidrar till Agenda 2030. I strategin ges
exempel pa globala mél som dtgarder inom respektive omrade kan bidra till.
Verksamheterna ska efter genomford planering bedoma hur beslutade &tgarder har en
positiv paverkan pa Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling samt
ange vilket/vilka mél som paverkas.

GOD UTBILDNING
FORALLA

16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP — =

o s~
: GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

13 it 14 s ™ | 15 Boasc

i MANGFALD
A~ -~
Dleo | &

! Handlingsplan Agenda 2030, Regeringskansliet

% summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter féretagaren i vardagen (Sv. Naringsliv
definition.)

3 Slutrapport Vastsvenska Handelskammaren

4 Slutrapport 100 féretagsbesék pa 100 dagar

> Utvardering Lysekils naringslivsstrategi 2014 - 2020
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Syftet med naringslivsstrategin

Lysekils kommun har antagit vision Lysekil 2030 som anger att "Lysekil ar en hallbar
och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och framtidstro.
Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima naringar.”

For att tydliggora visionen har fem omraden identifierats som sarskilt viktiga och ocksa
vad dessa innebar:

Lysekil — det hallbara samhaiillet

Vi staller om till ett hédllbart samhalle dar det lokala och fornyelsebara ar vart
forstahandsval — vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss
energi och tillgdngar. Vi varnar det unika i var natur och star upp for kulturen —
vi vagar uppskatta dess viarden och mdgjligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet aret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart
unika lage med havet stindigt nirvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar
samtidigt kontraster — vi viger in kustsamhillets arsrytmer, olika miljoer och
mojligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kénner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor
vagen for manniskors och foretags kreativa initiativ. Vi 4r en kommun med
vaxtkraft, sdvil i stadskdrnan som i de mindre samhaéllena och ute pa
landsbygden.

Lysekil — den sjialvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans ar honnorsord
— vi vigar se varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar ként for sitt goda
vardskap, spannande aktiviteter och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande
aktorer inom forskning, utveckling, utbildning och foretagande inom den
maritima sektorn ser det som en sjilvklarhet att finnas i Lysekil.

For att understodja visionen ar syftet med naringslivsstrategin:

Ett foretagsklimat® som bidrar till hallbar utveckling, ekonomisk, social
och ekologisk, samt okad foretagsamhet och sysselsittning i hela Lysekils
kommun.

® summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter féretagaren i vardagen (Sv. Naringsliv
definition.)
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Om néaringslivsstrategin

Naringslivsstrategin ar det verktyg som ska stodja utvecklingen av foretagsklimatet i
Lysekils kommun. Det befintliga laget beskrivs i forvaltningens analys av den tidigare
naringslivsstrategin och i den rapport som tagits fram av Vastsvenska
Handelskammaren samt dven i den rapport som skrevs efter att 100 foretagsbesok
genomforts pa 100 dagar under 2019. Inriktningen ar ett foretagsklimat som bidrar till
héallbar utveckling samt 6kad foretagsamhet och sysselsiattning i hela Lysekils kommun.

Slutsatsen av ovanstaende analyser och arbete ger utgangspunkten for
Niringslivsstrategi 2030. Allt som de kommunala verksamheterna, inklusive bolagen,
gor samt pa vilket sitt det gors paverkar medborgare, besokare och inte minst
foretagares syn pa hur det ar att leva, bo och verka i Lysekils kommun. Varje kommunal
verksamhet har ett ansvar for att skapa basta mojliga forutsattningar for detta.
Strategin och inriktningen for att utveckla ett héllbart foretagsklimat ar att:

Lysekils kommun ska tillsammans, och i nira dialog, med det lokala
niringslivet skapa bista mdojliga forutsiittningar att driva foretag.

Agenda 2030

2y
e tion

\’infcrmation och 612

* % % LYSEKILS

KOMMUN

Bild: Lysekils kommuns ndringslivsstrategi
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Viktiga omraden

Nedan anges sex omraden som identifierats som sarskilt viktiga for ett gott
foretagsklimat. Omradena har faststillts genom arbetet som genomfordes tillsammans
med Vastsvenska Handelskammaren, de 100 foretagsbesoken pd 100 dagar samt
forvaltningens analys av tidigare naringslivsstrategi. Angivna styrdokument som
kopplas till varje omrade ar viagledande och angivna indikatorer foljs kontinuerligt upp
av kommunstyrelseforvaltningen. For varje omrade anges exempel pa vilka av FN:s 17
globala mal for utveckling i Agenda 2030 som kan paverkas.

3 e
Attraktiv plats —

Upplevd trygghet

inkluderande, tillgdngliga gronomraden och offentliga motesplatser

rikt kultur- och fritidsutbud

sma och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla aldrar, med olika
intressen i alla kommundelar

> ett diversifierat bostadsutbud i hela Lysekils kommun

> attraktiva gdsthamnar.

YV VVYY

Styrdokument — Destinationsstrategi, riktlinjer for bostadsforsorjning, riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete, riktlinjer for laddningsinfrastruktur, Gronstrategin.
Indikator — SCB medborgarundersokning NRI (NGjd Region Index)

Entreprenorskap, innovationer och affarsutveckling

» Motesplatser for entreprenorer (Foretagsarena)

» stodaktorer och forskning (Innovationsarena/Kristineberg)

» temafrukostar/luncher och dialogmo6ten med foretagare, kommun,
forskning/utbildning och 6vriga stodaktorer

> effektiv upphandling.

Styrdokument — Vistra Gotalandsregionens handlingsplan for sma och medelstora
foretag, Vastra Gotalandsregionens program for entreprenorskap, Maritim
naringslivsstrategi for norra Bohusldn

Indikator — SKR Insikt (upphandling)

God foretagarservice

Information
tillganglighet
bemotande
kompetens
rattssakerhet
effektivitet.

VVVYVYY

Styrdokument — Riktlinjer for arbete med standiga forbattringar, riktlinjer for
markanvisningar och exploateringsavtal, va-plan, lokala ordningsforeskrifter for
Lysekils kommun, lokala miljé- och hilsoskyddsforeskrifter, riktlinjer for ett
strukturerat miljoarbete, riktlinjer for upphandling.

Indikator — SKR Insikt (NKI total)
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Infrastruktur och kommunikationer

» Kompetensforsorjning/arbetspendling med narhet till kunder och leverantorer
for foretagen

» effektiva och miljovanliga transporter

» digital infrastruktur/fiberutbyggnad.

Styrdokument — Vistra gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi VG2020,
Vistra gotalandsregionens trafikforsorjningsprogram, éversiktsplan (OP 06), IT-
infrastrukturplan, riktlinjer for laddningsinfrastruktur

Indikatorer — Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos (féretag och
organisationer i Lysekils kommun som upplever att brist pd kompetent arbetskraft ar
ett hinder for att utveckla och expandera verksamheten, andel i procent). Post och
telestyrelsens (PTS) bredbandskartliggning (tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s, andel i procent).

Langsiktighet och tydlighet % 4

» Mod och handlingskraft hos bade politiker och tjanstepersoner

» vart ledarskap skapar en organisationskultur som lagger grunden for ett gott
vardskap som ska prégla all intern och extern kommunikation

breda politiska 6verenskommelser

se platsutveckling som en karnverksamhet

vaga gora fel och lara — ta ansvar for 16sningen

kontinuerlig uppfoljning av paborjade insatser

kreativ samverkan mellan skola och naringsliv.

YVVYVYVYV

Styrdokument — Lysekils kommuns styrmodell, riktlinjer for arbete med standiga
forbattringar.

Indikatorer — SCB Medborgarundersokning NII (N6jd Inflytande Index), Svenskt
Naringslivs rankning (Sammanfattande omdome)

Virdskap och bemotande, attityder

» Ett kundorienterat och problemlosande forhéllningssatt internt och externt
» aterkoppling och kommunikation av planerade och genomforda insatser.

Styrdokument — Medarbetarplattform, chefsplattform, vardegrund.
Indikator — SKR Insikt (bemotande, tillganglighet)
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Arbetssatt

Den styrmodell som anvands i Lysekils kommun ar ett kraftfullt verktyg for att fa
verksamheterna att ta ansvar for synen pa kommunala verksamheter och resultaten av
insatser som gors i verksamheterna. Mot bakgrund av detta ar det darfor upp till varje
verksambhet att identifiera hur man kan bidra till ett forbattrat foretagsklimat och satta
relevanta mal samt folja upp dessa. I en larande kommun ar grunden att arbeta med
standiga forbattringar.

Analysera
forutsattningar

Lysekils vision och vardegrund
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag

Fdlja Planera
upp Ekonomistyrning Plan for utveckling K\é?ﬂtnedtzzilérrlgge?v

av verksamheten

N
Utvecklings-

Séakerstalla
genomfdrande

Principer, Kvalite Kvalitets-
ek.styrning faktol indikatorer

Bild: Lysekils kommuns styrmodell

Storre overgripande insatser for att forbiattra foretagsklimatet hanteras
inom kommunstyrelseforvaltningen och i arbetet med
kommunfullmiktiges utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrdadenas styrgrupper ska i sitt arbete inom utvecklingsomrddena ocksa
beakta hur dessa kan bidra till ett gott foretagsklimat. Kommunfullmdktige och
ndmnder kan ocksa besluta om direkta forvaltningsuppdrag.

Barn och unga ar var framtid

Vi utvecklas genom larande

Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Kom och upplev Lysekil och var unika livsmiljo
Vi tar ansvar for miljén

Prioriterade storre kommunoévergripande insatser
e Fiungdomar intresserade av entreprenorskap och att ha en positiv instéllning till
foretagande
Okad forstelse for varandras roller (foretagarnas och tjéinstepersonernas)
Regelforenkling (internt och externt)
Samverkan med foretag och fastighetsdgare
God markberedskap for verksamheter med behov av narhet till vattnet
Stotta foretag som vill stdlla om och jobba mer héallbart; ekonomiskt, socialt och
ekologiskt
Gemensamma utvecklingsprojekt (kommun, foretag och akademi)
e Platsutveckling
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Etableringsstrategi

Evenemangsstrategi

Bostadsforsorjning

Kompetensforsorjning (relevanta utbildningar, PRAO/praktik)

Mindre specifika insatser for att forbittra foretagsklimatet hanteras inom
ordinarie verksambhet.

Alla kommunala verksamheter ska i sin planering, utover sin kdrnverksamhet, beakta
hur de kan bidra till utvecklingsomrddena och ett bdttre foretagsklimat.

Genom att prioritera insatser som hor hemma inom négot av de sex viktiga omradena
ovan sikerstills det att verksamheterna, inom sina ramar och mgjligheter, bidrar.

Stod till genomforande och uppfoljning — Avdelningen for hallbar utveckling
Kommunstyrelseforvaltningen och avdelningen for hallbar utveckling har uppdraget att
leda, samordna och stodja kommunens verksamheter i arbetet med att genomfora
kommunfullmaktiges vision, vardegrund och utvecklingsmal. Detta gors utifran ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbarhetsperspektiv. Inom ramen for detta

uppdrag ska avdelningen for hallbar utveckling vara bade en stod- och kontrollfunktion
for alla kommunens verksamheter i arbetet for att na ett battre foretagsklimat. Utover
detta har avdelningen genom néaringslivsutvecklare/foretagslots ett operativt uppdrag.
Detta uppdrag innebir bland annat att avdelningen ansvarar for att:

e ndringslivsrelaterad information nér ut till kommunens foretag

e genomfora foretagsbesok

e utgora foretagslots

e framja och facilitera dialog mellan féretag och mellan foretag och Lysekils
kommun

e bistd med kunskap och beslutsstod genom omvirldsanalys och
omvirldsbevakning bade externt och internt

Driva och
samordna

Ta initiativ, driva och stédja utvecklingsarbetet Stod i
med utgangspunktifran vision, mal, strategier, strategisk
mm (utan att ta 6ver dgandet) utveckling

Efterfragestyrt
-utifran behov bestillning

7’

Kontroll att beslut foljs.
Uppféljningoch analys Kontroll och
avresultat (som stéd till uppfoljning
ansvariga chefer).

Radgivning

Y INIISTEY M Administration och service inom respektive omrade i
/ och service syfte att effektivt genomfora administrativa rutiner.

Bild: Stodfunktionernas roller
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Sammanstillning remissvar Naringslivsstrategi 2030

Naringslivsstrategi 2030 skickades ut pa remiss till foretagarforeningar i Lysekils kommun
samt till de foretag som ingick i det foretagsrad som bildades 2019 under Vistsvenska
Handelskammarens projekt Fokus Lysekil.

Foreningarna som fick remissen var:

e Destination Skafto

e Foretagarnai Lysekil

e Nairingslivscentrum

e Skafto orad

e Svensk handel i Lysekil

Foretagsradet bestod av 9 foretag som representerade branscherna; besoksniring, bygg,
detaljhandel, sidllankopshandel och tillverkning/industri.

Remissen skickades ut den 24 augusti 2020 med sista svarsdag 5 september 2020. Detta var
en kortare remisstid an planerat pa grund av att strategin behovdes justeras 6ver sommaren
efter synpunkter fran kommunstyrelsens presidium. Kommunstyrelseforvaltningen valde att
behélla tidsplanen pa grund av att de kommunala verksamhetsplanerna gors i oktober-
november 2020 for verksamhetsaret 2021. Eftersom strategin beslutas av
kommunfullméaktige behovde den presenteras for kommunstyrelsen i oktober. Konsekvensen
av att skjuta pa tidsplanen skulle vara att verksamheterna inte kunde beakta strategin i sin
planering forran till 2022. Kommunstyrelseforvaltningen ar dock trygg med att omradena i
strategin ar de av foretagen utpekade, samt att arbetssittet, som involverar samtliga
kommunens verksamheter, ar det sitt foretagen efterfragat i dialogen med dem under
framtagandet.

Det remissvar som inkommit ar av Foretagarna i Lysekil:

"Styrelsen i Féretagarna har Iést igenom rapporterna som ligger som underlag fér férslag om
engagemang framat enligt Vision 2030.

Vi ér 6verens i styrelsen i Féretagarna Lysekil att jobba for ett tydligare samarbete och rak
kommunikation med er, samt vara behjdlpliga i kommunikation och méten med de évriga
konstellationerna i Lysekils kommun sGsom Skafté Ordd, Svensk Handel, Centrumbutikerna med flera.
Vi ser ocksd gdrna att du deltar vid nagra utav vdra méten per termin och ocksa hjdlper oss ideella
féreningar att jobba framat fér Lysekils utveckling. Till medlemmarna i Féretagarna Lysekil har
styrelsen skickat ut en uppmaning till sina medlemmar att i samarbete med skolan och
praktikplatsen.se ta emot praoelever under de 3 veckor praktikveckor som infaller nu under hésten.
Vi anser att samarbete, 6kat intresse fér varandras roller och en tydlig malbild enligt den féreslagna
visionen kommer att stérka Lysekils kommun som plats att verka och utvecklas i.”

Destination Skafto, Naringslivscentrum, Skafté 6rad samt tva féretagare i foretagsradet har meddelat
att de ser fram emot en fortsatt dialog och samarbete for att forverkliga strategin.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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BAKGRUND

Véstsvenska Handelskammarens mdl dr att Vdstsverige ska vara den region i Sverige som har bdst
foretagsklimat. Alla Vdstsveriges 51 kommuner ska forbdttra sig. Ldgstanivdan ska vara hég men det dr
ocksd viktigt att vdstsvenska kommuner dterfinns i toppen av de rankinglistor som finns, t.ex. SKL och
Svenskt Ndringsliv. Vdstsverige ska vara den sjdlvklara destinationen for andra regioner och kommuner

som vill benchmarka foér att forbdttra sitt foretagsklimat.

Ett bra foretagsklimat pa kommunal niva dr en del av en regions attraktionskraft. Ingen kommun i
Sverige klarar sjalva av sitt kompetensbehov. Darfor ar det idag mer regioner an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Framtidens vinnarregioner finns dar naringslivet ges bast
mojlighet att skapa langsiktig tillvaxt, nya jobb och resurser till vilfirden. Kort sagt, regioner med

ett bra foretagsklimat, dar foretagen upplever att de uppskattas for sitt arbete.

Trots att foretagsklimatet ar en regional fraga ar det kommunerna som kan paverka. Darfor riktar
Vistsvenska  Handelskammaren  sitt  paverkansarbete ~mot  Vistsveriges kommuner.
Foretagsklimatet paverkas av en rad faktorer men nagon entydig definition av vilka dessa ar finns
inte. Det gor fragan komplex. Handelskammarens projekt ’lokalt foretagsklimat’ fokuserar pa
kommunala politiker och tjansteman samt faktorer som de har en direkt inverkan pa, t.ex.
ledarskap, attityder och forhallningssatt till foretagen. Hur kommunens foretradare agerar vid

kontakt med foretagaren har en avgorande betydelse for upplevelsen av foretagsklimatet.

| ett pilotprojekt i Marks kommun genomfordes en arbetsmodell "Lokalt Foretagsklimat” i syfte
att skapa forbattrade attityder genom battre forstaelse och kunskap mellan kommun och det lokala
naringslivet. Arbetsmodellen utgar fran en matning av utgangslaget vilket lagger grunden for en

gemensam dialog kring det lokala foretagsklimatet och hur det kan forandras till det battre.

LOKALT FORETAGSKLIMAT — FOKUS LYSEKIL

Mot denna bakgrund tog Handelskammaren initiativ till ett samarbete med Lysekils kommun som
under en rad ar hamnat langt ner i rankingen i Svensk Naringslivs mitning av foretagsklimatet. 2017
lag Lysekil pa ranking 273 av Sverige 290 kommuner. Lysekils kommun har sett nytta av modellen
”Lokalt foretagsklimat” som en del av utvecklingen av det lokala foretagsklimatet i kommunen.

Inom ramen for samarbetet har Vastsvenska Handelskammaren genomfort:

. Attitydundersokning bland kommunens tjansteman och politiker.

. 30 Foretagsintervjuer pa telefon

. 6 dialogmoten mellan olika foretradare fran kommunen (tjinstemin, chefer och politiker)
och det lokala naringslivet.

. Bildat ett foretagsrad och genomfort 2 workshops

. Sammanstillt resultatet fran attitydundersokning, foretagsintervjuer och dialogmodten och

gjort en nulagesanalys (se appendix |, 2 och 3)
. | samverkan med foretagsradet tagit fram rekommendationer och férslag till en handlingsplan



e Appendix | Rapport Fokus Lysekil samt Attitydundersokning per avdelning
e Appendix 2 Sammanstallning Foretagsintervjuer
e Appendix 3 Motesnoteringar dialogmoten

Baserat pa det som framkommit under samarbetets ging kommer vi har att redovisa vara
rekommendationer till en handlingsplan som syftar till att skapa ett forbattrat foretagsklimat. Vart
att notera ar att under projektets gang har resultatet fran SKLs insiktmitning for 2018 publicerats.
Resultatet for matningen ger Lysekil en toppnotering med plats 18 i Sverige. Mycket gladjande och
en fin forutsattning for det fortsatta arbetet. En annan matning som vi insett ar intressant att
reflektera over ar den medborgarundersokning som SCB genomfor i kommunerna. Vi

kommenterar dessa olika matningar ytterligare i var nulidgesanalys nedan.

SAMMANFATTNING NULAGE

Inledning

Med fokus pa foretradarna i kommunen, politiker och tjansteman samt de faktorer som de har en
direkt inverkan pa som ledarskap, attityder och forhallningssatt till foretagen har vi forsokt belysa
nulaget genom att stdlla manga fragor och samla in information. Vi kan konstatera att aven om
Lysekils kommun ager fragan om utvecklingsinsatser for ett gott foretagsklimat ar det viktigt att
inse att resultatet av det arbete som kommer att behova laggas ner nu och framoéver ar beroende
av att bade kommunen och foretagen tillsammans deltar aktivt med samma malsattning och forstar
sina olika roller. Politiker, Tjanstemannaorganisationen samt Naringslivet i Lysekil skapar
tillsammans upplevelsen av det lokala foretagsklimatet. Det ar upplevelsen av foretagsklimatet som
ar i fokus nar Svenskt Naringsliv genomfor sin arliga matning pa omradet. Upplevelser ar subjektiva.
Det gar inte att sitta pa laktaren och tycka, om det skall astadkommas en forandring. Det ar ocksa

darfor som fragor om attityder och bemotande blir sa viktiga i detta arbete.

Under 2018 har det inte bara skett en utan tva attitydmatningar i Lysekil. Dels ar det Svenskt
naringsliv som mater foretagsklimatet. Dels har SCB' medborgarundersokning genomforts under
2018. Det ar ocksa en attitydundersokning. Det som framkommer ar att medborgarna i Lysekil
generellt sett har en ganska kritisk syn pa sin kommun. | jimférelse med andra kommuner ger
invanarna i Lysekil kommunen ligre betyg an genomsnittet. | medborgarundersdkningen finns
betygsindex dar under 40 klassas som "inte godkant”. Gransen for "nojd” gar vid 55 och 75 eller
hogre tolkas som ”"mycket nojd”. De totala mattet NRI (No6jd-region-index) ligger for Lysekil pa
54 ( snitt 62).NMI (No6jd Medborgar-Index) ligger pa 46 ( snitt 56) samt NIl ( Nojd-Inflytande-

Index) ligger pa 32 ( snitt 42). Det finns alltsa en allmin bild hos bade kommuninvanarna och

! Statistiska Centralbyrén
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foretagarna av att det finns mycket som kan bli battre i Lysekil.

Ett annat satt att mata ar att folja upp faktiska arenden. SKL’s2 insiktsmatning gor just det och ger
darfor mer ett matt pa den faktiska levererade kvalitén. Att Lysekil totalt rankas pa plats 18 i
Sverige ar ett mycket bra betyg. Det verkar som att den kommunala servicen trots allt ar battre
an vad ryktet sager. Foretagen som faktiskt varit i kontakt med kommunen och har haft ett aktuellt
drende ir mycket ndjda med hanteringen. Genom vara dialogmoten far vi flera signaler om att
foretagen generellt sett anser att foretagsklimatet i Lysekil ar battre an vad som anges i Svenskt
Nairingslivs mitning. Nojd-Kund-Index for bygglovshantering i Lysekil far tex betygsindex 80 (nagot
inte manga kommuner klarar av). Det kommer att bli viktigt att ta fasta pa detta faktum i de insatser

kommunen viljer att satsa pa for att forbattra upplevelsen av foretagsklimatet.

Foretagsklimatet och vision 2030 Lysekils kommun

| oktober 2017 fattade Lysekils kommunstyrelse beslut om kommunens vision 2030: ” Lysekil dr en
hdllbar och attraktiv kommun dret runt som kdnnetecknas av kreativitet och framtidstro. Lysekil dr en
sjdlvklar motesplats och ledande inom maritima ndringar.” Ett arbete som framjar ett gott
foretagsklimat i Lysekil kommer dven att behova forhalla sig till denna vision. Vad siger den
information vi samlat in under projektet med koppling till visionen? Vi har bett deltagare i intervjuer
och dialogmoten att ge forslag pa atgirder for ett battre foretagsklimat och dven rangordna dessa.
Vildigt manga av de synpunkter vi samlat in handlar om Lysekils attraktivitet. Det ar dirmed en
central fraga daven for ett battre foretagsklimat. Det handlar om mdjligheten att kunna attrahera
ratt kompetens for foretagen men aven att attrahera nyetableringar. Ska kommunen vara en

attraktiv kommun finns det en hel del att gora.

Begreppet “Lysekil dret runt” i visionen bekriftas som ett vildigt viktigt mal dven for ett gott
foretagsklimat. Det ar flera forslag fran medverkande i projektet som syftar till att forstarka
Lysekils kommun som en plats att verka och bo pa aret runt. Det vi reflekterar dver ar att manga
i Lysekil verkar glomma bort att det aven finns en basindustri i kommunen som verkar dar hela
aret. Allt ar inte besoksnaring. Det ar viktigt att inse att besoksniringen ir en av flera basnaringar.
”Vad far det for konsekvens for agerandet om vi ska uppfattas som kreativa!” 16d resonemanget
nar vi diskuterade visionen med foretagsradet. Kommunen andas inte tillrackligt mycket kreativitet,
aven om viljan finns hos vissa enskilda aktorer. Nar det kommer till "kreativitet” visar projektets
arbete att manga efterfragar mer beslutskraft fran kommunen. ” Visionen finns, men hur kommer

vi dit?” ar en fraga som foretagsradet vill fa svar pa.

2 Sveriges kommuner och Landsting
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Samtliga aktorer som medverkat i projektet ser Lysekils mojligheter och tror pa Lysekil. Det finns
en framtidstro. Samtidigt ser vi i SCB’s medborgarundersokning 2018 att kommunen ligger under
riksgenomsnittet nar invanarna betygsatter kommunen som en plats att leva och bo pa. (32 procent
av medborgarna i Lysekils kommun kan starkt rekommendera vanner och bekanta att flytta till
kommunen medan 26 procent vill avrada fran det.). Vill Lysekils kommun vara en attraktiv kommun
och en sjalvklar “motesplats” behover kommunen hitta satt att vara mer stodjande och snabbare

till beslut nar det kommer till de som bygger motesplatserna an idag.

De "maritima ndringarna” ar ett viktigt strategiskt omrade for kommunen. Dock far vi uppfattningen
att skrivningen om maritima naringar far en alltfér tung vikt i dagens lydelse i visionen. Lysekils
kommun har ett brett och mangfacetterat naringsliv som kommer att vara starkt bidragande till
kommunens tillvixt aret runt dven i framtiden. Satsningarna pa utvecklingen av maritima niringar
ar idag satsningar pa forskning & utveckling. Vi tror att Lysekils roll sikert skulle kunna utvidgas

till att vara ett centrum for maritima naringar i Sverige.

Aktorernas attityder - styrkor och svagheter

| vart arbete under projektets gang har vi jobbat med fragor om aktorernas styrkor, svagheter. Vi
har dven bett deltagare i intervjuer och dialogmoten att ge forslag pa atgirder for ett battre
foretagsklimat och aven rangordna dessa. Vad ar viktigast? Alla aktorer som deltagit under
projektet har visat stort engagemang och betecknande ar att alla vill pa olika satt Lysekils val. Nar
vi gar igenom den insamlade informationen far vi kanslan av att svaren ar motsagelsefulla. Inom

flera omraden mots vi av A ena sidan si och a andra sidan sa. Exempelvis:

e A ena sida finns en stor majoritet av tjanstemannen i kommunen anser att ett gott
foretagsklimat 4r viktigt. A andra sidan saknas insikten om vad det innebir i stora delar.

e A enasidan svarar politiker att man ar tydlig med vikten av ett gott foretagsklimat. A andra
sidan ar tjanstemannen mer osakra pa vad politikerna prioriterar.

o A ena sidan finns det en bred kinsla av langbink i beslutsfattandet. A andra sidan saknas

langsiktighet kring mal och riktning.

Politikerna

Alla brinner for Lysekil (utifran sitt engagemang i politiken) och har ett intresse av foretagsklimatet.

Men det har funnits och finns oenighet kring fragor som paverkar foretagsklimatet vilket gor det
svart att astadkomma den langsiktighet som det lokala naringslivet behover. Manga tjansteman
upplever att det sker stora forandringar fran ett ar till ett annat. Kortsiktigheten skapar ett otydligt

ledarskap vilket leder till osakerhet bland tjansteminnen i kommunens organisation. Franvaron av
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langsiktiga beslut pekar dven pa att det finns dven en bristande forstaelse for entreprendrskap och

att driva foretag.

Vi har i var attitydundersdkning dven sett att politiken inte tar fullt ansvar for bilden av Lysekil.

Det dr en aspekt som paverkar den viktiga fragan om Lysekils attraktivitet.

Sist men inte minst far vi signaler om att politiken har for stort fokus pa Lysekil stad. Det ar viktigt

att se alla delar av kommunen i det langsiktiga arbetet.

Tjanstemannen

Aven tjinsteminnen i Lysekils kommun brinner for Lysekil. De visar ett stort engagemang — Vi
hade en svarsfrekvens pa 77% i attitydundersokningen och de har intresse for utveckling. Det finns
enighet kring vikten av ett bra foretagsklimat. Under dialogmotena blev det tydligt att
tjanstemannen valkomnar motet med kund dvs foretagare. Det finns en hog kompetens bland

tjanstemannen och de forstar betydelsen av hog kvalité i leveransen.

Det ar dock viktigt att inse att alla avdelningar inte har samma insikt om sin roll for
foretagsklimatet. Var tes ar att varje enskild tjinstemannen spelar roll om kommunen skall ha ett
gott foretagsklimat. Det finns aven andra utmaningar. Kommunen ar liten och forvantas leverera
allt som aven en stor kommun kan. Tjanstemannen har en hog arbetsbelastning och begransade

resurser. For att ett gott foretagsklimat skall uppsta behdvs hjalp med prioriteringar.

En vildigt viktig fraga ar att tjanstemannen har svart att balansera servicerollen med
myndighetsrollen. Det 4r just hir som det uppstar problem med attityder. Foretagen har stort
behov av att kunna diskutera alternativa I6sningar. Tjanstemannen behover ledning kring attityd
och kommunikation foér att balansera "det enskilda" och "det allmanna". Det ar svart for
tjdnstemannen att representera hela kommunen. Nar malsattningen ar att kommunen skall ha ett

gott foretagsklimat behover rollen att visa vardskap bli valdigt mycket tydligare.

Sist men inte minst ar personalomsattningen bland unga medarbetare hog. Kommunens roll som
attraktiv arbetsgivare finns med har. ”Att vara kommunal tjansteman har inte en helt positiv klang”
ar en insikt som vi fangade upp fran en tjansteman pa ett dialogmote. Det ar viktigt att jobba med

att skapa stolthet.

Naringslivet

De flesta foretagare i Lysekil brinner for kommunen och de flesta tycker det ar battre i Lysekil an
vad ryktet sager. Foretradarna for bolagen ser sin roll i samhallet och inser aven vikten av andra
fragor an naringslivsfragor. De flesta foretagare har stort engagemang och visar prov pa
entreprenorskap. De vill girna traffa foretradare i kommunen direkt utan mellanhander.

Foretagare har ett bredare perspektiv och ser hela Lysekils kommun (Brastad ar nara E6, Skafto



klarar kommunikation utan bro).

Manga foretagare har diremot bristande insikt i hur det 4r att “driva kommun". De flesta har hog
arbetsbelastning och begriansade resurser (kapital och arbetskraft). Smaféretagare har fullt upp
med att leverera samtidigt som de maste se till att ha nya uppdrag. Det finns manga
naringsverksamheter i kommunen som ir vildigt beroende av hogsiasongen. Nir det inte gar
smidigt i kontakten med kommunen hittar de garna fel och ser inte det som ar bra. Foretagare ar

generellt sitt otaliga.

| kommunen ar naringslivet splittrade i manga olika foretagsorganisationer pa orten. Det skapar
"filter" och den enskilde foretagaren har inte alltid insikt om sin egen roll i arbetet med lokalt

foretagsklimat.

e Appendix 4 Aktorernas styrkor och svagheter.

Nulage atgardsforslag

Vi har analyserat de atgirdsforslag som vi samlat in under projektets gang. Det ar litt att dessa
forslag skapar en onskelista som kommunen skall uppfylla. Det ar inte det som vi ska leverera har.
Arbetet med ett gott lokalt foretagsklimat maste ske kontinuerligt och metodiskt. Vara
rekommendationer i den har rapporten handlar om att tydliggora vilka steg som behover tas for

att fa fram en handlingsplan for det arbetet. Vi rekommenderar nedan en strategi for det arbetet.

De insamlade atgirdsforslagen bifogas i sin helhet i en lista sorterade med rubriker efter
utvecklingsomraden. (Appendix 5).  Listans omfang pekar pa att det finns en stor

utvecklingspotential i Lysekils kommun for att skapa ett gott foretagsklimat.

Rubriker for de utvecklingsomraden som vi identifierat
Vision och mal

Prioritera verkstad

Attraktivitet — aret runt

Besoksndring

Attityder

Kvalité kommunal service

Infrastruktur

Kompetensforsorjning

VVVVVVYVYY

Appendix 5 Utvecklingsomraden fran foretagsintervjuer och dialogméten.

HANDLINGSPLAN - INLEDNING

En handlingsplan svarar pa fragorna Vad? Vem? Nar? Hur? Vi har valt ut fyra 4 huvudomraden som
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vi ser som betydelsefulla vagar i det fortsatta arbetet med att ta fram och definiera en handlingsplan
for ett battre foretagsklimat. Vi ser att vagval och riktning behover fortydligas med aven att det
finns omraden att utveckla och dven hur detta kan ske. Inom varje omrade har vi specificerat ett
antal konkreta forslag pa atgarder. Forslagen bor ses som en start pa ett gemensamt arbete snarare

an en checklista.

Tag fram mal for Foretagsklimatet i Lysekil

Definiera roller i arbetet med ett bittre foretagsklimat.
”Mindre snack, Mer Verkstad”

Forbdttrade samarbetsformer

YV VYV

REKOMMENDATION OCH ATGARDSFORSLAG TILL
HANDLINGSPLAN LOKALT FORETAGSKLIMAT

1. Tag fram mal for foretagsklimatet i Lysekil

En handlingsplan definieras av vilken vision och mal som ar uppsatt. Under projektet har det
kommit fram flera olika signaler som pekar pa behovet av att fortydliga malsattningen kopplad
till foretagsklimatet bade internt inom kommunens egen organisation men dven externt i
kommunikation med det lokala niringslivet. | attitydundersokningen framkom att det rader
stor osakerhet inom kommunens organisation kring hur politikerna prioriterar
foretagsklimatet. Dvs alltfor manga tjinstemin har ingen uppfattning i frigan. Aven om
politikerna sjilva hivdar att foretagsklimatet ar en viktig fraga sa ar de uppenbarligen inte
tillrackligt tydliga. | intervjuer och modten med det lokala niringslivet efterfragas okat
beslutsfattande och mer aktivitet fran kommunen. Utan en vildigt tydlig malsattning ar det
givet att det blir svarare att fatta beslut. Utan en tydlig malsittning ar det inte konstigt att
foretagarnas uppfattning om det lokala foretagsklimatet inte ger nagra hoga poang. Vi saknar
en tydlig, gemensam och férankrad malbild for foretagsklimatet, samt hur den skall matas. Var

skulle det lokala foretagsklimatet i kommunen kunna vara?

Forslag | — Lysekils kommun och det lokala naringslivet arbetar fram vision & matbara mal

for det lokala foretagsklimatet tillsammans.

Forslag 2 — Matning och uppfoljning bor goras kontinuerligt. Vi rekommenderar att
foretagsklimatet ar en staende rapporteringspunkt pa KS’s? agenda. Vi foreslar vidare att

attityder och upplevelse av foretagsklimat mats via Svenskt Naringslivs ranking. Kvalitén pa

3 Kommunstyrelsen
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kommunal service mats i SKLs Insiktsmatning.

2. Definierarolleriarbetet med ett battre foretagsklimat

Vikten av att alla forstar varandras roller, forvintningar och attityder kan inte nog
understrykas. | var tes utgar vi fran att problem uppstar pa grund av bristande forstaelse for
varandras roller. Vi har visat att det ar sa det ar, dven i Lysekils kommun. Som i alla projekt
galler det att skapa tydlighet for att skapa de basta forutsattningarna for att lyckas. Aktorernas
roller ir ett omrade som bor utvecklas. | skapandet av en handlingsplan bor tid liggas pa att
tydliggora och definiera varandras roller och i det arbetet finns det flera aktiviteter och

fragestillningar att jobba med som vi vill foresla.

| nulaget har vi storre kunskap om aktorernas styrkor och svagheter. Det finns bristande
forstaelse mellan aktoérerna dven inom kommunen men vi vet ocksa att alla behdver vara med
i det fortsatta arbetet med att skapa ett gott lokalt foretagsklimat. Viktigt att konstatera ar att
alla aktorer har visat att de ar eniga i att de vill Lysekils basta. Vi foreslar att varje part bor

stilla sig tva viktiga fragor:
Vad kan vi gora enskilt?
Vad kan vi gora tillsammans?

Fragan om vad som kan goras enskilt bor stillas till varje person, inte bara som grupp. |
attitydundersokningen blev det tex tydligt att tjansteman inom Lysekils kommun har insikt om
foretagens betydelse for Lysekils kommun. Daremot ar manga kommunala tjansteman inte pa

det klara med sin personliga betydelse for det lokala foretagsklimatet.

Pa samma sitt finns det ett arbete att gora bland foretagen kring hur de som enskild part

paverkar upplevelsen av det lokala foretagsklimatet.

Det finns fler fragor om ansvar i forhallande till de mal som ska uppnas. Vem ska ta rollen och
peka ut riktningen och ta ansvar for att den kommuniceras tydligt? Som vi naimnde ovan ar
malsattningen med det lokala foretagsklimatet otydlig. Vi menar att det ar grundlaggande att
kommunens politiker ser sin roll i att skapa den tydlighet som krivs for att malsattningen ska
na ut. Andra ansvarsfragor ar tex Vem har rollen att leda arbetet med foretagsklimatet? Vilka
har rollen av att bistd i detta arbete? Kan foretagen ansvara for delprojekt? Det finns en viktig
roll och det ar rollen som ambassador for Lysekil. Den rollen kommer flera att kunna bara.

Hur skulle ett ambassadorskap for Lysekil kunna utvecklas?

Forslag 3 - Vi foreslar att kommunen initierar ett arbete som innebar att varje aktor (politik,

tjansteorganisation och naringsliv) definierar vilken roll man spelar i att bidra till ett battre
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lokalt foretagsklimat (enskilt respektive gemensamt).

3. Mindre snack, Mer Verkstad

Framtiden for det lokala naringslivet i Lysekil hanger ihop med kommunens olika satsningar for
att bidra till 6kad tillvixt. | det arbetet ingar tex god infrastruktur, god tillgang pa boende, bra
skolor. Det finns stora mer komplicerade atgirder och fragor att 16sa, men det finns dven enkla
atgirder som far stor effekt pa det lokala foretagsklimatet. Nar vi analyserar nuldget blir det
tydligt att de lokala naringsidkarna ar trotta pa att medverka i olika diskussioner som inte leder
till genomférande och aktivitet. Fortroendet for vad som kan astadkommas av kommunen har
gropts ur. Det kommer att vara helt avgorande i det fortsatta arbetet att jobba med en typ av
prioriteringar som fokuserar pa verkstad och genomférande och som motverkar
obeslutsamhet och langbankar. Verkstad och information om vad som sker kommer i hog grad
att bidra till att de positiva attityderna oka fran foretagen. Foretagarna har sjilva bade idéer
och initiativkraft att bidra om de far chansen. "Fortroende” och ”Paverkan” ir frageomraden
som kommunen bor uppmirksamma och prioritera for att fa ndjdare medborgare i Lysekils

kommun, menar aven SCB i sin kommunanalys i medborgarundersokningen 2018.4

Forslag 4 — Prioritera insatser som ar latta att genomfora och har hog effekt framst. Ett
vildigt gott exempel ar att kika pa Trosa kommun som nir de satsade pa att forindra
foretagsklimatet till det battre gjorde just detta. Det finns bra modeller for att jobba igenom
de atgirdsforslag som nu har tagits fram pa dialogmotena i projektet. Genom ex.vis.”easy-
impact grid” dvs. Litt/Svart att genomfora — Hog/Liten effekt blir det tydligt var de lagt
hingande frukterna finns. Att ta med tidsaspekten Kort/Lang tid att genomféra hjilper
ytterligare till att prioritera. Det ar viktigt att aven analysera inbordes beroenden mellan olika
projekt. Vad maste goras forst? Atgirder som ar svira att genomféra men som har hog effekt
pa det lokala foretagsklimatet kommer att krava kontinuerliga insatser under lang tid (ex.vis
infrastruktur). For dessa atgarder bor sirskilda forum for samverkan skapas for att sikerstalla

projektledning, uppfoljning och information.

4 Las rapporten hér: https://www.scb.se/vara-tjanster/insamling-och-undersokning/scbs-
medborgarundersokning/resultat-medborgarundersokningen-2018/
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https://Iwww.autodeskresearch.com/blog/quick-and-easy-development-plan

4. Forbdttrade samarbetsformer

| dialogmotena har det efterlysts fler motesplatser for att kunna jobba gemensamt med
utvecklingsfragor tillsammans med kommunen. Samtidigt konstaterar vi att det finns forum och
motesplatser som erbjuds lokalt i Lysekil bade fran kommunen och naringslivet. Det finns t.ex.
bade branschféreningar men ocksa Naringslivscentrum i Lysekil (NLC) men uppenbarligen

kravs det nagon typ av komplement.

| ett perspektiv handlar det om de stérre utvecklingsfragorna som syftar till 6ka kommunens
attraktivitet for fler foretag och tillvaxt for redan etablerade foretag. (nyetableringar; mark;
rekrytering; boende). Kommunens vision visar en riktning som maste omsittas i aktiviteter.
Vilken roll skall foretagen spela har?

| ett annat perspektiv handlar det om den lokala (eldsjialen) entreprenoren som ser
utvecklingsmojligheter med sin verksamhet. Vilket forum ar det som galler i denna situation?
Idag reduceras dialogen till att det blir ett avslag alt. beviljande pa ett tillstand. En diskussion
kring alternativa I&sningar uppstar ej. Nar och hur kan den lokala eldsjilen diskutera sina
utvecklingsfragor? Hur skall kommunen bejaka innovation och initiativ? Hur kan

tjansteorganisationen balansera service- respektive myndighetsutovning?
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Forslag 5 — Nar det giller storre utvecklingsfragor i kommunen behdver kommunen och
naringslivet organisera och lansera ett eget direkt forum for att starta gemensamma projekt
och driva storre utvecklingsfragor istillet for NLC eller branschorganisationerna. Skapa en
agenda och forum kring utvecklingsfragor som exempelvis “Attraktivitet — aret runt”,
”Kompetensforsorjning”, “Fiber” eller "Kreativa motesplatser i Lysekils kommun”, Fler

gastbaddar”.

Nar det galler den enskilde entreprenoren ar den sk Lotsfunktionen en motesplats. Men den
kan utvecklas bade vad giller format, paketering och kommunikation sa att foretagarna forstar
vad den kan anvandas till. Det ar uppenbart att det ar otydligt idag. Lotsmoten borde kunna
vara en plattform for entreprendr och kommun att motas pa for diskussion innan sjilva
tillstandsansokan ar klar. Lansera Lotsfunktionen pa bredare front. Vi tror det ar viktigt med

kontinuitet och staende Lots moten varje manad.

Forslag 6 — For att skapa engagemang, dgandeskap och forstaelse rekommenderar vi att tidigt
bjuda in och jobba med utvecklingsfragor och handlingsplaner tillsammans med naringslivet.
Formatet pa motena ar viktigt. En idé ar att ha sk "spanarmoéten” som mojliggdr en diskussion
under friare former. Moten med kommunen tenderar annars att vara beslutsmoten eller

informationsmoten dvs motesformat som inte bjuder in till diskussion.

Forslag 7 - Prioritera lopande kommunikation kring det gemensamma arbetet med olika

utvecklingsomraden, projekt och aktiviteter.

Forslag 8 — Etablera en aterkommande arlig informationsdag, dir kommunen bjuder in alla
foretagare och organisationer for att beritta om vad som ar pa gang och vad som hint sedan
sist i arbetet med att utveckla Lysekil. En bakgrund till detta forslag ar den handlingsplan fran
2014 kopplad till den naringslivsstrategi som togs da. Flera punkter i den handlingsplanen har
genomforts men det ar fa inom naringslivet som vet hur det har gatt och vilka aktiviteter som

faktiskt har genomforts.



SLUTORD

Det finns en stor utvecklingspotential i Lysekils kommun att skapa ett gott lokalt
foretagsklimat. Alla grundliggande forutsattningar finns for att vara en bra kommun som
framjar foretagandet och darmed grundlagger en fortsatt god tillvaxt och god vilfard. Under
detta projekt har vi mott ett stort engagemang bland bade politiker, tjansteman och foretagare
att vilja bidra till att skapa en forandring. Vi vill tacka alla som pa olika sitt gett projektet sin
tid genom att svara pa enkat, intervjufragor eller deltagit aktivt pa dialogmoten eller i projekt-
radet. Projektet avslutas i september med ett mote mellan projekt-radet och kommunens
ledningsgrupp och delar av kommunstyrelsen. Vi hoppas och tror att vi genom vara slutsatser
har “peggat upp” for att fortsatt bra arbete tillsammans. Vastsvenska handelskammaren
kommer att finnas tillhands med utifran-in perspektiv och kommer att folja det fortsatta arbetet

med stort intresse.

Goteborg juni 2019

Asa Tegelberg, Projektledare
Vastsvenska Handelskammaren
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Slutrapport den 12 februari 2020

100 foretagsbesok pa 100 dagar i Lysekils kommun
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Syfte

Besoken genomfordes for att ge Lysekils kommun en nuldgesbild av féretag i alla branscher, av olika
storlek i samtliga kommundelar. Resultaten av besdken ger underlag till féreliggande
naringslivsstrategi, politiska prioriteringar, handlingsplan for ett battre foretagsklimat samt jamfors
till viss del med Svenskt Naringslivs attitydundersdkning om foretagsklimat.

Upplagg

Varje besok var 45-90 minuter langt och skedde oftast pa plats hos foretaget. Besoket inleddes med
att foretaget beskrev sin verksamhet och historia. Darefter berdattade man om sitt nuldge och sina
planer pa kort och Iang sikt, sina kontakter och samarbete med Lysekils kommun. Foretaget fick
sedan ge betyg 1 — 10 pa hur det ar att driva féretag i Lysekils kommun och ge forslag pa vad som
skulle ge ett hogre betyg. Avslutningsvis fick foretaget beratta om hur det vill medverka till att
utveckla Lysekils kommun och hur man vill ha information fran kommunen.

Resultat

Sedan den 26 september 2019 har, pa mindre an 100 dagar, 100 besok pa féretag och arbetsstéllen i
Lysekils kommun genomférts. Vid samtliga besdk har minst en politiker! och en tjinsteperson
medverkat. Tjanstepersonerna som medverkat ar; kommundirektor, anstallda vid avdelningen for
hallbar utveckling samt foretagsradgivare vid arbetsmarknadsenheten. Tjanstepersoner vid
samhallsbyggnadsforvaltningen har erbjudits mojlighet att medverka vid beséken men har inte
deltagit.

100 svar ar registrerade och ger foljande resultat.

Nulage
24 foretagare bibehaller sin verksamhet, 71 utvecklar, 3 avvecklar, en ar osdker och en har ej svarat.

Planer

Ca 60 foretag anger att de har planer pa att utveckla genom bland annat, ny lokal, anstélla fler, ny
produkt och/eller ny verksamhet. Viktig information till framférallt Samhallsbyggnadsforvaltningen
eftersom det omfattar om- och tillbyggnad av befintliga lokaler och nybyggnationer.

Flera foretag planerar ocksa att anstélla fler medarbetare vilket paverkar samtliga forvaltningar.
Totalt uppskattas nyanstallningar i foretagen pa runt 100 personer de ndarmsta aren med anledning
av utdkad/férandrad verksamhet.

Kontakter med Lysekils kommun
Framst livsmedels- och/eller miljotillstand, bygglov, parkering och evenemang. En del samverkar i
olika grad med skolan med bland annat PRAO.

16 foretag anger att de séllan eller aldrig har kontakt med kommunen. Nagra enstaka har kontakt
med socialtjdnsten, bistandshandldggare. Flertalet av de som ar i kontakt med tjanstepersoner anger
att de har fatt ett bra bemoétande och god service. Nagra kommenterar att det har varit svart att

! politikerna dr kommunalrad, forste vice ordférande och oppositionsrad i kommunstyrelsen samt ordférande
och vice ordférande i samhallsbyggnadsforvaltningen.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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komma i kontakt med smabatshamnar och mark- och gata. Bygglovshandlaggare samt livsmedels-
och miljohandlaggare far genomgaende positivt omdome.

Hur skulle du betygsatta hur det &r att driva féretag i Lysekils kommun? (Skala 1 — 10)
Genomsnittet pa de 92 registrerade omddmena (8 satte ej betyg) ar 7,2. Detta motsvarar 4,3 i
Svenskt Naringslivs matning (6-gradig skala). 2018 fick Lysekil betyget 2.8 pa denna fraga.

Vad behover bli battre for att ge ett hégre betyg?

En reflektion hos bade tjanstepersoner och politiker som medverkat vid besoken var att foretagarna
hade svart att satta betyg. Flera tyckte att det har blivit battre den senaste tiden, att det 4r mycket
positivt med besoken, nyhetsbrev och frukostmdéten. Det var dven flera som tycker att samarbetet
fungerar mycket bra med kommunen och inte kunde ge exempel pa vad som kan bli battre men satte
lagre an 10.

Upphandling, tillgénglighet och aterkoppling, infrastruktur, attraktiv plats och politiskt samarbete

Det omrade som flest tar upp som behover bli battre ar upphandlingar, information om dem och
framforallt mojliggora for lokala foretag att kunna medverka.

Darefter ar det tillgdnglighet till kommunens tjanstepersoner generellt och specifikt i nagra fall
smabatsavdelningen. Aterkoppling pa drenden behover generellt bli battre.

Pa tredje plats kommer battre politiskt samarbete, attraktiv plats, infrastruktur och langsiktighet i
beslut.

Ovriga kommentarer for att ge ett hégre betyg;

Parkering (lattare att hitta, battre aterkoppling), mer diversifierat naringsliv, omstallning till
miljosmart kommun, mer kulturaktiviteter, mer insatser for integration, byggbar industrimark,
utlokalisera kommunens verksamheter geografiskt, SFI pa kvéllstid for anstalld personal, samverka
med branscherna som finns lokalt, 6kad trygghet, mer forebyggande arbete, mer polisidr narvaro,
fiber, anslagstavla i norra hamnen, skyltar till industriomradena, battre underhall av kajer, battre
avfallshantering (t.ex. ndr man dnda byggde om servicehuset), battre dialog (langre framférhallning i
kommunikation om t.ex. frukostméten), battre tillgang till Start-up, accelerator, matchningsstod.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Hur vill du bidra till Lysekils kommuns utveckling?

Delta i projekt 28

Delta i evenemang 25

Delta i foretags-/féreningsnatverk 44

Ta emot praktikanter/PRAO 30

Dela med mig av kunskaper 9

Sponsring 8

Annat Arbetstillfallen, foretagsmassor, anvander lokala
leverantorer, bidra till god halsa, centrumutveckling,
Okade Oppettider pa sikt, erbjudit husgaveln som
marknadsforingsplats till kommunen, skaffat
hjartstartare

Sammanfattningsvis ger detta over 140 insatser for att bidra till Lysekils kommuns utveckling. Flera
foretag har angett flera alternativ, darav summan. Detta tyder pa att det finns ett engagemang hos
manga foretag som behover tas tillvara. Utover dessa svar finns dven specifika tips, idéer och
onskemal som tas vidare i arbetet med handlingsplanen for ett forbattrat foretagsklimat. Endast 11
foretag har valt att inte svara pa denna fraga eller sagt att man inte har tid att medverka.

Hur vill du ha information fran Lysekils kommun?

Pa besoken stélldes fragan for att se hur var kommunikation nar foretagen och om det kan
forbattras. Besék/Ringa/Facebook/Instagram var inga angivna alternativ men nagra tog upp det som
bra kommunikationskanaler.

Nyhetsbrev 66

E-post 39

SMS 1

Hemsida 12

Annat Frukostmoten, Facebook, Instagram, Telefon, Besok
Ovrigt

Vid besoken framkom specifika fragor och 6nskemal kopplade till det egna foretaget. Dessa
formedlas till respektive berérd avdelning/enhet for att hanteras och besvaras bast.

Manga foretagare ar néjda med bemoétande och service fran tjanstepersoner och enskilt berém har
framforts till de som namngivits.

Det framkom &dven 6vriga kommentarer under samtalet och den enskilt mest aterkommande &r
parkeringsfragan, i samtliga kommundelar. Det finns bade de som har asikter och 6nskemal och de
som garna medverkar i framtagandet av en ny parkeringsstrategi.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Ovriga generella 6nskemal sammanfattas hir nedan och utgér underlag for att diskutera vidare i
arbetet med handlingsplanen for ett battre foretagsklimat, gemensamma projekt och aktiviteter.

e Natverkstraffar med foretag fran andra kommuner.

e Barnomsorg pa kvillstid/dygnet runt.

e Battre utbudsskyltning sdsom fri wi-fi.

e Battre stod till de som vill arbeta pa distans. Nagot kommunen kan ”sélja in” till de som har
den mojligheten.

e Farjetiderna (Fiskebackskil-Lysekil) bor anpassas till 6ppettider och event. Differentierad taxa
ok. Gratis farja pa skolloven.

e Fortsatt arbeta for en bro 6ver Gullmarn.

e Att kommunen berattar mer om foretagens framgangssagor.

e  P-skiva for parkeringar.

e Smabatshamnarna behoéver utvecklas, inte minst sakerheten i hamnarna.

e Gangstig framfor Framfood, manga som promenerar dar.

e Utveckla torghandeln med hogre kvalitet. Fler “dragare” till kommunen an Havets hus.

e SFI pa kvallstid, arbeta med flexigrupper.

e Tempererad saltvattenspool.

e  Behall riv-av-kartan (Info-points)

o Aterinfor Lysekilsmassan p& Campus vast.

e Sittplatser och blomsterarrangemang pa 6vre Kungsgatan. Gér Kungsgatan till gagata.

e GOr en langsiktigt plan for Valbodalen. Vaxelvisa platser for husbilar och batuppstallning.

e Utveckla tomter for vattenndra verksamheter.

e Mer information om hur arbetet med olika detaljplaner fortskrider.

e Samhallsbyggnadsférvaltningen bor medverka pa foretagsbesoken.

e Temafrukostmote/dialogméte om smabatshamnar, batlyft och dessa verksamheter.

e Atervinningsstation for batar.

e Gasthamnsverksamheten maste utvecklas.

e Oppen scen utanfér biblioteket.

e Toaletter for klattrare i Brodalen.

e Utnyttja LoRaWan som LEVA satt upp for att med sensorer effektivisera parkeringar,
sophamtning

Slutord

Samtliga medverkande, politiker och tjanstepersoner, vid foéretagsbesdken ar eniga om att vi i
Lysekils kommun har en fantastisk bredd av foretag som drivs av engagerade och proffsiga
entreprendrer. Det har varit mycket larorikt att se verksamheterna och ha en direkt dialog. Deras
planer férmedlas till berérda férvaltningar.

Besoken har varit uppskattade av foéretagen och de ser fram emot en fortsattning. Forslag som
uppkommit angaende detta ar "stafettpinnen” och att det blir kontinuitet i besdken. Viktigt att bade
politiker och tjansteman deltar.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Utvardering av Naringslivsstrategi 2014-2020, Lysekils kommun
Lysekils kommuns befintliga naringslivsstrategi antogs 2014-01-30.

Dokumentet var uppdelat i tre delar; Naringslivsvision, Mal samt Handlingsplan. Férvaltningens
utvardering av dokumentet analyserar var och en av dessa delar.

Naringslivsvision

| strategin fastslogs att Ndringslivsvisionen dr att Lysekils kommun ska ha ett héllbart och
mangsidigt ndringsliv med goda férutséttningar att utvecklas och véxa.

Forvaltningens uppfattning ar att visionen var valformulerad och det var insiktsfullt att redan
2014 ange att hallbarhet var en barande tanke. Det &r ddremot férvaltningens uppfattning att
det bara ska finnas en vision som styr kommunens utveckling sa forvirring och fragmentering kan
undvikas. Lysekil har en val formulerad och politiskt antagen vision. En ny strategi bor hanvisa till
denna, pa ett tydligt sdtt knyta an till den samt understodja den.

Mal
| strategin antogs mal inom fyra olika utvecklingsomraden (infrastruktur, Attityder, Attraktiva
narmiljoer samt Entreprendrskap och innovationer) Totalt rérde det sig om 14 mal.

Forvaltningen synpunkter kring maldelen av den befintliga strategin ar att utvecklingsomradena var
bra och de &r fortfarande relevanta och darfor pa nagot satt bor éverforas i en ny naringslivsstrategi.

Maluppfyllelsen ar inte tillfredstéllande, aven om vissa mal natts. Det ar forvaltningens uppfattning
att det ar alldeles for ménga mal att arbeta mot, vanligtvis brukar man anse att ett par tre mal kan
vara lagom. Vidare ar flera av malen orealistiska att na av olika skal och detta riskerar att skapa
frustration och uppgivenhet. Avslutningsvis bor inte mal sattas som man inte kan paverka eller bidra
till att na.

Handlingsplan

Den avslutande delen i den tidigare naringslivsstrategin ar dess handlingsplan. Handlingsplanen
syftade till att genomfora aktiviteter som skulle bidra till maluppfyllelsen. Ett stort antal aktiviteter
(33) identifierades, prioriterades och tilldelades.

Forvaltningen kan konstatera att sa gott som alla aktiviteter som tilldelats
kommunstyrelseforvaltningen (och den tidigare naringslivsenheten) har genomforts. En viktig
reflektion &r att mal/aktiviteter som andra satter at en inte alltid blir lika kinda och accepterade som
de mal och aktiviteter man satter sjalv.

Svenskt naringsliv definierar naringslivsklimatet som summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som méter féretagaren i vardagen. Ur ett kommunalt perspektiv betyder det att alla delar
av den kommunala verksamheten paverkar hur man upplever naringslivsklimatet.

| och med att Lysekils kommun arbetar med en tillitsbaserad styrmodell dar verksamheterna sjalva
kan satta utvecklingsmal for verksamheten kan och bor alla bidra till att foérbattra naringslivsklimatet.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@Ilysekil.se | www.lysekil.se
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U ppfdljning handlingsplan

1. Aktiviteter riktade till befintliga féretag Gron - Klar

2. Aktiviteter riktade till nyforetagare Gul- Pabarjad

3. Aktiviteter riktade mot etablering och inflyttning Rod - Ej paborjad alt utgdtt

Utvecklingsomrade 1: Infrastruktur

Sid 2/2

Sélja marken, f2 etableringar
Se dwer lokal ordningstadga samt hur allman platsmark kan tillgangliggdras Gora det enklare fér naringslivet att utnyttia kommunal mark

NAE+SBF

|Atgard/aktivitet Beskrivning Ansvarig |Utférande
1 fiberpunkt iSkalhamn, 1 i 58mstad och 1iHallinden KS NAE
Maten med t ex Skanova KS NAE
Traffa VGR, Uddevalla, Transportstyrelse m fl. KS KL+NLC
Uppratta markfarsbriningsplan Sakerstilla en optimal niva av tillgn glig verksam hetsmark KS  [SBF+NAE
Fler parkeringsplatser (Lysekil, Skafts) Inventera majliga parke ringsalte rnativ K5 |[sBF
Salja marken, f& etableringar K5 SBF+NAE
KS SBF
KS
KS

M3 jliggsra for etablering/expansion av maritima néringar

SBF+NAE

Kompetensp lattformar/farsérining : &l finns tiligénglig

utvecklingsomrade 2: Attityder

|\Atgard/ aktivitet Beskrivning Ansvarig |Utférande
KS NAE
1-2 sidor varannan manad K5 |NAE+KOM
Aterkoppling inom tva dagar, alitid besokstid hos NAE, person ligt mate inom 10 KS NAE+SBF
Diskutera och enas om vad detta innebar for oss KS KL+KOM+NAE+SBF
Gemnesam aktivitet NAE och SBF KS NAE+SBF
KS presidium samt tjanstemannaledning K5 NLC+MAE+KL+KS
2 p&varen och 2 pé hésten K5 NAE+NLC
samverkan skola/naringsliv UF, praktikplatser, kontaktmssan, SAM, mentorer mm. ks |ev
Brett inom kommunen+naringsidkare K5 NAE
Utvecklingsomrade 3: Entreprendrskap
|Atgard/ aktivitet Beskrivning Ansvarig |Utférande
Erbjuda alla gymnasiee lever majlighet att driva ett UF-faretag Framja entreprendrskap hos unga 1sev  |ov
Personal vid NAE erbjuda sig som mentorer KS NAE
NAE+NLC

Informera inaringslivsfragor, knyta kontakter
Vad skall ing3, Iokalisering?

Utvecklingsomrade 4: Attraktiva ndrmilider

NLC

|\Atgard/ aktivitet Beskrivning
Evenemang, projekt KS
Projekt

Projektutveckling (t ex EU-program som Horizon och ESF) KS
Jobb til medflyttande KS
Tafram strategi samt handlingsplan KS
Gora det enkelt att fhytta till Lysekil KS

KS

Utférande
NAE
NAE

NAE+BIN+50C
PEE

NAE
KOM+NAE

SBF

*NAE - Naringslivsenheten, KL - Kommunledningen, NLC - N&ringslivscentrum, SBF - Samhallsbyggnadsfarvaltningen, CV - Cam pus Vast, LSGY - Lysekil Soten&s Gymnasiengmnd,
KOM - kom munikatdr, KS - Kommunstyrelsen, BIN - Bildningsnamnden, S0OC - Sodalfarvaltningen, PEE - Personalenheten

Bild: Sammanstdllning handlingsplan for Néringslivsstrategi 2014 - 2020
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2020-09-10 LKS 2020-000356

Kommunstyrelseforvaltningen/ekonomiavd.
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Fordelning av statlig ersattning for vissa utlanningar
Sammanfattning

Lysekils kommun erhaller schablonerséttning for insatser for nyanlanda fréan
staten. Medlen utbetalas enligt 10§ i Forordning (2010:1122) om insatser for vissa
utlanningar. Schablonersattningen foljer individen och betalas ut till kommunen
under en tvaarsperiod med beviljat uppehéllstillstind som start. Ersattningen har
minskat kraftigt de senaste dren. Prognos for 2021 ar ca 2,5 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att schablonersittningen for 2021 fordelas
procentuellt med 10 procent till kommunstyrelsen, 60 procent till
arbetslivsforvaltningen och 30 procent till utbildningsforvaltningen.

En vilfungerande etablering prioriteras och hjalp till egenforsorjning bor
efterstravas. Arbetslivsforvaltningen har kommunens uppdrag att stotta individer
till etablering pa arbetsmarknaden och schablonerséttningen ar den del av
finansieringen av verksamheten. Att ha ett arbete gynnar etableringen i samhéllet,
bade sprakmassigt och upplevelsen av inkludering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att schablonersattningen
som utbetalas enligt 10§ i Foérordning (2010:1122) om insatser for vissa utlanningar
under 2021 ska fordelas med:

« 10 procent till kommunstyrelsen
« 60 procent till arbetslivsforvaltningen

« 30 procent till utbildningsférvaltningen

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att uppmana respektive
forvaltning och kommunstyrelse till anpassning till minskade ersattningar och
hantera forandringen i budget 2021.

Arendet

Lysekils kommun erhaller schablonerséttning fran Migrationsverket, for insatser
for nyanlanda. Medlen utbetalas enligt 10§ i Forordning (2010:1122) om insatser
for vissa utlanningar. Schablonersattningen foljer individen och betalas ut till
kommunen under en tvaarsperiod med beviljat uppehallstillstdnd som start.

En oversyn av fordelningen ska ske infor varje nytt budgetar. Tidigare beslut i KF
2019-12-44 § 245 infér 2020 innebar att schablonen fordelades sé att tre tjanster
(integrationsstrateg, arbetskonsulten och samhallsguide) finansierades via
schablonen och resterande ersiattning med 60 procent till utbildningsforvaltningen
och 40 procent till arbetslivsférvaltningen.

I samband med bildandet av arbetslivsforvaltningen forandrades
tjanstetillhorigheter for arbetskonsulent och samhallsguide, vilka overgick till
arbetslivsforvaltningen.
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Arbetslivsforvaltningen har i uppdrag att stotta individer pa vag mot arbete,
utbildning och egenforsorjning. Schablonersattning bor darfor kopplas till
verksamhet inom arbetslivsforvaltningen.

Schablonersittningen har de senaste dren minskat kraftigt, kommunen erholl 2018
18,3 mnkr, 2019 var ersiattningen 12,3 mnkr och f6r 2020 ar prognosen ca 6,5
mnkr. Total berdknas schablonersittningen 2021 uppga till cirka 2,5 mnkr. Det ar
avhangigt vilka som flyttar till eller frin kommunen eftersom schablonen ar knuten
till respektive individ. Prognosen bygger pa de antal personer som finns i
kommunen idag, samt mindre inflyttning av personer.

For att ha en dialog kring ett forslag pa fordelning har kommundirektor,
forvaltningschefer inom utbildningsnamnden, ekonomichef samt ekonomer
diskuterat och kommit fram till ett forslag pa fordelning. Forslaget bygger pa en
procentuell fordelning i enlighet med utbetalning under 2020 januari-juli, vilket
ger en fordelning med 10 procent till kommunstyrelsen, 60 procent till
arbetslivsforvaltningen och 30 procent till utbildningsforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Enligt tidigare beslut ska fordelningen av schablonersattningen revideras arligen.
Fran och med 1 januari 2020 inrattas en arbetslivsforvaltning vilket paverkar
fordelningen av schablonersittningen. De medel som tidigare tillfallit
socialndmnden tillférdes arbetslivsforvaltningen.

Av de tre tjansterna som specifikt finansieras av schablonersattningen 6vergick tva
(arbetskonsulent och samhallsguide) till arbetslivsforvaltningen.
Integrationsstrategen kommer dven fortsattningsvis att ha sin hemvist i
avdelningen for hallbar utveckling inom kommunstyrelsen.

Under 2021 dr prognosen att kommunen kommer att erhélla cirka 2,5 mnkr i
schablonersittning, vilket alltsd dr en kraftig minskning i forhéllande till tidigare ar.

Forslaget innebar att kommunstyrelsen, arbetslivsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen maste anpassa sig till minskade ersattningar och hantera
forandringen i budget 2021 inom respektive forvaltning och kommunstyrelse.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Avdelningen for Hallbar utveckling
Socialndmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsférvaltningen
Arbetlivsforvaltningen
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Avgifter for tillstdnd avseende alkoholservering samt
tillsynsavgifter enligt Alkohollagen (2010:1622)

Sammanfattning

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 Kap 10 § ges kommunerna ratt att ta ut avgifter
for provning av ansokan om serveringstillstand samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift
for provningen enligt grunder som beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunernas arbete med serveringstillstind ar myndighetsutovning med direkt
lagstod for avgiftsuttag. Avgifterna ska tdcka kommunernas kostnader for provning
samt tillsynen av serveringstillstand.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av socialforvaltningens utredning om
avgifter for tillstand for alkoholservering samt forslag pa tillsynsavgifter och har
inget att erinra i forslaget.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att faststilla taxor avseende
alkoholtillstand och tillsynsavgift att gélla fran och med 2021-01-01.

Taxorna for alkoholtillstand och tillsynsavgift ska arligen indexuppréaknas enligt
aktuellt prisbasbelopp.
Arendet

Socialnamnden beslutade 2020-08-26, § 97 att forsla kommunfullméaktige om
reviderade avgifter for tillstind avseende alkoholservering samt tillsynsavgifter.

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 Kap 10 § ges kommunerna ratt att ta ut avgifter
for provning av ansokan om serveringstillstind samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift
for provningen enligt grunder som beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunernas arbete med serveringstillstind ar myndighetsutovning med direkt
lagstod for avgiftsuttag. Avgifterna ska tacka kommunernas kostnader for provning
samt tillsynen av serveringstillstand.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit del av socialférvaltningens utredning om
avgifter for tillstand for alkoholservering samt forslag pa tillsynsavgifter och har
inget att erinra i forslaget.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
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Bilagor

Protokollsutdrag fran socialnamnden 2020-08-26, § 97
Socialforvaltningens tjansteskrivelse
Avgifter for tillstind av alkoholservering samt tillsynsavgifter

Beslutet skickas till

Alkoholhandldggare, Socialférvaltningen
Socialndimnden
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Datum Dnr
2019-11-12 SON 2019-000342

Socialférvaltningen
Klaus Schmidt, 0523 - 61 34 05
klaus.schmidt@lysekil.se

Avgifter for tillstdnd avseende alkoholservering samt
tillsynsavgifter enligt Alkohollagen (2010:1622)

Sammanfattning

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 Kap 10 § ges kommunerna ratt att ta ut avgifter
for provning av ansokan om serveringstillstand samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift
for provningen enligt grunder som beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunernas arbete med serveringstillstand ar myndighetsutovning med direkt
lagstod for avgiftsuttag. Avgifterna skall ticka kommunernas kostnader for
provning samt tillsynen av serveringstillstand.

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullméiktige besluta att faststilla taxor avseende
alkoholtillstand och tillsynsavgift att gélla fran och med 2021-01-01.

Arendet

Indexberéakning

Utgangsvardet for berakning av ansokningsavgift samt tillsynsavgift ar
prisbasbeloppet som riaknas om varje ar.

Ar 2021 ir prisbasbeloppet 47 600 kronor. Prisbasbeloppet (tidigare basbeloppet)
raknas fram pa grundval av dndringarna i det allméanna prislaget. Berakningarna
gors med utgangpunkt i forandringen av konsumentprisindex och faststalls for helt
kalenderér.

Prisbasbeloppet avrundas till narmaste hundra kronor.

Permanent serveringstillstand till allmanheten eller till slutet sallskap.

Detta kraver omfattande remissforfarande dar bedomning gors av serveringsstéllet,
den sokandes lamplighet och eventuell alkoholpolitiska olagenheter.

Provningsavgift 8 987: -
Anmalan om betydande férandring av agarférhallanden och évertagande av
serveringsrorelse

Detta kraver omfattande remissforfarande diar bedémning gors av sokandes
lamplighet.

Provningsavgift 4 021: -

Cateringverksamhet

Ritt att bevilja stadigvarande tillstdnd for cateringverksamhet som det senaste
halvaret beviljats alkoholtillstand i annan kommun dar de fortfarande ar
verksamma.

Detta kraver omfattande remissforfarande dar bedomning gors av sokandes
lamplighet.
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Provningsavgift 8 987: -
Utvidgat tillstand

Avser tillstand for utvidgning fran starkol och vin till att 4&ven omfatta starksprit,
eller ansokan om utokning av serveringsyta som t.ex. forandring av lokalen eller
uteservering och dven nytillkommande uteservering.

Provningsavgift 3 311: -

Utokade serveringstider

Da avgiften avser utokad serveringstid for enstaka dagar, som t.ex. for en festival
eller liknande.

Provningsavgift 1 656: -

Permanent utokade serveringstider 3 311: -

Gemensamt serveringsutrymme
Ansokan fran flera tillstindshavare att utnyttja ett gemensamt severingsutrymme.

Provningsavgift 1 112: -

Ansdkan om tillstand for servering av starkol, vin och annan jast
alkoholdryck i foajéer till teater eller konsertlokal under paus i forestalining

Provningsavgift 4 162: -

Provsmakning pa tillverkningsstalle

Ansokan fran den som tillverkar alkoholdrycker frdn ravaror som produceras pa
den egna garden och saknar stadigvarande alkoholtillstand, ratt att erbjuda
provsmakning pa tillverkningsstallet

Provningsavgift 1 656: -

Tillfalliga tillstand till allméanheten
Gdller for festivaler och liknande enstaka evenemang.

For sokande utan permanent tillstdnd kraver detta ett omfattande remissférfarande
diar bedomning gors av serveringsstillet, den sokandes lamplighet och eventuell
alkoholpolitiska oldgenheter

Provningsavgift 5 676: -
For sokanden med permanent tillstind som inte kraver att man prévar den
sokandes lamplighet

Provningsavgift 3 311: -

Tillfalligt tillstand till slutet sallskap

Tillfalliga tillstind kan meddelas till foretag eller foreningar ex. personalfester och
dylikt. Slutet séllskap far inte vara en tillstallning som férening ordnat for
allménheten eller dar allméanheten har tilltrade exempelvis genom att pa plats 16sa
medlemskort
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Provningsavgift 1 112: - (tillsynsavgift ingar)
Avgift for kunskapsprov

Tiden for skriftligt kunskapsprov ar hogst 9o min och f6r muntligt prov hogst 120
min. Provet ska avldaggas och utféras under 6vervakning

Avgift 1183: -

Tillsynsavgift

Enligt 8 Kap 1 § alkohollagen har kommunen och polismyndigheten ansvar for den
omedelbara tillsynen over att bestimmelserna om servering av starkol, vin samt
spritdrycker efterlevs. Darutover har kommunen och polismyndigheten dven tillsyn
over forsaljning och servering av 6l klass 2.

Kommunen har enligt Alkohollagen ratt att ta ut tillsynsavgifter for att tacka
omKkostnader.

Nar det galler tillfalliga tillstand for slutet sillskap tas dessa avgifter ut i samband
med ansokan.

Det varierande tillsynsbehov motiverar differentierade avgifter och en uppdelning i
en fast och en rorlig del.

Tillsynen bestar av en inre administrativ tillsyn och en yttre tillsyn, som innebar
den faktiska inspektionen pa serveringsstillet och varierar med typ av restaurang,
storlek, oppettider mm.

Alla tillstdndshavare bidra till en del av kommunens kostnader genom en fast for
alla lika stor del

Tillsynsavgift, fast avgift 2 365 Kronor

Den rorliga delen innebir foljande avgifter for servering till allmanheten utover den
fasta avgiften och skall baseras pa arsomsattningen av alkohol.
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Tillsynsavgifter

Omsaéttningsintervall Rorlig | Rorlig 2020 2020 2020 Rorlig +

avgift | avgift 2020 | fast Fast Fast avgift

02/(?28 Avgift kr Oa/;/gift avgift

bb bb
0-100 000 2,50 1183 5 2 365 3548
100 001-250 000 6 2 838 5 2 365 5203
250 001-50 0000 8 3784 5 2 365 6 149
500 001-75 0000 9,5 4 494 5 2 365 6 859
750 001-1 000 000 12 5 676 5 2 365 8 041
1 00 0001-1 500 000 14 6 622 5 2 365 8 987
1 500 001-2 000 000 16,5 7 805 5 2 365 10 170
2 000 001-3 000 000 19 8 987 5 2 365 11 352
3 000 001-4 000 000 | 21 9933 5 2 365 12 298
4 000 001-5 000 000 23,5 11 116 5 2 365 13 481
5 000 001- 6 000 000 | 26 12 298 5 2 365 14 663
6 000 001-7 000 000 28 13 244 5 2 365 15 609
7 000 001-8 000 000 30,5 14 427 5 2 365 16 792
8 000 001- 33 15 609 5 2 365 17 974
Forsaljning av folkol 3,5 1656 1656
Eva Andersson Klaus Schmidt
Forvaltningschef Alkoholhandlaggare

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
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) { Socialndmnden

§ 97 Dnr 2019-000342

Avgifter for tillstdnd avseende alkoholservering samt tillsynsavgifter
enligt Alkohollagen

Sammanfattning

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 Kap 10 § ges kommunerna ritt att ta ut avgifter
for provning av ansokan om serveringstillstdnd samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift
for provningen enligt grunder som beslutas av kommunfullméktige.

Kommunernas arbete med serveringstillstand ar myndighetsutovning med direkt
lagstod for avgiftsuttag. Avgifterna ska tdcka kommunernas kostnader for provning
samt tillsynen av serveringstillstand.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2019-11-12

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foresldr kommunfullmiktige besluta att faststilla taxor avseende
alkoholtillstand och tillsynsavgift att gélla fran och med 2021-01-01 efter
redaktionella forandringar i forvaltningens tjansteskrivelse.

Taxorna for alkoholtillstdnd och tillsynsavgift ska arligen indexuppréaknas enligt
aktuellt prisbasbelopp.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avgifter for tillstand for alkoholservering samt
tillsynsavgifter enligt Alkohollagen (2010:1622)

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 kap 10 § far kommunen ta ut avgift for provning av
ansokan om serveringstillstind samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift for provningen enligt
grunder som beslutas av kommunfullmaiktige.

Kommunernas arbete med serveringstillstdnd dr myndighetsutovning med direkt lagstod for
avgiftsuttag. Avgifterna ska tdcka kommunernas kostnader for provning samt tillsynen av
serveringstillstand.

Utgangsvardet for berakning av ansokningsavgift samt tillsynsavgift ar prisbasbeloppet som
raknas om varje ar.

Ar 2021 ir prisbasbeloppet 47 600 kronor. Prisbasbeloppet (tidigare basbeloppet) riknas
fram pa grundval av dndringarna i det allménna prislaget. Berdkningarna gors med
utgangpunkt i forandringen av konsumentprisindex och faststills for helt kalenderar.

Prisbasbeloppet avrundas till narmaste hundra kronor.

Arende Avgift
Permanent serveringstillstind till allménheten eller | 9 044 kronor
till slutet sallskap

Anmalan om betydande forandring av 4 046 kronor
agarforhallanden och overtagande av

serveringsrorelse

Cateringverksamhet 9 044 kronor
Utvidgat tillstand 3 332 kronor
Utokade serveringstider

- Provningsavgift 1666 kronor
- Permanent utokade serveringstider 3 332 kronor

Gemensamt serveringsutrymme

1 112 kronor

Ansokan om tillstand for servering av starkol, vin
och annan jast alkoholdryck i foajéer till teater eller
konsertlokal under paus i forestillning

4 162 kronor

Provsmakning pa tillverkningsstille

1 666 kronor

Tillfalliga tillstand till allmanheten — Festivaler och
liknande enstaka evenemang

5 712 kronor

Tillfalliga tillstand till allmanheten — For sokande
med permanent tillstind som inte kraver att man

3 311 kronor
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provar den sokandes lamplighet

Tillfalliga tillstand till slutet sillskap (tillsynsavgift 1119 kronor

ingdr)
Avgift for kunskapsprov 1190 kronor
Tillsynsavgift — fast avgift 2 380 kronor

Tillsynsavgifter

Omsittningsintervall Rorlig | Rorlig avgift | 2021 | 2021 2021 Rorlig

avgift | 2021 fast fast Fast avgift

2021 Avgift kr avgift | avgift

% av % av

pbb pbb
0 - 100 000 2,50 1190 5 2 380 3570
100 001 - 250 000 6 2 856 5 2 380 5236
250 001 — 500 000 8 3808 5 2 380 6 188
500 001 — 750 000 9,5 4 522 5 2 380 6 902
750 001 - 1 000 000 12 5712 5 2 380 8 092
1 00 0001 - 1 500 000 14 6 664 5 2 380 9 044
1500 001 -2 000 000 | 16,5 7 854 5 2 380 10 234
2 000 001 -3 000 000 | 19 9 044 5 2 380 11 424
3 000 001 - 4 000 000 | 21 9 996 5 2 380 12 376
4 000 001 - 5 000 000 | 23,5 11 186 5 2 380 13 566
5000 001 -6 000 000 | 26 12 376 5 2 380 14 756
6 000 001 -7 000 000 | 28 13 328 5 2 380 15 708
7 000 001 - 8 000 000 | 30,5 14 518 5 2 380 16 898
8 000 001- 33 15 708 5 2 380 18 088
Forsaljning av folkol 3,5 | 1666 1666




== Tjansteskrivelse Sid 1/1
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-09-16 LKS 2020-000389

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Avqift for insatsen boendestdd enligt socialtjanstlagen
Sammanfattning

Socialnimnden beslutade 2020-08-26, § 98 om forslag att infora avgift for
boendestod enligt socialtjanstlagen.

Insatsen boendestod enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen viander sig till mélgruppen
vuxna personer med psykisk funktionsnedsattning som behover stod i sin vardag.
Insatsen ar sedan 2015 avgiftsfri for bara denna malgrupp.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta enligt socialnimndens
forslag om avgifter for insatsen boendestod enligt socialtjanstlagen.

Arendet

Socialndmnden beslutade 2020-08-26, § 98 om forslag att infora avgift for
boendestod enligt socialtjanstlagen.

Insatsen boendestdd enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen viander sig till malgruppen
vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning som behdver stéd i sin vardag.
Insatsen ar sedan 2015 avgiftsfri for bara denna mélgrupp.

Ovriga insatser enligt socialtjinstlagen som vinder sig till personer med
funktionsnedsattning ar avgiftsbelagda och den enskilde betalar utifran sitt
betalningsutrymme.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av socialndimndens beslut och har inget
att erinra i forslaget.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor kommunsekreterare
Bilagor

Protokollsutdrag fran socialnamnden 2020-08-26, § 98
Socialforvaltningens tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Avdelningschef Mottagning och utredning
Chef for socialforvaltning
Socialnamnd
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) { Socialndmnden

§ 98 Dnr 2020-000319

Avgift for insatsen boendestdd enligt socialtjanstlagen
Sammanfattning

Insatsen boendestod enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen viander sig till mélgruppen
vuxna personer med psykisk funktionsnedsattning som behover stod i sin vardag.
Insatsen ar sedan 2015 avgiftsfri for bara denna malgrupp.

Ovriga insatser enligt socialtjinstlagen som vinder sig till personer med
funktionsnedsattning ar avgiftsbelagda och den enskilde betalar utifran sitt
betalningsutrymme.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2020-08-06

Forslag till beslut pa sammantradet
Britt-Mari Kjellgren (K): Avslag till forvaltningens forslag
Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag

Beslutsgang

Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att socialnamnden bifaller
Ricard Soderbergs forslag,

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att hos kommunfullmiktige begara att avgift for insatsen
boendestdd enligt socialtjanstlagen aterinfors fran 1 januari 2021.

Avgift tas ut enligt berikning utifrdn kommunens gillande regler f6r maxtaxa och
forbehallsbelopp.
Reservation

Britt-Mari Kjellgren (K) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag via en
skriftlig reservation

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande



Avvikande mening
Avgift for insatsen boendestid enligt socialtjinstlagen

Boendestod

Boendestdd dr en praktisk och social insats for personer med psykiska
Jfunktionshinder som syftar till att underldtta for den enskilde att
hantera sin vardag. Insatsen dr dock inte begrdnsad till hemmet utan
kan dven omfatta aktiviteter utanfor boendet och en central del dr att
dessa aktiviteter bor goras tillsammans med brukaren.

Boendestodjare

Vi kommer att prioritera personer med kunskap och intresse for
malgruppen. Det dr viktigt att du har formaga att skapa fortroende, dr
trygg och stabil samt har stort talamod och dr uppmdrksam pa sma
framsteg. Jobbet stdller krav pa din formaga att sjilvstindigt kunna
fatta beslut och agera handfast. Beteendevetenskaplig eller likvirdig
hogskoleutbildning gdrna med ndagon form av omvardnadsutbildning i
botten [ ... ] att man har ett humanistiskt synsdtt och tror att mdanniskan
dr utvecklingsbar bara den far viixa efter sin formdga.

Det dr mitt hem Vigledning om boende och boendestdd for personer med psykisk
funktionsnedsittning

Publicerad www.socialstyrelsen.se, december 2010

Jag anser att boendestod till den grupp som beslutet géller 4r av

”Stod och hjélpinsatser av behandlingskaraktar”
och skall darfor enligt 8 kap.1§ Socialtjinstlagen vara avgiftsfri.

Lysekil 26/8 2020 : %5(/2 (¢ /Z/j//(/é\/”

Britt-Marie Kjellgren Kommunistiska Partiet
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Socialfgrvaltningen
Marianne Sandsten,0523 - 61 33 33
marianne.sandsten@lysekil.se

Avqift for insatsen boendestdd enligt socialtjanstlagen
Sammanfattning

Insatsen boendestod enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen vander sig till mélgruppen
vuxna personer med psykisk funktionsnedsattning som behover stod i sin vardag.
Insatsen ar sedan 2015 avgiftsfri for bara denna malgrupp.

Ovriga insatser enligt socialtjinstlagen som vinder sig till personer med
funktionsnedsattning ar avgiftsbelagda och den enskilde betalar utifran sitt
betalningsutrymme.

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att begira hos kommunfullméiktige att avgift for insatsen
boendestdd enligt socialtjanstlagen aterinfors fran 1 januari 2021.

Avgift tas ut enligt berdkning utifrdn kommunens géllande regler for maxtaxa och
forbehallsbelopp.

Arendet

Boendestod ar ett individuellt behovsprovat stod som utformas utifrén ett socialt
och pedagogiskt arbetssatt i hemmet och i narmiljon. Bistdndet kan beviljas i form
boendestdd for att tillgodose behov som den enskilde har i sin livsforing i 6vrigt
enligt 4 kap1 § socialtjanstlagen.

Boendestodet syftar till att den enskildes resurser ska utvecklas och ar ett led i att
utveckla sjdlvstandighet, mojligheter och mal.

Insatser av behandlande karaktar sker inte inom ramen for boendestod.

I Lysekils kommun inférdes insatsen boendestéd 2003 och var da avgiftsbelagd
fram till 2015. Kommunfullmaktige fattade da beslut efter forslag fran
socialndmnden att insatsen boendestod enligt socialtjanstlagen skulle vara avgiftsfri
fran januari 2016 vilket ocksa genomfordes.

Pa socialforvaltningen i Lysekil 4r hemtjanstinsatser, hemsjukvard samt sarskilt
boende avgiftsbelagda. Ansvarig handlaggare ser inga skal till att aktuell insats
fortsatt ska vara avgiftsbefriad. Handlaggaren anser det rimligt att aterinfora avgift
aven for insatsen boendestdd fran och med 1 januari 2021.

Ekonomi

Lysekils kommun har ratt att enligt 8 kap socialtjanstlagen ta ut avgift frdn den
enskilde for beviljade insatser.

Avgift berdknas utifran inkomst och faststdllda kommunala regler. Omsorgsavgift
regleras enligt maxtaxa.

Varje ar gors en inkomstforfragan for att korrekt avgift ska faststillas. Upplysningar
hamtas dven direkt fran Riksforsakringsverket, RFV.
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Avgiften 6verstiger inte Lysekils kommuns sjidlvkostnad. Den sa kallade maxtaxan
innebar att hogsta belopp en individ betalar (oavsett omfattning av insatser) ar
hogkostnadsskyddsbelopp som fran 1 januari 2020 ar 2 125 kr. Avgift for mat,
tekniska hjialpmedel, tvitt och resor ingar inte i maxtaxan.

Den enskilde garanteras forbehallsbelopp vilket innebar att avgiften inte far vara sa
hog att den enskilde inte har kvar forbehallsbelopp for en skilig levnadsniva. Det
garanterar att den enskilde har tillrackliga medel for att ticka normala
levnadskostnader.

I juli 2020 ar 35 personer beviljade boendestod med stod utifran niva.

Bistdndshandlaggare fattar beslut utifran fyra nivaer.

Niva 1 1-5 timmar i veckan

Niva 2 6-10 timmar i veckan

Niva 3 11-15 timmar veckan samt
Niva 4 fran 16 -20 timmar i veckan.

Socialforvaltningens forslag ar att 14gga avgift enligt nedan:

Niva1= 40 % av avgiftsutrymme
Niva 2= 60 % av avgiftsutrymme
Niva 3 = 80 % av avgiftsutrymme
Niva4 = 100 % av avgiftsutrymme.

Ovriga malgrupper inom socialférvaltningen, som ir beviljade insatser har ibland
ldga inkomster och inget -eller litet betalningsutrymme.

Det ar dock viktigt att det 4r inkomsten som avgor hur hog eller 1ag en avgift ska bli
eller om den blir avgiftsfri. Det ska inte bero pa vilken funktionsnedséttning eller
diagnos man har vilket ar fallet med nuvarande system.

Boendestdd ar ett bistand i form av stod i den dagliga livsforingen riktat till
malgrupp i eget boende. Lagstiftningen dr samma som for hemtjanst men skiljer sig
dock en del da boendestod ar mer av aktiverande karaktar.

Vid en berdkning om ca hélften (20 personer) som &r beviljade boendestéd den
1juli 2020 har betalningsutrymme och betalar maxbelopp 2 125 kr i manaden blir
den faktiska intdkten drygt 500 000 pa ett ar. Det ar dock oklart hur manga i
gruppen som har betalningsutrymme vilket gor att intakten ar oséker.

Inkomstbortfallet fran 2015 har hanterats av socialnimnden inom befintlig ram.
Omvarld

En mindre undersokning av hur boendestod ar formerat i andra kommuner har
genomforts under varen. Det star klart att majoriteten av kommunerna har
avgiftsbelagd boendestod.
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Forvaltningens synpunkter

Tf socialchef framférde onskemal 2015 om avgiftsbefrielse for just malgruppen
psykisk funktionsnedsattning och insatsen boendestod.

De som lag till grund till forslaget var att insatsen var av behandlande karaktar
samt att malgruppen inte sillan var skora individer.

Personer som beviljas bistand enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen ar manga ganger
skora personer. Daremot dr dock inte insatsen boendestéd av behandlande
karaktar. Det ar regionen som ombesorjer behandling av aktuell malgrupp.

Eva Andersson Marianne Sandsten
Forvaltningschef Avdelningschef Mottagning och utredning
Bilaga/bilagor

Tjansteskrivelse fran 2015
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
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Datum: 2015-11-09
Forvaltning: Socialférvaltningen
Handlaggare: Magnus Hultin TF Socialchef
Telefon: 0523-61 33 89

E-post: magnus.hultin@lysekil.se

AVGIFTSFRI INSATS FOR PERSONER MED BOENDESTOD ENLIGT
SOL

Dnr: SON 2015-226

Sammanfattning

I nuldget har ett 60-tal individer beviljats insats i form av boendestod. 1
flertalet av landets kommuner ar denna insats inte avgiftsbelagd. Detta
sammanhénger dels med Socialtjanstlagen kap 8 §1 som tydligt siger att
insatser av behandlande karaktir inte skall medféra kostnader fér den enskilde
varstagaren. Dels utgors malgruppen inte sillan av skora individer som forst
efter motivationsinsatser gar med pa att slappa in utomstéende i sina hem.
Risken dr uppenbar att ett antal personer avséger sig insatsen p.g.a.
kostnadsskal. Intdktsbortfallet bedoms bli ca 200 tkr om man dven riaknar med
minskade administrativa/handlaggningskostnader

Forslag till beslut

Socialndmnden forslas besluta

Att med bifogat tjansteutlatande som underlag begara hos kommunfullmaktige
att insatsen "Boendest6d enligt socialtjanstlagen” fran och med 2016-01-01
inte medfor kostnadsansvar for den enskilde.

Bakgrund

Boendestdd ir ett bistdnd i form av stdd i den dagliga livsforingen riktat till
sarskilda malgrupper i eget boende (Socialstyrelsen).

Malgrupp fér boendestddet ar personer med psykiska funktionshinder och
som har vésentliga svdrigheter med att utfora aktiviteter pd viktiga
livsomraden och dessa begriansningar har funnits eller kan antas komma
att bestd under langre tid. Personen ska med stdd Klara av ett eget boende
och aktivt kunna medverka i férandringsarbetet.

Personen som blir aktuell for insatsen ar i en alder mellan 18 och 64 ar.

1/2
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Insatser i form av boendestéd har som syfte att starka och utveckla den
enskildes egna formagor och resurser. Insatserna skall vara utformade pa
ett sddant sitt att de innebar en” hjalp till sjalvhjalp” dar insatserna ges och
utformas med malsittningen att 6ka den enskildes oberoende och
sjalvstandighet

Insatsen kan vara av psykologisk, pedagogisk och/eller aktiverande
karaktar.

Lysekils kommun tar ut avgift frdn den enskilde for insatsen. Hur mycket
den enskilde debiteras varierar beroende pa inkomster och insatsens
omfattning. Taket dr dock 1780: -/manad. Enligt gillande
delegationsordning har biostdndshandlaggare delegation att bevilja
avgiftseftergift. Under 2015 hojdes avgiften vilket féranlett en del brukare
att vilja sdga upp insatsen.

Malgruppen for insatsen har i alimanhet 1dga inkomster. Vidare handlar det
- inte sillan-om skora individer-som forst efter motivationsinsatser gar
med pé insatsen. Gar man till gillande lagstiftning ar det tveksamt om det
ar forenligt med lagerns anda att ta ut avgifter

1 § Stod- och hjalpinsatser av behandlingskaraktiar medfor inte
kostnadsansvar tor den enskilde vardtagaren
SoLkap8§1

Insatsen boendestdd har som framgatt bade behandlande- och
rehabiliterande inslag. Insatsen kan ha mycket stor betydelse fér den
enskildes livskvalitet och mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Samtidigt kan
en insats foregds av ett 1angt motivationsarbete. Mot bakgrund av detta och
lagtexten har flertalet av landets kommuner valt att inte ta ut ndgon avgift
for insatsen. Enligt vir bedomning ar det angeldget att dven Lysekil véljer
att avgiftsbefria insatsen. Detta med hansyn till gdllande lagtext, de
enskildas situation samt rattsdkerhet.

Mellan 2014 -01-01 och 2015-10-28 har 109 beslut fattats avseende 68
brukare. Insatsen berdknas 2015 bli ca 300 tkr. Frdn denna summa bor
avriknas administrativ kostnad - uppskattningsvis 100-120 tkr.

Magnus m _\
Tf. férvaltningschef
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert,
mari-louise.dunert@lysekil.se

Sammantradeskalender for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2021

Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till ssmmantradeskalender for
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for 2021. Forvaltningen har tagit
hansyn till de ekonomiska uppfoljningarna i mars, maj och oktober.

Kommunstyrelsen Kommunfullmiaktige

27 januari 10 februari

3 mars 17 mars

7 april (uppfoljning 1, arsredov.) 21 april (uppf6ljning 1, arsredov)
5 maj 19 maj

9 juni (uppfoljning 2, budget) 23 juni (uppfoljning 2, budget)

1 september 15 september

6 oktober (uppfoljning 3) 20 oktober (uppfoljning 3)

3 november 17 november

1 december 15 december

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkidnna forslag till ssmmantriadeskalender for
kommunstyrelsen 2021 under forutsattning att kommunfullmiktige godkanner sitt
forslag till ssmmantriadeskalender 2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkédnna forslag till
sammantriadeskalender for kommunfullmaktige 2021.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram forslag till ssmmantriadeskalender for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for 2021, se tabell nedan.

Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
(onsdagar kl. 9.00, om inget (onsdagar kl. 17.30, om inget
annat anges i kallelsen) annat anges i kallelsen)
27 januari 10 februari
3 mars 17 mars
7 april 21 april
(uppfdljning 1, rsredov.) (uppfoljning 1, arsredov.)

5 maj 19 maj
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9 juni 23 juni
(uppfoljning 2, budget) (kL. 16.00 uppfoljning 2, budget)
1 september 15 september
6 oktober 20 oktober
(uppf6ljning 3) (uppfoljning 3)
3 november 17 november
1 december 15 december

Forvaltningens synpunkter eller utredning

Kommunstyrelseforvaltningens forslag har tagit hansyn till de ekonomiska
uppfoljningarna i mars, maj och oktober. Kommunfullméktiges beslut gillande
budget 2022 foreslas onsdagen den 23 juni med start kl. 16.00.

For kommunstyrelsen och nimndernas presidium tillkommer nagra dialogdagar
under varen 2021 utifran budgetprocessen.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ledamoter och ersittare
Kommunfullm#ktige ledaméter och ersittare
Samhaillsbyggnadsférvaltningen
Utbildningsférvaltningen
Arbetslivsforvaltningen

Socialforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa medborgarforslag gallande hastighetsbegransning
for fritidsbatar i Lysekil-Fiskebackskil

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslas att Lysekils kommun utarbetar ett forslag pa
hastighetsbegransningar for fritidsbatar i omradet Lysekil — Fiskebackskil.

En hastighetsbegransning pa 15 knop inrattades av Lansstyrelsen i omradet mellan
Lysekil och Fiskebackskil pa begiran av Lysekils kommun for ca 30 ar sedan.
Anledningen var da buller och paverkan pa miljon. Den radande
hastighetsbegransning har efter beslut av Lansstyrelsen upphort att gélla fran och
med den 9 mars 2020. Lansstyrelsens argument ar att det saknas skal till
hastighetsbegriansning utifran sjosakerhetsskél, skydd av djurliv eller
bullerféroreningar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla medborgarforslaget.

Arendet

I ett medborgarforslag foreslas att Lysekils kommun utarbetar ett forslag pa
hastighetsbegransningar for fritidsbatar i omradet Lysekil — Fiskebackskil

Forvaltningens synpunkter

En hastighetsbegrinsning pa 15 knop inrittades av Lansstyrelsen i omradet mellan
Lysekil och Fiskebackskil pa begiran av Lysekils kommun for ca 30 ar sedan.
Anledningen var da buller och paverkan pa miljon. Den radande
hastighetsbegransning har efter beslut av Lansstyrelsen upphort att galla frén och
med den 9 mars 2020. Lansstyrelsen argument ar att det saknas skal till
hastighetsbegriansning utifran sjosakerhetsskal, skydd av djurliv eller
bullerféroreningar.

I medborgarforslaget framfors en rad skil varfor det aktuella omradet fortsatt bor
vara hastighetsbegransat, bland annat att battrafiken i sommartider ar mycket
intensiv, bullrets paverkan pa djurlivet samt hoga hastigheter i narheten av
badplatser. Det framfors dven att de forhallandevisa hoga farterna forsvarar for
forskarna fran havsfiskelaboratoriet samt att utsattheten for kajakpaddlare.

Lysekils kommun har tidigare, via avdelningen for Mark och gata, avgett yttrande
till Lansstyrelsen i drendet och hade da inget att erinra mot upphavandet av
fartbegransningen. I sak har kommunstyrelseforvaltningen ingen annan
uppfattning mer an att konstatera att det inte under 6verskadlig tid skett nagra
olyckor eller allvarligare incidenter. Vidare kan det sdkerligen foreligga en 1ag
forstaelse fran merparten av sjofararna da det aktuella omradet ar relativt stort och
oppet. Det finns enligt kommunstyrelseforvaltningen inga sakargument att ha en
annan uppfattning eller bedomning &n den lansstyrelsen har. Mot bakgrund av
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detta finns inga skal for kommunen att utarbeta ett forslag till nya
hastighetsbegransning och medborgarforslaget bor darfor avslas.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga

Medborgarforslag

Beslutet skickas till

Forslagsstallare
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Medborgarférslag 2020-06-27

Till Lysekils kommun
Hej,

jag skriver till er angaende hastighetsbegrdansning pa max 15 knop mellan Lysekil och
Fiskebackskil som Lansstyrelsen tog bort den 9 mars 2020. Hastighetsbegransningen
inrattades av Lansstyrelsen pa begéaran av Lysekils kommun foér runt 30 ar sedan och
anledningen var da buller och paverkan pa miljon. Under de senaste 30 aren har knappast
battrafiken minskat utan snarare o6kat i antal och motorstyrka och behovet av att reglera
trafiksituationen i detta havsomrade under sommarmanaderna ar uppenbar. Jag vill att
Lysekils kommun utarbetar ett forslag pa hastighetsbegransningar for fritidsbatarna i
omradet Lysekil - Fiskebackskil sa att alla som vill har en chans att komma ut pa havet.
Havet ar stort och alla far plats, men av hansyn till varandra sa kan vi inte tillata fri fart i
kustnara omraden da allt fér manga forare av motorstarka batar visar uppenbar brist pa
sjovett och det blir farligt for oss som simmar, snorklar, paddlar kajak, sup:ar, dyker m.m.
aktiviteter som ofta utférs ndra land av en uppenbar anledning.

Bakgrund

Den 9 mars 2020 upphorde fartbegransningen om 15 knop att galla inom fartomradet
mellan Lysekil och Fiskebackskil i Gullmarns yttre del (Dr. nr. 258-24473-2019) som ett
resultat av en skrivelse fran ett antal privatpersoner jobbandes pa Kustbevakningen i Lysekil.
Ett starkt skdl som anges for att ta bort hastighetsgransen ar att efterlevnaden ar Iag. Som
boende i Lysekil, jobbandes pa havet och pendlandes till jobbet pa Skafto i kajak vet jag
ocksa att efterlevnaden ar |ag men jag anser inte att I6sningen &r att ta bort
fartbegransningen. Jag tycker det ar viktigt att hastigheten fortsatt ar begransad i omradet
och att mer gors for att fa battrafikanterna att visa sjovett och halla en hansynsfull hastighet.
Hela Gullmarn inklusive omradet mellan Lysekil och Fiskebackskil ar av Lansstyrelsen utsett
till naturreservat och ar dven Natura 2000 omrade (https://www.lansstyrelsen.se/vastra-
gotaland/besoksmal/naturreservat/gullmarn.html). For mig &r det inget konstigt att det
inom naturskyddade omraden forekommer hastighetsbegransningar t.ex. i Kosterhavets
nationalpark finns fartbegransningar till 5 knop
(http://extra.lansstyrelsen.se/kosterhavet/Sv/om-nationalparken/Pages/regler.aspx).

Lansstyrelsen skriver i sitt beslut att det inte finns nagra skal till fartbegransning utifran
sjosakerhetsskal, skydd av djurliv eller bullerféroreningar. Jag skulle vilja havda att farten
behdver vara begransad av alla tre skdl samt dven ytterligare skal.

Jag paddlar kajak fran Lysekil till jobbet p& Klubbans biologiska station pa Ostersidan och
Kristinebergs marina forskningsstation sa ofta vadret tillater. Under sommarmanaderna ar
det allt annat dn en avslappnad tur da battrafiken ar mycket intensiv. For mig som paddlar
kajak ar det laskigt att vara utldamnad till reaktionshastigheten hos en forare som kor rakt
mot mig i hog hastighet. Sjalv gor jag max 5 knop och har ingen mdjlighet att vaja. | detta
lage ar hastigheten en mycket avgérande faktor. Som hyfsat erfaren kajakpaddlare tar jag
mycket hellre det svall, det kan jag hantera, men jag kan inte hantera en snabb bat som kor
rakt mot mig. | omradet finns ocksa paddlarklubben Delfinen (Stangholmesund) och ett antal
privata uthyrare av kajaker. Paddlarklubben Delfinen har nybdrjarverksamhet och dven
mindre erfarna kajakpaddlare hyr kajaker. Det finns i dag personer som inte vagar ge sig ut i


https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/besoksmal/naturreservat/gullmarn.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/besoksmal/naturreservat/gullmarn.html
http://extra.lansstyrelsen.se/kosterhavet/Sv/om-nationalparken/Pages/regler.aspx

Medborgarférslag 2020-06-27

kajak i omradet i fraga pa grund av trafiksituationen med allt fér snabba batar och brist pa
sjovett.

Buller och paverkan pa djurlivet var de ursprungliga skalen till varfor Lysekils kommun
ansokte hos Lansstyrelsen om hastighetsbegransning i omradet. Jag kan inte sa har 30 ar
senare se att det skulle vara mindre buller och paverkan pa djurlivet givet den intensiva
battrafiken. Buller ar ett patagligt problem i omradet bade fér manniskor och marint liv. Om
du befinner dig i naturreservatet pa Stangehuvud kan du hora nar vattenskotrarna startar i
Sédra hamnen och kor runt udden och bort till Valbodalen. Nu ar det inte bara
vattenskotrarna som later utan det gor all motordriven battrafik, och ju snabbare batarna
kor ju mer ljud bade 6ver och under ytan och ljudféroreningar i havet kan paverka marina
djur negativt (https://havsmiljoinstitutet.se/digitalAssets/1493/1493726_sjofart_buller.pdf).
Okad fart leder ocksa till 6kade utsldpp av avgaser (tex PAH:er) fran batarna
(https://havochsamhalle.gu.se/aktuellt/n/sa-ska-fritidsbatarnas-utslapp-
minska.cid1632853).

Gullmarns sarstallning som Sveriges enda troskelfjord gor att det i dag finns manga marina
verksamheter samlade i Lysekil (Havsfiskelaboratoriet SLU, Klubbans biologiska station,
Kristinebergs marina forskningsstation och Havets hus). Dessa verksamheter har havet som
arbetsplats och studieobjekt och det narliggande omradet ar viktigt for manga olika
aktiviteter sa som exkursioner, studentarbeten, forskning, odling, matutrustning och
miljoévervakning. Batar som kor i hog hastighet i omradet forsvarar for forskarna och
studenterna att utféra sitt arbete.

| dag halls det ocksa allt fér hdga hastigheter i ndrheten av badplatserna i Lysekil. Aven om
det ar fem knop i Stangholmesund sa gasar manga sa fort de passerat 5 knop skylten. Det
kdnns otryggt att ha snabba batar i nara anslutning till dar barn simmar och leker i vattnet.
Det samma géller for Rinkenas dar allt for manga batar haller hogre hastighet &n 5 knop nér
de passerar badplatsen. Vissa batforare tycks ocksa tro att badplatsen stracker sig max fem
meter ut fran klipporna och kor mycket nara hopptornet som ocksa ar populart bland barn.
Fri fart utanfor Stangehuvud som &r ett mycket uppskattat naturreservat och dar det ocksa
badas, simmas och snorklas dr i mina 6gon helt tokigt. Jag vet att det ar en farled - men
fragan ar om det borde ga en farled just har sa nara in pa naturreservatet.

Vi ar manga som vill ut pa havet och havet ar stort och sjalvklart far vi alla plats men det ar
inte ok att en del av oss skrams bort fran havet for att andra inte visar sjovett. Jag tror tyvarr
att man maste vara mycket tydligare med var det inte ar ok att kdra fort eftersom alla inte
tycks forsta detta uppenbara.

Jag vill att Lysekils kommun utarbetar ett forslag pa hastighetsbegransningar for
fritidsbatarna i omradet Lysekil - Fiskebackskil sa att alla som vill har en chans att komma ut
pa havet. Hall hastigheten nere nara land och fér de som vill kora fort sa finns det massor av
plats langre ut dar du inte riskerar att kdra pa nagon som simmar, dyker eller paddlar.

Med vanlig halsning
Malin Karlsson

45330 Lysekil
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-03 LKS 2020-000120

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion att Tralebergskilen ar en fin och 6ppen plats
lampad for fagelskadning

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2020-03-09 foreslagit att Lysekils
kommun skulle medverka till att gora en plats Amnad for fagelskadning vid
Tralebergskilen.

Det finns idag tva befintliga alternativ for fagelskddning vid Trélebergskilen, en
soder och en norr om kilen. Vilken plats man véljer ar till stor del beroende av
vilken tid pa dygnet man planerar att skada. For de flesta tillfallena ar den sodra
sidan den basta.

Motionaren foreslar att det ska anordnas en plats att stanna utmed de smala
trafikerade vigarna for att stilla upp kikare, kamera och stativ och kunna parkera.
Att gora fler platser for fagelskddning ar enligt tekniska avdelningen dock inte
aktuellt. Bakgrunden till detta ar att man tidigare undersokt mojligheterna att gora
sarskilda fickor langs vagen men detta ar inte gorligt da de aktuella vigarna
sorterar under Trafikverket. Det finns dven enskilda markagare utefter vagen langs
Tralebergskilen mot Skals gard med dkermark och betesmarker, vilket forsvarar
forutsattningarna att finna nya lampliga platser for fagelskadning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen
anses vara besvarad med hanvisning vad som anforts i forvaltningens
tjansteskrivelse.

Arendet

Ann-Charlotte Stromwall (L) foreslar i en motion 2020-03-09 att det gors en plats
for bilar att stanna pa vid Trilebergskilen for fagelskadning.

Forvaltningens synpunkter

I sitt remissvar delar kommunens tekniska avdelning motionérens instéllning om
att Tralebergskilen ar en fin och 6ppen plats lampad for fagelskddning.

Det finns idag tva befintliga alternativ for fagelskddning vid Trilebergskilen. Vilken
plats man véljer ar till stor del beroende av vilken tid pé dygnet man planerar att
skada. For de flesta tillfallena ar den sodra sidan den basta. Sent pa kvillen kan
man dock fa ordentligt med motljus dar, varfor den norra sidan da ar battre.

For att ta sig till den s6dra dker man mot "Trellebystrands camping” och vid
infarten till campingplatsen finns en skyltad P-plats dar man kan parkera. Man gar
genom campingomréadet och dar vigen slutar star en skylt med information om
naturreservatet och en liten upptrampad stig ut pa berget dir det finns bra
observationsplatser.
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For att ta sig till den norra sidan tar man av mot Lyse, mot Skal och Lyse kyrka och
aker mot Berga stugomrade. Man kor igenom ett stugomrade och efter nagra
hundra meter kan man parkera bilen vid en 6ppen grasplan. I narheten finns
observationsplatser.

Motionaren foreslar att det ska anordnas en plats for att kunna stanna utmed de
smala trafikerade vigarna for att stélla upp kikare, kamera och stativ och kunna
parkera. Att gora fler platser for fagelskadning ar enligt tekniska avdelningen inte
aktuellt. Bakgrunden till detta ar att man tidigare undersokt moéjligheterna att gora
sarskilda fickor langs vagen men detta ar inte gorligt da de aktuella vigarna
sorterar under Trafikverket. Det finns dven enskilda markégare kring vagen langs
Tralebergskilen mot Skals gdrd med &kermark och betesmarker, vilket minskar
forutsattningarna att finna nya lampliga platser for fagelskadning.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga/bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsforvaltningen 2020-04-30, § 99
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2020-03-18, § 44

Motion

Beslutet skickas till
Ann-Charlotte Stromwall (L)
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-04-30

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 99 Dnr SBN A-2020-56

Remissvar pa motion att Tridlebergskilen ar en fin och 6ppen plats
lampad for fagelskadning

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2020-03-09 foreslagit att Lysekils
kommun skulle medverka till att gora en plats &mnad for fagelskddning vid
Tralebergskilen.

Tralebergskilen ar ett naturreservat och ligger langs vag 162, strax efter Lyse pa
vagens hogra sida om man kor mot Lysekil. Det finns idag tva alternativ for
fagelskadning vid Tralebergskilen. Vilken plats man viljer ar till stor del beroende av
vilken tid pa dygnet man planerar att skada. For de flesta tillfallena ar den sodra
sidan den basta. Sent pa kvillen kan man dock fa ordentligt med motljus dar, varfor
den norra sidan da ar battre.

Att gora fler platser for fagelskaddning ar inte aktuellt. Tekniska avdelningen har
undersokt majligheterna om att gora sarskilda fickor langs viagen men detta ar inte
aktuellt dd kommunen inte rader over Trafikverkets vag. Det finns dven enskilda
markagare kring vigen langs Trélebergskilen mot Skals gard med dkermark och
betesmarker, vilket forsvarar att finna nya lampliga platser for fagelskadning.

Beslutsunderlag

Samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-26

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen
anses vara besvarad med hanvisning vad som anforts i forvaltningens
tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande



LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2020-03-26 SBN A-2020-56

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Linda Wising, 0523 - 613383
linda.wising@lysekil.se

Remissvar pa motion att Tralebergskilen ar en fin och 6ppen
plats lampad for fagelskadning

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2020-03-09 foreslagit att Lysekils
kommun skulle medverka till att gora en plats amnad for fagelskadning vid
Tralebergskilen.

Tralebergskilen dr ett naturreservat och ligger langs viag 162, strax efter Lyse pa
vagens hogra sida om man kor mot Lysekil. Det finns idag tva alternativ for
fagelskaddning vid Trilebergskilen. Vilken plats man véljer ar till stor del beroende
av vilken tid p& dygnet man planerar att skdda. For de flesta tillfdllena dr den s6dra
sidan den bista. Sent pa kvillen kan man dock fa ordentligt med motljus déar, varfor
den norra sidan da ar béttre.

Att gora fler platser for fagelskddning ar inte aktuellt. Tekniska avdelningen har
undersokt mojligheterna om att gora sirskilda fickor langs vigen men detta ar inte
aktuellt di kommunen inte rader 6ver Trafikverkets vag. Det finns dven enskilda
markagare kring vagen langs Tralebergskilen mot Skals gdrd med dkermark och
betesmarker, vilket forsvarar att finna nya lampliga platser for fagelskadning.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen
anses vara besvarad med hanvisning vad som anforts i férvaltningens
tjansteskrivelse.

Arendet

Ann-Charlotte Stromwall (L) foresléar i en motion 2020-03-09 att det gors en plats
for bilar att stanna pa vid Trilebergskilen for fagelskadning.

Forvaltningens utredning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2020-03-20 foreslagit att det ska
finnas en plats att stanna pa vid Trilebergskilen for fagelskadning. Tekniska
avdelningen instaimmer med motionaren om att Tralebergskilen ar en fin och 6ppen
plats lampad for fagelskadning.

Tralebergskilen ar ett naturreservat och ligger langs vig 162, strax efter Lyse pa
vagens hogra sida om man kor mot Lysekil. Det finns idag tva alternativ for
fagelskadning vid Trilebergskilen. Vilken plats man véljer ar till stor del beroende
av vilken tid pa dygnet man planerar att skada. For de flesta tillfallena dr den s6dra
sidan den bista. Sent pa kvillen kan man dock fa ordentligt med motljus déar, varfor
den norra sidan da &r battre.
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For att ta sig till den s6dra dker man mot "Trellebystrands camping” och vid infarten
till campingplatsen finns en skyltad P-plats dar man kan parkera. Man gar genom
campingomréadet och dar vigen slutar star en skylt med information om
naturreservatet och en liten upptrampad stig ut pa berget dar det finns bra
observationsplatser.

For att ta sig till den norra sidan tar man av mot Lyse, mot Skal och Lyse kyrka och
aker mot Berga stugomrade. Man kor igenom ett stugomrade och efter nagra
hundra meter kan man parkera bilen vid en 6ppen grasplan. I narheten finns
observationsplatser.

Motionaren har som forslag om att det ska finnas en plats att stanna vid de smala
trafikerade viagarna for att stalla upp kikare, kamera och stativ och kunna parkera.
Att gora fler platser for fagelskddning ar inte aktuellt. Tekniska avdelningen har
undersokt mojligheterna om att gora sirskilda fickor langs vigen men detta ar inte
aktuellt dd kommunen inte rader 6ver Trafikverkets vag. Det finns dven enskilda
markégare kring vigen langs Tralebergskilen mot Skals gard med akermark och
betesmarker, vilket forsvarar att finna nya lampliga platser for fagelskadning.

Per Garenius Linda Wising
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2020-03-18
Kommunfullmaktige

§ 44 Dnr 2020-000120

Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L) - Skapa en plats amnad for
fagelskadning vid Tralebergskilen

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion foreslagit att kommunen utreder
mojligheten att skapa en plats amnad for fagelskddning vid Tralebergskilen.
Beslutsunderlag

Motion

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsndmnden.

Beslutet skickas till

Ann-Charlotte Stromwall
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande



Motion.

Tralebergs kilen ar en fin och 6ppen plats lampad for fagelskadning.

Tyvarr finns ingen plats att stanna vid de smala trafikerade vagarna for att
stalla upp kikare, kamera och stativ, eller ens kunna parkera !

Flera olika fagelarter finns att skada har, och jag tror att manga personer hade

blivit mycket glada om Lysekils kommun kunde medverka till en plats amnad
for fagelskadning just vid Tralebergs kilen.

Min férhoppning ar att kommunen kan utreda majligheten fér en ovan namnd
plats.

Lysekil 20 03 09

.................................................................

Ann-Charlotte Stromwall, Liberalerna



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-03 LKS 2019-000433

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om utredning av ny politisk namnd for kultur-
och fritidsfragor i Lysekils kommun

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion 2019-11-14 yrkat pa att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag “Att utreda om det skulle ge
kultur- och fritidssektorn ett storre engagemang om det bildades en egen politisk
namnd”.

Utbildningsndmndens har i sitt remissvar framfort att i det lopande namnds- och
forvaltningsarbetet upptar kultur- och fritidsfragor en central plats. Namnden har
ocksa under de senaste aren arbetat fram ett kultur- och fritidspolitiskt program
samt anstallt en foreningsutvecklare.

Vidare bedomer utbildningsforvaltningen, utan att en utredning ar gjord, att en ny
namnd medfor 6kade kostnader for kommunens nimndorganisation vilket inte ar
forsvarbart utifran Lysekils kommuns ekonomiska situation.

Kommunstyrelseférvaltningen delar utbildningsforvaltningens syn och har i 6vrigt
inget att tillagga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion yrkat pa att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag ”Att utreda om det skulle ge kultur- och fritidssektorn
ett storre engagemang om det bildades en egen politisk namnd”.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit del av utbildningsndmndens remissvar dar
man pekar pa att i det I6pande namnds- och forvaltningsarbetet upptar kultur- och
fritidsfragor en central plats. Ndmnden har ocksa under de senaste aren arbetat
fram ett kultur- och fritidspolitiskt program samt anstallt en foreningsutvecklare.
Utbildningsférvaltningen bedomer, utan att en utredning ar gjorts, att en ny nimnd
medfor okade kostnader for kommunens nimndorganisation vilket inte ar
forsvarbart utifran Lysekils kommuns ekonomiska situation.
Kommunstyrelseforvaltningen delar utbildningsndmndens syn och har i 6vrigt
inget att tillagga.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
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Bilagor

Protokollsutdrag fran utbildningsnimnden 2020-04-29, § 59
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2019-11-20, § 226
Motion

Beslutet skickas till

Motionaren
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-04-29
Utbildningsnamnden

§59 Dnr 2019-000360

Remissvar pa motion om bildande av en kultur- och fritidsnamnd
Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion yrkat pa att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag “Att utreda om det skulle ge kultur- och fritidssektorn
ett storre engagemang om det bildades en egen politisk nimnd”.

Utbildningsforvaltningens synpunkter ar att kultur- och fritidsfrdgorna har ett
adekvat utrymme i utbildningsnamnden vilket grundas i att namndens ledaméter
har savil engagemang som kunskap i dessa fragor. En ny namnd skulle medfora
okade kostnader vilket ar ytterligare ett skal till att inte utreda fragan.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-21.
Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L)

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen om att
kommunstyrelsen ska utreda en ny politisk nAmnd som skulle ansvara for kultur-
och fritidsfragor med motiveringen att fragorna redan i dag far ett adekvat utrymme
i utbildningsnamndens arbete samt att ytterligare en nimnd skulle innebara ckade
kostnader.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-04-21 UBN 2019-000360

Utbildningsforvaltningen
Lena Garberg, 0523 — 61 32 24
lena.garberg@lysekil.se

Remissvar pd motion om utredning av ny politisk namnd for
kultur- och fritidsfragor i Lysekils kommun

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion yrkat pa att kommunfullméaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag “Att utreda om det skulle ge kultur- och fritidssektorn
ett storre engagemang om det bildades en egen politisk namnd”.

Utbildningsforvaltningens synpunkter ar att kultur- och fritidsfrdgorna har ett
adekvat utrymme i utbildningsnamnden vilket grundas i att namndens ledaméter
har savil engagemang som kunskap i dessa fragor. En ny namnd skulle medfora
okade kostnader vilket ar ytterligare ett skal till att inte utreda fragan.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen om att
kommunstyrelsen ska utreda en ny politisk nimnd som skulle ansvara for kultur-
och fritidsfragor med motiveringen att fragorna redan i dag far ett adekvat
utrymme i utbildningsndmndens arbete samt att ytterligare en nimnd skulle
innebara okade kostnader.

Arendet

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion yrkat pa att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag "Att utreda om det skulle ge kultur- och fritidssektorn
ett storre engagemang om det bildades en egen politisk namnd”.

Forvaltningens synpunkter

Enligt Lysekils kommuns styrmodell ska politiken ansvara for vad- och nar-fragor,
det vill sdga vilka resultat som ska uppnas samt nar och inom vilka ramar det ska
ske, hur- frigorna ar tjinstepersonernas ansvarsomrade.

Forvaltningen menar att utbildningsndmndens tar sig an kultur- och fritidsfragorna
med savil kunskap som engagemang och att dessa fragor har en central plats i
namndens arbete utifran vad som anges i styrmodellen. Under de senaste dren har
utbildningsnimnden arbetat fram ett kultur- och fritidspolitiskt program samt
mycket aktivt medverkat i att foreningsutvecklare har anstillts. I det 16pande
namnds- och forvaltningsarbetet upptar kultur- och fritidsfragor en central plats.

Utbildningsforvaltningen bedomer, utan att en utredning ar gjorts, att en ny nimnd

medfor okade kostnader for kommunens nimndorganisation vilket inte ar
forsvarbart utifran Lysekils kommuns ekonomiska situation.
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Lennart Olsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse

Dnr
UBN 2019-000360

Lena Garberg
Handlaggare
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2019-11-20
Kommunfullmaktige

§ 226 Dnr 2019-000433

Motion fran Ann-Charlotte Stromwall (L) om bildande av en kultur- och
fritidsnamnd

Sammanfattning

Ann-Charlotte Stromwall (L) har i en motion foreslagit att utreda om det skulle ge
kultur- och fritidssektorn ett storre engagemang om det bildades en egen politisk
namnd.

Beslutsunderlag

Motion 2019-11-15

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till

Motionaren

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Utbildningsndmnden inkl. motion
Utbildningsforvaltningen inkl. motion

Justerare Utdragsbestyrkande
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Liberalerna

Motion om bildandet av en kultur-och fritidsnimnd

En viktig del av samhillets vilbefinnande dger rum i det civila samhéllet
.Putnams berémda utredning visade p& sambandet mellan
féreningsaktivitet och en god samhallsutveckling.

Den nuvarande kommunala organisationen medfér att kultur- och
fritidsfrdgorna f&r konkurrens bade ekonomiskt och inte minst i
€ngagemanget inom den kommunala sfiren med den obligatoriska skolan.

L foreslar darfor att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag

Att utreda om det skulle ge kultur —och fritidssektorn ett stérre
engagemang om det bildades en egen politisk némnd

/zﬁ - {///%/Z 5%?%’%/4

Ann-Charlotte Strémwall

Liberalerna Lysekil

A9~ 1]- Iy



== Tjansteskrivelse Sid 1/2
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-09-04 LKS 2018-000163

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion avseende utbyggnad av Brastad sporthall
Sammanfattning

Christoffer Zakariasson, (SD) har i en motion 2018-08-10 foreslagit utbyggnad av
Brastad sporthall med plats for kafeteria och ungdomsgard. Vidare foreslar
motionaren en oversyn av golvet i sporthallen som menar att golvet ar halt med risk
for skador.

Gallande forslaget avseende en kafeteria ser fritidskontoret i dagslaget inget behov
av att bygga ut sporthallen med plats for kafeteria: Detta mot bakgrund av att det
endast ndgra ganger om aret anordnas evenemang i sporthallen dar det finns behov
av en storre kafeteria. Detta ar inte heller generellt ndgot som foreningarna som
nyttjar sporthallen efterfragat.

I motionen framfors dven att ungdomarna i Brastad inte har nagonstans att ta
vagen pa kvillarna. Generellt kan fritidskontoret och kommunstyrelseforvaltningen
hélla med om detta. Det finns en motesplats/fritidsgard for barn och unga pa
Stangenisskolan men denna verksamhet ar dock tillfalligt stingd pa grund av att
skolan for narvarande behover nyttja lokalerna. Att skapa en attraktiv plats dar
yngre barn och ungdomar vill métas i Brastad, kraver ytterligare utredning dar
faktorer som tomtmark, ekonomi och behov bor beaktas.

Golvet som motionaren menar ar halt har delvis atgardats med nya stadrutiner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Christoffer Zakariasson, (SD) har i en motion 2018-08-10 foreslagit utbyggnad av
Brastad sporthall med plats for kafeteria och ungdomsgard. Vidare foreslar
motiondren oversyn av det gamla golvet i idrottshallen da det ar halt och risk for
skador foreligger.

Forvaltningens synpunkter

Vid kontakt med fritidskontoret framkommer i nuliget inget behov av att bygga ut
sporthallen med plats for kafeteria da det endast nagra ganger om aret anordnas
evenemang i sporthallen dar det finns behov av en storre kafeteria. Detta ar inte
heller nigot som foreningarna som nyttjar sporthallen efterfragat.

I motionen framfors dven att ungdomarna i Brastad inte har nagonstans att ta
vagen pa kvillarna. Generellt kan fritidskontoret och kommunstyrelseforvaltningen
hélla med om detta. Det finns en motesplats/fritidsgard for barn och unga pa
Stadngendsskolan men denna verksamhet ar dock tillfalligt stingd pa grund av att
skolan for narvarande behover nyttja lokalerna. Att skapa en attraktiv plats dar
yngre barn och ungdomar vill motas i Brastad, kraver ytterligare utredning dar
faktorer som tomtmark, ekonomi och behov bor beaktas.

Golvet som man ansett varit halt har delvis dtgirdats med nya stadrutiner.
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Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2018-03-15, § 39
Motion

Beslutet skickas till

Christoffer Zakariasson
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Kommunfullméktige 2018-03-15 12 (18)

§39

Motion om utbyggnad av Brastads sporthall
Dnr: LKS 2018-163

Christoffer Zakariasson (SD) har i en motion 2018-03-08 foreslagit att kommunen ser
over mojligheten till en utbyggnad av Brastads sporthall.

Kommunfullméktiges ordforande har remitterat motionen till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag

Motion 2018-03-08

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna ordforandes beslut.

Beslutet skickas till

Motionéren
Kommunstyrelsen (inkl. motion)

Justerare: Utdragsbestyrkande:



Motion angaende utbyggnad av Brastad sporthall

Jag Onskar att Lysekils kommun ser 6ver mdéjligheten till en
utbyggnad av Brastad sporthall for plats av en kaféteria och
ungdomsgard.

| dagslaget finns det ingen bra plats att ha en kaféteria i samband med
evenemang i sporthallen och begransat antal sittplatser forutom pa
laktaren.

Dessutom har inte ungdomar nagonstans att ta vagen pa kvallarna i
Brastad.

Denna utbyggnad kan skapa en stérre gemenskap och férhoppningsvis
mer ungdomar som blir intresserade av idrott.

Tidigare sa lag en byggnad bredvid sporthallen som fungerade som
kaféteria och ungdomsgard. Denna har dock brunnit ned och finns inte
l&ngre kvar.

Sporthallen anvands av bade skolan och idrottsféreningar och vid en
eventuell utbyggnad kan det aven anvandas som ungdomsgard.

Jag foreslar.
e Utbyggnad av idrottshallen med plats for en kaféteria samt plats
for ungdomsgard.
e Aven kolla dver det gamla golv som finns idag pa sjalva planen,
da detta golv & gammal och halt med stor risk for skador som
foljd.

20180320

Christoffer Zakariasson (SD)



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-04 LKS 2018-000555

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion angaende idrottshall/traningshall for barn
och ungdom

Sammanfattning

Magnus Elisson (SD) har i en motion foreslagit att kommunen ska se 6ver
mojligheten att bygga en hall dar barn/ungdomar kan triana olika idrotter.
Motionaren foreslar dven att ta fram en plan for hur vi ska kunna erbjuda barn och
ungdomar en framtid inom olika idrotter.

Utbildningsndmnden har bifallit motionens intention att utreda om det ar mojligt
att bygga en ny idrottshall for barn och ungdomar utifran att forvaltningens
utredning visar att behov finns. Saval utbildningsforvaltningen som
kommunstyrelseforvaltningen menar att kommunens Kultur- och fritidspolitiska
program bor motsvara motiondrens 6nskan om en plan for hur ungdomar ska
kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sak inget att erinra mot motionens forslag om
en utredning gillande behovet av en ny idrottshall/traningshall for barn och
ungdom. Det ska dock lyftas fram att det i kommunen bedrivs ett
forvaltningsovergripande arbete med lokalforsorjning. I detta arbete redovisar de
olika forvaltningarna sina behov som sedan sammanstills av
samhallsbyggnadsforvaltningen. Namnden gor darefter en prioritering som
redovisas till kommunstyrelsen som ett underlag till beslut om investeringsbudget.
Kommunstyrelseférvaltningen menar att motionens forslag lampligen bor hanteras
inom ramen for denna process.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen anses vara
besvarad med hanvisning till vad som anfors i tjansteskrivelsen.

Arendet

Magnus Elisson (SD) har i en motion 2018-09-26 foreslagit att se 6ver
mojligheterna om att bygga en hall dar barn/ungdomar kan triana olika idrotter.

Forvaltningens synpunkter

I utbildningsforvaltningens remissvar framfors att det for narvarande finns fem
foreningar som onskar fler tider an vad som finns tillgingliga i de stora
idrottshallarna (bortsett fran Skaft6/Bottnahallen). En ny hall skulle, med all
sannolikhet, ha mycket hog beldggning, d&ven pa dagtid for grund- och
gymnasieskolan. Att viga kostnader mot mervirdet av tillgingliga arenor blir
darfor en prioritering som maéste goras.

D4 endast en del av det motiondren yrkar pa sorterar under utbildningsndmndens
ansvarsomrade har utbildningsférvaltningen tolkat uppdraget som att
forvaltningen foreslas se 6ver om det finns behov av ytterligare idrottshall, med
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prioritet for barn och ungdomar, i Lysekil samt svara pa fragan om att eventuellt ta
fram en plan for hur ungdomar ska kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter.

Utbildningsndmnden har tidigare (2019-01-16 § 3) bifallit motionens intention om
att utreda om det ar mojligt att bygga en ny idrottshall for barn och ungdomar
utifrén att utbildningsforvaltningens utredning visar att behov finns.
Utbildningsforvaltningen menar vidare att det Kultur- och fritidspolitiska
programmet bor motsvara motionarens énskan om en plan for hur ungdomar ska
kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sak inget att erinra mot motionens forslag om
en utredning gillande behovet av en ny idrottshall /traningshall for barn och
ungdom. Det ska dock lyftas fram att det i kommunen bedrivs och pagar ett
forvaltningsovergripande arbete med lokalforsorjning. I detta arbete redovisar de
olika forvaltningarna sina behov som sedan sammanstalls av
samhallsbyggnadsforvaltningen. Namnden gor darefter en prioritering som
redovisas till kommunstyrelsen som ett underlag till beslut om investeringsbudget.
Kommunstyrelseférvaltningen menar att motionens forslag lampligen bor hanteras
inom ramen for denna process.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran utbildningsndmnden 2019-01-16, § 6
Protokollsutdrag frain kommunfullmiktige 2018-10-18, § 11
Motion

Beslutet skickas till

Magnus Elisson
Utbildningsndmnden
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86

Motion om idrottshall/traningshall for barn och ungdomar i Lysekil
UBN 2018-000301

Magnus Elisson (SD) har i en motion till kommunfullméaktige (LKF 2018-000555)
yrkat pa att tjanstemannen ges i uppdragen att:
— Se over mojligheterna att bygga en hall dar barn och ungdomar kan tréana olika
idrotter.
— Bygga denna pa ett 1ampligt stille inom Lysekil, forslagsvis Slittevallen. Om
laget inte ar bra eller passar ta fram en alternativ plats som lampar sig battre.
— Tafram en plan for hur barn och ungdomar ska kunna erbjudas en framtid
inom olika idrotter.

D4 endast en mindre del av det motionaren yrkar pa finns inom utbildningsnamndens
ansvarsomrade har utbildningsforvaltningen utrett om det finns behov av ytterligare
idrottshall, med prioritet for barn och ungdomar, i Lysekil. Fem foreningar onskar fler
tider an vad som finns tillgangliga i de stora idrottshallarna (bortsett fran
Skaft6/Bottnahallen). En ny hall skulle, med all sannolikhet, ha mycket hog
belaggning, aven pa dagtid for grund- och gymnasieskolan. Att viga kostnader mot
mervirdet av tillgdngliga arenor blir darfér en prioritering som maéste goras.
Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2018-12-28.

Yrkande

Jeanette Janson (LP), Per Wallman (M), Stefan Jansson (S), Anders C Nilsson (S) och
Monica Andersson (C): Bifall till forvaltningens forslag.

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att bifalla motionens intention om
att utreda om det ar mojligt att bygga en ny idrottshall for barn och ungdomar utifran
att utbildningsforvaltningens utredning visar att behov finns.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare: Utdragsbestyrkande:



LYSEKILS Tjansteskrivelse Sid 1(3)
KOMMUN

Datum Dnr
2018-12-28 UBN 2018-000301

Utbildningsndmnden
Lena Garberg, 0523-61 32 24
lena.garberg@lysekil.se

Motion om idrottshall/traningshall for barn och ungdomar |
Lysekil

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Lysekil har i en motion till kommunfullmiktige (LKF 2018-
000555) yrkat pa att tjanstemadnnen ges uppdragen att: Se 6ver mojligheterna att
bygga en hall diar barn och ungdomar kan trana olika idrotter; Bygga denna pa ett
lampligt stille inom Lysekil, forslagsvis Slattevallen. Om laget inte ar bra eller
passar ta fram en alternativ plats som lampar sig battre; Ta fram en plan for hur
barn och ungdomar ska kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter.

Da endast en mindre del av det motionéren yrkar pa finns inom
utbildningsndmndens ansvarsomréade har utbildningsforvaltningen utrett om det
finns behov av ytterligare idrottshall, med prioritet f6r barn och ungdomar, i
Lysekil.

Fem foreningar onskar fler tider an vad som finns tillgangliga i de stora
idrottshallarna (bortsett fran Skaft6/Bottnahallen). En ny hall skulle, med all
sannolikhet, ha mycket hog beldaggning, aven pa dagtid for grund- och
gymnasieskolan. Att viga kostnader mot mervardet av tillgingliga arenor blir
darfor en prioritering som maste goras.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden bifaller motionens intention om att utreda om det ar mojligt
att bygga en ny idrottshall for barn och ungdomar utifran att
utbildningsforvaltningens utredning visar att behov finns.

Arendet

Sverigedemokraterna i Lysekil har i en motion till kommunfullméktige (LKF 2018-
000555) yrkat pa att tjansteminnen ges uppdragen att:

e Se over mojligheterna att bygga en hall dar barn och ungdomar kan triana olika
idrotter.

e Bygga denna pa ett lampligt stille inom Lysekil, forslagsvis Slattevallen. Om
laget inte ar bra eller passar ta fram en alternativ plats som lampar sig battre.

e Ta fram en plan f6r hur barn och ungdomar ska kunna erbjudas en framtid
inom olika idrotter.

D4 endast en del av det motionidren yrkar pa finns inom Utbildningsndmndens
ansvarsomrade har Utbildningsforvaltningen tolkat uppdraget som att:
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Se 6ver om det finns behov av ytterligare idrottshall, med prioritet for barn och
ungdomar, i Lysekil samt svara pa fragan om att ta fram en plan for hur ungdomar
ska kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter.

Motionen tar sin utgdngspunkt i att det i Lysekil finns for f mojligheter for barn
och ungdomar, att i den egna kommundelen, trana olika idrotter inomhus. Detta
innebar, enligt motioniren, en risk att barn och ungdomar slutar att trana vilket
inte gynnar en god hilsa. Motionéaren vill se en nybyggd idrottshall i Lysekil, med
flera lokaler, dar olika idrotter kan utovas.

Forvaltningens utredning

Finns det, i Lysekil, behov av ytterligare en idrottshall fér barn och
ungdomar?

Hur ser beldggningsgraden ut i kommunens gymnastik- och idrottshallar?
Beldggningsgraden i kommunens stora idrottshallar (Bottnahallen, Brastad
Idrottshall, Mariedalshallen och Kronbergshallen) ar hog. Det finns i stort sett inga
lediga tider efter skoltid och fram till klockan 21:30 méndag till torsdag. Med néagot
undantagsfall ar det barn- och ungdomsaktiviteter fram till klockan 20:00. Pa
fredagskvallar och helger finns lediga tider, belaggningsgraden ar nagot ojamn da
seriespel och tavlingar genomfor da. I de smé gymnastiksalarna (Bro- och Bergs
gymnastiksal) finns gott om lediga tider p4 tidig kvallstid. Kronbergsskolans
gymnastiksal har dock en relativt hog beldggning. Aven pa skoltid finns behov av
mer tider i de stora hallarna.

Finns det idrotter/sporter som inte far tider i den utstrdckning som onskas,
vilka?

Futsal, handboll, gymnastik, friidrott och bordtennis &r de idrotter som det saknas
en viss kapacitet for i idrottshallarna. Aven konstakning och simning ar idrotter
som vill ha mer tider dn de far.

Finns det foreningar som inte far tider i den utstrdckning som énskas, vilka?
Stangenis AIS, Lysekils AIK, Lysekils Gymnastikforening, Lysekils Skid- och
Loparforening, Lysekils pingisklubb ér foreningar som uppger att de inte far tider i
den utstrackning eller pa de tider de 6nskar. Aven Lysekils konstdkningsklubb och
Lysekils simséllskap vill ha fler tider i ishallen respektive simhallen.

Saknas det kapacitet i idrottshallarna?

Bedomningen ar att de fem foreningarna som anges ovan skulle 6nska cirka 1,5
timmar mer i veckan méndag till torsdag mellan klockan 17:00 och 21:00 i de stora
hallarna. Aven skolorna anger att de saknar tid i hallarna

En plan for hur ungdomar ska kunna erbjudas en framtid inom olika idrotter

Det ar barn och ungdomars intresse som styr vilka idrotter de vill utova. Olika
foreningar, nya eller befintliga, samlar dem som vill utova idrotten. I det Kultur-
och fritidspolitiska programmet (UBN 2018-000213) som antogs under 2018 anges
att kommunen ska stodja foreningar med adekvat stod for att bedriva och utveckla
verksamheterna.
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Jamforelser mellan Lysekil och ovriga Sverige

Lysekil ar en kommun som har hoga kostnader for fritidsverksamhet per
innevanare (se bilaga 1 bild 1 och 2). Anledningen till den hoga kostnaden ar att
Lysekil, i relation till antalet innevanare, har manga anlaggningar (sim-ishall,
konstgrasplaner etc.) som kostar mycket i drift och underhall. Trots manga
anlaggningar skattar befolkningen i Lysekil faktorer som service, skotsel och
oppettider 1agt (se bilaga 1 bild 3).

Forvaltningens synpunkter

Fem foreningar onskar fler tider 4n vad som finns tillgingliga i de stora
idrottshallarna (bortsett fran Skaft6/Bottnahallen). En ny hall skulle, med all
sannolikhet, ha mycket hog beldggning, dven pa dagtid fér grund- och
gymnasieskolan. Att viga kostnader mot mervardet av tillgingliga arenor blir
darfor en prioritering som maste goras.

Utbildningsforvaltningen menar att det Kultur- och fritidspolitiska programmet
motsvarar motionarens 6nskan om en plan for hur ungdomar ska kunna erbjudas
en framtid inom olika idrotter.

Lennart Olsson Lena Garberg
Forvaltningschef Handlaggare
Bilaga

Nationell jamforelse om fritidsverksamhet
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
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§11

Motion om idrottshall/traningshall for barn och ungdomar i Lysekil
Dnr: LKS 2018-555

Magnus Elisson (SD) har i en motion foreslagit att se 6ver méjligheterna om att bygga
en hall dar barn/ungdomar kan trina olika idrotter.

Beslutsunderlag
Motion 2018-09-27
Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till
Motionaren

Kommunstyrelsen (inkl. motion)
Utbildningsndmnden (inkl. motion)

Justerare: Utdragsbestyrkande:



2018-09-26

A verigedenokinterna

Idrottshall/ Traningshall
Motion

Inom Lysekils kommun finns det idag tre stycken idrottshallar med fulla matt, Kronbergshallen,
Brastad sporthall samt Bottnahallen i Grundsund.

Mariedalshallen anvands idag i storre utstrackning an tidigare men denna hall ar alldeles for liten for
de dldre ungdomarna.

Efter att gamla idrottshallen inte langre kan anvandas av de flesta andra idrottsklubbarna an
tennisen i kommunen p.g.a. underlaget sa vill viinom Sverigedemokraterna se 6ver majligheten till
en byggnation av en ny traningshall. Forslagsvis pa Slattevallen.

Klubbarna runt om i kommunen “tar” tider fran varandra och man kan inte trana i den
utstrackningen som man skulle vilja.

De som bor och vill trdna i Lysekil maste ta sig till Brastad for att trana och da far inte lagen i Brastad
de tider som behdovs for deras utveckling och traning. Ingen vinner pa detta i langden. Barn och
ungdomar riskerar att sluta med idrott.

Man har i flera ar satsat otroliga resurser pa ungdomar som pa ett eller annat satt misskoter sig, men
mindre resurser pa de som faktiskt skoter sig.

De som haller pa med nagon form av idrott och vill rora sig i denna tid dar stillasittandet har blivit en
del av vardagen med datorer, Ipad, mobiltelefoner m.m. Det ar valdigt latt att dessa barn och
ungdomar lamnas utanfor i olika satsningar fran kommunens sida.

| slutdndan skulle det vara bra for Lysekils kommun att fler ungdomar faktiskt far méjligheten att rora
pa sig. Mer ungdomar kanske far chansen att komma och trana.

Lysekils kommun har en Iang historia inom idrotten. Vi har levererat manga idrottsman/kvinnor
genom aren i alla olika sorters sporter. En tradition som vi verkligen maste behalla och utveckla.

Man skulle kunna bygga en hall med olika lokaler far olika idrotter? T.ex. Handboll, Bordtennis,
Judo/Karate m.fl. Det finns manga klubbar som skulle kunna gynnas av detta.



En 6nska till kommunfullmaktige att ge tjanstemannen i uppdrag att:
Se 6ver mojligheten att bygga en hall dar barn/ungdomar kan trdna olika idrotter.

Bygga denna pa ett lampligt stalle inom Lysekil. Férslagsvis Slattevallen, om laget inte ar bra eller inte
passar, tar fram en alternativ plats som lampar sig battre.

Ta fram en plan for hur vi skall kunna erbjuda barn och ungdomar en framtid inom olika idrotter.

Magnus Elisson Sverigedemokraterna Lysekil.



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-09-03 LKS 2019-000214

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion fran om Goviks badplats i Brastad
Sammanfattning

Magnus Elisson, (SD) har i en motion 2019-05-31 lamnat forslag pa att bygga en
enklare ramp/trappa och gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa udden till
trampolin/hopptorn.

Tekniska avdelningen arbetar med att ta fram en badplatsstrategi som beraknas
vara klar innan sommaren 2020. I badplatsstrategin finns en malbild om att
Lysekils kommun ska kunna erbjuda attraktiva badplatser av varierande karaktar.

Enligt tekniska avdelningen har man monterat en stege vid klippan nedanfor
trampolinen s att det blir enklare att ta sig i och upp ur vattnet. Hur man ska
kunna gora det mer lattillgangligt att ta sig ut till udden har man dnnu inget forslag
pé utan detta kommer att ingd i arbetet med badplatsstrategin.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta att motionen anses
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Magnus Elisson, Sverigedemokraterna har i en motion 2019-05-31 lamnat forslag
pé att bygga en enklare ramp/trappa och gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa
udden till trampolin/hopptorn.

Forvaltningens synpunkter

Kommunens tekniska avdelning ar ansvarig for kommunens badplatser.
Avdelningen arbetar for narvarande med att ta fram en badplatsstrategi som
berdknas vara klar under hosten/vintern 2020. I badplatsstrategin finns en méalbild
om att Lysekils kommun ska kunna erbjuda attraktiva badplatser av varierande
karaktar.

Enligt tekniska avdelningen har man monterat en stege vid klippan nedanfor
trampolinen s att det blir enklare att ta sig i och upp ur vattnet. Hur man ska
kunna gora det mer lattillgangligt att ta sig ut till udden har man dnnu inget forslag
pa utan detta kommer att inga i arbetet med badplatsstrategin.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsndmnden 2020-02-20, § 40
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse

Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2019-06-12, § 58

Motion
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Beslutet skickas till

Magnus Elisson, SD
Samhallsbyggnadsndmnden
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KOMMUN 2020-02-20

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 40 Dnr A-2020-34

Remissvar pa motion om Goviks badplats i Brastad
Sammanfattning

Magnus Elisson, Sverigedemokraterna har i en motion 2019-05-31 lamnat forslag pa
att bygga en enklare ramp/trappa och gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa
udden till trampolin/hopptorn.

Tekniska avdelningen arbetar med att ta fram en badplatsstrategi som beridknas vara
klar innan sommaren 2020.

I badplatsstrategin finns en malbild om att Lysekils kommun ska kunna erbjuda
attraktiva badplatser av varierande karaktar.

Uppsittning av stege kommer att ske under varen 2020. Hur konstruktionen att
gora det mer lattillgangligt att ta sig ut till udden har man dnnu inget forslag pa.
utan detta kommer att inga i arbetet med badplatsstrategin.

Beslutsunderlag

Samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2020-02-18.

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att motionen
anses besvarad med hénvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Peter Karlsson, fastighetschef

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-02-13 SBN A-2020-34

Tekniska avdelningen
Christian Wrangmo, 0523-61 31 53
christian.wrangmo@lysekil.se

Remissvar pa motion om Goviks badplats i Brastad

Sammanfattning

Magnus Elisson, Sverigedemokraterna har i en motion 2019-05-31 lamnat forslag
pa att bygga en enklare ramp/trappa och gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa
udden till trampolin/hopptorn.

Tekniska avdelningen arbetar med att ta fram en badplatsstrategi som berdknas
vara klar innan sommaren 2020.

I badplatsstrategin finns en malbild om att Lysekils kommun ska kunna erbjuda
attraktiva badplatser av varierande karaktar.

Uppsittning av stege kommer att ske under varen 2020. Hur konstruktionen att
gora det mer lattillgdngligt att ta sig ut till udden har man dnnu inget forslag pa.
utan detta kommer att inga i arbetet med badplatsstrategin.

Forslag till beslut

Samhaillsbyggnadsnidmnden foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen
anses besvarad med héanvisning till vad som anforts i forvaltningens
tjansteskrivelse.

Arendet

Magnus Elisson, Sverigedemokraterna har i en motion 2019-05-31 lamnat forslag
pa att bygga en enklare ramp/trappa och gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa
udden till trampolin/hopptorn. Anmérkning fran motiondren ar att skaderisken ar
mycket stor vid dessa brister.

Forvaltningens synpunkter

Tekniska avdelningen ar ansvarig for kommunens badplatser och avdelningen
arbetar med att ta fram en badplatsstrategi som berdknas vara klar innan
sommaren 2020. I badplatsstrategin finns en malbild om att Lysekils kommun ska
kunna erbjuda attraktiva badplatser av varierande karaktar.

Tekniska avdelningen kommer att sitta upp en stege vid klippan nedanfor
trampolinen sd att det blir 14tt att ta sig i och upp ur vattnet. Uppsittning av stegen
kommer att ske under varen 2020. Hur konstruktionen att gora det mer
lattillgangligt att ta sig ut till udden har man &dnnu inget forslag pa utan detta
kommer att ingd i arbetet med badplatsstrategin.
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-Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att motionen anses besvarad med
héanvisning till ovanstaende.

Per Garenius Christian Wrangmo
Samhallsbyggnadschef Avdelningschef Tekniska avdelningen
Bilagor

LKF 2019-06-12, § 58 — Motion angiende Goviks badplats i Brastad
Motion

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Peter Karlsson, fastighetschef
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) ( Kommunfullmaktige 2019-06-12 21 (40)

§ 58

Motion angaende Goviks badplats i Brastad
Dnr: LKS 2019-214

Magnus Elisson (SD) har i en motion foreslagit att kommunen bygger en enklare
ramp/trapp samt att gora det mer lattillgdngligt att ta sig ut pa udden till
trampolin/hopptorn vid Goviks badplats.

Beslutsunderlag

Motion 2019-05-31

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsndmnden.

Beslutet skickas till

Motiondren
Kommunstyrelsen (inkl. motion)
Samhallsbyggnadsndmnden (inkl. motion)

Justerare: Utdragsbestyrkande:



Motion angaende Goviks badplats i Brastad

Goviks badplats utanfér Brastad ar en av de storre badplatserna i kommunen.
Hit aker manga aret runt boende samt lockar en del sommargaster.
Vid varma dagar sa finns det inte en parkeringsplats ledig sa langt 6gat nar.

Tyvarr sa har kiosken som bedrivits lagts ner. Men star anda med pa kommunens
information att den bedrivs.

Det ar en popular badplats med sina tva vikar. En for de allra minsta och en storre vik.
Samt hopptorn och trampolin ute pa udden for de lite aldre.

Har man val lyckats vaga sig upp pa trampolinen eller det 5 meter héga hopptornet, samlat
mod till sig och vagat hoppa. Ja da kommer nasta problem. Att ta sig upp.

Man tar sig latt ur vattnet med hjalp av en stege.
Sedan borjar problemen och skaderisken ar mycket stor.

Man far klattra via berget som ar skapligt brant och halt. Speciellt da det ar manga bl6ta
personer som springer upp och hoppar iigen. Men alla kan inte springa lika latt uppfér den
branta och bléta klippan.

Vi i Sverigedemokraterna Lysekil skulle vilja att:
Kommunen bygger en enklare ramp/ trappa.

Gora det mer lattillgangligt att ta sig ut pa udden till trampolin/hopptorn.

Alla bér ha mojlighet att ta sig ut, och i alla fall kunna titta pa sina barn, barnbarn eller annan
person som dnda vagar kasta sig ut i luften for att sa smaningom kunna landa i vattnet.



Denna badplats ar en av fa platser inom kommunen som fortfarande har kvar sin trampolin
och hopptorn.

For ett antal ar sedan sa fanns det mangder av badplatser som har sina trampoliner och
hopptorn.

Men de var tvungna enligt lagar och regler att tas bort p.g.a. olika orsaker.

Lysekils kommun boér och skall vara ett stalle som lockar saval arsboende och
semesterfirande.

Vi bor ta tillvara pa var fina natur och tillvaro. Detta gor vi pa basta satt med att vara
inbjudande mot de som vill pa nagot satt komma hit som arsboende eller sommargaster.

Vi bor verka for att vara den kustkommun som manga ville dka till for avslappning och bad
som Lysekil en gang var.

Magnus Elisson

Sverigedemokraterna Lysekil
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LYSEKILS
KOMMUN
Datum Dnr
2020-09-02 LKS 2019-000436

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om att arbetet med planeringen av boenden
for aldre i Lysekils kommun maste prioriteras och snabbas

upp
Sammanfattning

Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstél (M) foreslir i en motion att kommunen dels
ska utreda hur behovet av sarskilda boenden och trygghetsboenden for dldre ser ut,
dels lamna forslag pa hur detta behov bor tillgodoses.

Kommunstyrelsen godkinde 2020-04-08 ett projektdirektiv for den framtida
dldreomsorgen i Lysekils kommun. Utredningen ska bland annat belysa och
analysera behovet av platser pa sarskilt boende. Aven andra boendeformer som
alternativ till sarskilt boende savil som trygghetsboenden, kombinationer av
trygghetsboende och sarskilt boende eller bistindsbedomda sa kallade
mellanboenden ska omfattas av utredningen. Utredningen ska resultera i ett antal
rapporter/delutredningar som kan ligga till grund for en revidering av Lysekils
kommuns vard- och omsorgsplan samt 6vriga strategiska beslut om dldreomsorgen

Socialforvaltningens ar i sitt remissvar positiv till att grundligt utreda behovet av
boenden for dldre, och hanvisar till utredningens projektdirektiv och pagaende
arbete som i stort kommer méta upp andemeningen i motionen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att motionen anses vara
besvarad med hianvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstél (M) foreslar i en motion att kommunen dels
ska utreda hur behovet av sirskilda boenden och trygghetsboenden for dldre ser ut,
dels lamna forslag pa hur detta behov bor tillgodoses.

Utredningen ska enligt motionédrerna goras med utgangspunkt fran analys av den
demografiska utvecklingen, efterfragan pa bostiader, bostadsbehovet for siarskilda
grupper samt marknadsférutséattningar.

Forvaltningens synpunkter

En god tillgang till bostader for dldre ar centralt for att kommunen ska klara den
demografiska utvecklingen och fullgora sina skyldigheter enligt socialtjanstlagen.
Kommunstyrelseférvaltningen delar de synpunkter och instillning som framgar av
socialnamndens remissvar, som bland annat ar positiv till att utreda behovet av
boenden for dldre. Socialnimnden menar ocksé att en sddan utredning bor
utmynna i konkreta forslag pa hur behovet ska tillgodoses och var ytterligare
boendeplatser ska byggas.
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Mot bakgrund av de utmaningar kommunen star infor nar det galler att
uppritthalla god service och kvalitet inom hela vilfairdsomradet, behover ett vil
genomarbetat beslutsunderlag tas fram for att mojliggora hallbara beslut om den
framtida dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen tog i januari beslut om att uppdra till kommundirektoren att ta
fram ett projektdirektiv for den framtida aldreomsorgen i Lysekils kommun.
Projektdirektivet presenterades for kommunstyrelsen 2020-04-08.

Utredningen ska bland annat belysa och analysera behovet av platser pé sérskilt
boende. Aven andra boendeformer som alternativ till sarskilt boende sévél som
trygghetsboenden, kombinationer av trygghetsboende och sarskilt boende eller
bistdndsbedomda sé kallade mellanboenden ska omfattas av utredningen.

Utredningen ska resultera i ett antal rapporter/delutredningar som kan ligga till
grund for en revidering av Lysekils kommuns vard- och omsorgsplan samt 6vriga
strategiska beslut om dldreomsorgen. Utredningen berdknas vara klar under
senvintern 2020

Socialforvaltningens ar i sitt remissvar positiv till att grundligt utreda behovet av
boenden for dldre, och hanvisar till utredningens projektdirektiv och pagaende
arbete som i stort kommer méta upp andemeningen i motionen.
Kommunstyrelseforvaltningen har ingen avvikande mening i fragan.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran socialnamnden 2020-03-30, § 37
Socialforvaltningens tjansteskrivelse

Protokollsutdrag fran kommunfullméiktige 2019-11-20, § 225
Motion

Beslutet skickas till

Motionarerna
Socialnamnden
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KOMMUN 2020-03-30

Socialndamnden

§ 37 Dnr 2019-000364

Svar pa remitterad motion om att arbetet med planeringen av boenden
for aldre i Lysekils kommun maste prioriteras och snabbas upp

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2019-11-20, § 225 att remittera en inkommen
motion frdn Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M) om att arbetet med
planeringen av boenden for édldre i Lysekils kommun maste prioriteras och snabbas
upp till socialndimnden.

Kommunstyrelsen har ett pdgaende arbete med att ta fram ett projektdirektiv for en
utredning om den framtida dldreomsorgen i Lysekil.

Darfor foreslas kommunfullmaktige besluta att motionen om att utreda och planera
boenden for dldre i Lysekils kommun far anses vara besvarad med hanvisning till
kommunstyrelsens padgdende arbete med att ta fram ett projektdirektiv for en
utredning om den framtida dldreomsorgen i Lysekil.

Beslutsunderlag

Forvaltningens svar pa motion 2020-03-16

Remitterad motion fran Ronald Rombrant och Ulf Hanstal (M)
Kommunfullméiktiges beslut 2019-11-20, § 225
Kommunstyrelsens beslut 2020-01-29, § 9
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-01-11

Socialndmndens beslut

Socialndmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att motionen anses
vara besvarad med hanvisning till kommunstyrelsens uppdrag 2020-01-29, § 9, att
uppdra till kommundirektoren att ta fram projektdirektiv for en utredning om den

framtida dldreomsorgen i Lysekils kommun.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-03-16 SON 2019-000364

Socialférvaltningen
Maria Granlund, 0523 - 61 34 40
maria.granlund@lysekil.se

Svar pa motion om att arbetet med planeringen av boenden
for aldre i Lysekils kommun maste prioriteras och snabbas

upp
Sammanfattning

Socialndmnden foresldr kommunfullmaktige besluta att motionen om att utreda
och planera for behovet av bostader for dldre i Lysekils kommun anses vara
besvarad med hinvisning till kommunstyrelsens padgdende arbete med att ta fram
ett projektdirektiv for en utredning om den framtida dldreomsorgen i Lysekil.

Forslag till beslut

Socialndmnden foresldr kommunfullmiktige besluta att motionen anses vara
besvarad med hanvisning till kommunstyrelsens uppdrag 2020-01-29, § 9, att
uppdra till kommundirektoren att ta fram projektdirektiv for en utredning om den
framtida dldreomsorgen i Lysekils kommun.

Arendet

I motion 2019-11-17 av Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M) foreslas att
kommunen dels ska utreda hur behovet av siarskilda boenden och trygghetsboenden
for aldre ser ut, dels lamna forslag pa hur detta behov bor tillgodoses. Utredningen
ska enligt motionarerna goras med utgangspunkt fran analys av den demografiska
utvecklingen, efterfragan pa bostidder, bostadsbehovet for sarskilda grupper samt
marknadsférutsattningar.

Kommunfullméktige beslutade 2019-11-20, § 225 att remittera motionen till
kommunstyrelsen och socialnimnden.

Gallande réatt

Socialtjanstens omsorg om &ldre ska enligt 5 kap. 4 § socialtjanstlagen (SoL)
inriktas pa att dldre manniskor far leva ett viardigt liv och kénna vilbefinnande
(vardegrund). Socialndimnden ska vidare verka for att dldre méanniskor far
mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv
och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Socialndmnden ska enligt 5 kap. 5 § SoL verka for att dldre manniskor far goda
bostiader och ge dem som behover det stod och hjalp i hemmet och annan
lattdtkomlig service. Kommunen ska inratta sarskilda boendeformer for service och
omvardnad for dldre manniskor som behover sarskilt stod. Kommunen far dven
inratta sarskilda boendeformer for dldre manniskor som framst behover stod och
hjalp i boendet och annan lattatkomlig service och som darutover har behov av att
bryta oonskad isolering. Vidare ska dldre, sé 1angt det 4r mgjligt, kunna vilja nar
och hur stod och hjilp i boendet och annan lattatkomlig service ska ges.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tfn: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/4


http://www.lysekil.se/

LEAALY

Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

SON 2019-000364

Forordningen om statligt stod for att anordna och tillhandahalla
bostdader for dldre personer

Enligt forordningen (2016:848) om statligt stod for att anordna och tillhandahélla
bostider for dldre personer far stod lamnas till en fastighetsigare, tomtrattshavare
eller ndgon som avser att anordna bostader pa ofri grund. Syftet med stodet ar att
fraimja en okning av antalet bostidder for dldre personer. Enligt 3 § far stod, i mén av
tillgdng pa medel, lamnas for att stimulera ny- eller ombyggnad av hyresbostader
som utgor sadana sarskilda boendeformer som avses i 5 kap. 5 § SoL, ny- eller
ombyggnad av hyresbostédder for dldre personer pa den ordinarie
bostadsmarknaden eller anpassning av gemensamma utrymmen i eller i anslutning
till byggnad som upplédts med hyresratt, kooperativ hyresritt eller bostadsratt.

Bakgrund och pagéende arbete

Boendeplatser i Lysekil 2020

Lysekils kommun driver fyra sirskilda boenden: Lysekilshemmet,
Skargardshemmet, Stangendshemmet och Skaftohemmet. Hosten 2020 kommer
Lysekilshemmet att ersittas med ett nybyggt dldreboende i Fiskeback. Fran och
med hosten 2020 kommer Lysekil ha totalt 180 platser for sarskilt boende.

Prognos for behov av dldreboende

Socialférvaltningen har gjort en prognos for framtida behov av sarskilt boende
genom en rak framskrivning av platsbehov utifran SCB:s befolkningsprognos for
Lysekils olika delomraden 2019 - 2039 och genomsnittlig nyttjandegrad aren
2015 - 2017 per aldersgrupp.

Enligt socialférvaltningens prognos kommer behovet av boendeplatser 6verstiga
nuvarande utbud (180 platser) ar 2024. Runt 2030 beriknas behovet av sarskilt
boende i kommunen 6verstiga utbudet med 40 platser, vilket dr den storlek som
behovs for optimalt resursutnyttjande.

Andra faktorer som paverkar prognosen
En rak framskrivning utifran nuvarande nyttjandegrad fangar inte in alla aspekter
som kan péaverka det prognosticerade behovet av sarskilt boende.

Accepteras en viss kotid till sarskilt boende kan platsbehovet tillatas Gverstiga
utbudet. Storleken pa detta efterfrageoverskott beror pa omsattningshastigheten
och ledtidernas langd.

Behovet av dldreboende paverkas vidare av de dldres hélsa och funktionsformaga,
vilken i sin tur paverkas av medicinska framsteg och tillgang till, och omfattning av,
forebyggande och rehabiliterande insatser. Om dldres hélsa och funktionsformaga
fortsitter att forbattras genom medicinsk utveckling och forebyggande insatser
kommer behovet pa langre sikt sannolikt att vara lagre dn vad en prognos baserad
pé en rak framskrivning utifran befolkningsprognosen visar.

For att fa en mer vilgrundad och mangsidig prognos behover dven en fordjupad
analys goras av den grupp som forvintas fa behov av dldreboende under
prognosperioden. Sadana faktorer ar bland annat boendesituationen, andelen
ensamhushall, funktionsforméagan och preferenserna i aldersgruppen.

Behovet av dldreboende paverkas ocksd av hur kommunen viljer att fordela
insatsutbudet, exempelvis om fokus ska laggas pa omfattande hemtjanstinsatser
istallet for sarskilt boende eller om kommunen ska arbeta aktivt for att erbjuda
anpassade bostdder pa den ordinarie bostadsmarknaden eller inratta
bistandsbedomda trygghetsboenden.
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Vidare paverkas behovet av dldreboende av det befintliga bestdndets majligheter
och begriansningar: skicket och andamalsenligheten pa nuvarande dldreboenden,
och vilka mgjligheter till tillbyggnad som finns.

Stod i prognosarbetet

I juni 2019 publicerade SKR rapporten Prognos av sirskilda boenden — Stod for att
prognostisera behov av sirskilda boenden for dldre. Rapporten belyser
utmaningarna i planeringsarbetet och ger ett handgripligt metodstod for traffsakra
prognoser.

Utredning om den framtida dldreomsorgen i Lysekils kommun

Den 29 januari 2020 beslutade Kommunstyrelsen att uppdra at kommundirektéren
att ta fram projektdirektiv for en utredning om den framtida aldreomsorgen i
Lysekils kommun (§9). Projektdirektivet ska presenteras for kommunstyrelsen
senast 2020-04-08.

I kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse den 11 januari 2020 anfors
foljande:

Mot bakgrund av de utmaningar kommunen stér infor nar det galler att
uppratthalla god service och kvalitet inom hela vilfairdsomradet behover ett
val genomarbetat beslutsunderlag tas fram for att mojliggora hallbara beslut
om den framtida dldreomsorgen.

Fragan om hur den framtida dldreomsorgen ska se ut beror flera
namnder/forvaltningar inom kommunen. Sjilvfallet ar socialnimnden den
viktigaste aktoren som verksamhetsansvarig namnd. Nar det giller eventuella
nya boenden si handlar det ocksd om samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden och LysekilsBostader AB kan vara en intressent. Det kan
ocksa bli frdga om principiella fradgor som alternativa driftsformer, externa
utforare eller samverkan med andra kommuner. Fragan om att dga eller hyra
boenden/lokaler kan ocksa bli aktuell. Forvaltningens bedomning ar darfor
att en utredning om den framtida dldreomsorgen ska initieras och drivas som
ett kommungemensamt projekt med kommunstyrelsen som uppdragsgivare.

Fréagestallningar som ska belysas i ett kommande utredningsarbete ar till
exempel:

e Mot bakgrund av de ekonomiska och personalméssiga utmaningarna behovs
en djupare analys av behoven av dldreomsorg. Det dr inte sjalvklart att enbart
befolkningsstatistiken ger svaren om framtida behov. Ett generellt sett allt
battre hilsoldge och funktionsniva samt de framtida dldres och anhorigas
forvantningar och preferenser har betydelse.

e Behovet av platser pa sarskilt boende behover analyseras sarskilt noga.
Forutsatt samma nyttjandegrad som idag nas en brytpunkt dar behovet av
platser overstiger tillgdngen ar 2023 — 2024. Nagonstans runt ar 2028 —
2029 kommer det enligt nuvarande prognoser att behovas ett fyrtiotal platser
utover de som finns idag.

e Andra boendeformer som alternativ till sarskilt boende. Ytterligare
trygghetsboenden, kombinationer av trygghetsboende och sarskilt boende
eller bistindsbedomda sé kallade mellanboenden.

¢ Omvarldsanalys — finns goda nyskapande exempel i andra kommuner?
Verksamheter dar man kan driva en kostnadseffektiv aldreomsorg med
bibehéllen kvalitet?
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e Mogjligheter med valfardsteknologi — kan den 6ka kvaliteten i omsorgen och
samtidigt innebara effektiviseringar? Frigora tid for de uppgifter som kraver
personlig nirvaro?

e Aktuell forskning inom omradet - vad sager den om framtidens dldreomsorg?

¢ Hur kommer samverkan med Vastra Gotalandsregionen att se ut i framtiden?
Vad kommer omstéllningen till den “nara varden” att innebéra for
kommunerna? (SOU 2019:29 God och néra vard).

e Medborgardialog for att fanga upp olika perspektiv nar det géller
dldreomsorgen.

e Foreningslivets roll och volontarinsatser kommer sannolikt att behovas nar
ekonomin inta klarar att mota alla behov fullt ut. Hur ska detta hanteras fran
kommunens sida?

Forvaltningens synpunkter eller utredning

En god tillgang till bostader for dldre ar centralt for att kommunen ska klara den
demografiska utvecklingen och fullgora sina skyldigheter enligt socialtjanstlagen.
Socialférvaltningen ar darfor positiv till att grundligt utreda behovet av boenden for
aldre. Socialférvaltningen menar ocksé att en sddan utredning bor utmynna i
konkreta forslag pa hur behovet ska tillgodoses och var ytterligare boendeplatser
ska byggas.

Socialférvaltningen ser positivt pa den utredning om den framtida dldreomsorgen i
Lysekils kommun som Kommunstyrelsen har tagit initiativ till genom beslutet om
att uppdra till kommunchefen att ta fram ett projektdirektiv. Uppdraget ska
redovisas senast 2020-04-08.

Med hanvisning till Kommunstyrelsens uppdrag till kommunchefen anser
Socialforvaltningen motionerna vara besvarade.

Eva Andersson Maria Granlind
Forvaltningschef Utredare
Bilaga/bilagor

Inkommen motion fran Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M)
Kommunfullméktiges beslut 2019-11-20, § 225

Kommunstyrelsens beslut 2020-01-29, § 9

Kommundirektorens tjansteskrivelse 2020-01-11
Socialforvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-16

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
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§ 225 Dnr 2019-000436

Motion fran Ronald Rombrant (LP) och Ulf Hanstal (M) - Arbetet med
planeringen av boenden for aldre i Lysekils kommun maste prioriteras
och snabbas upp

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit att
forvaltningen dels ska utreda hur behovet av boenden for dldre ser ut - sdval behovet
av trygghetsboenden som behovet av sarskilda boenden — dels ldmna forslag pa hur
detta behov bor tillgodoses. Detta med utgangspunkt fran analys av den
demografiska utvecklingen, av efterfragan pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda
grupper samt marknadsforutsattningar.

Beslutsunderlag

Motion 2019-11-17

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
socialnamnden.

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Socialnimnden inkl. motion
Socialforvaltningen inkl. motion

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetet med planeringen av boenden for dldre i Lysekils kommun maste
prioriteras och snabbas upp! - Motion om en forutsattningslos utredning om
hur behovet av boenden for aldre ska tillgodoses

Vi har i Lysekils kommun i jamférelse med andra kommuner en stor andel dldre invanare?.

Behovet av anpassade boenden verkar forvisso i dagslaget vara nagorlunda tillgodosett, men blickar vi
framat ser det annorlunda ut. Bygget av det sarskilda boendet i Fiskeb&ck ersatter i stort sett det
nuvarande Lysekilshemmet, men tillfor inte mer dn marginellt fler platser. Befolkningsprognoser pekar
pa att det kommer att uppstd ett 6kat behov av bade fler trygghetsboenden? och sirskilda boenden.

Kommunerna ar skyldiga att ta fram mal fér bostadsbyggandet dér det ingar att beskriva vilka insatser
kommunen ska vidta for att nd dessa mal - Riktlinjer for bostadsforsorjningen. Malen och insatserna
inkluderar forstas ocksa boenden for dldre. Dessa riktlinjer ska grundas pa en analys av den
demografiska utvecklingen, av efterfragan pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda grupper och
marknadsforutsattningar. Detta styrdokument utgor ett viktigt underlag till det pagaende
oversiktsplanearbetet som bedrivs av kommunstyrelsen. Med fordel borde framtagandet av dessa
riktlinjer kunna synkroniseras med tillgodoseendet av dldreboende i kommunen.

| Lysekilspartiets och Moderaternas budgetforslag i juni 2019 féreslogs ett sarskilt uppdrag till
samhallsbyggnadsnamnden att utreda lamplig plats for byggande av ett ytterligare sarskilt boende
efter Fiskeback. Parallellt har Liberalerna lamnat in en motion pa samma tema men med preciserandet
att platsen och boendet ska klara "alla de behov som stélls inom sarskilda boendeplatser, demens,
somatik och véxelvard, hospis. Dessutom tillracklig stort for att bli effektivt dven ur ekonomisk
synpunkt.”

| lokalférsérjningsplanen i budget 2020 som faststalldes i juni 2019 har 200 miljoner kronor vikts at
tillbyggnad/nybyggnad av aldreboende férdelat pa aren 2023-2024. Mot bakgrund av de langa ledtider
som giller fran planering till fardigstallande dr det mycket hog tid att pabdrja planeringen.

Det ska ocksa namnas att byggandet av dldreboenden ocksa bidrar till att flyttkedjor kommer igang,
vilket slutligen bor leda till att bostdder for yngre och/eller barnfamiljer blir tillgangliga.

Mot denna bakgrund foreslas

att forvaltningen dels ska utreda hur behovet av boenden fér dldre ser ut - saval behovet av
trygghetsboenden som behovet av sarskilda boenden — dels ldmna forslag pa hur detta behov bor
tillgodoses. Detta med utgangspunkt fran analys av den demografiska utvecklingen, av efterfragan pa
bostdder, bostadsbehovet for sarskilda grupper samt marknadsforutsattningar.

Lysekil 2019-11-17

Ronald Rombrant (LP) UIf Hanstal (M)

1 Bland Sveriges 290 kommuner hamnar Lysekils kommun p3 plats 263 nir det giller andelen 75+ av
invanarantalet. Bland Vastra Gotalandsregionens 49 kommuner pa plats 47.... (kdlla Kolada)

2 Det finns ingen exakt definition p& ”trygghetsbostdder”, men ofta ska man ha uppnétt en viss alder, det ska
finnas gemensamhetsutrymmen och en viss personalbemanning vissa tider. Bostader ska vara planerade sa att
det dr mojligt att bo kvar om man rakar ut for en funktionsnedsattning som kraver hjalpmedel for forflyttning.
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Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om att forbattra utbildningen i svenska for
invandrare

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit
arbetslivsforvaltningen att skyndsamt forbattra verksamheten ’kommunal

vuxenutbildning i svenska for invandare” (sfi) genom att erbjuda undervisning pa
kvallstid.

Arbetslivforvaltningen erbjuder for narvarande sfi pa dagtid samt pa distans for
forvarvsarbetande elever i syfte att mojliggora studier pa tider anpassade efter
elevers behov. For att sdkerstélla att resurser anviands pa ett effektivt satt har
utbildningsnidmnden gett arbetslivsférvaltningen i uppdrag att utreda det
eventuella behovet av sfi aven pa kvallstid.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen vara
besvarad med hanvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion féreslagit arbetslivs-
forvaltningen att skyndsamt forbattra verksamheten sfi genom att erbjuda
undervisning pa kvallstid.

Forvaltningens synpunkter

Arbetslivsforvaltningen bedriver kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) pa dagtid och pa distans for forvarvsarbetande elever. Utbildningen
ska omfatta minst 15 timmar undervisning per vecka och huvudmannen ska verka
for att utbildningen ges pa tider som ar anpassade efter elevens behov.

Organisering av distansutbildning syftar till att mojliggora studier for elever med
varierande arbetstider. Forvaltningen har inte uppfattat att det foreligger nagot
storre behov av kvillsundervisning och erbjuder salunda utbildning pa dagtid och
pa distans. For att sdkerstilla att resurser anviands pa ett effektivt siatt har
utbildningsndmnden emellertid gett arbetslivsforvaltningen i uppdrag att utreda
det eventuella behovet av sfi aven pa kvallstid

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran utbildningsnimnden 2020-04-29, § 67
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse
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Protokollsutdrag fran kommunfullméiktige 2019-11-20, § 224
Motion

Beslutet skickas till

Motionirerna
Utbildningsndmnden
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§ 67 Dnr 2019-000351

Remissvar pa motion att Lysekils kommun skyndsamt startar
utbildning i SFI kvallstid.

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit
arbetslivsforvaltningen att skyndsamt forbattra verksamheten kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandare (sfi) genom att erbjuda undervisning pa
kvillstid. Arbetslivférvaltningen erbjuder sfi pa dagtid samt pa distans for
forvarvsarbetande elever i syfte att mojliggora studier pa tider anpassade efter
elevers behov. For att sdkerstélla att resurser anviands pa ett effektivt satt kommer
arbetslivsforvaltningen att utreda behov av sfi pa kvillstid.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-04-21
Motion fran Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP)
Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ge arbetslivsférvaltningen i uppdrag att utreda
behovet av kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare pa kvallstid.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Lena Carlstedt, rektor enheten for vuxenutbildningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsfoérvaltningen
Lena J Carlstedt
lena.carlstedt@lysekil.se

Remissvar pa motion forbattra utbildningen i svenska for
invandrare

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit
arbetslivsforvaltningen att skyndsamt forbattra verksamheten kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandare (sfi) genom att erbjuda undervisning pa
kvallstid. Arbetslivférvaltningen erbjuder sfi pa dagtid samt pa distans for
forvarvsarbetande elever i syfte att mojliggora studier pa tider anpassade efter
elevers behov. For att sdkerstilla att resurser anviands pa ett effektivt satt kommer
arbetslivsforvaltningen att utreda behov av sfi pa kvallstid.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ge arbetslivsforvaltningen i uppdrag att utreda
behovet av kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare pa kvallstid.

Arendet

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit arbetslivs-
forvaltningen att skyndsamt forbattra verksamheten sfi genom att erbjuda
undervisning pa kvallstid.

Forvaltningens synpunkter

Arbetslivsforvaltningen bedriver kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) pa dagtid och pa distans for forvarvsarbetande elever. Utbildningen
ska omfatta minst 15 timmar undervisning per vecka och huvudmannen ska verka
for att utbildningen ges pa tider som ar anpassade efter elevens behov.

Organisering av distansutbildning syftar till att mojliggora studier for elever med
varierande arbetstider. Forvaltningen har inte uppfattat att det foreligger stort
behov av kvillsundervisning och ser att resurserna anviands pa ett effektivt satt
genom att erbjuda utbildning pa dagtid och pa distans. Forvaltningen kommer
darfor att utreda behov av kvéllsundervisning for att sikerstélla effektiv resurs-
anvandning.

Per-Henrik Larsson Lena J Carlstedt
Forvaltningschef Rektor, enheten for vuxenutbildningen

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Lena Carlstedt, rektor enheten for vuxenutbildningen
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§ 224 Dnr 2019-000415

Motion fran UIf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) - Férbattra
utbildningen i SFI

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP) har i en motion foreslagit att Lysekils
kommun skyndsamt startar utbildning i SFI kvallstid.

Beslutsunderlag

Motion 2019-11-06

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till

Motionarerna

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Utbildningsndmnden inkl. motion
Utbildningsforvaltningen inkl. motion

Justerare Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullmaktige i Lysekil

FORBATTRA UTBILDNINGEN I SFI

Manga av Lysekils foretagare far idag ga utanfor landets granser for att hitta den kompetens som
behovs for att kunna driva sin verksamhet vidare.

Gemensamt for manga av de som kommer till var kommun och gar direkt in i arbete &r att de 6nskar
fa tillgang till undervisning i svenska.

| dag, sa vitt motionarerna vet saknas SFI utbildning pa kvallstid vilket gér att manga av de som
kommer hit och arbetar saknar mojlighet att delta da de primért har kommit hit for att arbeta.

Med hansyn till ovanstaende yrkas

Att Lysekils kommun skyndsamt startar utbildning i SFI kvallstid.

Lysekil dag som ovan

UIf Hanstal

Moderaterna i Lysekil

Ronald Rombrant

Lysekilspartiet
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Datum Dnr
2020-09-04 LKS 2019-000109

Avdelningen for verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om att planera for ny sim-, is- och idrottshall
samt ny skola infor 2035

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) har i en motion foreslagit att kommunen omgaende ska inleda
arbetet med att planera for en ny skola (Gullmarsskolan), ny idrottshall, ny simhall
och ny ishall. Motionaren foreslar aven att det fortlopande arbetet med hansyn till
budgetprocessen och storleken pa investeringen, redovisas till kommunfullmaktige
varje ar i senast i mars.

Savil samhallsbyggnadsndmnden som utbildningsnamnden for i sina remissvar
fram att det finns behov av att ta ett samlat kommundévergripande grepp och utreda
fragan om nya lokaler for skola, fritidsanldggningar och eventuella ytterligare
lokaler. Kommunstyrelseforvaltningen har i sak inget att erinra mot ovanstaende
utan ser i likhet med de berérda namnderna, motionens forslag om en 6vergripande
utredning, som positivt och pro-aktivt.

I kommunen bedrivs ett forvaltningsévergripande arbete med lokalforsorjning. I
detta arbete redovisar de olika forvaltningarna sina behov som sedan sammanstills
av samhaillsbyggnadsforvaltningen. Namnden gor darefter en prioritering som
redovisas till kommunstyrelsen som ett underlag till beslut om investeringsbudget.
Planeringen for de verksamheter som nimns i motionen bor lampligen ske inom
ramen for denna process.

Kommunstyrelseforvaltningen ser, i likhet med de utbildnings- och socialndmnden,
motionens forslag om en 6vergripande utredning, som positivt och pro-aktivt. Detta
arbete bor dock enligt forvaltningen ske inom ramen for det 16pande arbetet med
lokalforsorjning, tex i det forvaltningsovergripande lokalforsorjningsgruppens
arbete.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att motionen anses vara
besvarad med hianvisning till vad som anforts i forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Ulf Hanstal (M) foreslar i en motion 2019-03-19 att kommunen omedelbart inleder
arbetet med att planera for en ny skola, idrottshall, simhall och idrottshall.
Forvaltningens synpunkter

Remissvar har inhdmtats fran samhillsbyggnadsnimnden och
utbildningsnimnden da motionens yrkanden beror bida nimndernas sakomraden.

Utbildningsndmnden. Utifran den verksamhet som bedrivs i de lokaler
utbildningsforvaltningen har tillgang till idag foreligger brist pa klassrum och
idrottshallstider. Utbildningsnamnden konstaterar att med en renovering och
tillbyggnad av Gullmarsskolan samt att inkludera den utarrenderade gamla
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idrottshallen, skulle behoven av framtida lokaler sannolikt kunna tillgodoses.
Utbildningsndmnden konstaterar ocksé att konditionen ar délig pa saval
Gullmarsskolan som Gullmarsborg. Vidare ar de bdda Gullmarsskolorna gamla och
motsvarar, i nuvarande utforande, inte vad man kan betrakta som en pedagogisk
miljo som har 2000-talsstandard.

Inom ramen for utbildningsndmndens budget ryms inte kostnader for planering av
nybyggnation, drift av ny skola och fritidsanldggning. Utbildningsforvaltningen
menar dock att det finns behov av att ta ett samlat kommundévergripande grepp om
en utredning pa fragor om nya lokaler for skola, fritidsanlaggningar och kanske
ytterligare lokaler.

Sambhdllsbyggnadsndmnden. Namnden for i sitt remissvar fram, i likhet med
utbildningsndmnden, att det finns behov av att ta ett samlat kommundévergripande
grepp och utreda fragan om nya lokaler for skola, fritidsanldggningar och kanske
ytterligare lokaler. Samhéllsbyggnadsndmnden konstaterar vidare att konditionen
ar dalig pa savil Gullmarsskolan som Gullmarsborg men att det finns mgjligheter
att hélla liv i befintliga anldggningar ett tag till. Gullmarsskolan skulle beh6va utoka
lokalytan for att mota det 6kade behovet av lektionssalar och administrativa
lokaler.

I kommunen bedrivs ett forvaltningsovergripande arbete med lokalforsorjning. I
detta arbete redovisar de olika forvaltningarna sina behov som sedan sammanstalls
av samhaillsbyggnadsforvaltningen. Namnden gor darefter en prioritering som
redovisas till kommunstyrelsen som ett underlag till beslut om investeringsbudget.
Planeringen for de verksamheter som namns i motionen bor lampligen ske inom
ramen for denna process.

Kommunstyrelseforvaltningen ser, i likhet med de utbildnings- och socialnamnden,
motionens forslag om en 6vergripande utredning, som positivt och pro-aktivt. Detta
arbete bor dock enligt forvaltningen ske inom ramen f6r det 16pande arbetet med
lokalforsorjning, tex i det forvaltningsovergripande lokalférsorjningsgruppens
arbete.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsndmnden 2020-02-20, § 39
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse

Protokollsutdrag fran utbildningsndmnden 2019-10-02, § 78
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 201-04-17, § 36

Motion

Beslutet skickas till

Motionaren
Samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden
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§ 78

Yrkande 6ver motion om att planera for ny sim-, is- och idrottshall samt ny
skola infor 2035
Dnr: UBN 2019-000157

Moderaterna i Lysekil har i en motion till kommunfullmaktige (LKF 2019—000157) yrkat
pé att kommunen omgéende ska inleda arbetet med att planera for en ny skola
(Gullmarsskolan), ny idrottshall, ny simhall och ny ishall. Utifran den verksamhet som
bedrivs i de lokaler utbildningsforvaltningen har tillgang till idag finns brist pa klassrum
och idrottshallstider. Utbildningsnamnden kan konstatera att med renovering och
tillbyggnad av Gullmarsskolan samt att inkludera den utarrenderade gamla idrottshallen
skulle behoven av lokaler tillgodoses. Utbildningsndamnden kan ocksa konstatera att
konditionen &r dalig pa savil Gullmarsskolan som Gullmarsborg. Vidare ar de bada
Gullmarsskolorna gamla och motsvarar, i nuvarande utforande, inte vad man kan betrakta
som en pedagogisk miljo som har 2000-talsstandard. Inom ramen for
utbildningsndmndens budget ryms inte kostnader for planering av nybyggnation, drift av
ny skola och fritidsanlaggning. Utbildningsforvaltningen menar dock att det finns behov av
att ta ett samlat kommunévergripande grepp om en utredning pa fragor om nya lokaler for
skola, fritidsanldggningar och kanske ytterligare lokaler.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2019-09-12.
Forslag till beslut pa sammantradet

Jeanette Janson (LP), Per Wallman (M), Leif Strom (L) och Magnus Elisson (SD): Bifall till
forvaltningens forslag.

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden forslar att kommunfullméaktige bifaller motionen om att
kommunovergripande utreda forslaget om nya lokaler for skola och fritidsanldggning.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Datum Dnr
2019-09-12 UBN 2019-000157

Utbildningsférvaltningen
Lena Garberg, 0523 — 61 32 24
lena.garberg@lysekil.se

Yrkande over motion om att planera for ny sim-, is- och
idrottshall samt ny skola infor 2035

Sammanfattning

Moderaterna i Lysekil har i en motion till kommunfullmiktige (LKF 2019—000157)
yrkat pa att kommunen omgaende ska inleda arbetet med att planera for en ny
skola (Gullmarsskolan), ny idrottshall, ny simhall och ny ishall. Utifran den
verksamhet som bedrivs i de lokaler utbildningsforvaltningen har tillgang till idag
finns brist pa klassrum och idrottshallstider. Utbildningsndmnden kan konstatera
att med renovering och tillbyggnad av Gullmarsskolan samt att inkludera den
utarrenderade gamla idrottshallen skulle behoven av lokaler tillgodoses.
Utbildningsndmnden kan ocksé konstatera att konditionen ar dalig pa saval
Gullmarsskolan som Gullmarsborg. Vidare ar de bdda Gullmarsskolorna gamla och
motsvarar, i nuvarande utforande, inte vad man kan betrakta som en pedagogisk
miljo som har 2000-talsstandard. Inom ramen for utbildningsnimndens budget
ryms inte kostnader for planering av nybyggnation, drift av ny skola och
fritidsanlaggning. Utbildningsfoérvaltningen menar dock att det finns behov av att ta
ett samlat kommunovergripande grepp om en utredning pa fragor om nya lokaler
for skola, fritidsanldggningar och kanske ytterligare lokaler.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden forslar att kommunfullméktige bifaller motionen om att
kommunévergripande utreda forslaget om nya lokaler for skola och
fritidsanlaggning.

Arendet

Moderaterna i Lysekil har i en motion till kommunfullméaktige (LKF 2019—000157)
yrkat pa att kommunen omgaende ska inleda arbetet med att planera for en ny
skola (Gullmarsskolan), ny idrottshall, ny simhall och ny ishall.

D4 endast en del av det motionéren yrkar pa finns inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade har utbildningsférvaltningen tolkat sitt uppdraget som att: se 6ver
om det finns behov av ny skola och nya anldggningar utifran nyttjande och
funktion.

Forvaltningens utredning

I forvaltningens utredning har vissa avgransningar gjorts i relation till motionédrens

kanden.
. 1. Utifran den budgetprocess kommunfullméiktige beslutat ska rada i

kommunen (LKS 2015—407) kan utbildningsndmnden inte beakta de
tidsaspekter motionaren yrkar pa.

2. Utifran den budgetprocess kommunfullmaktige beslutat ska rada i
kommunen (LKS 2015-407) kan utbildningsndmnden inte heller beakta
storleken pa investeringar eller hur de ska f6ljas upp.
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3. Byggnaders fysiska livslangd och status ar en fraga som i forsta hand &ar av
byggteknisk karaktar varfor inte heller den kan beaktas mer an ytligt.

4. Gillande plats for de byggnader motionaren efterfragar kan
utbildningsforvaltningen endast, utifran geografiskt lage, ha uppfattningar
om var en byggnad ska placeras for att attrahera de verksamheter som
nyttjar den.

Forvaltningens utredning tar tva perspektiv

e Har grundskolan i Lysekil' behov av nya skolor utifran antal elever och en
adekvat pedagogisk miljo?

¢ Finns det underlag for att bedriva verksamhet i simhall, ishall och
idrottshall i Lysekil?

Har grundskolan i Lysekil behov av nya skolor utifran antal elever och
en adekvat pedagogisk miljo?

Antal elever

I den lokalplanering som forvaltningen arbetar med kan, utifran de prognoser som
bestillts fran statistiska centralbyran, konstateras att det rdder och kommer att
rdada en brist pa klassrum i centrala Lysekil de ndrmsta 10 aren. Darefter kommer
elevantalet att dterga. Idag loses trangboddheten med moduler pa Gullmarsskolans
skolgard.

En adekvat pedagogisk miljo

Mariedalsskolan ar nyrenoverad och har en adekvat pedagogisk milj6. De bada
Gullmarsskolorna ar gamla och motsvarar, i nuvarande utférande, inte vad man
kan betrakta som en pedagogisk miljo som har 2000-talsstandard.

Skolornas skick

Delar av Gullmarsskolorna, t ex E-huset dr i mycket daligt skick och behover enligt
fastighetsavdelningen rivas.

Finns underlag och ir byggnaderna i det skick som krivs for att bedriva
adekvat verksambhet i simhallen, ishallen och Kronbergshallen?

Stmhall och Ishall

Beldaggningen i Gullmarsborgs is- och simhall ar god. Ishallen nyttjas av skolan,
foreningar och allmanheten. En viktig verksamhet for Lysekil dr ocksa den
lagerverksamhet som bedrivs sommartid i ishallen. Simhallen nyttjas av skolan,
foreningar, foretag och allménheten. Pa senare ar har dykutbildningar blivit en
viktig och aterkommande hyresgast i simhallen.

1 Men centrala Lysekil avses Gullmarsskolan F-6, Gullmarsskolans hogstadium samt
Mariedalsskolan.
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Idrottshall

Beldggningsgraden i kommunens stora idrottshallar (Bottnahallen, Brastad
Idrottshall, Mariedalshallen och Kronbergshallen) ar mycket hog. Det finns i stort
sett inga lediga tider varje sig under skoltid eller pa eftermiddagar, kvillar och
helger. Med nagot undantagsfall ar det barn- och ungdomsaktiviteter fram till
klockan 20:00. Aven pa skoltid finns behov av mer tider i de stora hallarna. Om
fritidsavdelningen hade haft tillgéng till gamla idrottshallen hade behoven kunnat
tillgodoses.

Gullmarsborgs och Kronbergshallens skick

Saval is- som simhall ar i stort behov av renovering for att mota de behov
foreningar och allminheten har. Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett
Gullmarsborgs skick och vilka investeringar som behovs for att bedriva verksamhet
dar (LKS 2017-000458).

Information fran fastighetsavdelningen

Under hosten 2019 kommer fastighetsavdelningen att gora en statusbesiktning av
hela Gullmarsskolan och Kronbergshallen som presenteras i december. Vetskapen
finns redan nu att E-huset ar i déligt skick och kommer att rivas och ersittas av en
ny storre byggnad som ocksa kommer att ha plats for det utokade behov av ytor
som Gullmarsskolan 7—9 har. Planen darefter ar att projektera under 2020 for att
sedan genomfora byggnationen under 2021—-2022, detta under forutsittning att ett
investeringsbeslut kan tas.

Forvaltningens slutsatser
Skola

En nybyggnation i centrala Lysekils skulle, ur ett pedagogiskt perspektiv, vara
intressant. Att bedriva undervisning i andamalsenliga lokaler och utifran dagens
standard skulle gora Lysekils utbildningsforvaltning till en &n mer attraktiv
arbetsgivare. Det skulle i sin tur antagligen betyda att fler larare och annan
skolpersonal skulle soka sig till kommunen. Den brist pd klassrum som finns i
centrala Lysekil kan formodligen tillgodoses med det nya E-huset.

Emellertid bor det betonas att de 6kade kostnader en ny skola skulle innebéara inte
kommer att rymmas inom utbildningsnamndens nuvarande budget.

Sim-, is- och idrottshall

En nybyggnation i centrala Lysekils skulle forh6ja kommunens attraktivitet och
stirka staden som en som en besoksstad aret runt. Gullmarsborgs brister paverkar
idag verksamheten negativt. Det finns kommunigda lokaler i centrala Lysekil om
gamla idrottshallen inkluderas, som kan tillgodose behovet av mer tider i
idrottshallar for skolan och foreningar. Utan gamla idrottshallen finns en brist pa
tider.

Emellertid bor det betonas att de 6kade kostnader en ny fritidsanlaggning skulle
innebira inte kommer att rymmas inom utbildningsnamndens nuvarande budget.
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Utbildningsforvaltningen kan slutligen konstatera att det vid flera tillfallen, under
de senaste aren, inkommit motioner och medborgarforslag med liknande 6nskemal
som denna motion. Utbildningsforvaltningen menar att detta visar pa behovet av
att ta ett samlat kommunovergripande grepp om en utredning pa fradgorna om nya
lokaler for skola, fritidsanlaggningar och kanske ytterligare lokaler.

Lennart Olsson Lena Garberg
Forvaltningschef Handlaggare

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
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Samhallsbyggnadsnamnden

§ 39 Dnr A-2020-35

Remissvar pa motion om att satsa och planera for framtiden — ny skola,
idrottshall, simhall och ishall

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) foreslar i en motion 2019-03-19 att kommunen omedelbart inleder
arbetet med att planera for en ny skola, idrottshall, simhall och idrottshall. Utifran
den verksamhet som bedrivs i de lokaler samhallsbyggnadsforvaltningen forvaltar
finns ett eftersatt underhallsbehov. Samhallsbyggnadsforvaltningen anser att det
finns behov av att ta ett samlat kommunovergripande grepp om en utredning pa
fragor om nya lokaler for skola, fritidsanldggningar och kanske ytterligare lokaler.
Samhallsbyggnadsnamnden kan ocksa konstatera att konditionen ar dalig pa saval
Gullmarsskolan som Gullmarsborg men att det finns mgjligheter att halla liv i
befintliga anlaggningar ett tag till. Gullmarsskolan skulle behova utoka lokalytan for
att mota det 0kade behovet av lektionssalar och administrativa lokaler.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2020-02-12.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden forslar kommunfullmiktige besluta att bifalla motionen
om att kommunovergripande utreda forslaget om nya lokaler for skola och
fritidsanlaggning.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhaillsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse

Datum Dnr
2020-02-12 SBN A-2020-35

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Per Garenius, 0523-61 33 45
per.garenius@lysekil.se

Remissvar pa motion om att satsa och planera for framtiden-
ny skola, idrottshall, simhall och ishall

Sammanfattning

Ulf Hanstal (M) foreslar i en motion 2019-03-19 att kommunen omedelbart inleder
arbetet med att planera for en ny skola, idrottshall, simhall och idrottshall.

Utifran den verksamhet som bedrivs i de lokaler samhallsbyggnadsforvaltningen
forvaltar finns ett eftersatt underhéllsbehov. Samhallsbyggnadsforvaltningen anser
att det finns behov av att ta ett samlat kommunoévergripande grepp om en
utredning pa fragor om nya lokaler for skola, fritidsanldggningar och kanske
ytterligare lokaler. Samhallsbyggnadsndmnden kan ocksé konstatera att
konditionen ar délig pa savil Gullmarsskolan som Gullmarsborg men att det finns
mojligheter att hélla liv i befintliga anldggningar ett tag till. Gullmarsskolan skulle
behova utoka lokalytan for att méta det 6kade behovet av lektionssalar och
administrativa lokaler.

Forslag till beslut

Samhaillsbyggnadsndmnden forslar kommunfullméaktige besluta att bifalla
motionen om att kommunévergripande utreda forslaget om nya lokaler for skola
och fritidsanldaggning.

Arendet

Ulf Hanstal (M) foreslar i en motion 2019-03-19 att kommunen omedelbart inleder
arbetet med att planera for en ny skola, idrottshall, simhall och idrottshall.

Forvaltningens utredning

Skolornas skick

Delar av Gullmarsskolan, fraimst E-huset 4r i mycket déligt skick och byggnaden
behover enligt Tekniska avdelningen rivas. Andra delar av Gullmarsskolan, bland
annat F-6 och D-huset har genomgatt invindiga renoveringar de senaste 10 aren pa
grund av skolomstruktureringen. Det kvarstar dock yttre underhall pa dessa
byggnadsdelar. Vi vet ocksa att skolan har behov av ett 6kat antal klassrum och
administrativa lokaler. Dessa behov tillgodoses idag delvis med inhyrda paviljonger
till en arlig kostnad av ca 420 000 kr.

Simhall och Ishall

Gullmarsborg byggdes 1975 och har renoverats under aren. Dock dr ingen storre
renovering genomford. Beldggningen i Gullmarsborgs is- och simhall ar god.
Ishallen nyttjas av skolan, foreningar och allminheten. En viktig verksamhet for
Lysekil ar ocksa den lagerverksamhet som bedrivs sommartid i ishallen. Simhallen
nyttjas av skolan, foreningar, foretag och allméanheten. Pa senare ar har
dykutbildningar blivit en viktig och dterkommande hyresgast i simhallen.

2018 gjordes en teknisk statusbesiktning pa Simhallen (LKS 2017-000458) som
visar pa ett relativt akut underhallsbehov om ca 15-20 mnkr for att halla liv i
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befintlig anldggning i ca 15 ar till. En statusbesiktning pa ishallen ar inte gjord men
forvaltningen riknar med att dven hir behover investeringar motsvarande ca 6-7
mnkr goras inom en 5 arsperiod.

Idrottshall

Beldggningsgraden i kommunens stora idrottshallar (Bottnahallen, Brastad
Idrottshall, Mariedalshallen och Kronbergshallen) ar mycket hog. Det finns i stort
sett inga lediga tider varje sig under skoltid eller pa eftermiddagar, kvillar och
helger. Det finns idag inga planer eller diskussioner pa att bygga ny idrottshall.

Information fran Tekniska avdelningen

Under 2020 kommer fastighetsavdelningen att gora en statusbesiktning av hela
Gullmarsskolan och Kronbergshallen. En statusbesiktning av Gullmarsborgs
simhall gjordes 2018.

Forvaltningens slutsatser

Skola

Gullmarsskolan behover genomga en storre om- och tillbyggnation inom en 5 ars
period. Omfattningen av om- och tillbyggnationen maste styras av verksamhetens
lokalbehov samt fastighetens underhéllsbehov. Detta kan en statusrapport samt en
lokalbehovsutredning svara pa. Darfor bor en ordentlig forstudie genomforas innan
beslut om investering tas.

En nyrenoverad skola alternativt en helt ny skola med dndamalsenliga lokaler
skulle bidra till att Lysekil blir mer attraktiv for kommunens invénare och nya
invénare.

Sim-, is- och idrottshall

Befintlig anldggning pa Gullmarsborg kan med en investering pa 15-20 mnkr leva
vidare i ca 15 ar till. Detta ger inget mervirde dn befintlig anlaggning utan det ar
just en befintlig anldggning som vi far. En sddan ombyggnation innebar ett
driftstopp med stiangd simhall i 1-2 ar.

En nybyggnation av ett badhus i Lysekil starker Lysekil som en attraktiv stad dret
runt. En ny anldggning har ocksa stora forutsattningar att sinka driftkostnaderna
bade for fastighetsforvaltning och verksamhetsdrift.

En forstudie avseende bad i Lysekil bor darfor goras under 2020 for att reda ut
badfragan for kommunen, dels geografisk placering, vilka behov ett badhus skall ha
samt vilka driftskostnader olika beslut far for den 16pande driften.

Samhallsbyggnadsforvaltningen kan slutligen konstatera att det vid flera tillféllen,
under de senaste aren, inkommit motioner och medborgarforslag med liknande
onskemal som denna motion. Samhallsbyggnadsforvaltningen menar att detta visar
pa behovet av att ta ett samlat kommunovergripande grepp om en utredning pa
frdgorna om nya lokaler for skola, fritidsanldggningar och kanske ytterligare
lokaler.
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Per Garenius Samhallsbyggnadschef Christian Wrangmo
Avd.chef tekniska avdelningen
Bilagor

LKF 2019-04-17, § 36 - Motion om att satsa och planera fér framtiden-
ny skola, idrottshall, simhall och isall

Motion

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen Samhallsbyggnadsforvaltningen
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§ 36

Motion om att satsa och planera for framtiden — ny skola, idrottshall,
simhall och ishall
Dnr: LKS 2019-109

Ulf Hanstal (M) har i en motion foreslagit att kommunen omedelbart inleder arbetet
med att planera for en ny skola, idrottshall, simhall och idrottshall.

Beslutsunderlag
Motion 2019-03-19
Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullm#ktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsndmnden och utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till

Motionaren

Kommunstyrelsen (inkl. motion)
Samhaillsbyggnadsnamnden (inkl. motion)
Utbildningsndmnden (inkl. motion)

Justerare: Utdragsbestyrkande:



Motion till kommunfullmaktige i Lysekil

Vi maste satsa och planera for framtiden

Om ungefar 20 ar fyller Gullmarsskolan 70 ar. En skola som under manga ar for
generationer av barn varit plats for larande och en plats som varit en stor del i
processen att bli vuxen.

Allting bra har ett slut och sa dven livslangden for Gullmarsskolan. Darfor vill vi
Moderater att kommunen redan nu tar sats och planerar for en ny skola som
kan motsvara de krav och férvantningar man kan stalla som personal och elev i
framtidens skola i Lysekil.

Dessutom har aven till Gullmarsskolan angransande byggnader, simhall,
idrottshall och ishall sannolikt redan tidigare an om 20 ar natt sitt slutdatum
och dven dessa anlaggningar bor saledes, om vi fortsatt ska ha denna service
kvar for vara medborgare, finnas i nya byggnader.

Sammantaget innebar detta for en kommun av Lysekils storlek valdigt stora
investeringar och detta ar annu en anledning att starta processen nu och inte
vanta.

Vad galler platsen for en satsning som denna finns det flera alternativ men en
placering kan vara i S6dra Hamnen.

De flesta av oss som &r politiker i Lysekil idag kommer inte under var politiska
livsgarning fa se detta bli verklighet men for framtiden, fram mot 2035 och
annu langre ar det oerhort viktigt att vi redan nu fattar beslut kring detta.

Med stod av ovanstaende yrkar undertecknade

Att kommunen omedelbart inleder arbetet med att planera for en ny skola,
idrottshall, simhall och ishall.



Att det fortlopande arbetet med hansyn till budgetprocessen och storleken pa
investeringen redovisas till kommunfullmaktige varje ar i senast i mars.

Lysekil 2019 03 19

For Moderaterna i Lysekil

UIf Hanstal



== Tjansteskrivelse Sid 1/2
LYSEKILS
KOMMUN Datum Dnr
2020-09-10 LKS 2019-000049

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Svar pa motion om ett gemensamt agerande fran drabbade
kommuner, for en rattvis nationell finansiering

Sammanfattning

I en motion av Yngve Berlin och Britt-Marie Kjellgren (K) framf6rs bland annat att
Lysekils kommun borde anvinda sig av Fyrbodals kommunalférbund och SKR for
att driva kommunernas intressen i fragor som statlig overvaltring pa kommunerna,
utan att motsvarande medel tillfors.

Kommunstyrelseférvaltningen kan konstatera att dessa kanaler/forum till viss del
redan idag anviands. Inom ramen for Fyrbodal finns till exempel ett flertal natverk
som i olika grad och pa olika satt, direkt eller indirekt, verkar for att kommunerna
ska tilldelas resurser for verksamheter man genomfor, tex nyttja statliga riktade
bidrag, uppvakta berorda statsrad, soka projektmedel, mm.

Aven SKR bevakar pa olika sitt kommunernas intressen gentemot staten, bland
annat som remissinstans, och medverkar eller genomf6r utredningar. Slutligen ska
betydelsen av de politiska partierna som finns representerade i Riksdagen betonas,
dessa ar saval en naturlig kanal som en paverkansfaktor for exempelvis de fragor
och problemstallningar som lyfts fram av motionérerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen
anses vara besvarad med hanvisning vad som anforts i forvaltningens
tjansteskrivelse.

Arendet

Yngve Berlin och Britt-Marie Kjellgren (kommunistiska Partiet), uppmanar att
kommunfullmaktige, till regering och riksdag, formulerar krav om stopp pa en
standigt pagdende Gverviltring av ofinansierad verksamhet fran stat till kommun.
Man for ocksa fram att kommunerna maste fa storre andel av landets gemensamma
resurser eftersom det &r kommunerna som ar de frimsta utévarna av lagstadgad
samhillsservice. I motionen framfors dven att Lysekils kommun ska driva dessa
fragor i kommungemensamma organisationer som Fyrbodals kommunalférbund
och SKR.

Forvaltningens synpunkter

Generellt och rent objektivt kan man halla med motiondrerna om att alltmer
samhallsservice forvantas hanteras av landets kommuner. Och dven fragan
huruvida motsvarande resurser tilldelas kommunerna eller inte, ar relevant. Kraven
och forviantningarna pa kommunerna har gradvis 6kat under lang rad av ar.

I motionen framfors bland annat att Lysekils kommun borde anvianda sig av
Fyrbodals kommunalférbund och SKR for att driva kommunernas intressen i fragor
som statlig 6vervaltring pA kommunerna, utan att motsvarande medel tillfors.
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Kommunstyrelseforvaltningen kan emellertid konstatera att dessa kanaler/forum
till viss del redan idag anviands, inom ramen for Fyrbodal finns ett flertal natverk
som i olika grad och pa olika satt, direkt eller indirekt, verkar for att kommunerna
ska tilldelas resurser for verksamheter man genomfor, tex nyttja statliga riktade
bidrag, uppvakta berorda statsrad, soka projektmedel, mm.

Aven SKR bevakar p4 olika sitt kommunernas intressen gentemot staten, bland
annat som remissinstans, och medverkar eller genomfor utredningar. Slutligen ska
betydelsen av de politiska partierna som finns representerade i Riksdagen betonas,
dessa ar saval en naturlig kanal som en paverkansfaktor for exempelvis de fragor
och problemstillningar som lyfts fram av motionirerna.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2019-02-13, § 13
Motion

Beslutet skickas till

Motionarerna
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Motion om att det beh6vs ett gemensamt agerande fran drabbade
kommuner, for en rattvis nationell finansiering av utbildning, vard och
omsorg

Dnr: LKS 2019-049

Yngve Berlin (K) och Britt-Marie Kjellgren (K) har i en motion foreslagit om att det
behovs ett gemensamt agerande fran drabbade kommuner, for en rattvis nationell
finansiering av utbildning, vard och omsorg.

Beslutsunderlag

Motion 2019-02-11

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelsen, inkl. motion

Justerare: Utdragsbestyrkande:



Lysekil den 11/2 2019.

Motion: Det behdvs ett gemensamt agerande fran drabbade kommuner, for en réttvis
nationell finansiering av utbildning, vard och omsorg.

Det blir all svarare for kommuner och regioner utanfor den kapitalistiska ekonomins
allfartsvagar att finansiera en acceptabel samhéllsservice for sina hart beskattade medborgare.
Arbetstillfallen forsvinner och kommuner draneras pa skatteunderlag nar industri och
verksamhet och framfor allt produktionsresultaten centraliseras. Parallellt med detta 6kar
utgifterna for vard och omsorg pa grund av en férandrad aldersstruktur i drabbade kommuner.
Verksambhet stalls mot verksamhet, och generation mot generation for att balansera en omojlig
budget
Det ar naturligtvis helt oacceptabelt att inte alla ungdomar skall ha samma rétt till bra skola
och utbildning oavsett var deras foraldrar bor.
Och det ar helt oacceptabelt att den &ldre generation som betalt den unga generationens
barnomsorg, skolgang och fritid, inte far sin sjalvklara aterbetalning i form av vardig vard
och omsorg nér livet sa kraver, for att ’skattekraften”/ungdomen tvingats flytta.

Nationell finansiering och kommunalt verksamhetsansvar!
Det &r en grov missuppfattning att krav om 6kade ekonomiska resurser fran stat till kommun
skall ses som externt bidrag till kommunen. Dar landets varde bokfoérs och konsumeras ar
inte liktydigt med var, nar och vem som skapat dem.
Det ar regering och riksdag som har den avgodrande beskattningsratten och mojligheten, inte
kommunerna.
Staten delfinansierar idag sina skattereduceringar och dverklassbidrag som Rut och Rot
genom att allt mer ofinansierade verksamhet véltras éver pa kommunerna.
Det &r inte acceptabelt att humana nationella reformer som LSS inte fullt ut finansieras
humant av staten. Ratten till omsorg och vardiga levnadsvillkor maste i slutandan vara ett
nationellt ansvar. Inte vara beroende av vilken kommun du bor eller véljer att bo i.

Flyktingmottagandet maste finansieras av staten
Det ar orimligt och inhumant att flyktingmottagandet inte fullt ut garanteras ekonomiskt av
staten, hela végen. Staten har en mgjlighet som kommunerna saknar, namligen att beskatta
de manniskor och verksamheter som har de ekonomiska resurserna.
Fattiga kommuner med sviktande befolkningsunderlag och brist pa arbetstillfallen har tagit
storst ansvar medan rika kommuner utan kostnader forhandlat sig fria och rufflare har tillatits
tjanat grova pengar pa flyktingboende.
| ett langre perspektiv blir fattiga kommuner trots kommunalskattens begransningar ansvariga
for hela kostnaden for grupper med stor risk att hamna utanfér arbetsmarknaden.
Stéll inte grupp mot grupp med omdjliga krav pa kommunal finansiering.

Léaget ar akut och vi motionerar darfor om:

Att Lysekils kommunfullmaktige, till regering och riksdag formulerar krav om stopp pa en
standig pagaende overvaltring av ofinansierad verksamhet fran stat till kommun.

Och att kommunerna som framsta utforare av lagstadgad samhallsservice, i proportion till
detta ocksa maste fa storre del av landets gemensamma resurser.

Att kommunen driver dessa fragor i kommungemensamma organisationer som Fyrbodals
kommunfdérbund och SKL, (Intresseorganisation for landets alla kommuner och regioner).

Kommunistiska Partiet
Yngve Berlin..................... Britt-Marie Kjellgren...................
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Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert
mari-louise.dunert@lysekil.se

Svar pa motion fran Fredrik Haller (LP) om revidering av
naringslivsstrategin

Sammanfattning

Fredrik Haller (LP) har i en motion 2018-03-28 foreslagit revidering av
kommunens naringslivsstrategi.

Avdelningen for hallbar utveckling konstaterade tidigt i arbetet att en revidering av
naringslivsstrategin inte kunde bli aktuell d& den befintliga strategin i stora delar
inte ar forenlig med kommunens styrmodell. Strategin hade inte heller natt malet
om ett battre foretagsklimat vilket ocksa tydliggjorde behovet om att en ny strategi
behovdes.

Avdelningen for hallbar utveckling har tagit fram en ny Naringslivsstrategi 2030
som ska bidra till Lysekils vision 2030 genom foretagsklimat som medverkar till
héllbar utveckling, ekonomisk, social och ekologisk, samt 6kad féretagsamhet och
sysselsattning i hela kommunen. Lysekils kommun ska tillsammans, och i nara
dialog, med det lokala naringslivet skapa basta mgjliga forutsattningar att driva
foretag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anse motionen besvarad med
hanvisning till forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Fredrik Haller (LP) har i en motion 2018-03-28 foreslagit revidering av
kommunens naringslivsstrategi.

Forvaltningens synpunkter

Avdelningen for hallbar utveckling konstaterade tidigt i arbetet att en revidering av
naringslivsstrategin inte kunde bli aktuell d& den befintliga strategin i stora delar
inte ar forenlig med kommunens styrmodell. Strategin hade inte heller natt mélet
om ett battre foretagsklimat vilket ocksa tydliggjorde behovet om att en ny strategi
behovdes.

Kommunstyrelseforvaltningen beslutade att under viren 2019 anlita en
utomstdende part for att kartlagga orsaker till foretagsklimatet och bista med att ta
fram ett forslag till handlingsplan i syfte att forbattra det. Uppdraget gavs till
Vastsvenska Handelskammaren som efter genomforande av intervjuer, enkit och
dialogmoten lamnade ett férslag pa handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i
Lysekils kommun.

Avdelningen for hallbar utveckling har darefter tagit fram en ny Naringslivsstrategi
2030 som ska bidra till Lysekils vision 2030 genom ett foretagsklimat som
medverkar till hallbar utveckling, ekonomisk, social och ekologisk, samt 6kad
foretagsamhet och sysselsattning i hela kommunen. Lysekils kommun ska
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tillsammans, och i nira dialog, med det lokala niringslivet skapa basta mojliga
forutsattningar att driva foretag.

Leif Schondell Mari-Louise Dunert
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Protokollsutdrag fran kommunfullméaktige 2018-04-19, § 58
Motion

Beslutet skickas till

Motionaren
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Motion avseende revidering av naringslivsstrategin
Dnr: LKS 2018-216

Fredrik Haller (LP) har i en motion 2018-03-28 foreslagit att kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att snarast presentera ett reviderat forslag till
naringslivsstrategin till kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges ordforande har remitterat motionen till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag

Motion 2018-03-28

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna ordforandes beslut.

Beslutet skickas till

Motioniren
Kommunstyrelsen (inkl. motion)

Justerare: Utdragsbestyrkande:



lysekilspartiet

Lysekil 2018-03-27

MOTION AVSEENDE REVIDERING AV NARINGSLIVSSTRATEGIN

Den 13 november 2016 skrev undertecknad en motion om att revidera den kommunala
naringslivsstrategin. Denna motion besvarades den 9 maj 2017.

| svaret gar att lasa att forvaltningen raknar med att kunna presentera ett forslag till ny
naringslivsstrategi under hosten 2017. | den av kommunstyrelsen beslutade budgeten for
kommunstyrelsen 2017 gavs kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att uppdatera
naringslivsstrategin.

“Uppdatera ndringslivsstrategin

Den gdllande ndringslivsstrategin med mal och handlingsplan arbetades fram under
2013 och antogs i januari 2014. Ett stort antal av de planerade dtgdrderna dr
genomférda eller pa vig att genomféras. Det finns ddrfér anledning att se 6ver mal
och atgdrder fér att virdera om de haft énskad effekt. Strategin behéver éiven ses 6ver
for att harmoniera med inriktningarna och mdlen i kommunfullmdktiges
utvecklingsomrdden i budget 2017. Vidare bér indikatorer tas fram utifrégn
intentionerna i kommunens styrmodell.”

Nu skriver vi mars 2018 och dnnu har inget forslag till ny naringslivsstrategi presenterats. Vi ligger for
narvarande pa plats 284 av landets 290 kommuner i Svenskt Naringslivs kommunranking avseende
foretagsklimatet. Det ar dags att dndra pa det nu.

Med bakgrund av ovanstaende sa foéreslar jag:

Att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag snarast presentera ett
reviderat forslag till Naringslivsstrategi for kommunfullmaktige

Fredrik Haller

Lysekilspartiet

Facebook: Lysekilspartiet www.lysekilspartiet.nu info@lysekilspartiet.nu
Forum Lysekilspartiet
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