 Strategi

Plan
Policy
Riktlinjer
Regler

-

Lysekils kor_‘%u%
Program for evenemang




Faststallt av:
Datum:

For revidering ansvarar:

Dokumentet galler for:

Dokumentet galler till och med:

Dokumentansvarig:

Dnr:

Kommunfullméktige
2022-04-20, § 48

Kommunstyrelsen

Namnder, forvaltningar och kommunala bolag
2023-12-31
Avdelningen for héllbar utveckling

LKS 2022-000172

Sida 2 av 15



Program for evenemang

Innehall
INLEAMINE c..eeveeeiiteeieeeeeee ettt s st e s st e s st e s s be e s s ba e e s baeesssaeesssaeesssaeenssaesnasas 4
BaKGIUNA ....ceiiiiiieiieiiecetece ettt sttt e s st e s s e e e s aa e e s saa e e s aaeesanaeens 4
Syfte, MAl och fOrUtSATNINGAT .....cveieieeeiierieeceeeie ettt ae e e e e beesee 4
SHEEE weeetteeette ettt ettt e st e s st e st e et e e st e e s a b e e et e e e aae e s naeeesaaeesaaaenane 4
1Y £ | USROS RPRRRRRR 4
FOTUSATINIIZAT ..ccueteieieeeeiteeeteeeteeeeee ettt et se e s bt e s e beesebeeessneeeane 4
Definition 0Ch DEZIEPD.....ceeiutiiiieiieeteeteete ettt ettt et e 5
Processbeskrivning vid eVeNnemMang ..........ccceeeueerieeriieniiennienieeeeeeeeete et 6
EvenemangSsorganiSation ........ccceeeueereiierertereitereieteeeiteeeieeeeseeesseeesseeesseeesseesesseesenseens 6
Evenemangslots .......euieriiiiieeeeeiee ettt ettt ettt et 7
EVENnemMangSTaAd ........cooieeiiiinieeiieeieeteete ettt ettt ettt e st e s b e st esaaesane e 7
LeACYIMETOAEIN ..cuuvveieiiieieiieeeiteeeiteeerte et et e e e e e e et e s s at e s s beessbaessssaessssaessssaeessseaennne 8
ATDEESZIUPD ettt st e sttt s e e st eeaees 8
Kommunalt stod till eXxterna arrangorer........cc.eeevueereieernieereieeerieeeeieeesreeesreeesseessnnes 9
SEIVICEPAKET ..c.uvveieiiieeiteeeiieeete ettt cs st e e et e st e e e st e e s sat e s s seesssaeesssaeessssessssaesssssasnnne 9
ANSOKAN OIM SO «...eenieeiiieiieiee ettt ettt e s s e s e s sre e mee e 10
Kommunen som medarrangor eller virdkommun vid storre externa evenemang.....10
Kommunala interna evenemang som samordnas av evenemangslots..........c..ccceueu.. 10
EROTIOMI ..ttt ettt ettt ettt e st e s b e st e st e e st e s beesabe e st e sasesneenanes 10
EKonomisk SPATDATNEt........ccieuieieiieiiieccieeceeett ettt an e 11
Avtal/AterbetalNINGSKIAV .......c.cvevevevevieeeeieeeteeeeeeeeeeeete et etesesesesesesesesesssesesesesesesenas 11
Information och kommunikation ............ccoceeiiiniiiniiniiieeeee e 11
Utvardering 0ch UtVECKING ........cooviiiriiiiiieieieeetecetecte et saae e 11
APPEIAIX 1evttiiieieiieeeiieeete ettt e st e e st e st e e st e e s e e st e s st e e st ae e s bt e e s saeessaeessaeesnaeens 12
Inventering och evenemangsportfol].......cccceevieiriierriierniieieieeeteeee e esre e 12
NUIAGESANALYS ...eveeiiiieiiieeeiieete ettt ettt e s st e e s sra e s s sae e ssaeessaesssaeenanees 13
Framtidsspaning Om €VENEMANE..........cceeveerreerrriernieersieersseeessseesssseesssseesssssesssseesns 14

Sida 3 av 15



Inledning

Genom att medvetet, konsekvent och langsiktigt arbeta for att fraimja hallbara
evenemang, i enlighet med Agenda 2030, kan dessa bidra till férverkligandet av
Lysekils kommuns vision.

Vision Lysekil 2030

"Lysekil ar en héllbar och attraktiv kommun aret runt som kédnnetecknas av
kreativitet och framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom
maritima naringar.”

Bakgrund

P& uppdrag av kommundirektor paborjades 2019 arbetet med en evenemangsutredning
som fardigstilldes i en rapport under 2021. Evenemangsutredningen behandlar hur
kommunen bor organisera sitt arbete for att sdkerstilla kvalitet och héllbarhet i
verksamheten samt god ekonomiuppfoljning i samband med evenemang. Detta skapar
forutsattningar for att kunna stotta externa arrangorer samt vidareutveckla
kommunens egna evenemang. Utredningen ligger till grund for detta program.

For ytterligare information om bakgrunden se Appendix.

Syfte, mal och forutsattningar

Syfte

Syftet med Program for evenemang ar att skapa forutsattningar for att anvianda
evenemang som ett strategiskt verktyg i samhallsutvecklingen och starka Lysekils
kommun som attraktiv plats att bo och verka pa samt besoka dret om.

Mal

Mailet med Program for evenemang ar att skapa forutsattningar for att utveckla och
genomfora héllbara evenemang, skapa inkluderande métesplatser och vara ett verktyg i
arbetet for jamlikhet och jamstalldhet. Kvalitativa evenemang skapar ocksa intékter till
det lokala naringslivet och stiarker Lysekils platsvarumaérke. Ytterligare en mélsattning
ar att skapa en okad tydlighet och likabehandlingsprincip for de som ansoker om
evenemangsstod hos kommunen.

Forutsattningar

Arbetet ska ske genom att stodja externa huvudarrangorer och vidareutveckla
kommunen egna evenemang.

Vid evenemangsarbete ska kommunen ha en tydlig organisation och ansvarsfordelning
samt relevant budget pa berord forvaltning/avdelning och en tydlig ekonomisk
sparbarhet. Detta sdkerstéller att kommunen inte drabbas av oforutsedda kostnader
och att valda insatser gar att utviardera och vidareutveckla.
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Definition och begrepp

I arbetet med evenemang behovs ett antal definitioner och begrepp forklaras i syfte att
skapa en samsyn hos berorda, bade internt i kommunen och bland externa aktorer.
Evenemang och/eller arrangemang omnamns och definieras fortsatt sdsom:

Ett evenemang dr en publik aktivitet som dr avgrdnsad i tid och rum. Det har ett
program, en arrangor, dskadare och/eller deltagare. For arrangorerna dr det en
icke-frekvent aktivitet (intrdffar till exempel en eller enstaka ganger arligen) utanfor
det normala programmet. (Andersson, 1984; Getz, 1991; Andersson, Larson och
Mossberg, 2009)

Haéllbara evenemang definieras ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.
Evenemang ska vara oppet och inkluderande for alla malgrupper samt vara religiost
och politiskt obundet. Evenemanget ska genomforas helt eller delvis inom Lysekils
kommuns geografiska omrade.

> Lokala evenemang
Exempel: marknader, by- och stadsfester, festivaler, lager, tavlingslopp,
extraordindra matcher, tillfalliga utstillningar, konserter, invigningar,
forfattarkvallar, foreldsningar, teater, hogtider, vissa arstidsbaserade
aterkommenade foreteelser sasom julbord.

» Storre lokala och regionala evenemang
Exempel: Musselfesten, Cruisingen i Lysekil, cuper, Bat & Hav, Bokens dag,
Divers night, Kulturveckan.

» Storre regionala och nationella evenemang
Exempel: Storre konserter som exempelvis Gyllene Tider 2019, GES
(Glennmark, Eriksson, Stromstedt).

> Internationella evenemang
Evenemang med exempelvis VM-status eller konsert med varldsartist.
Exempel: Lysekils Women’s Match, Skafto Open (Ladies European Tour).

» Arrangor/huvudmannaskap
Arrangoren ar huvudansvarig for evenemanget och ar den part som soker
erforderliga tillstdnd. Arrangoren dr darmed juridisk ansvarig for evenemanget
avseendet till exempel forsakringar, sikerhetssamordning och kommunikation.

» Medarrangor
En medarrangor ar delaktig i planeringsarbetet och genomforandet. Det kan
innebara finansiellt stod eller praktiskt stod i form av personella resurser eller
praktiskt fysiska insatser. Forutsiattningarna ska avtalas mellan kommun och
arrangor i forvag.

» Virdkommun
Nir storre evenemang arrangeras inom kommunens geografiska omrade kan
kommunen agera vird. Det innebar exempelvis deltagande vid invigning eller
prisutdelning. Detta behover inte vara forknippat med nagon ekonomisk
overenskommelse och ska avtalas mellan kommun och arrangér i forvag.

» Sponsoravtal/marknadsforingspaket
En sponsor kan stodja ett evenemang rent finansiellt eller till exempel genom
att 1ana ut en lokal. Vid sponsring ska en motprestation genomforas i samtycke
mellan parterna. Forutsattningarna ska avtalas mellan sponsor och arrangor i
forvag.

» Interna evenemang
Interna evenemang betyder att kommunen har huvudmannaskap. Det kan vara
kommunala invigningar, méssor, hogtider och Kulturveckan.

» Externa evenemang
Evenemang som har en extern huvudarrangor och som inte drivs av
kommunen.
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Processbeskrivning vid evenemang

For att skapa en strukturerad och tydlig process vid evenemang dar samverkan bade
internt och externt frimjas har Lysekils kommun beslutat att folja nedanstaende
process. Den utgar fran forslag som framkommit under arbetet med
Evenemangsutredning 2021.

Tydlighet
Tydliga mal och

@ organisation.

Uppfoljning < ',_l Evenemangslots
Uppfé6ljning, utvérdering : _T Evenemangslots med tydlig

och férbattring. uppdragsbeskrivning.

sgrupp B S Stéd och rad

k al g’ Radgivning och stéd

till arrangor.

Evenemangsrad

Evenemangsrad beslutar
och/eller bereder @arenden
om personellt, materiellt och
finansiellt stod.

Figur 1. Overgripande processmodell fér evenemang

Evenemangsorganisation

I den utredning som gjorts och som ligger till grund for programmet och ovanstaende
processmodell har en inventering genomforts dar det samlade utbudet av evenemang
sammanstallts i en evenemangsportfolj som kompletteras av en nuldgesanalys och
framtidsspaning. Dessa beskrivs vidare i Appendix 1.

Kommunen ska arbeta med en vig in och nar en extern evenemangsarrangor vill ha
vagledning och stod av kommunen gillande evenemang ska denne kontakta
Kontaktcenter som slussar vidare till evenemangslotsen. Evenemangslotsen, som ar en
funktion pa avdelningen for hallbar utveckling, informerar initialt exempelvis om hur
arrangoren kan ga till viaga for att utveckla ett hallbart evenemang, soka erforderliga
tillstand och hur det fungerar med ansokan om kommunalt finansiellt eller praktiskt/
infrastrukturellt/materiellt stod.

Kriterierna och de olika formerna av mojligt kommunalt stod ska d4ven kommuniceras
pa kommunens hemsida. Det ska ocksa tydligt framga hur man som arrangor konkret
gar till vaga for att soka stod fran kommunen samt hur beslut fattas. For att skapa
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medvetenhet om mgjligheterna till radgivning och stéd bor &ven kommunikations-
insatser i sociala medier och andra relevanta kanaler genomforas.

Kommunen ska arbeta genom ett evenemangsrad som handhar drenden om
kommunalt stod till externa aktorer. Arbetet koordineras av evenemangslotsen. For att
sdkerstilla en kvalitativ hantering av praktiska atgarder och kommunikation i samband
med framfor allt storre evenemang ska en arbetsgrupp tillsattas. Evenemangslotsen
fungerar som samordnare aven for denna gruppering.

Evenemangslotsen arbetar dock inte som samordnare for enskilda externa evenemang.
Arrangoren ansvarar sjalv for att utveckla och projektleda sitt evenemang, bekosta och
genomfora marknadsforingsinsatser samt ar juridiskt ansvarig.

Kommunens sidkerhetsstrateg ska alltid vara delaktig i planeringen infor storre
evenemang.

Figuren nedan illustrerar arbets- och organisationsmodell for kommunens arbete och
medfor okad tydlighet, transparens och likabehandling.

Polistillstdnd

120 @ \
? ‘- !
‘3 - ~ -
, Ansdkan om Stod till ,
evenemangsstod arrangor

NG
B &
[ ]

[i'|—> —_— - -

¢
}

=
!

Lysekils

- KORTIMIEn Evenemangslots Evenemangsrad - =

. . Utvérderin
Figur 2 Evenemangsorganisation 9

Evenemangslots

Evenemanglotsens huvudsakligen uppdrag bestar av att stotta evenemangsarrangorer
med radgivning infor genomforande av evenemang, bade interna och externa.
Evenemangslotsen hianvisar ocksa arrangorer vidare till ratt tjanstperson vid eventuella
fragor. Evenemangslotsen kan stotta arrangoren i sin planering genom att reda ut vilka
tillstdnd som behovs, ge information om evenemangsplatser och arenor samt 6vrigt
praktiskt infor uppstart.

Evenemangslotsen ansvarar for att det finns vil uppdaterad information for
evenemangsarrangorer pa kommunens hemsida. Nar en evenemangsarrangor
kontaktar kommunen via Kontaktcenter om olika former av stod eller andra
fragestillningar kring evenemang ska denne kopplas till evenemangslotsen.
Evenemangslotsens arbete kategoriseras utifran fyra huvuduppgifter i enlighet med
forslag i en delrapport inom projekt Maritim utveckling i Bohuslian (Anderson, 2017).
Dessa fyra huvuduppgifter ar: uppmuntra och ge stod, samordna och balansera, utbilda
och utveckla samt administrera.

Evenemangsrad

For att fraimja kvalitetssdkring och utveckling av hallbara evenemang finns ett
evenemangsrad. Inledningsvis bestar evenemangsradet av kommunala tjinstepersoner.
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P4 sikt blir det eventuellt ett rAd med representanter dven fran de kommunala bolagen,
foretag, foreningar, organisationer och fastighetsigare i kommunen. Detta forutsitter
en framtida samfinansiering av finansiellt stod till externa evenemang for att utveckla
evenemangsportfoljen ytterligare.

Evenemangsradets huvuduppdrag:

» Bereda arenden till politiken gillande storre evenemang tva ganger arligen, dvs
vid ansokningar om kommunalt stod gallande hogre belopp, storre praktiska
insatser och/eller ansokningar om stéd som giller flera ar, genom att anvinda
legacymetoden (se avsnitt nedan)
Besluta om finansiellt och praktiskt stod vid mindre ansokningar av kommunalt
stod
Sakerstilla att kommunens interna evenemang utvecklas héllbart
Informera berérda medarbetare om kommande evenemang
Arbeta med uppfoljning och utvardering
Verka for och prioritera evenemang som bidrar till Lysekils kommuns vision

VVVY 'V

Funktioner i evenemangsradet:

» Kulturchef — beslutsfattare personellt och finansiellt stod fran
utbildningsforvaltningen
Representant fran Ung utveckling — representant for ungas perspektiv
Fritidschef — ansvarig for anldggningar/arenor
Foreningsutvecklare — representant for féreningar
Sakerhetsstrateg - kvalitetssdkra evenemangets plan for sakerhet
Teknisk chef/Enhetschef park, gata och natur - beslutsfattare personellt och
materiellt stod fran enheten for park, gata och natur samt bestéllare av LEVA:s
tjanster
» Destinationsstrateg — kvalitetssidkra arbetet med platsens attraktivitet
> Evenemangslots — samordnare for radet

YVVVYVY

Legacymetoden

For att forsta komplexiteten kring storre evenemang och skapa forutsittningar for att
kunna paverka de samhilleliga effekterna positivt har en sa kallad legacymetod
utvecklats av Goteborgs universitet. Metoden kan ses som en utokad SWOT- eller
konsekvensanalys. Legacy kan 6versittas till ordet arv” eller som langsiktig effekt for
samhallet.

Arbetsgrupp

Vid storre regionala, nationella eller internationella evenemang stélls storre krav pa
samordning for att sakerstilla bland annat samhéallskommunikation, sdkerhet vid
evenemanget, renhallning och trafikhallning med mera. Vid dessa tillfallen
sammankallar evenemangslotsen en kommunal arbetsgrupp som har uppdraget att
sakerstalla:

att det stod som evenemangsrédet beviljat verkstalls.

att kommunikationsinsatser och sidkerhetsatgiarder genomfors.

att ha kontakt med arrangoren infér och under evenemanget om konkreta
atgarder.

att aterrapportera till evenemangradet efter evenemang hur evenemanget
fungerat.

>
>
>
>

Exempel pa funktioner i arbetsgruppen (behovsstyrt):
» Kommunikator — samhéllsinformation till allmanhet i samband med
evenemang
» Turistinformator — information till allmanhet via vastsverige.com
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» Siakerhetsstrateg — kontakt blaljusgrupp

» Trafikingenjor — markupplatelse, trafiksikerhet och kollektivtrafik

» Enhetschef park, gata och natur — bestillare infrastrukturella insatser

» Kommunala bolag (LEVA, RAMBO) — utforare infrastrukturella insatser
» Alkoholhandlaggare

» Livsmedelstillstandshandlaggare

» Miljohandlaggare

Kommunalt stod till externa arrangorer

Genom ett relevant kommunalt stod till externa evenemangsarrangorer skapas
forutsattningar for kvalitativa och héllbara evenemang och en bred
evenemangsportfolj. Evenemangslotsen samordnar samtliga kommunala stodinsatser i
samverkan med evenemangsradet och arbetsgruppen. Evenemangslotsen projektleder
inga externa evenemang.

Kommunen ska ge mgjlighet for externa arrangorer av icke vinstdrivande evenemang
att ansoka om stod i form av rddgivning, praktiskt/materiellt/infrastrukturellt stod till
ett vardesatt belopp samt finansiellt stod. Praktiskt och finansiellt stod kan endast
tilldelas juridisk person sdsom en férening eller organisation och inte till enskild
privatperson.

Exempel pa praktiskt/materiellt/infrastrukturellt stod kan utgoras av exempelvis:
toaletter, elforsorjning, evenemangsparkering, extrainsatta bussar,
fiberanslutning/wifi, hamnavgifter i gisthamnar och Lysekils hamn, lokaler och arenor,
markupplatelse/evenemangsplats, renhallning toaletter, sopkarlstomning, stidning av
gator och parker, vagavsparrningar, p-vakter, aterstiallning av skadade markomraden
och annan forstorelse, atgarder for trygghet och sakerhet.

Kommunen ska ge mdjlighet och uppmuntra externa arrangorer av
vinstdrivande/kommersiella evenemang att kontakta kommunen for raddgivning och
samverkan for att fraimja en héllbar utveckling samt ge mojligheter att kopa
servicepaket avseende praktiska/materiella/infrastrukturella insatser. Om arrangoren
inte onskar kopa servicepaket frain kommunen far arrangoren sjilv bestilla och boka
atgiarderna av lamplig leverantor.

Servicepaket

Beroende pé vilken typ och storlek pa evenemang som ska anordnas, kan olika
samhalleliga krav stillas for att uppratthalla till exempel en vil fungerade infrastruktur,
renhéllning och miljo samt kommunikation. For att hantera dessa behov erbjuder
kommunen ett servicepaket for de arrangorer som viljer att inte sjdlva ordna de
funktioner som Lysekils kommun kréaver for att bevilja tillstand och stod.

Innehallet och kostnaden for servicepaketet varierar beroende pa evenemangets
omfattning och uppligg och bygger pa faktisk kostnad utifrdn underlag fran enheten
for park, gata och natur. Servicepaketet kan exempelvis innehalla:

avsparrningar, skyltning, toaletter/bajamajor, sopstall, soptomning, gatustiadning,
elforsorjning, extra p-platser, p-bussar, p-vakter, extra kostnader for kollektivtrafik,
sdkerhetsanordningar, kommunikation, vattenforsorjning, wifi, uteblivna intdkter fran
ex /kajupplételser/parkeringsintikter, hyra lokaler/arenor,
markupplatelser/vattenupplatelser, aterstillning av skadade markomréden och annan
forstorelse.
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Ansokan om stod

Ansokan om kommunalt stod gors digitalt via kommunens hemsida. Ans6kan om stod
ar ett formular med ett antal frigor som evenemangsarrangoren ska besvara.
Arrangoren fyller i uppgifter om evenemanget, hur de arbetar med sidsongsférlangning
och samverkan, praktiska atgarder sisom hallbara inkép och transporter, tillganglighet
och inkludering, information/ kommunikation, utveckling och utvardering.

Syftet med ansokan ar att sdkerstilla tillgingliga, inkluderande och hallbara
evenemang, ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv samt ge mojlighet
for likabehandling av alla intresserade evenemangsarrangorer.

AnsoOkningsformuliret ska ocksa fungera som en hjalp-till-sjalvhjalp under
planeringsstadiet av evenemanget.

I samband med ansokan om stod ska evenemangsarrangoren ocksé skicka in bilagor
som beskriver:

> Sikerhetsplan

» Oversiktlig budget

» Kommunikationsplan

Kommunen som medarrangor eller vardkommun vid storre externa
evenemang

Vid storre icke vinstdrivande evenemang inom kommunens geografiska omréade ska
kommunen om mojligt agera medarrangor alternativt fungera som vardkommun. Detta
medfor inte automatiskt att evenemanget ar berittigat till stodinsatser av praktisk eller
finansiell karaktar.

Kommunala interna evenemang som samordnas av evenemangslots

Kommunen ska vara huvudarrangor for vissa aterkommande, 6vergripande och utvalda
evenemang for att kvalitetssdkra och tillgdngliggora evenemang och hogtider. Dessa
samordnas av evenemangslotsen. Det betyder att evenemangslotsen sammankallar till
arbetsméten och héller ihop den forvaltningsovergripande processen. Ansvar for
innehall, program och uppligg av evenemangen ska fortsatt skotas av respektive berord
forvaltning.

Evenemangen ar:

Nationaldagen med medborgarceremoni
Kulturveckan

Haéllbarhetsveckan - Kommunstyrelseforvaltningen
Julljuspromenad/ljustandning vid advent

Utvalda specifika evenemang sdsom exempelvis
invigning av Sommargata 2022

YVVVVY

Ekonomi

Ekonomisk transparent kan ses som en av hornstenarna for en héllbar
samhallsutveckling och en kommunal budget i balans. Evenemang, bade interna och
externa, som innebar nagon form av kostnad for kommunen ska ha en egen kodstrang
s att ekonomin ar sparbar och enkel att f6lja. Samtliga férvaltningar och kommunala
bolag ska rapportera kostnader via denna kodstriang. Darmed skapas forutsattningar
for att synliggora kommunens ekonomiska insatser, transparens och mojligheter att
kunna utvardera, folja upp och utveckla evenemangshanteringen. Redovisningssystem
for evenemang ska byggas upp i samrad med ekonomiavdelningen.

Kommunens verksamheter som kan forvintas uppbira kostnader, exklusive
lonekostnader, i samband med planering, genomférande och uppféljning av
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evenemang, ska ha en specificerad budgetpost for att sikerstilla att det finns utrymme
for Lysekils kommun att arbeta med och stodja evenemang. Nagra verksamheter som
kan forvantas uppbara kostnader i samband med evenemang ar
kommunstyrelseférvaltningen (avdelningarna for verksamhetsstod samt hallbar
utveckling), samhallsbyggnadsforvaltningen (enheten for park, gata och natur samt
hamnenhet) samt utbildningsférvaltningen (kultur och fritid).

Kostnader for evenemang uppstéar vid:
» Kop av sponsring/marknadsforingspaket
» Praktiskt stod till icke vinstdrivande evenemang
» Finansiellt stod till icke vinstdrivande evenemang
» Kommunens egna evenemang

Politiska beslut om att medverka eller arrangera evenemang ska alltid atfoljas av
finansieringsbeslut i de fall de inte ryms inom beslutade ramar. Utbetalning sker i
direkt anslutning till beslut om inte annat ar 6verrenkommet.

Ekonomiska ramar for evenemang faststélls i ordinarie budgetprocess.

Ekonomisk sparbarhet

Alla evenemang som innebar nagon form av kostnader for kommunen far en egen
kodstrang, bade interna och externa, for sparbarhet. Alla forvaltningar och kommunala
bolag ska rapportera kostnader via denna kodstring. Pa sa sitt skapas forutsattningar
for att synliggora kommunens ekonomiska insatser, skapa transparens och mojligheter
att pa riktigt kunna utvirdera, folja upp och utveckla evenemangshanteringen.

Avtal/Aterbetalningskrav

Skriftliga avtal ska finnas mellan parterna dar respektive parts skyldigheter och
rittigheter regleras samt hur tvist ska hanteras. Aterbetalningskrav kan komma att
stills pa arrangoren om evenemanget inte genomfors enligt avtal eller i enligt med
skriftlig 6verenskommelse mellan parterna.

Information och kommunikation

Kommunen ska arbeta aktivt med kommunikation kring evenemang. Det dr dock
viktigt att skilja pA kommunikation om ett evenemang avseende samhallsinformation
sdsom exempelvis paverkan pa trafik, transporter och sdkerhetsatgirder till skillnad
fran marknadsforingen i samband med ett evenemang. Niar evenemangen har en extern
arrangor ar denna alltid ansvarig for reklaminsatser och marknadskommunikation.

Utvardering och utveckling

I enlighet med kommunens styrdokument ska organisationen arbeta aktivt for en
héllbar utveckling och med stdndiga forbattringar. Det finns ett stort viarde i att ta vara
péa erfarenheter och lirdomar fran tidigare genomforda evenemang och darfor ska
kommunen aktivt arbeta med utvirdering av relevanta genomfoérda evenemang. Detta
framjar vidareutveckling och bildar basen for innovation och nytankt.
Evenemangslotsen koordinerar arbetet.
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Appendix

Arbetet med utredningen har legat inom ramen for utvecklingsomrade Upplev Lysekil
var unika livsmiljo samt Destinationsstrategi Lysekil 2030. Styrgrupp har bestatt av
samhillsbyggnadschef och chef héllbar utveckling. Arbetet har skett i dialog med
kommundirektor samt kommundirektorens ledningsgrupp.

Evenemangsutredningens nuldgesanalyser och rekommendationer baseras pa en rad
intervjuer med tjanstepersoner inom Lysekils kommun och de kommunala bolagen,
samtal med externa aktorer pa lokal och regional niva, en rad olika skriftliga rapporter
och andra underlag samt studier av goda exempel och andra kommuners arbete. Ett av
kommunens 6vergripande utvecklingsomraden ar "Barn och unga dr vdr framtid” och
sedan 1 januari 2021 ir Barnkonventionen lag och ska genomsyra kommunernas
arbete. For att siatta fokus pa ungas perspektiv i samband med evenemang har en
digital enkit om inkludering vid evenemang skickats ut till hogstadieelever och
gymnasieelever. Resultaten fran undersokningen ingar i evenemangsutredningens
rekommendationer.

Inom ramen for projekt Maritim Utveckling i Bohuslan (MUB 2016—2019), som
samordnades av Tillvaxt Norra Bohusldn med Lysekils kommun som projektédgare, togs
en gemensam Overgripande evenemangsstrategi fram for kommunerna Stromstad,
Tanum, Sotends och Lysekil. Rekommendationen fran MUB-projektet var att den
overgripande strategin skulle kompletteras med lokalt anpassade styrdokument f6r
respektive kommun.

Evenemangsutredningen gor inte ansprak pa att vara en strategi for vilka evenemang
externa arrangorer bor vilja att genomfora.

Foreliggande Program for evenemang baseras pa genomford evenemangsutredning
och ska galla alla kommunala bolag, namnder och forvaltningar.

Inventering och evenemangsportfolj

I Lysekils kommuns geografiska omrade anordnas arligen en mangd evenemang. En
oversiktlig inventering har genomfo6rts av evenemang for dren 2018—2020 dir ar 2019
valts ut som referensar eftersom aren 2020/2021 dominerades av Corona-pandemin
och darfor inte anses representativa. Evenemangsinventeringen gor inte ansprak pa att
vara fullstandig utan har genomforts for att skapa en oversiktlig bild av utbudet.

En evenemangsportfolj ar det samlade utbudet av olika kategorier av evenemang som
sker inom ett geografiskt avgransat omrade under en begransad tid. Portfoljen visar
utgangspunkterna nir en destination eller kommun vill arbeta for att utveckla
evenemang som en del av sin destinationsutvecklingsstrategi. Syftet med att inventera
och analysera befintligt evenemangsutbud har varit att fa en 6versiktlig bild av vilka
malgrupper som inkluderas, varaktighet, huvudmannaskap och hur evenemangen ar
fordelade geografiskt i kommunen samt under aret. Idén bakom en medveten
evenemangsportfolj ar att se till helheten i stéllet for delarna i form av enskilda
evenemang. Genom ett strategiskt och langsiktigt arbete med evenemang kan
kommunen framja sitt platsvarumérkesarbete och en generellt positiv
samhallsutveckling med vilméende foretag och féreningar, ett rikt upplevelseutbud for
boende och besokare och god livskvalitet. Kommunen har ett stort inflytande pa
evenemangsportfoljen genom att sjilv agera huvudarrangor eller genom riktat stod till
externa arrangorer i olika former sdsom radgivning, praktiskt och/eller finansiellt stod.
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I enlighet med de av Turistradet Vastsverige faststidllda Hallbarhetsklivets principer
och Destinationsstrategi Lysekil 2030 ska kommunen verka for en inkluderande
utbudsfordelning 6ver hela aret och hela kommunen och detta stods dven av
Gronstrategin som i delmal 4 om kultur uttrycker Vi skapar levande métesplatser
genom delaktighet och kultur”.

Sammanfattningsvis kan sigas att:

Ar 2019 genomférdes totalt 181 evenemang inom kommunens geografiska
omrade.

Inventeringen visar pa en bred evenemangsportfolj i kommunen ar 2019 dar
topp tre var kategorierna: utstallning 18%, konsert 17% och sport 11%.

Totalt 81% av alla evenemang var lokala evenemang.

Nar det giller den geografiska fordelningen i kommunen genomfordes 52% av
evenemangen i Lysekils stad.

Totalt var 10% av de genomforda evenemangen 2019 flerdagarsevenemang.
Flest evenemang arrangerades i juli manad.

79 % av evenemangen besoktes huvudsakligen av en senior och/eller vuxen
malgrupp.

Evenemang som riktade sig huvudsakligen till ungdomar stod for 4 % av det
totala utbudet &r 2019.

Avseende arrangorskap hade 45% av evenemangen en ideell huvudarrangor i
form av en forening eller organisation. 34% av evenemangen arrangerades av
foretag.

15% arrangerades av kommunen.

V ¥V VVV VV VY VYV

Nulagesanalys

Nir det giller kommunens 6vergripande organisation vid evenemang finns i nuldget en
otydlighet som skapar osidkerhet hos anstillda men dven i kommunikation och
samverkan med externa arrangorer.

Kommunen stéttar ibland externa evenemangsarrangorer pa olika sitt. Det kan handla
om personellt stod, finansiellt och/eller materiellt stod i form av fysisk tillrattalaggning
sasom exempelvis trafikavsparrningar, parkeringar, toaletter, tillgang till el med mera.
Kriterier for vilka evenemang som ar berattigade till kommunalt evenemangsstod, i
vilken omfattning och i vilken form saknas. Det saknas ocksa en struktur for hur beslut
om kommunalt st6d till externa arrangorer tas. I nuldget har ingen forvaltning en
avsatt budget eller struktur for att kunna tilldela externa arrangorer finansiellt stod.
Detta med undantag av Utbildningsforvaltningen som har vissa medel att dela ut i
foreningsstod. Kriterierna for den hanteringen ar dock oklara och utreds i nuliget (ar
2021).

Det saknas dven en tydlig arbetsordning och ansvarsfordelning samt allokerad budget
nar det giller kommunens egna evenemang.

En vasentlig arbetsinsats har gjorts for att ta reda pa och synliggora kostnader som
kommunen har i samband med evenemang. Detta har visat sig vara en mycket svar
uppgift da evenemangen generellt inte har kodstrang eller ar ekonomiskt sparbara.

Pa grund av att processen ar otydlig skapas en forvirring internt pdA kommunen och
ingen vill riktigt ta tag i fragan kring evenemangsstod. Lika otydligt ar det for
arrangoren som lar sig att det kan lona sig att kontakta politiker, olika forvaltningar
eller kommunala bolag i hopp om att fa std pa nagot sitt. Figuren nedan illustrerar
nuldget som innebar oklarheter och forvirring hos bade externa evenemangsarrangorer
och inom kommunen.
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Figur 1 Nuldge evenemangssituation

Framtidsspaning om evenemang

Pandemin covid-19 har paskyndat den digitala utvecklingen vasentligt. Mest troligt
kommer detta att fortsitta. Forvantan att kunna delta digitalt pa distans, garna
interaktivt kommer att finnas kvar. Aven d& man deltar vid evenemang p4 plats
kommer olika digitala interaktionsmetoder att efterfragas. Exempelvis hybrida
evenemang som ar en mix av digitala 16sningar och delaktighet pa plats kommer att
efterfragas. Kommunen bor folja den digitala utvecklingen och méta efterfragan.
BesoOkare forvantar sig vil fungerande digitala 16sningar infor ett evenemang men ocksa
mest troligt &ven under genomforande med exempelvis liverapportering och
interaktion. Stor potential finns i att exempelvis utveckla Kulturveckan till ett
hybridevenemang och genom detta inspirera andra aktorer.
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'Y LYSEKILS
KOMMUN

Postadress: 453 80 LYSEKIL Besoksadress Kommunhuset, Kungsgatan 44
Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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