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Uppfoljningsrapport 2 2021 f6r kommunstyrelsen
Sammanfattning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstillas till
kommunstyrelse och kommunfullméktige per sista april, uppfoljningsrapport 2.

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget till och
med april pa 215 tkr. For helaret prognostiseras ett nollresultat.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljningsrapport 2, 2021.

Arendet

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppf6ljning sammanstillas till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige per sista april, uppfoljningsrapport 2.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en uppfoljningsrapport 2 for 2021
som innehaéller redovisning av personaluppgifter samt ekonomi avseende perioden
samt prognos for ekonomiskt utfall for helaret.

Forvaltningens synpunkter

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 215 tkr.

For helaret prognostiseras negativa avvikelser for Raddningstjanstforbundet
(pensionskostnader) samt Avdelningen for héllbar utveckling (projekt dar extern
finansiering inte fallit ut Annu). Detta motverkas av positiva avvikelser avseende
HR-avdelningen (framst kostnader for facklig verksamhet) samt den gemensamma
l6neenheten i Munkedal (avrakning 6verskott 2020). Sammantaget innebéar detta
att prognosen for helaret i nuliget ar ett nollresultat for kommunstyrelsen.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilaga

Uppfoljningsrapport 2 2021 for kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Denna rapport som benamns Uppfoljningsrapport 2 omfattar uppfoljning av medarbetare
(endast pa namndniva) och ekonomi avseende utfall for perioden samt prognos for helar.

2 Medarbetare

2.1 Antal anstallda

2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Antal anstéllda totalt 47 48 48
Varav antal manadsavionade tillsvidareanstallda 43 43 43
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 4 5 5
Varav antal timavlonade
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 45,9 45,1 47
Varav arsarbetare timaviénade 0,3 0,2 0,6
Varav arsarbetare manadsaviénade 45,6 44,9 46,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 96 93 94

Analys och slutsats

Personalsituationen nar det giller saval antal anstédllda som arsarbetare ar i stort sett

oforandrad jamfort med foregdende ar.

Arsarbetare anger hur minga anstillda man skulle haft om den faktiska
sysselsattningsgraden for alla manadsavlonade summerades till heltidsanstallda. Till

exempel blir tva halvtidstjanster en arsarbetare. For timavlonade riaknas arsarbetare genom
att summera arbetad tid och dividera med schablonen 165 timmar per manad, 1980 timmar

per ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utraknad pa tillsvidareanstilldas grundanstillning

har okat marginellt.

2.2 Arbetsmiljo och halsa

Andel i procent 2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Sjukfranvaro total 6,0 6,1 6,7
Varav korttid <15 dagar 12,8 20,1 27,6
Varav langtid >60 dagar 73,2 70,2 36,8
Sjukfranvaro kvinnor 6,9 7,3 7.9
Sjukfranvaro man 2,2 2,2 1,5
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 &r 0,6 15 2,9
30 -49 ar 10,5 11,1 12,9
50 -ar 2,3 2,4 2,4
Langtidsfriska* 53,2 47,8 48,8
Upprepad korttidssjukfranvaro** 4,3 4,4 49
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Analys och slutsats

En viss sjukfranvaro ar naturligt eftersom alla kan drabbas av forkylning, magsjuka eller
andra tillfalliga sjukdomar. Sjukfranvaro pa upp till fem dagar pa ett ar kan anses vara ett

normalt antal sjukfrdnvarodagar.

Sjukfranvaron per april ligger négot ldgre dn foregdende perioder, men den ar fortfarande
hogre an tidigare ar. Forklaringen ar naturligtvis Corona-pandemin som medfort att

kommunens anstillda ska vara hemma vid varje forkylningssymptom. Men dven enskilda
langa sjukskrivningar paverkar statistiken kraftigt i en liten organisation som

kommunstyrelseforvaltningen.

Vart att notera ar att andelen langtidsfriska har okat till 53,2 % trots pandemin vilket ar en

positiv utveckling.
3 EKonomi

3.1 Resultat och prognos

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack

Utfall ack foreg

Prognos utfall

ar helar
Intakter 34 1,1 2,0 1,9 11
Personalkostnader -35,8 -11,8 -11,9 -11,1 -11,9
Ovriga kostnader -40,7 -13,5 -14,2 -12,7 -13,4
Kapitalkostnader -1,1 -0,4 -0,3 -0,3 -0,4
Nettokostnader -74,2 -24,6 -24,4 -22,2 -24,6
Budget nettokostnader -74,2 -24,6 -24,6 -23,6 -24,6
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,2 14 0,0
3.2 Resultat och prognos verksamhet
Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AW”‘SEZ::;
Kommundirektor -6 891 -2 286 -2 497 -6 891 0
Avd fér verksamhetsstod -8 904 -2923 -2 924 -8 904 0
Raddningstjanstforbundet -17 720 5907 6422 -18 150 -430
MittBohuslan
Fyrbodals kommunalférbund -505 -168 -173 -505 0
Sveriges kommuner och Regioner B } )
(SKR) 399 133 0 399 0
Samordningsférbundet vast -241 -85 -94 -241 0
Verksamhets- och lokalbidrag -2 500 -833 -743 -2 500 0
Fyrstads Flygplats -315 -105 -105 -315 0
Lysekils andel av gemensam IT -2 679 -893 -893 -2 679 0
Avd for hallbar utveckling -8 410 -2 765 -2 892 -8 530 -120
HR-avdelning inkl facklig versamhet -6 585 -2171 -1 890 -6 335 250
Lysekils andel av gemensam 3614 -1205 889 3314 300
I6neenhet
Ekonomiavdelning -9 410 -3099 -3 000 -9410
Politisk verksamhet -4 355 -1 452 -1311 -4 355
Overformyndarverksamhet -1 650 -550 -527 -1 650
Summa -74 178 -24 575 -24 360 -74 178 0
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3.3 Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 215 tkr. Prognosen
for heldret ar ett nollresultat.

Kommundirektor

Inom kommundirektorens ansvar redovisas en negativ budgetavvikelse med -212 tkr for
perioden. Det ar medel kopplade till utvecklingsmalen samt utredningsmedel som ar
utnyttjade, det handlar bland annat om faltverksamheten och utredningskostnader for
oversiktsplanearbetet. Bedomningen i dagslaget ar att i stort sett samtliga medel kommer att
forbrukas, men ett mindre 6verskott kan forviantas varfor prognosen for helaret sitts till ett
nollresultat.

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomradet Barn och unga &r var
framtid tillférts 2,0 mnkr som ska anviandas i arbetet for ett socialt héallbart Lysekil. Medlen
ar tankta att anviandas for insatser avseende social oro och problematik med normbrytande
beteende och utanforskap bland barn och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga
namnder, i forsta hand utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling som
skapas inom utbildningsforvaltningen. Arbete pagar med en budgetjustering avseende den
nya organisationen och ett forslag om detta lamnas i den samlade uppfoljningsrapporten for
Lysekils kommun.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen redovisar sammantaget, inklusive de kommungemensamma poster som
budgeteras hir, en negativ budgetavvikelse med -307 tkr for perioden. Orsaken ar prognosen
for pensionskostnader fran Raddningsforbundet Mitt Bohuslan. Avdelningens prognos for
heléret ar -430 tkr.

Avdelningen for hallbar utveckling

Avdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -127 tkr for perioden.
Budgetavvikelsen beror pa en projektanstillning dar finansieringen med projektmedel inte
har fallit ut &nnu. For helaret bedoms resultatet bli -120 tkr.

HR-avdelningen
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 281 tkr dar den storsta avvikelsen ar for
den fackliga verksamheten. Prognosen péa helar ar en positiv budgetavvikelse pa 100 tkr.

Overskottet avseende den gemensamma loneenheten avser avrikning for positivt resultat
2020.

Ekonomiavdelningen
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 99 tkr fraimst beroende pa lagre
I6nekostnader. Prognosen pa helér ar en budget i balans.

Politisk verksamhet och overformyndare

Verksamheterna visar en positiv budgetavvikelse pd 163 tkr for perioden. Det ar fraimst
revisionen och valndmnden som star for 6verskottet. Ovriga delar inom de politiska
verksamheterna bedoms i dagslaget redovisa nollresultat. Prognosen for den politiska
verksamheten berdknas bli i nivd med budget vid arets slut,

4 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Inventarier, utrustning och programvaror 900 248 900
Summa 900 248 900
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Kommentar

Prognosen for investeringarna ar ett nollresultat. Framst handlar det om inkop och
uppdateringar av olika programvaror.
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LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-25 LKS 2020-000474

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson ,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Begaran om dverflyttning av investeringsmedel mellan 2020
och 2021 och omdisponeringar av investeringsmedel mellan
projekt

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmnden har begart att kommunstyrelsen ska besluta om att fa
overfora ej utnyttjade investeringsmedel fran 2020 till 2021 for tva projekt som
startat under 2020 men ir inte slutférda. Ramen for investeringar ar beslutad av
kommunfullmiktige och ligger fast, inga medel 6verfors till 2021 utan den fortsatta
investeringen far ske genom omdisponering inom befintlig ram.

Samhallsbyggnadsndmnden begir ocksa att fa omdisponera investeringsmedel
mellan projekt, Krabbfisketrappan och Dykbryggan. Krabbfisketrappan flyttas och
ingar i budgeten for 2022.

Investeringsmedel for paborjade men ej genomférda projekt, Rosviksgatan och
Elkabel St. Skeppsholmen far ske inom befintlig ram och ramen for investeringar
2021 utokas €j.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna omfordelning av projekt
Krabbfisketrappan och Dykbryggan, 3,0 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutar att utrymme for Rosviksgatan och Elkabel St.
Skeppsholmen om 1,7 mnkr ska ske inom befintlig ram.

Arendet

Samhallsbyggnadsndmnden har begart att kommunstyrelsen ska besluta om att fa
overfora ej utnyttjade investeringsmedel fran 2020 till 2021 for tva projekt som
startat under 2020 men ir inte slutférda. Ramen for investeringar ar beslutad av
kommunfullmiktige och ligger fast, inga medel 6verfors till 2021 utan den fortsatta
investeringen far ske genom omdisponering inom befintlig ram.

Samhallsbyggnadsndmnden begir ocksa att fi omdisponera investeringsmedel
mellan projekt, Krabbfisketrappan och Dykbryggan.

Forvaltningens synpunkter

Eftersom forvaltningen kommer att genomfora bryggarbeten i omradet (Norra
bryggan vid Hamnservice) ar det andamaélsenligt att genomfora Dykbryggan
samtidigt. Investeringsmedel kommer att omdisponeras fran projektet
Krabbfisketrappan, 3,0 mnkr, som finns i investeringsramen 2021.
Krabbfisketrappan far darfor flyttas till 2022 och da ingé i investeringsramen for
2022.

Ramen for 2021 ligger fast och fortsatt investering far ske genom omférdelning av
befintlig ram.
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LYSEKILS
KOMMUN Dnr
LKS 2020-000474
Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-04-29, § 68
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsndmnden
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ARy .
et LYSEKILS Sammantradesprotokoll

KOMMUN 5 2021-04-29

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 68 Dnr 2021-000263

Begaran om overflyttning av investeringsmedel mellan 2020 och 2021
och omdisponeringar av investeringsmedel mellan projekt

Sammanfattning

Enligt bokslutet for 2020 har inte hela investeringsbudgeten for
samhillsbyggnadsnamnden nyttjats. Budgeten for nimndens nyinvesteringar var
totalt 22,8 mnkr och nimndens reinvesteringar 25 mnkr. Utfallet blev 20,2 pa
namndens nyinvesteringar och 23,1 p4 nimndens reinvesteringar. Forvaltningen vill
darfor framfora sin begiran om att flytta med sig investeringsmedel for paborjade
projekt till 2021 i linje med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning. Detta
omfattar totalt 1,7 mnkr och projekten "Rosviksgatan” och “elkabel St
Skeppsholmen.

Forvaltningen vill ocks&d omdisponera 3 mnkr fran projekt “Krabbfisketrappan” till
projekt "Dykbryggan” sa att "Dykbryggan” kan genomforas samtidigt som andra
projekt i Havsbadsomrédet.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-04-22.

Del av besiktningar smabéatsbryggor.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att flytta med
outnyttjade investeringsmedel, totalt 1,7 mnkr fran 2020 till 2021.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att omdisponera 3
mnkr fran projekt "Krabbfisketrappan” till projekt "Dykbryggan”.
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
6EBA3A5F148BA5A59B412F34BD10D3CF613FALFA40



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-04-22 SBN 2021-000263

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen/Tekniska avdelningen
Christian Wrangmo, 0523-61 31 53
christia.wrangmo@lysekil.se

Begaran om dverflyttning av investeringsmedel mellan 2020
och 2021 och omdisponeringar av investeringsmedel mellan
projekt

Sammanfattning

Enligt bokslutet for 2020 har inte hela investeringsbudgeten for
samhillsbyggnadsnamnden nyttjats. Budgeten for nimndens nyinvesteringar var
totalt 22,8 mnkr och ndimndens reinvesteringar 25 mnkr. Utfallet blev 20,2 pa
namndens nyinvesteringar och 23,1 p4 nimndens reinvesteringar. Forvaltningen
vill darfor framfora sin begaran om att flytta med sig investeringsmedel for
paborjade projekt till 2021 i linje med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning.
Detta omfattar totalt 1,7 mnkr och projekten "Rosviksgatan” och ”elkabel St
Skeppsholmen.

Forvaltningen vill ocks&d omdisponera 3 mnkr fran projekt "Krabbfisketrappan” till
projekt "Dykbryggan” sa att "Dykbryggan” kan genomforas samtidigt som andra
projekt i Havsbadsomradet.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen beslut att flytta med
outnyttjade investeringsmedel, totalt 1,7 mnkr fran 2020 till 2021.

Samhallsbyggnadsndmnden foresldr kommunstyrelsen beslut att omdisponera 3
mnkr fran projekt "Krabbfisketrappan” till projekt "Dykbryggan”.

Arendet

Enligt bokslutet for 2020 har inte hela investeringsbudgeten for
samhillsbyggnadsnamnden nyttjats. Budgeten for nimndens nyinvesteringar var
totalt 22,8 mnkr och ndamndens reinvesteringar 25 mnkr. Utfallet blev 20,2 pa
namndens nyinvesteringar och 23,1 p4 nimndens reinvesteringar. I kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning star det att outnyttjad investeringsram for paborjade
projekt kan overforas till nistkommande ar. Eftersom reinvesteringar avser att
finansiera underhéll av anlaggningstillgangar ar det av storsta vikt att outnyttjade
reinvesteringsutrymmen for paborjade projekt flyttas 6ver fran foregaende ar efter
att bokslutet ar fardigt. Forvaltningen vill darfor framféra sin begaran om att flytta
med sig investeringsmedel for paborjade projekt till 2021 i linje med kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning. Detta omfattar totalt 1,7 mnkr och projekten
“Rosviksgatan” och “elkabel St Skeppsholmen”.

Det finns ocksa beslutade investeringar som ligger for dtgard 2021 men som av
olika anledningar inte kommer att genomforas under 2021. Projektet
”Krabbfisketrappan” kommer inte att kunna genomforas under 2021 utan kan
genomforas forst 2021. Forvaltningen vill darfor omdisponera projektmedel till
projekt "Dykbryggan” i Havsbadet och att det projektet kan genomforas samtidigt
som andra projekt i Havsbadsomradet under 2021.
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Forvaltningens synpunkter
Investeringsredovisning 2020

I samhallsbyggnadsndmndens rapport presenteras en investeringsredovisning
avseende 2020. Se lista nedan.

Projekt, thr Budget 2020 Lhfall 2020 Budget totalt Lhfall totalt
Gata och park reinvesteringar 8 600 7203 8 600 7203
Fastighet reinvesteringar 16 400 15899 16 400 15899
Totalt reinvesteringar 25 000 23102 25000 23102
Fiskehamnenka], flvttas 2021 10000 555 10 000 g29
GC-vag Fiskebackskil, flyttas 2021 1500 0 1500 0
Belysning trygghetsvandringar 400 o] 400 a
Owriga kajinvesteringar 3 000 10049 10 500 14158
Gullmarskolan, utgick 1000 ] 1000 0
Soleeller, utgick 500 0 500 0
Brastad lekplats 1500 1820 1500 1820
Hamnservice 00 1003 11 850 13272
Reservkraftverk m MSB-bidrag 700 826 700 826
Brandstation, tvan 500 420 500 4z0
Stadshuset, ombyggnad entre 2000 4748 4000 5223
Bagvagen, GC-v&qg o belysning 800 738 a0o 736
Nyinvestering Summa 22 800 20157 43 250 37 354
Bryggor, faciliteter smabatshamnar 5400 7794 5400 T 794
Markinkdp 0 1037 o} 1037
Exploatering 17 500 10176 17 500 14 053
Summa 70 700 62 266 21150 83 340
Reinvesteringar

Det totala utrymmet for reinvesteringar i gator, parker och fastigheter ar 2020 var
25 mnkr. Utfallet for 2020 blev totalt 23,1 mnkr. Detta innebar att 1,9 mnkr av
reinvesteringsramen ar outnyttjade vilket innebar att kommunens underhallsskuld
okar med motsvarande belopp om de inte kan flyttas 6ver till 2021. Det outnyttjade
utrymmet avser framst paborjade projekt, se nedan for specifikation.

Fordelningen mellan Gata & Park och Fastighet ar:
Reinvestering fordelat Budget Utfall  Outnyttjat

pa disciplin, tkr 2021 2021

Gata & Park 8 600 7203 1397
Fastighet 16 400 15 899 501
Summa 25 000 23102 1898

Péaborjade projekt med lagt utfall 2020 ar:

e Projekt Rosviksgatan: Paborjades hosten 2020 och dar hade vi raknat
med investeringsutgifter pa 1,5 mnkr for 2020. Utfallet blev endast 0,1 mnkr
for 2021 men eftersom hel projektet 16per over 2020—2021 kommer
utgifterna att hamna pa 2021.
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e Projekt elkabel St Skeppsholmen: Paborjades 2020 med budgeterade
investeringsutgifter pa 0,5 mnkr for projektet. Utfallet blev endast 0,2 mnkr
under 2020.

Omdisponeringar

Krabbfisketrappan: Flyttas over till 2022 for genomforande. Projektet har
tappat fart i och med ett grannoverklagande i samband med ansokan om
vattenverksamhet hos Lansstyrelsen som ar nodvandig vid entreprenader i vatten.
Trots att vi nu har beslut om vattenverksamhet sa foreslas projektet att genomforas
2022 till formén for projekt "Dykbryggan”.

Dykbryggan, Hamnservice: Ligger egentligen for genomférande 2022 men pa
grund av att vi kommer att gora byggarbeten i omradet (Norra bryggan vid
Hamnservice) ir det mer andamalsenligt att genomfora dessa projekt samtidigt. Da
finns redan en etablering pa platsen. Investeringsmedel tas fran projekt

”Krabbfisketrappan”
Projekt, tkr Budget Utfall Outnyttjat
2021 2021
Krabbfisketrappan 3 000 0] Flyttas over till 2022. Tas med i
nytt investeringsbeslut av
kommunfullmaktige.
Dykbryggan 0 3 000 Nytt projekt. Ligger egentligen for
genomforande 2022 enligt plan.
Genomfors hosten 2021.
Summa 3 000 3 000 (1)
Per Garenius Christian Wrangmo
Forvaltningschef Teknisk chef
Bilaga

Del av besiktningar smabatsbryggor
Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Besiktning av totala bestandet av smabatsbryggor samt dvriga
konstruktioner i anslutning till vatten.

Besiktningen / Statusbedomningen utfordes under
maj - aug 2018



Innehallet presenteras i féljande ordning.

Valbodalen

Langevik

Norra Hamnen

Rinkenas

Stangholmesund

Havsbadet

T-Piren - Fiskhallen

Ge-Jemet - Gubbens brygga
Kolholmarna

Gullmarstrand - Fiskebackskil
Grundsund Ostra Kajen
Grundsund Vastra Kajen
Grundsund Kanot / Jollebrygga
Grundsund Langebryggan, Sohalla, Slipbryggan, Vagbrytaren, Varbo
Norra Hamnens Strandpromenad
Norra Grundsund

Rix6

Akuta reparationer



Brygga nr 3:

"Sportdykarbryggan” En rélspalad brygga med en pélrad och ralskonsoler fasta i sten. Ovrig
barande konstruktion av rals med trareglar och tradack.

Bryggans grundkonstruktion ari daligt skick och har passerat” saker brygga” med marginal.
Tradacket ar slitet men i forhallandevis acceptabelt skick.

Med tanke pa antalet personer som brukar uppehalla sig pa bryggan samtidigt, samt den
mangd utrustning som da finns pa bryggan sa bor en snabb atgard sattas in for att forhindra
ett direkt haveri. Ev. kan enklare forstarkning med kort livslangd géras for att forhindra ett
snabbt ras. | omradet finns ocksa tre stenkar i behov av renovering. Sarskild det yttre som
uppvisar rastendens.




Brygga nr 4:

| vinkel med sportdykarbryggan ligger enftill stérsta delen frihdngande konsolbrygga med
ingjuten jamvagsrals. Nagot férvanade att denna stora bredd har byggts pa detta satt med
tanke pa ralsmaterialets skorhet. Rals och bultférband i hog korrosion, och risk for avbrutna
ralskonsoler ar stor. Tradack i val slitet skick. Pa bryggan ar en stallning uppbyggd, sanno-
likt for kanotforvaring. Ralskonsoler borde forstarkas med nagon form av palstod.
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Datum Dnr
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Tjansteskrivelse Finansrapport april 2021
Sammanfattning

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska ekonomiavdelningen lamna en
finansrapport till kommunstyrelsen.

Redovisningen visar att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller kraven
som faststillts i riktlinjer for finansverksamheten i Lysekils kommun.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Finansrapport april 2021.

Arendet

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska ekonomiavdelningen lamna en
finansrapport till kommunstyrelsen varje tertial. Hirutover sammanstills finansiell
information i kommunens arsredovisning. De kommunala bolagen ska vara
kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning behjilpliga med att 1amna
underlag och uppgifter vid detta arbete om sé erfordras.

Underlag for rapporten ar uppgifter frain kommunens finanspartner NORM som tar
fram separata rapporter varje manad, forutom juli.

Finansrapporten stracker sig 6ver ett ar, rullande tolv manader. Rapporten som
redovisas omfattar 2020-05-01-2021-04-30.
Finansrapport 2020-05-01-2021-04-30

I finansrapporten redovisas kommunen och dess heldgda bolag och uppgifter stims
av mot kraven i riktlinjerna. En detaljerad rapport tas fram per bolag exklusive
mindre bolag sdsom Havets Hus i Lysekil AB och Lysekils Hamn AB.

Av tabellen nedan framgér att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller
de krav som stills i riktlinjerna for finansverksamheten i Lysekils kommun.
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Riktlinjer Status Kommentar

Lanefinansiering och derivatinstrument endast med godkénda motparter

Finansiering frén enskild ldngivare, undantaget Kommuninvest, ska ej Gverstiga 50 % av den Kommuninvest har 100 %
totala skuldvolymen. Minst 3 |@ngivare bér efterstrévas.

Maximalt 50 % av skuldportféljen far ha rénteférfall inom 12 manader 32 %

Den genomsnittliga rantebindning (I&n + derivat) skall variera inom intervallet 2-5 &r 2,59 ar

Maximalt 40 % av skuldportféljen far férfalla inom 12 manader 17 %

Den genomsnittliza kapitalbindningen ska uppga till minst 2 3r 3,05 ar

Derivatinstrument far maximalt ha |6ptid pa 10 ar och nettovolymen far inte Gverstiga Netto derivatvolym i % av rirliga
volymen rérliga l&n. Minst tvé motparter bor efterstrivas. lan 87 %
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Summering av nyckeltal
NYCKELTAL KOMMENTAR
Nettoskuld Kr. 945 542 500 Visar den sammanlagda lanevolymen den sista dagen i rapportperioden
2,59 AR Visar skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

"""""""""""" |an och derivat den sista dagen i rapportperioden. Nyckeltalet relaterar
till risken fér dkade rantekostnader.

Visar skuldportfaljens vagda genomsnittsrinta inklusive [an och derivat

Genomsnittsranta 1,71% den sista dagen i rapportperioden.

Visar skuldportféljens vigda genomsnittliga kapitalbindningstid far lan
den sista dagen i rapportperioden. Nyckeltalet relaterar till risken far
tkade lanemarginaler och svarigheter att refinansiera befintliga lan.

Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,05 AR

I bilagan redovisas en sammanstallning av nyckeltal per bolag.

Réntebindningstid

Réanterisken ska begriansas genom att ha en viss andel fast ranta i portfoljen. Syftet
ar att skapa en god forutsagbarhet i framtida rantekostnader. En lingre
rantebindning skapar storre stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfort med en portf6lj med kort rantebindning.

Snittrantebindningen ar 2,59 ar och ligger inom det tilldtna intervallet 2—5 &r och
det ar en bra spridning i totalportfdljen.
Kapitalbindning

Refinansierings/marginalrisken ska begrinsas genom att sprida kapitalforfall 6ver
tid och mellan olika motparter. Risken att inte fa 14na anses som begrinsad men
daremot finns en marginalrisk som begriansas genom att sprida kapitalforfallen.

Strategin ar att den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till minst 2 ar och
nu ar den genomsnittliga kapitalbindningen 3,05 ar.

Marknadsvirdering av finansiella instrument

Kommunkoncernen har endast en form av finansiellt instrument och det ar
ranteswap. Motparterna ar SEB, Nordea, Danske Bank och Swedbank.

Marknadsvardet per 2021-04-30 ir -15,5 mkr och den aterstaende l6ptiden 1,49 ar.

Forvaltningens synpunkter

Bedomningen ar att kommunen och dess heldgda bolag samlat uppfyller kraven
som faststallts i riktlinjer for finansverksamheten i Lysekils kommun.

Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
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Bilaga

Sammanstallning av nyckeltal per bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 0523-61 31 50
michael.johansson@lysekil.se

Granskning av Lysekils kommuns styrning av
integrationsarbetet

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Lysekils kommuns fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning gillande styrning av integrationsarbetet. Granskningens syfte ar att
bedoma om kommunstyrelsen sikerstéller ett indamalsenligt strategiskt
integrationsarbete.

Med anledning av detta lamnas i granskningen foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen;

« sidkerstill en aktualisering och revidering av riktlinjerna for
integrationsarbete sa att de 6verensstimmer med den fériandrade
forvaltningsorganisationen och tydliggor styrningen av integrationsarbetet
sd att berorda nimnders ansvar omfattas av riktlinjerna

« sakerstill att arbetet med integration och social hédllbarhet beaktas vid
planering av verksamheterna

« sidkerstill en uppfoljning som mojliggor analys och utvardering av
integrationsarbetet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6versander forvaltningens tjansteskrivelse som sitt eget yttrande
till kommunrevisionen.

Arendet

PwC har pa uppdrag av Lysekils kommuns fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning géllande styrning av integrationsarbetet. Granskningens syfte ar att
bedoma om kommunstyrelsen sikerstiller ett indamalsenligt strategiskt
integrationsarbete. PwC samlade bedomning ar att kommunstyrelsen inte helt
sakerstiller ett andamalsenligt strategiskt integrationsarbete.

Kommunstyrelsens kommentarer kring iakttagelser och rekommendationer 6nskas
senast 2021-06-30.

Forvaltningens synpunkter

PwC gor den samlade bedomningen att kommunstyrelsen inte helt sikerstéller ett
andamalsenligt strategiskt integrationsarbete. Med anledning av detta lamnas i
granskningen foljande rekommendationer till Kommunstyrelsen;

» sakerstill en aktualisering och revidering av riktlinjerna for
integrationsarbete sa att de 6verensstimmer med den fériandrade
forvaltningsorganisationen och tydliggor styrningen av integrationsarbetet
sd att berorda nimnders ansvar omfattas av riktlinjerna

» sakerstill att arbetet med integration och social héllbarhet beaktas vid
planering av verksamheterna
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» sidkerstill en uppfoljning som mojliggor analys och utvardering av
integrationsarbetet

Avsnitt 2.1.2

Forvaltningen konstaterar att i rapportens avsnitt 2.1.2 gors bedomningen att
revisionsfragan ar uppfylld (finns det en organisation for integrationsarbetet med
en tydlig roll och ansvarsfordelning?). Samtidigt papekas att riktlinjerna for
integration bor aktualiseras.

Forvaltningen informerar om att kommunfullméktige den 19 maj, § 63 fattade
beslut om att anta reviderade riktlinjer for integration.

Avsnitt 2.2.2

I avsnitt 2.2.2. gors bedomningen att revisionsfragan delvis ar uppfylld (finns det
en systematisk strategisk styrning av integrationsarbetet?) men man pekar pa
vikten av att siakerstilla att arbetet med integration och social hallbarhet beaktas
vid planering av verksamheterna.

Kommunstyrelseforvaltningens avdelning for hallbar utveckling har i sin
verksamhetsplanering, som en aktivitet, lagt in dialog med forvaltningarna i denna
fraga. Samtidigt ar det angeldget att pAminna om att forvaltningarna i enlighet med
Lysekils kommuns styrmodell har ett eget ansvar for att f6lja riktlinjerna och
darmed beakta dessa i sin verksamhetsplanering.

Avsnitt 2.5.2

I avsnitt 2.5.2 gors bedomningen att revisionsfragan delvis ar uppfoljd (genomfors
det uppfoljning och utviardering av integrationsarbetet pa ett indamalsenligt satt?)
samtidigt som kommunstyrelsen uppmanas att siakerstilla en uppfoljning som
mojliggor analys och utviardering av integrationsarbetet.

I granskningen konstateras att kommunstyrelsen endast antecknar rapporten om
social oro till protokollet. Kommunstyrelsen rekommenderas att antingen besluta
om aterrapportering kring arbetet med tillh6rande atgiarder alternativt kan
kommunstyrelsen notera informationen och konstatera att nuvarande uppf6ljning
via kritiska kvalitetsfaktorer kopplat till kvalitetsfaktorn folkhilsa och integration
ar tillrackliga for kommunstyrelsens styrning och uppfdljning.

Forvaltningens uppfattning ar att nimnda kritiska kvalitetsfaktorer, tillsammans
med den analys som gors av indikatorerna, dr andamalsenlig. Forvaltningen
foreslar darfor kommunstyrelsen att f6lja det andra forlaget som lyfts i
granskningen, det vill sdga att notera informationen och konstatera att den ar
tillracklig for kommunstyrelsens styrning och uppfoljning.

Christian Martins Michael Johansson
Tf. Kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling
Bilaga

PwC rapport Styrning av integrationsarbetet
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Beslutet skickas till

Kommunrevisorerna
PwC

Kommunstyrelseforvaltningen
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Mars 2021

Amanda Svensson
Eflen Réllgardh

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lysekils kommun genomfért en
granskning gallande styrning av integrationsarbetet. Granskningens syfte ar att bedéma
om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt strategiskt integrationsarbete.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen infe helt
sdkerstaller ett andamalsenligt strategiskt integrationsarbete.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfraga 1: Organisation
Finns det en organisation for integrationsarbetet med en tydlig roll- och
ansvarsférdelning?

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

Revisionsfraga 2: Strategisk styrning
Finns det en systematisk strategisk styrning av integrationsarbetet (finns strategi eller
handlingsplan framtagen)?

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld

Revisionsfraga 3: Analys av utmaningar
Har kommunstyrelsen genomfért en analys av utmaningar och méjligheter inom
integrationsomradet?

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylld

Revisionsfraga 4: Samverkan
Finns en fungerande samverkan med relevanta samverkansparter?

Vi bedoémer revisionsfragan som uppfylld

Revisionsfraga 5: Uppféljning och utvardering
Genomfors det uppféljning och utvardering av integrationsarbetet pa ett
andamalsenligt satt?

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld.




Utifran genomfdrd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sakerstalla en aktualisering och revidering av riktlinjerna for integrationsarbete sa att
de dverensstammer med den férandrade férvaltningsorganisationen och tydliggor
styrningen av integrationsarbetet sa att berérda namnders ansvar omfattas av

riktlinjerna,

e sakerstalla att arbetet med integration och social hallbarhet beaktas vid planering av
verksamheterna,

e sakerstalla en uppféljning som mojliggdér analys och utvardering av
integrationsarbetet.

pwc
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En av de viktigaste fragorna for vart samhalle de kommande aren ar integrationen av
nyanlanda. Sveriges jamforelsevis omfattande mottagande av asylstkande och
nyanlanda innebar stora och langsiktiga utmaningar. De som kommer hit ska kunna
erbjudas bostader, skola, utbildning och arbete.

Asyl- och flyktingmottagandet ar huvudsakligen ett statligt ansvar, vilket bland annat
innebar att staten ska sta for de kostnader som uppkommer. | det praktiska arbetet har
dock kommunerna men ocksa regionerna en avgérande roll for ett bra mottagande.

| takt med att nyanlanda far sina asylarenden provade 6vergar mottagandet till den sa
kallade etableringsfasen. For detta finns etableringsprogrammet for nyanlanda som
skots av Arbetsformedlingen. Efter etableringsprogrammets tva ar forvantas de
nyanlanda ha fatt tillrackliga verktyg for att klara sig i det svenska samhallet. Syftet med
etableringsprogrammet ar att underlatta och paskynda de nyanlandas etablering i
arbets- och samhaélislivet. Under etableringsprogrammet far de nyanlanda
etableringsersattning fran Férsakringskassan for sitt uppehalle. Kommunens ansvar
under denna period ar bland annat att tillhandahalla boende, undervisning i svenska for
invandrare och samhallsorientering.

Pa sin hemsida skriver Lysekils kommun bland annat att "Ett framgangsrikt
integrationsarbete ar ett av de viktigaste malen for att sakra framtida arbetskraftsbehov,
tillvaxt och valfard. For att lyckas med integrationen har faktorer som vistelsetid i
Sverige, utbildningsniva, sprakkunskaper och férutsattningar pa den lokala
arbetsmarknaden stor betydelse.”

De fértroendevalda revisorerna har i samband med sin risk- och vasentlighetsanalys
beddmt integration som ett angelaget granskningsomrade.

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt
strategiskt integrationsarbete.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Finns det en organisation for integrationsarbetet med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

2. Finns det en systematisk strategisk styrning av integrationsarbetet (finns strategi
eller handlingsplan framtagen)?

3. Har kommunstyrelsen genomfért en analys av utmaningar och méjligheter inom
integrationsomradet?

4. Finns en fungerande samverkan med relevanta samverkansparter?
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5. Genomfors det uppfdljning och utvardering av integrationsarbetet pa ett
andamalsenligt satt?

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare fér bosattning

Kommuninterna strategier, handlingsplaner, policys, beslut och riktlinjer

Granskningen avser i huvudsak ar 2020. Vissa moment kan omfatta en langre
tidsperiod.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen. Férutom intervjuer med
kommunstyrelseférvaltningen och kommunstyrelsens presidium genomférs aven
intervjuer med foretradare for socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen samt
arbetslivsférvaltningen for att kunna besvara revisionsfragorna.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av styrande och stdédjande
dokument for integrationsarbetet, till exempel riktlinjer, strategier, handlingsplaner och
uppfdljningar, samt annan for granskningen relevant dokumentation.

Intervjuer har genomforts med ansvariga tjanstepersoner sasom forvaltningschefer inom
ovan nadmnda férvaltningar, tjanstepersoner med sarskilt ansvar for integrationsomradet,
samt kommunstyrelsens presidium. Sammanlagt har 13 personer intervjuats inom
ramen for granskningen.

Genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll perioden januari 2020 -
januari 2021 har genomforts.

Rapporten ar sakgranskad av de intervjuade.



| kommunstyrelsens reglemente, beslutat av kommunfullmaktige 2019-12-11 § 247,
faststalls att i kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
integrationsfragor.

| Lysekils kommun finns dokumenterade Riktlinjer for integrationsarbete, antagna av
kommunfullmaktige 2017-12-14 § 174. Kommunstyrelsen ar ansvarig fér eventuell
revidering och uppfdljning, och chef fér avdelningen for hallbar utveckling ar
dokumentansvarig. Dokumentet ar giltigt till och med 2020. Revidering och férlangning
uppges i intervjuer med kommunstyrelseférvaltningen vara planerat att ske under varen
2021. Revidering av riktlinjerna uppges inte ha varit féremal for diskussion i
kommunstyrelsen'. | riktlinjerna specificeras bland annat vikten av
forvaltningsovergripande samverkan for ett mer kvalitativt och samordnat
integrationsarbete, och féljande uppdrag for de olika namnderna fastslas:

e Utbildningsnamnden ansvarar fér uppdraget att tillgodose barnomsorg och
utbildning for asylsékande och nyanlanda barn och vuxna.

e Socialnamnden ansvarar for det enligt lag reglerade mottagandet, boende och
forsorjning for anvisade, samt for évriga nyanlanda i behov av férsérjningsstod
(forsorjningsstoéd ar sedan januari 2020 flyttad till den nybildade
arbetslivsférvaltningen). Aven kommunens ansvar for barn utan vardnadshavare
samt beslut och samverkan med andra myndigheter som rér dessa ligger hos
socialnamnden.

¢ Kommunstyrelsen ansvarar for Arbetsmarknadsenheten dar ansvaret for
arbetsmarknadsinriktade atgarder, sysselsattning och dvriga integrations- och
etableringsframjande insatser ligger (arbetsmarknadsenheten ar sedan januari 2020
flyttad till den nybildade arbetslivsforvaltningen). Kommunstyrelsen ansvarar for
integrationssamordningen.

e Overférmyndaren férordnar god man fér ensamkommande barn. Myndigheten
utovar tillsyn éver den gode mannen, entledigar denne samt fattar beslut om
arvodet.

| januari 2020 gjordes en omorganisation och sedan dess finns en ny férvaltning i
kommunen, arbetslivsforvaltningen. Utbildningsnamnden ar politiskt ansvarig namnd
for arbetslivsforvaltningen. Arbetsmarknadsenheten som tidigare fanns under
kommunstyrelsen utgérs nu av enheten for arbetsliv pa arbetslivsforvaltningen och
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' Mer information och beskrivning av riktlinjerna aterfinns i nastkommande revisionsfraga om
strategisk styrning av integrationsarbetet.



forvaltningen handhar aven férsorjningsstod som tidigare fanns pa socialférvaltningen.
Forvaltningen arbetar med att ge stod till individer pa vagen mot egen forsorjning,
utbildning, arbete och/eller sysselsattning. Inom forvaltningen finns tre enheter: enheten
for vagledning och stdd, enheten for arbetsliv, samt enheten for vuxenutbildning. |
intervjuer framhalls att den nybildade forvaltningen har en viktig roll i integrationsarbetet,
och férhoppningen att en ny forvaltning dar mycket av sysselsattningsfragorna finns
samlade ska bidra till ett ndrmare samarbete enheterna emellan.

Reviderade reglementen for socialnamnden och utbildningsnamnden utifran den nya
forvaltningsorganisationen antogs av kommunfullmaktige 2019-12-11 § 248 respektive §
438.

Pa kommunstyrelseférvaltningen finns avdelningen for hallbar utveckling, inom vilken
fragor rorande integrationsarbetet inryms. Inom avdelningen arbetar bland annat en
utvecklingsstrateg for social hallbarhet. Rollen kallades tidigare integrationssamordnare.
Strategens, da benamnd integrationssamordnare, roll beskrivs i riktlinjerna for
integrationsarbetet vara ett stoéd for verksamheterna i integrationsarbetet. Uppdraget
bestar i omvarldsbevakning samt att analysera och definiera évergripande nulage och
forutsattningar for intern och extern samverkan. Vidare ingar samordning av
kommunovergripande processer och projekt samt natverk for kontaktpersoner. Denna
beskrivning ges aven i genomfdrda intervjuer.

Vidare beskrivs i intervjuer att avdelningen for hallbar utveckling arbetar med olika
utvecklingsprojekt, ansoker om projektmedel samt fordelar medel relaterade till social
hallbarhet och integration. Som exempel omnamns rollerna samhallsguide och
foretagscoach, for vilka kommunen beviljades projektmedel under 2018. Under 2019
anstalldes en sprakcoach och en sprakvan for att starka sprakcafé-verksamheten som
nu finns inom arbetslivsférvaltningen.

Vid intervjuer med foretradare for utbildningsférvaltningen, arbetslivsférvaltningen samt
socialforvaltningen uppges att manga av fragorna kopplade till integration ar en given
del i verksamheternas grunduppdrag. Inom socialférvaltningen uppges att till exempel
arbetet med socialt stdd riktar sig till samtliga invanare som ar i behov av sadant stéd,
och att integrationsarbetet darmed blir en naturlig del i arbetet. Pa liknande satt
framhalls vuxenutbildning pa arbetslivsférvaltningen som syftar till att erbjuda
kompetensutveckling till samtliga vuxna som har ett sadant behov, och inom
utbildningsforvaltningen lyfts att uppdraget om kunskap och maluppfyllelse berdr
samtliga barn och elever. For att adressera just nyanlanda och individer med annat
modersmal an svenska finns pa vissa av forvaltningarna dedikerade roller, sdsom
samordnare for nyanlandas larande inom utbildningsforvaltningen, och som tidigare
namnts sprakvan inom arbetslivsforvaltningen. Intervjuade framhaller att det genom
grunduppdraget ar tydligt hur den egna verksamheten bidrar till integrationsarbetet i
kommunen, och aven hur organisationen for integrationsarbetet ser ut. Riktlinjerna for
integrationsarbete uppges ha fungerat som ytterligare ett fortydligande, men att ansvaret
framst tydliggors i ndmndernas reglementen.
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| intervjuer framhalls att rollen som utvecklingsstrateg for social hallbarhet kan
tydliggoras ytterligare, framst avseende vilket stdd forvaltningarna kan efterfraga.
Rollens samverkan med férvaltningarna uppges skulle kunna utvecklas for att ytterligare
sprida kunskap och information om till exempel satt att inkorporera ett social
hallbarhetstank i verksamhetsplaner och uppfdljningar.

Vi bedémer revisionfragan som uppfyild.

Vi konstaterar att det finns en organisation med roller och ansvarsomraden kopplade fill
integrationsomradet, pa strategisk niva inom kommunstyrelseférvaltningen och pa mer
operativ niva pa forvaltningarna. Respektive namnds del i ansvaret och arbetet med
integration utgar framst fran namndernas grunduppdrag och reglemente, men tydliggors
aven i kommunens riktlinjer for integrationsarbetet. Reglementena har reviderats utifran
den nya foérvaltningsorganisationen. Riktlinjerna gallde till och med 2020, och revidering
uppges vara planerad till varen 2021.

Vi anser det vara av vikt att &ven riktlinjerna for integrationsarbete aktualiseras och
revideras fOr att avspegla den nya ansvarsférdelningen i och med den férandrade
forvaltningsorganisationen, samt for att fortsatt pavisa och tydliggéra kommunens
ambition avseende integrationsarbetet.

Granskningen visar vidare att det kan tydliggoras vilket stod utvecklingsstrategen for
social hallbarhet kan erbjuda forvaltningarna, samt att formerna for aterkoppling av
erfarenheter fran forvaltningarna till utvecklingsstrategen kan tydliggéras som grund fér
strategiskt utvecklingsarbete.

Som tidigare namnts antog kommunfullmaktige i Lysekils kommun Riktlinjer fér
integrationsarbete 2017-12-14 § 174. Dokumentet ar giltigt till och med 2020.

| intervjuer med kommunstyrelseférvaltningen framkommer att integrationsbegreppet till
stor del har ersatts med begreppet social hallbarhet for att inrymma fler aspekter. Denna
breddning av integrationsbegreppet framhalls som ett satt att arbeta med integration pa
ett mer inkluderande satt, och for att innefatta samtliga invanare i Lysekils kommun som
upplever nagon typ av utanférskap. Ingen revidering av riktlinjerna har gjorts utifran
denna breddade ansats gallande integrationsbegreppet, eller utifran den forandrade
forvaltningsorganisationen. | intervjuer framkommer en ambition om en uppdatering och
revidering av riktlinjerna under varen 2021, for att senare arbeta igenom riktlinjerna
ytterligare och komplettera med kommunens numera bredare ansats for integration.
Dessa diskussioner uppges ha skett pa forvaltningsniva.
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| Riktlinjer for integrationsarbete specificeras bland annat generella utgangspunkter for
integrationsarbetet, vilka uppges vara de nationella malen fér integrationsarbetet och
bestammelser i diskrimineringslagen och skollagen som foérbjuder diskriminering och
krankande behandling. Lysekils kommuns definierar begreppet integration pa féljande
satt i riktlinjerna:

Integration handlar om att kdnna tillhérighet i samhéllet. Det betyder
aftt alla ska kdnna sig som en del av det svenska samhéllet.
Integration handlar om att olika grupper i samhéllet méts och har ett
utbyte med varandra. En del ska bli en del i det stora.

Ytterligare begrepp anges som viktiga i riktlinjerna, och definieras. Dessa begrepp ar
inkludering, delaktighet, medskapande, ensamkommande barn, nyanland och
asylsdkande.

Syftet med riktlinjerna ar att de ska vara vagledande for integrationsarbetet i kommunen.
Riktlinjerna galler fér hela kommunens organisation, saval ndAmnder som bolag. Arbetet
ska utga ifran kommunens och verksamheternas grundlaggande uppdrag som finns
beskrivet i beslutade styrdokument, saval statliga som kommunala, och
integrationsarbetet ska inkluderas i ndmndernas verksamhetsplan. Sex omraden har
ringats in som viktiga fér god integration och etablering:

Praktiskt integrationsarbete i verksamheterna

En organisation med integrationsfokus - kunskap och kompetens
Sammanhang och kontaktytor - motesplatser

Arbete och sysselsattning

Utbildning och studier

Boende

| riktlinjerna star vidare att varje omrade innehaller inriktningar och mal. Dessa mal
uppges i intervjuer utgdra en del i respektive nAmnds grunduppdrag och ordinarie
verksamhetsplan. Det sker ingen uppfdljning av huruvida namnderna sakerstaller
framtagandet av mal direkt eller indirekt kopplade till integration, eller nagon systematisk
dialog kring hur arbetet ska inkorporeras i verksamheternas ordinarie uppdrag. |
riktlinjerna star vidare att varje verksamhet I6pande ska planera, félja upp och utvardera
integrationsarbetet utifran kommunens riktlinjer och verksamhetens férutsattningar.
Insatser och verksamheter ska svara mot de mal och uppdrag som verksamheten har
som grund och inga i de strategier och atgarder som finns for att uppna mal/uppdrag.

| intervjuer framhalls kommunens 6vergripande styrmodell som grunden for
styrningsstrukturen av integrationsarbetet. | kommunens budget 2020 framgar att
kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag sker genom sa kallade kritiska
kvalitetsfaktorer. | budget 2019 och budget 2020 aterfinns kvalitetsfaktorn Folkhélsa och
integration. | Lysekils kommuns Arsredovisning 2019 beskrivs aven tillhérande
kvalitetsindikatorer. For kvalitetsfaktorn Folkhélsa och integration anges indikatorerna:

e Nojd Region-Index — Trygghet
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e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall (%)

e Eleveri arskurs 9 som ar behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

e Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera — status efter 90 dagar
(%)

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand kommun (%)

Forekomsten av namndmal direkt kopplade till integration varierar mellan de namnder
som ingatt i granskningen. | utbildningsndmndens budget 2020 finns foljande mal: “Det
ska finnas ett likvardigt stéd fér nyanldnda elever pé alla skolor och stadier i
kommunen”. Vissa 6vriga mal i de olika namnderna kan ses berora integration pa ett
indirekt satt, sasom till exempel socialnamndens mal i budget 2020 “Vénd trenden fér
placeringar av barn och unga” och utbildningsnamndens mal i budget 2020 “Oavsett
férutséttningar ska elever i Lysekils kommun ges likvédrdiga mojligheter att lyckas i
skolan”. Arbetslivsforvaltningen uppger i intervjuer att arbete med mal for 2021 pagar,
och att fokus for budget 2020 var att fa den nya organisationen pa plats.

| intervju med kommunstyrelseférvaltningen uppges att Riktlinjer for integrationsarbetet
fungerat som en grund for integrationsarbetet, men da arbetet ska vara en del av den
ordinarie verksamheten s har riktlinjerna inte varit nagot man anvant sig av i det
I6pande arbetet.

| intervjuer med representanter for utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen samt
arbetslivsforvaltningen framhalls att riktlinjerna for integrationsarbete ar valkdnda, men
att det inte har varit ett levande dokument i det I6pande arbetet. Verksamheternas
grunduppdrag poangteras som det styrande i integrationsarbetet, och det framhalls ha
fungerat pa ett bra satt. Arbetet med integration bedrivs genom ordinarie uppdrag,
snharare an genom direkt anvandning av handlingsplanen. Kdnnedom om en medveten
forandring gallande anvandningen av begreppet social hallbarhet istallet for begreppet
integration varierar i verksamheterna.

Avseende mal kopplade till integrationsarbetet framhalls i intervjuer att grunduppdraget
styrs och tydliggérs genom kommunens styrmodell, och att parametrar sdsom
utrikesfédda eller nyanlanda inte anvands explicit i stor utstréackning. Detta framhalls
delvis vara for att inte peka ut en sarskild grupp utan fokusera pa helheten. Samtidigt
lyfts funderingar kring om det pa sa satt finns risk att styrningen gar miste om eventuella
perspektiv och analysunderlag, och att det kan finnas fordelar med att diskutera
verksamheten ur ett specifikt integrationsperspektiv. Utvecklingsomradet Barn och unga
ar var framtid som finns i kommunens budget for 2020 omnamns i stor utstrackning
beréra och tydliggéra kommunens arbete med integration.

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att det har funnits en politiskt antagen strategisk inriktning fér kommunens
integrationsarbete som gallde till och med 2020. Revidering planeras att ske under
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varen 2021. Revidering av riktlinjerna har diskuterats pa forvaltningsniva, men har inte
varit féoremal for diskussion eller beslut i kommunstyrelsen.

Vi konstaterar att insatser for integrationsarbetet ska svara mot de mal och uppdrag som
kommunens verksamheter har som grund samt inga i de strategier och atgarder som
finns for att uppna uppdraget. En av kommunens kritiska kvalitetsfaktorer fér 2019 och
2020 som ska styra arbetet samt féljas upp ar Folkhélsa och integration.

Granskningen visar att det inte sker ndgon systematisk dialog kring eller sékerstallande
av huruvida namnderna tillser att integration, eller social héllbarhet, beaktas vid
framtagande av mal och verksamhetsplaner. Vi bedémer att avsaknaden av detta kan
innebara en risk att integrationsarbetet inte beaktas vid planering av verksamheten och
darmed riskerar att inte beaktas pa ett tillrackligt satt. Utifran vad som redogjorts for i
foregaende revisionsfraga anser vi att till exempel ett fortydligande kring vilket stod
utvecklingsstrategen for social hallbarhet kan erbjuda foérvaltningarna skulle kunna bidra
till att ett social hallbarhets- och integrationsperspektiv alaggs analyser som gors till
exempel i samband med upprattande av verksamhetsplan och uppféljningar.

Vi beddmer vidare att en uppdatering och revidering av riktlinjerna for
integrationsarbetet ar av vikt for att fortydliga styrningen av integrationsarbetet, for att
tydliggéra behov och dnskemal av eventuella prioriteringar inom integrationsomradet,
och for att fortsatt tydliggdra hur arbetet ska integreras i kommunens olika
verksamheter.

Lysekils kommuns Riktlinjer fér integrationsarbete foregicks av ett analysarbete som
genomfordes av integrationssamordnaren (nuvarande utvecklingsstrateg fér social
hallbarhet) tilsammans med en masterstudent fran Goteborgs Universitet. | intervju med
kommunstyrelseforvaltningen refereras till analysen som ett mycket gediget och val
utfort analysarbete med dokumentanalyser och gruppintervjuer.

| intervjuer uppges att analyser av utmaningar och méjligheter inom integrationsomradet
genomfors I6pande i olika forum. Inom kommunstyrelseférvaltningen och avdelningen
for hallbar utveckling gor utvecklingsstrategen for social hallbarhet I6pande
omvarldsbevakning vilket delas med berdrda verksamheter. Omvarldsbevakningen
diskuteras aven pa den regionala samverkansgrupp som strategen medverkar i, dar
méten halls varannan manad. Samverkansgruppen uppges vara ett bra forum for att
diskutera bade lokala, regionala och nationella handelser som kan paverka kommunen.
Vidare uppges att om nagot av sarskild vikt lyfts sa formedlas detta vidare till
kommunens ledningsgrupp.

Det finns ocksa en kommundvergripande analysgrupp under ledning av kvalitetschefen
pa kommunstyrelseférvaltningen med deltagare fran samtliga forvaltningar. Gruppen har
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till uppgift att ta fram omvarldsanalyser och annat underlag till budgetprocessen. |
intervjuer uppges att fragor rérande integration har lyfts och analyserats i
analysgruppen. Politiken uppges fa ta del av omvarldsbevakningen i dialogméten och
vid budgetforberedelser. | protokollgenomgang kan ses att kommunstyrelsen fatt ta del
av information rérande sociala hallbarhetsfragor vid muntliga informationstillfallen?.

Som ytterligare exempel pa analyser och omvarldsbevakning poangteras de olika
natverk som finns och som till exempel utvecklingsstrategen for social hallbarhet
medverkar i. Omvarldsbevakningen uppges diskuteras i de grupper som finns for
kommunens olika utvecklingsomraden, sdsom Barn och unga dar socialchef,
utbildningschef och arbetslivschef ingér tillsammans med utvecklingsstrateg for social
hallbarhet och folkhalsosamordnare. | dessa grupperingar uppges att olika handelser
kan diskuteras, ageras pa och vid behov tas vidare till kommundirektér eller
ledningsgrupp. Aven Rédet fér folkhélsa och social héllbarhet som traffas fyra ganger
per ar framhalls vara ett forum dar omvarldsbevakning och analyser gors.

Under 2020 genomfordes ett kartlaggnings- och analysarbete avseende social oro i
kommunen. Rapporten Social oro i Lysekils kommun, daterad 2020-08-25, togs fram
inom avdelningen for hallbar utveckling pa kommunstyrelseférvaltningen och kartlagger
problembilden kring social oro i Lysekils kommun samt féreslar atgarder och verktyg for
att framgent férebygga och dampa effekter av social oro. Syftet med rapporten var att i
ett tvarsektoriellt perspektiv belysa och motverka social oro i Lysekil. Uppdraget att ta
fram rapporten kom fran kommundirektéren utifran utvecklingsomrade Barn och unga.
Verksamheter som deltog var férskola, skola, vuxenutbildning, elevhalsa, fritid och
kultur, socialtjanst och arbetslivsférvaltning. Intervjuer genomférdes bade med
medarbetare och chefer/rektorer, samt med polisen, bostadsbolag, trygghetsvandrare,
foraldrar och ungdomar. De gruppintervjuer som hélls syftade till att ringa in eventuella
utmaningar/problem, varfér det ar ett problem, hur verksamheten arbetar fér att méta
utmaningen, samt behov for att méta utmaningen.

Rapporten avslutas med 26 forslag till atgarder att arbeta med framgent, utifran tio
Overgripande omraden:

e Okat fokus pa sysselsattning och kunskaper i det svenska spraket samt om det
svenska samhallet

Okat fokus pa foraldraskapsstod — riktat och universellt
Battre samverkan kring ungas fritid

Okat fokus p& boendesituationen

Okat fokus péa skolsegregationen

Prioritera arbetet med tidiga (-re) och mer tillgangliga insatser
Stark samverkan mellan socialtjanst och skola/férskola
Forandra organisationskulturen

Arbeta mot polarisering och minskad tillit

Satt jamlika livsvillkor som prioriterat omrade

2 Ytterligare information om detta i revisionsfraga 5 om uppf6ljning och utvardering.
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Kommundirektérens ledningsgrupp fastslar 2020-12-01 dessa 26 atgardspunkter samt
ansvarig forvaltning fér respektive atgard. Detta framkommer i dokument Social oro —
ansvarig for féreslagna till atgarder pa lang och kort sikt. | intervjuer framhalls att arbetet
med atgarderna ska pabdrjas sa snart som mojligt och fortga sa lange behov finns.

Rapporten Social oro i Lysekils kommun uppges vara ett komplement till den riktlinje om
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete som behandlades av
kommunstyrelsen i januari 2021. Kommunstyrelsen fattade 2021-01-21 beslut om att
foresla for kommunfullmaktige att godkanna Lysekils kommuns riktlinjer fér
trygghetsfrdmjande och brottsférebyggande arbete samt att riktlinjerna for
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete dven ska géalla samtliga heldgda
kommunala bolag. Riktlinjernas syfte uppges vara att beskriva hur kommunens
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete, i samverkan med viktiga aktérer,
ska ledas, organiseras, bedrivas och fdljas upp.

| intervjuer med foretradare for utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen samt
arbetslivsférvaltningen framkommer att olika omvarldsbevakningar gérs |6pande aven
pa respektive férvaltning. Socialférvaltningen framhaller aven den bevakning som goérs
av strategen pa avdelningen for hallbar utveckling. | december uppges alla chefer inom
socialférvaltningen traffas for att diskutera genomférda analyser samt utmaningar och
forvantningar. Socialférvaltningens ledningsgrupp traffar ocksd namndens presidium for
att arbeta med nastkommande ars mal och da anvands de I6pande
omvarldsbevakningar som gjorts. Inom arbetslivsforvaltningen framhalls att det gérs
omvarldsbevakning kring hur manga nyanlanda som ar inskrivna i
etableringsprogrammet hos Arbetsférmedlingen, hur manga som snart ar klara med
etableringsprogrammet och darmed kan komma att behéva stéd fran kommunen, hur
mycket ersattning som erhalls fran staten m m. Analysarbetet kring social oro framhalls
som ett viktigt arbete vid samtliga genomforda intervjuer. | respektive namnds
budgetdokument fér 2020 finns ett avsnitt om omvarldsanalys.

Vi beddémer revisionsfragan som uppfylld.

Vi konstaterar att det gors en analys av utmaningar och mdjligheter inom
integrationsomradet dels genom den I6pande omvarldsbevakning som strategen for
social hallbarhet gér och delar med berérda verksamheter, samt genom de I6pande
omvarldsbevakningar som gors pa forvaltningarna. Kommunstyrelsen tar del av
analyserna vid dialogmoten, budgetférberedelser och muntliga informationer vid
sammantraden.

Vidare gors omvarldsbevakning och analyser genom deltagande i olika natverk, bade
interna och externa. Vi konstaterar ocksa att kommunens riktlinjer for integrationsarbetet
foregicks av ett stort analysarbete, samt att det under 2020 genomférdes ett omfattande
kartlaggnings- och analysarbete avseende social oro som innefattar fragor gallande
social hallbarhet och integration. Analysarbetet har rapporterats till kommunstyrelsen.
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Intern samverkan

Samverkan inom kommunen beskrivs generellt vara organiserad utifran sakomraden
och de intervjuade uppger att samverkan i stort fungerar val. Det uppges finnas forum
for diskussion kring fragor som beror integration, bade inom och mellan férvaltningarna.
Arbetslivsforvaltningen beskriver exempelvis att férvaltningens enhetschefer stammer av
med varandra varje vecka kring aktuella fragor, och inom utbildningsférvaltningen
uppges det finnas ett natverk for nyanlandas larande samt en samordnare inom
omradet.

Vidare framhalls att det finns ett valfungerande samarbete mellan tjanstepersoner pa
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen, dar kontakt ofta tas for att bolla fragor.
Forvaltningscheferna for socialférvaltningen och fér utbildningsférvaltningen beskrivs ha
ett nara samarbete i flera fragor, bland annat inom ramen for ett av kommunens
utvecklingsomraden. Barn och unga® dar dven forvaltningschefen for
arbetslivsférvaltningen, kommunens folkhalsosamordnare och kommunens
integrationsstrateg deltar i utvecklingsomradets styrgrupp.

Kommundirektorens ledningsgrupp beskrivs i intervjuer vara ett viktigt forum for att
hantera gemensamma fragor rérande social hallbarhet och trygghetsarbete, dar
integration ar en del. Kommundirektérens ledningsgrupp har aven regelbundna
avstamningar kring arbetet med kommunens olika utvecklingsomraden.

Vidare framkommer i intervjuer att det finns en |6pande samverkan mellan olika
forvaltningar i kommunen nar det galler organisering av feriejobb, arbetsplatsférlagd
utbildning och sa kallade utvecklingstjanster (subventionerade anstallningar for individer
som star langt fran arbetsmarknaden).

| intervjuer uppges att sjalva skapandet av arbetslivsférvaltningen infér 2020 innebar
battre forutsattningar for samverkan och samordning i fragor som ofta rér nyanlanda och
darmed aven integrationsarbetet. Insatser som exempelvis samhallsvagledning,
svenska for invandrare och ekonomiskt bistand skéts nu inom samma férvaltning, med
forhoppningen om att bade 6ka tydligheten for den enskilde och gynna de olika
verksamheternas samverkan. Det betonas dock att férvaltningens malgrupp per
definition inte ar nyanlanda utan de kommuninvanare som ar i behov av de insatser som
finns inom arbetslivsforvaltningen.

Extern samverkan

| intervjuer beskrivs samverkan med externa aktorer 6verlag fungera val. Det
framkommer att de samarbeten som kommunen identifierat behov av oftast kommer till
stand. Samtidigt framfors att samverkan kan bli battre med framfor allt

3 Ytterligare information om detta i revisionsfraga 5 om uppf6ljning och utvardering.
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Arbetsformedlingen samt vuxen- och barnpsykiatrin, dar hég omsattning och brist pa
personal tillsammans med organisationsférandringar har gjort samverkan mindre
systematisk.

Lysekils kommun och Arbetsformedlingen har sedan 2018-02-20 en dverenskommelse
om fordjupad samverkan om nyanlandas etablering, aven kallas DUA. Den aktuella
overenskommelsen galler till och med 2021-03-31. | kommunstyrelsens arsredovisning
2019 framkommer att “Utveckling av samarbete kring ungdomar och nyanlanda samt
genomforandet av DUA-6verenskommelsen har olyckligtvis avstannat pa grund av
férandrade organisatoriska férutsattningar inom arbetsférmedlingen.” | intervjuer
beskrivs att Arbetsférmedlingens nationella omorganisation har paverkar arbetet i hog
grad da det tidigare fanns uppemot sju handlaggare fran Arbetsférmedlingen i samma
byggnad som kommunen, till att det i nulaget inte finns nagon representant fran
Arbetsformedlingen pa plats. Det beskrivs i intervjuer att Arbetsformedlingen under 2020
haft som ambition att ha mer personal pa plats i kommunen, men i och med pandemin
har det varit svart att genomféra. Lysekils kommun har under aret fatt besked om
kontaktperson och ansvarig enhetschef inom Arbetsformedlingen vilket beskrivs vara en
forbattring och gynna samverkan framéver. Idag ar det framst arbetslivsférvaltningens
enhet vagledning och stdd som arbetar med DUA.

Det framkommer vidare att det sker samverkan mellan med det kommunala bolaget
LysekilsBostader. Utvecklingsstrategen pa avdelningen for hallbar utveckling har arbetat
tillsammans med bolaget i projektet “Qvinna fér Badhusberget” och bolaget har infort
utvecklingsanstallningar (subventionerade anstalliningar) inom ramen for projektet som
ska genomféras under 202. Projektet innebar att LysekilsBostader anstaller tva-tre
langtidsarbetsldsa kvinnor med utlandsk bakgrund foér att arbeta med lokalvard i
omradet. Kriterierna ar att kvinnorna ska bo i omradet Badhusberget, komma fran olika
lander och tala olika sprak, och férhoppningen ar att bidra till att skapa ett tryggare och
trivsammare omrade.

Extern samverkan beskrivs ocksa ske I6pande genom flera roller inom de olika
forvaltningarna, till exempel naringslivsutvecklare pa kommunstyrelseférvaltningen och
arbetsmarknadskonsulent vid arbetslivsforvaltningen. Dessa har kontakter med
féreningar och naringslivet for att undersdka mojligheter till praktik samt koppla ihop
individ och férening/féretag.

Forum for samverkan finns ocksa inom Radet for folkhélsa och social hallbarhet. | radets
arbetsordning som reviderades av kommunstyrelsen 2020-06-10 § 117 framgar att radet
for folkhalsa och social hallbarhet ar ett tvarsektoriellt radgivande organ som
organisatoriskt ar kopplat till kommunstyrelsen i Lysekils kommun. Radet bestar av
representanter fran regionen (norra halsovardsnamnden), samtliga forvaltningschefer
och namndspresidier i Lysekils kommun, samt kommunens kommundirektor,
utvecklingsstrateg for social hallbarhet och chef for enheten hallbar utveckling. Radet
haller méten fyra ganger per ar. | Budget 2020 med plan 2021-2022 for Lysekils
kommun framgar att radet ska félja upp och driva fragor som rér folkhalsa och social
hallbarhet med uppdraget att integrera fragorna tydligare i berérda namnder. | budgeten
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framhalls ocksa att arbetet med social hallbarhet ar ett satt att gynna inkludering ur ett
brett perspektiv.

| Lysekils kommuns riktlinjer for trygghetsfrémjande och brottsférebyggande arbete
anges aven den samverkan som sker utifran det intensifierade trygghetsarbetet i
kommunen (beskrivet pa s. 12). | riktlinjen framgar att det operativa trygghetsteamet
bestar av beslutsfora funktioner fran samtliga férvaltningar, Polismyndigheten,
Lysekilsbostader AB, LEVA i Lysekil AB samt Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan,
men att sammansattningen i teamet kan komma att variera dver tid. Avsikten ar att ha
en bred sammansattning i teamet for att fa ett helhetsperspektiv utifran gemensamma
lagesbilder och mdjligheter till manga olika atgarder via de deltagande beslutsféra
funktionerna.

| intervjuer framkommer aven féljande samverkan med externa aktoérer:

Samarbete med kyrkan

Utvecklingsstrategen for social hallbarhet deltar i en regional samverkansgrupp

IOP (idéburet offentligt partnerskap) med ABF i form av en kulturarbetsplats

Samverkan mellan skola, socialtjanst, polisen, fritid (SSPF)

Samarbete mellan vuxenutbildningen (arbetslivsforvaltningen) och andra

kringliggande kommuner gallande yrkesutbildningar

e Socialférvaltningen samverkar med barn- och ungdomspsykiatrin och
socialpsykiatrin inom en narsjukvardsgrupp, pa bade chefsniva och handlaggarniva

e Socialférvaltningen har samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund

(socialchefsnatverk, natverk fér socialnamndsrepresentanter m m dar de 14

kommunerna i kommunalférbundet deltar)

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylld.

Vi konstaterar att det finns flera valfungerande interna och externa samarbeten och
samverkansprojekt inom ramen fér kommunens integrationsarbete. Arbetsférmedlingen
och vuxen- och barnpsykiatrin uppges vara aktérer med vilka samverkan kan forbattras.
Vi anser att det ar viktigt att fortsatt arbeta systematiskt for att starka samt over tid
utvardera dessa samarbeten.

Struktur for uppfoljning

| Lysekils kommuns Budget 2020 med plan 20201-2022 beskrivs att kvalitetssékring av
kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra styrande dokument,
sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor &r nagot kommunen,
utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag, behdver folja upp och ha kontroll 6ver.
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Det ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service.
De kritiska kvalitetsfaktorerna mats och f6ljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator ar ett matvarde som visar om kommunen ar pa ratt vag eller inte.

| budget 2020 anges, utdver kvalitetsfaktorerna, ett antal utvecklingsomraden.
Utvecklingsomraden pekar ut de omraden som bedéms vara viktiga och avgdrande for
att kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomférda omvarlds- och nulagesanalyser.

Utifran varje utvecklingsomrade som identifierats formuleras ett eller flera
utvecklingsmal som utgdr grunden for verksamhetens utvecklings- och
forbattringsarbete. Forvaltningarna ska ta fram strategier och atgarder till varje
utvecklingsmal. Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur
utvecklingen gar.

| Riktlinjer fér Lysekils kommuns styrmodell framkommer att uppfoljning av
utvecklingsmal och tillhérande indikatorer ska ske i Uppféljning 3 (per augusti) och i
arsredovisning.

| Lysekils kommuns Riktlinjer for integrationsarbete star: “Integrationsarbetet ska vara
en del av den befintliga verksamhetsplanen. Insatser och verksamheter ska svara mot
de mal och uppdrag som verksamheten har som grund och inga i de strategier och
atgarder som finns for att uppna mal/uppdrag. (...) Uppfdljning av mal sker pa kort och
lang sikt for att utveckla verksamheten. Uppf6ljning och analys av resultat och kvalitet
gors i samband med uppféljningsperioderna enligt Lysekils kommuns styrmodell.”

Detta forklaras aven i genomférda intervjuer, och innebar att integrationsarbetet ska
foljas upp inom ramen fér den ordinarie uppfdljningen i verksamheterna.

Uppfoljning av integrationsarbetet pa kommunovergripande niva

Som tidigare ndmnts beskrivs i Lysekils kommuns Arsredovisning 2019 kommunens
Overgripande kvalitetsfaktorer med tillhérande kvalitetsindikatorer. For kvalitetsfaktorn
Folkhélsa och integration anges indikatorerna:

N&jd Region-Index — Trygghet

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall (%)

Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera — status efter 90 dagar
(%)

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand kommun (%)

Kvalitetsfaktorn bedéms i arsredovisning 2019 ha en positiv utveckling dar
verksamheten nar en fullt godkand niva. Kvalitetsfaktorn Folkhélsa och integration
aterfinns aven i kommunens budget 2020.

| arsredovisningen framkommer aven redovisning av kommunens utvecklingsomraden. |
intervjuer beskrivs att utvecklingsomradet Barn och unga ar var framtid i stor
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utstrackning berér kommunens arbete med bade integration och social hallbarhet. |
arsredovisningen bedéms utvecklingsomradet ha en viss utveckling dar verksamheten
nar en acceptabel niva. Utvecklingsomradet Barn och unga &r var framtid aterkommer
aven i budget 2020.

Utvecklingsmal

Invanare 0-19 ar med fordldrar som har hogst grundskoleutbildning hamtas fran Kolada och redovisas under varen 2020

Dartill redovisas i arsredovisning 2019 uppdrag fran fullmaktige dar féljande har baring

Alla barn och
unga i Lysekils
kommun ska
ges forutsatt-
ningar for en
bra hélsa och
goda livsvillkor

pa granskningen:

Uppdraget anges vara uppfyllt med motiveringen att den nya arbetslivsférvaltningen
startat upp, vilket férvantas ge effekten att fler personer kommer i arbete eller studier.

| Lysekils kommunen budget 2020 finns, utdver redovisning av kvalitetsfaktorer och
utvecklingsomraden, ett separat avsnitt om social hallbarhet. Integration ndmns inte

Kommunstyrelsen far ett sarskilt uppdrag att samordna atgarder for att nyanlanda
ska ges forutsattningar att komma i egen forsoérjning pa snabbaste och effektivaste

satt.

Indikator Utfall 2018  Utfall 2019 Trend
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun (%) 61,0 o /
Elever i arskurs 9 som &r behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor (%) Sk e /
Invanare 0-19 ar med forédldrar som har 114
hogst grundskoleutbildning (%) ’ pp—
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor (%) L 554 \
Arbetsléshet 16-24 ar i kommunen, andel
av befolkningen (%) 44 e \
Antal foreningssammankomster beréttiga-
de till foreningsstod, 7-20 ar 8813 8274 \
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter 47 44 /
avslutad utredning eller insats (%)
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 &r ett ar 7 57 \
efter avslutad utredning eller insats (%)
Antal familjer som fatt foraldrastod under 28 46 /

aret (ej bistandsbedomt)

uttryckligen men resonemang fors kring exempelvis behovet av insatser for nyanlanda,
och bredare fragor kring inkludering och motverkande av polarisering i samhallet.

| Uppféljiningsrapport 3 2020 for Lysekils kommun framgar att kvalitetsfaktorn Folkhélsa
och integration visar pa viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva. Under
kvalitetsfaktorn behandlas aven kommunens arbete kring social hallbarhet.

Utvecklingsomradet Barn och unga é&r var framtid anges i uppfoljningsrapport 3 per

augusti 2020 som svarbeddmt och ingen ytterligare prognos ges.
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Uppfoéljning och utvardering av integrationsarbetet - kommunstyrelsen och
aktuella namnder

| Kommunstyrelsens &rsredovisning 2019 beskrivs vasentliga handelser under perioden
for de olika avdelningarna inom kommunstyrelseférvaltningen. Avdelningen for hallbar
utveckling uppges pa omradet Folkhélsa, ménskliga réttigheter och integration fill
exempel ha skapat forutsattningar for och verkstallt kommunens férsta IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) - Rorkulten i samverkan med ABF, samt ansokt om medel och
beviljats detta for att projektanstalla en sprakcoach och en sprakvan. Davarande
arbetsmarknadsenheten jobbade bland annat med utveckling av samordning och stéd
for kommunens forvaltningar nar det galler arbetsmarknadspolitiska insatser som
praktikplaceringar och subventionerade anstallningar.

Kommunstyrelsens budget 2020 anger kommunstyrelsens kvalitetsfaktorer och
utvecklingsomraden, med tillhérande indikatorer, vilka inte explicit berér integration. |
Kommunstyrelsens Uppféljningsrapport 3 2020 redovisas uppfdljning av dessa. |
uppféljningsrapporten gérs analys av arbetet kring utvecklingsomradena, med en
underrubrik Kommuninvanarnas upplevda trygghet. Dar beskrivs bland annat att
kommunen i mitten av juni beslutade att intensifiera trygghetsarbetet, vilket bland annat
resulterat i tidigare omnamnda analysarbete och rapport om social oro. Det beskrivs
finnas ett behov av langsiktigt arbete da att man i kommunen identifierat en 6kad
polarisering och minskad tillit i samhallet som forstarkts utifran situationen med
Covid-19.

| intervjuer poangteras att kommunens uppféljning av integrationsarbete dels sker i
namndernas och kommunstyrelsens uppféljning och dels i form av det utbkade arbete
med trygghet och social hallbarhet som kommunstyrelsen drivit under 2020 och
fortsatter att arbeta med 2021 . Utifran genomgang av kommunstyrelsens protokoll
2020 framkommer att kommunstyrelsen behandlat féljande arenden med baring pa
granskningen:

e Vid sju av kommunstyrelsens totalt elva sammantraden far styrelsen muntlig
information fran kommundirektér och andra ansvariga tjanstepersoner om
trygghetsarbetet med anledning av 6kad social oro i kommunen.

e Vid tva av kommunstyrelsens sammantraden (maj och december) far styrelsen
muntlig information om Radet for folkhalsa och social hallbarhet. Pa
kommunstyrelsens sammantrade 2020-06-10 § 117 godkanner styrelsen en
reviderad arbetsordning for radet. P4 sammantradet 2020-11-04 § 186 godkanner
styrelsen uppfdljning av Radet for folkhalsa och social hallbarhet.

e Vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-05-13 § 100 far ndAmnden muntlig
information om LysekilsBostaders kommande projekt, Qvinna for Badhusberget.

e Vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-10-07 § 159 tar styrelsen del av
rapporten Social oro i Lysekils kommun - kartlaggning och atgarder.
Kommunstyrelsen beslutar att anteckna rapporten till protokollet samt att [amna den

4 Ytterligare information om detta i revisionsfraga 3 analys av utmaningar.
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till kommunstyrelseforvaltningen och samtliga namnder. Rapportens resultat ska
beaktas vid planeringen i respektive verksamheter.

| Atgérder och ansvar social oro, fastslagen av kommundirektdrens ledningsgrupp
2020-12-01 baserad pa rapporten om social oro, framkommer 26 atgardspunkter som
ska arbetas med framgent, samt ansvarig forvaltning for respektive atgard. | dokumentet
framkommer inte nar och hur atgarderna ska genomféras och aterrapporteras. |
intervjuer beskrivs att aterrapportering for arbetet med atgarderna inte specificerats,
men att atgarderna ska ska ske sa snart som maijligt, framst under 2021. Det framhalls
ocksa att vissa punkter kommer ta langre tid att genomfora.

Socialnédmndens arsredovisning 2019, Socialndmndens budget 2020 och
Socialnédmndens Uppféljningsrapport 3 2020 innehaller inget explicit mal kopplat ill
integration. | intervju beskrivs att socialn@mndens verksamheter i stor utstrackning beror
integration i olika avseenden. Bland annat genom kommunens utvecklingsomrade Barn
och unga ér var framtid dar socialférvaltningens férvaltningschef tillsammans med
forvaltningschefen for utbildningsforvaltningen (ansvarig for utvecklingsomradet),
forvaltningschefen for arbetslivsforvaltningen, kommunens folkhdlsosamordnare och
kommunens integrationsstrateg bildar styrgrupp for omradet. Det beskrivs som positivt
att kommunen jobbar med samma omrade under flera ar, da de bakomliggande
problemen inte atgardas med snabba l6sningar.

Det senaste arets fokus pa trygghetsskapande arbete utifran rapporten om social oro
beskrivs i intervju ocksa vara ett uppdrag for samtliga ndmnder som tydligt angransar till
integrationsomradet. Uppdragen till socialnamnden utifran rapporten om social oro
uppfattas som tydliga, men daremot beskrivs att namndens arbete med social hallbarhet
kan bli tydligare i dokumentation sdsom budget, verksamhetsplan och arsredovisning.
Det uppges att arbetet med social hallbarhet varit ett sjalvklart fokus pa
kommunledningsniva men att detta inte foljs pa samma satt i namndens uppfdljning. Det
saknas utsedda indikatorer fér namndens arbete med social hallbarhet.

Utbildningsndmndens arsredovisning 2019 redogor for ett stort antal kvalitetsfaktorer
med tillhérande kvalitetsindikatorer samt utvecklingsomraden med utvecklingsmal och
indikatorer. | arsredovisningen redogors kortfattat for det specifika arbetet kring
nyanlandas resultat och larande dar en ny gemensam rutin for mottagande och
kartlaggning tagits fram under aret.

| Utbildningsndmndens budget 2020 framkommer liknande kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal som namnden utgatt fran under 2019. Dartill finns utvecklingsmalet “Det
ska finnas ett likvardigt stod for nyanlanda elever pa alla skolor och stadier i
kommunen.”. | Utbildningsférvaltningens uppféljningsrapport 3 2020 anges att malet ar
svarbeddmt men att det finns en samordnare for nyanlandas larande och att det pagar
kompetensutveckling fér modersmalslarare och studiehandledare da detta identifierats
som ett utvecklingsomrade.

_
pwc

20



| intervjuer beskrivs att manga av utbildningsndmndens mal berdr integration da det
handlar om likvardig tillgang till utbildning och utvecklingsarbete fér barn- och ungas
kunskapsresultat. Det beskrivs vara ett aktivt val att inte sarskilja olika grupper av elever
i namndens mal och indikatorer utan istallet formulera sig pa ett allmant satt som
innefattar till exempel att alla elever ska na kunskapskraven (i motsats till att exempelvis
lyfta ut gruppen pojkar eller gruppen nyanlanda). Det &r sedan varje enhets ansvar att
gora analyser av resultaten for att hitta monster och behov av atgarder. | intervju
betonas ocksad kommunens utvecklingsomrade Barn och unga é&r var framtid och det
senaste arets arbete med att kartlagga och ta fram atgarder mot social oro som viktiga
processer for att ha fokus pa integrationsarbetet. Det framkommer inget explicit om
social hallbarhet i utbildningsnamndens budget eller uppféljningsrapport 3 2020. |
intervju framfors att verksamheten jobbar med fragorna utifran sitt grunduppdrag men att
det inte fortydligats ytterligare i néamndens styrning och uppféljning.

Arbetslivsférvaltningens budget 2020 innehaller inga uttryckliga mal angaende
integration men i intervju beskrivs att férvaltningens uppdrag i hogsta grad beroér
integrationsarbetet med bland annat vagledning och stéd, svenska for invandrare,
ekonomisk bistand, samhallsorientering med mera. Budget 2020 innehaller inga
kvalitetsfaktorer eller utvecklingsomraden. | Arbetslivsférvaltningens Uppféljiningsrapport
3 2020 redogors for forvaltningens forsta halvar dar vissa nyckeltal framgar i I6ptext.
Arbetslivsforvaltningen har ingen redovisning utifran begreppet social hallbarhet. |
intervju uppges att olika matetal ska arbetas vidare med nu nar férvaltningen funnits i ett
ar och organisation och arbetssatt blivit tydligare. | intervju uppges vidare att det ar ett
tydligt fokus pa social hallbarhet pa kommunledningsniva men att detta inte alltid blir
tydligt ut i verksamheterna. Det uppges ocksa finnas en risk for att integrationsfragan blir
alltfér vag i arbetet med det stoérre omradet social hallbarhet.

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att kvalitetsfaktorn Folkhélsa och integration samt utvecklingsomradet
Barn och unga &r var framtid f6ljs upp pa kommundvergripande niva i
uppféljningsrapport 3 (delarsrapport per augusti) och arsredovisning. Utéver detta far
kommunstyrelsen vid ett flertal tillfallen under aret muntlig information om till exempel
arbetet med social oro. Vi konstaterar vidare att integrationsarbetet ska foljas upp inom
ramen for den ordinarie uppfdljningen av kommunstyrelsen samt namnderna. Flera av
kommunstyrelsen och ndmndernas grunduppdrag tangerar integrationsarbete.
Granskningen visar att endast ett fatal av namndernas utvecklingsmal beroér integration
explicit. Namndernas insatser kopplade till barn och unga féljs upp.

Som framkommit i revisionsfraga 2 om styrning av integrationsarbetet finns inget
sakerstallande att arbetet med integration beaktas vid planering av kommunens
verksamheter, eller att nagon specifik uppfoljning goérs utifran dessa aspekter.
Uppféljning sker inom ramen for kommunens ordinarie styrmodell. Vi beddmer att det ar
av vikt att, inom ramen for gallande styrmodell, fortydliga uppfoljningen av
integrationsarbetet for att sdkerstalla att arbetet beaktas, féljs upp och kan utvarderas. |

_
pwc
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arsredovisning 2019 anger uppfdljning av kvalitetsfaktorn Folkhélsa och integration en
positiv utveckling och en godtagbar niva sdsom redovisats ovan. Under 2020 har
handelser renderat i en utredning med 26 atgardsforslag avseende social oro. Behov av
eventuell justering av de kritiska kvalitetsfaktorerna med anledning av atgardsférslagen
kan tydliggoras.

Vidare noterar vi att kommunstyrelsen endast antecknar rapporten om social oro till
protokollet, och att den ska Iamnas till kommunstyrelseforvaltningen och samtliga
namnder. Rapportens resultat ska beaktas vid planeringen i respektive verksamheter.
Styrelsen beslutar inte om nagon specifik aterrapportering kring arbetet med tillhérande
atgarder. Vi anser att beslut om uppfdljning av presenterade atgarder ar av vikt for att
mojliggdra analys och utvardering av arbetet. Alternativt kan kommunstyrelsen notera
informationen och konstatera att nuvarande uppféljning via kritiska kvalitetsfaktorer
kopplat till kvalitetsfaktorn folkhalsa och integration ar tillrackliga for kommunstyrelsens
styrning och uppféljning. Beslut om uppféljning skulle ocksa pavisa att styrelsen vill
sakerstalla att atgarder vidtas under avsedd tid, och att arbetet fortléper enligt plan.

| intervjuer framkommer vidare att begreppet integration pa strategisk niva i stort sett har
ersatts av begreppet social hallbarhet. Denna férandring framkommer inte tydligt i
granskade dokument, och de riktlinjer for integrationsarbetet som gallde till och med
2020 har inte reviderats utifran den férandrade ansatsen. En tydligare uppféljning skulle
bidra till méjligheterna att fanga upp och systematiskt diskutera den har typen av
forandrade angreppssatt, samt bidra till en tydligare styrning och eventuell prioritering

av arbetet.
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PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lysekils kommun genomfért en
granskning gallande styrning av integrationsarbetet. Granskningens syfte ar att bedéma
om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt strategiskt integrationsarbete.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen
ett andamalsenligt strategiskt integrationsarbete.

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sakerstalla en aktualisering och revidering av riktlinjerna fér integrationsarbete sa att
de dverensstammer med den férandrade férvaltningsorganisationen och tydliggdr
styrningen av integrationsarbetet sa att berérda namnders ansvar omfattas av
riktlinjerna,

e sakerstalla att arbetet med integration och social hallbarhet beaktas vid planering av
verksamheterna,

e sakerstalla en uppfdljning som mojliggér analys och utvardering av
integrationsarbetet.
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Revisionsfraga

Kommentar

pwc

1. Finns det en organisation
for integrationsarbetet med en
tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

2. Finns det en systematisk
strategisk styrning av
integrationsarbetet (finns
strategi eller handlingsplan
framtagen)?

3. Har kommunstyrelsen
genomfort en analys av
utmaningar och mgjligheter
inom integrationsomradet?

4. Finns en fungerande
samverkan med relevanta
samverkansparter?

5. Genomfors det uppfoljning
och utvardering av
integrationsarbetet pa ett
andamalsenligt satt?

Uppfylld

Delvis uppfylld

Uppfylld

Uppfylld

Delvis uppfylld

000

oJole

000

oJole

00O
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2021-03-01

Fredrik Carlsson Amanda Svensson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Lysekils kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan fran den 2020-11-12. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-28 LKS 2021-000161

Avdelningen foér verksamhetsstod
Christian Martins,
christian.martins@lysekil.se

Kommentarer till revisorernas uppféljande granskning
gallande tidigare fordjupad granskning 2019 avseende
fastighetsunderhall

Sammanfattning

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade
rekommendationer. Emellertid kvarstar ett par dtgarder som dnnu inte natt avsedd
effekt gillande granskningarna av rektors forutsiattningar och granskning
fastighetsunderhall.

De brister som ar kvar att dtgarda inom fastighetsunderhall ar det systemst6d som
kopts in under 2020 och berdknas vara fullt implementerat 2022. Detta ar ett
webbaserat system for dokumentation av fastighetsforvaltning och projektledning.

Systemet &r i drift sedan 2020 och forvaltningen arbetar med att fora 6ver relevant
dokumentation kring alla fastigheter och hyresavtal. Aven ett systemstod for
felanmalan och synpunkter ska implementeras som berdknas vara klart under 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6versander forvaltningens tjansteskrivelse som sitt eget yttrande
till kommunrevisionen.

Arendet

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
uppfoljande granskning gallande fyra tidigare fordjupade granskningar under
perioden 2017-2019. Revisorerna 6nskar kommunstyrelsens och 6vriga nimnders
kommentarer kring de iakttagelser som revisionen gjort i samband med den
uppfoljande granskningen.

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade
rekommendationer. Emellertid kvarstar ett par dtgarder som dnnu inte natt avsedd
effekt gillande granskningarna av rektors forutsdttningar samt granskning
fastighetsunderhall.

Utbildningsndmnden svarar direkt till revisorerna medan kommunstyrelsen avger
samhillsbyggnadsnamndens kommentarer avseende fastighetsunderhall.

Forvaltningens synpunkter

Revisonernas uppfoljande granskning har bedomt att samhéllsbyggnadsnamnden
vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade
rekommendationer. Dock aterstér en atgard som dnnu inte natt avsedd effekt och
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dar revisonerna avser att folja det fortsatta arbetet med implementeringen av
systemstod for fastighetsforvaltningen som beror samhallsbyggnadsnamnden.

De brister som ar kvar att atgarda inom fastighetsunderhall ar det systemstod som
kopts in under 2020 och berdknas vara fullt implementerat 2022. Detta ar ett
webbaserat system for dokumentation av fastighetsforvaltning och projektledning.

Systemet ér i drift sedan 2020 och forvaltningen arbetar med att fora over relevant
dokumentation kring alla fastigheter och hyresavtal. Aven ett systemstod for
felanmalan och synpunkter ska implementeras som beraknas vara klart under
2021.

Leif Schondell Christian Martins
Kommundirektor Administrativ chef
Bilaga/bilagor

"[Klicka och skriv text har]"
Exempel, motioner, remisser eller rapporter

Beslutet skickas till
"[Klicka och skriv text har]"
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-26 LKS 2021-000194

Ekonomiavdelningen
Pernilla Kvarnstedt, 0523-61 31 23
pernilla.kvarnstedt@lysekil.se

Forvaltade stiftelsers bokslut for ar 2020
Sammanfattning

Enligt Stiftelselagen (1994:1220) ska kommunens hogsta verkstillande organ
overlamna bokslut/arsredovisning eller ssmmanstallning 6ver rakenskaperna till
revisorerna for de stiftelser som forvaltas.

Minnesfonden efter Elof och Margit Hellman och Stiftelsen Samfond nr 4 ar de av
de forvaltade stiftelserna som ar bokforingsskyldiga och darmed ar skyldiga att
uppritta arsredovisning. Ovriga stiftelser ska uppritta sammanstillning ver
rakenskaperna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkidnna de forvaltade stiftelsernas arsredovisning
respektive sammanstéllning 6ver rakenskaperna for ar 2020.

Arendet

Enligt Stiftelselagen (1994:1220) ska kommunens hogsta verkstillande organ
overlamna bokslut/arsredovisning eller ssmmanstallning 6ver rakenskaperna till
revisorerna for de stiftelser som forvaltas.

Lysekils kommun forvaltar sju stiftelser vilkas arsredovisning respektive
sammanstillning 6ver rikenskaperna for ar 2020 bifogas.

Forvaltningens synpunkter

Minnesfonden efter Elof och Margit Hellman och Stiftelsen Samfond nr 4 ar de av
de forvaltade stiftelserna som ar bokforingsskyldiga och darmed ar skyldiga att
uppritta arsredovisning. Ovriga stiftelser ska uppritta sammanstillning 6ver
rakenskaperna.

Christian Martins Pernilla Kvarnstedt
Tf. kommundirektor Ekonom
Bilaga

Arsredovisning 2020 for Stiftelsen Samfond nr 4 for socialt indamal
Arsredovisning 2020 Minnesfonden efter Elof och Margit Hellman, f6dd Kihlberg
Bokslut 2020 for Stiftelsen Samfond nr 1 for utbildning

Bokslut 2020 for Stiftelsen Samfond nr 2 for socialt andamal

Bokslut 2020 for Stiftelsen Gertrud Karlssons fond for Gullmarsskolan

Bokslut 2020 for Stiftelsen Gertrud Karlssons fond for Lysekilshemmet

Bokslut 2020 for Assermans stiftelse

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-18 LKS 2020-000078

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 613150
Michael Johansson@lysekil.se

Reviderad tidsplan for ny éversiktsplan
Sammanfattning

Den 17 oktober 2020 beslutade kommunstyrelsen om en reviderad tidsplan for
framtagandet av en ny Oversiktsplan. Tidplanen var preliminir och forutsatte att
arbetet skulle l16pa pa utan storre avbrott och med den omfattning av arbetsinsats
som da bedomdes kravas.

Den nuvarande arbetsgruppens bedomning ar att den preliminira tidplanen for en
ny oversiktsplan inte kan hallas om férankringsprocessen for en samradshandling
ska kunna genomforas med ett vil genomarbetat och lattillgangligt forslag.

Efter avstimning med den politiska styrgruppen har en ny tidplan tagits fram
utifran de nuvarande bedomningarna pa tidsatgang och tillgdnglig arbetsinsats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna den reviderade tidsplanen for
oversiktsplanen.

Arendet

Den 17 oktober 2020 beslutade kommunstyrelsen om en reviderad tidsplan for
framtagandet av en ny oversiktsplan.

Tidplanen var preliminar och forutsatte att arbetet skulle 16pa pé utan storre
avbrott och med den omfattning av arbetsinsats som d& bedomdes kravas.

I processen med framtagandet av en samradshandling har det blivit uppenbart att
en mer omfattande forankringsprocess riktad till bade politiker, tjanstepersoner
och niringsliv ar av stort viarde. For att kunna genomfora detta arbete kravs fler
moten som ska resultera i en vil genomarbetad och lattillganglig digital
samradshandling.

Sedan forra beslutet om tidsplan togs i kommunstyrelsen har arbetssituationen
forandrats och den tillgangliga arbetsinsatsen per vecka ar vasentligt lagre pa grund
av sjukskrivning.

Forvaltningens synpunkter

Den nuvarande arbetsgruppens bedomning ar att den preliminira tidplanen for en
ny oversiktsplan inte kan héllas om férankringsprocessen for en samradshandling
ska kunna genomforas med ett vil genomarbetat och lattillgangligt forslag.

Efter avstamning med den politiska styrgruppen har en ny tidplan tagits fram
utifran de nuvarande bedomningarna pa tidsatgang och tillganglig arbetsinsats.

Christian Martins Michael Johansson
T.F. Kommundirektor Avd. chef hallbar utveckling
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Tidplan 2020-09-14
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
Avdelningen for héllbar utveckling
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Beslut i KS okt -21
om att godkanna
samradshandling

Reviderad tidsplan OP-processen

Beslut i KS feb -22 om
att godkdnna
samradsredogorelse

Tva manader Samrad

Beslut i KS april -22 om att
godkdnna utstallningshandling
samt miljokonsekvensbeskrivning

Beslut i KS sep-22 om att
godkdnna
utstéllningsutlatande och
antagandehandling

Beslut om att anta
OP 2030 KF okt-22

DD

Framtagande av
utstallningshandling

Tva manader

Utstallningsskede

Framtagande av
utstallningsutlatande
och
antagningshandling




Anmalningsdrende

LYSEKILS

KOMMUN
Dnr 2021-000009
Utskriftsdatum:
2021-06-02

Anmalningsarende till kommunstyrelsen 2021-06-09
Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 52 — Budgetterade placeringar

Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 56 - Dialog om ekonomisk atgardsplan 2021
Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 55- Uppfdljning 2 2021

Styrelseprotokoll fran LysekilsBostader 2021-05-12
Styrelseprotokoll fran LysekilsBostader 2021-03-31

Protokoll fran LysekilsBostaders arsstamma 2021

Delarsrapport fran Raddningstjanstforbundet 2021

Protokoll fran Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan 2021-05-19
Lokal uppféljning av ungdomspolitiken - LUPP Lysekil 2020
Protokoll fran radet for folkhélsa och socialhallbarhet 2021-05-04

Protokoll fran Lysekils Hamn AB 2021-05-27

Protokollsutdrag fran UBN 2021-04-28, § 56 - Handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar i Lysekils kommun

Protokoll fran Lysekils Hamn AB 2021-05-18
Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-04-29, § 66 - Information om den renoverade pissoaren
Snabbprotokoll fran Fyrbodals kommunalforbund

Protokollsutdrag fran UBN 2021-04-28, § 56 - Handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar i Lysekils kommun

Protokollsutdrag fran SON 2021-04-28, § 39 - budgeterade placeringa
Verksamhetsberattelse for Fiskekommunerna 2020

Protokollsutdrag fran SON 2021-03-29, § 30 - budgeterade placeringa
Protokollsutdrag fran SON 2021-04-28, § 40 - Ekonomisk atgardsplan 2021
Protokollsutdrag fran SON 2021-03-29, § 31 - Uppféljning 1 2021

Arsplan for styrande aktiviteter i Rambo AB 2021-04-26

Protokoll frdn Rambo AB 2021-04-26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antecknar ovanstaende anmalningsarende till protokollet 9 juni 2021



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-27 LKS 2021-000241

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert
mari-louise.dunert@lysekil.se

Arsredovisning och revisionsberéttelse 2020 for Fyrbodals
kommunalférbund

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har upprattat
arsredovisning och verksamhetsberittelse for ar 2020.

Revisorerna i forbundet har i férvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberittelsen for 2020 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga 6vriga synpunkter utan foreslar att
godkénna arsredovisningen samt bevilja forbundsdirektionen ansvarsfrihet.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkdnna arsredovisningen for
Fyrbodals kommunalférbund for &r 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja forbundsdirektionen
ansvarsfrihet for ar 2020.

Arendet

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har uppréattat
arsredovisning och verksamhetsberittelse for ar 2020.

Revisorerna i forbundet har i férvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberittelsen for 2020 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Forvaltningens synpunkter

Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund eller PwC granskning av bokslut och
arsredovisning har inte funnit nagra brister som foranleder anmérkning.

Revisorerna har uppmarksammat att kommunalforbundets ldngsiktiga
soliditetsmal inte uppnétts under 2020. Kommunstyrelseférvaltningen har inga
ovriga synpunkter utan foreslar att godkanna arsredovisningen samt bevilja
forbundsdirektionen ansvarsfrihet.

Christian Martins Mari-Louise Dunert
Tf. kommundirektor Kommunsekreterare
Bilaga/bilagor

Fyrbodals kommunalférbunds arsredovisning 2020 med revisionsberéttelse och
granskningsrapporter frin KPMG

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/1


http://www.lysekil.se/

FYRBODALS
KOMMUNALFORBUND
ARSREDOVISNING 2020

Fyrbodal




Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Innehall

Forbundsdirektoren om verksSamheten 202 0. eereereenecesesesseessessssssesesssesssssessessssssssssssssssssssesssesssssses 2
POLItISK IEPTESENTALION et bR R 3
Lo o100 oL 6 LU Q=] S0 (0] 1 =) o VOO PP 3
OVIiga fOrtrOENAEUPPATAG ..vvvvvvvvvvsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 3
Forbundsdirektionens MOTEN 2020 ........ocureenreueesreeeeeeeseessesseessesssessssssssssssesssesssssssssssssssssessssssessssssssssesnsssnes 5
FOTValtNIN @S DT ATEELSE. ..o eeeeeeeeeeeeee ettt ettt s s s 7
Vasentliga hAndelser UNAEr 2020 ... ceereeesseeseesseesseesssessessssssssssssssesssessssssssesssessssssssssssssssssssesssssseses 7
ERONOMI OCH PEISONAL ..t s s ssssss s sssssss st sessssssssssssss s sssssssssssssssassssnssnns 7
B LT A2 =T (=] PSPPSR 10
ANTAgNING FYTDOAAL.... ettt es e s bt s s s s b e 10
Samhallsorientering fOr NYANIANAA ...t sasesaees 11
KON UNIKAETIOM 1ottt reieeieeeeesse s cesesssessee et ssse s ees e sesee s st s s s s e bbb R b et 11
EKONOMISK F@AOVISTUNE ..o iuuivuieueerseeesseessersesssessessesssesssessssesssssssssssssssesssss st sessssssssasssasssssssssssssssssssssessssssssssssessaes 12
RESUIAtIAKNING (EKI ) ccouieureeecrcrseesseesssesseesessseseessessessseessses s sssss s s e ss s sssess s sssssssss s snssssssssasesanes 12
BalanSTaKNING (LRI cuceceeeeeeeerneeseesseessseseess s ssessees s sssssssss s ssssssssssess s sssssssessssssssessssssssesaness 13
KaSSAfIOAESANALYS ...cuueueeeeeeearee st sesss e sss e s bbb s R s R 14
Redovisnings- 0Ch VArderingSPIiNCIPET ... ceereireeseesee e ssesseessessessssssssssessssssssssssse s sssssssssssssssssssnes 15
01 PP 16
Driftsredovisning basverkSamhet (K] ... sessssssssesssssssssssssans 19
Driftsredovisning projeKtverkSamhet (tKI) ... sesesessssessesssssssessesssesssesssssssessnens 21
Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet (tKI) ..o seeseecsseesessessseenes 23
Uppféljning av malomraden och strategier fOr 2020.......oreerneenmesseessssesesssessssssssssssssssssssssssssssees 25
Mal 1: Bittre foretagsklimat och ett starkt NATINGSIIV ...t sssesssesesees 25
Mal 2: En vil fungerande kompetensforsorjning utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till IKVArdig Utbhildning ..o sessssssssesssssssssesssenes 28
Mal 3: En VAl utvecKlad iNfrasStIUKLUL ...t sssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssanees 32
Mal 4: Hallbar landsbygdsutveckling med vil fungerande samspel mellan stider och
U0 16 £ 031770 [ PP 36
Mal 5: En stark och attraktiv ranSregion.. .o ieesseessssssssesssesssssssssssessssssssssssessssssssssssessassssssssans 38
Mal 6: En aktiv och nyskapande Kulturregion for alla .......nencneeneeeeseeeseessesssessesssesenees 40
Mal 7: Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och kunskapsbaserad socialtjanst, vard och
OITISOT covereeueeseeseessessessessessessessessessessesssssssssessessesssssessessessessessessessessesssssessessesssssnessessessessessesseseessessessnssesussnsssessessessessnssess 42
Mal 8: God och jamlik halsa fOr barn 0Ch UNZA ......c.reeeeeeesnesiseeessssssssessssesssessssssssssssesssssssssesssseees 46



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Forbundsdirektoren om
verksamheten 2020

2020 - ett sddant markligt ar! Pandemin slog till med full kraft under varen. Hela samhallet
stélldes infor svara fragor. Omstéllningen gick snabbt och utmanade oss pa olika satt som vi inte
har upplevt tidigare. Valfarden och naringslivet har stéllts infor stora utmaningar. Regeringen
har skjutit till resurser till sjukvard och dldreomsorg. Jobb och foretag har raddats genom
krisatgarder. Inom var delregion har det handlat om bade hopp och foértvivlan - allt fran en stor
mojlig foretagsetablering till konsekvenserna av att gransen till Norge ar stangd.

Den politiska ledningen i kommunalférbundet gav under varen ett tydligt uppdrag att
kraftsamla for att minska effekterna av Covid-19. Verksamheten stéllde inte in utan stéllde om!
Forbundets vardefulla kapital, det vill siga den samlade kompentensen och erfarenheten som
finns tillsammans med allas engagemang har varit av stor betydelse. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser dit det har behovts.
Samverkan och samarbeten har 6kat i betydelse. Detta har manifesterats bland annat genom
uppstart av Foretagarhjalpen Fyrbodal - en kostnadsfri radgivningstjanst for foretagare, genom
nara samverkan med smittskydd, vardhygien, NU-sjukvarden och primarvard for att bista
kommunerna och genom att stétta kulturansvariga i deras omstéllningsarbete.

Under verksamhetsaret har kommunalférbundet pa medlemskommunernas uppdrag arbetat
intensivt for att ta hand om foretagsetableringsdrenden, samt ansoka om medel for att mdta upp
behov av vigledning och kompetensomstallning kopplat till krisdrabbade néringar. Det finns
branschrad dar verksamheten har drat mot rélsen for att mota upp behov nar det galler
kompetensforsorjning. Inom miljoomradet har tester genomforts som resulterat i forbattrade
mojligheter att resa till och fran mindre samhallen. Manga insatser har genomforts i syfte att bli
en fossilfri region. Kommunalforbundet har arbetat nara kommunerna i infrastrukturfragor och
ett framgangsrikt paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring
mellan Vasttrafik, Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet.

Inom ramen for forskning och utveckling har férbundet fokus pa vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg samt funktionshinder/socialpsykiatri. Detta medfor att vi for chefer och
medarbetare i kommunerna bidrar med att generera kunskapsutveckling sa att dessa i sin tur
starks i sitt mote med invanaren. Nar det giller kommunalférbundets uppdrag for att stodja
malgruppen viktiga vuxna, det vill sdga vuxna i barn och ungas narhet, har detta skett genom
natverkstraffar, processtdd, konferenser och utbildningar.

Omsattningen i forbundet var 41,6 miljoner kronor under 2020, vilket ar 1 miljon kronor lagre
an foregdende ar. De delregionala tillvixtmedlen pa 20,5 miljoner vaxlades upp till 149 miljoner
kronor och har delfinansierat 38 projekt och verksamheter.

Tack for ert fortroende och for en god samverkan!

Jeanette Lammel
forbundsdirektor




Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot
Bengtsfors Stig Bertilsson (M)
Dals-Ed Martin Carling (C)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S)
Mellerud Morgan E Andersson (C)
Munkedal Jan Hognert (M)
Orust Anders Arnell (M)
Sotends Mats Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S)
Tanum Liselott Frojd (M)
Trollhittan Paul Akerlund (S)
Peter Eriksson (M)
Uddevalla Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Véanersborg Benny Augustsson (S)
Gunnar Lidell (M)
Amal Michael Karlsson (S)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande:

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Ledamoter:

Ersittare:

REVISORER

Sammankallande:
Ovriga revisorer:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)
Birgitta Andersson (S)
Lars Tysklind (L)
Louise Thunstrém (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
Mikael Staxdng (M)
Anna-Lena Heydar (S)
Bo Carlsson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)

Paul Akerlund (S), Trollhittan
Christer Hassleback (UP), Uddevalla

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Stromstad

Thomas Bostrém, Vanersborg

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Fredrik Carlsson, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordforande:
Ledamoter:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhadttan
Ersdttare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Jan Hognert (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersdttare:  Marie-Louise Backman (KD), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Ann-Charlotte Gustavsson (UP), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2020

Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har hallits
helt eller delvis digitalt fran foljande orter:

FEBRUARI, VANERSBORG

Beslut avrapportering internkontrollplan 2019
Beslut forslag internkontrollplan 2020

Beslut arvodesreglemente 2020

Beslut val till Stiftelsen Dalslands kanals bevarande
Beslut Kommunakademin Vast

APRIL, UDDEVALLA

Beslut arsredovisning 2019

Beslut remissvar dversiktsplan for havet i Tjorn och Orusts kommuner

Beslut faststillande av projektpolicy

Beslut komplettering av skrivelse "Hoga kostnader foér medfinansiering cykelvagar for
Fyrbodals kommuner”

Beslut omorganisation - avveckling verksamheten Kurser och konferenser

Beslut val av suppleant till styrelsen for Dalslands kanals framtida bestand

MA]J, SOTENAS

Beslut dskande fran revisionen

Godkdnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q1

Beslut rekommendation fran Vastkom: inriktningsbeslut fér organiserat integrerat
arbete mellan VGR-kommuner och VGR for personer med psykisk ohélsa, missbruk och
beroende.

Beslut rekommendation fran Vastkom: Forlangning av 6verenskommelse mellan VGR-
kommuner och VGR om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.

Information revisionsrapport 2019

Information status verksamhetsplan och budget 2021-2023

Beslut aktuella projektansékningar

Delregionalt kollektivtrafikrad

JUNI, UDDEVALLA

Beslut revidering forbundets inkdps- och upphandlingspolicy

Beslut revidering forbundets dokumenthanteringsplan

Remissforslag verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Budget delregionala tillvaxtmedel 2021

Beslut vagledande principer vid beviljande av delregionala tillvixtmedel

Beslut svar pa revisionens granskning

Avsiktsforklaring mellan Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionens
Miljondmnd, Kollektivtrafikndmnd, Regionala utvecklingsndmnd samt Vasttrafik
avseende bransleupphandling

Beslut val av ersattare Mediapoolen AB

SEPTEMBER, STROMSTAD

Beslut delarsrapport ekonomi och verksamhet 2020-06-30
Beslut dndring tidpunkter fér avrapportering ekonomi och verksamhet fran 2021
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Beslut motesdatum 2021

Beslut remissvar Regional utvecklingsstrategi

Beslut remissvar Utvardering av "Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra
Gotaland”

Beslut remissvar Malbild tag 2028 inklusive storregional busstrafik

Beslut remissvar Hallbara resor i Véastra Gotalandsregionen,
Trafikforsorjningsprogrammet 2021 - 2025

Skrivelse angdende Visttrafiks beslut om neddragningar i tagtrafik strackan Uddevalla -
Herrljunga

Skrivelse till utbildningsdepartementet avseende tilldelning av utbildningsplatser
Hogskolan Vst

Redovisning av delregionala tillvaxtmedel 2019

OKTOBER, UDDEVALLA

Faststadllande av verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Faststdllande av budget for Delregionala utvecklingsmedel 2021 (-2023) och
omfordelning av den kommunala medfinansieringen mellan Regionala
utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN)
Godkidnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q3

Beslut handlingsplan Suicidprevention

Beslut val av representant till Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal
Atgirdsvalsstudie vig 161

Atgardsvalsstudie vig 45, Vanersborg - Mellerud

Revisionsrapport delarsrapport 2020-06-30

Delregionalt kollektivtrafikrad

DECEMBER, DIGITALT

Uppdatering policydokument

Forslag innehall arshjul 2021

Overenskommelse barn- och ungas hilsa

Handlingsplan for psykisk halsa 2018 - 2022

Forandringar i direktionen, avsédgelser och nya ledamoter och ersittare fran Vanersborg
och Uddevallas kommun
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2020

Pa arbetsutskottets mote den 16 april fick forbundsdirektoren tillsammans med verksamheten i
uppdrag att vidta atgarder for att minska effekterna av Covid-19. Ett intensivt arbete gjordes
under varen med att s6ka medel for att arbeta med effekterna av Covid-19 och projektansokan
hos Europeiska socialfonden och Vastra Gotalandsregionen beviljades sent pa aret.

Projektet heter Fenix(z) och startar under forsta kvartalet 2021. Utdver detta sokte
kommunalférbundet dven medel fran Regionala utvecklingsndmnden, RUN, och Tillvaxtverket
for att stotta Bohuskommunerna i deras tuffa situation inom beséksnaring och handel. Projektet
beviljades medel och arbetet drog igang under hosten. D4 kommunalférbundet far ytterligare
tva stora projekt till den befintliga projektportféljen har forbundet valt att anstélla ytterligare en
projektekonom. Finansiering av den funktionen finns inom befintliga och beviljade
projektbudgetar. Tjansten tilltrads i januari 2021.

Covid-19 har paverkat kommunalférbundet, bade genom minskade och 6kade kostnader.
Exempel pa detta ar forandrade motesmojligheter, farre resor, lattnad i arbetsgivaravgifter,
ersattning av sjuklonekostnader och arbete med digitalisering. [ hog grad har arbetet lagts om
pa grund av pandemin, till exempel har kommunalférbundets socialstrateg dgnat en stor del av
sin tjanst till att bista i lAnssamordnande sammanhang, inte minst kring provtagning.

Kommunalforbundet har avvecklat verksamheten Kurser och Konferenser pa grund av
minskade bestéllningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret beraknade
underskottet pa -537 tkr slutade per den 31 december pé -494 tkr. Underskottet beror pa
uppsagningskostnader samt uteblivna intdkter.

Arbetsutskottet beslutade, pa uppdrag av direktionen den 20 mars, att finansieringen av
Kommunakademin Vast dven 2021 Kkortsiktigt ska ske av ej upparbetade tillvixtmedel. Fraga om
framtida och langsiktig finansiering gick ut till kommunerna pa remiss under sommaren.
Remissvaren redovisas under borjan av 2021.

Inga stora investeringar har gjorts under perioden, dock har inkdép av teknisk utrustning gjorts
for att klara av att mota det 6kade behovet av digitala moten, bade politiska moten och
nitverksmoten. Aven inom verksamheten Halsokillan har forbundet tillgodosett behovet av
teknisk utrustning for att kunna mota krav pa digitala kurser och utbildningar, i uppdraget som
riktar sig till barn och unga.

Vidare kommentarer till resultatet finns i driftsredovisningarna sidorna 19-24.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 9,6 miljoner (2019: 9,2 miljoner) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2020 uppgick den totala omsattningen
till 41,6 miljoner (42,6 miljoner).

Intdkter utéver medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vistra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.
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Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,5 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2020 var 26 (28)
personer tillsvidareanstéllda och 12 (13) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 7 (4)
personer och 1 (11) person nyanstilldes. Orsaken till kommunalfdrbundets personalomsattning
ar i forsta hand projekt som avslutas eller paborjas.

Ar 2020 var antalet kvinnor 30 (33) och antalet mian 8 (8). Notera att dessa siffror r antalet
personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. [ den ekonomiska
redovisningen ar antalet anstdllda beraknade utifran antalet heltidstjanster.
Kommunalforbundet anvander sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Detta innebér ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag.

FINANSIELLA MAL
Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera over tid.

e Att ha en budgeti balans, intdkterna ska ¢verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sa att det ar majligt att bade tacka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

o Atttillvixtmedlen sammantaget ska vdxlas upp med minst 50 procent, utéver de medel
som kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Ar 2020 ar soliditeten 8 procent, vilket dr en hojning fran 2019 med 1
procentenhet.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 555 tkr (466 tkr),
jamfort med budgeterat resultat pa 170 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i bade basens och
projektverksamhetens resultat, som klarar av att ticka det underskott som genererats i
resultatet for den sarskilt finansierade verksamheten, Kurser och Konferenser som avvecklats
under aret.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
tillvaixtmedel och har darmed likvida medel om cirka 37 miljoner kronor (cirka 29 miljoner).
Darmed nds malet om god likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvéxling av tillvixtmedlen ar uppnatt. Den totala uppvaxlingen
uppgar till en budgeterad omslutning pa 117 595 149 kronor (139 Mkr), vilket innebar en
uppvaxling med 574 procent, det vill saga faktor 5,74 (680 procent, faktor 6,8).

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansforvaltning.

Forbundets vagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2020 och ddrmed genererat ranteintidkter om
41 tkr (16 tkr).
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KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den férvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare ars. Dock med reservation for avvecklingen av Kurser och konferenser och osdkerheten
som rader utifran effekten av Covid-19 som ar svar att kartlagga. De tva senaste aren har
forbundet avslutat ett antal stora projekt vilka har genererat stora éverskott. Under 2021
kommer det inte att avslutas projekt i samma utstrackning.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING

Bedomning av balanskravsresultatet 2020-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =555
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =555
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =555

Kommunalférbundet uppnar balanskravet pa heldret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2019.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalforbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr dirmed lokalmassigt
samordnade. Féorbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och 16neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr andamalsenlig och effektiv. Internkontrollplanen omfattar 20 (31)
granskningsomraden och ses dver och uppdateras arligen.
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Tillvaxtmedel

Syftet med genomférandeplanen dr att stirka Fyrbodalsregionen som en attraktiv, ansvarsfull
och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och man. Planen ar ett
verktyg for att genomfora Vision Vastra Gotaland - Det goda livet. Genomforandeplanen ar den
gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodalsregionens utveckling mellan aren 2014 - 2020. Den
riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling: kommuner, larosaten,
foretagsframjande aktorer, science parks, foreningsliv med flera. Genomférandeplanen har
tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vastra Gotalandsregionen nar det
galler att driva det regionala tillviaxt- och utvecklingsarbetet. Planen ar indelad i fyra omraden:

"En ledande kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region dar vi tar globalt ansvar” och "En
region som syns och engagerar”.

Under 2020 har 38 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av regionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 20,5 miljoner kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 117 595
149 kronor, vilket innebar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74). Under aret har ett
regionalt samverkansarbete skett for att skapa en ny modell for de delregionala
utvecklingsmedlen (som tillvaixtmedlen kommer att heta framat) och en ny 6verenskommelse
med Véastra Gotalandsregionen infér kommande programperiod. Budgeten och den nya
modellen for 2021, som svarar upp mot kommande regionala utvecklingsstrategi 2030 och
forbundets verksamhetsplan 2021-2023 inom 4 av 5 utvecklingsomraden, antogs i direktionen
den 29 oktober.

Den delregionala beredningsgruppen pa forbundet har fortsatt att utveckla gemensamma
arbetssatt och kan pa ett battre satt stotta varandra i handlaggningen av projektansokningar
som inkommer. Féorbundets hemsida har uppdaterats med en sorteringsmojlighet for beviljade
och avslutade projekt for att underlatta for medlemskommunerna att hitta vilka projekt som har
koppling till respektive kommun.

Antagning Fyrbodal

Antagning Fyrbodal hanterar ans6kningar for elever folkbokférda i 13 av Fyrbodals 14
kommuner samt antagning till samtliga skolor i samma kommuner. Hésten 2020 antogs
sammantaget cirka 3 200 elever till olika program i antagningsomradet.

Under varen arbetade kansliet med att férbereda och planera for en eventuell stingning av
skolor eller storre sjukfranvaro savéal bland forbundets egen personal som bland personal i
skolor och kommuner. Bland annat sdkrades ersattningspersoner for behorigheter i
antagningssystemet Indra och alla uppmanades att vara ut i god tid med blanketter, beslut med
mera. Alternativa tidplaner for antagning togs fram. Lyckligtvis fl6t allt pa och eleverna fick sina
antagningsbesked i tid. Under aret registrerades farre sena omval dn vanligt och dven nagot
farre byten under reservantagningen.

Under hosten fattade utbildningschefsnatverket beslut om att fortsatta planeringen av en
gemensam handlaggning av ansdkan och antagning till gymnasiesarskolan, vilket kommer att
ske stegvis da det kravs anpassningar i antagningssystemet Indra. Ett nytt statistikverktyg har
tagits fram kopplat till Indra och finns tillgangligt for Antagning Fyrbodal och kommunerna.
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Samhallsorientering for nyanlanda

Samverkan kring samhallsorientering fér nyanldanda (SO) fortskrider, om dn med betydligt farre
deltagare an for nagra ar sedan. Det minskade inflédet gor att diskussioner inletts under aret
kring hur manga utférarkommuner det ska vara - arbete med denna anpassning pagar. I ar
dndrades ocksa SO till att omfatta 100 timmar istillet for 60, vilket kravt anpassningar i
kursupplagg med mera. En digital plattform har skapats, riktad dels mot deltagare pa SO, dels till
personal i kommunerna som arbetar med detta. Det har ocksa startat upp ett arbete for att ta
fram en gemensam presentation att anvdnda vid kurstillfallena.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier. Under 2020 hade webbplatsen fyrbodal.se for forsta gang over
30 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sju ganger och har cirka 1 500 prenumeranter.

Under varen publicerades en ny webbplats for Samhallsorientering for nyanlanda och i borjan
av hosten lanserades ett nytt intranat fér féorbundets personal.

NATVERK

Kommunalférbundet leder ett ndtverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har med
anledning av pandemin inte haft ndgra moéten under aret, i stéllet har det delregionala/regionala
samarbetet dominerats av kriskommunikation och samverkan kring Corona-pandemin och
Covid-19. Natverket kommer att ateruppta sina méten under 2021.

Ett internt natverk for kommunikatorer har startats upp under aret, med anledning av att
kommunalférbundet har tva projektkommunikatorer anstallda inom Fossilfri Gransregion 2030
respektive Strategisk kompetensforsorjning.

SOCIALA MEDIA

Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvénts under aret ar
Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalférbundet numera éver 2 000
foljare.

RORLIG BILD

Satsningen pa video och rorlig bild har fortsatt under 2020. Antalet visningar av forbundets
filmer 6kade kraftigt till cirka 25 000 under aret. Produktionerna ar en blandning av filmer och
animationer gjorda av férbundets egen personal, och sidana som ar inkdpa av reklambyra.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdikter 9 655 41 666 42 645 31985
Verksamhetens kostnader -9415 -41 084 -42 122 -31 643
Avskrivningar -70 -66 -69 4
VERKSAMHETENS -9 485 -41 150 -42 191 -31639
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT 170 516 454 346
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 170 555 465 385
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 170 555 465 385
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Balansrakning (tkr)

2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 124
Inventarier (Not 3) 58 124
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
Aktier & andelar (Not 4) 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 6 039 8852
Momsfordringar 408 229
Ovriga kortfristiga fordringar 0 33
Upplupna intdkter & férutbetalda
kostnader basverksamhet (Not 8) 464 651
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet (Not 9) 70 3157
Upplupna intdikter projektverksamhet (Not 10) 3364 8 814
SUMMA: 10 345 21736
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank (Not 11) 36 687 29 636
SUMMA TILLGANGAR: 49 857 54 263
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -3613 -3147
Periodens resultat -555 -466
SUMMA: -4 168 -3613
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -3832 -3 046
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1 445 -1003
Regionala tillvdxtmedel (Not 4) -26 956 -33085
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet (Not 5) -403 -828
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet (Not 6) -7724 -4 487
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet (Not 7) -5329 -8201
SUMMA: -45 689 -50 650
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -49 857 -54 263
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 555693 466 151
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 66 085 69 104
SUMMA: 621778 535 255
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 11390 091 -317 387
Férdndring av kortfristiga skulder -4 961 352 4464 427
SUMMA: 7 050 516 4147 041
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7 050 516 4 682 296
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Férsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 7 050 516 4 682 296
Likvida medel vid drets bérjan 29 636 365 24 954 069
Likvida medel vid drets slut 36 686 881 29 636 365
SOLIDITET (Not12) 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital/Tillgdngar

14

8%

7%



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas 16pande till Collectum och Skandia sedan féorbundets bildande 2005.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2020-12-31 2019-12-31
Man i basverksamheten 1,15 0,95
Kvinnor i basverksamheten 6,40 6,65
Man i 6vrig verksamhet 3,00 3,00
Kvinnor i 6vrig verksamhet 14,00 16,80
Man i projektverksamhet 4,30 4,05
Kvinnor i projektverksamhet 9,15 8,80
Summa: 38,00 40,25
Tillsvidareanstillda basverksamheten 7,55 7,10
Tillsvidareanstéllda 6vrig verksamhet 11,90 14,90
Tillsvidareanstallda projektverksamhet 6,55 5,75
Visstidsanstallda 12,00 12,50

Antalet anstillda dr berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2020 har tjanstekop avseende systematisk uppfoljning fran Trollhattans stad gjorts och
tjanstekop VFU-samordnare fran Uddevalla kommun har avslutats.

Upplysning om sjukfranvaro 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro fér man 3,00% 0,55%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,94% 2,87%
Sjukfranvaro for anstillda 3,69% 2,28%
Yngre dn 30 ar 2,55% 1,04%
Mellan 30-49 ar 5,33% 0,71%
Aldre 4n 49 ar 2,54% 3,33%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

2020-12-31
3,69%
63,50%

sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1757 268 -1 688 164
Arets avskrivningar -66 085 -69 104
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1823 353 -1757 268
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 58119 124 204
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfért virde EK-andel
2019
GRYNING VARD AB ‘ 17 000 17,0% 17 000 19 221 554
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB ‘ 250 16,7% 250000 1183968
INNOVATUM AB ‘ 13 1,3 2500000 217 203
SUMMA: ‘ 2767000 20622726

NOT 4: DELREGIONALA TILLVAXTMEDEL (RTV)

Fyrbodals kommunalférbund rekvirerar arligen medel fran Vastra Gotalandsregionen for
genomforandet av det delregionala utvecklingsprogrammet pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen. Dessa medel rekvireras i forskott och redovisas i balansrdakningen eftersom
det endast ar ett administrativt uppdrag for kommunalférbundet. Aven medlemskommunernas
motfinansiering till de delregionala tillvixtmedlen fakturerar arligen i forskott.

NOT 5: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER BASVERKSAMHET
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen semesterloneskuld,
loneskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -403 tkr (-828 tkr)

NOT 6: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER SARSKILT

FINANSIERAD VERKSAMHET

Forutbetalda intdkter i 6vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag som erhallits vid

verksamhetsstart. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -7 724 tkr (-4 487 tkr)
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NOT 7: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

PROJEKTVERKSAMHET
Forutbetalda intdkter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag som
erhallits vid projektstart pa dannu ej avslutade projekt. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -5 329 tkr (-8 201 tkr)

NOT 8: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER BASVERKSAMHET
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal. Féregaende ar
inom parentes.

Summa: 464 tkr (658 tkr)

NOT 9: UPPLUPNA INTAKTER SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHET
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som rekvirera i
efterhand mot redovisade kostnader.

Summa: 70 tkr (3 157 tkr)

NOT 10: UPPLUPNA INTAKTER PROJEKTVERKSAMHET
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men dnnu ej utbetalda EU-bidrag.

Summa: 3 364 tkr (8 814 tkr)

NOT 11: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Placeringen av medel gors enligt
forbundets kapitalplaceringspolicy pa fastrantekonto, tre manader i taget.

NOT 12: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera over tid beroende av dtaganden som direktionen finner
angelagna.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 9 555 9 587 9274 32
Ersdttning fér uppdrag 0 0 1 0
Ovriga intdkter 100 102 74 2
SUMMA: 9 655 9 689 9 349 34
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -101 -112 -1
Administration, fasta kostnader -920 -694 -804 226
Administration, rérliga kostnader -1165 -703 -1 048 462
Personalkostnader (Not 1) -6530 -7228 -6 400 -698
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -180 -105 -119 75
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -370 -436 -355 -66
Méteskostnader, politiker &
tjdnstepersoner -150 -21 -83 129
SUMMA: -9415 -9 288 -8921 127
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 240 401 428 161
Avskrivningar inventarier -70 -66 -69 4
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 170 335 359 165
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
SUMMA: 0 39 11 39
ARETS RESULTAT 170 374 370 204

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Mot bakgrund av tva politiska uppdrag har verksamheten dels arbetat extra med

projektansokningar for att minska effekterna av Covid-19 dels arbetat med avvecklingen av
verksamheten Kurser och Konferenser. Det har medfort att personalkostnaderna har 6kat i
forhallande till budget for arbetad tid internt. A andra sidan har kommunalforbundet fatt ta del
av lattnader pa arbetsgivaravgiften vilket kompenserar den 6kade arbetstiden till viss del.
Sjukléneersattning ar ocksa det en intdkt som inte hade funnits under normala omstandigheter.
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En skillnad jamfort med budget syns under de fasta och rorliga administrativa kostnaderna. Det
ar framst motes- och resekostnader som ar berorda, aven dessa ar effekter av Covid-19.
Forbundet har prioriterat ner uppstart av nytt diariesystem och planerade IT-arbeten. Dessa har
skjutits pa framtiden, vilket konstaterades och beslutades i halvarsbokslutet. Covid-19 har
praglat forbundets basresultat.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 8963 12 481
EU-bidrag 5968 5185
Ersdttning fér uppdrag 156 1150
Ovriga intdkter 14 341
SUMMA: 15101 19 157
KOSTNADER
Konsultkostnader -4 741 -4 589
Administration, fasta kostnader -399 -493
Administration, rérliga kostnader -558 -1451
Personalkostnader (Not 1) -8 533 -10 363
Bilersdttning & traktamente -59 -137
Konferensarrangemang -136 -1 393
SUMMA: -14 426 -18 426
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 675 731
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 675 731
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 675 731

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Overskottet i projektverksamheten beror pa det avslutade och slutredovisade SKA-projektet (En
skola for alla). Slututbetalning ar gjord och projektet bidrar till dverskottet med 584 tkr. Utover
SKA-projektet har ett tidigare avslutat projekt resultatforts, med ett 6verskott om 91 tkr.
Tillsammans ar dessa tva avslutade projekt anledningen till det positiva resultatet.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2020-12-31
Pagaende projekt

e Miljésamverkan

e VGR/GITS

e Integriteti forskolan

o Hedersvald

o Tjanstekop systematisk uppf6ljning

e God &néravard 2020

e F&U Utbildning forstudie

e Utvirdering av seminarieverksamhet 2013-2019
e Kultursamverkan Fyrbodal

e Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
e Attraktiva kommuner 2020-2021

e (estaltad livsmiljo i Fyrbodal

e Strukturbild Fyrbodal

e Gron tillvaxt skog

e Genomfdrandeplan VG2020

e Rural mobilitet

e Fossilfri gransregion 2030

e Tramanufaktur

e Uppdrag Almi-féretagscoaching

e Utvecklad & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
e Fossilfri Bordsregion (tjanstekdp)

e Hallbar besoksnaring i Vast

e Bioeconomy Region in Scandinavia

e Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal

e Gemensam portal Samhallsorientering

e Vi-projektet

e Fullfoljda studier

e Fiskekommunerna, del 2

e Projektekonom P-003

Avslutade projekt

e Enskola for alla
e Vildsprojektet
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13293 9376
EU-bidrag 0 0
Ersdttning for uppdrag 3495 4753
Ovriga intikter 88 10
SUMMA: 16 876 14 139
KOSTNADER
Konsultkostnader -2204 -1720
Administration, fasta kostnader -1173 -650
Administration, rérliga kostnader -1474 -949
Personalkostnader (Not 1) -11901 -10 949
Bilersdttning & traktamente -49 -119
Konferensarrangemang -569 -388
SUMMA: -17 370 -14 775
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -494 -636
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -494 -636
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -494 -636

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Forbundet har avvecklat verksamheten Kurser och konferenser pa grund av minskade
bestillningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret berdknade underskottet pa
-537 tkr slutade per den 31 december pa -494 tkr. Underskottet beror pa uppsagningskostnader
samt uteblivna intakter.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2020-12-31

Aktuella verksamheter

e Halsokallan

e Forskning och utveckling (FoU)

e EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
e F&U Utbildningar

e SKL - Prio
e Natverksledare IFO
e BBIC

e Socialstrateg

e [T-samverkan

e Kulturverksamhet

e Affarsdriven miljéutveckling
e Position Vast

e Teknikcollege Fyrbodal

e Vard- och omsorgscollege

e Avtal vuxenutbildning

e Antagningskansliet

e Sambhallsorientering

e Praktiksamordning Fyrbodal

Avslutade verksamheter

e Kurser och konferenser
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Uppf6ljning av malomraden och
strategier for 2020

Mal 1: Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner har i borjan av aret praglats av omstéllning fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur pa grund av Coronapandemin. Naringslivsnatverket vittnade
om Krissituationen som uppstatt. Nitverksmotena intensifierades till veckométen under varen
och till méten var tredje vecka under hosten. Mycket av tiden har lagts pa erfarenhetsutbyten
och att tillsammans skapa projekt som kan bidra till omstallning och framtidstro i det lokala
naringslivet.

Pa regionalt plan bildades en gruppering med namn Vastsvensk samling for att kraftsamla och
visa pa handlingskraft gentemot naringslivet. Hirdast har pandemin slagit mot bes6ksnaringen
och handeln i vart omrade.

De projekt som blev beviljade innan pandemin slog till har stdllt om sitt fokus for att svara upp
mot de behov som finns i naringslivet. KOMMUNALF6rbundet inrdttade daven den Foretagarhjalp
som bemannades av olika foretagsfraimjande aktorer for att lotsa drabbade foretagare till ratt
stdd och hjalp. Foretagsakuten har fatt ett stort 6kat infléde da konkurser bland flera av vara
foretag har varit ett faktum. Men bilden ar tudelad och det finns samtidigt branscher som har
gatt bra eller till och med battre under pandemin.

Forbundet har fortsatt arbetet med att tydliggora forekomsten och vikten av att driva utveckling
genom Fyrbodals utvecklingsnoder. Arbetet med att ta fram en delregional naringslivsstrategi
som svarar upp mot den regionala utvecklingsstrategin och forbundets verksamhetsplan har
paborjats under hosten.

For att fortsatta arbetet med att skapa ett battre foretagsklimat i Fyrbodal har en film som
kommunerna kan anvdnda som stdd i sitt lokala arbete skapats och slappts. Ett samarbete med
Svenskt Naringsliv ar inlett for att skapa mojlighet till foretagsklimatsframjande insatser under
2021. Tyvarr visar den sammantagna rankingen fran Svenskt Naringsliv pa en forsamring i
jamforelse med 2019. En enkdtundersokning i naringslivsnatverket visar att kommunerna
tycker att natverkets och forbundets arbete bidrar till att skapa ett battre foretagsklimat.

STOR UPPVAXLING AV TILLVAXTMEDEL

Tillvixtmedlen har delfinansierat 38 projekt och verksamheter, vilket har resulterati en
omslutning pa 117 595 149 kronor, vilket motsvarar en uppvaxling med 574 procent (faktor
5,74). Samtliga pagaende och avslutade projekt har f6ljts upp och utvarderats.

Avtalet med Almi Vast, som upphandlades under 2018, har utvarderats och visar att
kommunerna i hog grad ar néjda med de insatser som utfors. Framforallt visar utvarderingen att
det har inneburit en storre narvaro i kommunerna utanfoér Trestadsomradet. Pandemin har
ocksa drivit pa utvecklingen av digitala 16sningar. Samtliga projekt och verksamheter som
forbundet 4r med och finansierar rapporterar om ett 0kat antal deltagare och en battre
spridning av insatser tack vare 6vergangen till digitala seminarier och radgivningar.

POSITION VASTSAMVERKAN
80 procent av Position Vastgruppen, det vill sdga naringslivsutvecklarnai de 17 samverkande
kommunerna, upplever att attraktionskraften fér investeringar har 6kat genom Position
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Viastsamarbetet, medan 20 procent svarar att de inte vet med sdkerhet; Det rader viss osdkerhet
kring om och hur attraktionskraften verkligen kan matas. 100 procent anser att Position
Viastsamverkan fungerar mycket bra eller bra.

Uppféljning visar ocksa att berérda aktorer i innovationssystemet upplever tydligare samverkan
med Position Vast. Arbetet for att skapa tydligare samverkan fortsatter.

Visningsresor for bolag samt traditionella méssor stilldes in pa grund av pandemin. Position
Vast deltog pa massan NXT Oslo for norska bolag inom e-handel och logistik, som genomfordes
helt digitalt, vilket gav vardefulla kunskaper. Tva rapporter togs fram infor kommande
marknadsinsatser: “Stark tro pa framtiden i skogs- och trabranschen” och "Fyrbodals
konkurrenskraft for fler logistiketableringar”.

50 etableringsdrenden hanterades, varav 30 nytillkomna under 2020. De internationella
forfragningarna till Sverige minskade, likasa hos oss. Har noterade vi dock en 6kning av
forfragningar fran svenska bolag. Aven ett 6kat intresse fran bolag inom industriell produktion
med hallbarhetsprofil och god koppling till vara styrkeomraden. Fortsatt gott intresse fran
logistikrelaterade bolag. Arbetsgruppen for etableringar inom besdksnaringen har inledde
samverkan med Turistradet Vastsverige.

Omfattande insatser har genomforts for det stora laxodlingsarendet i Sotenas och
grannkommunerna, exempelvis framtagning av regionalt presentationsmaterial for kommande
kringetableringar, veckovisa avstdmningar i samverkan med Vastra Gotalandsregionen,
involvering av Business Sweden som bildat ett supportteam samt internt arbete i
kommunalférbundet. Om de planerade etableringarna genomfors innebar det en stor
samhallspaverkan och méjligheter for stora delar av Fyrbodalsregionen i form av exempelvis
behov av utbildning, bostader och kollektivtrafik.

En etablering klar i Uddevalla: Transcom. Platschef anstilld. Fortsatt rekrytering 2021.

Position Vast inledde under aret en kraftfull satsning pa att stotta kommunernas
offertberedskap for svar pa etableringsforfragningar. Dels i form av stod for att 1agga in ledig
mark pa Business Swedens nya digitala kartplattform Site Finder, dels framtagning av mallar pa
engelska for kommunerna att anvianda som presentationsmaterial vid svar pa forfragningar.

Naringslivsutvecklarna kontaktade ett flertal utlandsdgda produktionsanldggningar for att
erbjuda stdttning av Position Vast och Business Sweden med anledning av Coronaeffekter. Syftet
med insatsen ar att behalla arbetstillfallen och fanga upp potential till expansion. Insatsen fick
positiv respons och ledde till fordjupade insatser i ett dussin bolag, som fortsétter in pa 2021.

STRATEGIER INOM MAL 1

1. Genomfora kunskapshoéjande och strategiska insatser med syfte att 6ka den kommunala
servicen och kunskapen om foretagens villkor.

2. Erbjuda entreprendrer samt sma och medelstora foretag tillgang till ett behovsstyrt och
”sOmlost” stodsystem som ar jamlikt och robust. Systemet ska framja innovation,
entreprendrskap, foretagande och nyinvesteringar genom att driva en effektiv och
samordnad hantering av tillvixtmedel.

3. Stidrka det befintliga naringslivet inom omraden dér vi har internationell
konkurrenskraft genom att driva samordnade satsningar for att attrahera investeringar
och foretagsetableringar i enlighet med antagen strategisk plan.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (mitetal) Utfall

1) Medelvirdet for Fyrbodals kommuner ska 6kai | Medelvardet har sjunkit i Svenskt Naringslivs
Svenskt Niringslivs ranking och ranking och stigit i insiktsundersékningen.
insiktsunders6kningen.

2) En gemensam néringslivsstrategi som framjar Arbetet med en gemensam naringslivsstrategi
utvecklingskraft i hela Fyrbodal ar framtagen och ar paborjad.
beslutad.
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Mal 2: En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt individers
tillgang till likvardig utbildning

Kommunalférbundets roll nar det galler utbildning och kompetensférsorjning ar att vara kittet
som underlattar olika parters stravan efter attraktiva utbildningar av hog kvalitet som fyller
behovet for bade individer och arbetsmarknad. Ett aktivt arbete har gjorts for att starka
individers mojligheter att fullfélja studier i utbildningssystemet. Pa organisationsniva har olika
natverk och forum varit viktiga fér samverkan.

Under aret har en rad olika utredningar inom utbildning och kompetensforsorjning publicerats.
"Dimensioneringsutredningen”, "Komvuxutredningen” och "Valideringsutredningen” ar nagra av
dem som gjort storst avtryck och pa olika sitt kommit upp. Vilka forslag kommer att bli

verklighet, och hur kommer dessa forslag att paverka Fyrbodalsregionen?

Gemensamt for manga av utredningarna ar att det livslanga larandet betonas mer dn nagonsin.
Arbetslivet blir allt langre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer
till. Yrkesvaxling mitt i livet blir en allt vanligare foreteelse. For att mota forandringarna i
arbetslivet blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare 4n nagonsin, vilket ocksa praglar
manga av de aktivitet som det redogors for nedan.

KOMPETENSRAD OCH NATVERK

Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020
har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med veckovisa digitala
moten. Forbundet har ocksa haft en aktiv roll i bildandet av ett nationellt kompetensrad for det
grona och naturbaserade naringslivet.

Kommunalforbundet arbetar strategiskt med kompetensférsorjning genom att identifiera, lyfta
och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr- och referensgrupper delregionalt, regionalt och
nationellt. Totalt har férbundet medverkat i ett drygt 60-tal natverk eller liknande strukturer.

COLLEGE OCH BRANSCHRAD

College ar ett funktionellt satt att skapa 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv. Inom vard-
och omsorgscollege finns i dagslaget tre lokala college och 20 certifierade utbildningar i
Fyrbodalsregionen. En 6kad samverkan har skett kring snabbutbildning for vardpersonal med
anledning av Corona-pandemin. Inom Teknikcollege finns i dagslaget certifierade utbildningar
och lokala college i fyra kommuner.

Ett annat sitt att 6ka samverkan mellan arbetsliv och utbildning ar via branschrad. Under aret
har arbetet med branschrad for buss, bygg samt hotell och restaurang fortsatt. En dialog har
under aret pagatt gillande bildande av branschrad inom gréna- och maritima néringar,
transport och IT.

OMVARLDSBEVAKNING OCH INFORMATION

Kommunalférbundet har som uppdrag att omvérldsbevaka och sprida information till
kommuner och berdrda i Fyrbodalsregionen. Under aret har detta arbete prioriterats med
anledning av Corona-pandemin. Spridning av information har skett genom mejlutskick, webb
och sociala medier, nyhetsbrev "Noterat”, seminarier, informations- och natverksmoten. Under
aret har en kommunikationsstrategi tagits fram. Totalt har tolv seminarier samt en VUX-vecka
med 21 foreldsningar arrangerats, merparten digitala.
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PROJEKT

Forbundet har ocksa i uppdrag att ha dialog med projektfinansidrer samt vara en arena for
framtagande och drivande av forstudier, utredningar och projekt. Under aret har férbundet varit
engagerad i fem utredningar, fem forstudier och 24 projekt.

UTBILDNING

Kommunernas demografiska utveckling, laga utbildningsnivaer och geografi gor tillgangen och
tillganglighet till utbildning och kompetensutveckling sarskilt viktig. Under aret har hogskolan
Vast i samverkan med kommunerna genomfort AlL-utbildning for larare. En annan insats ar stod
till kommunerna i bildande av kommunala larcentra dar WESTUM varit en viktigt part.

Sarskilda resurser for utbildning och etablering av omstallningskontor har avsats for norra
Bohuslan och sarskilt Stromstad med syftet att lindra Corona-pandemins effekter.

SAMVERKAN SKOLA OCH ARBETSLIV

Kommunalforbundet arbetar med ett antal aktiviteter gdllande samverkan mellan skola och
arbetsliv, bland annat praktiksamordning, natverk for studie- och yrkesvéagledare, college och
branschrad. Forbundet har dven finansierat projekt som ska bidra till 6kad samverkan.
Entreprendrsbryggan och Fyrbo Turbo ar tva exempel.

Projektet Praktiksamordning har blivit en verksamhet som driver verktyget praktikplatsen.se
dar 13 kommuner och fem externa aktorer ingar. Forbundet kommer ocksa att skota
praktikanskaffning till grundskolan for sex kommuner.

Filmer har tagits fram och spridits pa sociala medier for att fler ska soka till bristyrken som
exempelvis busschaufférer och underskoterskor.

UNGDOMAR OCH NYANLANDA.

For att 6ka andelen unga som fullféljer sina studier, studerar vidare eller kommer i arbete, har
forbundet drivit ESF-projektet En skola for alla. For att ta vara pa projektets resultat har tva
projekt tagits fram, ett for UVAS och KAA-natverket (Vi-projektet) samt ett for grund- och
gymnasieelever (Fullféljda studier). Ett annat exempel ar projektet ODE som jobbar med
malgruppen utrikesfédda.

KOMMUNAKADEMIN VAST

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och Fyrbodals Kommunalférbund tradde i kraft den 1
januari 2018 och forlangs med ett ar i taget om ingen av parterna skriftligen sidger upp det. KAV
ar en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt
samhallet i stort.

[ februari manad 2020 genomfordes en sjalvutvardering. Bade ledningsradet och styrgruppen
sag ett behov av att tydliggora mal/vision samt organisering av samverkansytan. En ny
verksamhetsledare borjade i maj och en del av dennes uppdrag har varit att arbeta med att
utveckla en gemensam sadan for 6kad handlingskraft och effektivitet.

Under aret har Institutionen for Halsovetenskap paborjat arbetet med tillsdttandet av en
kommundoktorand. Doktorander kopplade till ndringslivet ar vanligt forekommande men
kommundoktorander ar desto ovanligare.

De projekt som pabdrjades under 2019 slutredovisades via en digital konferens i november. Ett
samverkansprojekt mellan Hogskolan Vast, Uddevalla kommun och Sotends kommun hade som
syfte att identifiera och kartlagga skolans utmaningar och behov samt att initiera diskussioner
om samverkansstrategier, kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for framtidens skola.
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De tvd kommuner som valdes ut dr exempel pa en stoérre och en mindre kommun i
Fyrbodalsregionen, men studien ar relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande
forutsattningar. Genom projektet/utbildningsinsatsen "Bygglovets svara fragor” medverkade
bygglovshandlaggare fran Orust, Vanersborg, Tanum, Dals Ed, Fargelanda, Sotenas och
Munkedal. Efter godkidnd examination fanns méjlighet att erhalla tre hogskolepoang.

Ett annat projekt har medverkat till en stérre kontaktyta inom ramen foér Information,
kommunikation, teknik, IKT, och digitaliseringsfragor. Ytterligare ett av projekten har arbetat
med att stirka forstaelsen for betydelsen av arbetsintegrerat larande, AlL, vid Hogskolan Vast
och i relation till sma och medelstora foretag, SME. Deltagande organisationer dar var
Trollhattan stad, Hogskolan Vast, City Trollhattan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren
Hogskolan Vast och Miljobron.

Under &ret har rekrytering och bemanning skett av projektorganisationen fér "Okad
hogskoledvergang i Fyrbodal”.

STRATEGIER INOM MAL 2

1. Skapa forutsattningar for battre matchning genom hallbara strukturer,
omvarldsbevakning, samverkansarenor och projektverksamhet.
Stodja kommunerna i arbetet med att sdkerstilla tillgangen till behorig personal.
Framja samverkan mellan skola och arbetsliv.
Stodja kommunernas arbete med att fa fler att fullfdlja sina studier eller vara i arbete.
Vara en arena for gemensam organisering dir samverkan ger ekonomiska fordelar och
effektivisering.

ARSI

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1 a) En hallbar struktur for samverkan genom
framtagande av
uppdragsbeskrivningar/samverkans-avtal for fyra
nitverk/ Kluster.

Fem uppdragsbeskrivningar/samverkans-
avtal har tagits fram.

1 b) Processledning av tio nitverk.

Processlett nio natverk och tre branschrad.

1 c) En kommunikationsplan framtagen.

En kommunikationsstrategi ar framtagen och
beslutad.

1 d) Medverkat i uppstart av tva
utredningar/forstudier/projekt.

Medverkat i uppstart av tre utredningar, fem
forstudier och tio projekt.

1 e) Landsbygdsrad etablerat.

Landsbygdsutvecklarnatverket har konstaterat
att ett landsbygdsrad ej ar aktuellt i dagslaget.
Fragorna maste arbetas in i ordinarie
befintliga natverk i Fyrbodal.

1 f) Kriterier for Larcentrum Fyrbodal framtagna

Forslag till kriterier har tagits fram.
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1 g) Fyra branschrad, ett regionalt college inom Tre branschrad och ett pa gdng, samt college
teknik och ett inom vard- och omsorg etablerade. inom teknik samt vard och omsorg etablerade.

2) En utredning om behov av FoU-verksamhet for En forstudie om behov av FoU-verksamhet for
utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor
genomford. genomford.

3) En kartliggning/forstudie gillande samverkan Kartlaggning/forstudie framflyttad till varen

skola-arbetsliv genomford. 2021 med anledning av Corona-pandemin.

4) Genomfora ett projekt kring fullféljda studier, Framtagande och genomfdrande av projektet

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) Fullf6ljda studier samt uppstart och

och KAA-uppdraget som riktar sig till UVAS och genomforande av Vi-projektet som riktar sig

KAA-uppdraget (Kommunalt aktivitetsansvar) i till UVAS och KAA-uppdraget.

Fyrbodal.

5 a) Drifta Antagningsorganisationen. Driftar och utvecklar
antagningsorganisationen dar 13 kommuner i
Fyrbodal ingar.

5 b) Implementering av praktiksamordning genom | Praktikplatsen.se implementerad som
praktikplatsen.se verksamhet hos forbundet dar 13 kommuner
och fem externa aktorer ingar.

5 c) Utredning genomfoérd och implementering Utredning genomférd. Utbildningscheferna
paboérjad av tekniskt system for KAA-registrering beslutat om att i dagslaget inte implementera
(Kommunalt aktivitetsansvar) och interregional ett gemensamt tekniskt system.

kommunal ersattning (ELIN)
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Mal 3: En val utvecklad infrastruktur

Under aret har tva projekt bedrivits inom ramen for fossilfria transporter: "Fossilfri Gransregion
2030” samt "Tur & Retur - Héllbara resor mellan land och stad”.

[ Tur & Retur har utrednings- och testverksamhet genomforts for att undersoka hur
mojligheterna att kombinera bil och kollektivtrafik med andra, hallbara satt att resa i mindre
samhallen och pa landsbygd kan forbattras. Orust kommun och Dals Langed i Bengtsfors
kommun har varit testarenor och malgrupperna pendlare, turister, delarsboende, boende.

Tester som mobil cykelverkstad, cykelpool, samakning, mobilitetshub och el-cykling vintertid
har gjorts och omfattande enkdter, djupintervjuer och kartlaggning av resor och
grannskapskontor har gett nya, generellt tillampbara kunskaper. Nya samarbeten mellan
kommuner, organisationer, foretag och akademi har etablerats vilket lett till bade kunskap och
engagemang for fragorna och att samtliga tester kommer att leva vidare och utvecklas efter
projektets slut.

Projektet har visat pa vilken stor betydelse forbattrade mojligheter att resa till och fran mindre
samhallen och landsbygd har. Betydelsen ar stor saval for att den enskilda medborgaren ska fa
likvardiga mojligheter att ta sig till och fran service, fritid, sociala aktiviteter men ocksa for
samhalls- och néringslivsutvecklingen i Fyrbodalsregionen samt klimatpaverkan. Dalslands
Energi och milj6férbund, Orust kommun och Hallbart Resande Vast har varit parter i projektet
som finansierats av Energimyndigheten.

[ "Fossilfri Gransregion 2030” byter medlemskommunerna succesivt ut sina personbilar till
fordon som drivs med el eller biogas. Ett arbete med kommunernas arbetsmaskiner har
formerats liksom strategier for publik laddinfrastruktur. Kommunal samordnad
varudistribution har utretts med kommunerna i Dalsland och manadsvisa, digitala seminarier
for medlemskommunerna med teman som "HVO, RME och etanol”, "Laddinfrastruktur” och
”Cykling for besoksnaringen” har genomfors.

Ett paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring mellan Vasttrafik,
Vastra Gotalandsregion och kommunalfdrbundet, liksom en pilotstudie for biogas till
kollektivtrafik i regiontrafik. Ett samarbete kring kommunernas matavfall och biogasproduktion
har paborjats och samarbetet med norska parter ar vardefullt inte minst inom
elektrifieringsomradet. Borasregionen har etablerat ett projekt med vart som forlaga och
erfarenhetsutbyte sker genom bland annat tjanstekop fran oss. Fossilfri Gransregion avslutas
december 2021 medan Tur & Retur avslutades 2020.

Position Vast har genomfort en studie av Fyrbodals konkurrenskraft for fler logistiketableringar.
Rapporten pekar pd omradets utmarkta lage for logistiketableringar och stor potential for
utveckling av bade sjofart, narsjofart, gods pa jarnvag samt elektrifiering och biogas for tunga
transporter. Det krdvs dock en battre samverkan mellan aktorer fran naringslivet, den offentliga
sektorn och forskningen for att potentialen ska kunna nyttjas.

STRUKTURBILD FYRBODAL

Vart ar vi pa vag och hur ser det ut nar vi ar framme? De fragorna har statt i fokus under arets
radslag i Strukturbild Fyrbodal. Projektet hann genomfora en workshop i
kommunledningsgruppen i Uddevalla under varen, innan man fick géra paus pa grund av
pandemin.

I september kunde sa dntligen radslagen i kommunerna komma igang igen. Ytterligare atta
workshops genomfdrdes, med intressanta diskussioner dar kommunernas ledningsgrupper
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diskuterade och reflekterade 6ver den egna kommunens, saval som 6vriga kommuners roll och
styrkor som tillsammans bidrar till en stark och hallbar delregion. Sa har langt in i processen
konstateras att det finns fler likheter saval som utmaningar som féorenar kommunerna, an som
splittrar. Liksom att olikheterna ar en del av attraktionskraften bade for invanare, besékare och
framtida etableringar.

Nagra politikomraden har seglat upp som tydliga omraden dir samplanering kravs for att ta
vara pa mojligheter och hantera risker. I oktober kom nya restriktioner som aterigen satte paus
for radslag. Fem kommuner aterstar innan nasta steg i processen Strukturbild tas.

Parallellt med det delregionala arbetet med radslagen har det regionala arbetet med den fysiska
planeringen av Vastra Gotaland, utifran de regionala strategier som finns inom Regionala
utvecklingsstrategin 2020, pagatt. Kommunalférbundet ingar i den regionala arbetsgruppen som
tillsammans har jobbat fram ett underlag som kommer att ligga till grund for framtidsbilden for
Vastra Gotaland ur ett 50-arsperspektiv. Ett arbete har bedrivits for att ta fram ett underlag som
visar hur ortstrukturen ser uti regionen. Av regionens 330 orter har 110 med regionala
funktioner identifierats. Arbetet kommer att fordjupas och fortsatta &ven under 2021.

[ november anordnade forbundet tillsammans med regionen en seminariedag till vilken
kommunernas samhallsplanerare var inbjudna. Alla inspel som kom in under dagen har tagits
vidare in i det regionala arbetet med strukturbild.

Under aret har fragan om Viastra Gotalandsregionen ska ansoka om att bli regionplaneorgan lyfts
i Beredningen for Hallbar utveckling. Fragan har bearbetats i infrastruktur- och
kollektivtrafikndtverket samt samhallsplanerarnitverket pa forbundet och infér nasta ar ligger
fragan pa is i vantan pa att ta del av hur arbetet i Skane utvecklas.

Forbundet har remisshanterat Vastra Gotalandsregionens utkast till Regional
utvecklingsstrategi och Varmlandsstrategin utifran ett strukturbildsperspektiv.

ATGARDSVALSSTUDIER
Fyrbodals kommunalférbund har under aret bevakat planeringen av en rad atgardsvalsstudier,
Avs:

e AVS 161 Rotviksbro - Skir AVS

e AVSE45 - Vanersborg - Mellerud
e AVS 171 Glaborg - Kungshamn

e AVS 173 Firgelanda-Frindefors

Forbundet har ocksa genomfort en utbildning i verktyget Atgirdsvalsstudier -
Fyrstegsprincipen, deltagit i arbete med kartlaggning och prioritering av BK4-vagar samt varit
aktiv i dialogarbete kring trygg elférsorjning i Vastra Gotaland.

KARTLAGGNING AV PRIORITERADE OBJEKT

Natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, Tjanstemannanatverket, utgors av tjansteman
som ansvarar for infrastruktur- och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i
infrastrukturfragor for forbundsdirektionen, samt i kollektivtrafikfragor for Delregionala
kollektivtrafikradet, DKR i Fyrbodal. Tjanstemannanatverket har utgjort beredning till politiken
och har under 4ret hanterat ett antal remisser. Arenden som nitverket har hanterat dr bland
annat:

e Malbild Tag 2028,
e Regionalt Tranportinfrastrukturprogram
o Samverkansformer for kollektivtrafik
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Forbundet har varit med i det strategiska Infrandtverket och i arbetet med att revidera den
regionala transportinfrastrukturplanen varit delaktig i framtagandet av Inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland samt Alternativgenerering.

[ drendet "Cykelpott” har férbundet samlat in inspel av forslag till cykelsatsningar under
perioden 2022-2025 inom ramen for regional transportinfrastrukturplan. Ett arbete med
uppdatering och prioritering av "bristlistan” infér revidering/komplettering av Regionala planen
har ocksa bedrivits pa tjanstemannaniva dar kommunerna fatt till uppgift att precisera och
aktualisera listan

Fyrbodals kommunalférbund har under 2020 fatt i uppdrag av direktionen att stodja Orust
kommun inom ramen for forbundets roll och ansvar gallande fast férbindelse till Stenungssund
samt att kontakta Lysekils kommun for diskussion avseende fast forbindelse dver
Gullmarsfjorden.

Skrivelser som skickats fran forbundet ar bland annat:

e Skrivelse fran sex kommuner angaende Vasttrafiks forstudie samt forfragan for
upphandling av skolskjuts.

e Skrivelse angaende instillda tdgavgangar pa tagstrackan Uddevalla-Herrljunga

e Skrivelse angaende hoga kostnader for medfinansierade cykelvagar for Fyrbodals
kommuner.

STRATEGIER INOM MAL 3

1. Stodja utvecklingen av hallbara godstransporter och utvecklingen av hallbart resande.

2. Stddja en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

3. Deltaidet regionala strukturbildsarbetet som tydliggér de évergripande behoven som
finns av atgiarder i den funktionella geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft,
kollektivtrafik, sjofart och cykel.

4. Bevaka och agera i planering och genomférande av de objekt i Fyrbodal som finns
upptagna i de nationella och regionala infrastrukturplanerna 2018-2029.

5. Kartlaggning av prioriterade infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som har
baring pa kommande planomgang 2022-2033.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) Andelen bilar i kommunal verksamhet som kan | Andelen 6kade till 35 procent (Q2 2020)
drivas med el och biogas ska vara minst 50 jamfort med 31 procent (Q2 2019).
procent.

2) Andelen hushall och foretag som har tillgang till | Utfall saknas.
god bredbandsuppkoppling ska 6ka. Ar 2020 ska
95 procent av Vistra Gotalands hushall och foretag
ha tillgang till robust bredband med en hastighet
pa minst 100 Mbit/s symmetriskt.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att Utfall saknas.
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
infrastrukturfragor.
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4) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
kollektivtrafikfragor.

Utfall saknas.

5) Minst 90 procent av kommunerna ar i hog eller
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom
forbundets nitverk.

Utfall saknas
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Mal 4: Hallbar landsbygdsutveckling med val
fungerande samspel mellan stader och landsbygder

Inom ramen for Strategisk kompetensforsérjning anordnades ett webbinarium i juni som
fokuserade pa kompetensforsorjning i landsbygder och samverkan for smarta landsbygder dar
Vingaker fick beratta om hur de utvecklar "den smarta Vingakersbygden”. Foredragande var
dven Tillvaxtverket och Vastra Gotalandsregionen. Kommunalférbundet har varit
Foretagarforeningen i Bralanda behjalpliga med en projektansokan till EU om att bli en pilot i
EU:s arbete for utveckling och utbyte nar det giller Smarta landsbygder, som dock ej beviljades.

Inom ramen for Landsbygdsutvecklarnitverket har fragan om hur samverkan kring
landsbygdsutvecklingsfragor ska se ut framoéver diskuterats. Natverket var 6verens om att
landsbygdsutvecklingsfragor ar valdigt olika for olika kommuner och att vi behéver arbeta mer
horisontellt med landsbygdsutvecklingsfragor. Kommunalférbundet, har darefter gjort
beddmningen att ett Landsbygdsutvecklingsrad inte ar aktuellt i dagsldget. Vi behover istillet
arbeta for att landsbygdsutvecklingsperspektivet behdver vara tydligt i alla natverk och forum
som kommunalférbundet faciliterar. Projekt Tur & Retur - hallbara resor mellan stad och land
har framgangsrikt bedrivits under aret, mer om det projektet gar att 1asa under mal 3.

POSITIONERING INOM SKOGLIG BIOEKONOMI

Skoglig utveckling har gatt fran att vara ett relativt osynligt utvecklingsomrade i Fyrbodal och
Véstra Gotaland till att bland annat lyftas fram i forslaget till Regional utvecklingsstrategi och ett
framtagande av skogsprogram for lanet dir kommunalférbundet medverkar i bade arbets- och
styrgrupp. Vidare samarbetar numera tréarelaterade foretag med Fyrbodals utvecklingsnoder
och med Hogskolan Vist, Rise och Hogskolan for design och konsthantverk. Ett trafokus har
utvecklats inom Position Vasts arbete for att attrahera internationella etableringar.

Medlemskommuner, foretag, Svinesundskommittén, norska parter, kommunalférbundet och
Position Vast har fortsatt trabyggnadsutvecklingen och etablerat Rethinking wood for att lyfta
gransregionens mojligheter. Resultat i form av nojda féretag och kommuner som deltagit i
seminarier och studiebesok, nya trabyggnader och etableringsforfragningar ar en foljd av
arbetet. Ett nytt, storre samarbete mellan Innovatum, Paper Province, Region Varmland, IUC
Dalarna och Region Viken i Norge har etablerats.

Grona klustret Nuntorp har genom en forstudie finansierad av kommunalférbundet borjat
etablera sig som en motes- och utvecklingsplats for skogsagare.

[ Innovatums, Hogskolan Vasts och Stenebys projekt "Tillverka i tra” samarbetar ett 15-tal
foretag kring design, industriell tratillverkning och hallbar utveckling. Ett arbete pagar ocksa for
att etablera en eller flera testbaddar inom tra liksom ett klusterinitiativ.

Genom projektet “Innovationsmiljo for hallbara material” hos Wargon Innovation, som
kommunalférbundet medfinansierar tillgingliggors en ny test och demo-miljo for
materialinnovationer framtagna ur biobaserade och atervunna material. Miljon ska framja
samverkan mellan sma- och medelstora foretag, universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut. Projektet ska dven utveckla cirkuldra affirsmodeller som foretag kan
implementera.

MARITIM UTVECKLING
Den etableringsforfragan som kom in via Position Vast till Sotends kommun, om en stor
landbaserad fiskodling, ar ett utmarkt kvitto pa den attraktionskraft for maritim utveckling som
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regionen har. Sotends kommun, Position Vast, grannkommunerna och Fiskekommunerna har
gjort omfattande insatser for detta drende under aret.

Innovatum har tillsammans med bland andra Sotends Symbios Center och Kristineberg Center
arbetat i en forstudie om marina livsmedel och marin bioteknik. Malet ar att den potential som
finns ska resultera i storre naringslivseffekter i form av nya produkter och starkta befintliga
foretag inom marina livsmedel och marin bioteknik. Ett tiotal foretag har valt att ansluta till
samarbetet och ett storre gemensamt arbete haller pa att etableras. Planerad start Q1 2021.

FISKEKOMMUNERNA

Natverket Fiskekommunerna bestar av nio kustkommuner samt Vastra Gotalandsregionen och
ar en paverkansorganisation som framjar fiske, fisketurism och vattenbruk. Natverket har en
bred samverkan med parter och politiker pa nationell niva. Sex artiklar i dagstidningar har
publicerats och natverkets betydelse har lyfts fram i interpellationsdebatter i riksdagen nér
situationen for yrkesfiskare och vattenbruk har diskuterats.

Néatverket har svarat pa sju remisser och yttranden, varit aktivt i Jordbruksverkets
regeringsuppdrag for forenkling av regelverket inom vattenbruk och skickat skrivelser till
Regeringskansliet och Jordbruksverket. Natverket ingar i arbetet for en framtida samverkan
med Sveriges kustkommuner for ett hallbart fiske och vattenbruk. Natverket har engagerat
offentliga parter kring den allvarliga situationen for sillberedningen i Ellos for en fortsatt
verksamhet och utveckling av sidostrommarna.

STRATEGIER INOM MAL 4

1. Skapa och kommunicera en vl forankrad, gemensam framtidsbild fér Fyrbodal.

2. Skapa forutsattningar for ett 6kat samspel mellan stader och landsbygder genom
omvérldsbevakning, analyser och samarbeten.

3. Samverka for att etablera Fyrbodal som ledande delregion inom skog och trd, med
satsningar i nya bioekonomildsningar och for fler nyinvesteringar.

4. Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande maritim delregion med 16sningar
inriktade pa innovation, nyinvesteringar samt miljoanpassad och hallbar utveckling.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) 14 av 14 kommuner medverkar aktivt till Strategier dr dnnu inte framtagna.

forverkligandet av strategier i Strukturbild

Fyrbodal.

2) 14 av 14 kommuner deltar i Landsbygdsradet Beslut har tagits om att inte inratta ett sarskilt
“landsbygdsrad”. Landsbygdsradet ska i stallet
lyftas i alla 6vriga relevanta natverk och forum.

3) Fullf6lja pdgaende samverkansprojekt inom Samtliga projekt har fullf6ljts eller ar

skoglig biobaserad ekonomi. fortfarande pagaende.

4) Minst ett samverkansprojekt inom maritim En forstudie ar avslutat och ett efterféljande

utveckling ska ha etablerats. projekt forbereds.
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Mal 5: En stark och attraktiv gransregion

2020 har varit ett mycket hidndelserikt ar inom detta mal. Férsta januari 2020 bildades
fylkeskommunen Viken. Det bestar av de tidigare fylkena @stfold, Akershus och Buskerud.
Dessutom ingar Svelvik i fore detta Vestfold fylke samt Jevnaker och Lunner i fére detta Oppland
fylke. Totalt bor 1,2 miljoner manniskor i omradet. Omradet ar viktigt for Fyrbodalsregionen ur
manga olika perspektiv. Tillsammans med Viken skapas forutsattningarna for att bygga en stark
och attraktiv gransregion. Kommunalférbundet bidrar till arbetet genom att finansiera och delta
i projekt som finansieras av Interreg-medel och delregionala utvecklingsmedel samt genom néara
samverkan med Svinesundskommittén.

En regional grupp har bildats som bestar av representanter fran de fyra kommunalférbunden i
Vastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen och Region Halland. Gruppens uppgift ar att
remisshantera, diskutera och verkstilla skrivningar till kommande EU-program pa uppdrag av
regeringen. Ett hart slag mot gruppens arbete kom strax innan sommaren da Viken meddelade
att de inte hade for avsikt att delta i Interreg-programmet Sverige-Norge under kommande
programperiod. For att fa Viken att tinka om tog Fyrbodals kommunalférbund kontakt med
Region Viarmland och opponerade sig mot detta genom gemensamt uppvaktande med dem och
Vastra Gotalandsregionen. Sverige-Norge-programmet ar en viktig resurs i arbetet med att
skapa en starkt och attraktiv gransregion. I slutet av aret meddelade Norge att de dndrat sig och
att de kommer att delta.

Nar gransen stangdes for forsta gangen 16 mars 2020 pa grund av Corona-pandemin blev det
tydligt hur viktigt det 4r med ett fungerande grinssamarbete. Over en natt stannade handeln
upp, varslen haglade och kortidspermitteringarna blev ett faktum. Den kommun som drabbats
hérdast ar Stromstad varfor kommunalférbundet har avsatt resurser for att stotta dem primart
men dven narliggande kommuner. Projektet ”Strategisk kompetensforsorjning” utokades med
"Modul 5” som innebér en kraftsamling for kommunerna i Norra Bohuslan. Kommunalférbundet
har dven stottat Stromstad i arbetet med att bygga upp ett omstallningskontor, bade personellt
och finansiellt.

Flera av de gransregionala projekten har fatt stilla om och flytta fram sina insatser pa grund av
Coronapandemin. "Kraftledningar” (Innovatum) och "Hallbar beséksnaring pa gransen”
(Svinesundskommittén) ar tva exempel. I december deltog Svinesundskommittén pa
direktionsmotet for att informera om det kritiska laget. Ett gladjande besked som direktionen
fick ta del av ar att det nordiska arbetet med att skapa gemensam statistik for omradet har
kommit igdng igen.

STRATEGIER INOM MAL 5
1. Verka for att tillsammans med Svinesundskommittén och andra parter starka omradet
Goteborg/0Oslo/Oresund som en attraktiv region for invanare och foretag att leva,
studera och arbeta i, samt att investera och bedriva verksamhet i.
2. Nyttja och aktivt delta i utvecklingen av EU:s strukturfonder, som Interreg
Sverige/Norge, Oresund/Kattegatt/Skagerack (OKS) med flera.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Ta fram en strategi for att stirka grinsregionen
samt tydliggéra medverkande parters roller.

Ej genomfort pa grund av Corona-pandemin.

2) Delta i och utvirdera aktuella program.

Genomfort. De nya programmen kommer att
antas under varen 2021 och giller for aren
2021-2027.
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Mal 6: En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Kulturbranschen har drabbats hart av Corona-pandemin. Under aret har fokus legat pa att stotta
kulturansvariga i deras omstéallningsarbete samt sprida information om olika ekonomiska
stodpaket.

Vid tva tillfallen kunde natverkstraffarna med kulturansvariga i Fyrbodalsregionen genomforas
som planerat. Dels tema barn och unga, med avstamp i barnkonventionen, dels tema offentlig
konst, med inriktning bestillning och upphandling av konst. Ovriga triffar blev digitala
avstdmningar med erfarenhetsutbyte kring hur den kommunala verksamheten kan anpassa sig
till Coronapandemin.

Som ett led i att bibliotek och lasframjande lyfts i kommande verksamhetsplan, har natverket for
bibliotekschefer aterupptagits. Forbundet har kallat till tre traffar och bildat en arbetsgrupp med
representation fran Bohuslén, Dalsland och Trestadsomradet.

Det har varit tva utlysningar av tillvixtmedel till kulturprojekt. Beviljade forstudier och
utvecklingsprojekt spianner éver bredd i bade innehall och geografi. Nagra pagaende projekt har
som en foljd av Coronapandemin bett om forlangning samt uppdaterad budget pa grund av
forandringar i genomforande. Fyrbodals kommunalférbund har férsokt att vara sa flexibelt som
moijligt for att stotta aktorerna.

KOPPLINGEN MELLAN KULTUR OCH KOMMUNERS ATTRAKTIVITET

Konferensen Attraktiva kommuner - verktyg for utveckling har flyttats till januari 2021. Det blir
en digital konferens med kunskapshdjande foreldsningar riktade till tjanstepersoner och
politiker, arkitekter och byggherrar inom samhallsplanering. Programmet avser bryta ner den
nationella politiken for Gestaltad livsmiljo till vad den konkret innebar pa lokal niva. Under 2020
har forbundet bérjat marknadsfora konferensen.

En extern konsult har haft i uppdrag att ta fram projektuppslag inom utvecklingsomradet
Gestaltad livsmiljo, genom att analysera tidigare styrdokument och kartlaggningar kring vad
kommunerna har for behov av insatser. Rapporten ska presenteras i borjan av 2021.

KULTUR SOM INNOVATIONSDRIVEN TILLVAXTFAKTOR

En forstudie som beviljats dr Innovationskapacitet for landsbygd - forstudie for utveckling av
Innovationsplattform Dalsland. Syftet med forstudien ar att titta pa former for organisering av
utveckling som bygger pa lokala initiativ och potentialer, med malet att finna en modell som kan
appliceras pa liknande verksamheter.

Innovatum har genomfort forstudien Kultur moéter innovation, med syfte att titta ndrmare pa
samverkan mellan kultur och innovation och skapa kontaktytor mellan kulturaktérer och
innovationsplattformar i Fyrbodal.

FRAMJA KULTURFORETAGANDE.

Fyrbodal har anlitat en analyskonsult for att genomféra en kartldggning av de kulturella och
kreativa naringarna, KKN, som ar verksamma i delregionen. Underlaget som tas fram ska ligga
till grund for en handlingsplan kopplat till den kommande delregionala naringslivsstrategin.
Arbetsgruppen for KKN, med representanter frain kommunerna, har under arets méten
fokuserat pa hur pandemin slar mot aktdrer och utévare inom kulturomradet och hur de
stodpaket och insatser som initierats ska na fram.
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STRATEGIER INOM MAL 6
1. Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners attraktivitet.
2. Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvixtfaktor.
3. Framja kulturforetagande.

UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (matetal) Utfall
1) Minst 80 procent av deltagarna vid seminariet Arets konferens flyttades till januari 2021 pa
”Attraktiva kommuner” ska vara néjda och/eller grund av Corona-pandemin.

uppleva att de har nytta av innehéllet pa
konferensen i sitt arbete.

2) Minst ett projekt dr paborjat utifran Flera forstudier har genomforts eller
rekommendationerna i rapporten Kreativa paborjats. Merparten av utvecklingsarbetet
Kraftfilt Fyrbodal. bedrivs av externa parter dar Fyrbodals

kommunalférbund dr en medverkande part
eller bidragsgivare.

3) Minst ett projekt dr paborjat med Minst ett projekt ar paborjat.
medfinansiering fran programmet Kulturella och
kreativa niringar (KKN)
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Mal 7: Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Inom malomrade 7 fokuserar Fyrbodals kommunalférbund pa:

e Forskning och utveckling

e Natverk och kompetensutveckling

e Regional samverkan och stodstruktur, RSS
e Vardsamverkan

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

FoU-Socialtjanst arbetar genom tre FouRum, dar representanter fran socialtjanstens
ledningsgrupper inom omradena vard och omsorg, IFO- Individ och familjeomsorg och
funktionhinder/socialpsykiatri mots for att initiera och genererar kunskapsutveckling.
Deltagarna i FouRum kan ocksa representera Fyrbodals medlemskommuner i delregionala och
regionala sammanhang, som beror till exempel missbruk, socialpsykiatri och vald i nara
relationer.

En FoU-strateg och en vetenskaplig ledare kopplar och utvecklar ny forskning till
verksamheterna genom utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar, utredningar och
uppdragsutbildningar. En satsning pa att 6ka antalet anstillda med magister-, master- och
doktorandkompetens i kommunerna har gjorts under aret. I forskningsprojektet om
Barnahusets insatsmodell har den forsta delstudien publicerats. I december startade en FoU-
cirkel om "attleda i en pandemi”.

Ett uppdrag med att ta fram ett gemensamt system for systematisk uppfoljning av placerade
barn, unga och vuxna har paborjats.

Individ och familjeomsorg, IFO, har utvecklat kompetensutvecklingsplaner som en
kompetensresa for omradena: barn och unga, missbruk och ekonomiskt bistand. Nagra
utbildningar har fatt skjutas upp med anledning av pandemin. En inventering av
kompetensbehov for [FO 2021 ar genomford. Natverksledaren har pa uppdrag av IFO-cheferna,
varit ledare for atta olika kunskaps-och dmnesnéatverk, missbruk, forsorjningsstod, familjeratt,
familjehem, barn o unga utférare och myndighet, vald i ndra relationer och BIM Barnahusets
Insatsmodell.

Revidering av strategier kompetens och titulatur pagar for funktionshinderomradet,
socialpsykiatri samt vard och omsorg pa grund av ny struktur och innehall i vard- och
omsorgsprogrammet. Inom vard- och omsorgsomradet har strategin for baspersonalens
kompetens och titulatur inforts i sju kommuner.

FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri har arbetat med kompetensutvecklingsplaner och en
Okad systematik nar det galler kompetensutveckling, hur den nya kunskapen blir
organisationens och inte bara individens och hur den omsatts i praxis sd den kommer
individen/brukaren tillgodo. Dessa tva delar ar inkluderade i strategierna for kompetens och
titulatur numera. En inspirationsdag "kommunikation och digitalt stdd” genomfordes januari
2020 med cirka 200 deltagare.

Kommunernas satsning pa en gemensam organisation for PO, personliga ombud, ar i funktion
och det tvaariga uppdraget med att folja och utvardera ar presenterat pa ett seminarium och i en
rapport.
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Viss kunskapsutveckling och samordning av statliga satsningar och 6verenskommelser gors
genom kommunalférbundet. Under dret har en gemensam satsning pa olika delar som beror
omstallning till god och nira vard och vardens medarbetare paborjats. Kommunerna har ocksa
avsatt 2 procent av statliga medel for psykiska halsa, som framforallt gar till en gemensam
kunskapssatsning om missbruk och psykisk ohélsa.

Under aret har ocksa den tredje omgangen av en utbildning om ledarskap omfattande 7,5
hogskolepoing startat pa Hogskolan Vast liksom ytterligare en kursomgang for personliga
assistenter med Halmstads Hogskola.

NATVERK OCH KOMPETENSUTVECKLING

Natverksarbetet utgar ifran uppdrag av medlemskommunernas socialchefer. Natverken ger en
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och erbjuder kollegialt stod. Manga som deltar i natverk ar
ensamma i sin yrkesroll i hemkommunen och att mota andra med samma yrkesroll ar viktigt
bade for att utveckla sin egen yrkesroll och for att utbyta erfarenheter.

Utvardering av natverkens arbete sker kontinuerligt och en del natverk avslutas och andra
startar upp. Till exempel har nya natverk for chefer till personliga assistenter PA, myndighet och
utforare i sociala barnavarden startat upp. Natverket for individens behov i centrum och
anhorigstod har avlutats i kommunalfdrbundets regi och fortsatter sjalvstandigt.

Pandemins paverkan pa natverken har medfort att de flesta natverken stallt om till digitala
moten, ett fatal natverk behévde under en kort period stillas in. Nagra natverk har behovt utoka
sina motestider och till exempel MAS-natverket (medicinskt ansvariga skoterskor) har haft mote
varje vecka.

VARDSAMVERKAN

Kommunalforbundet ingar i Vardsamverkan Fyrbodal, delregional arena for samverkan mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen i fragor som ror vard, stod, omsorg och skola.
Grupper och omraden som sarskilt uppméarksammas ar personer med sammansatta behov av
vard och omsorg, barn- och unga, personer med psykisk ohalsa, missbruk och beroende samt
information och kommunikation mellan vardgivare.

Kommunalforbundet identifierar och utreder verksamhetsomraden dar kommunerna kan
samverka och pa sa sitt erbjuda invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och
rattssakert satt.

Kommunalférbundet deltar, och agerar, i olika utredningar och arbetsgrupper dar samverkan
mellan de bada huvudmannen ar viktig, till exempel gillande halso- och sjukvard for barn- och
ungdomar inom LSS, Vastra Gotalandsregionens Barnprogram for att barnsdkra omstallningen
till nara vard och kostnadsansvar vid placering av personer med samsjuklighet.

Under 2020 och pandemin har det stallts stora krav pa att samverka. Befintliga
samverkansstrukturer har provats hart och visat sig vara stabila nog att hantera nya fragor
snabbt. En helt ny organisation, for egentester av kommunala medarbetare, byggdes tidigt under
varen upp som omfattade alla kommuner i Fyrbodalsregionen. Syftet ar att medarbetare som ar
negativa for covid-19 fortare kan aterga i arbete.

Pandemin har inneburit méten flera ganger per vecka med smittskydd, vardhygien, NU-
sjukvarden, och primarvard med flera for att bistd kommunerna med den senaste kunskapen om
covid-19. Vi har arbetat med spridning och férankring av information och kunskap fran nationell
niva, exempelvis Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Arbetet i samverkan har ocksa
omfattat utskrivning fran slutenvard, skyddsutrustning och smittspridning.
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REGIONAL SAMVERKAN OCH STODSTRUKTUR, RSS

Kommunalférbundet dr Regional samverkans och stédstruktur, RSS, pa nationell niva for
delregionen Fyrbodal. RSS syftar till samverkan och stdd for kunskapsutveckling i socialtjanst
och nérliggande halso-och sjukvard. Vid regional- och nationell samverkan ékar méjligheten att
anvanda resurser pa ett effektivt sitt och kunskapsutvecklingen och erfarenhetsutbytet starks.
RSS bidrar till utvecklingen av evidensbaserad praktik pa regional och lokal niva anpassat till
regionala och lokala prioriteringar.

Kommunalférbundet som RSS ar en del av Partnerskapet tillsammans med Sveriges kommuner
och regioner, SKR och Socialstyrelsen. Partnerskapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och narliggande hélso- och sjukvard.

Kommunerna dr genom kommunalférbundet delaktiga i nationella natverk inom omradena
missbruk, individens behov i centrum, e-halsa, sociala barnavarden, funktionshinder,
aldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard samt systematisk uppfoljning. Flodet av
information och kunskap mellan nationell, regional och lokal niva ar en stor uppgift och
utmaning i kommunalférbundets arbete.

EXTERNA UPPDRAG
¢ SKR - nationell modell for inventering av socialtjanstens och angransande sjukvards
kunskapsbehov.

e Norra hélso- och sjukvardsndmnden - planering av utbildningar i suicidprevention.
e Styrelseuppdrag i Gryning Vard.
¢ Kommunernas representant i Nationella virdkompetensradet.

UPPDRAG FRAN SOCIALCHEFSNATVERKET
e Oversyn och forandring av struktur, féSrankring och beslutsprocesser, statlig
overenskommelse, kommun- och regiongemensamma medel psykisk halsa.
e En kartlaggning av anhorigstodsfragor i ordinarie natverk.
o Stod till kommuner som svarat pa statliga remisser om "God och nédra Vard”, nytt vard-
och omsorgsprogram, Nationellt system for sammanhallen och kunskapsbaserad vard.

STRATEGIER INOM MAL 7

1. Stodja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg for god samverkan i granssnittet
mellan kommun, region och stat.

2. Fungera som en regional stodstruktur for kunskapsutveckling och samordning av
statliga satsningar/initiativ inom socialtjanst samt angriansande halso- och sjukvard.

3. Medverka till att kommunernas socialtjanst samt vard och omsorg arbetar
kunskapsbaserat och innovativt.

4. Identifiera och utreda verksamhetsomraden dar kommunerna kan samverka och pa sa
satt erbjuda likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssakert satt.

5. Driva och stddja utvalda natverk for kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt
stod.

6. Stddja kommunerna i digitalisering och valfardsteknologi.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod till ett fungerande vardsamverkansarbete.

86 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

2 a) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till
information gillande fragor pa nationell och
regional niva.

98 procent av de som svarat ar ndjda eller
mycket nojda.

2 b) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
kommunen kan paverka fragorna pa regional och
nationell niva.

88 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad ar till
praktisk nytta och stottning i kommunernas
kunskapsutveckling.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

4) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod for kommunerna att identifiera och utreda
omraden for samverkan inom Fyrbodal.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

5) Minst 90 procent av kommunerna ir i hog eller
mycket hog grad néjda med det stod de far genom
forbundets nitverk.

100 procent av de som svarat ar nojda eller
mycket néjda.

6) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i den digitala teknikutvecklingen.

63 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.
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Mal 8: God och jamlik halsa for barn och unga

Inom malomrade 8 sker arbetet pa Fyrbodals kommunalférbund framst genom Hélsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna i Fyrbodal och Vastra Gotalandsregionen.

Hélsokallan arbetar med hélsoframjande och forebyggande arbete for att framja barn och ungas
halsa. Uppdraget tar sin utgangspunkt i FN:s barnkonvention. Det vill séga att alla barn har
samma varde och rattigheter, att barns basta ska komma i forsta rummet, att barns asikter ska
beaktas i frdgor som ror dem samt att alla har ratt att utvecklas saval fysiskt, psykiskt, moraliskt
och socialt. Halsokéllans uppdrag ar framst kopplat till det psykosociala omradet, dar
utgangspunkten ar att verka inkluderande. De huvudsakliga metoderna for att uppna de mal
som satts ar natverkstraffar, processtod, konferenser och utbildningar.

Malgruppen ar viktiga vuxna, det vill siga vuxna i barn och ungas narhet. Halsokallan ar en
resurs for personal inom kommun och region och andra verksamheter Fyrbodal, exempelvis
modra- och barnhélsovarden, forskolan, skolan, fritidsgardar, socialtjansten och
ungdomsmottagningarna.

[ Halsokéllans inriktningsdokument 2018-2021 finns fem fokusomraden vilka ar;
valdsforebyggande, fullféljda studier, integration, psykisk hilsa samt samspel, sexualitet och
relationer.

2020 ars verksamhet har starkt paverkats av pandemin. En del av aret aktiviteter har stallts in,
flyttats fram eller dndrats om.

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE ARBETE

Nar det giller strategin om att stddja kommunernas férebyggande och hilsoframjande arbete
for 6kad likvardighet och likvardiga villkor for barn och unga genomfor Halsokallan aktiviteter
med olika inriktningar. Nedan foljer nagra exempel.

e Projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet har fortsatt enligt plan under
2020 med 13 kommunala forskolor och en grundskola. Detta slutfors i februari 2021.
Barns integritet i forskolan - Fyrbodals kommunalférbund

o Halsokallan har varit en aktiv part i det nationella projektet Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck, bland annat genom att utbilda i dessa fragor.

e Halsokallan har under aret utbildat personal inom férskola, skola, fritidsledare,
socialtjanst, BVC, ungdomsmottagningar med flera. Innehallet i utbildningarna har
handlat om att 6ka kunskaperna kring samspel relationer och sexualitet, ABC (Stod i
foraldraskapet Alla Barn i Centrum), Barnkonventionen, ICDP (Vagledande samspel).

o Halsokéllan har under dret mott olika verksamheter for processtod, exempelvis
Radaskolan i Mellerud och Familjecentralen pa Orust.

SAMVERKAN OCH ERFARENHETSUTBYTE

Ett av Halsokallans huvuduppdrag ar att skapa samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom
kommuner och regionen, bade organiserat och mer spontant och behovsstyrt. Detta genom
utbildning, ndtverk och processtdd. Exempel pa ndtverk under 2020 ar Socialpedagoger i skolan,
Fritidsledare, Brobyggare och kulturtolkar vars syfte ar att ge stod till fordldrar som ar nya i
Sverige, ICDP-utbildare med flera. Halsokéllan leder ocksa en samverkansgrupp for att forbattra
och utveckla arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet kring 6kad skolnarvaro i
kommunerna. Under 2020 arrangerade Halsokallan tillsammans med gruppen en konferens om
Skolnarvaro.
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Ett annat exempel pa samverkan och erfarenhetsutbyte ar projektet Fullfolja studier, dar tre
kommuner i ledning av Halsokallan samverkar.

Utanfor Fyrbodal har Halsokallan haft ett ndra samarbete med Vastra Gotalandsregionen genom
projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet. I arbetet med det nationella projektet
Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck samverkar Halsokillan med polisen,
socialtjansten, ungdomsmottagningen, elevhilsan, Barnahus Fyrbodal och Lansstyrelsen.

UNGA VUXNA
Inom strategin att stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete
har f6ljande satsningar genomforts:

Utveckla kommunernas och skolornas skolnarvaroarbete. Ett exempel var en
skolnarvarokonferens i maj dar 200 deltagare fran 17 kommuner deltog.

Under varen 2020 avslutades ESF-projektet En skola for alla dar samtliga Fyrbodals
kommuner deltog. Projektet uppnadde goda resultat som har identifieras genom statistik
och fallstudier, bland annat implementerade arbetssatt, 6kad kompetens hos projektets
medverkande aktorer, kommuner och organisationer samt en forbattrad samverkan
kring och med ungdomarna bade internt pa skolor, och mellan skolan, ungdomen,
vardnadshavare samt andra aktorer i samhallet.

Under hosten 2020 paborjades ett nytt projekt Fullfoljda studier (2020-2022), dar 13
skolenheter deltar fran tre kommuner samt en familjecentral och nagra forskolor. Under
2021 kommer fler skolenheter att ansluta. Arbetets 6vergripande syfte ar att fler elever i
Vastra Gotaland ska bli behoriga till och slutfora gymnasiet. Det kortsiktiga malet
kopplat till processtodet ar att 6ka andelen behoriga elever till de nationella
programmen pa gymnasiet.

STRATEGIER INOM MAL 8

1. Stodja kommunernas foérebyggande och hilsoframjande arbete for 6kad likvardighet och
likvardiga villkor for barn och unga.
2. Verka for god samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och regionen.
3. Stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete.
UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (mitetal) Utfall
1 a) Alla kommuner ska ha deltagit i ndgon Samtliga kommuner har deltagit.

aktivitet med Hilsokillan

1 a) Deltagarna ska ha upplevt nytta och ha erhillit | Genom muntliga och skriftliga utviarderingar
anviandbara kunskaper for sitt arbete. har deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad

kompetens och varit n6jda med aktiviteterna
de deltagit i.

2) Minst 90 procent av kommunerna ér i hog eller | Genom uppféljningar och utvarderingar har
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad
forbundets nitverk. kompetens och varit n6jda med aktiviteterna

de deltagit i.
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Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 2 for Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 2 per 30 april
2021. Det ackumulerade utfallet for perioden ar 20,1 mnkr och den samlade
bedomningen ar att resultatet 2021 blir 21,9 mnkr vilket ar battre dn budgeterat
resultat 9,8 mnkr.

Utbildningsndmnden/arbetslivsférvaltningen redovisar fortsatt en negativ prognos
pa 7,9 mnkr. Det som &r svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av
ekonomiskt bistdnd, dar prognosen ir en stor negativ avvikelse i jamforelse med
budget. Forvaltningen har ocksé gjort nodviandiga forstarkningar pa
handlidggarsidan for att arbeta med personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Detta kommer pa sikt att minska kostnaderna. Kostnader paverkas starkt av
samhallsutvecklingen och i dagslaget ar det svart att avgora hur stora kostnaderna
kommer att bli. Kostnadsutvecklingen bor noggrant f6ljas under aret.
Kommunfullméaktige beslutade i samband med uppfoljningsrapport 1 att godkédnna
en negativ budgetavvikelse om 8,0 mnkr, for utbetalt ekonomiskt bistdnd.

Socialndmnden redovisar nu en negativ prognos om 7,4 mnkr, bland annat pa
grund av placeringar. Namnden begir budgettillskott om 5,1 mnkr samt att
anvanda tidigare 6verskott. Forslaget ar att godkdnna en negativ budgetavvikelse
med 5,1 mnkr, samt att godkdnna begiran att anvianda tidigare 6verskott for att
tdcka en del av de befarade underskottet.

Godkénda avvikelser far beaktas i samband med bokslutsberedningen.

Inom bolagssektorn ar Havets Hus AB starkt paverkat av restriktioner kring
Coronapandemin och det ar svart att kvantifiera paverkan pa verksamheten.
Bolaget bedomer att det kommer att bli ett underskott for 2021. Resultatet per 30
april uppgar till -2,5 mnkr. Den storsta effekten pa resultatet har sommarsasongen,
vilken &r svar att forutse. Ovriga heligda bolag har positiva arsprognoser, vilka 4r
nagot lagre an budget eller i nivd med budgeterat resultat.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkanna uppfoljningsrapport
2 2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna en negativ
budgetavvikelse om 5,1 mnkr for socialnamndens med hansyn till placeringar.

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna socialnamndens begaran att anvanda
tidigare overskott 2,450 mnkr for att tacka en del av de befarade underskottet.
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Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppféljningsrapport 2 per 30 april
2021. Dialogmoéten har genomforts mellan ndimndernas presidier och
kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av nimndernas
uppfoljningsrapporter och haft en dialog kring utfall, prognos och atgarder for
budget i balans.

Det ackumulerade utfallet for perioden ar 20,1 mnkr, bland annat beroende pa
okade skatteintiakter jamfort med budget, lagre kostnader for 1oneavtal. Det finns
ocksa statsbidrag som inte ar med i utfall eller prognos da fordelning inte ar gjord
exempelvis skolmiljarden.

Den totala arsprognosen for kommunen ar ett resultat om 21,9 mnkr vilket ar en
positiv avvikelse pa 12,1 mnkr i forhallande till det budgeterade resultatet pa 9,8
mnkr. Framst beroende pé att skatteintdkterna ar battre dn budgeterat och budget
for 10neavtalet inte forbrukats, positiv avvikelse for pensionskostnader och
personalomkostnader samt forsiljningar.

Forvaltningens synpunkter

Skatteprognosen utgar fran uppgifter fran SKR cirkulér 21:20. SKR redovisar en
skatteunderlagsprognos som bedoms utifran att Sverige aterhamtar sig val efter
pandemin. Det dr en nagot mer positiv bild dn vid tidigare prognoser. Ny statistik
visar att det ar en starkare tillviaxt av arbetade timmar 2021 dn vad som var
utgangspunkt i prognosen per februari.

Enligt kommunens styrprinciper star det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande
ars budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgarda detta i sin
egen verksamhet och skapar séledes sina egna aktivitetsplaner for detta.

Budgetbelopp per namnd/forvaltning framgéar av rapportens bilaga och har
justerats med kompensation for 1onedkningar, prisindex och for
kapitaltjinstkostnader samt vissa justeringar mellan namnder. Arbetet med att
forma den nya enheten "Ung utveckling” ar i slutfasen och budgetjusteringar till
foljd av den nya enheten kommer att framgéa i uppfoljningsrapport 3.

Socialnamnden har en negativ prognos for helaret, planerade atgiarder for att na
prognosen hanteras av enheterna inom nimnden. Flera nya placeringar har
beslutats jamfort tidigare prognos och nimnden kommer inte att nd budget i balans
under aret. Namnden har begirt ett budgettillskott om 5,1 mnkr. D4 kostnader for
placeringar ar svara att forutse ar forvaltningens forslag att istillet for att utoka
budgeten for socialndimnden godkdnna en negativ budgetavvikelse om 5,1 mnkr. Ett
anpassningsarbete pagar och kommer troligen att fa effekt nastkommande ar. For
att minska underskottet begar nimnden att tidigare 6verskott (2,450 mnkr) far
anvandas for att ticka en del av underskottet. Enligt kommunens regelverk ska
namndens begaran beslutas av kommunstyrelsen, vilken ska gora en bedomning av
péaverkan av balanskravet och de finansiella mélen.
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Utbildningsniamnden/utbildningsforvaltningen redovisar en positiv
prognos pa 2,3 mnkr for dret. Atgirder for att nd prognosen har presenterats.

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen redovisar en negativ prognos
pa 7,9 mnkr. Till storsta delen bestar underskottet av 6kade kostnader for
utbetalning av ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) med en budgetavvikelse pa
8,2 mnkr.

Den nya forvaltningen skapades for att arbeta aktivt for att fa ut personer i egen
forsorjning och/eller 6ka deras anstallningsbarhet samt minska utbetalning av
ekonomiskt bistdnd. Utvecklingen av kostnader paverkas starkt av
samhallsutvecklingen och i dagslaget ar det ytterligare en forsvarande
omstindighet med en pandemi, vilken gor det komplicerat att arbeta aktivt med
praktik- och utbildningsplatser.

Det finns dven en langsiktig satsning inom forvaltningen som forvintas ge resultat
nar ett antal individer som uppburit forsorjningsstod under en langre tid kommer i
annan varaktig forsorjning (exempelvis genom anstéllning, studier eller
sjuk/aktivitetsersiattning).

Regeringen har dessutom kommit med en rad stédinsatser for att kommunen ska
minska arbetslosheten och satsa pa olika typer av anstillningar.

Det ar svart att forutse kostnaderna for ekonomiskt bistdnd i den har osékra tiden.
Kommunfullméaktige beslutade i samband med uppfoljningsrapport 1 att godkdnna
en negativ budgetavvikelse for utbetalt ekonomiskt bistdind om 8,0 mnkr.

Kostnadsutvecklingen kommer nogsamt att foljas under aret, bade nar det giller
socialndmndens och arbetslivsforvaltningens underskott. Godkianda avvikelser far
beaktas i samband med bokslutsberedningen.

Samhillsbyggnadsnimnden har en positiv avvikelse till och med april, men det
beror pa siasongskopplade kostnader och intédkter. Prognos pa helér ar ett overskott
om 0,3 mnkr och enheter och avdelningar arbetar med atgarder for att na balans.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett nollresultat och Miljondmnden i
mellersta Bohusléin ldmnar en nollprognos.

Totalt lamnar nimnderna negativa arsprognoser, men balanseras av 6kade
skatteintikter och positiva avvikelse for kommungemensamma poster.

LEVA-koncernen redovisar en positiv arsprognos pa 13,4 mnkr, vilket ar 2,5
mnkr samre dn budget.

LysekilsBostider AB prognosticerar ett resultat om 7,4 mnkr och ligger i niva
med budgeten.

Havets Hus AB ir paverkat av restriktioner kring Coronapandemin och det ar
svart att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten. Resultatet per
30 april 2021 uppgar till -2,5 mnkr. Osidkerheten nar det giller att berdkna
besoksintdkterna innebar darfor att Havets Hus inte lamnar négon prognos. Skulle
ett simsta scenario intraffa kan resultatet bli s svagt som — 4,3 mnkr.
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Lysekils Hamn AB har en prognos pa +1,0 mnkr vilket ar i linje med budgeterat
resultat.

Rambo AB redovisar en helarsprognos om + 2,1 mnkr vilket ar ndgot svagare an
budgeterat resultat. Lysekils andel av resultatet motsvarar 0,5 mnkr.

Riddningstjinstforbundet Mitt Bohuslin prognosticerar ett resultat i linje
med budget, ett nollresultat.

Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga
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1 FOrvaltningsberattelse

1.1 Resultatrakning

Mnkr Budget helar Utfall ack U}gar'('a;;'j Fiegres e reanes
Verksamhetens intakter 199,4 72,4 64,5 204,3 49
Verksamhetens kostnader -1146,7 -378,9 -369,0 -1153,8 -7,1
Avskrivningar -31,6 -10,3 -9,8 -32,0 -0,4
Xg{t'zski";{‘neésgf -978,9 -316,8 -314,3 -981,5 2,6
Skatteintakter 730,4 251,3 236,1 746,4 16,0
St?grirrﬁ'r"z statsbidrag och 252,5 83,8 703 251,6 -0,9
Verksamhetens resultat 4,0 18,3 -7,9 16,5 12,5
Finansiella intékter 7,3 2,3 3,0 6,8 -0,5
Finansiella kostnader -1,5 -0,5 -0,5 -1,4 0,1
Il:gztuelﬁat efter finansiella 9.8 201 5.4 21.9 121
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9,8 20,1 -5,4 21,9 12,1

Periodens resultat uppgar till 20,1 mnkr. Resultatet ar visentligt battre dn motsvarande
period foregaende ar. Intidktssidan ar nagot hogre jamfort med forsta tertialet foregaende ar,
en bidragande faktor ar att driftsbidrag har 6kat med 4,2 mnkr. Bidrag frdn migrationsverket
har minskat medan bidragen frén skolverket, socialstyrelsen och forsiakringskassan har okat.
I periodens resultat i ar ingar 0,2 mnkr netto fran forsiljning av
mark/exploateringsfastigheter. Motsvarande belopp i jimforelseperioden var 0,6 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 0,8 procent medan skatteintidkter och generella
statsbidrag har 6kat med hela 9,4 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Nir det géller prognos pa skatteintidkter har de berdknats utifran SKR:s cirkular fran 2021-
04-29. Generella statsbidrag har prognostiserats utifran vad som var kint per den 19 maj.

Finansnettot utvecklas i nivd med budget.

For helaret prognostiseras ett 6verskott med 21,9 mnkr, vilket ar 12,1 mnkr battre dn budget.

1.2 Balansrékning

Mnkr 2021-04 2020-12
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 460,4 461,8
P&géaende investeringar 39,7 38,3
Inventarier och verktyg 16,0 17,0
Finansiella anlaggningstillgngar 35,7 35,7
Summa anlaggningstillgangar 551,8 552,8
Bidrag till statlig infrastruktur 57 5,8
Forrad och exploateringsfastigheter 9,6 9,6
Kortfristiga fordringar 132,8 116,7
Kassa och bank 81,6 107,9
Summa omséttningstillgangar 224,0 234,2
Summa tillgangar 781,5 792,8
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Mnkr 2021-04 2020-12
Eget kapital och skulder

Ing&ende eget kapital 420,2 372,7
Periodens resultat 20,1 47,5
varav resultatutigmningsreserv 10,0 10,0
Summa eget kapital 440,3 420,2
Avsattningar till pensioner 16,4 14,8
Andra avsattningar 24,4 24,3
Langfristiga skulder 70,8 70,3
Kortfristiga skulder 229,6 263,2
Summa avsattningar och skulder 341,2 372,6
Summa eget kapital och skulder 781,5 792,8

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 551,8 mnkr, vilket 4r en minskning sedan arsskiftet med
1,0 mnkr. Omsittningstillgdngarna har minskat med 10,2 mnkr sedan bokslutsdagen och
uppgar nu till 224,0 mnkr. Likviditeten har dven den forsdmrats sedan arsskiftet och uppgar
till 81,6 mnkr.

Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgar till 399,8 mnkr, vilket kan jamforas
med 390,8 mnkr vid arsskiftet.

2 Namndsuppfdljning

Avvikelse

Namnd mnkr Budggt B Utfall ack Utf_gll acok P bu-
helar ack foreg ar utfall
prognos

Kommunstyrelsen -74,2 -24,6 -24,4 -22,2 -74,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -47,9 -15,3 -14,7 -17,1 -47,6 0,3
U_tbildningsnémnden/UtbiIdningsft‘)rvaIt -362.9 -120,2 1178 17,4 -360,6 23
ningen
Uthildningsnamnden/Arbetslivsforvaltn 503 16,6 181 181 58,2 7.9
ingen
Sociainamnden exkl -387,5 1281 1311 1255 397,9 -10,4
institutionsplaceringar HVB/SIS ’ ' ' ’ ' '
Socialndmnden institutionsplaceringar
HVB/SIS -20,2 -6,7 -6,5 -6,6 -17,2 3,0
Miljbnamnden i mellersta Bohusléan -2,5 -0,8 -1,0 -0,8 -2,5 0,0
Centralt 955,3 318,3 333,7 302,3 980,1 24,8
Summa 9,8 6,0 20,1 -5,4 21,9 12,1

2.1 Kommunstyrelse

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.
Prognosen for helaret ar ett nollresultat.

Avdelningen for verksamhetsstod och avdelningen for hallbar utveckling visar ett underskott
till och med april och har dven en negativ prognos pa helar. Pa avdelningen for
verksamhetsstod beror det pa hogre pensionskostnader for raiddningstjansten.

Aven kommundirektorens ansvar redovisar ett underskott for perioden men prognosen 4r en
budget i balans for heléar.

Ovriga verksamheter har en budget i balans for perioden.

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomradet Barn och unga ar var
framtid tillforts 2,0 mnkr som ska anviandas i arbetet for ett socialt héallbart Lysekil. Medlen
ar tankta att anvindas for insatser avseende social oro och problematik med normbrytande
beteende och utanférskap bland barn och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga
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namnder, i forsta hand utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling som
skapas inom utbildningsforvaltningen. Arbete pagar med en budgetjustering avseende den
nya organisationen och ett forslag om detta lamnas i den samlade uppfoljningsrapporten for
Lysekils kommun.

2.2 Miljbnamnd

Miljondmnden i mellersta Bohusléan ar en gemensam namnd for miljé- och
halsoskyddsomradet i Munkedals, Lysekils samt Sotends kommuner. Sotenas kommun ar
vardkommun och miljéenheten ligger organisatoriskt under samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Syftet med den gemensamma nidmnden och miljéverksamheten &ar framst att svara for
uppgifter som enligt lag ska fullgoras av nimnden inom milj6é och hédlsoskyddsomradet samt
stodja och samordna det miljostrategiska arbetet.

Miljondmndens totala utfall dr i nivd med budget och prognosen for helér ar en budget i
balans.

2.3 Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar en positiv resultatavvikelse pa 0,6 mnkr for perioden
vilket ar hanforligt till sisongsvariation. Prognosen for helar ar 0,3 mnkr for att komma till
ratta med foregaende ars aterstallningskrav fran tidigare forluster. For att na den prognosen
kravs att nimnden gor atgarder.

Kontaktcenter invigdes digitalt under februari ménad och fick ett mycket positivt
mottagande. Under perioden har vi sett att antalet bokningar i rummen 6kat visentligt, allt
fler nyttjar kontaktcenters lokaler och ser nyttan med kommunvégledningen. Mélet med
kontaktcenter ar att det ska vara litt att ta kontakt med kommunen och att kunna fa svar pa
sina fragor omgaende, det ska ocksa vara en naturlig moétesplats for vara kunder. En effekt
som vi redan idag kan se ar att for kommunens batdgare har kontaktcenter blivit forsta
lanken in och resultatet har blivit att tillgangligheten har 6kat markant.

Gata och park har under en langre tid haft en anstrangd ekonomi pé grund av hoga fasta
kostnader. Under 2020 genomlystes ekonomin. Mojligheten att gora langsiktiga
sparatgarder, utan att forlanga underhallsbehovet, anses nu vara uttomda. Underskottet
behover regleras infor kommande ars budget. Om behovet av akuta reparationsatgarder pa
gata och park liknar foregdende ar kommer det uppsté en forlust pa minst 1,7 mnkr.
Kostnader for snorgjning har 6kat med ytterligare 0,6 mnkr mot budget pa grund av vinterns
snofall, varav 0,45 mnkr avser snorojning av enskilda vagar och 0,15 mnkr avser tiatorterna.
Gata och park raknar med ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr men tekniska avdelningen
tacker sjdlva upp 0,6 mnkr. Arsprognosen for avdelningen blir darfor -2,0 mnkr.

Fastighetsenheten genomfor en satsning med att besiktiga, inventera och uppgradera
tekniska anldggningar, bland annat brandskydd och ventilation som ocksé ar lagstadgade,
sdsom Obligatorisk Ventilationskontroll (OVK) samt Systematiskt Brandskyddsarbete (SBA).
Ett antal rivningar av mindre fastigheter har gjorts samt e-huset pa Gullmarsskolan,
kostnader for dessa belastar fastighetsenhetens driftbudget.

IT avdelningen redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr till och med april vilket 4r beror pa
fortsatta kostnader relaterade till covid 19. Kostnaderna avser kép av leasad utrustning,
tjanstekort till personal inom omsorg och programvara for att kunna ge elever fjarrsupport.
Kostnaderna avser hela SML.

Serviceavdelningen visar ett positivt resultat for perioden och de atgarder som vidtagits
utifrdn handlingsplanen for ekonomi i balans har gett resultat. Prognosen for helar ar
0,4 mnkKkr.

Plan och byggavdelningen arbetade med att effektivisera planprocessen under 2020 vilket
kommer borja visa resultat under 2021. Pa grund av hog belastning har en konsult anlitats
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under perioden vilket varit en forutsiattning for att bibehalla en drendebalans och leva upp till
lagkrav om handlaggningstid. Bostadsanpassningen i nulédget i stort sett i fas med budget.
Prognosen for aret ar ett 6verskott om 0,5 mnkr

2.4 Utbildningsnamnd

2.4.1 Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per april med 2,4 mnkr, att jamfora med
0,7 mnkr vid motsvarande uppf6ljning 2020.

Utbildningsforvaltningen har fatt 1,2 mnkr av “skolmiljarden” och &dven 0,5 mnkr for
sprakutveckling i forskolan. Dessa bidrag finns inte med i prognosen da man ser 6ver hur det
skall fordelas och vad det ska anvéndas till. Storsta delen kommer att ticka kostnader for
elever pa gymnasiet som pa grund av pandemin behover ett extra ar.

Sammantaget dr forvaltningens prognos +2,3 mnkr vilket ar en forsiktigt stélld prognos pa
grund av osdkerhet kring statsbidrag som beskrivs i detta avsnitt.

Forvaltningsgemensamt redovisar en positiv avvikelse pa helar som uppgar till 4,3 mnkr. Har
finns aterforing av skuld som skall aterbetalas och barn- och elevpeng till for- och
grundskolan finns dven har.

Musikskolan har budget i balans.

Resursenhetens arsprognos ar en budget i balans. Sarskolan har en positiv avvikelse pa grund
av minskat kop av verksamhet och farre personal. Det kommer att anstillas personal pa
Sarskolan infor hosten. Elevhilsan invantar ett statsbidrag och man bevakar
personalkostnaderna.

Grundskolan har budget i balans.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har en positiv avvikelse. Nagra av
forskolorna har ett statsbidrag for mindre barngrupper. Osédkerhet rader om man behéver
betala tillbaka bidraget pa grund av minskat barnantal vilket paverkar organisationen.
Prognosen for aret dr en budget i balans.

Kultur och fritid har budget i balans.

Gymnasiet har en negativ avvikelse och prognosen for helar ar ett underskott om 2,0 mnkr.
Interkommunala ersattningar for varterminen ar o,7 mnkr lagre jamfort med budget.
Personalkostnaderna ar under fortsatt 6versyn. Statsbidrag for att kompensera 6kad kostnad
for forlorade studieresultat berdknas vid terminsslut.

2.4.2 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1,5 mnkr per april.
Underskottet beror pa det utbetalda ekonomiska bistdndet, som delvis viags upp av att
utokade kostnader i samband med utvecklingstjanster inte ar igdng i storre omfattning dnnu.

Forvaltningens heldrsprognos ar fortsatt en negativ budgetavvikelse pa 7,9 mnkr. I
prognosen ar kompensation for sjuklonekostnader med anledning av Covid-19 inrdknad till
och med mars manad. Besked om utbetalning for april manad har inte kommit &nnu och ar
didrmed inte med i utfallet eller i helarsprognosen. Pandemirelaterade kostnader uppgar till
0,2 mnkr per april. Forvantad kompensation for utokning av Svenska for invandrare (SFI) till
foljd av Covid-19 ar medraknade med 0,5 mnkr.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen. Den negativa budgetavvikelsen beror till
stor del pa utbetalt ekonomiskt bistand. Satsning pa utvecklingsjobb ar igding men forsvaras
till f6]jd av pandemin. En anstillning inom utvecklingsjobben innebar en 6kad nettokostnad
under anstéllningstiden och effekter av anstéllningarna uppkommer forst efter
anstéllningstiden da utbetalt ekonomiskt bistind forvdntas minska. Aven enheten for
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arbetsliv ser effekter av pandemin i form av minskade intikter. Alla verksamheter
tillsammans visar ett prognostiserat 6verskott om 0,3 mnkr, utbetalt ekonomiskt bistdnd
bortraknat, fraimst beroende pé att en halvtidstjanst inte ar tillsatt i dagslaget.

Enheten for vagledning och stod visar sammantaget en prognostiserad negativ
budgetavvikelse om drygt -7,8 mnkr varav -8,2 mnkr for utbetalt ekonomiskt bistdnd och 0,4
mnkr for verksamheten. Overskottet pa verksamhetsdelen bestér i en 0,4 tjanst for
receptionstjanst, som inte tillsatts forran lokalforsorjningsfragan ar 1ost samt att en
halvtidstjanst tillfalligt overgatt till vuxenutbildningen fran april. I dagsliaget koper
forvaltningen del av receptionstjinst fran Socialférvaltningen.

Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistdnd ar baserat pa 230 hushall med bifall mars till juli
och 200 hushaéll resterande del av aret. Fran augusti ar forhoppningen att personer med
utvecklingsjobb kan vara igang i nagot hogre utstrackning. Ambitionen dr att med det
utvecklingsarbete som bedrivs kunna paverka omfattningen av drenden s att nivan ligger
runt 200 hushall andra delen av dret. Under forsta aret av anstillning innebar dock
nystartsjobb en 6kad nettokostnad och maste ses som en langsiktig satsning. I prognosen
ingdr en satsning pa 10 extratjanster och 20 utvecklingstjanster under aret, vilket innebar
vaxlat forsorjningsstod med totalt sett okade kostnader under forsta anstallningsaret.
Coronalaget har forsvarat arbetet med att hitta sysselsiattningsmajligheter men verksamheten
har fortsatt ambitionen att paverka antalet tjanster. Det ar och har varit en sakta stigande
arbetsloshet under ca ett och ett halvt ar. Hur det langsiktigt paverkar ldngtidsarbetslosheten
och i forlangningen det ekonomiska bistandet ar svart att forutse. Det rdder dirmed en
osikerhet kring utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bisténd till f6]jd av Corona samt en
stigande arbetsloshet.

Enheten for arbetsliv visar ett prognostiserat underskott om 150 tkr. Underskottet dr en
Coronaeffekt pa grund av inkomstbortfall. Inkomstbortfallet bestar dels i form av uteblivna
intdkter vid forsiljning pA Hamnreturen, dar secondhand butikerna Rosa tréjan och Grona
fyndet fortfarande ar stdngda, dels pa grund av lagre intdkter for maltider fran deltagare.
Samtidigt kvarstar fasta avgifter for kost for verksamheten.

En annan effekt ar hog sjukfranvaro och de svarigheter det medfor for flodet i arbetet med att
utfora de uppdrag som bestills.

Enheten for vuxenutbildning prognostiserar en budget i balans vid arets slut. Behovet av SFI
har tidigare okat till f6]jd av pandemin, vilket gjort att koerna och vantetiden har 6kat. En
satsning gjordes for att komma ikapp och del av tjanster tillsattes. Ytterligare en tjanst
kommer tillsdttas for att komma i fas med behoven och forviantas kompenseras med
anledning av covid-19.

Planering pagar for en utokning av antalet utbildningsplatser inom yrkesvuxenutbildningen
med start till hosten. Denna utokning sker till storsta del med stod av statliga medel. Det
rader dock osdkerheter kring det totala statsbidraget for yrkesvuxenutbildning under 2021
och en sirskild genomgéang pagar. Utokning av lokaler ar ocksa angeliget for
utbildningsverksamheten for att kunna mota ett utokat behov av utbildningsinsatser.

2.5 Socialnamnd

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse pa -2,8 mnkr for perioden och en arsprognos
om -7,4 mnkKr.

Ledning, arsprognos 2,8 mnkr.

Prognosen baseras pa en extra ersattning for Covid-19 motsvarande 0,9 mnkr. Nar det giller
de avsatta medlen for heltidsresan s& har 0,9 mnkr berdknats atga till f6ljd av start av
heltidsresan pa Fiskeback. Forvaltningen ser stora svarigheter att klara av att ga vidare med
inforandet av heltidsresan utan att det ssmmantagna prognostiserade underskottet for
forvaltningen, motsvarande -7,4 mnkr okar. Stora delar av vard- och omsorgspersonal och
delar av personal inom socialt stod har dnnu inte infort heltid i sina verksamheter.
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Mottagning och Utredning, arsprognos 3,3 mnkr.

Den positiva prognosen beror pa att resursfordelningen i hemtjansten visar ett 6verskott pa
grund av farre brukare och mindre insatser motsvarande 4,4 mnkr. Fran och med 1 januari
har hemtjansten ocksa fatt ersiattning for insatser giallande mottagande och atgardande av
inkomna trygghetslarm vilket inte ingér i de beviljade hemtjanstinsatserna. Fran arsskiftet
tog Mottagning och utredning over kostnader och avgifter for matdistributionen fran
hemtjansten. Maltider visar ett positivt resultat pa + 0,7 mnkr.

Vuxenenheten har en prognos péa - 0,8 mnkr som beror pa 6kade placeringskostnader.
Enheten for Barn och unga visar en helarsprognos pa 0,7 mnkr, vilket dr en forsamring med
0,7 mnkr sedan senaste uppfoljningen. Férsamringen forklaras genom att enheten har
behovt ta in inhyrd personal till f6ljd av svarigheter att rekrytera. Nettoeffekten av lagre
personalkostnader men hogre kostnader for inhyrd personal innebar 0,4 mnkr i 6kade
kostnader. Resterande del av forsamringen beror pa 6kade placeringskostnader.

Placeringar av barn och unga pa HVB/SiS, arsprognos 3,1 mnkr.

Barn och unga lagger en prognos pa 3,1 mnkr vad giller placeringar. Prognosen utgar fran
det antal placeringar som ar aktuella i dagsldaget. Prognosen kan darfor skifta under aret da
behovet av insatser inte kan forutsidgas. Kostnaden for placeringar i HVB/SiS maste ses
tillsammans med kostnaderna for familjehem, vilka verkstills i avdelningen for socialt stod.

Socialt stod, arsprognos -13,1 mnkr

Prognosen visar ett budgetoverskridande pa - 5,8 mnkr nar det giller placeringar i
familjehem, savil interna som externa. Det dr i enlighet med plan att familjehemmen skall
oka och placeringar i HVB minska. Prognosen for placeringar i HVB/SiS visar ett 6verskott
och redovisas inom avdelningen for mottagning och utredning.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda drenden som saknar budget och
prognosen motsvarar - 4,7 mnkr. Det handlar bade om personlig assistans som utfors av
extern utforare som brukaren har valt samt kopta platser. Det finns plan for att hamta hem
flera externt verkstillda drenden, framst till psykiatriboendet i Fjilla da det finns kapacitet
att ta emot fler personer. Ett drende ar verkstallt och ytterligare ett kommer att verkstillas
fore sommaren. Effekten av dessa hemtagningar ingar i prognosen vilken annars hade varit
samre.

Flera av gruppbostaderna enligt LSS har idag, och prognostiserar framéat, underskott pa
personalkostnader motsvarande - 2,0 mnkr. Flera brukare har stort behov av personal, till
exempel vid forflyttningar och maéltider. Tva av gruppbostidderna har en handlingsplan som
forvantas ge resultat i form av ldgre personalkostnader.

Prognosen for barnboendet visar - 2,8 mnkr och atgiarder ar planerade.

Under en tid har utbetalning for ersattningen for de 20 forsta timmarna minskat. Det har
inneburit att prognosen dndrats till 1,6 mnkr. Resultatet ar helt beroende pa tillkommande
eller minskade drenden.

Utover ovanstaende finns det ett antal andra mindre forandringar som sammantaget
paverkar resultatet motsvarande 0,6 mnkr.

Vard och omsorg, arsprognos -3,5 mnkr.

Sarskilt boende visar en prognos pa - 2,6 mnkr. Prognosen baseras pa intaktsbortfall pa
grund av minskad belaggning pa de sirskilda boendeplatserna viket motsvarar hilften av
avvikelsen. -0,9 mnkr utgors av personalkostnader som bland annat hér ihop med
heltidsresan som startat pa Fiskebacks dldreboende. Under rubriken Ledning aterses
motsvarande hojdtagning for denna kostnad.

Hemvarden prognostiserar - 6,9 mnkr till foljd av minskade intdkter och mindre bestéllda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersdttningsniva och brukarnas behov, da det uppstar overtalighet av
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personaltimmar vissa perioder under dagen beroende pa att omsorgsinsatserna

huvudsakligen ar centrerade till morgon, middag och kvall. Arbete péagar i syfte att minska

avvikelsen.

Hemsjukvarden, sjukskoterskeenheten, har en prognos pa - 1,1 mnkr till f6ljd av vakanser
samt bemanningsbehov under semesterperioden. Prognosen ar osdker beroende pa
pandemiliget och behovet av sjukskoterskor i sommar.

De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, 7,1 mnkr paverkar resultatet s att beraknad
prognos blir -3,5 mkr. Medel har d& avsatts for anordnande av utbildning for ett antal

medarbetare som ingar i satsningen i dldrelyftet dir ekonomiskt bidrag utges fran staten for
16n till outbildad personal som ges mgjlighet att studera till underskoterska.

2.6 Prognos
Namnd mnkr Budget 2021 Prognos utfall Prognos
2021 | budgetavvikels
e 2021
Kommunstyrelsen -74,2 -74,2 0,0
Miljbnamnden -2,5 -2,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -47,9 -47,6 0,3
Utbildningsnamnd/utbildningsférvaltning -362,9 -360,6 2,3
Utbildningsnamnd/arbetslivsforvaltning -50,3 -58,2 -7,9
Socialnamnd exkl institutionsplaceringar HVB/SIS -387,5 -397,9 -10,4
Socialnamnd institutionsplaceringar HVB/SIS -20,2 -17,2 3,0
Summa ndmndsverksamhet -945,5 -958,2 -12,7
Budgetregleringspost -20,1 -16,0 4,1
Pensionskostnader -64,9 -62,8 2,1
Personalomkostnader 46,8 50,7 3,9
Reavinst och exploateringsverksamhet 0 0,9 0,9
Kapitalkostnad* 8,1 8,0 -0,1
Ovrigt -3,3 -4,3 -1,0
Summa verksamhet -978,9 -981,7 -2,8
Skatteintakter och generella statshidrag 982,9 998,1 15,2
Finansiella intakter 73 6,8 -0,5
Finansiella kostnader -15 -1,3 0,2
Summa finansiering 988,7 1 003,6 14,9
Total 9,8 21,9 12,1

*) Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rédnta)

Heléarsprognosen for de kommungemensamma posterna uppgér till omkring 10 mnkr béttre
an budget.

Budgetregleringsposten ar en central pott som anvands for fordelning av
budgetkompensation vid prishojningar, lonekostnadsokningar samt 6kningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Med bakgrund av forvantad
utveckling inom priser, loner och nyinvesteringar resterande del av 2021 bedoms denna post
ge en positiv budgetavvikelse pa 4,1 mnkr.

I budget 2021 togs hojd for hogre pensionskostnader till f6ljd av nya livslangsantaganden hos
Skandia. Den senaste prognosen fran Skandia ar baserad pa de nya livslangdsantagandena
och visar en kostnad som ar drygt 2 mnkr lagre 4n budgeterat.

Personalomkostnaderna forviantas ge en positiv avvikelse mot budget med 3,9 mnkr.

Prognosen for reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar baseras pa de
tomtforsiljningar som hittills ar kédnda, vilka ger ett 6verskott pa 0,9 mnkr mot budget.
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Ovriga kommungemensamma poster redovisar mindre avvikelser.

Skatter och finansiella poster beraknas ge en positiv avvikelse mot budget med narmare 15
mnkr. Den senaste skatteprognosen fran SKR visar hogre intakter dn tidigare beraknat.

2.7 Atgarder for budget i balans

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsnamndens dtgarder uppgar till 2 mnkr och innefattar 6versyn av arrenden
och avtal samt 6versyn av inkopta tjanster. Pa kostnadssidan ska man minska kostnader for
forbrukning samt vikarier. Malet for atgarderna ar att inte dra ner pa underhall eller att vidta
andra kortsiktiga atgarder som sianker kvalitén. Forvaltningen jobbar stindigt med
ekonomisk medvetenhet, uppfoljningsméten och analyser. Dessa bryts ned i mindre delar
och planeras in i verksamheten som specifika aktiviteter for att atgarderna ska fa effekt.

Utbildningsnidmnden - Utbildningsforvaltningen

Atgirder inom utbildningsforvaltningen avser gymnasiet och omfattar 3 mnkr varav 1,5 mnkr
far effekt i ar. 2020 redovisade gymnasiet en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr. Vidtagna
atgirder pa personalsidan under 2020 innebar 3,3 mnkr pa arsbasis och arseffekten syns nu i
utfall och prognos.

Atgirderna i ar avser minskade personalkostnader, firre inriktningar p4 tvd gymnasie-
program samt fullt intag pa riksrekryterande program. De atgiarder gymnasiet gor under aret
finns med i prognosen som nu ar -2,0 mnkr. Del av den s& kallade skolmiljarden bor ge 0,5
mnkr i forbattrat resultat vilket skulle innebéara att arets resultat bli -1,5 mnkr.
Forvaltningens bedomning ar dock att prognosen ar osidker da elevantal och valda
utbildningar ej ar faststéllda varfor en narmare berakning behover goras i uppfoljnings-
rapport 3.

Utbildningsnidmnden - Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningens dtgarder for budget i balans uppgar till 2,7 mnkr varav 1,1 mnkr far
effekt 2021.

Under 2021 fortsatter satsningen pa kvalitetshdjande insatser inom forsorjningsstod och
forsakringsmedicinsk samverkan. Detta ar en ldngsiktig satsning som forvantas ge resultat
nar ett antal individer som uppburit ekonomiskt bistdnd under en langre tid kommer i annan
varaktig forsorjning (exempelvis genom anstillning, studier eller sjuk/aktivitetsersiattning).

Aven satsning p4 utvecklingsjobb ir pdbdrjat men begrinsas och forsvaras av pandemiliget.
Det har varit svart att fa tag pa platser for mojliga anstillningar under pandemin men
forhoppningen ar att laget ljusnar i och med vaccinationer. Ambitionen ar att10 extratjanster
och 20 nystartsjobb kan vara iging i augusti, vilket resulterar i ett minskat/véxlat
ekonomiskt bistand under anstéllningen om 1,1 mnkr 2021 men samtidigt nettokostnader for
anstillningen som 6verstiger minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd under
anstallningsaret.

Socialnamnden

For 2021 befarades ett underskott tidigt och redan vid uppfoljning U1 i februari startades
omgaende ett arbete med att vidta atgiarder for att anpassa kostnaderna pa enhetsniva.

Atgirder finns framtagna pa enhetsniva motsvarande 11,1 mnkr. Resultatet av alla tgirder 4r
inrdknade i arsprognosen.

Socialndmnden beslutade dessutom om de atgirder inom avdelningen for vard och omsorg
motsvarande 2,4 mnkr i samband med april manads sammantride.
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3 Bolag

Bolagen, res efter fin. poster

ey Budget 2021 Utfall ack 210430  Budget ack 210430 Prognos 2021
Helégda bolag

LEVA (koncernen) 15,9 10,8 8,6 13,4
Lysekilsbostader AB 7,4 3,9 2,6 7.4
Havets Hus AB 0,0 till -4,2 -2,5 -2,3

Lysekils Hamn AB 1,0 0,5 0,3 1,0
Delégda bolag

Rambo AB (100%) 2,6 3,2 0,8 2,1
varav Lysekils andel 25% 0,6 0,8 0,2 0,5
st 0 :
varav Lysekils andel 21,7% 0 -0,1 -0,2 0

Havets hus har tre olika scenarion vad det giller budget 2021, det ar intdkterna som varierar,
detta da de ej vet vilka restriktioner som kommer gilla 6ver sommaren da de hamtar in
ca 75% av sina intéakter.

3.1 LEVA AB

Resultat for forsta tertial efter finansnetto ar 2,1 mnkr battre 4n budget for hela koncernen
och 1,8 mnkr hogre an foregaende ar.

Forklaring till det ndgot battre resultatet bade jamfort med budget 2021 och utfall 2020 ar
framst kopplat till en kallare start pa aret.

Det som paverkar verksamheten negativt ar effekten av priserna pa elmarknaden och
tillgdngligheten pa vara vindkraftsverk samt en hogre transiteringskostnad for elnétet.

Prognostiserat resultat for 2021 gallande koncernen uppgar till 13,4 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr
lagre an budget.

Prognosen sinks med ca 0,7 mnkr for LEVA Vatten, framst pa grund av en minskad intakt.
LEVAs prognos ar nagot hogre an budgeterat vilket orsakas av utfallet for det forsta tertialet.

Prisbilden och tillgdngligheten tillsammans med visst underhall pa vindproduktionen
paverkar resultatet for prognosen negativt med 1,4 mnkr vilket dr den framsta faktorn till att
prognosen for Vindbolaget hamnar péa -1,3 mnkr for 2021.

3.2 Lysekilsbostader AB

LysekilsBostader redovisar for forsta tertialet 2021 ett resultat efter finansiella poster pa 3,9
mnkr vilket ar 1,4 mnkr battre an budget.

Som en effekt av Coronapandemin har inte underhall och reparationer utforts enligt plan
vilket medfort 1agre kostnader pa 1,8 mnkr. Pa grund av en kallare vinter &n normalt samt
hogre elpriser ar kostnader for el och fjarrvarme 0,8 mnkr hogre an budgeterat.

Prognostiserat resultat efter finansiella poster 2021 uppgar till 7,4 mnkr, vilket ligger i niva
med budget.

Vakansgraden for 2021 6kar mycket jamfort med tidigare ar vilket tagits hansyn till i
budgeten. Arsbudgeten visar pa en kostnad for vakanser p& 3,1 mnkr vilket kan jimforas med
utfall 2020 pa 1,7 mnkr och utfall 2019 pa 1,0 mnkr.

P& grund av kallare vinter &n normalt, héga elpriser samt att kostnaden for vatten 6kat med
14% jamfort med forhandsbesked pa 6% prognostiseras bolagets taxekostnader att bli
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1,1 mnkr hégre dn budgeterat. For att leva upp till budgeterat resultat pa 7,4 mnkr 2021
skjuts planerat underhall framat.

Bolagets satsning pa nyproduktion av lagenheter samt ROT-renovering fortsatter enligt plan.

3.3 Havets Hus AB

Havets Hus har pa grund av pandemin haft stangt fram till den 8 april. Beslut om stangning
och oppning har tagits i dialog med kommunen. Eftersom entréintakterna ar den
huvudsakliga intaktskallan har det paverkat resultatet, &ven om det 4r under sommaren som
tre fjirdedelarna av arets intdkter normalt genereras.

Resultatet per 30 april 2021 uppgar till — 2,5 mnkr jamfort med —1,6 mnkr per 30 april 2020.
Budget scenario 2 var -2,3 mnkr.

Spridningen av coronaviruset har haft en negativ paverkan pa foretagets verksamhet. Pa
grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och manniskors och foretags beteende
ar det i dagslaget svart att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten.

Osidkerheten nar det giller att berdakna besoksintdkterna innebar darfor att Havets Hus inte
lamnar négon prognos. Skulle ett simsta scenario intraffa kan resultatet bli s svagt som
—4,3 mnkr.

3.4 Lysekils Hamn AB

Lysekils Hamn AB redovisar for tertial 1 ett resultat om 0,5 mnkr, budget for aret ar satt till
1,0 mnkr vilket prognosen for 2021 ligger i linje med.

Det ar framst ldgre kostnader som skapar ett battre resultat dn jamfort med foregaende ar,
kostnader hanforligt till avskrivning av hamnkranen (som har salts) samt
forsiakringskostnader har minskat.

Bolaget har en del eftersatt underhall pa sina magasin, de planerar for att fortsatt atgiarda
detta. Investeringsbudgeten for aret uppgar till ca 2,0 mnkr.

3.5 Rambo AB

Rambo AB redovisar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr for det forsta tertialet 2021 att jamfora
med periodens budget pa 0,8 mnkr. Prognosen for helaret beraknas bli 2,1 mnkr mot budget
2,6 mnkr.

Foretagsledning och gemensam administration redovisar ett mindre 6verskott for
perioden pa 0,4 mnkr som beror pa lagre kostnader for perioden jamfért med budget.
Prognosen for helaret berdknas bli +-o.

Affarsomride Avfallshantering redovisar ett resultat pd 1,9 mnkr att jamforas med
periodens budget pa 0,8 mnkr. Okade intiakter pa framforallt metall samt kostnader i balans
och justerade priser infor 2021 forklarar merparten av skillnad mellan utfall och budget.
Arsprognosen skrivs upp utifran tertialets resultat till 3,8 mnkr jimfort med budget

2,5 mnkr.

Affirsomrade Renhallningskollektiv redovisar sammantaget ett mindre underskott for
perioden pa -0,3 mnkr jamfért med budget pa — 0,8 mnkr. Prognosen for heldret beriknas
bli —4,2 mnkr mot budget pa -2,5 mnkr. Avvikelsen pa -1,8 mnkr aterfinns inom Tanums
renhallningskollektiv och beror pa att Tanums kommun ej antog den av Rambo framtagna
taxehoOjningen som dven ligger till grund for kollektivets budget. Den 26 april tog
kommunfullméiktige i Tanum beslut om en héjning av renhallningstaxan som géller fran den
1 juni. D@ nivaerna i beslutet inte harmonierar med Rambos forslag och inforandet sker tva
manader senare dn berdaknat innebar det en forsamrad prognos for Tanums
renhéllningskollektiv med — 1,8 mnkr.
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Affarsomrade Insamling redovisar ett resultat pa 1,2 mnkr mot budget pa 0,8 mnkr.
Prognosen for helaret forvantas hamna i nivd med budget 2,5 mnkr. Under perioden har en
ny komprimatorbil for FTT (forpacknings- och tidningsinsamlingen) och tva stycken 2-
facksbilar som kommer att utgd frdn Tanums kommun levererats vilket ar positivt da
verksamheten har en foraldrad fordonspark som medfor stor risk for okade
reparationskostnader.

3.6 Raddningstjansten Mitt Bohuslan

Resultat for perioden uppgar till -0,54 mnkr, vilket dr 0,59 mnkr i béttre resultat 4n berdknat
for perioden. Budgetavvikelsen for perioden beror fraimst pa ldgre lonekostnader till f6ljd av
en vakanshallen heltidstjanst. Prognosen for aret visar pa ett svagt underskott om -0,04 mkr.
Vidare framgar det i prognosen att férbundet kommer att ha lagre intakter for aret till f6ljd
av covid-19 och négot lagre personalkostnader pa helaret.

4 Medarbetare

4.1 Antal anstallda

2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30

Antal anstallda totalt 1398 1398 1415
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 1285 1294 1300
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 113 104 115
Varav antal timaviénade

Arsarbetare totalt (arbetad tid) 1384,2 1343,2 1368,3
Varav arsarbetare timavionade 124,8 139,5 109,4
Varav arsarbetare manadsaviénade 1259,4 1203,7 1258,9
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 93 92 92

Antal timavlonade dr inte rapporterade utan enbart arsarbetstid for timavlénade da det ger en mer rdttuis bild.

Analys och slutsats

Antal anstéllda har minskat totalt sedan 12 ménader tillbaka vilket ar ett resultat av att de
stora forvaltningarna har anpassat organisationen utifran budgetforutsattningar.

Timavlonade omriknat till antal arsarbetare har 6kat i jamforelse med samma tid foregdende
ar vilket till storsta del kan forklaras av pandemin som under 2021 fatt storre effekt under
hela forsta kvartalet.

Sysselsdttningsgraden ar relativt konstant. Heltidsresan har inte paborjat fullt ut inom vard
och omsorg, LSS och socialpsykiatri fortsétter arbetet med heltidsresan 2021 som pabdrjades
foregdende ar. Ovriga forvaltningar foljer planen for heltidsresan.

4.2 Arbetsmiljo och héalsa

Andel i procent 2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Sjukfranvaro total 9,8 9,4 9,9
Varav korttid <15 dagar 45,7 47,3 48,2
Varav langtid >60 dagar 39,8 38,0 36,8
Sjukfranvaro kvinnor 10,4 9,9 10,4
Sjukfranvaro man 7,6 7.4 7.7
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 ar 115 11,3 10,7
30 -49 ar 9,3 9,2 10,3
50 -ar 9,8 9,2 9,3

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 2 2021 KF 13(17)



Langtidsfriska* 23,5 21,7 25,0
Upprepad korttidssjukfranvaro** 15,2 14,3 11,2

* Andel manadsavlonade utan sjukfrdnvaro under de senaste 12 manaderna
** Andel manadsavlonade med 6 eller fler sjuktillfillen under de senaste 12 médnaderna
Sjukfranvaron dr framtagen rullande 12-mdnader; U2 1 april - 31 mars. Ar 1jan - 31 dec

Analys och slutsats

Sjukfranvaron ar relativt oférandrad sedan samma matperiod foregaende ar men har okat
négot sedan helar 2020 vilket troligtvis beror pa okad franvaro under varen. Sjukfrdnvaron
ar svaranalyserad pa grund av den pandemi som pagar da det har paverkat olika mycket i
perioder. I de verksamheter dar hemarbete har varit mgjligt sa har medarbetare kunnat
arbeta trots milda symtom medan andra verksamheter som kraver narvaro pa arbetsplatsen
har paverkats av franvaro i hogre grad. Analysen visar ocksa att andra vanligt forekommande
sjukdomar, sdsom influensa och magsjuka, forkommit i valdigt 1dg utstrackning vilket kan
tyda pa att pandemin &r storsta orsaken till den totala sjukfranvaron.

Langtidsfriska, vilket innebar andel medarbetare utan nagon sjukfranvaro under perioden,
har minskat sedan samma métperiod foregdende &r, vilket kan tyda pd att man haft en
forsiktighetsprincip att stanna hemma vid minsta symtom. Aven upprepad
korttidssjukfranvaro, som har 6kat, beror pa denna orsak.

5Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Kommunstyrelsen 900 376 900
Utbildningsnamnden 2100 54 2100
Socialndmnden 2 600 378 2 600
Samhallsbyggnadsnamnden reinvesteringar 25 500 7 554 27 650
Gang/cykelvag Fiskeback+Tronebacken 2000 8 1000
Gang/cykel-vag Fiskebackskil 2000 0 1000
P-plats Grundsund 500 0 500
Digital infartsskylt 600 0 600
Skaftd skola 7 000 0 3500
Bro skola 1 000 0 500
Belysning och Utemiljo 500 0 500
Energieffektiviseringsatgarder 1000 16 1000
Tillganglighetsanpassningar 1500 0 1500
Laddinfrastruktur laddstolpar 2 000 0 1000
Fiskehamnen, kajreinv 20 000 204 204
Vastra kajen, Grundsund 0 326 350
N Bryggan vid Hamnservice 2 000 0 1400
Dykbryggan Havsbadet 0 21 2800
Gangbrygga Langevik 500 22 500
Slutdel Valbodalen m+br.déack 1 000 0 1000
Krabbfisketrappan Havets hus 3000 2 2
Angbétsbryggan Vasttrafikfarja 2000 27 2000
Oljesaneringsutrustning 1200 0 1200
Smabéatshamnar, bryggor 5000 46 2 500
Summa 83 900 9 036 56 306
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Kommentar

Arbetet med kommande ars flerarsplaner kraver resurser som samhéllsbyggnadsnamnden
annu inte har. Det finns ocksa en osdkerhetsfaktor som motsvarar 10-20 % av arsbudgeten.
Planeringsprocessen ar mycket komplex och det ar viktigt att den far ta tid vilket kan leda till
att det blir justeringar i utférandet.

Investeringarna pa Rosviksgatan hade 1,4 mnkr budgeterat 2020 som inte utnyttjades.
Samma galler for elkabel till Skeppsholmen 0,5 mnkr.

Stadshusets entré och Kontaktcenter som till stora delar gjordes under foregaende ar har
aktiverats och tagits i bruk.

I underhallsplan for fastigheterna prioriteras att komma ikapp med atgarder till f6ljd av lagar
och myndighetsforeskrifter, bland annat obligatorisk ventilationskontroll (OVK), Radon samt
systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Detta ingér i samhallsbyggnadsnamndens
reinvesteringar.

Fiskehamnen, kajreinvestering vintar pa principbeslut om anvindandet av mark och
byggnader. Upphandling kommer ej hinna bli fardigt i ar. Byggstart sker tidigast under 2022.

Forstudier for projekten Skafto skola och Bro skola pagar.

Géng- och cykelvig i Fiskebiack/Tronebacken héller pa med markregleringsfragan men
samhillsbyggnadsndmnden riknar med att projektet kan genomforas under 2021.

Géng- och cykelvig i Fiskebackskil upphandling av konsult for projektering pagar. Byggstart i
host och fardigstillande i april 2022.

Vistra kajen, Grundsund ar en rest fran 2020, har atgiarder kvar som ska utforas. Kan

omprioritera budget fran posten Kajer och bryggor 2021.

Krabbfisketrappan/Strandskoning vid Havets hus ersitts av dykbryggan vid Havsbadet som
upphandlas tillsammans med norra bryggan vid Hamnservice och darigenom halla nere

kostnader.

Upphandling av Angbatsbryggan Visttrafikfirja startar i augusti. Osikert om projektstart

sker 2021.

6 Exploateringsuppfoljning

Belopp i tkr kTotaI Tidigare Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan
alkyl nedlagt 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomster
Tronebacken 79 950 0 0 0 34 875 45 075 0
Spjosvik 27 790 0 0 8 880 15 750 3160 0 0
Gronskult 5 400 0 5 400 5 400 0 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntorp 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkomster 113 140 0 5400 14 280 15 750 38 035 45 075 0
Utgifter
Tronebacken -57 829 -11 897 -150 -150 10 100 21700 -13982 0
Spjosvik -21790 -1 460 -13455  -10513 -6 875 0 0 0
Gronskult -8 800 -1 899 -6 901 -4 450 0 0 0 0
Torvemyr 2 -341 -141 -200 -200 0 0 0 0
Tuntorp 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa utgifter -88 760 -15 397 -20 706 -15 313 16 975 21700 -13 982 0
Varav driftkostnader -3752 -1 752 -500 -500 -500 -500 -500
Netto 24 380 -15 397 -15 306 -1 033 -1225 16 335 31093 0
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Kommentar
Tomt- och smahuskon

Via kommunens tomt- och smahusko erbjuds registrerade intressenter kommunala tomter
for bostadsandamal. Tomtkon ar uppdelad pa fyra omraden; Lysekil, Lyse, Skafto samt
Brastad/Bro. Kon uppgar i nuléget till cirka 250 intressenter. Samtidigt ar det mojligt att sta i
flera koer samtidigt. Sokanden som erhaller tomt férdelad genom kommunens tomtko maste
bebygga tomten for permanent bostadsandamal inom tva ar fran tilltradesdagen. Sokanden
forbinder sig daven att bosatta sig och bli folkbokford pa fastigheten. Koparen far inte 6verldta
den tilldelade tomten utan saljarens medgivande forran en tid av 5 ar forflutit.

Exploateringsprojekt:
Tronebacken

Planerade av ca 70-100 bostédder. Blandning av en- och flerfamiljsbostédder samt majlighet for
forskola. Ar i 6verklagandeprocess hos mark och miljodomstol. Processen kommer spilla 6ver
pa 2022. Infor ett genomforande ska inlosen av fastighet ske, vilket kan paverka tidsramen.
Forstudier pagar parallellt.

Spjosvik
Planerade av ca 35 bostader. Byggnation pagar och entreprenaden for anlaggningsarbeten

berdknas vara klar sent i host for etapp 1. Méalsittningen ar att komma ut med tio tomter till
forsiljning under 2021. Osdkert om kopeskillingen kommer in pa ret.

Gronskult

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Projektor har
utsetts och byggnation ar pa géng att startas upp. Samtidigt forvantas utgifterna pa Gronskult
bli 1,5 mnkr ldgre adn ursprunglig kalkyl.

Torvemyr 2

Planerade av ca 50 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostidder. Detaljplan ar har
vunnit laga kraft 2021. Projektet Torvemyr 2 hade ingen budgetkalkyl infér 2021. Infor
budgetbeslut 2022 ar projektet kalkylerat till inkomster 40 mnkr och utgifter 31 mnkr, vilket
ger ett positivt netto pa 9 mnkr. Kalkylen ar bara en schablon innan forstudien ar paborjad.
Réknat med tomtforsiljning 800 tkr/st och en byggkostnad -600 tkr/st. Forstudie kan
paborjas pa antingen Torvemyr2 eller Tronebacken efter att Spjosvik ar klart.

Torvemyr 1

Tva sista tomterna ar ute till forsiljning. Om tomterna blir sialda finns ett restvarde kvar pa
1,1 mnkr som behover skrivas ned vilket da blir en kostnad for Finansen.

Tuntorp

Gammal detaljplan fran 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Totalt ar det
35000 kvm som kan utnyttjas till industrimark. Projektet kommer inte péverka
oversiktsplanens OP06 vigreservat i omradet.

7 Analys och slutsats

Aven &ret 2021 priglas av pandemin och p&verkar kommunens verksamheter. Nu ar
vaccinationen igdng och forhoppningsvis kommer laget att stabilisera sig under hosten. Vissa
kommunala verksamheter har varit stingda och under den senaste manaden har dven
smittspridning i samhallet varit hog. Det har varit generellt fa fall bland personalen och
brukare i verksamheterna.

Bokslutet 2020 visade pa ett stort 6verskott, till stor del beroende pa 6kade statliga bidrag
och det har varit stor osdkerhet kring skatteintidkterna for 2021. De senaste prognoserna visar
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att ekonomin i Sverige har aterhdmtat sig battre dn tidigare prognoser och skatteintikterna
har okar for kommunen och har en stor positiv avvikelse, vilken balanserar nimndernas
prognostiserade underskott.

Nu lamnar kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden och miljondmnden i stort sett
nollresultat eller svag plusprognos.

Undantaget ar arbetslivsforvaltningen inom utbildningsnamnden, vilken har en prognos pa
minus 7,9 mnkr. Kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat under en langre tid och
prognosen for 2021 ar en negativ budgetavvikelse pa 8,2 mnkr. I prognosen ligger
kostnaderna i niva med forra aret vid den har tiden. For 2020 blev utfallet betydligt battre ar
prognosen, men det dr en osdkerhet till f6ljd av pandemins effekter pa arbetsmarknaden. Det
finns en ocksa en risk att personer som lamnar etableringen gar in i ett beroende av
ekonomiskt bistand. Pa personalsidan har det skett en forstarkning for att 6ka
handlaggningskapaciteten och arbeta med drenden som star langst fran arbetsmarknaden.
Da utvecklingen av ekonomiskt bistand till stor del dr beroende av laget pa arbetsmarknaden
och mdjligheten till arbetet dr det problematiskt att begara atgarder for att komma i balans
for dessa avvikelser. Det skulle ha motsatt effekt, da handlaggarna ar en viktig resurs for att
lotsa personer till arbete eller studier.

Socialnimnden lamnar en prognos pa minus 7,2 mnkr till foljd av fler placeringar utanfor det
egna hemmet och svérighet att nd budgetbalans inom vissa verksamheter. Enheterna arbetar
med aktivitetsplaner for att na balans, men kommer inte att nd den under 2021, utan effekter
kommer dven att sld igenom 2022.

Inom investerings- och exploateringsverksamheten finns det stora behov och manga
verksamhetsfastigheter dr gamla och behover rustas upp. Det finns planberedskap for flera
hundra nya bostéider, vilket troligen kommer att skapa en inflyttning till kommunen. Det
kommer pa sikt att kravas beslut om nyupplaning och prioriteringar inom
kommunkoncernen. Flera storre investeringar och exploateringar finns i plan for aret, men
osakert ndar de kommer att paborjas.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en viktig frdga och kommunen maste arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare, dar personalomsattningen ligger pa en rimlig niva och duktig
personalen trivs och stannar kvar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog, men ar formodligen en
effekt av pandemin och det ar svart att gora en analys.

Av bolagen ar det Havets Hus AB som flaggar for ett stort underskott vid ett virsta scenario.
Bolaget ar beroende av sina besokare under sommarperioden och vilka regler som giller for
resande och folksamlingar kommer att bli avgérande for bolagets intékter.

Slutsatsen ar att kommunen kommer att klara ett positivt resultat for 2021.
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Budgetramar 2021

Total ram 2021, budgetbeslut KF 201021 -399 270( -379 380 -19890 | -403342| -355497 -47 845 -72 671 -48 198 -2139| -925620 -53 347 -978 967 982 867 5900 9 800
Lénerevision 2020 -6 677 0 0 -8436 -840 -1014 -530 0 0 17 496
Indexupprakning externa kostnader -974 -358 0 -389 -288 -488 -444 -315 0 3256
Upprakning interna priser -740 0 0 -1427 -24 -14 -361 0 0 2566
Budgetkompensation kap.tj.kostnader inv. 0 0 0 -11 0 -30 -356 0 0 397
Sankt internranta 41 0 0 1879 0 38 2063 0 0 -4021
Ramjusteringar mellan ndmnderna 276 0 0 990 -1333 0 -83 0 0 150
Total ram 2021 -407 701| -387 453 -20248| -413221| -362892 -50 330 -74 179 -47 909 -2454| -945 464 -33503| -978 967 982 867 5900 9 800
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Ekonomisk uppfdljning 2021
Sammanfattning

Enligt kommunens styrmodell ska uppf6ljning av budgetramar och resurser ske
per sista feb (U1), 30 april (U2), 31 augusti (U3), 31 oktober (U4) samt arsrapport
per 31 december.

Utover det ska manadsrapporter redovisas for mars, maj, september och november.

Manadsrapporten for mars omfattar ekonomisk uppféljning av utfall for perioden
och prognos for helar.

Beslutsunderlag

Manadsuppfoljning mars 2021
Uppfoljningsrapport

Standardrapport mars 2021
Forvaltningsoversikt mars 2021
Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-04-20

Forslag till beslut pa sammantradet
Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag med tillagget:

Forvaltningen aviserar ett underskott pd 5,1 mnkr efter antagen atgardsplan, vilket
beror pa placeringar. Forvaltningen bedomer det som omgjligt att hamta hem detta
underskott under aret. Darfor hemstéller socialndmnden hos kommunfullmiktige
att kommunfullmiktige utokar socialnimndens budget for 2021 med 5,1 mnkr.

Charlotte Wendel Lendin (S), Ann-Charlotte Stromwall (L), Piotr Warta (SD), Britt-
Marie Kjellgren(K) och Ronny Hammargren (LP): Bifall till Ricard Soderbergs
forslag.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden tar del av och godkanner den ekonomiska redovisningen av den
ekonomiska uppfoljningsrapporten per mars manad.

Socialnamnden hemstaller hos kommunfullméaktige att utoka socialnamndens
budget for 2021 med 5,1 mnkr. Forvaltningen bedomer det som omgjligt att hamta
hem underskottet under aret som beror pa placeringar

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Kommundirektor
Socialchef
Avdelningschefer
Forvaltningsekonomer

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
4621993A30175484CFDC2A42D404B2FA443DE314D7
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Socialforvaltningen
Catarina Ross,0523 - 61 31 36
catarina.ross@lysekil.se

Ekonomisk uppfoljning per mars 2021
Sammanfattning

Enligt kommunens styrmodell skall uppf6ljning av budgetramar och resurser ske
per sista feb (U1), 30 april (U2), 31 augusti (U3), oktober (U4) samt arsrapport per
31 december.

Utover det skall ménadsrapporter redovisas for mars, maj, september och
november.

Maénadsrapporten for mars omfattar ekonomisk uppf6ljning av utfall f6r perioden
och prognos for helar.

Rapporten sammanstalls och skickas till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Socialndmnden tar del av och godkianner den ekonomiska redovisningen av den
ekonomiska uppfoljningsrapporten per mars manad.

Eva Andersson Catarina Ross
Forvaltningschef Forvaltningsekonom

Bilaga/bilagor

Ménadsuppfoljning mars 2021
Uppfoljningsrapport
Standardrapport mars 2021
Forvaltningsoversikt mars 2021

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Kommundirektor
Socialchef
Avdelningschefer

Forvaltningsekonomer
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Ytterligare uppfoljning sker manadsvis till namnden (exkl. per januari och juli).
2 Ekonomi

2.1 Resultat och prognos

Utfall ack foreg Prognos utfall

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack ar heldr
Intékter 92,5 23,1 25,3 23,1 95,9
Personalkostnader -297,5 -73,6 -76,3 -72,9 -308,5
Ovriga kostnader -201,5 -50,3 -53,1 -49,2 -202,5
Kapitalkostnader -1,2 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Nettokostnader -407,7 -101,1 -104,4 -99,3 -415,1
Budget nettokostnader -407,7 -101,1 -101,1 -97,0 -407,7
Budgetavvikelse 0,0 0,0 -3,3 -2,3 -7,4
2.2 Resultat och prognos verksamhet

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AWikS:ZZ::;
60 Stab, namnd och ledning -21 855 -5 436 -3199 -19 855 2000
61 Mottagning och utredning -69 147 -17 210 -16 913 -65 086 4061
Institutionsvard barn och ungd -20 248 -5 062 -5 408 -16 909 3339
63 Socialt stod -117 038 -29 122 -33 149 -130 338 -13 300
64 Vard och omsorg -179 414 -44 311 -45 773 -182 934 -3 520
Summa -407 702 -101 141 -104 442 -415 122 -7 420

2.3 Ekonomisk analys

Socialnimnden arsprognos totalt - 7,4 mnkr

Ledning + 2.0 mnkr

Prognosen baserar sig pa en extra ersiattning for Covid-19 motsvarande 0,95 mnkr. Nar det
galler de avsatta medlen for heltidsresan s har 0,9 mnkr berdknats atga till foljd av start av
heltidsresan pa Fiskeback.

Mottagning och Utredning + 7,4 mnkr

Den positiva prognosen beror pa att resursfordelningen i hemtjinst visar ett 6verskott pa
grund av fiarre brukare och mindre insatser motsvarande + 6,8 mnkr Fran och med 1 januari
har hemtjénsten ocksa fatt ersattning for insatser gallande trygghetslarm vilket inte ingér i
hemtjanstinsatserna.

Barn och unga lagger en prognos pa + 1,3 mnkr. Prognosen utgar fran det antal placeringar
som ar aktuella i dagslaget. Prognosen har forsamrats med ca 3,2 mnkr jamfort med
foregdende manad pa grund av tva nya LVU-placeringar som beridknas kvarsta under aret.

Prognosen kan darfor skifta under aret da behovet av insatser inte kan forutsiagas. Kostnaden
for placeringar i HVB maste ses tillsammans med kostnaderna for familjehem vilka verkstalls
i avdelningen for socialt stod.

Vuxenenheten har en prognos pa - 0,8 mnkr som beror pa 6kade placeringskostnader.
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Prognosen ar forsamrad jamfort med foregdende manad med 0,3 mnkr.

Vard och omsorg -3,5 mnkr

Sarskilt boende visar en prognos pa - 1,7 mnkr. Prognosen baseras pa intaktsbortfall p.g.a.
minskad belaggning pa de sarskilda boendeplatserna viket motsvarar hilften av avvikelsen.
Resterande del utgors av personalkostnader som bland annat hor ihop med heltidsresan som
startat pa Fiskebacks aldreboende.

Hemvéarden prognostiserar - 8,3 mnkr till f6]jd av minskade intakter och mindre bestillda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersittningsniva och brukarnas behov, da det uppstar overtalighet av
personaltimmar vissa perioder under dagen da omsorgsinsatserna huvudsakligen ar
centrerade till morgon, middag och kvall. Arbete pagar i syfte att minska avvikelsen.
Hemsjukvarden, sjukskoterskeenheten, har en prognos pa - 650 tkr till f6ljd av vakanser
samt bemanningsbehov under semesterperioden. Prognosen ar osidker beroende pa
covidldget och behovet av sjukskoterskor i sommar.

Avdelningen har stora sjukfranvarokostnader och dessa har 6kat med 340 tkr tom februari i
ar jamfort med forra aret (2020).

De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, 7,15 mnkr hjalper upp resultatet sa att
beraknad prognos blir -3,5 mkr. Medel har da avsatts for anordnande av utbildning for ett
antal medarbetare som ingdr i satsningen pa aldrelyftet dar ekonomiskt bidrag utges fran
staten for lon till outbildad personal som ges mojlighet att studera till underskoterska.

Socialt stod -13,3 mnkr

Prognosen visar ett budgetoverskridande pa 5,9 mnkr nér det giller konsulentstodda
familjehem. Prognosen har forsamrats med 1,9 mnkr jamfort med foregaende manad pa
grund av fyra nya jourplaceringar och tre forlingda familjehemsplaceringar.

Det ar annars i enlighet med plan att familjehemmen skall 6ka och placeringar i HVB skall
minska. Prognosen for placeringar i HVB/SIS visar 6verskott och redovisas inom avdelningen
for mottagning och utredning.

Aven forra aret drog resursteamet 6ver budget gillande familjehem. D3 vagdes det dock upp
av 650 tkr mer i intakter for EKB (ensamkommande barn) dn budgeterat samt icke tillsatta
tjanster inom bland annat familjebehandling. Tjansterna ar idag tillsatta, vilket forviantas ge
battre resultat i verksamheten, men samtidigt gor att det inte finns nadgon buffert som
ddmpar budgetoverskridandet inom familjehem.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda d&renden som saknar budget och
prognosen motsvarar - 2 mnkr. Det handlar bade om personlig assistans som utfors av extern
utforare som brukaren har valt och kopta platser. Det finns plan for att himta hem flera
externt verkstéllda drenden, framst till psykiatriboendet i Fjilla d& det finns kapacitet att ta
emot fler personer. Effekten av dessa hemtagningar ingar i prognosen vilken annars hade
varit samre.

Flera av gruppbostiderna enligt LSS har idag, och prognostiserar framét, underskott pa
personalkostnader motsvarande - 2,2 mnkr. Flera brukare har stort behov av personal, vid
forflyttningar, maltider och sa vidare. Tva av gruppbostidderna har en handlingsplan som
forvantas ge resultat i form av lagre personalkostnader.

Prognos for barnboendet visar - 3,2 mnkr. Atgirder #r planerade.

2.4 Atgarder for budget i balans

Atgirder

Atgarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar

Summa
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Kommentar till atgirder

Enligt kommunens styrprinciper stér det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande ars
budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att dtgiarda detta i sin egen
verksamhet och skapar siledes sina egna aktivitetsplaner for detta. Om enhetschefen inte
klarar det i sin verksamhet lyfts detta till avdelningsniva dir d& avdelningschef ansvarar for
att aktiviteter beslutas och genomfors for att komma i ekonomisk balans. Forst nar dessa tva
nivaer inte lyckats med sina atgarder kommer drendet upp till forvaltningschefsniva och da
tas arendet till socialnamnden for beslut. Forvaltningsovergripande ekonomiska
atgardsplaner kommer dé att redovisas i sin helhet i socialnamndens ekonomiska
uppfoljningar och rapporter. Underliggande aktiviteter redovisas bara 6vergripande i
namndens uppfoljningar och rapporter.

Socialforvaltningens resultat for perioden januari-februari visar - 2.3 mnkr. Prognosen ar
berdknad utifrén det aktuella insatsbehovet avseende placeringar inom barn och unga
verksamheten. Utvecklingen av detta ar ytterst svirbedomd vad géller omfattning och
utveckling av behov. Aven behovet av LSS insatser ar svéra att volym bedoma.

Utgangspunkten for prognosen ar att aktivitetsplan for att komma i ekonomisk balans finns i
enhetschefernas och avdelningschefernas verksamheter.

I avdelningen for vard och omsorg finns aktivitetsplaner pa enhetsniva for att komma i
ekonomisk balans och som ar inrdknade i prognosen motsvarande totalt 7,9 mnkr; Hemvard
5,5 mnkr, Sibo 0,7 mnkr och Hemsjukvarden 1,6 mnkr.

Avdelningen for socialt stod har aktivitetsplaner pa enhetsniva for att komma i ekonomisk
balans och som ar inrdknade i prognosen motsvarande totalt 4,6 mnkr; LSS-boende 1,2
mnkr, Barnverksamheten 1,1 mnkr, Socialpsykiatri 1,5 mnkr och familjehem 0,5 mnkr.
Inom avdelningen for mottagning och utredning finns for narvarande ingen aktivitetslista
forutom den drendeplanering som finns for pagdende drenden inom barn och unga som
borjade upprittas forra aret och som fortsatter pa samma sitt under 2021.
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Utfall och prognos intern

Period 2021 mars

Enhet: Tkr Fordelning avvikelser
Socialnamnden Budget Ack Utfall Ack Ack Avvikelse Intdkter Pers.kostn Tillfélligt inhyrd Lokalkostnad Kop av Ovr.kost Summa avv. Prognos Prognos
personal* verksamhet per 2021 lagd i feb lagd i
mars
60 Stab, namnd och ledning -5 436 -3 199 2 237 1020 1430 -39 0 -174 2237 1700 2 000
61 Avd Mottagning och utredning -17 210 -16 913 297 -205 -77 -377 -96 -864 1916 297 4 088 4 061
63 Avd Socialt Stod -29 122 -33 149 -4 027 999 -954 66 -4 607 469| -4027 -11 400| -13 300
64 Avd Vérd och omsorg -44 311 -45 773 -1 462 321 -3116 -326 5 -344 1998| -1462 -3 520 -3 520
S:a verksamheter -96 079 -99 033 -2 954 2135 -2717 -703 -64 -5 815 4210 -2954 -9 132| -10 759
Placeringar av barn och unga HVB/ SiS (vsh 5711
ing. Mott & Utred) -5 062 -5 408 -346 -346 -346 6812 3339
Beslut 2019000425-LKS§240 datum 20191211
S:a 6
Socialndmnden -101 141| -104 441 -3 300 2135 -2717 -703 -64 -6 161 4210 -3 300 -2 320 -7 420




Lysekils kommun

Period 2021-03
Namnd 6*

Namnd

6 Socialndamnden

Ross Catarina
2021-04-12 16:34

Aomr

60 Stab, namnd och
ledning

61 Mottagning och
utredning

62 Individ- och
familjeomsorg

63 Socialt stod

64 Vard och omsorg

BUDGET Helér
-21 855

-62 281

-27 114

-117 038
-179 414

-407 701

BUDGET Per
-1812

-5175

-2 249

-9 698
-14 770

-33 704

102 Lysekils kommun

UTFALL Per
1474

-4 860

-2 530

-10 648
-14 217

-33 729

AvvV man

338

314

-281

-950
553

BUDGET Ack
-5436

-15524

-6 748

29122
-44 311

-101 141

UTFALL Ack
-3 199

-14 392

-7929

-33 149
-45 773

-104 441

300 Forvaltningsbver sikt

300

UTFALL Fg ar

Avv ack Ack
2237 -3741
1132 -14 802
-1181 -8 420

-4 027 -30 504
-1462 -41 837
-3300 -99 303
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Lysekils kommun 102 Lysekils kommun 500 S[andardrapp(s)gé
Period 2021-03
Né&mnd 6*
UTFALL Fg ar
Rrad BUDGET Helar BUDGET Per UTFALL Per Avv méan BUDGET Ack UTFALL Ack Avv ack Ack
310 Taxor och 17 295 1441 1458 17 4324 4411 88 4743
avgifter
340 Hyresintakter 15938 1328 1241 -87 3984 3682 -302 3236
350 Bidrag 12 995 1083 2 664 1581 3249 5722 2473 3530
360 Forséljning av 2631 219 514 295 658 1341 683 900
verksamhet
390 Ovriga intikter 43611 3634 3382 -253 10903 10 097 -806 10733
Intiikter 92 469 7706 9259 1554 23 117 25253 2135 23 142
Intikter 92 469 7706 9259 1554 23117 25253 2135 23 142
500 Loner -214 090 -17 648 -17 308 340 -52 963 -54 529 -1566 -52107
560 Soc avgifter -83 407 -6 873 -6 910 -37 -20 627 21777 -1 150 -20 766
570 Pensioner och 0 0 0 0 0 0 0 -18
I6neskatt
Personalkostnader -297 497 -24 521 -24 218 302 -73 590 -76 306 -2 716 -72 891
450 Bidrag -8 841 =737 -539 198 -2210 -1 640 570 -2 097
460 Kop av -50 690 -4224 -6 373 -2 148 -12 673 -18 833 -6 160 -16 095
verksamhet
600 Lokalkostnader -44 272 -3 689 -3968 -279 -11 068 -11133 -65 -9107
640 Forbrukning- & -8 340 -695 -1119 -424 -2 085 -2 862 -777 -1 950
underhéllsmtrl
690 Ovriga kostnader -89 362 -7447 -6 657 790 -22 341 -18 590 3751 -19 944
Ovriga kostnader -201 505 -16 792 -18 656 -1 864 -50 376 -53 058 -2 681 -49 194
710 Avskrivningar -1 097 91 -106 -15 -274 -309 -35 -313
720 Internranta -71 -6 -6 0 -18 -18 0 -32
Kapitalkostnader -1 168 -97 -113 -15 =292 =327 -35 -345
852 Rintekostnader 0 0 -2 -2 0 -3 -3 0

Ross Catarina
2021-04-12 16:35
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102 Lysekils kommun

Lysekils kammun 500 Standar drapport
500
UTFALL Fg ar
Rrad BUDGET Helar BUDGET Per UTFALL Per Avv min BUDGET Ack UTFALL Ack Avv ack Ack
859 Ovriga 0 0 0 0 0 0 0 -15
finansiella kostnader

Finansiella kostnader 0 0 -2 -2 0 -3 -3 -15
Kostnader -500 170 -41 410 -42 989 -1579 -124 258 -129 694 -5435 -122 445
-407 701 -33 704 -33 729 -25 -101 141 -104 441 -3300 -99 303

Ross Catarina Sida 2av 2

2021-04-12 16:35



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-27 LKS 2021-000145

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Budget 2022 och plan 2023-2024
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2022 och
plan 2023—2024, i samrad med de styrande partierna. Utgangspunkt har varit
oforandrad skattesats, uppgifter fran cirkular 21:20 fran Sveriges kommuner och
regioner. I forslaget presenteras mal for god ekonomisk hushallning. Utgangspunkt
for budget 2022 ar budget 2021, men kompensation for 16neékningar, prisindex
och kapitaltjanstkostnader kommer att fordelas nar dessa ar kianda.

Budgetforslaget innehéller utokade ramar till vissa naimnder till f6ljd av riktade
uppdrag.

Investeringsutrymme for reinvesteringar ar 29,5 mnkr, nyinvesteringar ar 45,8
mnkr och omfattar nya investeringar samt nyinvesteringar fran 2021 som inte
kommer att paborjas eller har omdisponerats. Taxefinansierad verksamhet 5,0
mnkr, totalt 80,3 mnkr.

Lokalforsorjningsplanen ska faststillas av kommunfullmiktige vid budgetbeslutet
och planen bifogas budgethandlingen. Planen bygger pa lokalbehov beslutade i
respektive nimnd. Prioriterade lokalbehov ska inga i investeringsramen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till Budget 2022
och plan for 2023—2024.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla Lokalforsorjningsplan
2022-2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att skattesatsen lamnas of6randrad
pa 22,46 kr.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2022 och
plan 2023—2024. Forslaget ar framarbetat i en process under viren med kortare
dialogmoten mellan kommundirektorens ledningsgrupp och politiker. Till f6ljd av
restriktionerna kring Coronapandemin kunde den planerade dialogdagen med
nulidgesanalys inte genomforas fysiskt. Samtliga politiker i kommunstyrelse och
namnder har dock fatt en rapport Budgetforutsiattningar 2022 utskickad och
teamsmoten har genomforts. De politiska partierna har ocksa haft moéjlighet att fa
en dragning av budgetforslaget.

Det slutgiltiga budgetforslaget ar framtaget i samrad med de styrande partierna.

Budgethandlingen innehéaller mal f6r god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv, som maéts Over en tioarsperiod:
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e Resultatmalet for 2022 sitts till 1,2 procent av kommunens skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter.

e Starka kommunens langsiktiga ekonomiska stillning sa att
kommunkoncernen kan uppna en soliditet inklusive pensionsskulden som
forbattras.

e Investeringsbehoven ar storre dn det budgeterade resultatet, sa forslaget
innebar en sjalvfinansieringsgrad om 59 procent for 2022.

o Exploateringsverksamheten ska vara i balans 6ver en tioarsperiod.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ar inte forandrat utan
samma utvecklingsmal giller 4ven 2022, enligt nedan.

e Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

e I Lysekils kommun ska bade bofasta och besdkare erbjudas god livskvalitet
och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

e Antalet bostdder i Lysekil ska 6ka.

I forslaget lamnas skattesatsen oférandrad 22:46 kr.

Utgangslaget for budget 2022 ar ramar for 2021 och forslaget for 2022 ar dven
grund for planperioden. Inga extrasatsningar finns i forslaget forutom 4,0 mnkr for
att genomfora olika uppdrag.

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa prognos fran cirkuldr 21:20 per april
fran Sveriges kommuner och regioner. Det ar fortsatt ett osdkert lage med hansyn
till pandemin, men prognoser visar pa en dterhamtning av ekonomin under
planperioden. Befolkningsutvecklingen utgar fran en bestilld prognos fran
Statistiska centralbyran och innehéller en svag befolkningsokning.

Forslag lamnas ocksa pa ranta pa internldn, investeringsramar, borgensavgift och
borgensramar samt ranta pa kapitaltjanstkostnader.

Investeringsramen for investeringar totalt ar 80,3 mnkr och enskilda
nyinvesteringsprojekt ska beslutas i kommunstyrelsen innan november ménads
utgang. Det finns ytterligare investeringar som inte ar med i forslaget 2022, men
som kan komma att genomf6ras under 2022. Det dr bland annat
investeringsutgifter till foljd av atgarder for lakvatten fréan Sivik. En utredning
pagar och det finns tva alternativ vilka genererar olika utgifter for 2022 mellan
3,5—6,5 mnkr. Beslut fir fattas nir utredning ar klar. Aven en forstudie kring nytt
HR system pégar och kan generera utgifter 2022.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har i detta forslag utgatt fran den grundlaggande principen att en
kommun ska ha god ekonomisk hushéllning. Mot bakgrund av den finansiella
stillning som kommunen har med en lag soliditet dr det nodvandigt att under en
lang tid astadkomma positiva resultat sa att kommunen idag inte forbrukar
resurser for kommande generationer. Det ar ett 1angsiktigt mal.
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I det korta perspektivet 2022 ar forslaget ett resultatmal pa 1,2 procent, da det ar
ett anstrangt lage och osidkerhet kring effekterna av pandemin och hur snabb
ekonomin aterhdmtar sig.

I budgetforslaget har forvaltningen inte lagt in ndgon utokning av ramen till
utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen avseende ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod) trots att prognosen for 2021 visar pa en kostnadsokning.
Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ar i hog grad beroende av
samhallsutvecklingen i ovrigt dir vi nu ser en stor osakerhet framfor oss.

Utvecklingen av det ekonomiska bistandet far foljas noggrant och hanteras i ett
kommunovergripande perspektiv. Arbetslivsforvaltningens huvuduppdrag, och som
den skapades for, ar att minska beroendet av ekonomiskt bistdnd och framja
arbetslinjen.

Lokalforsorjningsgruppen har gjort en kartliggning av kommunens
verksamhetsfastigheter och konstaterar att de ar i stort behov av investeringar och
det finns dven behov av nya verksamhetslokaler. Investeringsbehoven 6verskrider
investeringsutrymmet kopplat till kommunens finansiella mal och bor prioriteras
och tidsittas for ett rimligt genomforande.

Samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen arbetar
tillsammans fram riktlinjer och regler for investeringar och kommer att presentera
dessa under hosten.

I det langa perspektivet vill forvaltningen dock peka pa kommande utmaningar for
att na positiva resultat och samtidigt bibehalla och utveckla kvalitén i
verksamheten. For att klara av den ekvationen blir det nodvandigt att arbeta med
kostnadseffektiviseringar och standiga férbattringar.

Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Budget 2022 och plan 2023—2024 Lysekils kommun

Bilaga 1 Lokalforsorjningsplan 2022-2026

Bilaga 2 Investeringsbudget 2022

Bilaga 3 Investeringsbehov fran samhallsbyggnadsnamnden

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullméktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kinnetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjilvklar motesplats och ledande inom maritima niringar.”

Lysekil — det hallbara samhaiillet

Vi stéller om till ett hallbart samhaélle dar det lokala och férnyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet dret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdnner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
maéanniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, saval i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjidlvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, motas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande aktorer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaktige tagit beslut om en vardegrund.
Vardegrunden giller for bade tjinsteman och fortroendevalda politiker och ska anviandas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en overgripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft maste de “0versittas” och anvindas i vardagen.

Oppet, enkelt, virdigt

Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsméten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.
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Oppet forhallningsscitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allmanhet ha
en Oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlatta for medborgare, foretag och allménhet att ta del av var
service.

Vardigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skéta plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de behover. Lysekils
kommun varnar ocksa om frivilliga verksamhetsomraden som fritid och kultur. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksa att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksa ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invanarnas behov
inom olika omraden.

I kommunen finns ocksa kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4dger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

e Social omsorg (omsorg om &dldre och personer med funktionsnedsittning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Miljo- och hilsoskydd
Renhéllning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet

2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
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kommunen, utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag, behéver folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mats och foljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator ar ett matvarde som visar om kommunen ar pa ratt vag eller inte. Pa sa sitt
uppnas ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete. Inga nya kvalitetsfaktorer har lagts
till i budget 2022.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar féljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Miljé/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som moter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhéllsutveckling
Ett starkt varumaérke

Attraktiv plats att bo och leva pa
God aldreomsorg

Goda livsvillkor for barn och unga

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushalining
God arbetsmiljé

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomforda omvarlds- och nuldgesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen gar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvaxt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfér inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar siarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgang i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkh&lsa och minskade kommunala kostnader.
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Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov st6tta och hjalpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berérda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och férutsiattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
héllbart samhalle. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsittningar for en bra hélsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhalle. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytankande och 6kad innovationsforméaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vagar. Larande, innovation och nytdnkande behover na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet 6ver tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i 6nskvard riktning. Savil politiker som tjdnstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag &r betydelsefullt, det ar ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot stindiga forbattringar och ett tillitande klimat
dar modet att vdga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssitt 4ven om det gar fel, misslyckande maéste tillatas. Aven olika former av innovativ
samverkan Gver granserna ger 6kade mgjligheter infor framtiden.

3.2.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rdakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvixtmojlighet inom omréadet som ocksa kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vast tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.
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Arbete pagar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljé med malsittning att bli
nationell nod for hallbar bla tillvaxt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for héllbar bl utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima néiringar att bosétta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala niringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina minga besokare och sitt uppdrag att visa och lara om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmilj6

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kidnna sig vilkommen och motas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Véra unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervinda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlanga sommarséasongen. Vi
vill utveckla sma och stora upplevelser aret runt for méanniskor i alla dldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskdarnan och skapa bostader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mojligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssatt.
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3.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bide bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

3.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostider i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Véar unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till ndsta generation ldmna 6ver ett samhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet star infor en omfattande omstallning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala mélen vilket
forutsatter ett engagemang fran alla samhéllssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomassiga delen av héllbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vastra Gotaland
staller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som ar val spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala mélen nas. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invanare, niaringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:
« Hallbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi 16sningar for ett mer hallbart resande och effektivare

transporter.
 Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvinda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjinster som bidrar till

overgangen till en resurseffektiv cirkular ekonomi.
« Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att utveckla
menyer, inkdp och mathantering.
« Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten klimat- och
miljopaverkan fran saval material och byggprocess som fran dess

drift.
« Héllbar stad och natur — vi utvecklar staden och véra titorter for att underlitta ett hallbart
liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och

naturen erbjuder.

3.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska konsumera hallbart

3.5.2 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhiille.

4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
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ar att gora det yttersta for att underlitta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt sitt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppfoljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetsséatten kan
alltid utvecklas och forandras sé att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tanka standiga forbattringar. Det innebar att lara av misstag och
framgangar, bade de egna och andras. Det handlar ocksd om att arbeta ldngsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstér. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ar en viktig tillgang. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och bel6nas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som gar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgora kommunens forméaga att mota framtidens 6kande
krav.

5Uppdrag

Vi foreslar kommunfullmaéktige att besluta om nedanstdende uppdrag till naimnderna. Fokus
ligger pa forebyggande insatser for att starka Lysekils kommuns utveckling i hallbar riktning,
savil socialt som ekologiskt och ekonomiskt. Uppdrag och insatser for att gora Lysekil till en

an mer attraktiv kommun att leva och verka i.

Fler i arbete i ett hallbart samhaille

Vi vill satsa pa flera vagar till jobb och sysselsattning i Lysekil. Lysekil har lange haft en lag
arbetsloshet men efter ett &r av pandemi borjar kurvorna peka at fel héll och vara
arbetsloshetssiffror ligger nu i paritet med regionen och 6vriga riket. I mars 2021 var 560
personer i kommunen arbetslosa, varav 260 saknade gymnasial utbildning. Det ar framforallt
ungdomar och utrikesfédda som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Stdarkta processer

Den negativa trenden maéste brytas, darfor forlanger och 6kar vi satsningarna pa
kvalitetshojande insatser i handlaggningen av forsorjningsstodet samt insatser for att
personer som star langt fran arbetsmarknaden ska fa mojlighet att komma i arbete. Den
ramhojning pa 3,6 miljoner som utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen tillférdes i
budget 2021 fortsatter. Detta for att stirka samverkan med hela kommunkoncernen och
externa aktorer med malet att fa fler personer i sysselsittning. Insatsen syftar till att ge fler
personer 6kade mojligheter att soka sig vidare till utbildning eller reguljara arbeten pa den
Ooppna arbetsmarknaden.

Utokad aterbruksverksamhet

Vi utokar och utvecklar kommunens aterbruksverksamhet. Redan idag finns en vil
fungerande aterbruksverksamhet i kommunens regi men den har stor potential att vixa och
utvecklas. Niastan allt gar att aterbruka, till exempel klader, tyger, mobler och byggmaterial
och intresset viixer. Aterbruk ir mer miljévinligt &n tervinning och helt i linje med vér
vision om ett hallbart samhille som vilar pa de tre benen, ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet. Produkterna ges antingen en helt ny funktion, forbéttras eller bara snyggas till
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innan det siljs till kund. Det ger ménga arbetstillfallen av varierande karaktiar som bidrar till
det hallbara samhallet.

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillfors darfor under 2022 ett tillskott om
2 mkr for att utoka insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla
aterbruksverksamheten i Lysekils kommun.

Etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux

Psykisk ohilsa dr ett viaxande problem i hela samhaillet och Lysekil ar tyvarr inget undantag.
God tillginglighet till tidiga insatser av stod och vard gor stor skillnad. Vi ger darfor
kommunstyrelsen fortsatt uppdrag att i samverkan med socialndimnden och
utbildningsforvaltningen att etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux.

Genom att samla resurser kan kommunen erbjuda tillgangliga och tidiga insatser vid psykisk
ohilsa och/eller missbruk for savil unga som vuxna. Kommunstyrelseforvaltningen har i
enlighet med tidigare uppdrag utrett forutsattningarna for att etablera en ungdoms- och
vuxencentral i samverkan mellan berérda namnder och externa samverkansaktorer. Denna
utredning ska ligga till grund for etableringen. Satsningen ingdr som en naturlig del av
kommunens trygghetsarbete.

Barn och unga ar var framtid

Ett samhalle som ar bra for barn ar bra for alla. Bra skolor, trygga miljoer och en rik fritid ar
en del av fundamentet som rustar vara unga for framtiden men det ar ocksa deras vardag har
och nu.

Bdttre skolor

Arbetet med att ge vara unga battre miljéer och forutsiattningar for en god larandemiljo
maste prioriteras dn hogre. Vi styrande partier har under mandatperioden genomlyst skolans
forutsattningar att fysiskt och socialt fungera optimalt och uppfylla sitt uppdrag i kommunen.
Utbildningsndmnden och Samhéllsbyggnadsndmnden har darfor haft ett uppdrag att utreda
hur vi bast skapar langsiktigt gygnnsamma forutsiattningar och bra miljoer for vara barn. En
skola dar barn vaxer och utvecklas och som de kan vara stolta over.

Gullmarsskolan ar den storsta skolan i kommunen och dven den skola dar alla vara unga
mots och gor sina sista tre ar i grundskolan. Vi vill darfor ge Utbildningsndmnden i uppdrag
att i samrad med Samhillsbyggnadsnamnden ta fram underlag for framtidens skola i Lysekils
kommun.

Vi tillfor samhéllsbyggnadsnamnden ett engangsbelopp pa 1 miljon for att utreda
anldaggningarna i Gullmarsskoleomradet utifran det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

Helhetsgrepp éver Gullmarsborgsomradet

Gullmarsborg med badhus och ishall har under decennier varit en viktig del av Lysekils skol-
och fritidsverksamhet. Manga féreningar har Gullmarsborgsomradet som bas och
faciliteterna ar viktiga, inte minst for en kommun omgiven av vatten. Det ger vara barn
mojligheter att lara sig simma och dka skridskor vilket ar viktigt i var kultur med bad och
isar. Men lokalerna ar gamla och undermaéliga och det finns akuta renoveringsbehov. Vi ger
darfor Utbildningsndmnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for fortsatt och eventuellt
utvecklad verksamhet for hela Gullmarsborgsomradet och belysa de behov fritidsenhet och
skola ser med Gullmarsborgs verksamheter.

Etablera en kulturskola

Lysekil har ménga idrottsforeningar vars ungdomsverksamheter gor otroligt stora insatser.
Men det finns fortfarande fa mojligheter for unga i Lysekil att utova estetiska och kulturella
uttrycksformer. Vi tillfor darfor utbildningsnamnden 1,0 mnkr for att under 2022 etablera en
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kulturskola.

Uppdraget innebar att med musikskolan som bas lagga till ytterligare en eller flera grenar
utover musik och dans som redan finns idag. Att utveckla musikskolan till en kulturskola
kommer ge ett bredare utbud for barn och unga att utvecklas. De estetiska och kulturella
omradena behover fa storre plats i var kommun och mojligheten for barn och unga att fa
utforska och utvecklas inom ramen for en kulturskola skapar nya forutsattningar att kanna
helhet och sammanhang.

Delaktighet och demokrati

Mojlighet att paverka samhallet och kidnna sig delaktig ar oerhort viktigt, inte minst for vara
unga. Att ha kunskap om unga och deras livsvillkor &r en viktig forutsattning for
kommunernas arbete i alla forvaltningar och omraden. Badde barnkonventionen som nu ar lag
och Sveriges ungdomspolitik betonar vikten av att alla beslut som tas, som pa nagot sitt ror
barn och unga, alltid ska utga frén ett barn- och ungdomsperspektiv

Att kinna sig lyssnad pa och vara delaktiga i beslut som paverkar ens vardag ger okad tilltro
och forstaelse for samhallet. I Lysekil genomfordes Lupp-undersokningen (lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken) under hosten 2020 och under varen 2021 anstilldes unga
kommunutvecklare for att hjdlpa kommunen att ta tillvara pa resultatet av undersokningen
pa basta satt. De gav ocksd konkreta forslag pa konkreta atgarder for att starka ungas
delaktighet. Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berorda
forvaltningar fortsatta att utveckla och genomfora forslag fran de unga kommunutvecklarna
och se over mojligheterna att regelbundet anstilla unga kommunutvecklare for att starka
kommunens arbete med ungas delaktighet

Naringsliv

Det ar viktigt att aktivt arbeta med att skapa utvecklingsmojligheter for befintliga och nya
foretag i alla kommundelar. Ett rikt och framgéngsrikt foretagsliv med en bredd inom olika
verksamhetsomraden skapar béttre forutsiattningar for en attraktiv kommun. Det skapar
aven forutsattningar att kunna utveckla samarbetet mellan naringsliv och en skola med
attraktiva utbildningar.

Lysekil har ett aktivt naringsliv och i slutrapporten fran 100 foretagsbesok pa 100 dagar finns
gladjande lasning, av 100 foretag vill 71 utveckla och ca 60 siger att de har planer att utveckla
genom ny lokal, anstilla fler, ny produkt och/eller ny verksamhet. Totalt uppskattas
nyanstallningar pa runt 100 personer de nirmsta dren. For att mota foretagens mojligheter
att utvecklas behover vi arbeta langsiktigt med att ha god beredskap pa verksamhetsmark och
bostadsmark. Samhallsbyggnadsnamnden uppdrag att inventera majlig mark for att skapa
attraktiv verksamhetsmark forlangs darfor till 2022.

Det ar viktigt att vi som kommun stottar det lokal naringslivet, darfor ges kommunstyrelsen i
uppdrag att verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlatta
for upphandlingar samt att undersoka hur direktupphandling kan stimuleras.

Natur och naturvard

Lysekils vackra natur ar en av vara storsta tillgdngar. Djupa havsbottnar, grunda vikar,
kobbar och skiar med rundande klippor och vackra odlingslandskap och skogar ger ett
varierat landskap med hog artdiversitet och manga livsmiljoer. Klimatférandringar och
forlust av arter ar tva samtidens stora utmaningar. Smart forvaltning av naturviarden och
naturomraden gor var kommun mer motstandskraftig mot dessa hot samtidigt som
kommunen fortsatter vara en attraktiv plats for manniskor att bo och verka i och for turister
att besoka.

Genomfora naturinventeringar
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Kunskap om var natur ar avgorande for att vi ska kunna fatta kloka beslut om
omradesanvandning och forvalta var natur pa basta satt. I samband med planarbetet i
kommunen konstateras att kunskapen om naturvarden i kommunen behover forbattras. Vi
har identifierat att naturinventeringar som det refereras till i plansammanhang ofta ar gamla
och forandringar kan ha skett sedan de utfordes. Aktuell information och lokal kunskap om
biologisk méngfald och ekosystemtjanster saknas ofta helt for bade land och hav. Vidare
behover kunskapen om naturvardena systematiseras och tillgangliggoras.

Eftersom naturinventeringar ar en brist i virt nuvarande arbete med 6versiktsplanen (OP) s&
foreslar vi att det startas ett tematiskt arbete som en del av arbetet med OP. Den kan med
fordel starta med kustzonen eftersom kommunen adr omgiven av vatten pa tre héll och
dessutom ett antal bebodda Gar.

Naturvéard

Lysekils kommun har flera fastigheter som raknas till gronomrade. Dessa ar tillgdngar som
behover vardas pa ett hallbart satt som fraimjar den biologiska mangfalden. Kommunens
kompetens inom detta omrade behover utvecklas. De ar viktigt att vi tar hand om vara
marker och grona omraden. Darfor bor kommunen med hjilp av en naturvardskompetens ta
fram héllbara skotselplaner for dessa omraden.

Samhallsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att ta fram skotselplaner for kommunens
gronomraden.

Samordna miljofragorna

Idag har vi en gemensam miljondmnd med Sotenis och Munkedal sedan flera ar tillbaka. Vi
uppfattar att vi behover 6kad kompetens och utvecklingen av ett hallbart samhaélle gor att vi
idag har behov av fler miljoutredningar i olika sammanhang. Vi ser darfor att det vore bra att
utvirdera hur vi bast samordnar vart miljoarbete. Forutsiattningarna nér vi bildade nimnden
har férdandrats och ménga ganger saknas viktiga remissvar vid exempelvis byggnationer. For
att kommunen ska vara en attraktivkommun att leva och bo i ar det viktigt att vi ger
kompetenta och korrekta remissvar dar majligheter forenas med lagar och regler. Det ar
ocksa viktigt for kommunens fortroende att kommunala beslut dr samstimmiga med tex
lansstyrelsens nar det giller tex bygglov och strandskyddsarenden.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda miljonamndens och var egen organisations
uppdrag om hur vi i framtiden sakerstéller att vi har tillgang till de kompetenser vi ser att vi
har behov av och vad framtiden kommer krava. En viktig del i detta ar ocksa att vi samordnar
dessa kompetenser pa ett for kommunen klokt och strategiskt satt.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda hur vi effektivt samordnar miljéfragorna
mellan och inom forvaltningar for kommunens basta.

6 FOorutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning férutsattningar och omvarld

Nationellt

Sverige ar fortsatt paverkad av pandemin, men regeringen och olika institutioner tror pa en
snabb aterhdmtning nar vaccineringen kommer igang i alla dldersgrupper och
smittspridningen minskar. SKR (Sveriges kommuner och regioner) spar att lagkonjunkturen
avtar snabbt och det dr tack vare alla stodpaket som kommit fran staten. Samtidigt ar
prognoser osékra till f61jd av pandemin. I cirkuldr 21:17 sammanfattar SKR den
samhéllsekonomiska utveckling som varbudgeten baseras pa. Berdkningsperioden striacker
sig mellan 2021 och 2024.

"Sammanfattande punkter:
» Fortsatt stark dterhdmtning i Sverige i ar, for sdvil BNP som antalet arbetade timmar.
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Ocksa 2022 spas tillvaxten bli “6ver trend” for BNP och timmar.

« Andelen arbetslosa antas ga ned tamligen snabbt: mot slutet av 2022 antas arbetslosheten
narma sig 7 procent — ungefiar den niva som radde fore pandemin slog till (6,8 procent 2019).
« Att lagkonjunkturen avtar snabbt, tack vare den hoga tillvaxt som forutspas, illustreras av
att det negativa BNP-gapet (som uppstod 2020) stadigt gar ned. I regeringens kalkyl ar gapet
noll 2023. Faktisk BNP antas dd sammanfalla med potentiell BNP. Detta tillstdnd beskriver
ett balanserat konjunkturlage.

« Det finansiella sparandet i offentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med
anledning av badde den svaga konjunkturen och de omfattande krisatgirder som vidtagits.

« Okningstakten for KPIF beriknas ligga under mélet om 2 procent under flera ar.
Loneokningstakten antas fran 2021 och framat ligga nira 2,5 procent. Baide konsumentpris-
och lonedkningstakten spas i ar bli nagot hogre 4n omkringliggande ar (2020, 2022).

« Prognososikerheten beskrivs som “fortsatt f6rh6jd”, framforallt kopplat till pandemin.”

I varpropositionen 2021 fordelar regeringen ytterligare stodpaket for att dimpa effekterna av
pandemin. Om pandemin fortsatter och det blir en ldngdragen process kan det paverka
regeringens vilja att dven ar 2022 fordela bidrag till kommunerna. Prognoserna ar osidkra och
under maj manad kommer Ekonomirapporten fran SKR som beskriver den
samhallsekonomiska utvecklingen lite mer utforligt.

Lokalt i Lysekil

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som ovriga Sverige Det ar en 6kande andel
aldre personer och populationen 19-64 &r minskar. Nar det ar farre som arbetar paverkas
ocksa skatteunderlaget negativt. Aven totala antalet invAnare minskar.

Ett matt som maéter forhallandet mellan de som forvintas arbeta och betala skatt kontra de
som har behov av vilfardstjanster ar den sa kallade demografiska forsorjningskvoten. Den
maéter andelen 0-19 ar och 65 ar och dldre i férhéllande till antalet 20-64 ar. Lysekils
kommun har virdet 0,98 f6r 2019 och virdet for 2020 ar 1,0. Jimforelsen nedan visar
Lysekil kommuns ldge i forhéllande till alla kommuner. Lysekils 14ge markeras med bla pil.

2016 2018 w1 2020

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kammuner (2020

Demografisk firsdrjningskvat (NO0927)

Dien desmorgrafisha fiesdr jningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 &r och antal personer 85 ar och Sldre dividerat med antal personer 20-64 & Orskvdre 3r et lage varde. Kalla: SCB.

Om vi jamfor med liknande kommuner har Lysekils kommun en mer negativ utveckling,
gapet Okar i forhéllande till liknande kommuner.
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Demagrafisk forsdrjningshovat (NO0F27)

D demografiska firsdrjningskyoten berZknas som summan av antal personer 0-19 &r och antal personer 65 ar och Sldre dividerat med antal personer 20-64 & Orskvirt 3r ett lage varde. Kalla: SCB.

Med den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning, kommer efterfragan pa
valfardstjanster att oka. Det kommer att stélla krav pa effektiviseringar i kommunens
verksamheter och utveckling av ny teknik, da kostnadstrycket forvantas att oka.

For att vinda den negativa befolkningsutvecklingen beh6ver kommunen arbeta aktivt med
foretag for att skapa arbetstillfallen i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljoer som
kan locka nya invanare. Det finns flera detaljplaner antagna och kommunens bostadsbolag
har planer for flera projekt.

P& grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster kommer det att
uppstéa rekryteringsbehov i kommunens verksamheter. Konkurrensen om riatt kompetens
kommer att hardna och kommunen maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och
mota krav frin nasta generations medarbetare.

6.2 Befolkning

Allmant

For andra aret i rad har befolkningen minskat och vid arsskiftet var det 14 366 invéanare,
vilket 4r en minskning med 189 personer jamfort med 2019. Det ir en dven en forskjutning
till de édldre aldersgrupperna och vid arsskiftet var det 31 procent som &r 65 ar eller dldre.

Befolkningsokningen har tidigare framst varit en effekt av migrationen. Fodelsenettot ar
fortfarande negativt. De som flyttat ut ar personer som vistats i kommunen kortare tid, vilket
tyder pa att det ar nyanlinda som flyttat. Ofta flyttar nyanlinda, som inte rotat sig pa orten,
till storstader. Samtidigt flyttar yngre personer som studerar pa annan ort.

Flera faktorer kan paverkar befolkningsutvecklingen. Det finns planer och projekt for nya
lagenheter och sméhus, vilket kan ge en inflyttning, och arbetstillfillen inom
pendlingsavstdnd paverkar. Vissa arbetstagare har haft mojligheten att arbeta hemifran i
samband med pandemin, vilket visar att man kan bo pa en plats och arbeta hemifran samt
pendla till arbetet vid nagra tillfillen i veckan. Det nya arbetssittet Oppnar for ett mer
flexibelt arbetsliv som kan gynna en attraktiv kommun.

Det ar viktigt kommunen upplevs som attraktiv med bra forskolor, skolor och annan service
till medborgarna.

Flytt- och fodelsenetto 2005-2020
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Under hela perioden 2005-2020 har fodelsenettot varit negativt, medan flyttnettot periodvis
har varit positivt, oftast kopplat till invandring. Langsiktigt ar det dock en negativ
befolkningsutveckling. Den senaste invandringsvéagen fran frimst Syrien och Afghanistan gav
en kortvarig positiv befolkningsutveckling mellan 2015 och tredje kvartalet 2019. Fran och
med fjarde kvartalet 2019 har Lysekils kommun ater en minskande befolkning.

Ofta ar det en nettoutflyttning inom linet och de vanligaste kommunerna man flyttar till ar
Uddevalla, Munkedal, Vanersborg och Sotenis. Det mest negativa flyttnettot finns i
aldersgruppen 20-24 ar.

Befolkningsprognos

Kommunen har bestillt en befolkningsprognos fran SCB for perioden 2021- 2041.
Diagrammet nedan visar befolkningsforandring och vi kan se en svag befolkningsokning de
narmaste aren, for att sedan se kurvan plana ut. Antagandena ar som for kommunen som
helhet baserad pa de genomsnittliga viardena de senaste tio dren for befolkning, inflyttning
och immigration.

I prognosen finns inga hansyn tagna till nybyggnation eller foretagsetableringar, vilket
innebar att om byggnation kommer igang kan det se annorlunda ut. Aven storre
foretagsetableringar kan paverka utvecklingen.
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6.3 Behovet av bostader

Boverket sammanstiller arligen laget pa bostadsmarknaden i landets kommuner i
bostadsmarknadsenkéten. I bostadsmarknadsenkaten for ar 2020 har Lysekils kommun gjort
den samlade bedomningen av bostadsmarknadsliget att det finns ett underskott pa bostader
i titorten med omnejd. Det behovs bade tomter for sméhus, bostadsritter och hyresritter.
Storst ar behovet av billiga bostdder for unga och dldre samt olika typer av sa kallade
mellanboenden for dldre personer.

Det finns planberedskap for tillskapandet av cirka 500 bostidder och det finns byggprojekt pa
gang som ger ett stort tillskott pa bade hyresratter och bostadsratter inom den niarmaste
tredrsperioden. Kommunens bostadsbolag driver flera av dessa projekt.

Forvantat paborjande av bostadsbyggande under 2021-2022 enligt enkiten ar:

55 hyresratter

43 bostadsritter

40 smahus

30 trygghetsboende

Att bygga olika typer av bostader har betydelse for att skapa flyttkedjor. Det ska finnas ett
varierat utbud i kommunen. Det finns planberedskap, men kommunen &ar beroende av
externa aktorer.

6.4 Sysselséattning

Konjunkturen har under 2020 mattats av och det aterspeglas pa arbetsmarknaden.
Pandemin har haft en negativ inverkan pé den tidigare vikande konjunkturen. Arbetslosheten
i Lysekils kommun har tidigare ar varit lagre an i riket vad avser Oppet arbetslosa och
sokande i program (16-64 ar). Under 2020 har arbetslosheten i Lysekils kommun 6kat i
snabbare takt dn i sévil riket som i Vistra Gotalandsregionen och ligger i dagsliget i niva
med riket och regionen. Nir det giller ungdomsarbetsloshet (18-24 ar), bade 6ppet
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arbetslosa och arbetsldsa i program (per december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun
(11,4 procent) strax under riket (11,8 procent) och strax 6ver regionen (10,7 procent). Nar det
galler den totala arbetslosheten, bade 6ppet arbetslosa och arbetslosa i program (per
december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun (8,4 procent) strax under riket (8,8
procent) och strax over regionen (8,3 procent).

Atgirder som kan bidra till en liigre arbetsloshet ér fler praktikplatser, mojlighet till
utvecklingsjobb/anstillningar samt sirskilda anstallningar.

Kommunen skapade en ny forvaltning 2020, arbetslivsforvaltningen (ALF), vilken arbetat
med att f4 personer i egenforsorjning, sysselsittning eller utbildning. ALF fick ett
budgettillskott till budget 2021 for att forstarka arbetet. Pandemin har ddimpat mgjligheterna
att arbeta aktivt med praktik, men ALF ar bemannad och redo att arbeta med atgéarder for att
stotta personer niar pandemin mattas av och effekterna av massvaccinering ger resultat.

Pandemikrisen har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstéllningar ar vanliga och dar det finns manga ingéngsjobb. Sarskilt for ungdomar,
utrikesfodda och andra som ar nya pa arbetsmarknaden.

Staten har satsat pa stimulanspaket till foretag for att dterskapa arbete som forsvunnit under
pandemin. Om det hjilper alla foretag ska vara osagt, vissa foretag hade problem redan
innan pandemin och kanske inte kan starta igen.

Den senaste uppgiften for viren 2021 ar att Sverige har en arbetsloshet som fortsatt ligger pa
en hog niva, men i SKR:s senaste prognos antas andelen arbetslosa g ned och mot slutet av
2024 niarma sig 7,5 procent. (cirkuldr 21:20).

7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhaille ska bidra till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell 14ggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsittning.

Ett samlat grepp kring frigor som rér social hallbarhet ir en angeligen framtidsfraga. Okad
polarisering och minskad tillit i samhallet ar tydliga utmaningar séval i Lysekils kommun
som nationellt. Varen 2019 inrattades darfor "Radet for folkhilsa och social hallbarhet”.
Rédet ska folja upp och driva fragor som ror folkhalsa och social hallbarhet med uppdraget
att integrera fragorna tydligare i berérda nimnder i syfte att skapa basta mgjliga
forutsattningar och en bred forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan ar av
avgorande betydelse for en positiv utveckling inom kommunens sociala hallbarhetsarbete,
eftersom fragor som ror tillit, polarisering och trygghet dr komplexa och flera nimnder
berors av och ansvarar for dem. Vidare ar samverkan med andra myndigheter och
civilsamhallet nodvandig for att na framgang i arbetet.

Mainniskors hélsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsiattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar fodd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselsittning och fodelseland. Detta paverkar overgripande manniskors hilsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social héllbarhet.

Lysekils kommun har sedan 2018 haft ett minskat mottagande av nyanldnda. Samtidigt
kvarstar behov av insatser for malgruppen med egen forsorjning som malsiattning. Aktiviteter
som gynnar inkludering ur ett brett perspektiv och som bygger tillit ar darfor en viktig
framtidsfraga. Forskningen visar att medskapande, att skapa tillsammans med vara
medborgare, dr en forutsattning for att lyckas inkludera och bygga tillit.

Forhéllanden under barn- och ungdomséren har sarskilt stor betydelse for bade den psykiska
och fysiska hélsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag. Det ar
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inte minst viktigt att fokusera pa att vuxna kommer i arbete.

En framgangsfaktor ar att bedriva ett langsiktigt forebyggande arbete bland barn och unga.
Véren 2021 startades darfor en ny enhet for forebyggande arbete med barn och unga som
malgrupp, Ung Utveckling, inom utbildningsforvaltningen dar falt- och
fritidsverksamheterna utgor basen. Vidare ar det viktigt att fortsatta arbetet med
implementeringen av barnkonventionen i kommunens verksamheter samt att utveckla
formerna for barn och ungas inflytande, bland annat utifran resultaten av LUPP-enkiten
(Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) som genomfordes 2020.

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad ett forstarkt trygghetsarbete. Med bland annat erfarenheterna
fran detta som grund beslutades i borjan av 2021 om en ny organisation och nytt arbetssatt
for kommunens trygghetsfraimjande och brottsférebyggande arbete. Det handlar om ett
forvaltningsovergripande arbetssitt pa savil strategisk som operativ niva.

Kommunstyrelseforvaltningen tog hosten 2020 fram en rapport om social oro som tydligt
pekar pa vikten av framjande, forebyggande och atgardande arbete pa individ-, grupp- och
samhallsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en handlingsplan fram med ett antal
atgiarder som ansvariga forvaltningar arbetar med. Men har ar det viktigt att inse att det
handlar om komplexa fragor som kraver ett langsiktigt och uthalligt arbete. Ett viktigt
verktyg kommer att vara den metodik for medborgardialog som utvecklats i ett projekt
tillsammans med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) under 2020 och 2021.

8 Attraktiv arbetsgivare

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska verka som en larande organisation och ha fungerande arbetsplatser
som praglas av samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Ett vil
fungerande ledarskap och medarbetarskap ar en viktig faktor och en forutsattning for att
utveckla verksamheterna att na sina mal och mota framtidens utmaningar. Lysekils kommun
har ledorden, 6ppet, enkelt och vardigt. Alla medarbetare ska agera som forebilder i sina
uppdrag och arbeta for medborgarnas basta och ge en god service for dem verksamheten
finns till for. Kommunen har en tydlig chefs- och medarbetarplattform som har till syfte att
tydliggora vilka forvantningar och krav som stills pa medarbetare i Lysekils kommun.

Chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och utvecklande arbetsplatser.
Svarigheten att rekrytera medarbetare gor detta sarskilt viktigt i stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det finns i dagslaget cirka 65 chefer i kommunen. Kompetensutveckling ar har
av stor betydelse. For att starka det goda ledarskapet kommer ledarskapsutbildningen Styra,
leda och coacha fortsitta for samtliga chefer under 2021-2022. Innehallet i utbildningen ska
starka och utveckla cheferna och 6ka deras sjalvkannedom, for att bli sakrare i sitt dagliga
chefs- och ledarskap. Ett syfte ar att 6ka forstaelsen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Utifrdn kommunens styrmodell ska chef tillsammans med medarbetarna planera, félja upp
och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas och niatverkar tillsammans i olika chefsforum, i syfte att
kompetensutveckla och till mojligt erfarenhetsutbyte.

Ett aterkommande chefsforsorjningsprogram for eventuellt blivande chefsaspiranter
genomfors och fortsitter tillsammans med 8 kommuner i Norra Bohuslian och Dalsland
tillsammans med Hoégskolan vast. Utbildningen genomfors pa Campus Vst Lysekil. Genom
denna satsning kan kommunen fa storre mojlighet att aterbesatta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska strava efter standiga forbattringar av arbetssatt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
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ska kédnna att det finns mojligheter till detta inom organisationen.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden stéller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkat och uppfoljning av
resultat frdn denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska
generera aktiviteter som bidrar till battre arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga [oner

Lysekils kommuns lonepolitik ar ett viktigt styrdokument for en 6kad maluppfyllelse i
verksamheten. Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser och mojliggora for
kommunen att rekrytera, behalla samt utveckla medarbetarna.

Kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden. Som arbetsgivare ska Lysekils kommun bidra till en jaimstilld arbetsmiljo, inga
osakliga loneskillnader ska finnas inom Lysekils kommun baserat pa kon, etnisk tillhorighet,
alder, sexuell laggning, funktionsnedsattning, religion eller konséverskridande identitet eller
uttryck. Kommunen ska arbeta med att framja lika rattigheter och mgjligheter oavsett kon
gallande bland annat arbetsforhallande, 16neforhéllande, foraldraskap, rekrytering och
kompetens.

For att sdkerstilla god kompetensforsorjning analyseras omvarlden och faktorer som
marknadsloneldge for att hédlla konkurrenskraftiga loner bade utifran att rekrytera och att
behélla befintlig personal.

Det ar i samtalet mellan chef och medarbetare om malen i verksamheten, arbetsresultat och
16n, som forutsattningar skapas for att utveckla verksamheten. Kopplingen mellan
arbetsresultat/prestation och 16n ska vara tydlig. Loneskillnader ska finnas i och med en
individuell och differentierad 16nesittning, men den ska kunna férklaras utifrin kommunens
lonepolitik samt arbetsvirdering.

8.3 Strategisk kompetensforsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att kunna attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behélla ratt kompetens i organisationen, vilket ar avgorande for att vi som
kommun ska kunna skapa samhallsnytta. Detta kraver fokus pa badde personalférsorjning och
kompetensutveckling, tva strategiskt viktiga delar inom organisationen, i syfte att ge stod at
verksamheternas arbete for dess maluppfyllnad.

For att bli en an mer attraktivare arbetsgivare behover Lysekils kommun utveckla
karridrmodeller, kompetensutvecklingsinsatser, formaner, utveckla hélsa- och
arbetsmiljoinsatser, introduktionspaket och storytelling i syfte att lyfta goda ambassadorer i
kommunen, som speglar kulturen och stoltheten hos arbetsgivaren.

P& grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster kommer det att
uppsté stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, fraimst inom de stora
yrkesgrupperna sasom vard, skola och omsorg men dven inom samhallsbyggnadssektorn.
Konkurrensen om ritt kompetens kommer hardna ytterligare mellan offentliga och privata
arbetsgivare. Unga talanger attraheras 4n mer av stora privata arbetsgivare och det forutspas
bli brist pa chefer. Nya generationer av medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och
fritid och stiller helt nya krav pa meningsfulla uppdrag, utveckling, frihet, flexibilitet samt
ledarskap. De vill utvecklas pa arbetet och forvantar sig konstruktiv och snabb feedback. For
att mota denna verklighet ar det av storsta vikt att fortsitta arbetet med en tillitsbaserad
styrning och att utveckla chefs- och ledarskapet utifrin kommunens etablerade plattformar.

Svarrekryterade grupper behover bemotas pa nya siatt av kommunen som arbetsgivare, till
exempel genom att satsa pa internutbildningar eller att erbjuda anstillning som en sakerhet
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vid utbildning. Vidare behover kommunen vilkomna det livslanga lirandet som en naturlig
del av arbetslivet. En utokad samverkan med hela utbildningsvasendet, saval
yrkesutbildningar som universitet och hogskolor, kommer att behovas for att klara
kompetensforsorjningen. En rekryteringsvag in i kommunen som kan utvecklas ar
samverkan med hogskolan i arbetsintegrerat larande genom studentmedarbetare och
praktikanter.

Det ar av stor vikt att sakerstilla en fullgod nuldgesanalys om kommunens
kompetensforsorjningsbehov i nartid och pé langre sikt och utifrdn denna planera och agera i
strategisk kompetensforsorjning. Aven anta en god omvérldsanalys och standigt inkludera
detta som en faktor i arbetet.

8.4 Halsa och arbetsmiljo

Malet for arbetsmiljoarbetet i Lysekils kommun ir att vara en attraktiv arbetsgivare dar god
arbetsmiljo sdkerstiller mojligheter for verksamhetsutveckling och ett hallbart arbetsliv.
Utifran kommunens styrmodell ska varje chef tillsammans med medarbetarna planera, folja
upp arbetsmiljoarbetet och utveckla verksamheten, sa att god arbetsmiljo uppnaés.

Genom ett aktivt halsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbete pé alla nivéer skapas
forutsattningar for en 1ag och stabil sjukfrdnvaro samt arbetsplatser dar manniskor har god
halsa och presterar val. Organisationen blir rustad for att klara framtida utmaningar och
pafrestningar pa ett bra sitt och verksamhetens méal nas med god kvalitet.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv ar arbetsmiljon en viktig faktor for att kunna
rekrytera och behalla medarbetare som ska kunna och vilja arbeta ett helt arbetsliv som
bidrar till utveckling och vélbefinnande. Med anledning av framtida rekryteringsbehov
kommer konkurrenskraft kring moéjligheter till flexibilitet, balans mellan arbete och fritid och
mojlighet till utveckling varderas hogt. For att astadkomma detta kravs ett aktivt arbete med
arbetsmiljon pa varje arbetsplats. Lysekils kommun behover arbeta aktivt med
arbetsmiljoarbetet och likabehandling utifran ett hallbart arbetsliv genom att skapa
forutsattningar for manniskor att utvecklas och stanna kvar pa arbetsplatsen sa lange som
mojligt dar ocksd kompetens hos seniora medarbetare tas tillvara.

Arbetsmiljoarbetet ska inte bara skydda medarbetare fran skador och sjukdomar utan ska
ocksa vara ett hilsoframjande arbete dar arbetsmiljon bidrar till god hilsa som okar
individers motivation och gladje i arbetet. Lysekils kommuns riktlinjer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr grunden till en god arbetsmiljo och handlar om att arbetet
med arbetsmiljon ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten. Ett gott
arbetsmiljoarbete handlar bade om att begriansa riskerna och att utveckla de positiva
faktorerna. Det handlar om att undersoka, atgiarda och folja upp verksamheten for att
forebygga olycksfall och ohilsa, men ocksa for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet omfattar alla aspekter av arbetsmiljon — den fysiska, organisatoriska och
sociala, digitala och likabehandling samt ska ske pa alla nivéer i organisationen. Arbetet ska
ske i samverkan dar medarbetaren medverkar och deltar tillsammans med chef och
skyddsombud i de atgidrder som behovs for att &stadkomma en god arbetsmiljo. Samverkan
utgor en forutsattning for ett effektivt arbetsmiljoarbete. Det kravs att chefer, skyddsombud
och medarbetare far ratta forutsattningar for att bidra till att skapa en god arbetsmiljo.

Utbildning och stod ar en viktig del i att sdkra chefers kompetens inom hela
arbetsmiljoomradet. Samtliga chefer och skyddsombud genomgar en grundliaggande
arbetsmiljoutbildning och det erbjuds flera fordjupningsutbildningar under hela
verksamhetsaret. Cheferna far individuellt stod genom personaluppfdljningar tillsammans
med HR dar det systematiska arbetsmiljoarbetet samt rehabiliteringsarbetet genomlyses.

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun har arbetsmiljoansvar och enligt delegationsordning sa
fordelas arbetsmiljouppgifter till respektive chef. For att kunna utéva kommunstyrelsens
tillsyns-, 6vervaknings- och uppfoljningsplikt behover Lysekils kommun utveckla och starka

Lysekils kommun, Budget 2022 plan 2023-2024 version 2 21(32)



den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom en kvalitativ och bra
analys av arbetet dar utvecklingsomréaden identifieras och mal formuleras pa respektive
organisationsniva som sedan foljs upp kvalitativt och kvantitativt. Arbetet med arbetsmiljo
och hilsa ska vara en del av verksamheten och folja kommunens styrmodell.

9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer.
Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Tkr per invanare 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lysekil 188,3 191,9 200,1 207,8 215,2 2155
V Gétaland 190,9 199,0 206,7 214,2 220,5 2244
Riket 194,2 201,9 208,8 2155 221,1 225,2

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintdkterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tva komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.

Skatteunderlaget beriknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
de avser, men ar preliminira fram tills taxeringen ar slutgranskad i december pafoljande ar.

Budget 2022 utgar fran oférandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjdmning

Inkomstutjamning

I inkomstutjaimningen sker en utjamning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebar ett bidrag
pa 8 721 kr per invanare 2022.

Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pa en rad olika parametrar och anvinder tillginglig statistik
over befolkningsmassiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens berdknade standardkostnad som jamférs med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebér det ett bidrag pa
922 kr per invanare 2022.

9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oforandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter fran SKR:s cirkuldr 21:20 som
presenterades i april 2021.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
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invanarantalet 1 november 2020 grund for skatteberdkningar ar 2021. Prognosen ar ytterst
forsiktig och framtagen av SCB utan antaganden om byggnation.

Ar 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 1/11 aret innan 14 406 14 383 14 400 14 417

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2021 2022 2023 2024
Skatteintékter 734,4 765,6 776,4 795,2
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 116,5 1254 1394 145,3
Kostnadsutjamning 12,3 13,3 13,3 13,3
Regleringsbidrag/ -avgift 42,8 334 22,9 19,5
LSS-utjamning 24,2 27,9 28,0 28,0
Slutavrakning 2020/2021 12,1

Fastighetsavgift 47,3 48,8 48,8 48,8
Summa intékter inkl. avrakning och fastighetsavgift 989,6 1014,4 1028,8 1050,1

Samtliga ar avser prognos enligt SKR:s cirkuldr 21:20.

Enligt den senaste prognosen fran SKR, som kom i april, kommer Lysekils kommun att
erhalla skatteintakter for 2022 med 1 014,4 mnkr.

9.5 Finansiell analys i jdmforelse

Lysekil 2017 Lysekil 2018 Lysekil 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap:utet Skattefin. av kaD:ﬂtu Skattefin. av kap::!tet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar - Skattesats
o / 4
>
Genomsnittligt 3 7< Solidi Genomsnittligt 3= Solidi Genomsnittligt litat
resultat—3 ar “~. soliditet resultat—3 ar “~ " ’< - Solditet resultat—3 & Soliditet
. -\\ \ ))(/
ey \‘\{ i , / l
Kontroll Risk Kontroll —t \ —t t ’ +—1 Risk Kontroll Risk
X % o
Resultat \\ Resultat \\ e Resultat
fore extras ¥~ ~ Finansiella fore extra= "/K )f ¥ Finansiella fore extras Finansiella
ord. poster T N nettatillgangar ord. poster ,Z& T nettotillgangar ord. poster nettotillgingar
/
< N £
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet filjsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Kommentar

Profiler ovan ar fran en rapport som tas fram av KFi (Kommunforskning i vist) och
rapporten for 2020 kommer under hosten 2021. Profilen for kommunen jamfors med
kommunerna i Vistra Gotaland och Hallands ldn och géller 2017-2019. Nedan ar ett utdrag
ur rapporten.

"Lysekil har ett stabilt anstrangt finansiellt 14ge, trots ett 1dgt resultat och en négot lag
skattefinansieringsgrad av investeringarna under perioden. Detta har lett till ett forsvagat
finansiellt handlingsutrymme. Darfor ar det viktigt att denna trend bryts och att
resultatnivan de narmaste aren forbattras till minst 2% i forhallande till verksamhetens
kostnader for att mota forvantade investeringar och framtida utmaningar.

Det ar av storsta vikt att Lysekil, om det ar mojligt, inte forsvagar sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste dren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna stér infor
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
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befolkningsforandringar. Detta innebér att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare an tidigare. Vi vet ocksa att Coronakrisen kommer att paverka
framtiden i form av minskade skatteintakter och okade kostnader for t ex forsorjningsstod.

Med storsta sikerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota
uppraknade faktorer. En viktig del for att minimera skattehGjningar och/eller minimera
besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att gora goda analyser som visar pa
olika effektiveringsmojligheter."

En rapport for perioden 2018-2020 kommer under host 2021.
10 Ekonomi

10.1God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning ska presenteras i budgeten och bestéar av tva perspektiv, vilka
presenteras nedan. En bedomning av god ekonomisk hushéllning ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 3 och arsbokslutet.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella mélen méatas 6ver en 10-arsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet ska enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv formuleras med nyckeltalen som mal i budgeten. Nedan redovisas
nyckeltal enligt budgetforslaget. Malvarde ska faststillas i kommunfullmiktige i samband
med budgetbeslutet och kan avvika i forhallande till riktlinjernas malséttning.

«Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
*Resultatmaélet faststills till 1,2 % for ar 2022.

«Investeringar ska finansieras med egna medel, 100 % sjilvfinansieringsgrad, 6ver en 10-
arsperiod.

«Exploateringsverksamheten ska bedrivas s att inkomster och utgifter 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans.
Finansiella nyckeltal for kommunen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl

pensionsforpliktelser -20,4  -156 -11,3 -7,1 -3,6 3,7 5,2 8,7 12,6 16,3

Resultatets andel av

skatteintakterna 4,6 2,2 0.9 2,2 15 4,9 1,0 1,2 2,0 2,0

Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 195 232 89 93 82 156 99 59 102 102

Sammanstillningen ovan bygger pa resultatmal och investeringsvolym enligt kommunens
riktlinjer i avvaktan pa beslut om resultatmal och investeringsvolym.

Finansiella nyckeltal for kommunkoncernen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl

pensionsforpliktelser -1,0 2,6 4,9 6,3 7,9 11,5 13,3 15,8 18,4 20,9

Finansiellt nyckeltalet for exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt med redovisning per projekt.

Total Tidigare Prognos

Kalkyl nedlagt 21 BU22 Plan23 Plan24 Plan25 Plan26

Kassafléden
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Total Tidigare Prognos

Kassafléden BU22 Plan23 Plan24 Plan25 Plan26

kalkyl nedlagt 21
Inkomster 154 600 0 0 18000 17300 34300 45000 40 000
: -120 -12
Utgifter 383 15398  -20 892 sg3 26500 24400  -20 400 0
Netto 34217 15398  -20892 5207 9200 9900 24600 40000
Verksamhetsperspektiv

For att beskriva God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen
valt att fokusera pa nagra utvecklingsmal.

Tre mal blir sarskilt viktiga utifran att god méluppfyllelse innebar fler arbetstillfallen, 6kad
sysselsdttning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:

- Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.

- I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aret runt.

- Antalet bostdder i Lysekil ska oka.

Kvalitetsfaktorer som beskriver kommunens grunduppdrag ska ha en positiv utveckling eller
viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva.

10.2Budget och plan for kommunen 2022-2024

Resultatbudget mnkr Bg(')‘;'(;‘t Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter 240,9 195,0 199,0 203,0 209
Verksamhetens kostnader -1135,4 -11445 -1176,3 -1195,4 -1 229,2
Avskrivningar -29,5 -29,5 -29,5 -29,5 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -924,0 -979,0 -1 006,8 -1021,9 -1 049,7
Skatteintakter 735,0 730,4 765,6 776,4 795,2
Generella statshidrag och utjamning 230,5 252,5 248,8 252,4 254,9
Verksamhetens resultat 41,5 3,9 7,6 6,9 0,4
Finansiella intakter 7,5 7,3 6,8 6,8 6,8
Finansiella kostnader -1,5 -1,4 -2,2 -2,2 -2,2
Resultat efter finansiella poster 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Extraordinéara poster 0,0

Arets resultat 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Resultatets andel av skatteintékter 49 % 1,0% 1,2% 1,1% 0,5%
Krav pa effektiviseringar for 2% 9,1 16,0

Utgangslage for budget 2022 ar budget 2021 och forutsatter en budget i balans per 31
december 2021.

Loner har raknats upp med 3 % och externa kostnader med 2,1 % enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

For dren 2023-2024 har den totala nettokostnaden riknats upp med PKV som ar 2,0 %
respektive 2,8%. Med denna uppriakning kommer resultatet 2023 och 2024 vara lagre an 2
procent och kriva atgarder motsvarande 9,1 mnkr ar 2023 och 16,0 mnkr ar 2024. Da skulle
resultatet vara 20,6 mnkr 2022 och 21,0 mnkr 2023.

Resultatutjimningsreserv (RUR) mnkr 3053'2“3 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023  Budget 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 47,5 9,8 12,2 20,6 21,0
Samtliga realisationsvinster -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
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Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 42,1 9.8
Tidigare avsatt till RUR 0,0 10,0
Arets avséttning till RUR 10,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,1 9,8
Summa RUR 10,0 10,0

12,2

10,0
0,0
0,0

12,2

10,0

20,6

10,0
0,0
0,0

20,6

10,0

21,0

10,0
0,0
0,0

21,0

10,0

I arsredovisningen 2020 gjordes en avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) med 10,0

mnkr.

Forutsattningar for ianspraktagande av RUR finns reglerade i kommunens riktlinjer for god

ekonomisk hushéllning och resultatutjaimningsreserv.

I kommunallagen finns bestimmelser om Resultatutjamningsreserv. Syftet ar att ge
kommuner mojlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera medel for att kunna
tacka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar vidare att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja RUR vid

konjunktursvangningar.

10.3Driftbudget

Driftbudget mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Miljbnamnden -2,5
Samhallsbyggnadsnamnden -48,9
Utbildningsnamnden, utbildningsférvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden, arbetslivsférvaltningen -52,3
Socialnamnden -407,7
Summa ndmndverksamhet -949,9
Budgetregleringspost* -42,3
Pensionskostnader -66,5
Personalomkostnader 48,0
Reavinst och exploateringsverksamhet 0
Kapitalkostnad** 8,0
Ovrigt kommungemensamt -4,1
Summa kommungemensamt -56,9
Summa verksamhet -1 006,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 1014,4
Finansiella intékter 6,8
Finansiella kostnader -2,2
Summa finansiering 1019,0
Summa efter finansiering 12,2
Total 12,2
* Se avsnitt 10.3.1

** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta)

Budgettillskott 4,0 mnkr till nimnderna till foljd av uppdrag.

10.3.1 Specifikation budgetregleringspost

Mnkr 2022
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,4
Prisindex 4,4
Kompensation I6nerevision 2021 15,0
Kompensation I6nerevision 2022 20,5
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Summa budgetregleringspost

42,3

Budgetregleringsposten bestar av kompensation for 1oneavtal, prisindex och kompensation

for aktiveringar av vissa anlaggningstillgangar.

10.4Balansrakning och kassaflode

Balansbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgdngar

Summa anldggningstillgangar 558,6 644,3 664,9 685,9
Summa omsattningstillgangar 234,2 170,0 171,0 172,0
Summa tillgangar 792,8 814,3 835,9 857,9
Eget kapital, avsattningar och skulder

Summa eget kapital 420,2 439,7 460,3 481,3
Summa avsattningar och skulder 372,6 374,6 375,6 376,6
Summa eget kapital, avsattningar och 792.8 814.3 835.9 857.9
skulder

Soliditet exkl pensionsataganden 53,5 % 54,0 % 55,1 % 56,1 %
Pensionsataganden 390,8 368,9 355,1 341,8
Soliditet inkl pensionsataganden 3,7% 8,7% 12,6 % 16,3 %
Finansieringsbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Summa medel fran verksamheten 94,1 42,7 51,1 51,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -45,6 -76,8 -50,1 -50,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 48,8 -34,1 1,0 1,0
10.5Prioriteringar for budget 2022

Budgetram mnkr 2 022
Verksamhetens nettokostnad, budget 2021 -949,6
Avskrivningar -29,5
Upprakning pris- och l6neindex -23,3
Volymokning éldre SON 0
Volymoékning UBN 0
Valnamnden, valar -0,4
Uppdrag UBN-ALF, utoka insatser for fler i arbete och utveckla aterbruksverksamheten -2,0
Uppdrag SBN, utreda anlaggningarna i Gullmarsskoleomradet -1,0
Uppdrag UBN-UBF, etablera kulturskola -1,0
Summa nettokostnader -1 006,8
Skatteintakter inkl. fastighetsavgift 10144
Finansnetto 4,6
Summa intékter 1019,0
Resultat 12,2
Utgangspunkt for budget 2022 ar gillande budget 2021 totalt 949,6 mnkr.
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Niamndernas ramar kommer att justeras 2021 till foljd av 16neavtal 2021, som i dagsliget inte
ar klart samt kompensation for kapitaltjanstkostnader i samband med aktivering av
investeringar.

Prognosen for skatteintakter utgar fran cirkular 21:20 per april.
Namnderna tilldelas totalt 4,0 mnkr 2022 for riktade uppdrag:

e Utbildningsnamnden - Arbetslivsforvaltningen tillférs 2,0 mnkr for att utoka
insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla aterbruksverksamheten i Lysekils
kommun.

¢ Sambhillsbyggnadsnamnden tillfors 1,0 mnkr for att utreda anldggningarna i
Gullmarsskoleomradet utifran det uppdrag utbildningsnamnden beslutar.

e Utbildningsndmnden - Utbildningsforvaltningen tillférs 1,0 mnkr for att under 2022
etablera en kulturskola.

Prioriteringar ovan innebar att resultatet blir 12,2 mnkr och det ar 1,2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag vilket innebar att det finansiella resultatmalet inte
kommer uppnas.

10.6Internranta anlaggningstillgangar

Nuvarande ranta pa 1,75 procent for 2021 dndras till 1,00 procent for 2022. Rantenivan
speglar kommunens beraknade genomsnittliga ranta for sina lan.

Ramarna ovan ar baserade pa den nuvarande rantesatsen och kommer att justeras senare.

10.7Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berikning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebir att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2022.

Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2022 (kr)
Helagda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 65 000 000 65 000 000
LEVA Vatten AB 260 125 000 260 125 000
Lysekils Hamn AB 25 200 000 25 200 000
Lysekilsbostader AB 472 575 000 472 575 000
Havets Hus AB 35 000 000 35 000 000
Helagda kommunala bolag totalt 968 560 000 968 560 000

Ovriga atagande

Rambo AB 23 300 000 23 300 000
KHF Lysekils omsorgsbostader 347 600 000 347 600 000
Skafto folketshusforening Ek for 1766 391 1766 391
Foreningen folkets hus i Lysekil upa 1 688 346 1688 346
Skafto golfklubb 800 000 800 000
Kommunalt férlustansvar Brf 2 345 000 2 345 000
Kommunalt férlustansvar egna hem 0 0
Fyrstads flygplats 100 000 100 000
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Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2022 (kr)

Ovriga atagande totalt 377 599 737 377 599 737

Atagande totalt 1346 159 737 1346 159 737

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2022 procent
Lysekilsbostader AB 0,42
Levai Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,42

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen
borgensavgift.

10.8Ram per ndmnd och styrelse 2022

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen -48,9
Utbildningsndmnden - utbildningsforvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden - arbetslivsforvaltningen -52,3
Socialndmnden -407,7
Miljbnamnden -2,5
Kommungemensamt -56,9
Summa nettokostnad 1 006,8
Skatteintakter och finansnetto 1019,0
Resultat 12,2

Ndamnderna kommer att kompenseras for loneékningar, prisindex och kapitaltjinstkostnader vilket inte dr med i ramarna
ovan. For perioden 2023 och 2024 gdller budget 2022 med upprdkningar enligt ovan.

Budgetbelopp ovan kommer att justeras efterhand som 16neavtal etc. blir klara.

Budgettillskott med hénsyn till volymberikning som bygger pa invénarantal i olika
alderskategorier pausades till budget 2021 d4 kommunen saknade en aktuell
befolkningsprognos samt att invanarantalet sjonk kraftigt. En utredning angaende en ny
modell startade. Med nuvarande modell och invanarantal skulle utbildningsnamnden fatt en
minskad ram till 2021 och dessutom aterstilla ett stort underskott. En ny modell héller pa att
arbetas fram och forhoppningsvis kan forvaltningen presentera ett forslag till budget 2023.

Namnderna har tillforts totalt 4,0 mnkr for riktade uppdrag, se detaljer i avsnitt 5 och 10.5.

10.9Lokalférsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar
faststillas i samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och ar organiserat i en lokalférsorjningsgrupp bestaende av
forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen tréffas I6pande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalférsorjning pa kort och lang sikt. Respektive naimnd beslutar
om namndens behov och detta skapar underlag for lokalforsorjningsplan.

Projekt i Lokalforsorjningsplanen prioriteras och ingar da i investeringsbudgeten.
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Ovriga projekt redovisas som behov och information, lokalférsérjningsplanen ska uppdateras
och faststillas vid det arliga budgetbeslutet.

Lokalforsorjningsplanen redovisas i bilaga 1.

10.10 Investeringsramar

Ramen for investeringar ar uppdelad i olika typer av investeringar ar uppdelat enligt nedan.

Reinvesteringar 29,5 mnkr

Nyinvesteringar och omdisponering/overflyttning fran 2021 45,8 mnkr
Taxefinansierad verksamhet 5,0 mnkr

Exploateringsutgifter 12,8 mnkr

I bilaga 2 redovisa underlag for investeringsbeslut 2022.
I bilaga 3 redovisas behov av investeringar sammanstéllt av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Enligt riktlinjer for ekonomistyrning ska kommunstyrelsen senast i november fatta beslut om
nyinvesteringar, da ska dven en kalkyl per projekt presenteras. Nyinvesteringar 6verstigande
100 prisbasbelopp beslutas av kommunfullméaktige.

Dessutom tillkommer eventuellt behov av investeringsutrymme motsvarande 1,5 mnkr for ett
nytt personalsystem, vilket kommer att vara gemensamt for Sotenas, Munkedal och Lysekil
och hanteras av Loneenheten i Munkedal. Behov av investering far inrymmas inom ramen for
nyinvesteringar. Det pagar en utredning kring lakvatten fran Sivik och det finns olika
alternativa losningar och beroende pa utredning, tidplan och beslut kan eventuellt utgifter
mellan 3,5-6,5 mnkr paverka 2022. Kommunen far avvakta utredning och beslut far fattas
nar den blir klar.

Investeringsvolymer som 6verskrider utrymmet enligt riktlinjerna for ekonomistyrning och
kommer att paverka med o6kade kapitaltjanstkostnader, darfor ar det viktigt att det finns en
realistisk tidplan for de olika projekten. Projekt behover tidsattas med hansyn till rimligt
investeringsutrymme. Vid en nyinvestering om 100 mnkr med en avskrivningstid pa 30 ar
och 1 % ranta okar kapitaltjinstkostnaderna med drygt 4 mnkr, vilket paverkar
budgetutrymmet for annan verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader for investeringar inom den taxefinansierade finansieras via taxor.

Exploateringsredovisningen ska bedrivas sé att utgifter och inkomster 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans, se eget avsnitt.

Reinvesteringar att fordela (tkr) 29 500
Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500
Kommunstyrelsen 900
Utbildningsnamnden/utbildningsférvaltningen 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200
Socialndamnden 1000
Summa Reinvesteringar 29 500
Nyinvesteringar att besluta av kommunstyrelsen 45 800
Smabatsverksamheten

Bryggor och pontoner 5000
Exploateringsverksamhet

Forséljningsinkomster 18 000
Investeringsutgifter -12 793

Kommunen har under lang tid haft ett eftersatt underhall nar det giller kommunens
fastigheter, kajer och bryggor, varfor det ar viktigt att uppratthalla reinvesteringsvolymen.

Beslut om nyinvesteringar ska enligt vart regelverk fattas av kommunstyrelsen senast i
november 2021.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar tagit fram behovet
av investeringar i befintliga lokaler och behov av nya verksamhetslokaler.

Investeringsutgifter (tkr) Bu2l Bu 22 Plan 23 Plan 24 Plan 25 Plan 26
Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500
Kommunstyrelsen 900 900 900 900 900 900
;th]bildningsnémnden/utbildningsf(‘jrvaltning 1 900 1900 1 900 1900 1900 1900
Utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen 200 200 200 200 200 200
Socialnamnden 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ram reinvesteringar 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Ram nyinvesteringar att besluta i KS 49 900 45 800 20 600 21 000 20 500 20 500
Sméabatsverksamheten 5000 5000 5000 3000 3000 3000
Exploateringsverksamhet utgifter 15 313 12 793 26 500 24 400 20 400 0

10.11 Exploatering

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Projekten befinner sig i planeringsstadiet, kalkyler kan darfor komma att andras. Nar
planering ar klar, avrapporteras projekten innan nasta fas. Nedan foljer en beskrivning 6ver
aktiva projekt:

Kassafloden tkr l;?@: Tri]giglgl; Prognos21 Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 154 600 0 0 18 000 17 300 34 300 45 000 40 000
Tronebacken 80 000 0 0 0 5000 30 000 25 000 20 000
Spjosvik 28 000 0 0 12 000 12 000 4 000 0 0
Gronskult 5400 0 0 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 40 000 0 0 0 0 0 20 000 20 000
Tuntorp 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -120 383 -15 398 -20892 -12793 -26500 -24400 -20 400 0
Tronebacken -57 797 -11 897 -100 -5200 -26200 -14 200 -200 0
Spjosvik -22 000 -1 460 -13 992 -6 348 -100 -100 0 0
Gronskult -8 800 -1 900 -6 700 -200 0 0 0 0
Torvemyr 2 -30 941 -141 0 -300 -200 -10100 -20 200 0
Tuntorp -845 0 -100 -745 0 0 0 0
Netto 34 217 -15 398 -20 892 5207 -9 200 9900 24 600 40 000

Detaljplanen pa Tronebacken ar 6verklagad. Intikterna fran tomtforsiljningar kan dra ut pa
tiden. Kalkyl for Torvemyr 2 med 50 tomter for smahus ar uppdaterad. Planeringen tar
langre tid 4n tidigare angivet varfor tidplanerna ar nagot justerade.

Tronebacken tkr kTacI)Ii?/: Tri,gggg Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 80 000 0 0 0 5 000 30 000 25 000 20 000
Utgifter -56 061 -11 061 0 -5000 -26000 -14 000 0 0
Driftbudget kostnader -1 736 -836 -100 -200 -200 -200 -200 0
Netto 22 203 -11 897 -100 -5 200 -21 200 15 800 24 800 20 000

Planerade av cirka 70-100 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostiader. Detaljplanen
ar overklagad och processen kan dra ut till 2022. Prognostiserad byggstart under 2022.
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Total

Tidigare

Prognos2

Budget2

Spjosvik tkr Kalkyl nedlagt 1 5 Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 28 000 0 0 12 000 12 000 4 000 0 0
Utgifter -21 266 -1126 -13 892 -6 248 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -734 -334 -100 -100 -100 -100 0 0
Netto 6 000 -1 460 -13 992 5 652 11 900 3900 0 0

Planerade av cirka 35 bostdder. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Byggnation

paborjades vid arsskiftet 2021. Mojlig forsaljningsstart av tomter for etapp 1 ar sen host 2021.

Total

Tidigare

Prognos2

Gronskult tkr kalkyl nedlagt 1 Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 5 400 0 0 5 400 0 0 0 0
Utgifter -6 750 -350 -6 400 0 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -2 050 -1 550 -300 -200 0 0 0 0
Netto -3 400 -1 900 -6 700 5200 0 0 0 0

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Ursprunglig
kalkyl hade ett driftnetto pa -5 400 tkr.

Total

Tidigare

Prognos2

Torvemyr 2 tkr kalkyl nedlagt 1 Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 40 000 0 0 0 0 0 20 000 20 000
Utgifter -30 093 -93 0 0 0 -10000 -20000 0
Driftbudget kostnader -848 -48 0 -300 -200 -100 -200 0
Netto 9 059 -141 0 -300 -200  -10 100 -200 20 000

Planerade av cirka 50 bostdder. Blandning av en- och flerfamiljsbostdder. Detaljplan ar klar
och har vunnit laga kraft 2021. Forstudie skulle kunna startas upp och projektet skulle kunna
prioriteras ga igdng fore Tronebacken. Kalkylen ar en grov uppskattning innan forstudien ar

paborjad.

Tuntorp tkr l;?@: -I;igi(?lzgi Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -430 0 0 -430 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -415 0 -100 -315 0 0 0 0
Netto 355 0 -100 -145 300 300 0 0

Avser detaljplan fran 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Projektet innebar
anlaggning av en kort kommunal gata och breddning av Trafikverkets infartsvag. Totalt ar

det 35 000 kvm som kan nyttjas till industrimark. Projektet kommer inte p&verka
oversiktsplanens, OP06, vagreservat i omradet.
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1. Inledning och syfte
Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar presenteras i
samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och ar organiserad i en lokalforsérjningsgrupp bestdende av
forvaltningscheferna, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen triffas 16pande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalférsorjning pa kort och lang sikt. Gruppens arbete mynnar ut i en
lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov de kommande feméren
men planen och arbetet blickar langre fram &n si. Behoven inarbetas sedan i investeringsprocessen
och synkroniseras med underhallsplaner.

I ndstkommande rubriker foljer forvaltningarnas behov av lokaler de kommande fem aren.
Observera att angivna belopp ar ungefarliga och kraver detaljprojektering for att kunna bli mer
exakta.

1.2 Styrande dokument

Foljande dokument ar vigledande for Lokalférsorjningsplan 2022-2026:
e Lokalbehovsplan 2021 Socialforvaltningen — Beslut SON 2021-000102 §12
e Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021-000056 §2
o Lokalforsorjning Arbetslivsforvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 § 85
e Riktlinjer for ekonomistyrning

1.3 Grundlaggande principer

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning beskrivs féljande begrepp:

Lokalforsorjning

Sambhillsbyggnadsndmnden ska tillhandahélla lokaler f6r kommunens verksamheter. Om inte
behoven i forsta hand kan tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors extern inhyrning
alternativt om-, till- eller nybyggnation genom samhallsbyggnadsndmndens férsorg. Vid nya
externt forhyrda lokaler ar samhallsbyggnadsndmnden forstahandshyresgést. Utifran
namndernas lokalbehov sammanstiller samhillsbyggnadsnamnden en 5-arig
lokalférsorjningsplan. Planen uppdateras arligen och faststélls i kommunfullméktige i
budgetbeslutet.

Underhall och reinvesteringar

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for underhallet inom avskrivningstiden. Om en byggnad
ska fortsatta att anvindas efter avskrivningstidens slut bor en aterinvestering ske.
Samhaillsbyggnadsndmnden ska ta fram planer for reinvesteringar utifran den 5-ariga
lokalférsorjningsplanen.

Verksamhetsanpassning
Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardhdjande atgérder utéver normalt underhall
belastar hyresgésterna genom hyreshojningar.

1.4 Avgransningar

Lokalforsorjningsplanen behandlar behov av investeringar i lokaler och anlaggningar som ar
kopplade till forvaltningarnas verksamheter, dvs skolor, forskolor, idrottsanlaggningar,
vardlokaler, administrativa lokaler, kulturlokaler och andra verksamhetslokaler.

Planen tar inte upp behov av investeringar och reinvesteringar i kajer, smabatshamnar, parker,
gator, vigar och andra allménna platser.
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2. Lokalbehov kommunala férvaltningar

Nedanstdende grundar sig pé de lokalbehovsplaner som forvaltningarna har inkommit med och
som &r beslutade i respektive ndimnd. For mer detaljer kring férvaltningarnas lokalbehov
hénvisas till respektive lokalbehovsplan.

2.1 Utbildningsfdrvaltningen

Utbildningsforvaltningens ansvarsomraden &r forskola, grundskola, grundsirskola, musikskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, folkbibliotek samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till
allméanheten.

Utbildningsforvaltningens lokalbehovsplan grundas pa ”"Befolkningsprognos 2019” framtagen
av Statistiska Centralbyran, SCB, frin mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils
kommun dé osdkerheten i befolkningsutveckling bedomts svarberiknad infor 2021.

2.1.1 Forskolor

Lysekil har totalt tolv kommunala f6rskolor, tva fristdende forskolor samt tva dagbarnvardare
som bedriver pedagogisk omsorg. Det finns pedagogisk omsorg pa obekviama arbetstider som
startade 2019. Vardnadshavare garanteras forskoleplats pa ndgon av kommunens forskolor.
Véardnadshavare har dessutom mdgjlighet att 6nska geografisk placering vilket férvaltningen
forsoker att tillmotesga.

Nuvarande bedémning visar tillricklig kapacitet att erbjuda férskola i kommunen som helhet.
Dock kan inte vardnadshavares forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som kapaciteten
inte racker till dd nya omréden byggs.

P& Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler i nuvarande lokalstruktur. En forstudie
genomfors under viren 2021 nar detta dokument skrivs och fokuserar pa att sikerstilla
framtida samlokalisering av for- och grundskola p& Skafté. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Soktrycket pd barnomsorg i Brodalen ar hogre dn utbudet av forskoleplatser. I december 2020
fattade utbildningsndmnden beslut om att dven dar inleda en forstudie for att sdkerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Infor en kommande exploatering av ett nytt bostadsomrade vid Tronebacken/Fiskebick samt pa
sikt att ersitta Fargaregatans forskola finns det ett behov av ytterligare cirka 50—60 platser.
Eftersom Ostra forskolorna har hogre soktryck #n Vistra forskolorna 4r det 1impligt att placera
en ny forskola i Ostra omradet. I den framtagna detaljplan for Norra Tronebacken som &r
beslutad men 6verklagad i skrivande stund ingar en placering av en forskola i planen.

2.1.2 Skolor

Skolorna i Lysekils har en total kapacitet som ar i nivd med behoven. Dock ser forvaltningen att
lokalerna i centrala Lysekil ar ndgot underdimensionerade. Hogstadiet, arskurserna 7—9, har i
dag en modullésning pa Gullmarsskolan for att klara behovet. Aven F-6-enheten pa
Gullmarsskolan ar trangbodd. For att ersdtta modulerna p& 7—9 och samtidigt erhalla tillracklig
kapacitet for F-6 bor det sa kallade E-huset, som i dag ar rivet, ersittas med en ny byggnad for
att bereda plats for dessa behov. Aven sirskolans behov av skolgird och transporter ska beaktas.
En genomlysning av upptagningsomraden mellan Gullmarsskolan och Mariedalsskolan kommer
att genomféras 2021.

Sida 5 avi12



Skafto6 skola har grundkapacitet att hantera savil kommunal forskola som skola. En forstudie
genomfors under varen 2021 nar detta dokument skrivs och fokuserar pa att sikerstélla
framtida samlokalisering av for- och grundskola p& Skafté. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Stdngenisskolan har grundkapacitet att hantera hela Stdngenésdistriktets behov enligt
prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomforas for att sikerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Gullmarsgymnasiets lokaler har en hog nyttjandegrad. Samnyttjande sker med vuxenutbildning
som ar organiserad under Arbetslivsforvaltningen. Det innebér att nir vuxenutbildningen okar
sin verksamhet blir det tréngt i fraimst verkstadslokaler for industriutbildningar. Detta har
forstarkts under pandemin dé det varit svart att erhélla praktikplatser. Forvaltningen
konstaterar darmed att det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar.

2.1.3 Fritid

Sim- och ishall

Gullmarsborg har ett stort underhéllsbehov samtidigt som det finns en efterfrdgan pa att
utveckla anldggningen. Lysekils kommun behéver gora ett viagval géllande framtida anldggning
for bad- och ishall. Det giller sévil utformning som driftsform.

Idrottshallar
Behov finns av ytterligare en idrottshall i centrala Lysekil for att sdkerstilla tillgang till
idrottsundervisning och foreningsverksamhet.

Idrottsplaner

Kommunen driver tre grasplaner och tva konstgrasplaner dir foreningsverksamhet

bedrivs. Konstgréset pa Kronbergsvallen ar enligt Utbildningsforvaltningen i ett sddant skick att
den behover bytas 2021 alternativt 2022. Innan ett investeringsbeslut tas behover det goras en
forstudie som presenterar befintlig anlaggnings fysiska skick, hur skotsel och hur underhall skall
skotas.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande bade grasplan och banor for

friidrott. Férvaltningen och berorda foreningar konstaterar att drianering, avjamning

och anlaggande av allvidersbanor dr nédviandiga for att kunna bedriva verksamheter

under aktuella sisonger. Aven faciliteter som forrad och toaletter Ar underdimensionerade och
behover utokas. Det finns ocksa ett behov att utveckla och fordandra Lilla Gullmarsvallen sa att
den kan avlasta Gullmarsvallen i stérre utstrackning. En forstudie bor genomforas avseende
Gullmarsvallen utveckling dar man beaktar behovet av allvidersbanor, forbattrad grasplan,
renovering av laktare och det utokade behovet av faciliteter.

Men anledning av att det finns behov av féorandringar pa savil Kronbergsvallen och
Gullmarsvallen och att idrottsplanerna kompletterar varandra ar det lampligt att dessa ingér i
en gemensam forstudie som genomfors under 2021 alternativt 2022.

Ansvarsfordelningar

Utover dessa anlaggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal friluftsomréden
diar kommunen ansvarar for skotsel och underhall. Det géller spontanidrottsplatser, utegym,
boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten for Gullmarsskogen/Fjalla.
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2.1.4 Kultur

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund. Lokalerna i Lysekil ar externt inhyrda
och négot svararbetade. Ett behov av anpassning géllande tillgadnglighet och verksamhet finns
och kommer att genomforas under 2021, delvis pa hyresvirdens bekostnad. Biblioteket i
Grundsund ar belédget i Skaft6 skolas lokaler och ingar darfor i forstudien som genomfors pa
Skafto skola.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till Gullmarsskolan.
Lokalfragan for musikskolan behover beaktas vid Gullmarsskolans renovering. En utredning &r
gjord gillande forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

2.2 Socialforvaltningen

2.2.1 Sarskilt boende

Enligt nuvarande plan har kommunen 168 platser efter att Lysekilshemmet har ersatts av det
nya dldreboendet i Fiskeback. Socialnamnden har 2020-12-16 beslutat att Skaftohemmet ska
stingas permanent frdn och med 2021.

Platserna fran 2021-01-01 fordelar sig enligt nedan:

Stdngendshemmet 40 platser
Skargardshemmet 48 platser
Fiskeback 80 platser
Totalt 168 platser

Nir en person far boende beviljat har kommunen 3 ménader pa sig att verkstilla beslutet. D.v.s.
tiden mellan beslut och inflyttning tillats vara 9o dagar. Under 2020 var vintetiden mellan
beslut och inflyttning 25 dagar i genomsnitt.

Tidigare berdkningar, bland annat de som utgjorde grund for lokalbehovsplanen for 2020
visade pé att behovet av boendeplatser skulle 6verskrida utbudet redan 2024. Under 2020
gjordes en extern utredning for att utreda framtida behov av dldreomsorgsplatser i Lysekils
kommun. Rapporten dr klar och har redovisats. En sammanfattning framgar nedan av
utredningens resultat gillande boendeplatser.

Utredningen:

Den genomsnittliga tiden som man bor pa sarskilt boende har minskat kontinuerligt sedan
2014. Det indikerar att platsbehovet har minskat. Mycket talar for att den utvecklingen
fortsatter och ar stabil.

En prognos for framtida behov av dldreomsorgsplatser bygger pa nuldget och en framskrivning
baserat pa aktuell demografi.
Det finns tva scenarier enligt nedan:

Scenario 1: Tillfdllig minskning
Ett forsta scenario ar baserat pa att efterfragan pa platser snabbt aterhdmtar den nedgéng som
skett senaste halvaret. Platsbehovet ticks i sa fall fram till 2025 utan Gullvivans 12 platser.

Scenario 2: Ny situation ddr efterfrdgan dar kvar i ett minskat behov(dagsldget).
Detta baseras pa nuvarande utgéngsldge dar det finns ett tiotal lediga platser i befintligt Gppet
bestand. Befintligt bestdnd tiacker d& behovet fram till 2028 utan Gullvivans 12 platser.
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Just nu har Socialférvaltningen en 1ig efterfrigan som troligen kan vara paverkat av
Coronapandemin. I genomsnitt har 148 platser varit belagda under 2020. Trots den paverkan
Coronapandemin kan ha gett dr prognosen att kommunen har behovet av dldreboendeplatser
tillgodosett minst fram t.o.m. 2025.

En viktig del i planeringen av dldreboende &r ocksa att om boendet skall bli kostnadseffektivt
vad giller driften behover det inrymma 40 - 60 platser. Om behovet ar lagre bor mojligheterna
av tillbyggnad av befintligt boende att Gvervagas.

Behov av trygghetsboende med tillh6rande aktivitets/traffpunkt for dldre ar angeldget att
tillskapa pa Skafto d& Gullvivans dldreboende avvecklats. Planering av det arbetet ar planerat att
starta varen 2021 i nira samverkan med Lysekilsbostéader.

2.2.2 LSS och Socialpsykiatri

For narvarande pagar en strukturell 6versyn 6ver det totala bostadsbesténdet for personer med
LSS-beslut och psykiatriboende enligt SoL. Totalt finns 49 platser i LSS-boende, 11 platser i
psykiatriboende samt ett boende for barn.

Vid inventering och samtal med bistindsbedémarna i kommunen finns fem vuxna personer som
har s stora behov att en ans6kan om gruppbostad enligt LSS skulle innebira ett gynnande
beslut. Uppskattningsvis kan en till tva personer forvintas gora ansékan inom fem till &tta ar.
Under samma period kommer troligen ungefar lika ménga flytta ut eller avlida, och behovet av
gruppbostad enligt LSS kan darfor férviantas vara konstant och tdackas av nuvarande platser.

Kommunen anvinder sig for narvarande av utomkommunala placeringar for LSS (1 person) for
psykiatriboende (6 personer) samt for barn (6 personer, varav 4 vistas pa sa kallade
skolplaceringar).

Socialforvaltningen har tidigare flaggat for ett behov av att utoka antalet platser i
psykiatriboende i kommunen. I borjan av 2021 6ppnade Fjillagdrden psykiatriboende med 15
boendeplatser och en korttidsplats. Detta moter efterfragan samt att det finns forutsattningar
att ta hem utomkommunala placeringar inom 1—2 &r. Med nya boendet i Lyse bedoms behovet
av psykiatriboende vara téckt fram till 2023.

Befintliga lokaler som idag anvinds till LSS-boende ar inte fullt ut tillgdnglighetsanpassade och
boendena ir ofta beldget i 2 plan vilket férsvarar och fordyrar bemanningen och
personalkostnaderna. Boendena ir till stor del 4gda av externa fastighetségare.

Foreningsgatan 22 och 26 ar tva gruppbostader som ligger bredvid varandra och som inte ar
tillgdnglighetsanpassade. Kontraktet l1oper fram till och med 2025-12-31.

Kvarngatan och Kronbergets gruppbostider ligger ocksa bredvid varandra och har visserligen
hiss, men ar i tva plan, vilket kraver mer personal.

Kontraktet pa Kvarngatan loper fram till och med 2031-09-30.

Kontraktet pa Kronberget loper fram till och med 2026-09-30.

Pa lang sikt hade det varit bra att byta ut bdde boendena pa Féreningsgatan och Kronberget
samt Kvarngatan. Att ha tvé enheter i anslutning till varandra &r dock en stor férdel, eftersom
personalen da kan samarbeta pé ett enkelt sitt vid behov.

Ett annat alternativ kan d4 vara att samlokalisera Kronberget och Lindens gruppboende. Aven
Lindens gruppbostad har brister i tillgdnglighetsanpassning. Det bestar av sex lagenheter, ligger
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pé Badhusberget i tva trappuppgéngar och endast den ena trappuppgéngen har hiss. Det hade
varit onskvirt att aven Linden pa sikt kunde f4 flytta till andra lokaler som ligger i ett plan.
Kontraktet pa Linden I6per pa fram till och med 2024-06-30.

Det finns behov av ett boende barn enligt LSS med plats for en eller flera brukare med avsténd
fran grannar och allmdnna kommunikationer. Det finns en kravspecifikation men mer detaljer
om behoven anges inte i denna lokalforsorjningsplan. Behovet dr ganska akut och behover 16sas
under 2021.

2.2.3 Ovrigt Socialférvaltningen

Lokalbehov bostadslosa

I samband med den nya lagen om trygg och effektiv hemgéng fran sjukhus for psykiatrin har
kommunens planeringsdagar minskats drastiskt. Idag har kommunen tre dagar p4 sig att ta
hem patienterna om inte betalningsansvar skall trada i kraft. Den aktuella malgruppen har olika
psykiatriska problem och det ar inte ovanligt att de saknar bostad. Dessutom ar det svért for
dem att f4 kontrakt pa en lagenhet med tanke pé tidigare betalningsanmirkningar och
misskotsel i samband med boendet. Socialférvaltningen har identifierat ett behov av boende for
maélgruppen motsvarande ca 3 - 5 personer.

Lokalbehov kontorslokaler

Socialsekreterarna som arbetar med forsorjningsstod tillhor numera Arbetslivsférvaltningen
och skall pa sikt lokaliseras med den forvaltningen. Flyttar de fran Drottninggatan kan en
flyttkedja startas.

Familjebehandlarnas lokaler ar inte optimalt placerade pa Almgatan. Det skulle vara battre for
brukarna om lokalerna 1ag mer centralt. Ett alternativ ar att flytta familjebehandlarna till
Kungsgatan och flytta barn och ungdomshandldggarna fran Kungsgatan till socialkontoret pa
Drottninggatan. Da blir lokalen pa Almgatan ledig och kan sidgas upp.

Ny lokal for hemtjansten behovs pa Skafté nir Gullvivan avvecklas.

Ny lokal for hemtjansten behovs i Brastad vilket skulle kunna samlokaliseras med nytt
trygghetsboende invid Stingendshemmet.

Lokalbehov verksamhetslokaler

Lokal for familjecentral och ungdomscentral ar ocksé ett kommande behov. Lokal for
familjecentralen ar framtagen men hyresavtal dr dnnu ej klart. Om en ungdomscentral skall
startas dr det 1ampligt att de lokalerna finns i nira anslutning till familjecentralen.

2.3 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen startade upp 1 januari 2020 och ar darfor en relativ ung organisation.
Det finns darfor behov av vissa justeringar och forflyttningar i hur verksamheterna nyttjar sina
lokaler. Organisationen delas in i olika enheter med delvis olika inriktningar enligt f6ljande:

e Enheten for vagledning och stod

¢ Enheten for arbetsliv

¢ Enheten for vuxenutbildning

e Forvaltningsledning

Enheten for arbetsliv och stod

Enheten behover plats fo6r sammanlagt 19 medarbetare i kontor i HC Boviks lokaler. Av dessa 19 ar
13 tillkommande och 6 redan befintliga i Bovikshuset. Generellt géller att lokalernabehéver
utformas med ett sikerhetstink samt att rummen skall vara vl ljudisolerade. En reception eller
informationsdisk for hela huset beh6vs vilken bor ligga i anslutning till huvudingangen.
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Enheten for arbetsliv

Enheten behover plats for fem medarbetare i kontor i HC Bovik alternativt i

angransande lokaler med tillgang till sammantradesrum.

Enhetens 6vriga verksamheter dr sirskilda praktiska verksamheter vilka finns i andra befintliga
lokaler dar merparten dr andamalsenliga.

En utveckling planeras for utokat terbruk i samarbete med RAMBO. Ett sannolikt

omrade for okat aterbruk ar byggmaterial. For Hamnreturens verksamhet finns ddarmed

ett utokat behov av lagerlokaler for att kunna 6ka forsiljning av skrymmande material.

Likasa finns ett behov av lokaler for sortering av material vid RAMBO:s avfallsanldggning.
Frigan om utokat aterbruk behover utredas i siarskild ordning sé att &ndamalsenliga faciliteter
for verksamheten kan preciseras ytterligare. Det finns en hall i anslutning till "Hamnreturen”
men den ir i stort behov av renovering och marken ar strategiskt viktig mark for Lysekils
kommun som bostdder. Darfor behover en ny lokal for second-hand och aterbruk byggas i
Lysekils tatort.

Enheten for vuxenutbildning

Enhetens verksamhet ar lokaliserad i Campusomradet, frimst i Bovikshuset. Har finns larosalar
och arbetsplatser. Vissa larosalar samnyttjas med Campus Vist. De behov som finns kan
samkoras med en kommande forandring av Bovikshuset.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning bestar av forvaltningschef och eventuellt tillkommer 6vriga
tjanster. Forvaltningen behover sakerstilla tillgang till kontor for eventuella
forandringar varfor forvaltningsledning ska ha tillgéng till 3 kontor. Férvaltningsledning
bor placeras i Bovikshuset tillsamman med 6vriga chefer. Forvaltningsledningen
behover ocksa tillgang till ett sammantriadesrum.

2.4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

Sambhillsbyggnadsforvaltningens ansvarar for verksamheterna Fastighet, Gata & Park, Plan &
Bygg, Mark och exploatering, Kost, Stid och Hamnar. Verksamheten ar bade inriktad mot
allmanheten/besokare och som intern service till kommunens egna verksamheter.

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.

2.5 Kommunstyrelseférvaltningen

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.
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3. Behov av fastighetsunderhall

Fastighetsenheten dr kommunens fastighetsforvaltare och forvaltar kommunens skolor,
idrottshallar, simhall och andra byggnader i kommunal 4go. Enheten driver och genomfor ocksé
beslutade investeringsprojekt i kommunens fastigheter och hamnar. Enheten har ansvar for
samordningen av externa hyresavtal och badplatser. Enheten har under de senaste aren arbetat
med att ta fram underhallsplaner for kommunens fastighetsbestand och det arbetet kommer att
fortsdtta. For att arbeta med underhall far enheten en reinvesteringsram. Reinvesteringar ar
investeringar for att bibehélla standarden pd kommunens anldggningar. Den totala ramen for
reinvesteringar ska som utgdngspunkt motsvara nivan pa arets avskrivningar. De skall inte
finansiera nyinvesteringar utan for att bibehalla fastigheternas standard och skick.

4. Fortsatt arbete infor plan 2022

Kommunens lokalférsérjningsplan revideras arligen och beslutas i Kommunfullmaktige i
samband med budgetbeslutet i juni. 2020 var forsta gangen pa manga ar som det gjordes en
lokalforsorjningsplan s hela lokalforsorjningsprocessen ar fortfarande under uppbyggnad.
Darav finns det behov av att arligen forbattra och effektivisera arbetet med lokalforsorjning.
Infor arbetet med lokalférsorjningsplanen 2023 foreslar dokumentansvarig darfor foljande:

e Utforma och beskriv en process for kommunens lokalférsérjning och utforma ett arshjul

e Utforma en manual for finansiering sé att det blir ként for alla vad som ingér i
internhyresavtalen och hur olika atgirder finansieras.

e Samtliga férvaltningar skall inkomma med en lokalbehovsplan. Det saknas idag for
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och Kommunstyrelseforvaltningen. Forvaltningschef ar
ansvarig for att detta uppréttas och beslutas i nimnd.

e En aktivitetslista kopplad till lokalforsorjningsplanen tas fram dér det framgéar vem som
ar ansvarig for vad och vilka aktiviteter som behover goras for att nd malet.

e Utdka kapitlet om fastighetsunderhall och beskriv kopplingen mellan verksamheternas
behov och Fastighetsenhetens underhéllsplan. Detta for att identifiera synergieffekter.

e Synliggor vilka hyresavtal som kommunen har och vilka avtalstider och
uppsagningstider som giller.

e En sirskild plan for kommunens 6vriga behov i den fysiska gestaltade miljon tas fram.
Detta innefattar behov av végar, gator, cykelbanor, parker, hamnar och tatortsnira
naturomraden.

5. Bilagor

e Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

e Bilaga 2 - Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021—-000056 §2

e Bilaga 3 - Lokalbehovsplan 2021 Socialforvaltningen — Beslut SON 2021-000102 §12

e Bilaga 4 - Lokalférsorjning Arbetslivsférvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 §
85

Sida 11 avi12



e LYSEKILS

Postadress: 453 80 LYSEKIL  Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44
Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljén innan du skriver ut

Sida12 avi2


mailto:registrator@lysekil.se

Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

2021-04-21

Inlagd dr |Befintlig anliggning/geografisk plats Behov 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Ostra Lysekil Tronebacken Ny forskola 40-50 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020  |Gullmarsskolan Tillbyggnad och renovering av F-6 och 7-9 100-200 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020 |Lysekil Nybyggd skola istillet for Gullmarsskolan
2020  |Skaftd Skola Renovering d, utemiljé och for forskola 20-25 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagr 2021.
2020 Bro skola Renovering och verksamhetsanpassningar 15-20 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagar 2021.
2020  |Brodalen Behov av fler forskoleplatser ggg’f‘;‘;ﬁf“’ b forskola eller med Broskola. Forstudie
NY Lysekil Gymnasieskola - Befintligt avtal Iper ut 2030. Ska det forlingas?
2020  |Gullmarsborg Renovering av befintligt badhus och ishall Uppskattad kostnad. Forstudie far ge en grov kalkyl.
2020  |Lysekil Nytt Badhus och ishall 150-200 mnkr [Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020  |Kronbergsvallen Nytt konstgriis 4 mnkr Uppskattad kostnad baserad pa erfarenheter frén Brastad arena.
NY Gullmarsvallen Nya utdkade faciliteter och renovering liktare [Forstudie far ge en grov kalkyl.
NY Lysekil Ny idrottshall [Forstudie far utreda verkligt behov.
NY Lysekils bibliotek och ti [Nytt hyresavtal giiller mellan 2021-2026
NY Lysekil Nytt bibliotek och/eller kulturhus X X
NY Lysekil Lokaler for kulturskolan X X X
Inlagd 4r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Ospecificerad lokalisering Siirskilt boende X X X 150-300 mnkr Kostnad beror pi tillbyggnad eller nybyggnad.
2020 |Lysekil Ungdomscentral X 5 mnkr Inget beslut fattat om Ungdomscentral.
2020 Ospecificerad lokalisering Bostider for bostadslosa X 2-4 mnkr/fastighet
NY Ospecificerad lokalisering Barnboende enl. LSS X X 3-4 mnkr Behover losas relativt omgdende. Avser inkp av en fastighet.
2020 |Lysekil L5S-boenden - = Lokaler hyzs idag ?fﬂ';‘l‘ﬁ;fiﬁ‘lﬁ?ﬁi‘iL';tif,’;‘;'a';ﬁ.lﬁg:ﬂél'f behovs mer andamalsenliga lokaler.
NY Lysekil Kontorslokaler - flyttkedja X Héinger ihop med Arbetslivsforvaltningens behov.
NY Drottninggatan 8 Kontorslokaler - - Lokalerna har 3 ars-avtal och séigs upp 9 manader fore avtalstidens utgang.
NY Skaft Hemtjansten X [Ny lokal behévs néir Gullvivan avvecklas
NY Brastad Hemstjinsten X Kan samlokaliseras med eventuellt tr vid
Inlagd &r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Bovikshuset, Lysekil Administrativa lokaler fér ALF X Lokaler hyrs idag Ev. inhyrning av paviljonger i befintligt omréde. Utredning pagar.
2020 Lysekil Lokaler for aterbruk och secondhandforsiljning X 3-5 mnkr
Inlagd &r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
NY Skiirgardskoket, Lysekil Produktionskék eller annan losning pé kostproduktion Lokaler hyrs idag Befintligt avtal Ioper ut 2029. Méste sigas upp 2027 annars 60 man forlingning.
NY viskhamnskajen Ny byggnad for hyresgister llr arrendera ut 4o-60 makr [Festu i p2 2t bygga  kay men ticker nte verksambeternas okalbehor: Uireds
2020  |Forradsvigen 5, Dalskogen Arbetsplatser och kontor for Fastighet, Kost och Stid X 3-5 mnkr
2020  |Kommunhuset Arbetsplatser och kontor for Gata&Park, Plan&Bygg och forvaltningsledning X 5 mnkr

Forklaringar till tabellen

Uppskattad totalkostnad:

Ar dr behovsutredning/forstudie bor goras
Ar dir projekt ors eller i
Beslutat in: eller giltigt
Strategiskt viktigt hyresavtal gér ut

Ar en mycket grov uppskattning och beror pa behov och vad forstudie mm kommer fram till.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-01-20

Utbildningsnamnden

§2 Dnr 2021-000056

Lokalbehovsplan 2021 - utbildningsforvaltningen
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen, arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en lokalbehovsplan for 2021. Syftet med forvaltningens
lokalbehovsplan ar att ge tekniska avdelningen pa samhallsbyggnadsférvaltningen
underlag for att sammanstilla Lysekils kommuns lokalbehov och anldggningsbehov.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-01-13
Lokalbehovsplan 2021

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden godkénner lokalbehovsplan 2021 for utbildningsférvaltningen.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Tekniska avdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse

Datum Dnr
2021-01-13 UBN 2021-000056

Utbildningsforvaltningen
Lennart Olsson, 0523 — 61 32 90
lennart.olsson@lysekil.se

Lokalbehovsplan 2021
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen, arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en lokalbehovsplan f6r 2021. Syftet med forvaltningens
lokalbehovsplan ar att ge tekniska avdelningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen
underlag for att sammanstilla Lysekils kommuns lokalbehov och
anldggningsbehov.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner lokalbehovsplan 2021 for
utbildningsforvaltningen.

Arendet

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att inkomma med lokalbehovsplan for
2021 till tekniska avdelningen.

Forvaltningens synpunkter

Materialet grundas pa Befolkningsprognos 2019 som ar framtagen av Statistiska
Centralbyrén, SCB, frdn mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils
kommun d& osidkerheten i befolkningsutvecklingen bedémts svarberiknad infor
2021.

Forvaltningen har gjort vissa beriknande antagande for behov av platser. Dessa
antaganden bygger pa aktuell statistik for varterminen 2019. Motsvarande
antaganden har beridknats gillande elevers rorlighet till och fran rektorsomradena.

Lokalbehov forskola

Nuvarande bedomning visar tillracklig kapacitet att erbjuda forskola i kommunen
som helhet. Dock kan inte férstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som
kapaciteten ej racker till dd nya omraden byggs.

Pa Skaft6 visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
narvarande och fokuserar pa att sikerstilla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto. I december 2020 fattade utbildningsndmnden beslut om att
aven inleda en forstudie for att sdkerstilla lokalbehov for for- och grundskola i
Brodalen.

Inf6ér nybyggnation vid Tronebacken/Fiskeback samt pa sikt ersitta Fargaregatans
forskola finns ett behov av cirka 50—60 platser. I samband med de for &ndamalet
upprittade detaljplaner kommer dven planering forskola att inga.

Lokalbehov skolor

Skolorna i Lysekils har en total kapacitet som ar i nivi med behoven. Dock ser
forvaltningen att lokalerna i centrala Lysekil ar ndgot underdimensionerade.
Senarearen, ak 7-9, har i dag en modullésning pa Gullmarsskolan for att klara
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behovet. Aven F-6-enheten p& Gullmarsskolan #r tringbodd. For att ersitta
modulerna pa 7-9 och samtidigt erhalla tillracklig kapacitet for F-6 bor det sa
kallade E-huset, som i dag ar undermaligt, ersattas med en ny byggnad for att
bereda plats for dessa behov. Aven sirskolans behov av skolgard och transporter
ska beaktas. En genomlysning av upptagningsomraden mellan Gullmarsskolan och
Mariedalsskolan kommer att genomforas 2021.

Skafto skola har grundkapacitet att hantera savial kommunal forskola och skola.
Stadngenasskolan har grundkapacitet att hantera hela Stdngenasdistriktets behov
enligt prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomforas
for att sakerstalla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

Det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar.
Kultur

Ett behov av anpassning gillande tillgdnglighet och verksamhet finns av
folkbiblioteket i Lysekil d lokalerna dr externa och nagot svararbetade.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till E-huset pa
Gullmarsskolan och maste sarskilt beaktas vid en renovering. En utredning ar
gjord gallande forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

Fritid

Lysekils kommun behover gora ett viagval gillande framtida anlaggningar f6r bad-
och ishall i Gullmarsborg. Byggnaden har ett stort underhallsbehov.

Behov av ytterligare idrottshall finns i centrala Lysekil.

Konstgriaset pa Kronbergsvallen behover bytas ndgon gang under 2021 eller 2022.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande grasplan och banor for
friidrott.

Utover dessa anlaggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal
friluftsomraden dar kommunen ansvarar for skotsel och underhall, det giller
spontanidrottsplatser, utegym, boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten
for Gullmarsskolgen/Fjilla.

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Bilaga
Lokalbehovsplan 2021 - utbildningsfoérvaltningen
Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Tekniska avdelningen
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Lokalbehov

Utbildning, kultur och fritidsanlaggningar i
Lysekil 2021

Berdkningsunderlag

Materialet grundas pa "Befolkningsprognos 2019” framtagen av Statistiska
Centralbyrédn, SCB, frdn mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils kommun
da osakerheten i befolkningsutveckling bedomts svarberaknad infor 2021.

Under 2020 har tva parametrar paverkat faktiskt utfall gillande befolkningsutveckling.
Det ena dr Preems beslut 2020 som innebar ett 14gre behov av nya bostdder. Dessutom
har det sista halvaret 2020 pekat pa ett nettotapp av invdnare i Lysekils kommun. Av
denna anledning har tva antagande gjorts. Det ena ar att den berdkning av bostader
som avdelningen for héllbar utveckling gjorde 2018 med anledning av trolig expansion
av Preem inte dr medtagen i detta underlag. Det andra antagandet ar att
befolkningsminskningen 2020 schablonberiknats att paverka for- och grundskola
under prognostiden (till och med 2034) i samma relation som verksamheterna
paverkats 2020.

Forvaltningen har gjort vissa berdaknade antagande for behov av platser. Dessa
antaganden bygger pa aktuell statistik for varterminen 2019.

Motsvarande antaganden har beridknats gillande elevers rorlighet till och fran
rektorsomradena.

Bearbetat material som beskriver prognostiserat behov framgar av tabeller och
diagram, ett - forskola, och tva — skola.

Lokalbehov Forskola

I Lysekils kommun garanteras forskoleplats inom kommunen. Lysekil har tolv
kommunala férskolor, tva fristdende férskolor samt tva dagbarnvardare som bedriver
pedagogisk omsorg. Vardnadshavare har mojlighet att 6nska geografisk placering vilket
forvaltningen forsoker att tillmotesgd. Kommunens vardnadshavare 6nskar
huvudsakligen forskola efter narhetsprincip, dvs i nirliggande rektorsomraden dar
skolgéngen troligen kommer att ske. Inom centrala Lysekil finns en 6verstromning
mellan Vistra och Ostra omradet.

Tendensen pa senare ar ar att efterfrdgan pa platser i Stangendsomradet 6kat mer dn
forvantat. Framforallt ar soktrycket i Brodalen hogt. Detta leder till att barn erhallit
platser i pd Berg samt i centrala Lysekil men vdrdnadshavare har dven sokt forskola dar
de arbetar, t.ex. forskolan vid Nordens ark. Ostra forskoleomrédet i Lysekil samt Skaft6
har konstant efterfrigan medan Vastra omradet har minskat antalet barn som ar
bosatta inom sitt ndromréade.

Kommunens behov av forskoleplatser tacks idag av befintliga forskolor. Dock
konstateras att Stingenas generellt och Brodalen i synnerhet har ko med avseende pa
vardnadshavarnas forstahandsval till dessa forskolor.

Da nya bostadsomraden planeras i Lysekils kommer dessa planer att krdva parallell
planering av forskolebehov.
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Nedanstdende tabell visar sammanfattat behov for forskola.

Tabell 1.

Behov forskola totalt Lysekil befolkningsprognos 2020
Kapacitet| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Boende i Lysekil totalt, &lder 1-5 &r 611 618/ 616/ 611] 615 619| 619 621| 621 620 620/ 617| 615 611 610
Till komm. Ped oms 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
09%| 09%| 09%| 09%| 09%| 09%| 09%| 0,9%| 09%| 09%| 09%| 09%| 0,9%| 0,9%| 09%
Till enskilt alt / annan kommun 49 50 50 50| 51] 51 51 51 51 51 51 51 51] 51] 51
81%| 81%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 82%| 83%| 83%| 83%| 83%| 84%| 84%
Summa avgar 55| 55| 56 55 56 56 56 56 57 56| 57 57 56 56 56
Fran annan kommun 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Summal 558 564/ 562 558/ 561 564| 564 567| 566 565| 565/ 562| 560( 556/ 555

Kommentar: Antalet barn i forskolan varierar 6ver aret och fran augusti till maj.
Orsaken ar att femaringarna lamnar forskolan till forskoleklass i augusti samtidigt som
ettaringar fylls pa succesivt under aret.

Fragetecken forskolor

Det &r viktigt att bevaka planering av nya bostadsomraden inklusive fortatningar.

Ostra omradets forskolor har storst soktryck om och nér nyetablering/erséttning sker bor
Ostra omradet vara den naturliga etableringsplatsen.

Fargaregatans forskola ar enligt detaljplan tankt att bli bostad. Beroende pa typ av
exploatering i Lysekils tatort som Tronebacken och Norra Hamnstranden kan
Fargaregatan i samband med néista storre underhéallsbehov ersittas av ny enhet i Ostra
omradet.

Efterfragan pa pedagogisk omsorg har minskat konstant 6ver tid. Pedagogisk omsorg pa
obekviama tider startade hosten 2019.

Slutsats forskolor

Nuvarande bedomning visar tillracklig kapacitet att erbjuda férskola i kommunen som
helhet enligt behov. Dock kan inte forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som
kapaciteten ej racker till dd nya omraden byggs. Stangenasomradet har idag brist pa
forskolekapacitet. Sarskilt att beakta ar att det idag saknas en halv till en avdelning i
Brodalen.

I december 2020 fattade utbildningsndmnden beslut om att inleda en forstudie for att
sikerstilla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

For Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
narvarande som fokuserar pa att siakerstilla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto.

Infor nybyggnation vid Tronebacken/Fiskeback samt att pa sikt ersatta Fargaregatans

forskola finns ett behov av ca 50-60 platser. I samband med de f6r &ndamaélet upprattade
detaljplaner kommer dven planering forskola att behovas.
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Lokalbehov Skolor

I dagslaget rader en brist pa kapacitet i centrala Lysekil. E-huset pad Gullmarsskolan ar
undermalig. Moduler sdkrar lokalbehovet for narvarande och framat. Gullmarsskolan
F-6 ar nagot underdimensionerad i dag och framat. Mariedalskolan har nyligen
genomgatt underhall och utbyggnad vilket sdkerstillt upptagningsomrédets behov
under perioden. Mariedalsskolan har dock ett stort antal ansékningar fran andra
upptagningsomraden som inte kan tillgodoses. Stdngenisdistriktet har en god
kapacitet. Stingenisskolan har kapacitet att hantera distriktets behov under perioden.
P& Skafto finns under perioden en 6verkapacitet da elevtalet bedoms vara konstant.
Gullmarsgymnasiets lokaler har en hog nyttjandegrad. Samnyttjande sker med
vuxenutbildning. Det innebar att nar vuxenutbildningen okar sin verksamhet blir det
tréngt i framst verkstadslokaler for industriutbildningar. Detta har forstarkts under
pandemin dé det varit svart att erhalla praktikplatser.

Nedanstaende visar elevantal enligt prognos.
Tabell 2

Mandatperiod
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Totalt boende enligt SCB 1523 1505 1517 1524 1508 1513 1504 1498 1483 1480 1479 1481 1473 1466 1468

Till friskola/annan kommun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Netto till-fran omradet
(Till sérskola, anges ej pga osakerhet) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt enligt Pro Capita

Fran annan kommun/nyinflyttade *' 1 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prognos: Antal elever 1520 1501 1522 1520 1504 1509 1500 1494 1479 1476 1475 1477 1469 1462 1464

Fragetecken Skolor

E-huset pa Gullmarsskolan ar av dalig kvalitet. Om den ersitts kan centrala Lysekil
sakra behovet under hela perioden.

Bro skola har ett underhéllsbehov.

Skaft6 skola renoverades delvis 2017. Kapacitet finns for att aven inrymma forskola.

Slutsats Skolor

Skolorna i Lysekil har en total kapacitet som &r i nivd med behoven. Dock ser vi att
lokalerna i centrala Lysekil dr nigot underdimensionerade. Senarearen, &k 7-9, har idag
en modullosning pa Gullmarsskolan for att klara behovet. Aven F-6-enheten pa
Gullmarsskolan ar trangbodd. For att ersdatta modulerna pa 7-9 och samtidigt erhalla
tillracklig kapacitet for F-6 bor det sé kallade E-huset, som idag ar undermaligt,
ersittas med en ny byggnad for att bereda plats for dessa behov. Aven sarskolans behov
av skolgard och transporter ska beaktas. En genomlysning av upptagningsomraden
mellan Gullmarsskolan och Mariedalsskolan kommer att genomforas 2021.

For Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler. En forstudie genomfors for
narvarande som fokuserar pa att sikerstilla framtida samlokalisering av for- och
grundskola pa Skafto.

Stadngenasskolan har grundkapacitet att hantera hela Stdngenasdistriktets behov enligt
prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomféras for att for
att sakerstilla lokalbehov for for- och grundskola i Brodalen.

Det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar. Bristen ar sarskilt
pataglig da vuxenutbildningen utokar sin verksamhet och pandemin innebir att
praktikplatser blir svarare att tillga.
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Kultur och fritid

Kultur

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund.
Lokalerna i Lysekil ar externa och nagot svararbetade. Ett behov av anpassning
gillande tillganglighet och verksamhet finns.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till E-huset pa
Gullmarsskolan. Lokalfragan for musikskolan ar darfor besvarlig vilket sarskilt behover
beaktas vid Gullmarsskolans renovering. En utredning ar gjord gallande
forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

Fritid

Gullmarsborg har ett stort underhéllsbehov. Lysekils kommun behover gora ett vagval
gillande framtida anldaggningar for bad- och ishall. Det giller séavil utformning som
driftsform.

Idrottshallar
Behov finns av ytterligare en idrottshall i centrala Lysekil for att sdkerstilla tillgang till
idrottsundervisning och foreningsverksamhet. Ordinarie underhall kravs.

Idrottsplaner

Kommunen driver tre grasplaner och tva konstgrasplaner dar foreningsverksamhet
bedrivs.

Konstgriset pd Kronbergsvallen behover bytas 2021 alternativt 2022. Ovriga
anlaggningar kraver sedvanligt underhall.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande bade grasplan och banor for
friidrott. Forvaltningen och berorda foreningar konstaterar att dranering, avjimning
och anldggande av allviddersbanor adr nodvandiga for att kunna bedriva verksamheter
under aktuella sdsonger.

Utover dessa anldggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal
friluftsomradden dar kommunen ansvarar for skotsel och underhéll. Det giller
spontanidrottsplatser, utegym, boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten for
Gullmarsskogen/Fjalla
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Socialnamnden

SON § 12 Dnr 2021-000102

Lokalbehovsplan for socialférvaltningen 2021
Sammanfattning

Socialforvaltningen har ett stort behov av lokaler for boenden och andra
verksamheter, vilket vixlar beroende pa utveckling och omfattning 6ver tid.
Lokalbehovsplanen syftar till att 4&stadkomma en god langsiktig planering av
samtliga lokaler, ett effektivt nyttjande av kommunens egna lokaler samt att utgora
underlag for kommunen investeringsbehov pa kort och 1ang sikt.

Planen skall uppdateras varje ar och forvaltningarnas planer utgor bas for den
kommungemensamma lokalforsorjningsplanen.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-10
Dimensionering och lokalisering av boendeplatser - inRikta
Lokalbehovsplan for socialforvaltningen 2021

Forslag till beslut pA sammantradet

Britt-Marie Kjellgren (K) och Ann-Charlotte Stromwall (L): Aterremittera drendet
till socialforvaltningen for en grundligare utredd lokalbehovsplan.

1 Vianser inte att behovet av platser pa sarskilt boende ska styras av
bistdndsbedomares beviljande utan efter de verkliga behoven.

2 Trygghetsboende ska vara en kommunal skyldighet inte bra pa Skaft6 utan i hela
kommunen. Darfor ska detta grund sig pa beslut i kommunfullméktige.

3 Konsultutrednings som ligger till grund for lokalbehoven, vad géller dldreboende
och trygghetsboende ir inte antagen av kommunfullmaktige, vilket borde vara
fallet.

Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag

Beslutsgang

Ordforanden stiller fragan till nAimnden om drendet ska dterremitteras eller avgoras
idag. Ordforanden finner att drendet ska avgoras idag.

Omréstning begars

Socialndimnden godkanner foljande beslutsgang.

Ja-rost for Ricard Soderbergs forslag

Nej-rost for Britt-Marie Kjellgren och Ann-Charlotte Stromwalls forslag
Omréstningsresultat

Med 7 ja-roster for Ricard Soderbergs forslag och 2 nej-roster for Britt-Marie
Kjellgren och Ann-Charlotte Stromwalls forslag, beslutar socialnamnden enligt
Ricard Soderbergs forslag.

Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUN 2021-02-24

Socialnamnden

Ledamot/tjanstgOrande ersattare Ja-rost Nej-rost Avstar
Ricard Soderberg (S)
Ronny Hammargren (LP)
Charlotte Wendel Lendin (S)
Marten Blomgvist (S)
Ann-Charlotte Stromwall (L)
Lena Hammargren (LP)
Philip Nordqvist (M)
Carina Holgersson (SD)
Britt-Marie Kjellgren (K) X
Summa

DAL | P < ] A
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Socialndmndens beslut

Socialndimnden godkanner socialférvaltningen lokalbehovsplan for 2021.

Reservation
Britt-Marie Kjellgren (K) reserverar sig till forman for eget forslag.

Ann-Charlotte Stromwall (L) reserverar till mot beslutet att godkanna
Lokalbehovsplan 2021 for socialférvaltningen. For mig ar det fel att rakna bort
Skaftohemmet Gullvivan som lokal i lokalbehovsplan. Vi har ett ar kvar pa
uppsiagningen och all laglighetsprovning av uppsagning ar ej klar. Revisorernas svar
angaende testamente ar ej klar. Det bor 65+ pa garden 6 av 9 lagenheter. Darfor
yrkade jag bifall pa Britt-Marie Kjellgrens aterremissyrkande.

Beslutet skickas till

Samhillsbyggnadsndmnden
Socialndimnden
Samhallsbyggnadschef

Ekonomichef

Avdelningschefer socialforvaltningen
Forvaltningsekonom

Justerare Utdragsbestyrkande
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Lokalplanering
Socialnamnden Lysekil infér ar 2022

Berakningsunderlag

Behov av sarskilt boende i Lysekils kommun 2019 - 2039.

Prognos for framtida behov av sarskilt boende har tidigare gjorts genom rak
framskrivning av platsbehov utifrdn SCB:s befolkningsprognos for Lysekils olika
delomraden 2019 - 2039 och genomsnittlig nyttjandegrad aren 2015 - 2017 per
aldersgrupp. Prognosen utgar fran den genomsnittliga nyttjandegraden for hela
kommunen och inte fran aktuell nyttjandegrad per delomrade. Den genomsnittliga
belaggningen under dessa ar var 164 helarsplatser. Uppgifterna om belaggningsgrad
ar hamtade ur verksamhetssystemet Magna Cura. Osakerheten i prognosen okar ju
langre fram i tiden prognosen stracker sig.

Enligt nuvarande plan har kommunen 168 platser efter att Lysekilshemmet har ersatts
av det nya aldreboendet i Fiskeback.

Platserna fordelar sig enligt nedan:
Stangenashemmet 40
Skargardshemmet 48
Fiskeback 80
Totalt 168

Enligt den gamla prognosen var det beraknade behovet av boendeplatser (enligt rak framskrivning)
Overstiga utbudet ar 2024.
Socialndmnden har 2020 12-16 beslutat att Skaftchemmet ska sténgas permanent fran och med 2021.

Platsbehov

enligt 2017 Differens

Lysekil Lyse, Bro Totalt Lysekil ars fran 2017
Ar tatort och Brastad Skafto kommun prognos ars prognos
2019 89 56 21 166 167 -1
2020 92 56 22 170 171 -1
2021 93 55 22 170 172 -2
2022 94 55 23 172 175 -3
2023 97 57 23 177 179 -3
2024 99 58 25 183 185 -3
2025 101 58 26 186 188 -2
2026 106 60 27 193 195 -2
2027 111 60 27 198 201 -3
2028 117 60 29 206 210 -4
2029 123 62 30 215 219 -4
2030 130 63 31 224 228 -4
2031 135 64 32 231 236 -5
2032 139 64 33 237 241 -5
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2033 143 66 33 242 247
2034 147 68 35 250 255
2035 150 68 36 254 260
2036 151 70 36 257 264
2037 152 70 36 258 265
2038 156 71 36 263

2039 157 72 36 265

Osikerhetsfaktorer utover ovanstdende statistik ar efterfrdgan och antalet utifran
kommande personer som ansoker om boende i kommunen. Alla ansokningar skall
enligt gallande lagstiftning behandlas lika oavsett om personerna ar skrivna i
kommunen eller ej vid ansokningstillfallet.

Lokalbehov @ldreomsorg

Nar en person far boende beviljat har kommunen 3 ménader pa sig att verkstalla
beslutet. D.v.s. tiden mellan beslut och inflyttning tillats vara 9o dagar.

Om tiden overstiger detta skall det rapporteras till IVO vilket kan resultera i att ett vite
utdoms pa grund av drojsmal av verkstallighet.

Under 2020 var vantetiden mellan beslut och inflyttning 25 dagar i genomsnitt.

Under 2020 gav Ks ett uppdrag om att genom extern utredning utreda framtida behov
av dldreomsorgsplatser i Lysekils kommun. Rapporten ar klar och har redovisats. En
sammanfattning framgar nedan av utredningens resultat gillande boendeplatser.

Inriktas rapport angaende behov av dildreomsorgsplatser i Lysekils
kommun.

Behovet av dldreomsorgsplatser styrs fraimst av hur ménga som far beviljad plats pa
sarskilt boende och hur lange de som fér en plats bor kvar pa det sarskilda boendet.
Inflodet av dldre med beslut om sarskilt boende har varit relativt stabilt under 2014 —
2020. Den genomsnittliga vistelsetiden har minskat under motsvarande period, frimst
for den grupp av boende som bott langre 4n 4 ar.

Den o6vergripande trenden pekar mot att farre personer flyttar in tidigt och bor lange pa
sarskilt boende. Vistelsetiderna varierar oftast mellan o - 4 ar

En kortare genomsnittlig vistelsetid medfor ett 14gre behov av dldreomsorgsplatser.
Medianvardtiden i Lysekil ar ca 2 ar vilket ar i samstdmmighet med landet i stort.
Antalet ansokningar till sirskilt boende har varit stabilt under perioden 2014 - 2020
med viss fluktuation mellan enskilda manader.

Den genomsnittliga tiden som man bor pa sarskilt boende har minskat kontinuerligt
sedan 2014. Det indikerar att platsbehovet har minskat. Mycket talar for att den
utvecklingen fortsitter och ar stabil.

En prognos for framtida behov av dldreomsorgsplatser bygger pa nuliget och en
framskrivning baserat pa aktuell demografi.

Det finns tva scenarier enligt nedan:

Scenario 1: Tillfdllig minskning

Ett forsta scenario ar baserat pa att efterfragan pa platser snabbt aterhdmtar den
nedgang som skett senaste halvaret.

Platsbehovet tdcks i sé fall fram till 2025 utan Gullvivans 12 platser.

Scenario 2: Ny situation ddr efterfrdgan dar kvar i ett minskat behov(dagsldget).

Detta baseras pa nuvarande utgangsliage dar det finns ett tiotal lediga platser i befintligt
Oppet bestand.
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Befintligt bestand tacker da behovet fram till 2028 utan Gullvivans 12 platser.

Utifran ovanstaende utredning, befolkningsstatistik samt hur efterfragan pa
aldreboendeplatser blir framover paverkas behovet av dldreomsorgsplatser. Just nu har
vi en 1ag efterfragan som troligen kan vara paverkat av Coronapandemin m.m.

I genomsnitt har 148 platser varit belagda under 2020.

Trots den paverkan Coronapandemin kan ha gett ar prognosen att kommunen har
behovet av dldreboendeplatser tillgodosett minst fram t.o.m. 2025.

En viktig del i planeringen av dldreboende ar ocksa att om boendet skall bli
kostnadseffektivt vad galler driften behover det inrymma 40 - 60 platser. Om behovet
ar lagre bor mojligheterna av tillbyggnad av befintligt boende att 6verviagas.

Behov av trygghetsboende med tillhorande aktivitets/traffpunkt for dldre ar angelaget
att tillskapa pa Skafto da Gullvivans dldreboende avvecklats. Planering av det arbetet ar
planerat att starta vdren 2021 i nara samverkan med Lysekilsbostader.

Lokalbehov LSS/socialpsykiatri

For narvarande pagar en strukturell 6versyn 6ver det totala bostadsbestandet for
personer med LSS-beslut och psykiatriboende enligt SoL.

Totalt finns 49 platser i LSS-boende, 11 platser i psykiatriboende samt ett boende for
barn.

Vid inventering och samtal med bistdindsbedomarna i kommunen finns fem vuxna
personer som har sa stora behov att en ansékan om gruppbostad enligt LSS skulle
innebiara ett gynnande beslut. Uppskattningsvis kan en till tva personer forviantas gora
ansokan inom fem till atta &r. Under samma period kommer troligen ungefar lika
manga flytta ut eller avlida, och behovet av gruppbostad enligt LSS kan darfor forviantas
vara konstant och tickas av nuvarande platser.

Kommunen anvander sig for narvarande av utomkommunala placeringar for LSS (1
person) for psykiatriboende (6 personer) samt for barn (6 personer, varav 4 vistas pa sa
kallade skolplaceringar).

For narvarande finns det behov av utokning av platser i psykiatriboende i kommunen.
Platsantalet pa det nuvarande boendet ar 11, varav en plats finns i en s.k.
satellitlagenhet.

Boendet pa Ekgatan ar inte tillgdnglighetsanpassat och darfor har forvaltningen
planerat for flytt till nya lokaler, i Lyse. Det nya boendet Fjilla kommer att ha 15
boendeplatser och en korttidsplats.

Tre av de personer som kommunen idag koper plats for planeras att flytta hem till
Lysekil nar boendet 6ppnar. Eventuellt kan ytterligare ndgon person kunna flytta hem
till ett boende i Lysekil inom 1 - 2 ar.

Vi bedomer det totala behovet till 15 platser i Lysekil for en tvaarsperiod. Med nya
boendet i Fjilla bedoms behovet av psykiatriboende vara tackt fram till 2023.

Befintliga lokaler som idag anvands till LSS-boende ar inte fullt ut
tillgdnglighetsanpassade och boendena ar ofta belaget i 2 plan vilket forsvarar och
fordyrar bemanningen och personalkostnaderna. Boendena ar till stor del d4gda av
externa fastighetsigare.

Foreningsgatan 22 och 26 ar tva gruppbostader som ligger bredvid varandra och som
inte ar tillganglighetsanpassade. Kontraktet 16per fram till och med 2025-12-31.
Kvarngatan och Kronbergets gruppbostider ligger ocksa bredvid varandra och har
visserligen hiss, men ar i tva plan, vilket kraver mer personal.

Kontraktet pa Kvarngatan loper fram till och med 2031-09-30.
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Kontraktet pa Kronberget 16per fram till och med 2026-09-30.

Pé lang sikt hade det varit bra att byta ut bade boendena pa Foreningsgatan och
Kronberget samt Kvarngatan. Att ha tva enheter i anslutning till varandra ar dock en
stor fordel, eftersom personalen da kan samarbeta pa ett enkelt sétt vid behov.

Ett annat alternativ kan dé vara att samlokalisera Kronberget och Lindens
gruppboende.

Aven Lindens gruppbostad har brister i tillganglighetsanpassning. Det bestar av sex
lagenheter, ligger pa Badhusberget i tvd trappuppgangar och endast den ena
trappuppgangen har hiss. Det hade varit 6nskvart att &ven Linden pé sikt kunde fa
flytta till andra lokaler som ligger i ett plan.

Kontraktet pa Linden 16per pa fram till och med 2024-06-30.

Boende barn enligt LSS har for narvarande endast en person boende, men det finns
plats for flera brukare dar. Ytterligare en person har behov av att flytta in under 2021.
Med anledning av att den personen behdver bo liangre fran grannar, centrum och en bit
fran narmsta busshallplats behover vi en annan lokal. For brukarens egen hilsa och
siakerhet ar det viktigt att personalen ska hinna reagera om brukaren lamnar boendet
for att ta sig till centrum eller annan plats

Behovet ir att ta fram en alternativ lokal for barnboendet under 2021.
Kravspecifikation avseende barnboende framgar enligt bilaga 1.

Lokalbehov bostadsldosa

I samband med den nya lagen om trygg och effektiv hemgang fran sjukhus for
psykiatrin har kommunens planeringsdagar minskats drastiskt. Idag har kommunen
tre dagar pa sig att ta hem patienterna om inte betalningsansvar skall trdda i kraft.

Den aktuella mélgruppen har olika psykiatriska problem och det ar inte ovanligt att de
saknar bostad. Dessutom ar det svart for dem att fa kontrakt pa en lagenhet med tanke
pé tidigare betalningsanmarkningar och misskotsel i samband med boendet.
Socialforvaltningen har identifierat ett behov av boende for malgruppen motsvarande
ca 3 - 5 personer.

Lokalbehov kontorslokaler

Beroende pa nir och hur lokalfragan 16ses for socialsekreterarna som arbetar med
forsorjningsstod behovs fler kontor pa Drottninggatan till socialtjanstens verksamhet.
Familjebehandlarnas lokaler ar inte optimalt placerade pa Almgatan. Det skulle vara
bittre for brukarna om lokalerna 1&g mer centralt.

Ett alternativ ar att flytta familjebehandlarna till Kungsgatan och flytta barn och
ungdomshandlaggarna fran Kungsgatan till socialkontoret.

Da blir lokalen pa Almgatan ledig och kan sdgas upp.

Ny lokal for hemtjansten behovs pa Skafto nar Gullvivan avvecklas.

Ny lokal for hemtjansten behovs i Brastad vilket skulle kunna samlokaliseras med nytt
trygghetsboende invid Stdngendashemmet.

Lokal for familjecentral och ungdomscentral ar ocksa ett kommande behov. Lokal for
familjecentralen ar framtagen men hyresavtal ar annu ej klart.

Om en ungdomscentral skall startas ar det lampligt att de lokalerna finns i niara
anslutning till familjecentralen.

Bilagor:
1. Rapport, Dimensionering och lokalisering av boendeplatser
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2. Kravspecifikation for barnboende

Eva Andersson
Socialchef
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2020-06-03

Utbildningsnamnden

§ 85 Dnr 2020-000244

Lokalforsdrjning arbetslivsforvaltningen 2020
Sammanfattning

I kommunens lokalférsorjningsarbete ska varje nimnd behandla nimndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter enhetsvis efter forvaltningens
organisation.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-05-13.

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar godkdnna underlaget Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020.

Beslutet skickas till

Arbetslivsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2020-05-13 UBN 2020-000244

Avdelningen fér verksamhetsstod
Madelene Johansson,
madelene.johansson@lysekil.se

Lokalférsorjning arbetslivsférvaltningen 2020
Sammanfattning

I kommunens lokalférsorjningsarbete ska varje nimnd behandla ndmndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors for behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter enhetsvis efter forvaltningens
organisation.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar godkdnna underlaget Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020.

Arendet

Arbetslivsforvaltningens lokalforsorjningsbehov behandlas enligt redovisat forslag.

Forvaltningens synpunkter

I kommunens lokalférsorjningsarbete ska varje nimnd behandla nimndens
verksamheters lokalforsorjning. I dokumentet PM Lokalforsorjning
arbetslivsforvaltningen 2020 redogors for behovet av lokaler for
arbetslivsforvaltningens (ALF) verksamheter, se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade vid sitt ssmmantrade 2019-06-12 § 55 drende LKS
2019—000180 om bildandet av en ny arbetslivsforvaltning fran och med 1 januari
2020. Arbetslivsforvaltningen omfattar i huvudsak verksamheterna
arbetsmarknad, vuxenutbildning inklusive sarvux samt individ- och
familjeomsorgens verksamhet ekonomiskt bistand. Dokumentet om
lokalforsorjning redogor for verksamheternas behov enhetsvis.

Per-Henrik Larsson
Forvaltningschef

Bilaga
PM lokalforsorjning arbetslivsforvaltningen 2020
Beslutet skickas till

Arbetslivsforvaltningen
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Lokalforsorjning — Arbetslivsforvaltningen 2020

1. Inledning

I dokumentet redogors for behovet av lokaler inom for Arbetslivsférvaltningens (ALF)
verksamheter. Kommunfullmaktige beslutade vid sitt ssmmantrade 2019-06-12 § 55
arende LKS 2019-000180 om bildandet av en ny arbetslivsforvaltning fran och med 1
januari 2020. Arbetslivsforvaltningen omfattar i huvudsak verksamheterna
arbetsmarknad, vuxenutbildning inklusive sarvux samt individ- och familjeomsorgens
verksamhet ekonomiskt bistand.

2. Ny organisation
Med utgangspunkt i beslutet i fullmaktige och uppdraget har ALF bildat en ny intern
organisation i ALF. Organisationen delas in i olika enheter med delvis olika inriktningar
enligt foljande;

e en enhet for vagledning och st6d

e en enhet for arbetsliv

e en enhet for vuxenutbildning

e forvaltningsledning

Enheten for Vagledning och stod
Enheten végleder till arbete, utbildning och egen forsorjning alternativt foreslar andra
verksamhetskontakter for andra behov av stod. Vagledning och stdd forvéantas ges i
olika former av insatser sa val individuellt som i grupp. Inom enheten samlas funktioner
som har huvudsakligt fokus pa véagledning och stad till enskilda personer. Enheten
ansvarar darmed for arbetet med:

e ekonomiskt bistand

e budget- och skuldradgivning

e dddsboanmélan

e formedlingsmedel

e arbetsmarknadsstod med fokus pa individer/stkande

e studie- och yrkesvégledning

e samhéllsorientering

e samhallguidning

e kommunala aktivitetsansvaret
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Enheten omfattar ocksa internt stoéd och administration varfor flera administrativa
funktioner samlas inom enheten. Till enheten for véagledning och stod knyts ocksa
anvandning av resurser som tillhandahalls av Samordningsforbundet Vast, (t.ex.
rehabvégledare, kurser och utredning) vilka enheten forvéntas végleda till.

Enheten behdver plats for sammanlagt 19 medarbetare i kontor i HC Boviks lokaler. Av
dessa 19 ar 13 tillkommande och 6 redan befintliga i Bovikshuset. Socialsekreterare,
AM konsulenter, SYV, BUS radgivare (tillsammans 14st) behdver enskilda kontor med
utrymningsvagar. Av dessa ar 2 st kontor for ambulerande personal fran évriga
verksamheter AF/FK/SoF. Dér socialsekreterare/myndighetsutdvare arbetar behdvs ett
sékerhetstank och en sluss for mottag av personer som bestéker verksamheten. Det &r
onskvart att dessa besokare inte ska behdva ga vidare in eller upp i huset dér det redan
finns ett stort flode av dvriga besdkare, elever och medarbetare. Detta da det ibland kan
uppsta hotfulla situationer och aggressivitet riktad mot beslutsfattare. Det innebar ocksa
att dessa medarbetare behover tillgang till en bakvég eller alternativ utgang for att
undvika risk for konfrontationer. Sdkerhetsamordnare bor engageras for att se dver
lokalerna med behovet av skydd och larm i olika rum och lokaler. Vil ljudisolerade rum
ar ocksa viktig forutsattning. Samhéllsguide och administratorer/reception behover
ocksa kontorsarbetsplatser (4st) i egna alternativt delade kontor. Enhetschefen bor
placeras i kontor i nérheten av 6vriga chefer. En reception eller informationsdisk for
hela huset behdvs vilken bor ligga i anslutning till huvudingangen.

Enheten behdver tillgang till ett storre motesrum samt ett par mindre grupp- eller
samtalsrum for besok och samverkansmaten i olika former. Enheten behover ocksa en
Oppnare lokal for infotorgsverksamhet dit man kan anvisas men dven till viss del
uppsoka vid behov av vagledning och stdd i arbetsmarknadsfragor. Utéver detta
tillkommer behov av ett arkiv for forvaring av arkiverat sekretessmaterial. | framtiden
kommer ett e-arkiv att inféras i kommunen men det lar dréja innan hela akterna ar i
digital form. Kommunens arkivansvarig bor konsulteras for att beddma behovet
framover.

Enheten for Arbetsliv
Enheten for arbetsliv ansvarar for arbetet med olika arbetsplatser och placeringar inom
dessa. Enheten ansvarar darmed for arbetet med saval interna som externa
verksamheter. Enhetens interna verksamheter for sysselséttning, daglig verksamhet,
arbetstraning, arbetsprovning (inkl. beddmning) och praktik vilka omfattas ar i
dagslaget foljande;

e Skeppargatan

o Blastallet

e Hamnreturen

e Ankaret

e Verkstad/transporten
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e Naturvardslaget
e (Café Salto

Enheten ansvarar ocksa for arbetet med alla externa platser vilket avser platser inom;

e kommunala forvaltningar och enheter
e kommunala bolag

e andra offentliga verksamheter

e privata foretag

o stiftelser

e fOreningar

Enheten behdver plats for fem medarbetare i kontor i HC Bovik alternativt i
angransande lokaler. Enheten behdver ocksa tillgang till ett ssmmantradesrum.
Enhetschef placeras lampligen med Gvriga chefer. Enhetens dvriga verksamheter ar
sérskilda praktiska verksamheter vilka finns i andra befintliga lokaler dar merparten ar
andamalsenliga.

En utveckling planeras for utokat aterbruk i samarbete med RAMBO. Ett sannolikt
omrade for 6kat aterbruk ar byggmaterial. For Hamnreturens verksamhet finns darmed
ett utokat behov av lagerlokaler for att kunna 6ka forséljning av skrymmande material.
Likasa finns ett behov av lokaler for sortering av material vid RAMBOs
avfallsanlaggning. Fragan om utokat aterbruk behdéver utredas i sarskild ordning sa att
andamalsenliga faciliteter for verksamheten kan preciseras ytterligare.

Enheten for Vuxenutbildning
Enheten for Vuxenutbildning ansvarar for forvaltningens utbildningsverksamheter.
Lysekils enhet vuxenutbildning omfattar:

e kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare

e kommunal vuxenutbildning grundlaggande niva
e kommunal vuxenutbildning gymnasial niva

e Uppdragsutbildning

e Lércentra

e Yrkeshogskola

e Sarskild utbildning for vuxna
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Vuxenutbildningens verksamhet har idag tillgang till 12 larosalar. Omfattningen av
larosalar motsvarar idag nastan behovet. Ovriga salar ar specialsalar (industri,
programmering, kemi, fysik, biologi, metodsalar vard och omsorg och restaurang).
Utover larosalar behovs tillgang till lararrum for 21 larare med 21 arbetsplatser. Rektor
och tva samordnare/utvecklare ar i behov av var sina kontorsutrymmen.
Rektor/enhetschef placeras i kontor i anslutning till 6vriga chefer. Verksamheten
behover ocksa tillgang till ett konferensrum.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning bestar av forvaltningschef och eventuellt tillkommer 6vriga
tjanster. Forvaltningen behover séakerstélla tillgang till kontor for eventuella
forandringar varfor forvaltningsledning ska ha tillgang till 3 kontor. Forvaltningsledning
bor placeras i Bovikshuset tillsamman med 6évriga chefer. Férvaltningsledningen
behover ocksa tillgang till ett ssmmantradesrum.

Ovrigt

For forvaltningen som helhet, tidigare ndmnda enheter inkluderade, finns behov av
minst fem sammantradesrum i Bovikshuset. Det forutsatts ocksa ett personalrum som
rymmer flertalet av personalen vid raster etc. Viktiga forutsattningar for évrigt ar
parkeringsplatser. Det finns redan i dagslaget begransat antal parkeringsplatser for
personer som arbetar i verksamheten, besokare, elever och évriga som kommer till
omradet.

Framtid

Utvecklingen bade inom arbetsmarknadspolitiken och vuxenutbildningspolitiken ar i
stark forandring. | dagslaget ar det oklart i vilken omfattning kommunernas
engagemang kommer paverkas nar det galler arbetsmarknadspolitik. Eventuellt kan
uppdrag komma att utékas med tiden. Troligtvis 6kar engagemanget inom
vuxenutbildningen med hanvisning till nationell utredning. Det gor att lokalfragan inom
Arbetslivsforvaltningens verksamheter maste hallas aktuell 16pande och vi maste kunna
goras snabba anpassningar till foranderliga behov. Langsiktigt dr det ocksa onskvart att
tanka sig storre och mer d&ndamalsenliga lokaler utifran Arbetslivsforvaltningens
samlade verksamheter. | samband med langsiktiga lokalforsorjningsplanen bor detta
beaktas.

Per-Henrik Larsson
Forvaltningschef Arbetslivsforvaltningen
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Bilaga 2
Investeringar 2022-2026 Totalt BU 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Reinvestering

Samhallsbyggnadsnamnden 127,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Kommunstyrelsen 4,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
UBN/Utbildningsforvaltningen 9,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
UBN/Arbetslivsférvaltningen 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Socialndmnden 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ram reinvesteringar 147,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ram Smabatsverksamheten 19,0 5,0 5,0 3,0 3,0 3,0

Forslag nyinvesteringar att besluta

Skafto Skola + samlokalisering forskola 17,5 7,5 10,0

Bro skola + ev. samlokalisering med forskola 15,0 5,0 10,0

GC vag Fiskeback+Tronebacken 2,0 2,0

GC-vag Fiskebackskil 1,5 1,5

GC-vag Kungsgatan 1,3 1,3

Fiskhamnskajen 40,0 20,0 20,0

Krabbfisketrappan 3,0 3,0

Angbatsbryggan, anpassning for Vasttrafik-farja 8,0 8,0

Trygghet och tillganglighetsanpassning 2,0 2,0

Energieffektiviseringsatgarder 1,0 1,0

Gullmarskajen del 2 25,5 0,5 25,0

Mindre investeringar Grétéomradet 1,0 1,0

Summa nyinvesteringar 117,8 45,8 62,0 10,0 0,0 0,0
Totalt investeringar 284,3 80,3 96,5 42,5 32,5 32,5

| tabellen ovan redovisas redan beslutade investeringar (grénmarkerade) och nya investeringar for 2022.
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2021 Budget enl. 2021
Prognos

Investeringar, mnkr KF 16/12

2022 | 2023 | 2024

2025 | 2026

Summa 2022.

2026

Kommentarer

Fastigheter (reinvestering verksamhetslokaler) 15 15 15 15 15 15 15 75 Enligt underhallsplan
Gata, Park och stadskajer (reinvesteringar) 10 10 10 10 10 10 10 50 Enligt underhallsplan
i i i i 0 0 05 05 05 05 05 25 Utbyte av kdksutrustning till Skérgardskoket med mera.
llsbyggnadsna ram 05 0,5 05 0,5 05 05 05 25

Bro skola + ev. samlokalisering med forskola 15 0 15 Kostnad enligt Forstudie pagar 2021. redan beslutat 2021

renovering 20 20 60 Uppsl kostnad. Fostudie far ge en grov kalkyl
Gullmarsskolan ing och tillbyggnad 5 70 50 25 150 L kostnad. Féstudie far ge en grov kalkyl
Kulturhus, bibliotek och lokaler fér kulturskolan 0 Hyresavtal pa bil gar ut 2025.
Ny forskola Tronebacken 20 25 15 Uppskattad kostnad. Fostudie far ge en grov Kalkyl
Skaft Skola + isering forskola 17,5 0 17,5 Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagar 2021. Projekt redan beslutat 2021

“Nyalo och utokade faciliteter 0 0 Forstudie far ge en grov kalkyl.
Kronbergsvallen - Nytt konstgrés 4 4 Uppskattad kostnad baserad pa erfarenheter fran Brastad arena
Gator 6 25 28 5 2 0 0 98 Nedanstaende projekt ar enligt den cykelplan som kommer att beslutas under 2021.
GC vég Fiskeback+Tronebacken 4 2 2 Kalkyl enl Trafikverkets schablon 6500 kr/m
GC-vag Drottninggatan - Publik 2 2 Kalkyl enl Trafikverkets schablon 6500 kr/m
GC-vag Fiskebackskil 2 05 15 Kalkyl enl Trafikverkets schablon 6500 kr/m
GC-vag Hotellet - Drottninggatan 1 1 Kalkyl enl Trafikverkets schablon 6500 kr/m
GC-vdg Kungsgatan 13 13 i ing klar. Ti betalar 1,1 mnkr under fér att Lysekils kommun betalar minst 1,1 mnkr
GC-vég Sodra F 2 2 Kalkyl enl Trafikverkets schablon 6500 kr/m
Kajer och bryggor (Stadskajer) 56 5 31 22 5 [ 0 58 Nedanstaende projekt r enligt rapport kajbesiktningar i centrala Lysekil och besiktning av smabatsbryggor
Anderssons kaj 5 5
j 40 O T | 40 Projekt redan beslutat 2021.

Kajfront 3 till 3 Ihal 2 2 Forstarkningar och besiktningar.

ppan 3 0 3 3 av KF infér 2021 men omprioriteras till forman for projekt Dykbryggan, Havsbad
Norra bryggan vid Hamnservice 2 2 0
Slutdelen Valbodalen 25 m + bryggdack 1 1 0
Angbatsbryggan, for Vasttrafik-farja 10 2 || B
|Stadsmiljd och utemiljé 3 3 2 2 2 2 2 10
Gangbrygga St Langevik till L Langevik 05 05 0
P-plats infart Grundsund nyinvest 2020 05 05 0
Trygghet och tillgangli i 2 2 2 2 2 2 2 10 Investeringar i samband med trygghetsarbetet. Bland annat utékad belysning pé otrygga platser

Energieffektiviseringsatgérder 1 1 1 1 1 1 1 5 Lopande investeringar i ingar, solceller med mera.

Ny digital infartsskylt 0,6 0,6 0

Oljesaneringsutrustning 1,2 1,2 0

Laddi , ca76 2 2 0

Grotokajen 20 20 Atgérder enligt rapport for i centrala Lysekil

jen del 2 0,5 25 25,5 Projekt 6rs under for att kajen arrenderas ut till en kontrakterad kund

Mindre investeringar Groto a 1 1 1 1 1 5

Bryggor och pontoner ram) 5 5 5 5 3 3 3 19
Dessa projekt dr inte prissatta men behov finns att pabérja ett arbete med att konkretisera vad kommunen vill med omradet fér att ge vigledning vid
underh: itgérder och specifika projekt.

S6dra hamnen p jen till i et

Vattennara ver k

Dalskogen - entré till Lysekils titort

Jarnvagen - allning efter nedlaggning eller uppstart

Hallinden

Summa per ar 132,8 47,8 76,8 111 120 123 143 573,8

Forklaringar till tabelle:

Kolumnen 2021 Budget enl. KF 16/12 avser investeringsbudget infér 2021. Summan avser totalt beslut &ven om projektet delas upp i flera ar.




Budgetfdrslag 2022. (K)

Lysekils kommun, (liksom de allra flesta kommuner i Sverige), star infér stora utmaningar,
med aldrande befolkning och sviktande skatteunderlag.

VARD SKOLA OCH OMSORG

Nuvarande skattesystem syftar inte till finansiering 6ver flera generationer, utan styr
budgetarbetet till “ur hand i mun”. | varsta fall och i férlangningen leder detta till att den
aldrande generationen inte far den vard och omsorg den “fértjanat”. Och satsning pa den
uppvaxande generationen, med skola och fritid drabbas av underfinansiering och standiga
"sparbeting”.

Den budget som KS foreslas godkdnna nu pa junimotet, ar ett lydigt resultat av
statsmakternas styrning av den kommunala verksamheten.

Budgettilldelning for -22 &r en direkt plankning av -21 ars redan konstaterat
"underfinansierade” tilldelning. Bakom l6snings-formuleringen ”effektivisering” finns en illa
dold plan for nedskarningar av servicen inom bland annat aldrevarden.

En krympt och/eller avskalad social service dar tidigare kvalitéer istallet kan kopas som
"tillaggstjanster” av externa "aktorer”, liksom storre belastning pa anhorigvardare, ar ett
negativt tecken i tiden. Sjalvklart kommer detta att drabba forst och framst de som inte har
rad att kopa de allt mer tilltagande utbudet av “extra” tjanster eller tryggare boende.

LONER OCH REKRYTERING:

Budgetens syn pa l6nenivan och personalkostnaderna i kommunen ar dven det ett negativt
tecken i tiden och inte alls i fas med kommunens egna framsynta formulering av aktuella
utmaningar.

8.2 Jdamstdllda och konkurrenskraftiga I6ner

“Lénepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser och méjliggéra fér kommunen att
rekrytera, behdlla samt utveckla medarbetarna.”

“stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, frdmst inom de stora yrkesgrupperna
sdsom vdrd, skola och omsorg”

Att med denna insikt 4nda avisera sankt niva pa budgettilldelning for [6nedkningar for 2022,
fran 3 % till 2,2 % ar markligt, inte minst i skenet av att I6nerna for chefstjansteman ékar och
tar en oproportionellt stor del av ”I6neutrymmet”. Vad blir "kvar” till de 6vriga, val sa
"kvalificerade och attraktiva” medarbetarna.

Har maste "budgeten” tanka om och ge resurser till battre I16ne- och arbetsvillkor for
kommunens viktigaste personella resurser.

KRAV PA REGERING OCH RIKSDAG:

Av de hundratals miljarder som ”staten levererat” i Pandemins spar har bara en brakdel av
dessa resurser kommit kommuner och regioner till del. Stodet har dessutom varit temporart,
nar det istallet skulle permanentats for att ge forutsattningar for kommunerna att leva upp
till en verksamhet vardig ett civiliserat samhalle.



SKROTA OVERSKOTTSMALET:

For var del i Kommunistiska Partiet sa anser vi att laget ar sadant att alla kommunens
tillgangliga resurser, maste anvandas for att skapa arbetsro, trygghet och kvalitet i vara
grundlaggande ataganden. Skola vard och omsorg.

Darfor anser vi att 6verskottsmalet skrotas och att dessa 20 miljoner anvands for att
forstarka socialndmndens och bildningsnamndens budget samt for att forbattra I16ne- och
arbetsvillkoren for de kommunanstallda med de lagsta |6nerna.

Bifall: till oforandrad skattesats. 22,46 kr
Egen budgetjustering:

Socialnamndens budget forstarks med 10 mkr
407,7 +10,0=417,7

Utbildningsndmnden/Arbetslivsforvaltningen forstarkts med 10 mkr
50,3 + 10,0 =60,3

Finansiering: 20,0 mkr av 6verskottsmalet.

Ovriga yrkande. Utdver denna justering av rambudgeten, yrkar vi p& att kommunfullmaktige
agerar med krav pa staten: For att skapa forutsattningar for en kommunal verksamhet i
balans.

Att: kommunfullmdéktige aktivt agerar mot regering och riksdagens stéindiga 6vervdltrande
av ofinansierade verksamheter pd kommunerna.

Att: Arbetsférmedlingen dter 6ppnar lokalkontor i kommunen. Och att de 6kande
kostnaderna fér arbetsmarknadsdtgdrder i stérre utstridckning mdste kompenseras av

Staten.

Att: LSS, vdrdig dldrevard och omsorg i stérre grad mdste vara ett nationellt ansvar och
garanteras medborgarna i hela landet och finansieras av staten

Att: kostnaderna fér integration och flykting mottagande mdste finansieras av staten fullt ut.

Yngve Berlin, Kommunistiska Partiet

Lysekil den 30 maj 2021



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-20 LKS 2021-000247

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 0523-61 31 50
michael.johansson@lysekil.se

Exploateringsavtal avseende detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138 upprittat ett exploateringsavtal.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att avtalet f6ljer kommunens riktlinjer
for markanvisning och exploateringsavtal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att underteckna exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138 upprittat ett exploateringsavtal.

Avtalet fordelar ansvar mellan kommunen och exploatoren avseende de atgarder
som av samhallsbyggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta for ett
praktiskt genomforande av detaljplanen.

Kommunen ar inte huvudman f6r allmén plats inom detaljplanen, vilket innebér att
exploatoren ansvarar for dess genomforande.

Forvaltningens synpunkter

Ett exploateringsavtal ar ett avtal mellan en kommun och en byggherre eller
fastighetsidgare om genomforandet av en detaljplan avseende mark som inte dgs av
kommunen. Syftet med exploateringsavtalet ar att klargora och fordela ansvar,
kostnader och intakter. Avtalets exakta struktur och innehéll kan variera beroende
pé omrédets unika forutsattningar.

Kommunstyrelseforvaltningens granskning syftar till att bedoma om avtalsforslaget
foljer kommunens riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal. Att bedoma
utredningar, for och nackdelar samt stdllningstaganden i avtalet ingér inte i
kommunstyrelseforvaltningens granskning.

Forvaltningens synpunkter framgar i bifogad checklista for exploateringsavtal for
del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138. Bilaga 1.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att avtalet f6ljer kommunens riktlinjer
for markanvisning och exploateringsavtal.

Christian Martins Michael Johansson
Tf. kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Bilaga

Checklista for exploateringsavtal for del av Trellebystrands camping, Trileberg
1:138

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Checklista for exploateringsavtal for:

del av Trellebystrands camping Trileberg 1:138

Regleras kostnader och ansvar for: Ja Nej |Kommentar
Planen kan genomféras utan
X fastighetsbildningsatgarder,
Markdverlatelse, markupplatelser och skydd av eventuella lantméteriavgifter
allmdnna anlaggningar. bekostas av exploatoren.
Ansvar rérande
Ansvar for projektering och utbyggnad av X gemensamhetsanldggning, el-, tele-
kommunaltekniska anlaggningar. och VA-ledningar beskrivs.
Exploatéren ansvarar for
Fordelningen av exploateringskostnaderna X genomforandet och dartill hérande
mellan kommunen och exploatéren. kostnader.
Lysekils kommun ar inte huvudman
for allman plats inom detaljplanen,
exploatoren ansvarar for dess
X genomforande. Separat skotselplan
ar upprattad och som reglerar
Allmanna vatten- och avloppsanlaggningar, gator, ansvarsfragan kring skotsel.
vagar, allmanna platser, med mera.
Detaljplan har bekostats av
X exploator, planavgift ska inte tas ut i
Planbesked, lov, administrativa atgarder samt samband med att bygglov meddelas.
granskning av projekteringshandlingar.
Framgar av avtalet.
Exploateringsavtal far inte, helt eller delvis, X
overlatas utan kommunstyrelsens godkdnnande.
Framgar ej men kan regleras i
Om exploateringsavtal, efter kommunstyrelsens samband med att kommunstyrelsen
godkannande, dverlats galler som villkor att X fattar beslut om att godkanna

exploatdren och den part som Overtar avtalet
solidariskt ansvarar for avtalets ratta fullgérande.

overlatelse.




2021-05-11

Mellan Lysekils kommun, org nr 212000-1389, nedan kallad Kommunen, och
Trellebystrands camping, org nr 556839-1428, nedan kallad Exploatoren, triffas

foljande

Exploateringsavtal

avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping,

2.1

2.2

Trileberg 1:138, Lysekils kommun

Bakgrund/Inledning

Det aktuella omrédet utgdr en del av Trellebystrands campingomréide och ligger i
direkt anslutning till befintligt campingverksamhet. Marken édgs av
Trellebystrands Camping och de befintliga villavagnarna dgs av gister som
arrenderar 4rsvisa uppstallningsplatser. Inom omradet fanns tidigare en
fornlimning, samt en vérdefull bickravin med mycket hoga naturvirden enligt
Lysekils naturvdrdsplan frn 2010. Nir dgaren exploaterade omridet togs
vegetationen kring bicken bort och fornlimningen forstordes. Parterna ér nu
overens om att i mdjligaste mén forsoka aterskapa forlorade naturvirden. Detta
avtal syftar dérfor bland annat till att klargora de genomforandeprinciper for den
skotselplan, bilaga 1, som har tagits fram for omradet. Avtalet fordelar dven
ansvar mellan Kommunen och Exploatoren avseende de dtgirder som av
samhillsbyggnadsforvaltningen bedéms som rimliga och relevanta for ett
praktiskt genomfGrande av detaljplanen.

Detaljplan

For omréadet finns en foreslagen detaljplan for del av Trellebystrands camping,
Trileberg 1:138, Lysekils kommun, upprittad 2017-10-18, bilaga 2.
Planforslaget innebir att ett omrade pa ca 7500 kvm planliggs som
friluftsomrade och camping, parkering och naturomrade.

Kommunen ir inte huvudman for allmén plats (natur) inom detaljplanen. Det

innebir att huvudmannaskapet &r enskilt, vilket innebér att Exploatoren ansvarar
for dess genomfrande.

Utbyggnad

Detaljplanen har upprittats och bekostats av Exploatoren, planavgift skall ej tas
ut 1 samband med att bygglov meddelas.

Inom det omrdde som planen avser star idag 19 villavagnar med tidsbegrinsat

bygglov. Detaljplanen avser mojliggora campingéndamal och legalisera
uppstillning av villavagnar inom omradet.
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3.2

4.1

2021-05-11

Exploatoren ansvarar for genomférandet av exploateringen och samtliga dirtill
horande kostnader sasom t.ex. kostnader for markarbeten eller kostnader som
uppstér vid genomforandet av skétselplanen.

Exploatdren initierar, ombesorjer och bekostar samtliga tillstind som kan krivas
for genomf6randet av exploateringen.

Fastighetsbildning och upplatelser

Detaljplanen kan genomfGras utan fastighetsbildningsatgarder. En
planbestdmmelse om minsta fastighetsstorlek har inforts for att reglera sa
omradet inte styckas av i mindre tomter. Eventuella lantmateriforrattningar
bekostas av Exploatoren.

Gemensamhetsanliaggning

Vid ny fastighetsbildning ska andelstal for befintlig gemensamhetsanlaggning
(Trileberg GA:1) omprovas. Ansékan om omprévning bor ske i samband med
ansdkan om fastighetsbildning.

Ny fastighetsdgare ska soka intrdde i befintlig vigforening.

Exploateringsanliggningar mm
Skotselplan

Inom och i anslutning till planomradet forbinder sig Exploatdren att projektera
och iordningstélla de dtgirder som beskrivs i den till detaljplanen tillhorande
skdtselplanen, se bilaga 1. I skotselplanen star att Exploatoren ska

o Aterskapa eit slutet krontak ¢ver bickfaran i delomride N,
o Vegetation ska toppas med hicksax eller annat redskap pa en hojd
av ca 150-200 cm, och grovre stammar kapas vid roten sé att
rotskott kan skjuta upp.

e Plantera klibbal eller videbuskar (Salix) lings backfaran med max 2
meters mellanrum i delomrade N.
o Pade platser dir det finns stubbar som det slér skott ur behover
inga nya planteringar goras.

o Técka over tryckbankar med matjord ovanfor hogvattenniva for att
vegetation ska kunna ateretableras i delomride N.

o SA& hogre griasvegetation pa tryckbankarna och som sedan lamnas for fri
utveckling.

e Utfora atgérder sa att botten langs hela backstrackan i delomride N ska
likna de omraden upp- och nedstréoms som dr mer ordrda.

e Limna delomrdde SO och V for fri utveckling, Hir far ingen rojning,
bortplockning av dod ved, grasklippning eller andra dtgérder ske.
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Respektive markigare ansvarar for att delomrade SO och V halls fria
fran nedskridpning och dumping. Respektive markdgare ansvarar for
sanering och bortforsling av det skrot som beskrivs i skotselplanen.

4.2 Geoteknik

I den geotekniska utredningen, bilaga 3, framgér att den vistra sidan om
béickravinen hade otillfredsstéllande sikerhet. I utredningen rekommenderas
atgidrder som tryckbank och avschaktning.

Exploatdren dr inforstddd med de geotekniska forutsittningarna och att detta
maste beaktas vid en ev. forindring av markforhallandena.

En skyddsbestimmelse har inforts i plankartan for att upplysa om de geotekniska

forutsittningarna och for ge ett langsiktigt bedomningsunderlag for
backomradet.

4.3 El-, tele- och VA-ledningar

Alla villavagnar inom planomradet &r kopplade till en enskild va-ledning som
ligger pa ca 120 cm djup, se illustration nedan for ungefarligt ldge.

o

iﬁ.ﬁ:!

Atgiirder kopplad till kontinuerlig drift och underhall av el- tele- va- och
dagvattenledningar inom omrade som omfattas av skétselplanen 4r tillitna sd linge
atgdrderna inte riskerar att motverka skotselplanens 1dngsiktiga malsittning. Vid
ledningsbyte eller annan markatgérd ska marken aterstillas till urspungsskick.
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Besiktning och kontroll
Dokumentation

Milj6ema dir atgirderna genomfors fotograferas vid varje ingrepp med en bild
fore och en bild efter. Dérefter minst en gang per ar.

Bilderna tas fran samma plats och i samma vinkel vid varje tillfélle, dven da en
uppfoljande atgird gors nigra ar efter forsta tillfallet. Detta for att kunna se
utvecklingen dver tid.

Bilder som visar miljon som helhet ska ocksa tas vart tredje ar, minst en bild per
delomrade N och SO, fiven hir skall platserna och vinklarna for bilderna vara
samma fran gang till gang.

Redovisning

Bildmaterialet redovisas 16pande gentemot ansvarig handlaggare pa Lysekils
kommun, dock minst en gang per ar efter att forsta atgird dr paborjad. Bilderna
skickas till planochbyog( lvsckil sc med diariehdnvisning B-2021-483. Om
redovisningshénvisningen dndras ska detta i god tid meddelas exploatoren.
Bilderna sparas darutover ocksd med fordel hos Trellebystrands camping for att
utgdra en god referens for de egna insatsernas utfall. Att dtgirderna genomforts
kontrolleras 16pande av kommunen (samhéllsbyggnadsforvaltningen).

Tid och genomforandeplan

Tva till tre ar efter att arbetet med beskuggning av backféaran inletts bor resultatet
kontrolleras i falt av sakkunnig. Mélet ar att backfaran inom fem &r vara vél
beskuggad minst pa 75 % av strickan inom omradet.

Sakerhet

Om Exploatdren inte senast 18 méanader efter det datum detaljplanen vinner laga
kraft har paborjat iordningsstdllande av samtliga sex angivna punkterna ovan
(punkt 4.1) enligt skotselplanen (bilaga 1) har kommunen rétt till ett vite pa 50
000 kronor/méanad med start frin och med den forsta i ndstkommande manad.
Med pabdrjat iordningstillande rdknas att samtliga atgérder som behdver utforas
pa plats sd som planering, sddd och tillforande eller borttagande av material ska
vara utford och den naturliga vixtligheten och beskuggningen fatt angivna
forutséttningar.

Vid kontroll tva till tre ar efter att beskuggningen av backfaran inletts ska tydliga
resultat ses pa platsen. Det innebir att betydande véxtlighet ska finnas runt
béackfaran i enlighet med atgérdsforslagen i bilaga 1, och att mélet om att
bickféran inom en femdérsperiod dr beskuggad till minst 75 % rimligen kan
komma att uppnés. Skulle dessa forutsittningar inte finnas har kommunen ratt
till ett vite pa 100 000 kronor. Kommunen kommer da ocksa att uppritta en
anmalan till Lansstyrelsen om det uteblivna resultatet.
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8.3
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Sambhillsbyggnadsnimnden kan medge skilig tidsforlangning vid forsening av
skél som godtas av kommunen. Parterna skall darvid tréffa ett skriftligt avtal
angéende den nya tidsfristen.

Tvister och giltighet

Tvist enligt detta avtal skall avgéras av allmén domstol om parterna inte enas om
annat.

Exploatoren far inte dverldta detta avtal pa annan utan Kommunens skriftliga
medgivande.

Detta avtal ér giltigt endast under forutséttning:
o att Lysekils kommunfullméiktige godkédnner detta avtal genom beslut som
vinner laga kraft samt
o att Lysekils kommunfullméktige antar foreslagen detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138, Lysekils kommun, upprittad
2017-10-18, genom beslut som vinner laga kraft.

Om nigon av ovan angivna forutsittningar inte uppfylls dr detta avtal till alla
delar forfallet utan erséttningsskyldighet for ndgondera parten.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Ly’oe-k»i/f J0[-05/ 7 / yic ! /s - 202

For Lysekils Kommun For Trellebystrands Camping
Kommunstyrelsen

. /.1'7 —
o Ly D
an-Olo ohanfs%'/ /
Kommunstyrelsens ordforande

\/Je.(nny @,éneus

Christian Marti
Tf. Kommundirektor
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Bilagor:

Bilaga 1:

Bilaga 2:

Bilaga 3:

2021-05-11

Skoétselplan, Naturcentrum, 2021-01-29

Plankarta till foreslagen detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg
1:138, Lysekils kommun, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11.

Geoteknisk undersokning, Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22
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LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-11 SBN B-2021-475

Samhallsbyggnadsforvaltningen / Avdelningen for Plan och Bygg
Jeanette Norgren, 072-2013152 Konsult
jeanette.norgren@lysekil.se

Exploateringsavtal for Trellbystrands camping pa fastigheten
Tréleberg 1:138

Sammanfattning

Forvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands camping, Tréaleberg
1:138 upprittat ett exploateringsavtal. Inom det aktuella omradet fanns tidigare en
fornlamning, samt en vardefull backravin med mycket hoga naturvarden.
Naturvirdena ska i mojligaste méan aterskapas, och detta avtal syftar bland annat till
att klargora och sikerstilla att atgarder och rekommendationer i den till
detaljplanen tillhorande skotselplan utfors. For att sdkerstilla att atagandena utfor
inom angiven tid, sa kopplas atgiarderna dven till ett villkor om vite.

Avtalet fordelar 4ven ansvar mellan kommunen och exploatoren avseende de
atgarder som av samhillsbyggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta
for ett praktiskt genomforande av detaljplanen.

Kommunen ir inte huvudman fo6r allmén plats inom detaljplanen, vilket innebar att
exploatoren ansvarar for dess genomforande.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att godkanna forslag till exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg 1:138, samt att
overldmna det till kommunfullmiktige for beslut.

Arendet

Fastighetsadress: Trdleberg 360
Sokande:
Adress: TRALEBERG 340, 45392, LYSEKIL

Det aktuella omradet utgor en del av Trellebystrands campingomréde, och ligger i
direkt anslutning till befintlig campingverksamhet. Marken ags av Trellebystrands
Camping och de befintliga 19 villavagnarna 4dgs av giaster som arrenderar arsvisa
uppstallningsplatser. Vagnarna star idag med tidsbegransat bygglov, men ska kunna
overga till permanent bygglov om planforslaget for del av Trellebystrands camping,
Trileberg 1:138 vinner laga kraft.

Inom planomréadet fanns tidigare en fornlamning samt en vardefull backravin med
mycket hoga naturvirden enligt Lysekils naturvardsplan fran 2010. Nir dgaren
exploaterade omradet togs vegetationen kring backen bort och fornlamningen
forstordes. Utgangspunkten ar att planforslaget ska leda till att backravinen
aterskapas och skyddas mot framtida byggnationer vilket bland annat sidkras upp
genom ett exploateringsavtal. Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett
forslag till exploateringsavtal dar parterna ar 6verens om att i mojligaste man
forsoka aterskapa forlorade naturvarden. Avtalet fordelar d&ven ansvar mellan

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se@lysekil.se | www.lysekil.se
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kommunen och exploatoren avseende de atgarder som av samhalls-
byggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta for ett praktiskt
genomforande av detaljplanen.

Forvaltningens utredning

I skotselplan som tillhor detaljplanen beskrivs atgarder och rekommendationer som
bor goras inom detaljplaneomradet for att aterstélla naturviardena. I exploaterings-
avtalet forbinder sig exploatoren att projektera och iordningstilla dessa. For att
sdkerstilla att atgiarderna utfors, anges en tid pa 18 manader for att paborja
iordningstillandet, darefter har kommunen ritt till ett vite pa 50 0oo
kronor/manad. Vid kontroll tv till tre ar senare ska tydliga resultat ses, vilket
innebar att backfaran inom ytterligare tva till tre ar ska vara 75% beskuggad. Skulle
dessa forutsiattningar inte finnas har kommunen ritt till ett vite pa 100 000 kronor.
Kommunen kommer da ocksa att uppritta en anmalan till Lansstyrelsen om det
uteblivna resultatet. For att folja upp detta ska miljéerna, dar dtgdrderna genomfors,
fotograferas vid varje ingrepp med en bild fore och en bild efter, och redovisas
lopande till kommunen.

Per Garenius Jeanette Norgren
Forvaltningschef Konsult Mark- och exploatering
Bilaga

Exploateringsavtal 2021-05-11

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullmaktige
Exploator

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se | www.lysekil.se
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Datum Dnr
2021-05-21 LKS 2021-000239

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 0523-61 31 50
michael.johansson@lysekil.se

Antagande av detaljplan for del av Trellebystrands camping,
Tréleberg 1:138

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Samhaillsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 § 208 godkant inriktningen i
utlatandet samt de forslag till justering som angavs i utldtandet.

Planomradet ir i 6versiktsplanen (OP 06) utpekat som utbyggnadsomrade for
campingplats eller turistanldggning. Planforslaget anses overensstimma val med
oversiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige antar detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Detaljplanen har varit utskickad for granskning under tiden 2017-11-09 - 2017-12- 08.
Inkomna synpunkter har sammanstéillts och kommenterats i ett granskningsutlatande.

Samhallsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 § 208 godkant inriktningen i
utlatandet samt de forslag till justering som angavs i utlatandet.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseférvaltningens granskning syftar till att bedoma om forslaget till
detaljplan ligger i linje med antagna styrdokument och avsikterna i Lysekils
kommuns vision. Att bedoma utredningar, for och nackdelar samt stillnings-
taganden i planen och planprocessen ingar inte i kommunstyrelseforvaltningens
granskning.

Forvaltningens synpunkter framgar i bifogad checklista for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138. Bilaga 1.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att dven om flera styrdokument inte
uttalat beaktats i planforslaget sa ar forslaget i all vasentlighet i linje med
intentionerna i relevanta styrdokument. Forvaltningen anser att detaljplanens
intentioner bidrar till mojligheterna att na visionen och de méal som antagits.

Planomradet ir i 6versiktsplanen (OP 06) utpekat som utbyggnadsomrade for
campingplats eller turistanldggning. Planforslaget anses dverensstimma val med
oversiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Christian Martins Michael Johansson
Tf. Kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000239

Bilagor

Checklista for granskning av detaljplan del av Trellebystrands camping,
Trileberg 1:138

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Checklista for antagande av detaljplan:

del av Trellebystrands camping Trileberg 1:138

Strategiska dokument

Saknar koppling

Planen har tagit hdansyn

Planen har ej tagit hansyn

Kommentar

Oversiktsplan OP 06

X

Planforslaget ar forenligt med
intentionerna for mark och
vattenanvandning i OP 06

Bostadsforsorjningsprogram

Kulturmiljéprogram

Omradet ligger inte inom nagon
utpekad kulturmiljo. En synpunkt ar
att en fornlamning i planomradets
sydvastra del blev irreversibelt
skadad vid en tidigare exploatering
av omradet.

Tidigare dverkan pa natur- och
kulturmiljon foranledde kravet pa
planlaggning av omradet.

Ett upprattande av detaljplanen
anses inte medféra nagon betydande
skada pa existerande natur- och
kulturvarden i omradet

Gron strategin

Gronstrategin har inte uttalat
beaktats i planforslaget men
planforslagets intentioner ligger val i
linje med malsattningarna i
Gronstrategin.




Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin har inte uttalat
beaktats i planforslaget men
planforslagets intentioner, som
skapar en ekonomisk hallbarhet for
den sdkande samtidigt som den
ekologiska hallbarheten antas
starkas, ligger val i linje med
intentionerna i naringslivsstrategin.

Destinationsstrategi

Destinationsstrategin har inte uttalat
beaktas i planforslaget men ar i linje
med destinationsstrategins
intentioner

Riktlinjer for strukturerat miljdarbete

Riktlinjer for ett strukturerat
miljoarbete har inte uttalat beaktats i
planforslaget. Planforslagets
intentioner ar i linje med
styrdokumentets intentioner rérande
t ex hallbar samhallsplanering och
hallbar natur.

Riktlinjer for laddinfrastruktur

Fragan om laddningsinfrastruktur
berors inte i planforslaget.

Riktlinjer for integrationsarbete

Riktlinjer for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbs

Energiplan 2008
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Datum Dnr
2021-05-11 B-2019-51

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Avdelningen for Plan
Fredrik Jonasson 0523 - 613369
fredrik.jonasson @lysekil.se

Antagande av detaljplan del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138,
Lysekils kommun

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Tréileberg 1:138. Planforslaget 6verensstimmer med
intentionerna i kommunens 6versiktsplan, OP 06.

Planarbetet har tva syften. Det ena ar att aterskapa, i den méan det ar mojligt, de
naturviarden som gick forlorade i och med en tidigare exploatering av omradet. Det
andra ir att mojliggora permanent bygglov for uppstillning av villavagnar genom att
reglera uppstillningsplatser i ett redan ianspréaktaget omrade.

Ett exploateringsavtal som omfattar genomférandeprinciper for den tillhérande
skotselplanen har tagits fram.

Justeringar utifran godkant granskningsutlatande ar nu genomforda och
planforslaget skickas for godkannande i samhéllsbyggnadsndmnden och for
antagande i kommunfullmaktige.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnamnden beslutar att for egen del godkidnna forslaget till
detaljplan for del av Trellebystrands camping, Tréleberg 1:138, samt att 6verlamna
den till kommunfullmaiktige for antagande enligt 5 kap 27 § Plan- och bygglagen
(2010:900)

Arendet

Trellebystrands Camping vill utveckla sin campingverksamhet. Inom det omréade
som planen avser star idag 19 villavagnar med tidsbegriansat bygglov. Det
tidsbegransade bygglovet ska kunna 6verga till permanent bygglov, vilket ar mojligt
nar en detaljplan for omradet upprattats.

Inom planomradet fanns tidigare en fornlamning samt en viardefull backravin med
mycket hoga naturviarden enligt Lysekils naturvardsplan fran 2010. Nar dgaren
exploaterade omradet togs vegetationen kring backen bort och fornlamningen
forstordes. Ett upprattande av detaljplanen anses inte medfora nagon betydande
skada pa existerande natur- och kulturvirden i omradet. Utgangspunkten &r att
denna detaljplan ska leda till att backravinen aterskapas, i den mén det ar mojligt,
och skyddas mot framtida byggnationer. Detta gors genom upprittandet av en
skotselplan for omradet.

Planarbetet har darfor tva syften. Det ena ar att aterskapa, i den mén det ar mojligt,
de naturviarden som gick forlorade i och med en tidigare exploatering av omradet.

Det andra ar att mojliggora permanent bygglov for uppstéllning av villavagnar
genom att reglera uppstillningsplatser i ett redan ianspraktaget omrade.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se | www.lysekil.se
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Ett exploateringsavtal som omfattar genomforandeprinciper for den tillhorande
skotselplanen har tagits fram. Avtalet avser att fordela ansvar for utforande av
plangenomforandefrédgor mellan Lysekils kommun och campingégaren och omfattar
de atgirder som av samhillsbyggnadsforvaltningen bedéms som rimliga och
relevanta for ett praktiskt genomforande av detaljplanen.

Forvaltningens synpunkter

Detaljplanen har varit utskickad for granskning under tiden 2017-11-09 - 2017-12-
08. Inkomna synpunkter har sammanstillts och kommenterats i ett
granskningsutldtande. Samhallsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 §208
godkant inriktningen i utlatandet samt de forslag till justering som angavs i
utlatandet. Justeringarna ar genomforda och planforslaget skickas nu for
godkiannande i samhéllsbyggnadsndmnden och for antagande i

kommunfullméktige.

Per Garenius Fredrik Jonasson
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor

e Plankarta, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11

e Planbeskrivning, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11

e Behovsbedomning, 2014-02-20

e Samradsredogorelse, 2016-08-01

e Granskningsutlatande, 2020-10-15

e Skotselplan (Naturcentrum, 2017-03-23, kompletterad 2021-01-29)

e Dagvattenutredning (Damningsverket AB, 2019-10-25)

e Geoteknisk undersokning (Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22)

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullméktige
Exploator

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se | www.lysekil.se
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UPPGIFTER OM GRUNDKARTAN

Koordinatsystem: SWEREF 99 1200
Hojdsystem: RH 2000
Matklass: Il

Upprattad genom sammanstallning

av kommunens primarkarta.
Fastighetsredovisning och kartinnehall
aktuellt i april 2021.

Morgan Ask
Matningsingenjor

PLANHANDLINGAR

-Planbeskrivning

-Behovsbeddmning

-Fastighetsforteckning

-Samradsredogorelse, 2016-08-01

-Granskningsutlatande, 2020-10-15

-Skoétselplan (Naturcentrum, 2017-03-23, rev. 2021-01-29)
-Dagvattenutredning (Damningsverket AB, 2019-10-25)

-Geoteknisk undersdkning (Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22)
-Beslut om vattenverksamhet (Lansstyrelsen, 2019-12-17)

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillten.

Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

= = mmm = Planomradesgrans
—_——- Anvandningsgrans

—_——— Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARKOMRADEN
Allman plats

NATUR | Naturomrade, Backravin, PBL 4 kap. 8 § 1 st 2 p.

Kvartersmark

Parkering, PBL 4 kap. 5§ 1 st 3 p.

- Friluftslivomrade och camping med varaktig uppstallning av

husvagn/villavagn. Ej stugor, PBL 4 kap. 5 § 1 st 3p.

UTFORMNING AV ALLMAN PLATS

Skydd

Erosionsskydd. Utford i enlighet med typsektionsbilaga G501-G502 i geoteknisk utredning,
daterad 2017-09-12, PBL 4 kap. 12§ 1 st 1 p.

Skoétselplan

En skotselplan reglerar skétsel av allman plats - NATUR (Naturcentrum 2021-01-29).
Avschaktade ytor ska erosionsskyddas enligt atgarder i skotselplanen.
PBL 4 .kap 12§ 1st 1p.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK

Utnyttjandegrad

Hogsta byggnadshojd ar angivet varde i meter, PBL 4 kap. 11 § 1
st 1p.

e, 45 Storsta tilldtna bruttoarea per villavagn eller husvagn ar angivet varde i
kvadratmeter, PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

e, 40 Storsta tilldtna bruttoarea for altan per villavagn eller husvagn &r angivet
varde i kvadratmeter, PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

es 15 Storsta tillatna takarea dver altan ar angivet varde i kvadratmeter,

PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

Begransning av markens utnyttjiande

Byggnad far inte uppforas, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Skydd mot stérningar

my Avschaktade ytor ska erosionsskyddas enligt atgarder i skotselplanen,
PBL 4 kap. 12§ 1st1 p.

Placering

oF Villavagn, husvagn, husbil och talt ska placeras minst 1,0 meter fran slantkrén
mot back, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Fastighetsstorlek
Minsta fastighetsstorlek ar 6500 kvm, PBL 4 kap. 18 § 1 st.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomférandetid

Genomférandetiden ar 5 ar fran det datum detaljplanen vinner laga kraft, PBL 4 kap. 21 §

Huvudmannaskap

a4 Huvudmannaskapet ar enskilt fér allman plats, PBL 4 kap. 7 §

Andrad lovplikt

Bygglov kravs inte for varaktig uppstallning av husvagn eller villavagn med tillhérande
altan och staket upp till 1,1 meter 6ver marken, samt tak 6ver altan.

Bestammelsen galler under forutsattning att dessa uppfors enligt planbestammelserna
gallande utnyttjandegrad, och att avstand till byggnad inte underskrider 8,0 meter.
Bestammelsen galler tills detaljplanen upphavs.

PBL 4 kap. 15§ 1st1 p.

UPPLYSNINGAR

Byggnad: Varaktig placerad konstruktion som bestar av tak, eller av tak och vaggar,
och som ar konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den.
En villavagn ar enligt definition i PBL 1 kap. 4 § en byggnad.

az

Varaktig uppstallning: En sammanhangande period som ar langre an 5 veckor.

Oavsett om en atgard kraver bygglov eller anmalan, eller inget av det, ska de krav i
plan- och bygglagstiftningen som géller fér atgarden vara uppfylida.

Om kraven inte ar uppfyllda kan det leda till att byggnadsnamnden

och/eller raddningstjansten ingriper med tillsyn.

Ytterligare atgarder i bAckomradet kraver tillstand enligt 11 kap 9§ MB.

Da planarbetet pabdrjades innan 2015-01-01 har BFS 2014:5 DPB 1,
Boverkets vagledning om planbestammelser for detaljplan,
anvants vid framtagandet av detaljplanen.

ANTAGANDEHANDLING
Detaljplan fér del av

TRELLEBYSTRANDS CAMPING

Traleberg 1:138
Lysekils kommun

Upprattad 2017-10-18
Justerad: 2021-05-11
Diarienummer: SBN B-2019-51

Fredrik Jonasson
Planhandlaggare
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LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-20 LKS 2021-000238

Avdelningen foér verksamhetsstod
Joakim Hagetoft,
joakim.hagetoft@lysekil.se

Regler om utfardande av eldningsférbud i Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunalférbundet Riddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) har tidigare fattat
beslut om eldningsforbud for kommunens rakning. Till f6ljd av den rattsliga
utvecklingen ar detta inte lingre mojligt.

Kommunen behover darfor ha behorig beslutsfattare inom den egna
forvaltningsorganisationen, som vid snabbt uppkomna behov kan besluta om

eldningsforbud enligt de brandriskprognoser som riaddningstjansten
tillhandahaller.

De foreslagna reglerna anger att kommundirektoren, eller dennes ersittare, ska
utgora behorig beslutsfattare avseende utfirdande av eldningsforbud inom Lysekils
kommuns geografiska omréde.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullmaktige att godkanna Lysekils
kommuns regler om utfardande av eldningsforbud.

Arendet

Till f61jd av den rattsliga utvecklingen nar det giller utfirdandet av eldningsférbud
har behov uppstétt av att kommunen har en funktion inom den egna
forvaltningsorganisationen som ar behorig att besluta om utfairdande av
eldningsforbud.

Forvaltningens utredning

Kommunalférbundet Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) har tidigare fattat
beslut om eldningsforbud for kommunens rakning. Till f6ljd av den rattsliga
utvecklingen ar detta inte langre mojligt, vilket skapat behov av att reglera vem som
utgor behorig beslutsfattare inom kommunens egen organisation.

Som underlag till beslut om eldningsforbud finns brandriskprognoser som
raddningstjansten forser kommunen med flera ganger i veckan under
sommarsasong eller vid sarskilda tillfdllen. Behov att utfarda eldningsférbud kan
uppstd med endast ndgon dags varsel. Det stéller krav pa att funktionen som ar
behorig att besluta om eldningsforbud ar tillganglig och i annat fall alltid har en
ersittare utsedd. Av den anledningen har funktionen kommundirektor bedomts
vara mest lamplig.

Christian Martins Joakim Hagetoft
T.f. kommundirektor Sakerhetsstrateg

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS
KOMMUN Dnr

LKS 2021-000238
Bilaga/bilagor

Regler om utfardande av eldningsforbud i Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar
LEVA i Lysekil AB

Lysekilsbostader AB
Raddningstjansten Mitt Bohuslan
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Faststallt av:
Datum:
For revidering ansvarar:

For ev. uppfoljning och
tidplan for denna ansvarar:

Dokumentet giller for:

Dokumentet galler till och med:

Dokumentansvarig:

Dnr:

Kommunfullmaktige
2021-XX-XX, § XX

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Alla namnder och forvaltningar
2024-12-31

Sakerhetsstrateg

LKS 2021-000238
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Allmant

Enligt 2 kap. 7 § forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor far kommunen meddela
foreskrifter om forbud helt eller delvis mot eldning utomhus samt om liknande férebyggande
atgarder mot brand.

Beslut om att anta foreskrifter om eldningsforbud kan inte 6verlatas till ett
kommunalférbund, i vart fall Raddningstjansten Mitt Bohuslan. Detta styrdokument har
upprittats i syfte att reglera hur kommunen tillimpar denna bestaimmelse inom den egna
organisationen.

Tillampning av reglerna

Enligt rutin upprattar Rdddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB), i samarbete med Norra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund (NARF), kontinuerligt under sommarsisongen
brandriskprognoser. I dessa brandriskprognoser medfoljer raddningstjanstens
rekommendation till atgard och/eller beslut.

Vid brandrisk 4, 5 eller 5E (FWI-varde enligt Brandrisk skog och mark och som anges i
brandriskprognoserna fran riddningstjansten) har kommundirektor eller dennes ersittare
behorighet att besluta om foreskrifter om férbud mot eldning utomhus (eldningsférbud eller
skarpt eldningsforbud), om det ar av betydelse for att forebygga uppkomsten av brander.

Vid sirskilda situationer eller vaderforhallanden har kommundirektor behorighet att besluta
om rekommendation med uppmaning om forsiktighet vid eldning utomhus eller besluta om
foreskrifter om forbud mot eldning utomhus.

Beslut om foreskrifter om forbud mot eldning utomhus ska anslas pa kommunens digitala
anslagstavla samt meddelas via kommunens hemsida, raddningstjanstens hemsida och till
lokal media.

Nar beslutet upphéavs ska detta meddelas pad motsvarande satt. Nar forhéllandena ar sidana
att eldningsforbud eller rekommendation med uppmaning om forsiktighet vid eldning inte
langre foreligger har kommundirektéren behorighet att besluta om att upphéva beslutet.

TillnGrande rutin

Rutin for eldningsforbud ar upprattad for att mer i detalj beskriva vilka atgarder som ska
vidtas utifran brandriskprognoserna fran riddningstjinsten och kommundirektorens beslut
om eldningsférbud. Rutinen faststills av kommundirektoren.

Ansvar

Den enskilde, vare sig det ar en fysisk eller juridisk person, bar i forsta hand ansvaret for att
skydda liv, egendom och att inte orsaka olyckor. Den enskilde har en skyldighet att folja
beslut om utfardande av foreskrifter om eldningsforbud.

Den som uppsatligen eller genom oaktsamhet bryter mot eldningsférbudet kan domas med
stod av 10 kap. 3 § i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Eldning far aldrig ske i strid med géllande lag eller andra kommunala foreskrifter om eldning
som ar utfardade i enlighet med miljobalken (1998:808).

1Vigledning om eldningsférbud (MSB1390 — 2019)
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Tjansteskrivelse
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KOMMUN

Datum Dnr
2021-04-16 LKS 2021-000121

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Regler for pension i Lysekils kommun
Sammanfattning

Lysekils kommuns pensionsregler ska anvandas som en del i kommunens
personalpolitik och bidra till att rekrytera och behalla kompetent personal,
underlitta generationsvaxling och kompetensutveckling, i enlighet med attraktiv
arbetsgivare.

Pensionsreglerna ar uppdaterad enligt nuvarande regler kring pensioner,
pensionsélder som reviderats, viss information ar ej langre relevant och har darfor
tagits bort ur de nya pensionsreglerna.

De nya pensionsreglerna har reviderats tillsammans med pensionsradgivare,
HR chefer och 16nechef inom Sotenis-, Munkedal- och Lysekils kommun.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att anta regler for pension i
Lysekils kommun.

Arendet

Den nuvarande pensionspolicyn for anstillda i Lysekils kommun ska ses 6ver en
gang varje mandatperiod och vid behov uppdateras. Pensionspolicyn kan ses 6ver
tidigare om det sker storre forandringar i lagar och kollektivavtal som har paverkan
pa pensionsomréadet. Den har setts 6ver tillsammans med pensionsradgivare och
lonechef samt HR chefer utifran gillande regler.

Forvaltningens synpunkter

De nya pensionsreglerna ska anviandas som en del i kommunens personalpolitik
och bidra till att stairka kommunens mojlighet att rekrytera och behalla kompetent
personal genom att anvinda de verktyg som anges i regelverket. Mojligheterna ar
utvalda for att underlatta generationsvaxling och kompetensutveckling. Reglerna
géller for samtliga anstillda i Lysekils kommun.

Nuvarande pensionspolicy ar reviderad och uppdaterad enligt nuvarande regler
kring pensioner. Den dndring som genomforts har bearbetats tillsammans med
pensionsradgivare, HR chefer och 1onechef inom SML.

Text som tagits bort:
e Vid rekryteringstillfillet alltid fraga efter tidigare pensionslosningar
e Att skriva in i anstallningsavtalet vilken pensionslosning som ska gélla

e Anstillda som lonevaxlar far darfor ett tillaggsbelopp

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/2


http://www.lysekil.se/

WLy

Tjansteskrivelse Sid 2/2
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000121

Text som reviderats

o Aldern ir reviderad pa flertalet stillen i dokumentet och ir ersatt med
géllande alder

e Dokumentet dr dndrad fran Pensionspolicy till Pensionsregler

e Behalla hogre chefer och nyckelpersoner, ar dndrat till forvaltningschef eller
arbetstagare med motsvarande funktion

Leif Schondell Helen Karlsson
Kommundirektor HR-chef
Bilaga

Regler for pension i Lysekils kommun
Beslutet skickas till

HR-avdelningen
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Inledning

Reglerna for pension ska anvindas som en del i kommunens personalpolitik och bidra
till att stirka kommunens mojlighet att rekrytera och behélla kompetent personal
genom att anvanda de verktyg som anges i regelverket. Mojligheterna ar utvalda for att
underlitta generationsvaxling och kompetensoverforing.

Reglerna for pension ska sakerstilla att pensionsfragorna far en enhetlig och
konsekvent hantering i kommunen. Reglerna kan i undantagsfall frangas om det finns
orsaker av sarskild karaktar. Sidant beslut ska motiveras.

Reglerna giller for samtliga anstillda inom kommunen.

Kollektivavtalad pension

Kommunens anstillda omfattas av pensionsreglerna KAP-KL for anstillda fodda 1985
eller tidigare (KollektivAvtalad Pension) och AKAP-KL (Avgiftsbestamd
KollektivAvtalad Pension) for anstillda fodda 1986 eller senare. Anstillda som fore
2006 fatt ratt till sjuk- eller aktivitetsersiattning omfattas inte av KAP-KL/AKAP-KL
utan av det tidigare pensionsavtal som gillde vid den aktuella tidpunkten.

Bestimmelserna i pensionsavtalen ar i vissa delar dispositiva och ger utrymme for
lokala eller individuella 6verenskommelser. Reglerna for pension beskriver det
kommunen beslutat ska gélla i specifika pensionsfragor.

Uppdatering

Reglerna for pension ska ses 6ver en gang varje mandatperiod och vid behov
uppdateras. Reglerna ska ses over tidigare om det sker storre forandringar i lagar och
kollektivavtal som har paverkan pa pensionsomradet.

Beslutsordning

Beslut om atgérd enligt reglerna for pension fattas av HR chef i enlighet med
kommunstyrelsens gillande delegationsordning.

1. Alternativ tjdnstepension

I syfte att stirka kommunens mdgjlighet att rekrytera och behalla hogre chefer och
andra nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder kommunen i
enlighet med bestimmelserna i KAP-KL mgjlighet till alternativ pensionslésning enligt
nedan.

1.1 Allmant

Alternativ tjanstepension (KAP-KL) innebdr att den forménsbestdmda dlderspensionen
enligt KAP-KL byts mot en premiebestamd dlderspension. Ovriga pensionsforméner
inom KAP-KL behélls oférandrade eller f6ljer kommunens pensionsregler.

Jamfort med den ordinarie forménsbestamda alderspensionen innebar alternativ KAP-
KL storre flexibilitet och sjalvbestimmande for den anstéllde.
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1.2 Kostnadsneutralitet

Alternativ tjanstepension ar kostnadsneutral for kommunen. Pensionsformanen
tryggas genom tjanstepensionsforsakring med lopande premiebetalning. Premien
motsvarar den som kommunen skulle ha betalat for forméansbestamd alderspension
enligt KAP-KL alternativt avgiftsbestamd AKAP-KL.

1.3 Eget val

En anstilld som omfattas av erbjudandet viljer sjalv om han eller hon ska ansluta sig
till alternativ tjanstepension eller fortsatta att omfattas av den ordinarie
forménsbestamda alderspensionen. En anstalld som valt att omfattas av alternativ
tjanstepension kan inte aterga till forménsbestamd KAP-KL sa lange anstillningen i
kommunen bestar.

Forsakringsbolag anvisas av kommunen.

Kommunen ska ge mgjlighet till individuell pensionsradgivning i samband med att den
anstallde ska fatta beslut om alternativ tjinstepension.

2. Lonevaxling

2.1 Syfte och omfattning

Samtliga tillsvidareanstillda har mojlighet att 16nevaxla via ett 6verenskommet
manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens madjlighet att
attrahera och behélla kompetenta medarbetare genom att vara en modern och flexibel
arbetsgivare.

2.2 Lonevaxlat belopp

Anstillda som loneviaxlar far ett tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet berdknas utifran
skillnaden mellan lagstadgade arbetsgivaravgifter och sarskild 16neskatt pa
pensionskostnader.

2.3 Underlag for ordinarie tjanstepension samt lénerevision

Kostnadsneutraliteten innebar ockséa att 16neviaxlingen inte ska paverka den anstilldes
ordinarie tjinstepension. Bruttolonen fore vixling ska darfor aven fortsittningsvis vara
pensionsgrundande for tjanstepensionen.

Bruttolonen fore vaxling ska aven ligga till grund for framtida 16nerevisioner samt vid
beriakning av l1onerelaterade tillagg och avdrag, till exempel semesterlonetillagg och
sjukavdrag.

Lonevaxlingen ska regleras i ett individuellt avtal mellan kommunen och den anstillde.

3. Omreglerad anstallning for aldre anstallda

3.1 Syfte och omfattning

I syfte att stodja arbetslinjen och darmed oka forutsattningarna for aldre anstallda att
arbeta till 65 &r eller lingre, samt i kompetensvixlingssyfte, kan kommunen erbjuda
foljande alternativ for tillsvidareanstillda som uppnatt motsvarande lagsta élder, for
uttag av allméin pension och har minst 10 ars anstéllning i kommunen.

Arbetstidsminskningen ar ingen rattighet for den anstillde, utan beviljas efter beslut i
varje enskilt fall. Beslut tas efter samrad mellan forvaltningschef och HR-chef.
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3.2 Minskad tid och |6n i samma proportion, oférandrad tjdnstepension

Den anstallde tilldts minska sin arbetstid till ldgst 50 procent av heltid. Lon betalas ut
efter den faktiska arbetstiden, och 100 procent av lonen fore arbetstidsminskningen
fortsatter att rapporteras som pensionsgrundande 16n for tjanstepensionen under
fortsatt anstallningstid, dock langst till 65 ars alder. Den pensionsgrundande lonen
forandras procentuellt med faktiska 1oneckningar.

3.3 Minskad tid och delvis minskad I6n, oféréandrad tjanstepension

Den anstallde tilldts minska sin arbetstid till 80 procent av sin sysselsattningsgrad,
erhéller 9o procent av 16nen fore arbetstidsminskningen och 100 procent av lonen fore
arbetstidsminskningen fortsitter att rapporteras som pensionsgrundande 16n for
tjanstepensionen under fortsatt anstillningstid, dock langst till 65 ars alder. Den
pensionsgrundande lonen till tjAnstepensionen forandras procentuellt med faktiska
loneokningar.

3.4 Ovrigt

For bada alternativen omregleras anstillningen till den nya sysselsidttningsgraden.

Arbetstidsminskningen beviljas efter individuell provning med hansyn tagen till
forutsattningarna i verksamheten. Omreglerad anstillning for dldre anstéllda ar inte en
rattighet, utan ett arbetsgivarinstrument som ska anvindas med stor aterhallsamhet.

Kostnaden belastar normalt respektive forvaltning.

Efter sarskilt beslut finns mgjlighet att forldnga alternativ 4.2 och 4.3 till langst
gallande ars pensionsalder.

For att atgiardens syfte inte ska forfelas, far den anstillde inte ta annat arbete samtidigt
som arbetstiden i kommunen minskas.

Arbetstidsminskningen kan komma att paverka den anstélldes allménna pension,
socialforsakringsforméner och ersiattningar fran avtalsférsakringarna eftersom den
kontanta 16nen blir 1agre. Kommunen kompenserar inte for denna paverkan men ska
informera om den.

4. Vid avgang

4.1 Pensionsforstarkning vid fortida uttag

Anstallda kan i sarskilda fall beviljas ett tillaggsbelopp som forstarkning till pensionen
fore 65 ar.

Pensionsforstarkning kan 6vervigas da det finns sarskilda skal av individuell karaktér.
En forutsittning ar att den anstéllde uppnatt 62 ars alder, ar 2023 hojs lagsta alder till
63 ar, och avgar med fortida uttag av tjanstepensionen fore 65 ar.

Beslut fattas efter individuell prévning. Tillaggsbeloppets storlek faststalls i varje
enskilt fall och ar detsamma under hela utbetalningstiden, ingen indexering ska ske.

Kostnaden for pensionsforstarkningen belastar respektive forvaltning.

Beloppet betalas ut kontant varje manad via kommunens pensionsadministrator, fran
avgangen och liangst till 65 ars alder. Anstillningen upphor i samband med
pensionsavgangen. Inget ytterligare tjanstepensionsintjainande sker darefter.
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5. Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse

5.1 Syfte och omfattning

Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse kan betalas ut pa heltid eller deltid efter
individuell 6verenskommelse mellan arbetsgivare och anstalld. Sarskild avtalspension
ar inte en rattighet, utan ett arbetsgivarinstrument som ska anvandas med stor
aterhallsamhet.

Kriterier for sarskild avtalspension:

- Den anstillde ska ha fyllt 62 ar, from ar 2023 hojs lagsta alder for att ta ut
allmén pension till 63 ar.

- Den anstéillde ska ha varit anstilld under minst 5 ar av de senaste 10 dren.

- Sarskild avtalspension kan under sarskilda omstandigheter beviljas efter andra
kriterier.

Kostnaden for sirskild avtalspension belastar respektive forvaltning.

5.2 Pensionsnivaer

Sarskild avtalspension ska berdknas pa ett pensionsunderlag (genomsnittslon) enligt
KAP-KLs regler. Pensionsnivan ar faststilld till nedanstiende procentsatser inom
respektive skikt av pensionsunderlaget.

Pensionsunderlag uttryckt i Pensionsniva inom respektive skikt av
inkomstbasbelopp pensionsunderlaget
Heltids SAP Deltid SAP
0-75 73,5 % 60%
755 - 55% 55%

Pension pé deltid betalas ut i en omfattning som motsvarar arbetstidsminskningen.

Sarskild avtalspension betalas ut fran den 6verenskomna tidpunkten till och med
kalendermanaden niarmast fore 65 ars alder.

5.3 Pensionsavgift och pensionsgrundande tid i KAP-KL

Pensionsavgift till kollektivavtalad eller avgiftsbestimd alderspension ska fortsatta att
betalas under tid med sarskild avtalspension. Avgiftsunderlaget for pensionsavgiften
beriknas i likhet med KAP- KL § 12 mom 3.

Pensionsgrundande tid for formansbestamd dlderspension fortsitter i forekommande
fall att tillgodoriknas och rétten till efterlevandepension bibehalls under tid med
sarskild avtalspension.

5.4 Paverkan pa allman forsakring

Avgang eller arbetstidsminskning med sarskild avtalspension kan komma att paverka
allméin pension, socialférsakringsformaner och ersattningar fran avtalsforsiakringarna.
Kommunen kompenserar inte den anstéllde for denna paverkan, men ska informera
om den.
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Datum Dnr
2021-05-17 LKS 2021-000123

HR-avdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Riktlinjer och handlingsplan om alkohol, droger och
spelmissbruk

Sammanfattning

Arbetsmiljolagen syftar till att forebygga ohalsa och olycksfall, samt uppna en trygg
och god arbetsmiljo. I Lysekils kommun ska arbetsgivaren ansvara for att
verksamheter och arbetsplatser ar fria fran alkohol och droger. Genom olika
atgarder vill Lysekils kommun arbeta forebyggande sa att de anstéllda inte hamnar
i ett alkohol- eller drogmissbruk. Det ar viktigt att hjalpa den som missbrukar att bli
fri frén sitt beroende och st6tta de arbetskamrater som berors.

Det ar av stor vikt att vi har kunskap och kompetens om hur man pa basta satt
hanterar alkohol- och drogfragor, vilket innefattar savil forebyggande arbete, som
tidiga insatser och rehabiliteringsatgarder.

Det ar viktigt att belysa problematiken med spelmissbruk och férfaringssattet vid
forekomsten av sddan. Lysekils kommuns hantering av alkohol och droger starks
upp med, Riktlinjen for alkohol, droger och spelmissbruk som tydliggor Lysekils
kommuns avstdndstagande fran alkoholpaverkan pa arbetstid, samt all
ickemedicinsk anvandning av narkotikaklassade preparat i Lysekils kommun.

Riktlinjen riktar sig till samtliga anstillda i Lysekils kommun. Riktlinjen har en
handlingsplan som ska guida chefer och medarbetare till en trygg arbetsmiljo, dar
alkohol och droger bland anstallda inte accepteras.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta dokumentet riktlinjer och
handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk.

Arendet

Hanteringen av alkohol och droger behover stiarkas upp, diarav skapandet av denna
riktlinje och handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk.

Riktlinjen for alkohol, droger och spelmissbruk ska tydliggora ett klart
avstandstagande fran alkoholpéverkan pa arbetstid och all ickemedicinsk
anvandning av narkotikaklassade preparat i Lysekils kommun, i syfte att skapa en
siaker och god arbetsmiljo.

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun vill skapa en god arbetsmiljoé dar alla medarbetare ska kianna sig
trygga. Viktigt ar att belysa problematiken med spelmissbruk och ett handlingssatt
vid forekomsten av sddan. Det ar av stor vikt att vi har kunskap och kompetens om
hur man péa bésta satt hanterar alkohol- och drogfragor, vilket innefattar saval
forebyggande arbete, som tidiga insatser och rehabiliteringséatgarder.

Denna riktlinje riktar sig framst till samtliga anstallda i Lysekils kommun. Det ar en
riktlinje med handlingsplan som ska guida chefer och medarbetare till en trygg
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arbetsmiljo, dar alkohol och droger bland anstillda inte accepteras. Nar missbruk
anda befaras och senare kanske ocksa konstateras, ar riktlinjen ett verktyg for hur
arbetsgivaren ska bemota och hjidlpa medarbetaren.

P4 olika sétt ska vi hjdlpa den som missbrukar att bli fri fran sitt beroende och
ocksa stotta de arbetskamrater som berors.

Christian Martins Helen Karlsson
T.f. kommundirektor HR-chef
Bilaga

Riktlinjer och handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk
Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar
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Inledning

Arbetsmiljolagen och arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon syftar till att forebygga
ohalsa och olycksfall och i 6vrigt uppna en god arbetsmiljo. Detta innebar bland annat
att arbetsgivaren har ansvar for att arbetsmiljon ar fri frdn alkohol och droger. Det
handlar ocksa om att ha kunskap och kompetens om hur man pa basta sitt hanterar
alkohol- och drogfragor, vilket innefattar savil forebyggande arbete, som tidiga insatser
och rehabiliteringsatgarder.

Svensk lagstiftning forbjuder all anvindning, som inte sker i medicinskt syfte,
forsiljning, hantering och innehav av narkotiska preparat. Darfor giller
narkotikaforbudet i alla sammanhang.

Detta dokument innehéller de regler som Lysekils kommun har nar det giller alkohol
och droger, samt rutiner och en handlingsplan for hur alkohol- och drogirenden bland
anstillda och 6vriga som utfor arbete &t Lysekils kommun ska hanteras.

Definition av droger

I dokumentet anviands begreppen alkohol och droger. Med droger avses narkotiska
preparat, icke ordinerat receptbelagt lakemedel, 6verkonsumtion av likemedel,
dopningspreparat, hdlsofarliga &mnen samt andra medel som anvands i
berusningssyfte.

Medicinskt motiverat bruk av likemedel

Riktlinjen utesluter inte medicinskt motiverat bruk av likemedel. Det dr dock den
enskildes ansvar att i samtal med behandlande ldkare ta reda p4 om medicinen har
effekter som kan paverka det dagliga arbetet pa ett oonskat siatt. Om detta ar fallet ska
narmaste chef underrittas for att vid behov kunna erbjuda en tillfallig omplacering
eller annan atgard.

Alkoholkonsumtion i anslutning till arbete men utanfor arbetsplatsen

Vid representation, konferenser eller andra externa tillstdllningar som innebar
gemensamma middagar ar mattlig konsumtion den norm som ska tillimpas.

Chef har ett sarskilt ansvar att foregd med gott exempel och tillse att normen efterlevs
av alla medarbetare samt tydliggora att 0verkonsumtion aldrig ar acceptabelt.

Spelmissbruk

Med spelmissbruk avses missbruk av spel om pengar. Ett sddant missbruk kan paverka
arbetsformagan i likhet med alkohol och andra droger. Medarbetares spelande om
pengar far inte ga ut 6ver arbetet. En medvetenhet om vad skadligt bruk av spel om
pengar kan leda till har en forebyggande effekt. Chefer, skyddsombud och medarbetare
uppmanas att uppmarksamma problematiken genom dialog och ett 6ppet
samtalsklimat.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att tydliggora ett klart avstandstagande fran alkoholpaverkan
pa arbetstid och all ickemedicinsk anvindning av narkotikaklassade preparat bland
kommunens anstillda och darigenom skapa en sdker och god arbetsmiljo. Vidare ar

syftet att belysa problematiken med spelmissbruk och ett handlingssatt vid
forekomsten av sddan.
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Forebyggande

Vi ska arbeta forebyggande genom att skapa en oppen attityd, ett personligt
ansvarstagande och att mota varandra med respekt, tolerans och 6ppenhet. Det ar
viktigt att agera sa tidigt som mojligt bade for chefen, som har det formella ansvaret for
arbetsmiljon och for arbetskamraterna som oftast ser problemen forst.

Riktlinjerna ska forankras ute i organisationen och genom information, utbildning
samt ett gemensamt konsekvent agerande fran arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna, ska alkohol- och drogmissbruk férebyggas.

Chefer, fackliga foretradare samt skyddsombud ska erhalla utbildning i alkohol- och
drogfragor for att kunna agera saval professionellt som humant.

Entreprenorer, konsulter och liknande uppdragstagare ska ta del av och folja dessa
riktlinjer. Handlingsplanen géller i tillamplig del ocksa denna typ av uppdragstagare,
Lysekils kommun ar dock inte skyldig att rehabilitera uppdragstagare.

Mal
Malet ar att skapa en god och siker arbetsmiljo helt fri fran alkohol och droger.

Om en medarbetare dnda far problem som en beroendesjukdom medfor, erbjuder
Lysekils kommun st6d och hjilp i form av rehabilitering.

For att uppna malet giiller foljande regler:

e Attvi inte accepterar bruk eller annan hantering av alkohol pa arbetsplatsen.

e Att det inte ar tillatet att vara paverkad av alkohol eller droger inom Lysekils
kommuns verksamhet.

e Att bruk av alkohol pa annan tid dn arbetstid inte far paverka sidkerhet och
kvalitet i arbetet.

e Att allt bruk av droger och likemedel som inte 4r medicinskt motiverat, ar ett
lagbrott och kan bli foremal for arbetsrattslig provning.

e Att arbetsgivaren ger hjalp och stod 4t den medarbetare som inte formar att leva
upp till dessa regler, med malet att bli av med missbruket och behélla
medarbetaren.

e Attvarje chef har ansvar for att dessa riktlinjer ar kinda och tillaimpas av
medarbetarna, entreprenorer, konsulter och liknande uppdragstagare.

e Att varje anstalld har ett medarbetaransvar for att tillampa och respektera dessa
riktlinjer.

e All personal oavsett befattning, ska vid nyanstallning informeras om dessa
riktlinjer.

e Att Lysekils kommun samarbetar med de fackliga organisationerna i dessa
fragor.

e Att dessa riktlinjer med tillh6rande handlingsplan ingér som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas i
dessa foreskrifter arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomféra och folja
upp verksamheten pa ett sidant sitt att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs
och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas. (AFS 2001:1 2 §).
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Kommunledningens ansvar

Tillsammans med de fackliga organisationernas skyddsombud dra upp riktlinjer
for det systematiska arbetsmiljoarbetet (skyddskommitté).

Avsitta resurser for information, utbildning och rehabiliteringsinsatser.
Genomfora och folja upp information och utbildning om alkohol och droger.
Ge stod och hjalp till chefer med alkohol- och drogrelaterade fragestillningar.

Ansvara for att en del i introduktionsutbildningen av en nyanstélld dven
inkluderar information om dessa riktlinjer.

Riktlinjerna och handlingsplanen ska ses over var tredje ar eller vid behov
revideras.

Chefens ansvar

Har ansvar for att alkohol- och drogriktlinjerna ar kdnda bland sina
medarbetare och uppmuntra till en 6ppen dialog pa arbetsplatsen.

Har ansvar for att sdkerstélla arbetsplatsen. Detta innebir att chefen har
rattigheten att bedoma om en medarbetare ar tjanstbar eller inte och agera
utefter handlingsplanen som foljer i detta dokument.

Att erbjuda hjalp och stod pé arbetsplatsen utifran handlingsplan.

Har ansvar for att agera sa tidigt som mojligt vid misstanke om alkohol
och/eller drogproblematik. Detta innebar att undersoka och atgirda eventuella
problem. Mer konkret innebar detta:

- att ha samtal med medarbetaren om konkreta problem, till exempel tillbud
i produktion och i relation till andra, misskotsamhet eller annat.

- att dokumentera allt som gors/siags/avhandlas.
- att erbjuda hjalp.

Medarbetarens ansvar

Att alltid vara nykter och drogfri pa arbetsplatsen.
Att folja kommunens riktlinjer.

Om missbruksproblem foreligger ska de rehabiliteringsinsatser som
arbetsgivaren tar initiativ till aktivt deltagas i av medarbetaren.

Att utnyttjandet av alkohol eller droger inte far paverka arbetet.

Medarbetares ansvar

Att inte acceptera onykterhet eller drogpaverkan pa arbetsplatsen.
Att inte dolja alkohol- eller drogrelaterade problem.

Att kontakta ansvarig chef vid misstanke om missbruk och/eller onykterhet.
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Stodfunktioner

HR-specialist kan vid behov bista med kunskap, rad och stod.
Ta kontakt med HR-avdelningen

Aleforsstiftelsen

Lysekils kommun dr medlem i Aleforsradet och har ett samarbetsavtal med
Aleforsstiftelsen vilket innebér att de kan bista oss i alkohol- och drogrelaterade
drenden samt bista arbetsgivaren i arbetet med att sdkerstilla en alkohol- och drogfri
arbetsmiljo.

I avtalet ingar bland annat fri chefshandledning i enskilda drenden, telefon 020-10 33
20 samt fri telefonradgivning (med mojlighet att vara anonym) for samtliga anstallda,
telefon 020-22 12 00. I avtalet ingér dven kostnadsfri bedomning for att utreda om
beroendesjukdom foreligger som kan ligga till grund for fortsatt rehabilitering. Mer
information finns pa Aleforsstiftelsens hemsida http://www.aleforsstiftelsen.se/

Foretagshialsovard

Foretagshilsan ar en resurs med kunskap om alkohol- och drogfragor som kan anlitas
vid till exempel provtagningar.

Handlingsplan

Nedan foljer en handlingsplan, avsedd att fungera som ett stod for chefer och 6vriga
berorda vid alkohol- eller drogarenden. Om inget annat anges ar det narmsta chef som
ansvarar for att angivna atgiarder genomfors.

Atgirderna i handlingsplanen syftar till att kiinda eller misstiinkta alkohol- eller
drogrelaterade problem pa ett sa tidigt stadium som mojligt blir uppméarksammade och
att den som drabbats snarast erbjuds hjalp och stod.

Dokumentation

Det ar viktigt att processen underbyggs av tydlig dokumentation, dven i de fall det
handlar om misstanke. Det gor att chefen senare, under ett méte med medarbetaren,
kan aterge hiandelser och observationer korrekt och sakligt. Dokumentationen kan vara
avgorande for att undvika diskussioner om handelseférloppet.

Dokumentationen bor innehélla féljande uppgifter:
e Handelse.
e Tidpunkt.
e Plats.
¢ Vilka som var inblandade.
e Andra iakttagelser som kan ha betydelse.

e Overenskommelser.

Sida 7 av 11


http://www.aleforsstiftelsen.se/

Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger

Positivt utslag i alkolés i fordon ska hanteras som "misstanke om paverkan” och utreds
enligt nedan.

Om en medarbetare upptriader alkohol- och/eller drogpéaverkade pa sitt arbete ska
foljande atgarder vidtas:

Om man som kollega misstanker att en arbetskamrat ar alkohol- eller
drogpaverkad ska chef omedelbart underrattas. I forsta hand kontaktas narmsta
chef. Vid franvaro kontaktas eventuell ersittare, 6verordnad chef, eller HR-
specialist.

Chefen ska omedelbart avbryta arbetet och samtala med medarbetaren och
medvetandegora gillande regler. Narvaro av facklig representant ska
efterstriavas vid samtalet.

Oavsett hur misstankarna om paverkan uppstar, ska de utredas. Medarbetare
ska alltid ges mojlighet att fria sig fran misstanke genom alkohol- eller drogtest.
Alkoholtest kan genomforas via arbetsgivaren eller foretagshilsovarden, medan
drogtest endast tillhandahélls av foretagshilsovarden. Om medarbetaren testas
av foretagshilsovarden ska denna skriftligen medge att arbetsgivaren har ratt
att ta del av testresultatet. Om alkotest genomfors via arbetsgivaren, ska
alkometern vara av god kvalitet och adekvat for andamalet. Den som handhar
alkometern ska vara vil insatt i hur den fungerar och anvinds.

Medarbetaren ska inte limnas ensam fran tiden for forsta samtalet till testet.
Om medarbetaren vagrar alkoholtest eller provtagning ska han eller hon
betraktas som paverkad, och drendet hanteras vidare enligt punkterna nedan
”Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger”. Vid kvillar eller helger da
tillgang till alkohol- eller drogtest inte finns, tas kontakt med
foretagshalsovarden nastkommande vardag for test. Narmaste chef behover da
fatta beslut om medarbetaren ar tjanstbar. Om misstanke om paverkan kvarstar
ska medarbetaren hanteras som konstaterat paverkad enligt nedan.

Chef dokumenterar fakta sisom hiandelseforlopp, tidpunkter och inblandade
personer. De dtgarder som vidtas dokumenteras och motiven till dessa.

Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger

Nir arbetsgivaren (genom test, erkdnnande eller genom chefens bedomning) far
det bekriftat att en medarbetare ar paverkad av alkohol eller andra droger ska
arbetet omedelbart avbrytas (om detta inte redan gjorts) och den paverkade ska
lamna arbetsplatsen.

Klargor gallande regler for medarbetaren. Efterstrava att facklig representant
narvarar. Beratta att han/hon kommer sindas hem och att kontakt kommer att
tas nastkommande dag for ett samtal om vad som hiant och om vidare atgirder.

Chef ansvarar for transport av den paverkade till dennes hem alternativt till
sjukvardsinrattning. Chefen sjilv, eller den chefen utser, ska folja med i
transporten. Chef bor helst inte agera ensam, exempelvis kan facklig
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representant eller HR-specialist vara delaktig. Overviig om anhériga ska
kontaktas. OBS: Om medarbetaren ar i sidant skick att han/hon utgor en fara
for sig sjalv eller omgivningen, ska ambulans kontaktas for akutvard och
anhorig kontaktas for omhandertagande. Informera facklig representant om
atgarderna.

Kontakta Aleforsstiftelsen for chefshandledning och bestéllning av utredning.
Ta eventuellt stod av HR-specialist.

Traffa medarbetaren for ett samtal s snart som mdgjligt. Klargor gillande regler
och rutiner, och vad som foreskrivs i denna riktlinje och handlingsplan. Var
tydlig och still krav pa forandring. Beritta att en utredning kommer att
genomforas, och vad som ar att vénta i 6vrigt.

Dokumentera hindelser, atgarder och samtal.

Fortsatta atgarder

Du som chef har ett arbetsmiljo- och utredningsansvar. Missk6tsamhet ska
patalas och utredas. Eventuellt foreligger rehabiliteringsansvar. Kontakta
Aleforsstiftelsen och eventuellt HR-specialist for stod i processen.

Om utredningen visar att beroendesjukdom inte kan konstateras ska arendet
fortsattningsvis hanteras som misskotsamhet. Var tydlig med vilka regler som
finns och vilka atgiarder som vidtas vid 6vertradelser. En disciplinar atgird ska
overvagas.

Om utredningen visar att beroendesjukdom foreligger har arbetsgivaren ansvar
for rehabilitering. Krav ska stéllas pad en forandring. En rehabiliterings-
/behandlingsplan upprittas i samrad med Aleforsstiftelsen. Planen ska
innehalla tider for uppfoljningssamtal med mera.

Arbetsgivaren kan kriva lakarintyg fran forsta dagen, sa kallat forstadagsintyg.
Foretagshilsovarden informeras.

Under rehabiliteringsperioden har arbetsgivaren ritt att krava alkohol- eller
drogtest.

Vid behandlingsatgard ska en "behandlingsoverenskommelse” upprattas mellan
medarbetare och arbetsgivare, med 6verenskommen behandling, stodatgarder
och efterbehandling, samt konsekvenser vid avbruten 6verenskommelse. Vid
behov, ta stod av HR-specialist.

Dokumentera hindelser, dtgarder och samtal.

Om medarbetaren inte forandrar sitt beteende, vagrar rehabilitering eller
avbryter behandling kan detta leda till varsel om uppsiagning. Yttersta
konsekvensen ar uppsiagning eller avsked, efter 6verlaggning med berord
medarbetares fackliga organisation.
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Vid misstanke om spelmissbruk

e Spelmissbruk kan péverka arbetsformégan i likhet med alkohol och andra
droger. Tecken kan vara att en medarbetare kommer sent, gar tidigt, eller har
oforklarlig franvaro till exempel. Att hen begir forskott pa lonen eller vill 1ana
av arbetskamraterna likasa. Irritation, trotthet och forandrade prestationer kan
ocksa vara signaler.

e Kontakta HR-avdelningen for stod och radgivning.

Checklista for chef

Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger

1. Avbryt omedelbart arbetet.

2. Erbjud alkohol- och drogtest sa att medarbetaren kan fa majlighet att fria sig
fran misstanken. Om medarbetaren vagrar alkoholtest eller provtagning ska han
eller hon betraktas som paverkad, och drendet hanteras vidare enligt punkterna
nedan "Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger”.

3. Dokumentera.

Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger (genom test, erkinnande
eller genom chefens bedomning)
1. Klargor gillande regler for medarbetaren.

2. Chefen ansvarar for sikerstalld transport av medarbetaren, hem eller till
sjukvardsinrattning, dar arbetsgivarens representant medfoljer transporten.

3. Avtala om uppfoljningssamtal snarast mojligt (helst dagen efter).

4. Dokumentera.

Infor uppfoljningsmote
1. Kontakta Aleforsstiftelsen for chefshandledning (telefon 020-10 33 20), vid
behov kan stod ges av HR-specialist.

2. Dokumentera.
Uppfoljningsmote
1. Géigenom det som hant, klargor gillande regler for medarbetaren, hanvisa till
gallande riktlinje och handlingsplan.
2. Patala misskotsamhet.
3. Stall krav pa forandring.

4. Péborja med stod av Aleforsstiftelsen, (eventuellt med hjalp av HR-specialist)
en utredning for att faststilla problematikens omfattning och om en
beroendesjukdom foreligger som kan ligga till grund for fortsatta
rehabiliteringsinsatser

5. Sevidare under stycket "Fortsatta atgarder” ovan i handlingsplanen.

6. Dokumentera.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-12 LKS 2021-000124

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Likabehandlingsplan med aktiva atgarder
Sammanfattning

I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara medarbetare
eller mot de vi moter i var verksamhet. Vara arbetsplatser och verksamheter ska
vara fria fran diskriminering baserat pa diskrimineringsgrunderna i lagen det vill
siga diskriminering utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder.

Det har skett forandringar i diskrimineringslagstiftningen vilket resulterat i att
nuvarande dokument, Riktlinjer for likabehandling och Jamstalldhetsplan for
Lysekils kommun, behover tas bort.

Nuvarande Riktlinjer for likabehandling behéver revideras, uppdateras och
sammanstillas i ett nytt gemensamt dokument, Likabehandlingsplan med aktiva
atgarder som skapats i linje med gillande lagstiftning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta dokumentet
Likabehandlingsplan med aktiva atgarder.

Riktlinjer for likabehandling och Jamstélldhetsplan for Lysekils kommun upphéra
dirmed att gélla.

Arendet

Det har skett forandringar i diskrimineringslagstiftningen vilket resulterat i att
nuvarande dokument, Riktlinjer for likabehandling och Jamstélldhetsplan for
Lysekils kommun, behover tas bort. Lagen kraver inte langre nagon
Jamstalldhetsplan.

Nuvarande Riktlinjer for likabehandling behéver revideras, uppdateras och
sammanstillas i ett nytt gemensamt dokument, Likabehandlingsplan med aktiva
atgarder som skapats i linje med géallande lagstiftning. HR skapar en 6verskadlig
checklista for arbete med mél och atgarder som kommer inforas i
arbetsmiljosystem.

Nir det sker forandringar i diskrimineringslagen som har paverkan pa
likabehandling, behover den ses 6ver och revideras.

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun vill skapa en god arbetsmiljoé dar alla medarbetare ska kdanna sig
trygga. I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara
medarbetare eller mot de vi moter i var verksamhet.

Véra arbetsplatser och verksamheter ska vara fria fran diskriminering baserat pa
diskrimineringsgrunderna i lagen det vill sdga diskriminering utifran kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion,

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/2


http://www.lysekil.se/

WLy

Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000124

funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbetsplatser och verksamheter
som ar fria fran diskriminering ar en viktig grund for vart arbete med
likabehandling, jamstalldhet och méangtald.

Lysekils kommun f6ljer diskrimineringslagen och arbetar med aktiva atgirder.
Lysekil kommuns arbete med aktiva atgarder handlar om att forebygga att ndgon
diskrimineras eller pd annat satt far samre mojligheter p arbetsplatsen, vi vill
arbeta forebyggande och fraimjande.

Christian Martins Helen Karlsson
T.f. kommundirektor HR-chef
Bilaga

Lysekils kommuns Likabehandlingsplan med aktiva atgiarder
Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 2/2


http://www.lysekil.se/

o 'Strategi
Program

Policy
Riktlinjer
Regler

Tk

——

—
p
P
— -

rder



Faststillt av:
Datum:
For revidering ansvarar:

Dokumentet géller for:

Dokumentet giller till och med:

Dokumentansvarig:

Dnr:

Kommunfullmaktige
2021-06-23, § xx
Kommunstyrelsen

Alla naimnder och forvaltningar
2024-12-31

HR chef

LKS 2021-000124

Sida 2 av (11)



Innehallsférteckning

INLEANINE ceevieeiieeeieeeeeeete ettt ettt s st e s st e s s be e s s sbeessabeesssbeesssaeessaaesssaeenssaeens 4
B E: D00 ts] 211 (o | o 1<) SORRUO U OU R UUTURN 4
MANZLALA ..enevieeiiieeieeee ettt e s e st e s aa e e s sae e s aaeesaaeenane 4
Ingen diskriminering pa vara arbetsplatser eller i var verksamhet...........ccccceeuernneenee. 4
Diskriminering Kan VATA: ........ccceeceeieieeiiieeecieeeeeeeceeeeveeseeeessveessaeesssseesssneesssnesssseas 4
AKEIVA AEGATAET ... eeeeiieeeciieeeeeeeie e et et eete e seee e e stee e s raeesebeessabee e sseeessseessseassseesnsaeens 5

Arbetet med aktiva atgarder gors i fyra Steg: ..cccvverevuieeeiieeciieccie e 5
Diskrimineringslagen anger att arbetet med aktiva atgarder ska omfatta fem
103100 = (6 1) 4 USRI 5
Arbetet med aktiva atgdrder ska enligt lagen ocksd omfatta att:..........cceeeeuveeennennnns 5
MAL OCH AEGATAET ..c..vveeeiieeeiieeeieeeee ettt et e e st e s s bt e e te e e saaeessaaeessneessneessnsaennne 6
UPPIOLIING .ottt ettt e e st e b e st e s e e e s b e s nee s st enne 10

Sida 3 av (11)



Inledning

Utgangspunkt i Lysekil kommuns likabehandlingsarbete ar alla méanniskors lika varde.
Likabehandling betyder inte att alla alltid ska behandlas likadant, utan att varje person
ska ges likvardiga forutsittningar i samhallet, i var verksamhet och pa véra
arbetsplatser.

Vért arbete med likabehandling, jamstalldhet och mangfald ska integreras i den dagliga
verksamheten och ge medarbetare, invanare och brukare i Lysekils kommun lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Lysekils kommuns likabehandlingsplan utgar
fran Diskrimineringslagstiftningen (SFS 2008:567).

Jamstalldhet

Jamstalldhet innebar att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter inom alla omraden i livet.

Mangfald

Lysekils kommun definierar mangfald som den bredd av olikheter som finns bland
manniskor i vart samhélle. Kon, dlder, etnisk tillhorighet, religion, sexuell liggning,
funktionsnedsittning samt konsoverskridande identitet eller uttryck ar exempel pa
olikheter som ryms inom mangfaldsbegreppet, men ocksa olikheter nar det galler
erfarenheter, kompetens, perspektiv och social bakgrund.

Ingen diskriminering pa vara arbetsplatser eller i var verksamhet

I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara medarbetare eller
mot de vi moéter i var verksamhet. Vara arbetsplatser och var verksamhet ska vara fria
fran diskriminering baserat pa diskrimineringsgrunderna i lagen: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder. Arbetsplatser och en verksamhet
som ar fria fran diskriminering ar en viktig grund for vart arbete med likabehandling,
jamstalldhet och méngfald.

Diskriminering kan vara:

e Direkt diskriminering: Ndgon missgynnas genom att behandlas simre dn nigon
annan i en jamforbar situation. Missgynnandet maste ha ett samband med en eller
flera diskrimineringsgrunder.

e Indirekt diskriminering: En regel eller rutin som uppfattas som neutral men som
sarskilt missgynnar personer baserat pa ndgon av diskrimineringsgrunderna.

e Bristande tillgdnglighet: En person med funktionsnedsattning missgynnas pa grund
av att inte tillrackliga atgarder for tillganglighet gjorts.

e Trakasserier: ett upptradande som kranker ndgons viardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna.

e Sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur som kranker nigons
vardighet.

e Instruktion att diskriminera: Nagon ger en order eller instruerar ndgon som ar i
beroendestéllning att diskriminera ndgon annan.
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Vi som arbetar inom Lysekils kommun har en rattighet att inte utsittas for
diskriminering pa arbetsplatsen och vi har en skyldighet att inte utsatta ndgon annan
for diskriminering i vart arbete. Forbudet mot diskriminering giller alla situationer nar
vi som anstéllda av kommunen méter allménheten. Vi far inte diskriminera personer
som kontaktar oss i tjansten.

Skyddet mot diskriminering pa arbetsplatsen giller anstillda, de som soker arbete, de
som soker eller gor praktik samt de som arbetar som inlénad eller inhyrd arbetskraft.
Skyddet giller i alla situationer som har samband med arbetet. Det giller hindelser pa
arbetsplatsen men ocksd sddant som hinde utanfor om dessa har ett samband med
arbetet (tex tjansteresa eller personalfest).

Aktiva atgarder

Lysekils kommun f6ljer Diskrimineringslagen och arbetar med aktiva atgarder. Aktiva
atgarder ar ett forebyggande arbete for att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen, oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller
alder.

Arbetet med aktiva atgarder gors i fyra steg:

1. Undersoka om det finns risker for diskriminering eller andra hinder for
medarbetares lika rattigheter och mojligheter.

2. Analysera orsaker till upptackta risker och hinder.

3. Atgirda, genomfora tgirder som forebygger diskriminering och friamjar lika
rattigheter och mojligheter

4. Folja upp och utvardera arbetet.

Diskrimineringslagen anger att arbetet med aktiva atgiarder ska omfatta
fem omraden:

1. Arbetsforhallanden.

Loner och anstillningsvillkor

Rekrytering och befordran.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling.

A I S

Mojligheter att forena arbete med foraldraskap.

Arbetet med aktiva atgirder ska enligt lagen ocksa omfatta att:

e Friamja efter en jamn konsfordelning inom olika arbeten och pa ledande
positioner.

e Hariktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

o Arligen gora I6nekartliggningar for att upptiicka och atgirda osakliga
Ioneskillnader baserat pa kon, i lika och likviardiga arbeten.
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Arbetsforhallanden: Lysekils kommun har tydliga rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet med fokus pa bade den fysiska arbetsmiljon och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. I detta arbete kan integreras att undersoka risker for
diskriminering, analysera och sitta in atgirder for att vara arbetsférhéllanden ska vara
fria fran diskriminering baserat pa samtliga diskrimineringsgrunder.

Loner och anstdllningsvillkor: Lysekils kommun har en tydlig 16neriktlinje som
beskriver rutinen for lonesattning.

Rekrytering och befordran: Lysekils kommun har en tydlig rekryteringsprocess som
baseras pa kompetensbaserad rekrytering dar ett icke-diskriminering och ett
jamstalldhets- och méangfaldsperspektiv finns med i samtliga steg av
rekryteringsprocessen.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling: Lysekils kommun satsar brett pa
kompetensutveckling bland de anstallda.

Forena arbete och fordldraskap: Det finns tydlig information om vilka rattigheter
anstillda har vid foraldraledighet.

Sexuella trakasserier, trakasserier och krdnkande sdarbehandling: Lysekils kommuns
rutin for sexuella trakasserier, trakasserier och krinkande sarbehandling ar
implementerad i organisationen.

Lysekil kommuns arbete med Aktiva atgiarder handlar fraimst om att forebygga att
nagon diskrimineras eller pa annat sitt far simre mojligheter pa arbetsplatsen, vi vill
undvika att bara genomfora atgirder nar problem uppkommit i enskilda fall utan
istéllet arbeta forebyggande och framjande.

Lysekils kommuns arbete sker i samverkan med medarbetare och de fackliga parterna
pé arbetsplatsen. Samverkan sker pa APT, forvaltningarnas samverkansgrupper och i
Centrala Samverkansgruppen.

Vért arbete med aktiva atgarder ar kontinuerligt och det dokumenteras 16pande lokalt.

Mal och atgarder

Enskilda forvaltningar och enheter ska planera och genomfora atgiarder baserat pa
verksamheter och arbetsplatsernas forutsattningar och lokala analyser av risker for
diskriminering. Foljande mal och atgarder i virt kommunovergripande
likabehandlingsarbete.
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Omrade Mal Atgarder Ansvarig
Arbets- Kvinnor och méan som Arbetsplatserna ska Ansvarig
Jorhallanden | arbetar inom Lysekils kontinuerligt utvecklas chef
kommun ska ha likviardiga | och anpassas bade fysiskt,
och jamstallda psykiskt och socialt med
arbetsforhallanden. hansyn till kvinnors och
mans forutsattningar, med
sarskild hansyn till
samtliga
diskrimineringsgrunder.
Informations- och HR-
utbildningsinsatser om avdelningen
icke-diskriminering for
samtliga anstéllda i
kommunen samt politiker.
Det forekommer ingen HR-
diskriminering i vara avdelningen

arbetsforhallanden med
avseende pa kon, alder,
etnisk tillhorighet, sexuell
laggning, religion,
funktionsnedsattningar,
konsoverskridande identitet
och uttryck.

Kontrollera i skyddsrond
att arbetsforhallandena
och den fysiska, sociala
och organisatoriska
arbetsmiljon inte ar
diskriminerande.

Pa arbetsplatstriffar prata
om Lysekils kommuns
vardegrunder och
spelregler i den egna
arbetsgruppen

Inventera tillgdngligheten
pa vara arbetsplatser med
avseende pa olika
funktionsnedsattningar.
Ta fram atgardsplan for
att forbattra
tillgangligheten dar den
brister.

Inventera och atgiarda
brister i fysisk arbetsmiljo i
syfte att den ska passa
kvinnor och man, med olika
langd, muskelstyrka, olika
alder t.ex. verktyg,
hjalpmedel, storlek och
tyngd péa utrustning,
kontorsmobler,
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omkladningsrum,
arbetsklader, m.m.

Ta fram
sakerhetsbestammelser och
annan mycket viktig
information pa fler sprak an
svenska om behov finns
bland de av er personal som
inte har svenska som
modersmal.

Loner och I Lysekils kommun ar Gora arlig HR-
anstdllnings- | anstillningsvillkor sakligt lonekartlaggning baserat avdelningen
villkor grundade och ingen pa kon.
diskriminering baserat pa Kontinuerlig HR-
nagon av I6neutbildning for avdelningen
diskrimineringsgrunderna | samtliga chefer, som ocksa
forekommer. tar upp icke-
diskriminering.
Vid anstillning ska HR Ansvarig
avdelningen kontaktas for | chef
tydliggorande av korrekt
ingangslon.
Inga osakliga 1oner finns Den arliga HR-
inom Lysekils kommun lonekartlaggningen ska skei | avdelningen
baserat pa kon, etnisk enlighet med
tillhorighet, alder, sexuell diskrimineringslagen.
laggning,
funktionsnedsittning,
religion eller
konsoverskridande identitet
eller uttryck.
Erbjuda i sa stor Ansvarig
utstrackning som mojligt | chef
heltid till alla anstéllda.
Rekrytering Ingen diskriminering eller | Rutinen gillande Ansvarig
och befordran | ovidkommande hdnsyn rekrytering i Lysekils chef

forekommer vid rekrytering
och befordran i Lysekils
kommun.

kommun ska efterlevas.

Vilka rekryteringskanaler
kan vara aktuella for olika
typer av arbeten inom
kommunen, i syfte att nd en
storre bredd bland sokande
nir det giller kon,
bakgrund, alder osv.

Se till att bade kvinnor och
man, i olika aldrar och med
olika bakgrund syns i
kommunens annonser,
informationsmaterial, pa
massor, seminarier, besok i
skolor, gymnasieskolor och
pa universitet m.m.

Sida 8 av (11)




Kvalitetssidkra processen for
befordran/karriar och
utveckling, generellt och ur
ett icke-
diskrimineringsperspektiv.

Utbildning Lysekils kommun ska arbeta | F6lj rutinen for Ansvarig
och annan for att alla anstillda far medarbetarsamtal med chef
kompetens- mojlighet till beaktande av icke-
utveckling kompetensutveckling oavsett | diskriminering.
diskrimineringsgrund
Kvalitetssidkra processen vid | Ansvarig
utbildning och annan chef
kompetensutveckling
generellt och ur ett icke-
diskrimineringsperspektiv.
Forena arbete |1 Lysekils kommun ska det | Sakerstill att lagstiftning | Ansvarig
och vara mojligt att forena gillande fordldraledighet | chef
Joraldraskap | forviarvsarbete och efterlevs.
foraldraskap
Informera pa Ansvarig
arbetsplatstraff minst en chef
gang per ar om
mojligheter och regler
kring foraldraledighet och
tillfallig vard av barn
(vab).
Trakasserier, |1 Lysekils kommun skainte | Samtliga chefer Ansvarig
sexuella forekomma nagra sexuella | informerar och héller chef
trakasserier trakasserier, trakasserier dialog med medarbetarna
och eller krankande minst en gang per ar om
krdankande sarbehandling, varken pa trakasserier och
sarbehandling | vara arbetsplatser eller i var | krinkande sirbehandling,
verksambhet. med utgangspunkt i
Lysekils kommuns rutin
for sexuella trakasserier,
trakasserier och
krinkande sdrbehandling.
Lysekils kommuns rutin Lysekils kommuns rutin Ansvarig
mot sexuella trakasserier, mot sexuella trakasserier, | chef
trakasserier och krankande | trakasserier och
sarbehandling ar val kand krankande sarbehandling
bland chefer och inkluderas i
medarbetare introduktionen av nya
medarbetare. S&kerstall att
rutinen efterlevs.
Framja en I Lysekils kommun ska Aktivt arbete vid olika Ansvarig
jamn andelen medarbetare av arrangemang dar Lysekils | chef
konsfordel- underrepresenterat kon kommun marknadsfor sig
ning oka. som en attraktiv
arbetsgivare.
Strava efter en jamn Beakta jamn Ansvarig
konsfordelning inom alla konsfordelning vid chef
funktioner och pé alla rekrytering och
nivaer i organisationen. kompetensutveckling.
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Prioritera ferieplatser / Ansvarig
praktikanter/ chef
examensarbete for kvinnor
inom mansdominerade
arbetsomraden, och
prioritera man i
kvinnodominerade
arbetsomraden.

Allmant

Regelbundet ta upp Ansvarig
likabehandling, chef
jamstalldhet och méangfald
pa arbetsplatstraffar.

Utbildning for chefer och | HR-

HR om diskriminering, avdelningen
samtliga
diskrimineringsgrunder.

Uppfdljning

Uppfoljningen av likabehandlingsplanen sker i enlighet med kommunens
styrmodell. Varje chef har ansvar for planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten. Narmaste chef ska agera omedelbart om nagon medarbetare
signalera om eller anmailer trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande
sarbehandling.

Likabehandlingsplanen ska inga som en del i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Samtliga chefer foljer kontinuerligt upp
likabehandlingsarbetet. En sammanstallning av likabehandlingsarbetet och
arbetet med aktiva atgarder gors i verksamhetens arsredovisning.

HR avdelningen har det kommunovergripande ansvaret att f6lja upp, utvardera,
reflektera, analysera och dra slutsatser av hur likabehandlingsarbetet fungerar i
verksamheterna. HR avdelningen ansvarar for sammanstéllningar och uppf6ljning
av inkomna anmalningar om sexuella trakasserier, trakasserier och krankande
sarbehandling. Avsikten ar att samordna och initiera de forbattringsatgarder som
kréavs for att sexuella trakasserier, trakasserier och krankande siarbehandling inte
ska forekomma i organisationen. En sammanstallning av likabehandlingsarbetet
gors i kommunens arsredovisning.

Likabehandlingsplanen revideras atminstone var tredje ar och i samband med nya
bestammelser.
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e LYSEKILS
KOMMUN

Postadress: 453 80 LYSEKIL Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44

Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa& miljon innan du skriver ut
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