Kallelse/féredragningslista

LYSEKILS UTBILDNINGSNAMNDEN
KOMMUN

Tid och plats Mandagen den 07 juni 2021 kl 08.00 i
Borgmastaren och Teams

Ordforande Monica Andersson
Sekreterare Madelene Johansson

Oppet sammantride, utom i de punkter som markerats med “sluten
del” eller dar ordféranden sa beslutar. Lank till information om

oppna sammantraden: https://www.lysekil.se/kommun-och-
politik/politik-och-demokrati.html.

Arende

Upprop och val av justerare Leif Strom
1. Faststillande av dagordning
Dnr 2021-000045

2. Uppfoljning 2, 2021, utbildningsforvaltningen

Dnr 2021-000019

3. Yttrande Over revisorernas granskningsrapport avseende uppfoljning
géllande fyra fordjupade granskningar genomfoérda 2017-2019 - omedelbar
justering
Dnr 2021-000151

4. Verksamhetsbidrag till kulturféreningar 2021
Dnr 2021-000112

5. Forvaltningschef och ordférande informerar UBF
Dnr 2021-000060

6. Redovisning av utbildningsforvaltningens delegationsbeslut 2021-06-07
Dnr 2021-000005

7. Redovisning av utbildningsférvaltningens anmalningsarenden 2021-06-07
Dnr 2021-000014

Dialog om dialogdagen den 3 maj — utbildningsférvaltningen
Fika kl 10.00 — 10.30

Dialog om dialogdagen den 3 maj — arbetslivsforvaltningen

8. Muntlig information
Kl 10.45 — 11.15 Samordningsforbundet Vast
Kl 11.15 - 11.45 Forsdkringsmedicinsk samverkan



https://www.lysekil.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati.html
https://www.lysekil.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati.html

10.

11.

12,

13.

Uppfoljningsrapport 2, 2021, arbetslivsforvaltningen
Dnr 2021-000038

Redovisning av domar gallande forsorjningsstod/ekonomiskt bistand,
arbetslivsforvaltningens enhet for vigledning och stod
Dnr 2021-000059

Forvaltningschef informerar ALF
Dnr 2021-000061

Redovisning av arbetslivsforvaltningens delegationsbeslut 2021-06-07
Dnr 2021-000033

Redovisning av arbetslivsforvaltningens anmalningsidrenden 2021-06-07
Dnr 2021-000024




Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-31 UBN 2021-000019

Utbildningsforvaltningen
Lennart Olsson, 0523-61 32 90
lennart.olsson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 2, 2021, utbildningsforvaltningen
Sammanfattning

Denna rapport som bendmns uppfoljningsrapport 2 omfattar uppfoljning av
medarbetare, endast pa nimndsniva, och ekonomi avseende utfall for perioden
samt prognos for helar.

Pandemin har gjort tydligt avtryck under det senaste dryga aret. Totalt konstateras
att sjuktalen ar relativt konstanta. Det bor noteras att 6kad franvaro till storsta
delen beror pé forsiktighetsatgarder kring pandemin. Antalet individer med
konstaterad Covid ar lgt liksom antalet individer med vanlig sdsongsjukdom.

Utbildningsférvaltningen har en positiv avvikelse per april med 2 380 tkr, att
jamfora med +726 tkr vid motsvarande uppf6ljning 2020.

Utbildningsforvaltningen har fatt 1 200 tkr av “skolmiljarden” och dven 470 tkr for
sprakutveckling i forskolan. Dessa bidrag finns inte med i prognosen d& man ser
over hur det skall fordelas och anviandas till. Storsta delen kommer att tacka
kostnader for elever pa gymnasiet som pa grund av pandemin behover ett extra ar.

Sammantaget ar forvaltningens prognos +2,3 mnkr vilket ar forsiktigt stalld
prognos p.g.a. osdkerhet kring statsbidrag som beskrivs i detta avsnitt.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner uppfoljningsrapport 2, 2021, for
utbildningsforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Pandemin har gjort tydligt avtryck under det senaste dryga éaret. Totalt konstateras
att sjuktalen &r relativt konstanta. Det bor noteras att 6kad franvaro till storsta
delen beror pa forsiktighetsatgarder kring pandemin. Antalet individer med
konstaterad Covid ar lgt liksom antalet individer med vanlig sdsongsjukdom.

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per april med 2 380 tkr, att
jamfora med +726 tkr vid motsvarande uppfoljning 2020.

Utbildningsforvaltningen har fatt 1 200 tkr av “skolmiljarden” och &ven 470 tkr for
sprakutveckling i forskolan. Dessa bidrag finns inte med i prognosen d& man ser
over hur det skall fordelas och anvindas till. Storsta delen kommer att tacka
kostnader for elever pa gymnasiet som pa grund av pandemin behover ett extra ar.

Sammantaget ar forvaltningens prognos +2,3 mnkr vilket ar forsiktigt stalld
prognos p.g.a. osikerhet kring statsbidrag som beskrivs i detta avsnitt.

Lennart Olsson
Forvaltningschef
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Uppfoljningsrapport 2 2021, utbildningsforvaltningen
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Denna rapport som benamns Uppfoljningsrapport 2 omfattar uppfoljning av medarbetare
(endast pa namndniva) och ekonomi avseende utfall for perioden samt prognos for helar.

2 Medarbetare

2.1 Antal anstallda

2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30

Antal anstéllda totalt 547 555 556
Varav antal manadsavlénade tillsvidareanstallda 484 491 495
Varav antal manadsavltnade visstidsanstéllda 63 59 61

Varav antal timavionade

Arsarbetare totalt (arbetad tid) 480,8 456,6 499,7
Varav arsarbetare timaviénade 30,2 26,0 21,5
Varav arsarbetare manadsaviénade 450,6 430,6 478,2
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 97 97 96

Antalet timanstdllda pa rad tre i tabellen redovisas inte. Tidigare Gr har detta antal redovisats.

Analys och slutsats

Vi vet att budgetramarna ar ganska lika jamfort med 2020 vilket innebar att
grundorganisationen ar lika. De anpassningar till budget som gjorts framgar som en
minskning i antalet arsarbetare. Eftersom pandemin paverkat verksamheterna under aret ar
det svart att folja trender i statistiken. Under vissa perioder har pandemin kravt timanstallda
vikarier och under vissa perioder har det varit restriktivt med vikarier av smittskal.

2.2 Arbetsmiljo och halsa

Andel i procent 2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Sjukfranvaro total 8,6 8,3 8,9
Varav korttid <15 dagar 47,1 50,6 53,0
Varav langtid >60 dagar 42,3 37,2 34,7
Sjukfranvaro kvinnor 8,9 8,4 9,4
Sjukfranvaro man 7,5 7,7 8,3
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 ar 9,9 9,7 10,3
30 -49 ar 7,0 6,7 6,9
50 -ar 9,8 9,4 10,3
Langtidsfriska* 25,3 22,8 26,4
Upprepad korttidssjukfranvaro** 12,1 12,0 8,5
Analys och slutsats

Pandemin har gjort tydligt avtryck under det senaste dryga aret. Totalt konstateras att
sjuktalen ar relativt konstanta. Det bor noteras att 6kad franvaro till storsta delen beror pa
forsiktighetséatgarder kring pandemin. Antalet individer med konstaterad covid ar lagt liksom
antalet individer med vanlig sdsongssjukdom.
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3Ekonomi

3.1 Resultat och prognos

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack Ll e fﬁreég Pl #g%lrl
Intékter 232,1 77,4 79,0 79,1 232,7
Personalkostnader -269,5 -89,1 -91,3 -89,8 -273,4
Ovriga kostnader -322,4 -107,4 -104,4 -105,6 -316,8
Kapitalkostnader -3,1 -1,1 -1,1 -1,1 -3,1
Nettokostnader -362,9 -120,2 -117,8 -117,4 -360,6
Budget nettokostnader -362,9 -120,2 -120,2 -118,1 -362,9
Budgetavvikelse 0,0 0,0 2,4 0,7 2,3
3.2 Resultat och prognos verksamhet

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfallack  Prognos utfall AWikS:zZr?:s-
Namndverksamhet -929 -310 -243 -929 0
Forvaltning gemensamt -179 059 -59 607 -58 190 -174 748 4311
Musikskolan -2 686 -882 -966 -2 686 0
Resursenheten -17 988 -6 166 -5 958 -17 988 0
Grundskolan -46 467 -15 034 -14 959 -46 467 0
Forskolan/pedagogisk omsorg -21 325 -6 950 -5935 -21 325 0
Enskild férskola -4 065 -1 355 -1 336 -4 065 0
Kultur/Fritid -26 080 -8 647 -8 257 -26 080 0
Gymnasiet -64 292 -21 224 -21 951 -66 303 -2011
Summa -362 891 -120 175 -117 795 -360 591 2 300

3.3 Ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per april med 2 380 tkr, att jamfora med
+726 tkr vid motsvarande uppfoljning 2020.

Utbildningsforvaltningen har fatt 1 200 tkr av “skolmiljarden” och dven 470 tkr f6r
sprakutveckling i forskolan. Dessa bidrag finns inte med i prognosen da man ser 6ver hur det
skall fordelas och anvéindas till. Storsta delen kommer att ticka kostnader for elever pa
gymnasiet som pa grund av pandemin behéver ett extra ar.

Sammantaget ar forvaltningens prognos +2,3 mnkr vilket ar forsiktigt stalld prognos pga
osdkerhet kring statsbidrag som beskrivs i detta avsnitt.

Forvaltning gemensamt Har finns aterforing av skuld som skall aterbetalas. Barn- och
elevpeng till f6r- och grundskolan finns dven har.

Musikskolan har budget i balans.

Resursenheten Sirskolan har en positiv avvikelse pa grund av minskat kop av verksamhet
och mindre personal. Det kommer att anstillas mer personal pa Sirskolan infor hosten.

Elevhilsan invantar ett statsbidrag och man bevakar personalkostnaderna.
Totalt har enheten budget i balans
Grundskolan har budget i balans.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har en positiv avvikelse. Nagra av
forskolorna har ett statsbidrag for mindre barngrupper. Osédkerhet rader om man behover
betala tillbaka bidraget pa grund av minskat barnantal vilket paverkar organisationen.
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Kultur och fritid har budget i balans. Fritid har lite mindre intdkter pa grund av pandemin.

Gymnasiet har en negativ avvikelse/prognos. Interkommunala ersattningar for
varterminen jamfort mot budget ar -700 tkr. Man fortsatter se 6ver personalkostnaderna.
Statsbidrag for att kompensera for 6kad kostnad for att kompensera forlorade studieresultat
beraknas vid terminsslut.

3.4 Atgéarder for budget i balans

Atgirder

Atgéarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar
Minskad personalstyrka 1500 750
Farre inriktningar p& tvd gymnasieprogram 600 300
Fullt intag pa riksrekryterande program 900 450
Summa 3000 1500

Kommentar till atgirder

Infor budgetéret 2021 fordelades aterbetalningskravet pa skulden fran 2019 dels enligt en
relativ fordelning av verksamheternas budgetandel och dels pé de verksamheter som
genererat underskott. Alla verksamheter utom gymnasiet prognostiserar trots det ett
arsresultat i balans.

2020 redovisade gymnasiet en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr. Vidtagna atgarder pa
personalsidan under 2020 innebar 3,3 mnkr pa arsbasis arseffekten syns nu i utfall och
prognos. Effekten 2020 var 0,9 mnkr

Vidtagna atgirder pa gymnasiet:

Minskade personalkostnader beridknas ge 1,5 mnkr pa arsbasis medan utfallet for 2021 ger
0,75 mnkr.

Tva inriktningar pa gymnasieprogram avslutas (informations- och medieteknik pa
teknikprogrammet samt automation pa el- och energiprogrammet). Det beriknas ge 0,6
mnkr pa arsbasis och 0,3 mnkr 2021.

Okat antal elever p4 riksrekryterande program ger 0,9 mnkr pa &rsbasis och 0,45 mnkr under
2021.

De atgirder gymnasiet gor under aret finns med i prognosen som nu ar -2,0 mnkr. Del av den
sa kallade skolmiljarden bor ge 500 tkr i forbattrat resultat vilket skulle innebéra att arets
resultat bli -1,5 mnkr.

Helarseffekten, 3,0 mnkr uppnas forst 2022, vilket i sa fall skulle innebira att arsresultatet
starks med 1,5 mnkr vilket betyder budgetbalans. Denna balans ar inklusive statsbidraget for
skolmiljarden péa 500 tkr och posten for aterbetalning av skuld pa 500 tkr som darfor tar ut
varandra.

Forvaltningens bedomning ar dock att prognosen ar osidker da elevantal och valda
utbildningar ej ar faststéallda varfor en narmare berakning behover goras i
uppfoljningsrapport 3.

4 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos

Investering 1900 1900
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Summa 1900 1900

Kommentar

Reinvesteringarna dr fordelade i enlighet med forvaltningens behovsplan. Det handlar om
inventarier i form av mobler och utrustning for verksamheterna.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-31 UBN 2021-000151

Utbildningsforvaltningen
Lennart Olsson, 0523-61 32 90
lennart.olsson@lysekil.se

Yttrande 6ver revisorernas granskningsrapport avseende
uppfdljning av fyra fordjupade granskningar genomférda
2017-2019, Lysekils kommun

Sammanfattning

Revisorerna har gjort en uppfoljande granskning géllande fyra fordjupade
granskningar som tidigare genomforts. Kvarstdende brist hos utbildningsndimnden
var att historiska nyckeltal/indikatorer i nagra fall saknats i uppf6ljningar.
Revisorerna konstaterade att detta inte syns fullt ut forrdn i arsrapporten 2021. I
arsrapporten 2021 for utbildningsndmnden framgar nu historiska
nyckeltal/indikatorer for de tre senaste aren, fran och med 2019. Darmed ar bristen
atgardad.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att som eget yttrande till revisorerna 6versanda
forvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet

Revisorerna har gjort en uppfoljande granskning géllande fyra fordjupade
granskningar som tidigare genomforts. Kvarstaende brist hos utbildningsndmnden
var att historiska nyckeltal/indikatorer i nagra fall saknats i uppfoljningar.
Revisorerna konstaterade att detta inte syns fullt ut forran i arsrapporten 2021. I
arsrapporten 2021 for utbildningsndmnden framgar nu historiska
nyckeltal/indikatorer for de tre senaste aren, fran och med 2019. Darmed ar bristen
atgardad,

Forvaltningens synpunkter

Uppfoljningar av tidigare genomforda granskningar PwC har pa uppdrag av
Lysekils kommuns fortroendevalda revisorer genomfort en uppfoljande granskning
gallande fyra fordjupade granskningar. For utbildningsndmndens ansvarsomrade
har omradet "Rektors forutsattningar, 2017” belysts. I februari 2021 anmodas
utbildningsndmnden att redovisa de granskningsomraden som befunnits “delvis
uppfyllda” enligt foljande mall:

Vad har atgérdats av de brister som identifierades i tidigare granskningar?

Finns det brister kvar att dtgarda?

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Granskningsomraden med brister kvar att atgarda februari 2021:

Finns rutiner for att vidta atgdarder nar avvikelser fran malen

identifieras?

Kritik av PWC- Forslag till | Nulidge maj 2021

PWC kommentar Atgird

Fel Fel nyckeltal/ Nyckeltal Atgirdat

nyckeltal/ indikatorer finns enligt T

indikatorer | bedoms ha plan fran och Uppfol; nlqgsripopoﬂen U3
atgardats enligt med 2019 per augusti och arsrapport
nimnden MEN d& ) for 2021 kommer att
historiska innehalla indikatorer for

indikatorer i nagra
fall saknas syns
inte fullt
genomslag forran
2021 blir
bedomningen:
Delvis atgardat

2019—2021.

De nyckeltal fran 2018 som
tidigare saknats redovisas
inte da endast de tre sista
aren redovisas.

Lennart Olsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
PwC
Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Revisorerna har gjort en uppfdljande granskning

gallande fyra fordjupade granskningar som tidigare

genomforts:

* Rektors forutsattningar, 2017

*  Sjukskrivning och rehabilitering, 2017

« Bestallning, uppfoljning och kontroll av (drift och
investeringsprojekt) arbete pa gata, vag och
park LEVA, 2018

« Fastighetsunderhall, 2019

Efter genomford granskning beddmer revisorerna
att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade
brister och lamnade rekommendationer. Emellertid
kvarstar ett par atgarder som annu inte natt avsedd
effekt.

Revisorerna avser darfor félja det fortsatta arbetet

med

» nyckeltal/ indikatorer inom Utbildningsnd&mnden
som inte far fullt genomslag forréan 2021 samt

* implementering av systemstod for
fastighetsforvaltning inom
Samhallsbyggnadsnamnden vilket berdknas
vara klart 2022.
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Inledning




Inledning

Bakgrund

| SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas vikten av att folja upp de
granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet folja upp genomférda granskningar
ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i
beaktande. Uppfdljningen utgdr aven underlag for att bedéma om det finns anledning till férnyad
granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infor kommande ars revisionsplanering.

Mot bakgrund av detta har kommunens revisorer beslutat att genomféra en uppféljning av ett urval de
granskningar som genomférdes under perioden 2017 till 2019.

Granskningen omfattar foljande fyra férdjupade granskningar som genomforts, revisionsar och

(rapporteringsmanad):

* Rektors forutsattningar, 2017 (mars 2018)

«  Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

«  Bestallning, uppfoljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa gata, vag och park
LEVA, 2018 (mar 2019)

«  Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)
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Inledning

Syfte och revisionsfragor
Den uppféljande granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen och 6vriga namnder vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer.

Revisionsfragor:

« Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskningar?
«  Finns brister kvar att atgarda?

« Vad ar orsaken till att brister eventuellt inte ar atgardade?

Revisionskriterier

« Kommunallag (2017:725)

+ God revisionssed, SKR

« Namndernas svar pa atgarder kopplade till revisorernas missiv

Metod och avgransning

Granskningen har genomforts genom uppféljande intervjuer med tjanstepersoner fran berdrda
forvaltningar gallande de iakttagelser och rekommendationer som revisionen lamnat samt genomgang
av de svar som berérda namnder lamnat. Verifiering av lamnade uppgifter har skett stickprovsvis.
Granskningen avser laget per arsskiftet 2020/2021 och avser i de fyra granskningar som angivits.
Forvaltningen har fatt tillfalle att faktagranska denna PM.
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lakttagelser och
beddomningar




Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutsattningar, 2017 (mars 2018)

* Revisorernas rekommendationer: Inga rekommendationer lamnades men den revisionella
bedOomningen i rapporten var foljande:

Vi grundar var bedomning pa slutsatserna for respektive kontrollmal. Bristerna inom
verksamhetsstyrningen och det systematiska kvalitetsarbetet verkar till stor del beror pa
att det har pagatt utvecklingsarbete under de senaste aren. Darmed finns det flora av be-
grepp, dokument och processer som overlappar varandra. Detta skapar otydlig styrning
och ledning som paverkar uppfoljningen. Namndens arbete med att hantera avvikelser
fran mal kan mojligen bli lidande av detta da det inte ar majligt for namnden att agera
inom ramen for det nuvarande styrsystemet. Avvikelser som uppdagas vid uppfoljning un-
der aret bor hanteras tidigare an i nastkommande ars budget. Samtidigt ar mycket av
grundskolans verksamhets reglerat i statliga styrdokument som ger mycket ansvar till rek-
tor. Trots detta anser vi att namnden kan agera genom tydliga signaler och riktade upp-
drag och darmed ta ett tydligare ansvar for verksamheten.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutsattningar, 2017 (mars 2018)

Revisorernas bedéomningar kopplade till kontrollmalen:

Kontrollmal Kommentar
Har rektorer och forvaltningschef Uppfyllt
tvdliga och avgransade uppdrag?

Finns verksamhetsplanering med Delvis uppfyllt
mal for grundskoleverksam-

heten?

Bedriver namnden ett indaméls-  Delvis uppfyllt
enligt systematiskt kvalitetsar-

bete?

Finns rutiner for att vidta atgir-  Delvis uppfyllt
der nir avvikelser fran malen

identifieras?

Finns en for verksamheterna Uppfyllt

andamalsenlig resursfordelning?
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutsattningar, 2017 (mars 2018)

* Namndens svar om atgarder och nulage avseende kontrollmal som beddémts "Delvis uppfylit”

Finns verksamhetsplanering med mal for grundskoleverksamheten?

1) Oklarheter kring styrande dokument: Inga dokument finns kvar utanfér det som beskrivs i
utvecklingsomraden i enlighet med Lysekils styrmodell.

2) Oklarheter i vilka kommunala mal som styr grundskolans verksamhet: Namndens verksamheter
beskriver i sina verksamhetsplaner vad de arbetar med géllande évergripande fullmaktigemal.
Samtidigt hanterar respektive verksamhet och enhet sina utvecklingsmal.

3) Oklarheter géallande begrepp: En tydlighet finns idag dar begreppen kvalitetsfaktor,
kvalitetsindikator, utvecklingsomraden och uppdrag &r centrala och kénda.

Bedriver namnden ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete?
1) Oklarheter i det systematiska kvalitetsarbetet: Arbete enligt riktlinjer faststallda 2018-03-01.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutsattningar, 2017 (mars 2018)

* Namndens svar om atgarder och nulage avseende kontrollmal som beddémts "Delvis uppfylit”
Finns rutiner for att vidta atgarder nar avvikelser fran malen identifieras?

1) Knapphéandiga uppféljningar vilka resulterar i att nAmnden inte kan styra: En dvergripande
forandring har gjorts genom att verksamhetsuppféljningar rapporteras tva ganger per ar,
personaluppfoljningar vid tre och ekonomi vid varje uppféljning. Dialoger genomfors tva ganger per
ar.

2) Rapporterna som dras ut till nAmnd saknar uppgifter: Se foregaende punkt. Fler indikatorer méats
over en rullande tolvmanadersperiod. Tre varden (tva historiska) redovisas fran och med U3 2020
for att askadliggora trender.

3) Fel nyckeltal/ indikatorer: Se foregaende tva punkter. Atgardat men da historiska indikatorer i
nagra fall saknas syns inte med fullt genomslag forréan 2021.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutséattningar, 2017 (mars 2018)

« Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskning?

Samitliga brister som identifierades i tidigare granskning, féorutom Fel nyckeltal/ indikatorer, beddoms ha
atgardats enligt namnden/ forvaltningen.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutséattningar, 2017 (mars 2018)

«  Finns brister kvar att atgarda och vad ar orsaken till att brister eventuellt inte ar atgardade?

Fel nyckeltal/ indikatorer bedoms ha atgardats enligt namnden MEN da historiska indikatorer i nagra
fall saknas syns inte fullt genomslag forran 2021. Darfor ar deras svar i denna uppfdljande granskning:
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Rektors forutséattningar, 2017 (mars 2018)

 Bedbmning
Brister enligt tidigare fordjupad granskning bedéms vara i stort sett

Vi beddmer samtidigt att det &r vasentligt att revisorerna fortsatter att folja utvecklingen inom nagra
omraden kopplade till nAmndens styrning och uppféljning:

1) Namndens arbetet med nyckeltal/ indikatorer som inte beddms fa fullt genomslag forran 2021.
2) Namndens aktiva styrning inom ramen for den nuvarande styrmodellen.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

 Revisorernas rekommendationer
Styrning:

e Ioch med de hoga sjukfranvarotalen bor arbetet gallande arbetsanpassning och
rehabilitering intensifieras for att skicka tydliga signaler till kommunens medarbe-
tare. En kommunévergripande strategi/handlingsplan for Andamaélet skulle fortyd-
liga styrningen.

e Processen for uppfoljning av insatser inom verksamheten for arbetsanpassning
och rehabilitering behdver tydliggoras. Detta for att kunna f6lja upp insatsers ef-
fektivitet, men dven fér att kunna siakerstilla att foreskrifter efterlevs.

+ Virekommenderar kommunstyrelsen att sikerstélla och tydligt kommunicera roll-
och ansvarsfordelning fér verksamheten for arbetsanpassning och rehabilitering.

¢ Kommunstyrelsen behdver sakerstilla att en strategi for kommunens personal-
och kompetensforsorjning tas fram. Detta for att sdkra den nuvarande personalens
kompetens, men aven infor kommande generationsvixlingar.

Lysekils kommuns 2020 — Uppféljning av fyra fordjupade granskningar gjorda mellan 2017 och 2019 Februari 2021
PwC 15



Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

 Revisorernas rekommendationer

Uppfélining:

e Detir avvikt att genomférandet av de handlingsplanerna som finns géllande
minskad sjukfranvaro, arbetsanpassning och rehabilitering sékerstalls samt foljs
upp inom respektive férvaltning.

e Arbetet och rutinerna med arbetsanpassningar behover tydliggoras samt doku-
menteras for att vara maojliga att folja upp.

e De hoga sjukfranvarotalen ger ocksd anledning att folja upp sjukfranvarostatistik
nedbruten pé exempelvis enhets-/verksamhetsniva och/eller yrkesgrupper for att
ha majligheten att identifiera strukturella monster.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

« Namndens svar pa revisorernas missiv

e Personalavdelningen ska komplettera rehabiliteringsrutinerna i den delen som
avser arbetsanpassning.

e Rutinerna for rehabilitering och arbetsanpassning ska goras mer
lattillgangliga, bland annat genom 6versyn av personalhandboken. Detta
kommer att genomforas av personalavdelningen.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

« Namndens svar pa revisorernas missiv

¢ Arlig utbildning enligt ett faststallt rshjul i arbetsmilj6 och rehabilitering for
chefer ska genomfcras av personalavdelningen.

e Personalavdelningen ska utbilda samtliga chefer i HalsoSam-modulen i
Heroma dar rehabiliteringsirendena ska dokumenteras.

e Personalavdelningen kommer att bista férvaltningarna i arbetet med
uppfolining och analys av sjukfranvaron.

¢ Personalavdelningen kommer under 2018 ta fram en personal-och
komptensforsorjningsplan i enlighet med uppdrag fran kommunstyrelsen i
budget for 2018.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

« Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskning och vilka brister finns kvar
att atgarda?

Arbete pagar inom HR-avdelningen med de punkter som redovisades i kommunstyrelsens yttrande over
granskningsrapporten (kommunstyrelsen delade inte alla slutsatserna i rapporten).

1) Rutinerna ar numera lattillgangliga i personalhandboken pé intranétet.

2) Det bedrivs ett aktivt arbete i aktuella rehab-fall i samverkan med féretagshalsovarden och forséakringskassan etc.
géllande arbetsanpassning. Man for en dialog med dessa myndigheter tillsammans med ansvarig chef samt
medarbetare.

3) Under hosten 2020 har HR-specialisterna individuellt traffat samtliga chefer (ca 1 % timme/chef), dar man gatt
igenom rutiner, policys, vilka medarbetare som &r sjukskrivna och hur arbetet framskrider med dessa, sa de snabbt
eller hur de kan aterga till sitt ordinarie arbete. Har har tyngdpunkten legat pa hur chefen ska arbeta med
rehabilitering och arbetsanpassning. Varje chef har gjorts medveten om sitt rehabiliteringsansvar, dvs. det som
beskrivs som uppfdljning och analys av sjukfranvaron i yttrandet 6ver rapporten. Detta kommer att féljas upp under
varen 2021. De har uppféljningarna med cheferna kommer att vara en aterkommande del i HR-arbetet.

4) Under hosten 2020 har HR-avdelningen erbjudit cheferna rehabiliteringsutbildningar inklusive HalsoSam-modulen i
Heroma. Finns aven digitalt material pa intranatet (filmer). Detta kommer att genomforas igen under varen 2021.

5) HR avdelningen genomfér introduktion av nya chefer, dar man gar igenom de omraden som en chef ansvarar for —
bland annat rehab-rutinen och hur de ska anvanda HalsoSam.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)

«  Finns brister kvar att atgarda?

Inga brister kvarstar, pa kommunniva, enligt svar fran kommunledningskontoret.

« Daremot har forvaltningarna nu fatt till den 1 maj 2021 pa sig att arbeta med sina

kompetensforsorjningsplaner. Forvaltningarnas mal var att paborja dessa planer i borjan av 2020,
tyvarr kom coronan och annat fick prioriteras.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Sjukskrivning och rehabilitering, 2017 (okt 2017)
 Bedbmning

Brister enligt tidigare fordjupad granskning beddms i stort sett vara
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

 Revisorernas rekommendationer

4.1. Form av avtal och malformulering

Framst bir kommunen géra nagon form av malanalys géras om huruvida det nuvarande
avtalet nar de mal som finns uttryckta 1 det och 1 bolagets dgardirektiv. Denna analys bér
forstas filjas av ett arbete kring varfér eller vartor inte malen uppnas.

Kommunen bér darefter gemensamt bestamma sig for vilken form eller typ av avtal de ska
ha. Det finns, som oftast, fér och nackdelar med alla former.+ Centralt hir ir kopplingen
till malet med avtalet samtidigt som det ska vara méjligt for kommunen att f6lja upp pa
ett kostnadseffektivt och sikert sitt.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

Revisorernas rekommendationer

Ett funktionsavtal behéver exempelvis ha tydliga mal for de nyckeltal som mits, samtidigt
som de ska vara enkla att mita. En god ansats finns 1 den INKIs av kommuninvanarnas
ndjdhet av gata och park som redan nu genomférs av bolaget. En anman dr SCB:s INMI
som mater som bland annat méter kommuminvanarnas néjdhet med gator respektive
gang-och cykelvigar.?

Ett avtal baserat pa metod behéver malformuleringar av annat slag, exempelvis rapporter
om hur val bolaget genomfor frekvenserna av den dverenskomna aktiviteten. Detta kan
ske via de arbetsrapporter som bolaget producerar, men bér samtidigt kontrolleras wia
stickprov av kommunen.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

 Revisorernas rekommendationer

4.2. Dniftsinstruktion

Vi rekommenderar att den funktionsbeskrivning som beskriver kraven fir entreprenaden
separeras fran avtalet. Istallet for funktionsbeskrivningen som en bilaga till avtalet fre-
slar vi att kommunen 1 sin egenskap av bestillare tar fram en driftinstruktion som beskri-
ver uppdraget for den l6pande driften.

Driftsinstruktionen ska innehalla arbetsheskrivning fér de vanligaste uppdragen av felav-
hjilpande, lopande och planerat underhall samt projektartad karaktir vilka tilliggsfakin-
reras. Kommunen ansvarar for lipande revidering av driftsinstruktionen samt rapporte-
rar alla drenden genom en dverenskommen rutin for att fortydliga uppdragen, minska
risken for missférstand/olika tolkningar av uppdrag samt sikra en god dokumentation. Pa
sa vis blir kommunen en mer aktiv bestillare samtidigt som dess ansvar fortydligas.

I avtalet ska regleras hur ofta driftinstruktionen ska revideras.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

Revisorernas rekommendationer

4.2.1. Definitioner i instruktionen

Det framkommer tydligt 1 granskningen att parterna inte ar dverens om kritiska definat-
ioner i avtalet. Rekommendationen ar att parterna fortsitter arbetet med gemensamma
samtal om hur olika begrepp 1 avtalet ska uttolkas och hanteras. Det tydligaste exemplet
ar begreppet underhall dir parterna uppenbarligen har olika tolkmingar.

2.2, Tydlighet i instruktionen

Ett samarbetsavtal av detta slag dr 1 regel langt” och bada parter kommer sannolikt byta
personal under loptiden. I intervjuerna framkommer att framférallt kommunen bytt per-
sonal under avtalstiden, vilket gér behovet av ett tydligt avtal stort. Aven om tjinstemin-
nen som tecknar avtalet dr Gverens om innebdrden av det, dr det ingen garanti for att de-
ras eftertridare ser samma tydlighet. Som minst bér begrepp som en tredje part inte kan
uttolka av avtalet fortydligas. Exempel pa detta finns 1 granskningen, tydligast illustrerat
med skrivningarna kring anmdilan och atgérd samt blandningen av reda och subjektiva
tidsbegrepp (snarast eller inom tre veckor).

Lysekils kommuns 2020 — Uppféljning av fyra fordjupade granskningar gjorda mellan 2017 och 2019 Februari 2021

PwC

25



Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

 Revisorernas rekommendationer

4.3. Uppfoljming
Som konstaterats i1 granskningen dr uppfdljningen av avtalet inte tillfyllest. Det finns till

viss del instruktioner 1 avtalet om hur uppféljningen ska genomfdras, men da dessa inte
fdljs dr det var rekommendation att framférallt driftmétena aterupptas.

Vidare dr det infor ett nytt avtalstecknande limpligt att avtalet mer detaljerat stipulerar
hur detsamma ska féljas upp. Det finns flera anledningar till att folja upp avtalet. I ott
ekonomiskt perspektiv ir det viktigt att arligen félja upp och kontrollera avtalspriser och
volymer, samtidigt som det dr centralt ur ett réittsligt perspektiv att inte avtalet visentlig-
en skiljer sig fran den dverenskomna tjansten. Slutligen ir det affarsmaéssigt att bade
kommunen och bolaget ger varandra dmsesidig uppmarksamhet och gar igenom affirsre-
lationen regelbundet.

Slutligen ska samtliga méten forstas ocksa dokumenteras,
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

« Namndens svar pa revisorernas missiv (Dnr: SBN A-2019-30)

Avtalet mellan kommunen/samhéllsbyggnadsforvaltningen och LEVA 1 Lysekil AB
ar ursprungligen frin 2008 och har forlingts | omgingar. Avtalet omfattar ett
grundabonnemang som inkluderar skotseln av kommunens allminna platsmark
sfsom parker, gronytor, gator och vigar.

Under 2018 pibdrjades utvecklingsarbetet diir forvaltningen och LEVA i Lysekil AB
ville skapa en samsyn kring skitseln av kommunens allménna platsmark. Arbetet
hade som mélsdtining att ta fram ett strategiskt underlag som stid for att utveckla
och uppritthilla en attraktiv hiillbar stadsmiljo. Avsikten dr att framstilla en vil
fungerande och attraktiv kommun for invinare och bestkare aret runt 1 Lysekils
kommun.

Det nya avtalet omtattar drift och underhéll som ska utforas under perioden
2019-05-01—2021-03-31 med majlighet till tvii optioner om ett ir vardera, totalt
max fyra ir.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

« Namndens svar pa revisorernas missiv (Dnr: SBN A-2019-30)

Det finns nu en gemensam mdlbild Gver uppdraget dir man tillsammans ska arbeta
mexd stindiga forbittringar och effektiviseringar av arbetsmetoder och processer.

Nya rutiner finns for uppfoljning av avtal och man kommer att ha dterkommande
driftsméten med bertrd personal frin kommunen och LEVA i Lysekil AB. Detta
kommer att bidra till en biittre kontroll och styrning av vad utforts i enlighet med
avtalet. Det kommer att vara styrgruppsméten en giing per kvartal som ska ha till
syfte att genomlysa ekonomi, planering av kommande arbeten och dterkoppling
kring arbeten som utforts. Samarbetet har resulterat till en stérre samsyn som
bidragit till optimering av resursutnyttjande.

Februari 2021
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

« Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskning?
Samtliga brister som identifierades i tidigare granskning beddéms ha atgardats enligt namnden/
forvaltningen.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa

gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

«  Finns brister kvar att atgarda?

Inga brister kvarstar enligt svar fran namnden/ férvaltningen.

Y LYSEKILS &

‘ KOMMUN LEVJA.

Ar avtalet mellan kommunen
och bolaget andamalsenligt?

Kontrollmal Bedomning
Anvdnds avtalet som det dr avsett? Delvis nppfylit

\\\\@\\\.l.\len med avtalet uppfylls inte samtidigt som
W avtalsformen ar oklar

Ar avtalet vad gdller tianster som ingér Ej uppfyllt

tillrédckligt tydligt? -q\\\vr_\-dhghe! finns kring bide definitioner och
\\\\Q * omfattning

Ar gransdragningslistan mellan avtals- Delvis uppfylit

parterna tydlig? '\q\ Otydlig gransdragning framforallt vad giller
WY ansvar for Atgirder

Finns rutiner for kontinuerlig uppfoljining __ i nppfiyiit
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Bestallning, uppfdljning och kontroll av (drift och investeringsprojekt) arbete pa
gata, vag och park LEVA, 2018 (mar 2019)

 Bedbmning

Samtidigt som PWC:s genomforde granskningen av Skotselavtalet genomfordes utvecklingsarbete for
att fa ett andamalsenligt avtal mellan kommunen och LEVA. Samverkansavtalet beslutades i
Samhallsbyggnadsnamnden 2019 04 25.

Brister enligt tidigare fordjupad granskning bedéms vara
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)

» Revisorernas rekommendationer, till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden

o Inforskaffa och tillse att ett fastighetshanteringssystem implementeras.

e Arbetet med att ta fram en uppdaterad underhallsplan samt berakning av kommunens
samlade underhallsskuld formaliseras och att en tidplan tas fram for dess genomforande.

e Mal och prioriteringsordningar tas fram i syfte att 6ka styrningen och samordning av
kommunens fastighetsunderhallsarbete.

e En oversyn av befintlig gransdragningslista genomfors 1 syfte att uppdatera och
fortydliga den ifall det bedoms nodvandigt.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)
« Namndens svar pa revisorernas missiv

Samhallsbyggnadsforvaltingens forslag pa atgarder

1. Ett systemstod for fastighetsforvaltning kops in under 2020 och
implementeras under 3 ar. Bestar av flera moduler, sa det ar lampligt att
bygga ut med en modul per ar.

2. Uppdatera underhallsplanen som gjordes 2015 av Tom Hansson men som
aldrig togs 1 bruk. Allteftersom den uppdateras kan den laggasin i
verksamhetssystemet.

3. Befintlig gransdragningslista ses over under 2020 sa att den kan fa verkan
infor budget 2021.

4. Enlokalforsorjningsplan tas fram.

Foreslagna atgarder kommer att inarbetas i budgetarbetet och atgarderna kommer
att paborjas i borjan av 2020.

En ny granskning bor goras efter ar 2023 med samma revisionstraga: Underhalls
kommunens fastigheter enligt god fastighetsekonomi?
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)
« Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskning?

Atgarderna ar inarbetade i budget och kommer att pabérjas 2020.

1) Systemstdd som kdps in beréknas vara fullt infort 2022. , men inférande i full
gang.

2) Underhallsplan lyfts successivt in i systemstod allteftersom den uppdateras. Planen ar klar for
2020-2024.

3) Gransdragningslista ar klar.
4) Lokalférsorjningsplan klar for 2021- 2025 Klar.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)

Finns brister kvar att atgarda?

1) Det Systemstdd som kdpts in beraknas vara fullt infért 2022. , fullt ut:

Forvaltningen har under 2020 képt i ett webbaserat system for dokumentation av
fastighetsforvaltning och projektledning. Systemet ar i drift sedan 2020 och de arbetar |6pande
med att fora dver relevant dokumentation kring alla fastigheter och hyresavtal fran "gemensam
utforskare” till systemet. Detta beraknas vara fardigt 2022.

Det som aterstar ar ett systemstod for felanmalan och synpunkter (enklare
arendehantering). Detta system skall vara samma for hela Samhallsbyggnadsforvaltningens
verksamheter (Fastighet, Gata&Park, LEVA och Hamnar) och systemet beréknas kdpas in under
2021.
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Iakttagelser och bedomningar

GRANSKNING - Fastighetsunderhall, 2019 (juni 2019)

 Bedbmning
Identifierade brister beddms i stort sett vara atgardade.

Revisorerna bor félja kommunens fortsatta arbete med implementering av det Systemstdd som kopts
in och som beraknas vara fullt infort 2022!

Lysekils kommuns 2020 — Uppféljning av fyra fordjupade granskningar gjorda mellan 2017 och 2019 Februari 2021

PwC 36



Revisionell
bedOmning




Bedomningar mot underliggande revisionsfragor

Rektors forutsattningar

Sjukskrivning och rehabilitering

Avtalet med LEVA — andamalsenligt?

Fastighetsunderhall

Delvis Uppfyllt

Motivering

D& namndens arbetet med nyckeltal/
indikatorer inte bedoms fa fullt genomslag

forran 2021, kan detta paverkar styrning och
uppféljning under aret.

Uppfyllt
Motivering

Samtliga identifierade brister bedéms vara
atgardade.

Uppfylit
Motivering

Samtliga identifierade brister bedéms vara
atgardade.

Delvis/ annu ej uppfyllt
Motivering

Implementering av det Systemstdd for
fastighetsforvaltning som kopts in beréknas
inte vara fullt infort forran 2022.
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Revisionell bedomning

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen och 6vriga namnder vidtagit tillréackliga atgéarder utifran tidigare identifierade brister
och lamnade rekommendationer?

Beddmning

« Efter genomford granskning bedémer revisorerna att kommunstyrelsen och évriga ndmnder
vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer.

«  Emellertid kvarstar ett par atgarder som annu inte natt avsedd effekt. Detta kvarstaende arbete bor
féljas av revisorerna under 2021-2022.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar utbildningsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden att

- fortsatta samt fullfolja arbetet med sina planerade och pabérjade atgarder under 2021 och 2022.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-31 UBN 2021-000112

Utbildningsforvaltningen
Jonas Ingevaldsson,
jonas.ingevaldsson@lysekil.se

Verksamhetsbidrag till kulturféreningar 2021
Sammanfattning

I en kommun ar foreningslivet en av de grundlaggande forutsattningarna for ett
aktivt kultur- och fritidsliv. Utbildningsndmnden stravar efter att stodja de ideella
foreningarna i Lysekils kommun, eftersom dessa samlar och engagerar ett stort
antal manniskor. Foreningarna och organisationer bidrar dven till att starka och
utveckla kommunens kulturliv. Utan den verksamhet som de bidragssokande
foreningarna bedriver, skulle kommunens kulturliv vara begriansat.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststilla fordelningen av arets anslag om bidrag
till kulturféreningar 2021 enligt redovisat forslag.

Arendet

Varje ar under varen bereder utbildningsforvaltningen inkomna ansékningar om
kommunala bidrag till kulturféreningarna. Till utbildningsforvaltningen har det for
2021 inkommit ansokningar fran 17 foreningar (2020 var antalet ansokningar 16),
varav flertalet haft verksamhet i kommunen under ménga ar. En av de sokande
foreningarna ar dock nystartad. Flera foreningar bedriver en bred kulturell
verksamhet pa ideell basis.

Den totala summan foreningarna ansoker om uppgar till 377 0ooo kr. Fyra
ansokande foreningar har dock inte specificerat storleken pa sokt belopp.
Utbildningsndmndens ram till kulturféreningarna uppgar till 320 000 kr for ar
2021.

Forvaltningens synpunkter

Forslaget grundar sig pa analys av foreningarnas aktiviteter, planerade
arrangemang, behov och ekonomi.

Utmarkande i denna ansokningsomgang ar att flera foreningar fortsatt ar i behov av
stod for instillda arrangemang och sammankomster.

Flera av foreningarna uttrycker ocksa i sin ansokan att en del av stodet sokes for
renoveringar, underhall och drift av fastigheter vilket inte kan anses vara
verksamhetsbidragets huvudsakliga syfte. I 6vrigt lyfts behov av stod for att pa olika
sétt verka for utveckling av foreningarna samt fortsatt planering och genomférande
av aktiviteter och arrangemang.

Lennart Olsson Jonas Ingevaldsson
Forvaltningschef Handlaggare

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS

KOMMUN Dnr
UN 2021-000112

Bilagor

Inkomna ansokningar om verksamhetsbidrag.
Sammanstallning av forslag.

Beslutet skickas till

Anna Lena Lundh, ekonomiavdelningen
Jonas Ingevaldsson, utbildningsforvaltningen
Johanna Abrahamsson, kulturchef

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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LYSEKILS Anmalningsarende

KOMMUN
Dnr 2021-000014

Utskriftsdatum:

2021-05-31

Redovisning av utbildningsférvaltningens anmalningsarenden 2021-06-07

— Besluts statsbidrag for behérighetsgivande utbildning for larare i yrkesamnen for 2021, Skolverket
— Beslut statsbidrag laslyftet 2021-2022, Skolverket

— Beslut statsbidrag for digitalisering av nationella prov 2021, Skolverket

— Beslut statsbidrag battre sprakutveckling i forskolan 2020, Skolverket

— LKF 2021-04-21, 8 49 - Riktlinjer for kostverksamheten, Kommunfullméktige

— Tillsynsrapport lokaler for Trotens forskola, Mariedal 14:1, Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-2577
Beslut om foreldaggande gallande storstad pa Trotens forskola, fastigheten Mariedal 14:1, Lysekil
kommun - dnr MIMB-2020-2577, Miljondmnden i mellersta Bohuslan

— Tillsynsrapport lokaler for Almens forskola, Mariedal 10:1, Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-2576
Beslut om foreldaggande gallande storstad pa Almens forskola, fastigheten Mariedal 10:1, Lysekils
kommun - dnr MIMB-2020-2576, Miljondmnden i mellersta Bohuslan

— Tillsynsrapport lokaler for Mariedals forskola, Mariedal 1:80, Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-
2574
Beslut om férelaggande gallande storstad pa Mariedals forskola, fastigheten Mariedal 1:80, Lysekils
kommun - dnr MIMB-2020-2574, Miljondmnden i mellersta Bohuslan

—  Tillsynsrapport lokaler for Angens férskola, Tuntorp 13:125, Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-
2575
Beslut om foreldggande géllande storstad p& Angens forskola, fastigheten Tuntorp 13:125, Lysekils
kommun - dnr MIMB-2020-2575, Miljondmnden i mellersta Bohuslan

— Tillsynsrapport lokaler for Kvarnens forskola, Tuntorp 11:119, Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-
2579
Beslut om foreldggande gallande storstad pa Kvarnens forskola, fastigheten Tuntorp 11:119, Lysekils
kommun - dnr MIMB-2020-2579, Miljondmnden i mellersta Bohuslén

— Tillsynsrapport lokaler for Domarekens forskola, Bro Prastgard 1:55, Lysekils kommun - dnr MIMB-
2020-2578
Beslut om forelaggande géllande storstad pa Domarekens forskola, fastigheten Bro Prastgard 1:55,
Lysekils kommun - dnr MIMB-2020-2578, Miljonamnden i mellersta Bohuslan

— Tillsynsrapport lokaler for Fargaregatans forskola, Kronberget 1:128, Lysekil kommun - dnr MIMB-
2021-121, Miljondmnden i mellersta Bohuslén

— Tillsynsrapport lokaler for Badhusbergets forskola, Kronberget 1:1, Lysekils kommun - dnr MIMB-
2021-123, Miljondmnden i mellersta Bohuslén

— Tillsynsrapport lokaler for Bergs skola / 554101, Stora Berg 3:1, Lysekils kommun - dnr MIMB-2021-
115, Miljéndmnden i mellersta Bohuslén

— Tillsynsrapport lokaler for Grundsunds forskola / 572101, Lonndal 1:7, Lysekils kommun - dnr




MIMB-2021-508, Miljondmnden i mellersta Bohuslan

— Tillsynsrapport lokaler for Kronbergets forskola, Kronberget 1:82, Lysekils kommun - dnr MIMB-
2021-124, Miljondmnden i mellersta Bohuslén




Skolverket

Beslut
LYSEKILS KOMMUN 2021-04-27
45380 LYSEKIL 1(2)

Dnr 8.1.2-2021:0001411

Statsbidrag for behorighetsgivande utbildning for
larare i yrkesamnen for 2021

Beslut om ansokan

Skolverket beslutar att bevilja er ansékan. Beslutet om statsbidrag fattas
med stod av Forordning (2013:60) om statsbidrag f6r behorighetsgivande
utbildning for lirare i yrkesimnen.

Ni beviljas 113 950 kronor i statsbidrag. Ni har s6kt 113 950 kronor.
Bidraget avser VT 2021. Bidraget betalas ut enligt utbetalningsplan till
bankgiro/plusgiro 116220-5.

Skolverkets beslut far enligt férordning (2013:60) inte 6verklagas.

Viktig information om statsbidrag f6r behérighetsgivande utbildning
for larare i yrkesimnen

Berikning av bidragsbeloppet

Statsbidraget limnas under hogst 4 terminer for en lirare med ett belopp
som motsvarar 25 procent av lirarens 16n. Bidrag kan dven limnas fo6r
kostnader for lararens resor.

Utbetalningsplan

Bidraget betalas ut cirka en vecka efter beslutsdatum. Utbetalningen har
meddelandetexten Behorighetsgivande.2021.ul.

Redovisning och uppféljning

Sokande som tagit emot statsbidrag under varen 2021 ska mellan den 15 maj
2021 till 15 juni 2021 redovisa hur statsbidraget anvints.

Aterbetalning av statsbidrag

Den som tagit emot statsbidrag kan bli aterbetalningsskyldig enligt
bestimmelserna i férordning (2013:60). Ni dr bland annat skyldiga att limna
de uppgifter som Skolverket begir, annars kan ni bli dterbetalningsskyldiga.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se



Skolverket

Beslut
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Dnr 8.1.2-2021:0001411

Beslut har fattats av Sofie Lundkvist efter féredragning av Viktoria Kiwutila
Lufuankenda. Handldggare var Viktoria Kiwutila Lufuankenda.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.fortbildning, Yrkeslarare@skolverket.se eller ring: 08-527
33 200 (Skolverkets vaxel).
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Skolverket

Beslut
LYSEKILS KOMMUN 2021-04-14
45380 LYSEKIL 1(4)

Dnr 8.1.2-2021:0008030

Statsbidrag for handledare i Laslyftet for 2021/2022
Beslut om ansdkan

Skolverket beslutar att bevilja er ansékan. Beslutet om statsbidrag fattas med
stod av foérordning (2015:42) om statsbidrag for handledare i sprak-, lds- och
skrivutveckling;

Ni beviljas 63 800 kronor i statsbidrag, Ni har sokt 63800 kronor. Bidraget
avser 2021/2022. Bidraget betalas ut enligt utbetalningsplan till bankgiro/
plusgiro 116220-5.

Skolverkets beslut far enligt férordning (2015:42) inte 6verklagas.

Viktig information om Laslyftet lasaret 2021/2022

Totalt har 78 huvudmin sokt statsbidrag for handledare motsvarande 11 037
400 kronor. Bidraget har fordelats till de sokandehuvudmin som uppfyllt
kraven enligt forordning (2015:42) om statsbidrag férhandledare i sprak-, las-
och skrivutveckling, nedan kallad férordningen.

Statsbidrag far enligt 6 § i forordning endast limnas tillhuvudmin foér
handledare som uppfyller féljande villkor:

-ar legitimerade larare eller forskollarare.

-ir behoriga att undervisa 1 amnet svenska eller svenska som andrasprak eller
pé annat sitt har tillignat sig goda kunskaper 1 sprakutvecklande arbetssatt.

-har minst fyra ars erfarenhet av att undervisa, samt

-har erfarenhet av och intresse for att utvecklaundervisningen tillsammans
med andra lirare eller forskollarare.

Enligt 5 § i férordningen ska aven handledaren uppfyllaféljande villkor:

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Dnr 8.1.2-2021:0008030

-dr anstallda hos huvudmannen, och

-pa 10 eller 20 procent av heltid tjanstgér som handledare f6r lirare och
torskolldrare 1 sprak-, lds- och skrivutveckling inom ramen f6r fortbildningen
Laslyftet.

Utover villkoren i férordningen ska handledaren enligt Skolverkets riktlinjer
genomféra féljande arbetsuppgifter:

-informeradeltagande lirare, férskollirare och skolbibliotekarier om syftet
medkompetensutvecklingen och om hur insatsen ar upplagd.

Berakning av bidragsbeloppet

For varje handledare limnas ersittning f6r 16n med ett schablonbelopp
motsvarande 10 eller 20 procent av en genomsnittligheltidslon f6r en lirare.
For Laslyftet lasaret 2021/2022 har beloppet faststillts till 63 800 kronor
tor en handledare som har nedsittning 1 arbetstid motsvarande 10 procent
av en heltidstjinst respektive 127 600 kronor f6r en handledare med en
nedsittning motsvarande 20 procent av en heltidstjdnst.

En handledare med 10 procent nedsittning i arbetstid ska handleda en
grupp om 4 till 10 deltagare. En handledare med 20 procentnedsittning
1 arbetstid ska handleda en grupp om 11 till 20 deltagare. Berdkning

av nedsittning i arbetstid har for lasdret 2021/2022 utgatt ifran ligsta
antaltillatna deltagare, 4 deltagare f6r en nedsittning pa 10 procent och
11deltagare f6r en nedsittning pa 20 procent.

Urval i arets ans6kningsomgang

I ans6kningsomgangen for lasdret 2021/2022 har Skolverket inte gjort ndgot
urval. Skolverket prévar sena ansokningar om det finns medel att tillga.
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Dnr 8.1.2-2021:0008030

Utbetalningsplan

Beviljat bidrag betalas ut med halften av bidraget vid tvatillfallen,

under juni 2021 respektive under januari 2022. Utbetalningen har
meddelandetextenl_dslyftet ht2021respektiveldslyftet v12022.

Andrade omstindigheter eller uppgifter

Skolverket kan halla inne en utbetalning av statsbidrag eller enligt 16 §
1 férordningen besluta om aterkrav om det kommer fram att drendets
torutsittningar eller uppgifterna som limnats har dndrats visentligt.

Det ar mycket viktigt att ni informerar Skolverket snarast om det sker
forindringar vad giller er verksamhet. Det kan till exempel rora sig om
forindringar som innebir att huvudmannen fusioneras med en annan
huvudman eller att ni 4r under rekonstruktion. Aven férindringar som
innebir att huvudmannen koper eller saljer skolenheter fran en annan
huvudman ska meddelas Skolverket. Detta gors genom att skicka ett
meddelande tillszazsbidrag. administration(@stkolverket.se.

Andring av beslut

Om ni vill begira en dndring av beslut, kontakta Skolverket per e-post
pa statsbidraglaslyftet@skolverket.se. Uppge drendets diatienummer och
anledning till den begirda andringen.

Redovisning och uppféljning

Skolverket kommer att f6lja upp och utvirdera hur bidraget har anvints.
Den huvudman som har tagit emot statsbidrag ska enligt 13 § i férordningen
limna sadan ekonomisk och annan redovisning till Skolverket som
myndigheten begir. Senast den 15 september 2022 ska huvudmin som
beviljats statsbidrag for Lislyftet 2021/22 limna in sin redovisning till
Skolverket.

I redovisningen ska ni redogéra f6r hur statsbidraget har anvints:
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-Hur stor del av bidraget som har anvints forfortbildningen Lislyftet.
-Vilka handledare som har genomfort insatsen.
-Antal deltagare som har genomfort insatsen.

-Antal personer som inte har fullfoljt insatsen och skilen till det.

Skolverket kan komma att samla in ytterligare uppgifter. Information om
vilka uppgifter Skolverket samlar in i samband med slutredovisningen
kommer att publiceras pa statsbidragets webbsida varen 2022.

Aterbetalning av statsbidrag

Den som tagit emot statsbidrag kan bli aterbetalningsskyldig15 § i
forordningen (2015:42). Ni dr bland annat skyldiga att limna de uppgifter
som Skolverket begir, annars kan ni bli aterbetalningsskyldiga.

Beslut har fattats av Tiina Heino efter foredragning av Linn Warg,
Handlaggare var Zahid Hassan.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.laslyftet@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).
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Skolverket

Beslut
LYSEKILS KOMMUN 2021-05-18
45380 LYSEKIL 1(1)

Dnr 8.1.2-2021:0007264

Statsbidrag for digitalisering av nationella prov for
2021

Beslut om rekvisition

Skolverket beslutar att bevilja er rekvisition. Beslutet om statsbidrag fattas
med stod av férordning (2017:1106) om en férsoksverksamhet med
datorbaserade nationella prov, extern bedémning och medbedémning;

Ni beviljas 140 000 kronor i statsbidrag. Ni har rekvirerat 140000 kronor.
Bidraget avser 2021. Bidraget betalas ut enligt utbetalningsplan till bankgiro/
plusgiro 116220-5.

Skolverkets beslut far enligt forordning (2017:11006) inte 6verklagas.

Beslut har fattats av Tiina Heino efter féredragning av Harun Mujakovic.
Handldggare var Harun Mujakovic.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.nationellaprov(@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
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Dnr 8.1.2-2021:0008516

Statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan for
2020

Beslut om redovisning

Skolverket beslutar att godkinna er redovisning utan aterkrav. Beslutet om
statsbidrag fattas med stod av Férordning (2019:558) om statsbidrag for
bittre sprakutveckling 1 férskolan.

Beslutet far inte 6verklagas enligt Férordning (2019:558).
Motivering

LYSEKILS KOMMUN har tidigare beviljats 163173 kronor 1 bidrag for
Statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan. Skolverket har begirt att ni
ska redovisa hur ni har anvint bidraget. Ni har redovisat 163173 kronor. Vi
har godkint 163 173 kronor.

Viktig information om Statsbidrag for battre sprakutveckling i
forskolan

Bakgrund

Skolverket beviljade den 27 februari 2020 statsbidrag for bidragsaret 2020.
Beslutet om statsbidrag fattades med stod av férordning (2019:558) om
statsbidrag for bittre sprakutveckling 1 forskolan.

Andrade omstindigheter eller uppgifter

Skolverket kan halla inne en utbetalning av statsbidrag eller besluta om
aterkrav om det kommer fram att drendets forutsittningar eller uppgifterna
som limnats har dndrats vasentligt.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16
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Redovisning och uppféljning

Skolverket kan komma att genomfoéra stickprovskontroller, for att sikerstalla
att det finns underlag som styrker de uppgifter som beslutet grundats pa.

Aterbetalning av statsbidrag

Den som tagit emot statsbidrag kan bli aterbetalningsskyldig enligt
bestimmelserna i férordning (2019:558). Ni ar bland annat skyldiga
att liamna de uppgifter som Skolverket begir, annars kan ni bli
aterbetalningsskyldiga.

Beslut har fattats av Sofie Lundkvist efter féredragning av Teresia
Bergstrom. Handldggare var Teresia Bergstrom.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.sprakutveckling@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

§ 49 Dnr 2021-000133

Riktlinjer for kostverksamheten
Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har reviderat nuvarande kostpolicy som beslutades
2012. Samhallsbyggnadsndmnden stillde sig 2021-02-25, § 24, bakom forslaget till
Riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun och foreslog
kommunfullmaktige att anta det nya styrdokumentet. Riktlinjerna ersatter den
nuvarande kostpolicyn.

Riktlinjerna ska fungera som en vagvisare for alla verksamheter i kommunen som pa
nagot satt hanterar maltider. Stora delar av den nuvarande kostpolicyn aterfinns i
riktlinjerna, men pa manga punkter har en uppdatering skett avseende savil kvalitet
som héllbarhet och beskrivningen av méltiderna inom kommunens olika
verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga invindningar mot forslaget till nya riktlinjer.
Tvartom blir det nya styrdokumentet tydligare och anpassat till dagens krav pa
kostverksamheten.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2021-04-07, § 75

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-29

Protokollsutdrag fran samhillsbyggnadsnamnden 2021-02-25, § 24
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjinsteskrivelse

Riktlinjer for kostverksamheten

Forslag till beslut pa sammantradet

Jan-Olof Johansson (S), Monica Andersson (C) och Maria Granberg (MP): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun i
enlighet med samhallsbyggnadsnamndens forslag. Riktlinjerna ersatter nuvarande
kostpolicy (LKS 2007 — 409) som upphavs.

Kommunfullmaktige beslutar att lagga till rattvisemarkta produkter i forsta punkten
under rubriken "Hallbara livsmedelsinkop".
Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-03-29 LKS 2021-000133

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert
mari-louise.dunert@lysekil.se

Riktlinjer for kostverksamheten
Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har reviderat nuvarande kostpolicy som beslutades
2012. Samhallsbyggnadsndmnden stillde sig 2021-02-25, § 24, bakom forslaget till
Riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun och foreslog
kommunfullméktige att anta det nya styrdokumentet. Riktlinjerna ersitter den
nuvarande kostpolicyn.

Riktlinjerna ska fungera som en vagvisare for alla verksamheter i kommunen som
pa nagot sitt hanterar maltider. Stora delar av den nuvarande kostpolicyn aterfinns
i riktlinjerna, men pa manga punkter har en uppdatering skett avseende saval
kvalitet som hallbarhet och beskrivningen av maltiderna inom kommunens olika
verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga invindningar mot forslaget till nya
riktlinjer. Tvartom blir det nya styrdokumentet tydligare och anpassat till dagens
krav pa kostverksamheten.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att anta Riktlinjer for
kostverksamheten i Lysekils kommun i enlighet med samhallsbyggnadsndmndens
forslag. Riktlinjerna ersétter nuvarande kostpolicy (LKS 2007 — 409) som upphévs.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har reviderat nuvarande kostpolicy som beslutades
2012. Samhallsbyggnadsndmnden stillde sig 2021-02-25, § 24, bakom forslaget till
Riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun och foéreslog
kommunfullméktige att anta det nya styrdokumentet. Riktlinjerna ersitter den
nuvarande kostpolicyn.

Forvaltningens synpunkter

Riktlinjerna ska fungera som en vigvisare for alla verksamheter i kommunen som
pa nagot sitt hanterar maltider. Stora delar av den nuvarande kostpolicyn aterfinns
i riktlinjerna, men pa manga punkter har en uppdatering skett avseende saval
kvalitet som hallbarhet och beskrivningen av maltiderna inom kommunens olika
verksamheter. De gemensamma nyckelorden for maltiderna ar

e God

e Trivsam

e Naringsriktig och siker
e Integrerad.
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000133

En stor forandring i forslaget till riktlinjer ar att avsnittet om ekonomiska
styrprinciper, avtal mellan bestillare och utférare med mera har lyfts ur
styrdokumentet. Denna fraga ska utredas vidare av samhallsbyggnadsforvaltningen
och kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga invindningar mot forslaget till nya
riktlinjer. Tvartom blir det nya styrdokumentet tydligare och anpassat till dagens
krav pa kostverksamheten.

Leif Schondell
Kommundirektor

Bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-02-25, § 24
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse
Riktlinjer for kostverksamheten

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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KOMMUN 5 2021-02-25

Samhallsbyggnadsnamnden

SBN § 24 Dnr 2021-000075

Lysekils kommuns riktlinjer for kostverksamheten
Sammanfattning

Serviceavdelningen fick uppdrag att revidera kostpolicyn 2020. Nuvarande
kostpolicy beslutades 2012 och har inte reviderats sedan dess. Det finns nu ett
behov av att genomlysa och lyfta in nya aktuella gemensamma synsatt for
utvecklingen av maltiden f6r nutid och framtid.

Representant fran serviceavdelningen tillsammans med férvaltningarnas
representanter har omradesvis arbetat fram ett gemensamt tdnk om hur vi
tillsammans ska arbeta med maéltiden och dess miljo. Stora delar har tagits med fran
foregdende policy men delar av nya riktlinjer som beror maltiden har ocksa vagts in.

Serviceavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen ska revidera de
ekonomiska styrprinciperna som ar kopplad till den gamla kostpolicyn.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-08.
Reviderade riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun.

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Gustafsson (LP): Tillaggsforslag att rapportera om uppfoljning av
kostverksamheten avseende uppsatta mal, naringsstatus, kvalitet och hallbara
livsmedelsinkop och arbetet med Agenda 2030 till samhillsbyggnadsnamnden en
gang om aret

Beslutsgang

Ordforande fragar om nimnden beslutar att 6verlimna reviderade riktlinjer for
kostverksamheten till kommunfullméaktige for beslut och finner att
samhéllsbyggnadsndmnden beslutar enligt forslaget.

Ordforande fragar om nimnden kan besluta enligt Bo Gustafsson tillaggsforslag och
finner att samhallsbyggnadsndmnden beslutar enligt forslaget.

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att anta
reviderade riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun. Riktlinjerna for
kostverksamheten ersiatter kommens kostpolicy (LKS 2007—4009).

Samhaillsbyggnadsndmnden beslutar att rapportera om uppfoljning av
kostverksamheten avseende uppsatta mal, naringsstatus, kvalitet och hallbara
livsmedelsinkép och arbetet med Agenda 2030 till samhaillsbyggnadsndmnden en
gang om Aaret.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Avdelningschef serviceavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-02-08 SBN 2021-000075

Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen
Jenny Clasborn, 0523-61 31 38
jenny.clasborn@lysekil.se

Reviderade riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils
kommun

Sammanfattning

Serviceavdelningen fick uppdrag att revidera kostpolicyn 2020. Nuvarande
kostpolicy beslutades 2012 och har inte reviderats sedan dess. Det finns nu ett
behov av att genomlysa och lyfta in nya aktuella gemensamma synsatt for
utvecklingen av maltiden for nutid och framtid.

Representant fran serviceavdelningen tillsammans med férvaltningarnas
representanter har omradesvis arbetat fram ett gemensamt tink om hur vi
tillsammans ska arbeta med maltiden och dess miljo. Stora delar har tagits med
fran foregdende policy men delar av nya riktlinjer som beror maltiden har ocksa
vagts in.

Serviceavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen ska revidera de
ekonomiska styrprinciperna som &r kopplad till den gamla kostpolicyn.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta att anta
reviderade riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun. Riktlinjerna for
kostverksamheten ersatter kommens kostpolicy (LKS 2007—4009).

Arendet

Serviceavdelningen fick uppdrag att revidera kostpolicyn under 2020. Nya riktlinjer
avseende kommunens kost ar framtagna. Det foreslagna styrdokumentet ersatter
dokumentet Kostpolicyn for Lysekils kommun frdn 2012.

Forvaltningens synpunkter

Nuvarande kostpolicy beslutades 2012 och har inte reviderats sedan dess. Det finns
nu ett behov av att genomlysa och lyfta in nya aktuella gemensamma synsatt for
utveckling av méltiden for nutid och framtid.

En arbetsgrupp tillsattes som bestod av representanter fran socialférvaltningen,
utbildningsforvaltningen samt kommunstyrelseférvaltningen/Héllbarutveckling.
Representant fran serviceavdelningen tillsammans med férvaltningarnas
representanter har omradesvis arbetat fram ett gemensamt tink om hur vi
tillsammans ska arbeta med maltiden och dess miljo.

Riktlinjerna ska fungera som en vigvisare for verksamheter som pa nagot sitt
berors av maltider. Uppdaterad information och arbetssitt bor vara aktuella for att
onskad utveckling ska ske inom maltiden oavsett verksamhet. Serviceavdelningen
tillsammans med ekonomiavdelningen ska revidera de ekonomiska styrprinciperna
som &r kopplad till den gamla kostpolicyn.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Tjansteskrivelse

LYSEKILS
KOMMUN o
SBN 2021-000075
Michael Johansson Jenny Clasborn
Tf. forvaltningschef Avdelningschef serviceavdelningen
Bilaga

Reviderade riktlinjer for kostverksamheten i Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Riktlinjer for kost
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Inledning och syfte

Lysekils kommun virnar om den viardefulla maltiden. Maten ska vara néringsriktig och
god. Stravan mot mer narproducerade livsmedel i balans med ekologiska, ar av stor vikt
for kommunen. Att maltider och menyer tas fram pa ett 6ppet, enkelt och vardigt satt i
dialog med barn, elever och brukare dr en framgéangsfaktor for att fa stérsta majliga
nojdhet.

Riktlinjerna innehéller Lysekils kommuns mal och strategier och stodjer Lysekils
Vision 2030 for att sikerstilla att de méaltider som serveras inom kommunens
verksamheter leder till vialbefinnande och god hélsa. Riktlinjerna ar ett styrdokument
kring maltiden och ska anviandas som st6d for mat- och hilsofragor i kommunens
verksamheter vid planering och uppfoljning.

Riktlinjerna utgar fran Livsmedelsverkets maltidsmodell'. Helhetsperspektivet ar
viktigt for att matgasten ska ma bra av maten samt fa en fin upplevelse kring maltiden.

Maltiderna ska vara en del i bevarandet av traditionell matkultur, men ska ocksa framja
utvecklingen av modern mat och integrera influenser fran andra matkulturer. Maten
ska vara framstélld under goda etiska forhdllanden med sa 14g miljopaverkan som
mojligt.

SAKER INTEGRERAD

Kalla: Livsmedelsverket

Mal

De maéltider som ska serveras i Lysekils kommuns verksamheter ska sikerstilla en bra
naringsstatus for att forebygga undernaring hos aldre samt forebygga kostrelaterade
problem hos bade barn och vuxna som exempelvis 6vervikt/fetman och darigenom
minska risken for framtida utveckling av kostrelaterade sjukdomar. Enkel och konkret
information om maéltiden ska finnas lattillganglig pa alla enheter samt pA kommunens
hemsida.

! www.livsmedelseverket.se
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Vems ansvar?

Detta ar ett styrdokument for kost, livsmedel och maltider i Lysekils kommun. Varje
namnd/forvaltning ansvarar for att riktlinjerna efterlevs och styrdokumentet ligger till
grund for interna bestéllningar i verksamhet dar maltid ingar. Bestillningar ska
l6pande foljas upp sa att alla verksamheter med mat och maltider arbetar i enlighet
med riktlinjerna. Dokumentet ska kompletteras med verksamhetens anpassade rutiner
som ar kianda hos savil matgéster som personal. En gang per ar skickar
kostverksamheten ut avtal med indexreglering till verksamheterna for paskrift utifran
foranmalda bestillda portioner per ar.

Riktlinjerna ska revideras vartannat ar och beslut om reviderad riktlinje tas av
kommunfullméaktige. Kostverksamheten ska vara ett stod for verksamheterna gillande
maltiden.

Kvalitet overgripande
¢ All personal som hanterar livsmedel ska regelbundet g& adekvata utbildningar.

e Alla inkop av livsmedel/ravaror ska sa langt det dr mojligt vara ursprungs- och
naringsdeklarerade.

¢ Kostverksamheten ska efterstriva att tillaga "hemlagade maéltider” det vill sdga
att maten ar lagad fran grunden, sa langt det ar mojligt.

e Genom att erbjuda alternativa ratter vid lunchservering okar gastens valfrihet
och darmed sannolikheten att alla dter av lunchen. Ett alternativ ska alltid vara
ett naringsmassigt fullvardigt vegetariskt alternativ.

¢ Kostverksamheten ska folja gillande livsmedelslagstiftning samt genomféra
enhetens egenkontrollprogram.

e Maltiden ska uppfylla rekommendationer och riktlinjer som ar utfirdade av
Livsmedelsverket och Socialstyrelsen.

e Matens innehall ska motsvara nordiska naringsrekommendationer (NNR).

Hallbara livsmedelsinkop

¢ Kommunen tillimpar upphandlingssitt som mgjliggor inkop av narodlade,
lokalproducerade, rattvisemarkta och ekologiska produkter.

¢ Delade upphandlingar mo6jliggor for mindre producenter att leverera till
kommunen.

¢ Direktupphandling kan goras av niarodlat/lokalproducerat sa langt det ar
forenligt med upphandlingslagstiftning och kommunens upphandlingsregler
samt ur ett ekonomiskt perspektiv.

e Inkop och menyer arstidsanpassas for att minska varuleveranser och
transporter.

¢ Andelen ekologiska produkter fortsitter att 6ka i linje med de nationella mélen.

e Genmodifierade produkter undviks.
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e Intaget av gronsaker, baljvixter, frukt och spannmal fradmjas, och utbudet av
vegetariska ratter okas.

e Andelen kott minskas utan att det dventyrar naringsinnehaéllet.

e Kott ska komma fran produktion som uppfyller svenska djurskyddskrav samt
Upphandlingsmyndighetens (UHM) krav.

¢ I mgjligaste man, utifran ekonomiska forutsattningar, valjs kott fran ekologiskt
uppfodda och om mojligt naturbetande djur.

e Fisk ska komma ifran héllbara bestand.

o Kostverksamheten ska tillsammans med bestallare verka for att minimera
matsvinnet.

Maltider inom barnomsorg, fritidshem och skola

Nedan beskrivs hur kommunen arbetar med maéltiden inom barnomsorg, fritidshem
och skola utifrdn Livsmedelsverkets maltidsmodell.

God

e Maltiderna i forskola och skola underlattar larandet. Mitta, pigga, friska barn
och elever ska fa uppmuntran att se ett virde i maten och méltiderna.

e Bramat i forskola och skola dr mat som barnen lockas av och tycker om, men
som ocksd utmanar deras smaker och preferenser samt skapar fardigheter for
halsa och valbefinnande.

¢ Genom att erbjuda minst tva olika ratter (grundskola och gymnasium) 6kar
gastens valfrihet. En av ratterna ska alltid vara en vegetarisk naringsmassigt
fullvardigt alternativ

Trivsam

e Vi efterstriavar trivsamt inredda och dndamalsenliga lokaler. I skolorna
efterstravar vi en restaurangkénsla istillet for traditionella matsalar och i
forskolorna ett bufféuppliagg for att 6ka matlust och trivsel kring maltiden.

e Maten ska lagas i iandamaélsenliga kok sd nira matgasten och serveringstillfallet
som mojligt, utifran ekonomiska forutsittningar.

¢ Alla matgéster ska kinna sig vilkomna och bli bemétta pa ett trevligt siatt bade
av personal och av andra matgaster.

e Det ar viktigt att skapa lugn och ro under maéltiden.
e Barn och elever ska ha minst 20 minuter p4 sig att vid sittande bord inta sin
lunch.

Naringsriktig och saker
¢ Skollunchen ska vara schemalagd mellan cirka kl. 11.00 -13.00.

e Lunchen bor planeras ungefar mitt i barnens och elevernas skoldag och vid
samma tidpunkt varje dag. Genom kontinuitet och regelbundenhet regleras
aptiten pa ett bra sitt och risken for smaatande minskar. Barnen och eleverna
orkar med dagen battre och ges aven storre mojligheter att prestera bra.
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e Kotiden bor hallas sa kort som majligt med hjélp av god planering.

e Oavsett tidpunkt ska det vara trevligt att dta i restaurangen.

e Till huvudratten ska det serveras gronsaker, brod, bordsmargarin, vatten och
mjolk.

e Vid servering av frukost och mellanmaél ska tonvikten ligga pa servering av
smorgas med palagg, mjolk eller mjolkprodukter, flingor, gryn samt gronsaker,
frukt och bar.

e Starkt sotade produkter ska undvikas och i forsta hand ska lagsockrade
produkter med sotning i form av bar och frukt istillet erbjudas.

e Inom forskolan och skolan ska hilsosamma alternativ forordas i samband med
“kalas”. En variant kan vara att barnet i forskolan kan fa bestimma dagens
lunch. Forskolan och skolan ska vid dessa tillfillen sta for innehéllet. Detta for
att bland annat undvika allergiska reaktioner. Ett annat alternativ ar att
anordna kalas vid ett mindre antal tillfallen till exempel i form av
“ménadskalas”.

¢ Kostverksamheten har en utarbetad koststandard som ger alla matgaster
mojlighet att tacka sina naringsbehov. Koststandarden ar utarbetad med hansyn
tagen till helger och ovriga hogtider.

o Lokaler ska vara fria fran notter, mandel, jordnotter och sesamfro.

Specialkost

Specialkost ar kost som dr anpassad till ett visst sjukdomstillstand och dr medicinskt
motiverade avvikelser fran standardkosten. Lakarintyg/journalutdrag samt kostintyg
ska utfardas till kostverksamheten vid féljande diagnoser:

e Svar matallergi eller akuta allergiska reaktioner.
e Funktionsnedsittande matallergi.

e Multiallergi.

¢ Luftburen matallergi.

e Celiaki = En kronisk sjukdom som inflammerar slemhinnorna i tunntarmen.
Orsakas av glutenprotein som finns i vete, rdg och korn (brukar felaktigt
bendmnas som glutenallergi).

Anpassad kost

Barn och/eller elever som pa grund av etiska stillningstaganden, religion, fysiska,
sensoriska, kognitiva, neuropsykiatriska (NPF) eller utvecklingsbetingade
funktionsvariationer har svarigheter att dta och/eller delta i den ordinarie méltiden.

Vid anpassad kost ska alltid ett kostintyg utstillas till kostverksamheten for att
sdkerstilla korrekt hantering och forméaga att erbjuda den anpassade maltiden.

Anpassad kost i form av vegankost ska intyg fran vardnadshavare alternativt myndig
elev lamnas in till kostverksamheten.
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Exempel:

Anpassning av religiosa skal till exempel koscher och halal (inget fldsk). Enligt
djurskyddslagen? ska alla djur som slaktas i Sverige vara bedovade forst.
Lysekils kommun erbjuder darfor inte halalslaktat kott utan hanvisar da till
alternativ meny.

Anpassning av etiska stéllningstaganden exempelvis vegankoster.
Konsistensanpassning: ordinarie kost med anpassad konsistens.
Separering: ordinarie kost dar komponenterna ar separerade.
Energiberikning: ordinariekost berikad med extra fett.

Kost vid selektivt dtande. Atstorning som gor att barnet exempelvis bara kan #ta
korv under en tid for att senare bara dta makaroner.

Anpassning i méaltidsmiljon.

Pedagoger kan i vissa fall erbjudas specialkost/anpassad kost med samma villkor som
for barn och elever om:

Det ingar i den vuxnes tjanst att delta i méltiden med barn/elever.

Om den vuxne redan forekommer som specialkost eller anpassad kost i barn
eller elevgrupp nar policyn tas i bruk.

Vuxna som ej dter inom den pedagogiska ramen kommer inte att erbjudas
special kost eller anpassad kost.

Caféverksamhet

Caféverksamhet inom skola och fritidsverksamheter ska drivas utifran ett hilsosamt
perspektiv. Caféernas sortiment ska darfor medvetet bygga pa naringsriktiga och
hilsosamma alternativ och utbudet av lask, godis och sotsaker ska minimeras. Notter,
mandel, jordnétter och sesamfro far ej forekomma i sortimentet.

Oppettider och utbud i caféerna ska inte konkurrera med eller ersitta skollunchen.
Kostverksamheten kan bisté caféverksamheterna med rad och stod.

Integrerad

Mailtiden kan vara en del av den pedagogiska verksamheten for att formedla
goda matvanor, prova nya smaker och fa kunskap om exempelvis matens
ursprung och framstallan. Barn och elever ska kunna vara med och baka brod,
forbereda maltider med mera i kostverksamhetens kok.

Matrad eller liknande ska héllas en gang per termin da barn och elevers tankar
och idéer far komma fram. Det ar viktigt att barn och elever far vara med och
paverka exempelvis matsedeln for att stimulera och engagera. Det dr ocksa av
stor vikt att aterkoppling sker avseende de synpunkter som kommit fram pa
matraden sa barn och elever kidnner att de far lov att vara med och paverka
maéltiden och maltidsmiljon.

Maltidsverksamheten bor kontinuerligt utvarderas via enkéter till matgésterna

2 Djurskyddslagen (2018:1192) 5 kap. 1 §
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¢ Gillande matgister med behov av sarskilt omsorg pa grund av till exempel
funktionsvariationer ska tillracklig tid avsattas for hjalp vid maltiden. Maltiden
och hjilpmedel ska anpassas utifran den dtandes behov.

e Alla verksamheter ska strava efter att barn och elever sjilva ska fa servera sig
maten. Dock ska moéjligheten till stottning finnas fran bade skola/forskola och
kok.

e Barns och elevers vardnadshavare bor fa information och rad om hur de kan
stodja en bra kost via information fran kostverksamheten.

Maltiden ska vara en positiv upplevelse som ger ndring, stimulans, tid for avkoppling
och trevlig samvaro. Tillsammans forsoker vi se till att vara barn och elever far
denna upplevelse.

Maltiden inom vard och omsorg

Nedan beskrivs hur kommunen arbetar med maltiden inom vard och omsorg utifran
Livsmedelsverkets méaltidsmodell.

God

Man arbetar for att maten ska presenteras pa ett sidtt som vicker aptit och intresse
for méltiden.

Kostverksamheten ska efterstriava att tillaga "hemlagade” maltider i sa stor
utstrackning som mdgjligt utifran de forutsattningar som finns.

Haélla hog kvalitet pa livsmedelshygienen.

Genom att erbjuda alternativa ratter okar gistens valfrihet och darmed
sannolikheten att alla vill och kan &dta av maltiden.

Trivsam

Enheter dar méltider serveras ansvarar for att maltidsmiljon ska vara
andamalsenlig och trevlig utformad for att bidra till att maltiden blir en social och
trevlig stund pa dagen.

Man ar lyhorda och lyssnar in matgéstens 6nskemél om hur och var man vill dta sin
maltid.

I de verksamheter det 4r mojligt kan personal fran kostverksamheten presentera
veckans maltider utifran 6verenskommelse och forutsiattningar.

Maltiden ska anpassas sa att den boende far matro.
Alla verksamheter ska striva efter att matgéster ska fa servera sig maten sjilva.
Matgisternas behov ska vara utgangspunkten i arbetet for varje anstalld.

Verksamheterna ska striva efter att uppmuntra personalen att delta i méltiden med
matgasterna.
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Naringsriktig och saker

Mailtiderna ska vara utformade enligt nordiska niringsrekommendationerna for
aldre och Mat i dldreomsorgens.

Kostverksamheten har en utarbetad koststandard som ger alla matgéster mojlighet
att tacka sina naringsbehov. En av ratterna i matsalen ska vara en naringsmassigt
fullvardigt vegetarisk ratt.

Individuella behov av nirings- och energiberikad kost utgar fran livsmedelsverkets
rekommendationer. Kosten berikas utifrdn den enskildes behov.

For de med behov av anpassad konsistens ska bland annat timbal och grov patékost
finnas. Specialkost kan vara till exempel laktosreducerad/glutenfrikost.

Hansyn tas till varje individs behov, exempelvis vid sviljsvarighet.
Varje enhet ansvarar for att ge stod och inspirera till hdlsosamma matvanor.

Nattfastan for de dldre bor inte 6verstiga 11 timmar enligt Socialstyrelsens
rekommendationer. Maltiderna ska vara vil utspridda 6ver dygnet. Det ska finnas
mojlighet till nattmél och dryck om behov eller 6nskemal finns.

Aldre med behovsanpassat beslut om matlda ska erbjudas en varm matlada.

I boendeformer och daglig verksamhet dar personalen ansvarar for servering av
maéltider, ska matsedlarna vara vil planerade och varierande sa att maltiderna
kompletterar varandra och ger god mojlighet att ticka naringsbehovet for
matgasterna.

I boendeformer med totalt maltidsansvar ska serveras frukost, lunch, middag samt
tre mellanmal.

Integrerad

Genom att ha kostombud i varje verksamhet finns forutsittningar till en god dialog
mellan verksamheter, brukare och kostverksamhet i syfte att forbattra maltiderna
tillsammans.

Boende pé vard- och omsorgsboenden kan uppmuntras att vara delaktiga i
planeringen av maltiden.

Kostverksamheten bor kontinuerligt utvarderas via enkater till matgasterna.
Dialogmote mellan kostverksamheten och forvaltningarna ska ske kontinuerligt.

Inom vard och omsorg ska mat och néring ses som en integrerad del av
omvardnaden.

Maltider for gruppbostader/LSS

Nedan beskrivs hur kommunen arbetar med maéltiden inom gruppbostiader/LSS utifran
Livsmedelsverkets maltidsmodell.

God

Genom att kunna erbjuda alternativa ratter 6kar gistens valfrihet och darmed
sannolikheten att alla ska dta av maltiden.

3 Enligt riktlinje Mat och maltider i dldreomsorgen.
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Boende som lagar egna maltider ska ges stod och mojligheter till att laga goda och
niringsriktiga maltider. Detta kan goras genom att personalen bidrar med tips och
inspiration. Stor respekt ska visas for brukarnas ratt till sjalvbestimmande.

Hog kvalitet ska hallas pa livsmedelshygienen.

Kostenheten ska efterstréiva att tillaga "hemlagade” maltider i sa stor utstrackning
som mojligt.

Alla verksamheter ska striva efter att matgéster ska fa servera sig maten sjilva.
Betona maéltiden som en viktig killa for sociala kontakter.
Astadkomma trevliga och indama&lsenliga maltidsmiljoer.

Matgisternas behov ska vara utgdngspunkten i arbetet for varje anstalld.
Verksamheterna ska striva efter att uppmuntra personalen att delta i méltiden med
matgasterna.

Naringsriktig och saker

Mailtiderna ska vara utformade enligt Livsmedelsverkets rekommendationer for
maltider inom gruppbostiader4.

Kostverksamheten har en utarbetad koststandard som ger alla matgaster mojlighet
att tacka sina niringsbehov. Koststandarden ar utarbetad med héansyn tagen till
helger och 6vriga hogtider.

Vid servering av alternativa ritter ska en av ratterna vara en naringsméssigt
fullvardig vegetariskt ritt.

I boendeformer och daglig verksamhet dir personalen ansvarar for servering av
maéltider ska matsedlarna vara vilplanerade och varierande sa att méltiderna
kompletterar varandra och ger god mojlighet att tacka naringsbehovet hos
matgasterna.

I boendeformer med totalt maltidsansvar ska serveras frukost, lunch, middag samt
tre mellanmal. Maltiderna ska vara utformade enligt svenska
niringsrekommendationerna.

Maltiderna ska utformas med stor hiansyn till matgésternas personliga 6nskemal.

Integrerad

Inom gruppbostiader/LSS ska mat och naring ses som en integrerad del av
omvardnaden.

Gillande matgaster med behov av sirskild omsorg pa grund av till exempel
funktionsvariationer ska tillracklig tid avsattas for hjalp vid maltiden. Maltiden och
hjalpmedel ska anpassas utifran den dtandes behov.

Boende pa gruppbostiader/LSS samt pa vara dagliga verksamheter ska kunna vara
med och baka brod, forbereda méltider med mera. Detta kan ske genom
kokspraktik. Ansvar for specialkosten aligger kostverksamheten.

Varje enhetschef ansvarar for att det finns ett matrad eller liknande som kan
paverka matsedeln samt stimulera engagemang for bra maltider och trevlig
maltidsmiljo inom sin verksamhet.

4 Livsmedelsverket — Uppmuntra till bra maltider
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e Dialogmote mellan kostverksamheten och forvaltningarna ska ske tva ganger per
ar.

e Kostverksamheten bor kontinuerligt utviarderas via enkiter till matgisterna.

Inom vard och omsorg ska mat och ndring ses som en integrerad del av omvardnaden.

Socialforvaltningen Lysekils kommun
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Kallhanvisning
e Nordiska niaringsrekommendationer, NNR
e Svenska Livsmedelsverket, SLV
Rekommendationer Bra mat i skola
Rekommendationer Bra mat i forskola
Rekommendationer Bra mat i dldreomsorgen

e Kost & Narings nationella rekommendationer for specialkost och anpassade
maltider i forskola och skola

e Livsmedelslagen

e Lagen om offentlig upphandling, LOU

e Skollagen

e Socialtjanstlagen, SoL

e Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS
e Barnkonventionen

e Lysekils kommuns klimat, miljo och héllbarhetsarbete (www.lysekil.se/bygga-
bo-och-miljo/samhallsutveckling-och-hallbarhet/klimat-miljo-och-
hallbarhet.html)
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Postadress: 453 80 LYSEKIL  Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44

Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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Miljonamnden i mellersta Bohuslan | Tillsynsrapport | 2021-02-12 | Dnr MIMB-2020-2577 | Sida 1 av 3

Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Trotens forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen
2021-02-04 Petra Eggers, forskolerektor

Micael Melin, Lysekilsbostader
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Hanna Persson, miljéhandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutovare
Trotens forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
MARIEDAL 14:1 Lysekilsbostader AB
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2019-03-26 FTX 2019 Ja

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning

® Brist: Storstad och hdghdjdsstadning genomfordes senast 2019. Efter det har
storstad och héghdjdsstadning inte utforts i verksamheten.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Déar bestdmmelserna
@ om storstad och hoghojdsstad ar en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.

Sotends kommun
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Brist 2: Rutin for tvatt av gardiner
® Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar
gardiner. Detta genomfors regelbundet men det finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Dar bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Brist 3: Torr luft
® Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen upplever att det
ar torr luft i verksamheten. Bristen kvarstar fran foregaende tillsynsbesok.

Lagkrav: Enligt Miljobalken (1998:808) 26 kap 19§ ska en verksamhet
planeras och utforas pa ett sadant satt att olagenheter for miljon eller

@ manniskors halsa inte uppstar. Enligt 2 kap 2-388§ ska verksamheten innan
man genomfor en atgard skaffa sig den kunskap som kravs samt utfora
atgarder for att olagenheter inte ska uppsta. Detta ska goras redan vid
misstanke om att en risk for oldgenhet foreligger.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behdver atgardas for att
@ uppfylla miljobalkens krav.
Inkom med &tgérder alternativt atgardsplan for bristerna 1-3. Atgérdade
brister samt atgardsplan ska redovisas till Miljoenheten senast 5 mars 2021.
Om ni inte atgardat bristerna kan miljonamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesdket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok &r atgardade.

Diskussioner som fordes vid tillsynen

e Vid foregaende tillsyner noterades att personalen upplever att temperaturen i
verksamheten ar skiftande. P& vintern kan det vara mycket kallt och pa sommaren mycket
varmt. Vid tillsynen 2021 pagar en temperaturméatning déar temperaturvariationerna loggas
for att sedan vidta eventuella atgarder om temperaturen visar sig vara under vardena enligt
Folkhalsomyndighetens allménna rad om temperatur inomhus.

Information
e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av

Sotends kommun
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Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Trotens forskola / 553201 har enligt beslut 2020-07-03 en arlig
tillsynstid om 6 timmar per ar.

e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen goérs med stdd av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det ar viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

o Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Dnr: MIMB-2020-2577
Hanna Persson, miljdhandlaggare

Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut om foreldaggande gillande storstad pa Trotens forskola
pa fastigheten MARIEDAL 14:1 i Lysekil kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohuslan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa foljande uppgifter géllande Trétens forskola belagen pa
fastigheten Mariedal 14:1 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med st6d av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomféras i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomforas
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

®o0o

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stod av 2 kapitlet 1-3 och 7 88 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88 oldgenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med stdd av géllande delegationsordning for Miljondmnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljondmnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.

OCo © >
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Dnr: MIMB-2020-2577
Hanna Persson, miljdhandlaggare

1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.

2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken &ndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 4 februari 2021 genomférdes en digital tillsyn pa Trotens forskola. Vid tillsynen
uppmarksammades att storstadning inklusive hoghdjdsstadning inte hade genomfoérts
sedan 20109.

Den 12 februari 2021 skickade miljonamnden ut en tillsynsrapport och forskolan
ombads att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 5
mars 2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 4 mars 2021 inom aterkoppling géllande bristen. Forskolerektorn meddelade att
storstadning aterkommer pa forskolan. Fragan ar Iyft till forvaltningschefen och en
oversyn ska géras samt en kommungemensam rutin ska tas fram. Aterkoppling skulle
ske till miljoenheten framover.

Den 13 april 2021 ombads verksamheten att inkomma med en uppdatering gallande
bristen. Samma datum aterkom forskolerektorn om att nasta forvaltningsmote skulle
genomfdras om nagra veckor och ombads att aterkomma darefter.

Den 19 april 2021 ombads verksamheten om att aterkoppla om vad som beslutats pa
motet och hur den kommungemensamma rutinen kommer att se ut. Miljéenheten
efterfragade aterkoppling senast den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur
rutinen kommer att se ut. Miljonamnden har inte mottagit nagon éterkoppling fran
verksamheten.

Skal till beslut

Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kdanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors halsa och skapa trétthet
och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, 6gon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljoer &n i andra inomhusmiljoer som bostader
och kontor. Det beror pa att det ofta &r manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och pélsdjursallergen. Né&r
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre ar nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvallar och néatter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
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Damm &r ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad ar
viktigt for méanniskors hélsa.

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stod av Folkhalsomyndighetens allmanna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och dppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhdlsomyndigheten bor storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vaggar med grov struktur, hogt beléagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allméanna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan f6lja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med fordel genomfdras med hjéalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljondmnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor IGpande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av fastighetsagaren.

Enligt FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske aterkommande under aret. Om storstad
inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor miljonamnden bedémningen
att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande storstad, da det inte sker
aterkommande under aret. For att frAnga Folkhalsomyndighetens allméanna rad behdver
verksamheten redovisa att risk for manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstddningen kommer att genomfdéras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstéddet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfoljning och kontroll av storstédet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden beddmer att utbildningsndmnden ansvarar for att stadning av forskolan
utfors i tillracklig omfattning. Utbildningsndmnden ansvarar for all forskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvasendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghdnvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
h&nsynsreglerna iakttas.
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Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
behdvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i Gvrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medféra skada eller olagenhet for
manniskors hélsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 8 miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedomning kan paverka halsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillfallig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna andamal skall
brukas pé ett sddant satt att olagenheter for manniskors hélsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skaligen kan
krévas for att hindra uppkomsten av eller undanréja oldgenheter for manniskors hélsa.

Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de foreldagganden och forbud som behdvs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgérder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.

Enligt 26 kap. 22 § miljobalken &r den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en olagenhet fran sddan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behovs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostader eller for allménna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfor oldgenheter fér manniskors
hélsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stéllet besluta att en sadan
undersokning ska utféras av nagon annan och utse nagon att géra undersékningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll ska
verksamhetsutOvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete &r mé&nniskors hélsa ett av fem grundldggande varden. Tillsyn
inom hélsoskyddsomradet ar en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal &r:

o
w
0 [e) o OOO

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se



e | YSEKILS
KOMMUN

Munkedals
Kommun

Sotenas kommun

Miljonamnden i mellersta Bohuslan| Delegationsbeslut | Datum 2021-05-25 | Dnr MIMB;2020:2577|, $ida,5 av 5

Dnr: MIMB-2020-2577
Hanna Persson, miljohandlaggare

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo
2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
Bilagor

1. Tillsynsrapport — Trétens forskola
Kopia skickas till

1. Petra Eggers, forskolerektor

For Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Almens férskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen
2021-02-04 Petra Eggers, forskolerektor

Micael Melin, Lysekilsbostader
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Hanna Persson, miljéhandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutovare
Almens forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
MARIEDAL 10:1 Lysekilsbostader AB
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2019-10-07 FTX Ska utforas host/vinter -

2021

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning
® Brist: Storstad och hdghdjdsstadning genomfordes senast 2019. Efter det har
storstad och héghdjdsstadning inte utforts i verksamheten.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Déar bestammelserna
@ om storstad och hoghojdsstad &r en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.
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Brist 2: Rutin for tvatt av gardiner
® Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar
gardiner. Detta genomfors regelbundet men det finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor & anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 8§
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Dar bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behover atgardas for att
@ uppfylla miljébalkens krav.
Inkom med &tgérder alternativt &tgardsplan for bristerna 1-2. Atgérdade
brister samt atgardsplan ska redovisas till Miljoenheten senast 5 mars 2021.
Om ni inte atgardat bristerna kan miljonamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesodket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgardade.

Diskussioner som fordes vid tillsynen

e Vid foregaende tillsyner noterades att taken i verksamheten ar av ett heraklitliknande
material dar dam och partiklar ansamlas och faller ner. Verksamheten och
fastighetsagaren hade tankt atgarda detta under 2020 men pa grund av covid-19 har
detta behovts skjutas upp. Planen &r att arbetet kommer igang under aret 2021.

e Vid foregaende tillsyner noterades att det fanns en bullerproblematik i verksamheten.
Fastighetsagaren har genomfort atgarder i form av anlitat en akustiker och satt in nya
ljuddampare. Detta har gjort att bullernivan i lekhallen ar godkénd dock har bullret
forflyttat sig till avdelningen Gul, ett rum i avdelning Bla och i personalrummet.
Arbete pagar for att fa bukt med problematiken.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
héllbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Almens forskola har enligt beslut 2020-06-24 en arlig tillsynstid om
6 timmar per ar.
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e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljéenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen goérs med stdd av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbhesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det ar viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

o Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut om foreldaggande gillande storstad pa Almens forskola
pa fastigheten MARIEDAL 10:1 i Lysekil kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohusléan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa féljande uppgifter géllande Almens forskola belagen pa
fastigheten Mariedal 10:1 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med stod av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomforas i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomféras
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

© 0T

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stod av 2 kapitlet 1-3 och 7 88 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88 olagenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshdnvisning
Beslutet har fattats med stdd av géllande delegationsordning for Miljondmnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljondmnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.

1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.

o

OCo © o)
o [e) [o] OOO

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se


mailto:miljoenheten@sotenas.se

Munkedals
Kommun

e | YSEKILS
KOMMUN

Sotenas kommun

Miljonamnden i mellersta Bohusldn| Delegationsbeslut | Datum 2021-05-25 | Dnr MIME{;&&%&-&%&@ZH_%@?SZ avs

Dnr: MIMB-2020-2576
Hanna Persson, miljdhandlaggare

2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken &ndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 4 februari 2021 genomfordes en digital tillsyn pa Almens forskola. Vid tillsynen
uppmarksammades att storstadning inklusive hoghdjdsstadning inte hade genomforts
sedan 20109.

Den 12 februari 2021 skickade miljonamnden ut en tillsynsrapport och forskolan
ombads att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 5
mars 2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 4 mars 2021 inom aterkoppling géllande bristen. Forskolerektorn meddelade att
storstadning aterkommer pa forskolan. Fragan ar Iyft till forvaltningschefen och en
oversyn ska géras samt en kommungemensam rutin ska tas fram. Aterkoppling skulle
ske till miljéenheten framover.

Den 13 april 2021 ombads verksamheten att inkomma med en uppdatering gallande
bristen. Samma datum aterkom forskolerektorn om att nasta forvaltningsmote skulle
genomfdras om nagra veckor och ombads att aterkomma darefter.

Den 19 april 2021 ombads verksamheten om att aterkoppla om vad som beslutats pa
motet och hur den kommungemensamma rutinen kommer att se ut. Miljéenheten
efterfragade aterkoppling senast den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur
rutinen kommer att se ut. Miljonamnden har inte mottagit nagon aterkoppling fran
verksamheten.

Skal till beslut

Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kdanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors halsa och skapa trétthet
och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, 6gon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljéer &n i andra inomhusmiljéer som bostader
och kontor. Det beror pa att det ofta &r manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och pélsdjursallergen. Né&r
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre ar nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvallar och néatter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
Damm ar ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad &r
viktigt for méanniskors hélsa.

o
w
0 [e) o OOO

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se




Munkedals
Kommun

e | YSEKILS
KOMMUN

Sotenas kommun

Miljonamnden i mellersta Bohusldn| Delegationsbeslut | Datum 2021-05-25 | Dnr MIMEéé&gga'tarﬁaﬁzl‘l-%ioqfé av 5

Dnr: MIMB-2020-2576
Hanna Persson, miljdhandlaggare

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stod av Folkhalsomyndighetens allmanna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och dppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhdlsomyndigheten bor storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vaggar med grov struktur, hogt beléagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allméanna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan folja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med fordel genomfdras med hjéalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljondmnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor IGpande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av kommunens fastighetsenhet.

Enligt FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske aterkommande under aret. Om storstad
inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor miljonamnden bedémningen
att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande storstad, da det inte sker
aterkommande under aret. For att frAnga Folkhalsomyndighetens allméanna rad behdver
verksamheten redovisa att risk for manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstddningen kommer att genomfdéras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstédet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfdljning och kontroll av storstédet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden beddmer att utbildningsndmnden ansvarar for att stddning av forskolan
utfors i tillrdcklig omfattning. Utbildningsndmnden ansvarar for all forskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvasendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghdnvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
h&nsynsreglerna iakttas.

Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljébalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
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behovs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i dvrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medfora skada eller olagenhet for
manniskors hélsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 8 miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedomning kan paverka hélsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillfallig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna andamal skall
brukas pé ett sddant satt att olagenheter for manniskors hélsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skaligen kan
krévas for att hindra uppkomsten av eller undanréja oldgenheter for manniskors hélsa.

Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de foreldagganden och forbud som behdvs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgérder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.

Enligt 26 kap. 22 § miljobalken &r den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en olagenhet fran sddan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behévs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostader eller for allménna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfor oldgenheter fér manniskors
hélsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stéllet besluta att en sadan
undersokning ska utféras av nagon annan och utse nagon att géra undersékningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll ska
verksamhetsutOvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

Miljokvalitetsmal
Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete &r mé&nniskors hélsa ett av fem grundldggande varden. Tillsyn
inom hélsoskyddsomradet &r en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal &r:

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo

2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
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Bilagor
1. Tillsynsrapport — Almens forskola
Kopia skickas till

1. Petra Eggers, forskolerektor

For Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler fér Mariedals forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen
2021-02-04 Petra Eggers, forskolerektor

Micael Melin, Lysekilsbostader
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Hanna Persson, miljéhandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutovare
Mariedals forskola Lysekils kommun.
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
MARIEDAL 1:80 Lysekilsbostader AB
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2019-10-07 FTX Ska utforas host/vinter -

2021

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning
® Brist: Storstad och hdghdjdsstadning genomfordes senast 2019. Efter det har
storstad och héghdjdsstadning inte utforts i verksamheten.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Déar bestammelserna
@ om storstad och hoghojdsstad &r en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se



e LYSEKILS
KOMMUN

Sotends kommun - X Aunkedals

Miljonamnden i mellersta Bohuslan | Tillsynsrapport | 2021-02-12 | Dnr MIMB-2020-2574 | Sida 2 av 3

Brist 2: Rutin for tvatt av gardiner
® Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar
gardiner. Detta genomfors regelbundet men det finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor & anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 8§
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen. Dar bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behover atgardas for att
@ uppfylla miljébalkens krav.
Inkom med &tgérder alternativt tgardsplan for bristerna 1-2. Atgardade
brister samt atgardsplan ska redovisas till Miljoenheten senast 5 mars 2021.
Om ni inte atgardat bristerna kan miljonamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgardade.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Mariedals forskola har enligt beslut 2020-07-03 en arlig tillsynstid
om 6 timmar per ar.

e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljoenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gérs med stdd av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynshesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.
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Bilagor

J Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut om forelaggande gillande storstad pa Mariedals
forskola pa fastigheten MARIEDAL 1:80 i Lysekil kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohuslan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa féljande uppgifter gallande Mariedals forskola belagen pa
fastigheten Mariedal 1:80 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med st6d av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomféras i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomforas
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

®o0o

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stod av 2 kapitlet 1-3 och 7 88 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88 oldgenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med stdd av géllande delegationsordning for Miljondmnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljondmnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.
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1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.

2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken &ndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 4 februari 2021 genomfordes en digital tillsyn pa Mariedals forskola. Vid tillsynen
uppmarksammades att storstadning inklusive hoghdjdsstadning inte hade genomfoérts
sedan 20109.

Den 12 februari 2021 skickade miljonamnden ut en tillsynsrapport och forskolan
ombads att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 5
mars 2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 4 mars 2021 inom aterkoppling géllande bristen. Forskolerektorn meddelade att
storstadning aterkommer pa forskolan. Fragan ar Iyft till forvaltningschefen och en
oversyn ska géras samt en kommungemensam rutin ska tas fram. Aterkoppling skulle
ske till miljéenheten framover.

Den 13 april 2021 ombads verksamheten att inkomma med en uppdatering gallande
bristen. Samma datum aterkom forskolerektorn om att nasta forvaltningsmote skulle
genomfdras om nagra veckor och ombads att aterkomma darefter.

Den 19 april 2021 ombads verksamheten om att aterkoppla om vad som beslutats pa
motet och hur den kommungemensamma rutinen kommer att se ut. Miljéenheten
efterfragade aterkoppling senast den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur
rutinen kommer att se ut. Miljonamnden har inte mottagit nagon éterkoppling fran
verksamheten.

Skal till beslut

Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kdanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors halsa och skapa trétthet
och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, 6gon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljoer &n i andra inomhusmiljoer som bostader
och kontor. Det beror pa att det ofta &r manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och pélsdjursallergen. Né&r
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre ar nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvallar och néatter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
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Damm &r ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad ar
viktigt for méanniskors hélsa.

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stod av Folkhalsomyndighetens allménna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och dppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhdlsomyndigheten bor storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vaggar med grov struktur, hogt beléagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allméanna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan folja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med fordel genomfdras med hjéalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljondmnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor IGpande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av kommunens fastighetsenhet.

Enligt FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske aterkommande under aret. Om storstad
inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor miljonamnden bedémningen
att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande storstad, da det inte sker
aterkommande under aret. For att frAnga Folkhalsomyndighetens allméanna rad behdver
verksamheten redovisa att risk for manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstddningen kommer att genomfdéras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstéddet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfoljning och kontroll av storstédet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden beddmer att utbildningsndmnden ansvarar for att stddning av forskolan
utfors i tillracklig omfattning. Utbildningsndmnden ansvarar for all forskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvasendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghdnvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
h&nsynsreglerna iakttas.
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Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljoébalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
behdvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i Gvrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medféra skada eller olagenhet for
manniskors hélsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 8 miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedomning kan paverka hélsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillfallig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna andamal skall
brukas pé ett sddant satt att olagenheter for manniskors hélsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skaligen kan
krévas for att hindra uppkomsten av eller undanréja oldgenheter for manniskors hélsa.

Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de foreldagganden och forbud som behdvs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgérder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.

Enligt 26 kap. 22 § miljobalken &r den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en olagenhet fran sddan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behovs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostader eller for allménna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfor oldgenheter fér manniskors
hélsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stéllet besluta att en sadan
undersokning ska utféras av nagon annan och utse nagon att géra undersékningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll ska
verksamhetsutOvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete &r mé&nniskors hélsa ett av fem grundldggande varden. Tillsyn
inom hélsoskyddsomradet ar en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal &r:
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Hanna Persson, miljohandlaggare

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo
2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
Bilagor

1. Tillsynsrapport — Mariedals férskola
Kopia skickas till

1. Petra Eggers, forskolerektor

For Miljondmnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Angens forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen

2021-02-02 Théresa Andreasson, forskolerektor
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutdvare
Angens forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
TUNTORP 13:125 Lysekils kommun
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2020-05-06 FTX Pagaende 2021 -

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning
® Brist: Hoghojdstadning har inte genomforts pa grund av kostnadsskal. Bristen
uppmarksammades 2018 och 2019 och har inte atgardats sedan dess.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dér ar bestdimmelserna
@ om storstad och hoghojdsstad &r en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.
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Brist 2: Rutin for tvatt av textilier
Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar och
® stadar av soffor och tillhérande kuddar. Detta genomfors regelbundet men det
finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor & anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 8§
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dar &r bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behover atgardas for att
@ uppfylla miljébalkens krav.
Inkom med uppgifter om utférda eller planerade atgarder gallande bristerna
1-2. Detta ska ha inkommit till Miljéenheten senast 3 mars 2021. Om ni inte
atgardat bristerna kan miljénamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok &r atgardade.

Diskussioner som fordes vid tillsynen

e Det finns en problematik kring lukt under en diskbank pa avdelningen Larkan.
Fastighetsenheten har genomfort flera atgarder dock upplever personalen att lukten finns
kvar. Problematiken kommer att utredas vidare.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
héllbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vitaruten avgift for handldaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Angens forskola har enligt beslut 2020-06-30 en arlig tillsynstid om
6 timmar per ar.

e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljoenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap miljobalken.
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Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

J Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut om foreldggande gillande storstid pa Angens forskola
pa fastigheten TUNTORP 13:125 i Lysekil kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohusléan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa foljande uppgifter gallande Angens forskola belagen pa
fastigheten TUNTORP 13:125 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med stod av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomforas i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomféras
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

© 0T

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stod av 2 kapitlet 1-3 och 7 88 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88 olagenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshdnvisning
Beslutet har fattats med stod av géllande delegationsordning for Miljonamnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljondmnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.

1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.
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2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken &ndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 2 februari 2021 genomférdes en digital tillsyn pa Angens forskola. Vid tillsynen
uppmarksammades att storstadning inklusive hoghdjdsstadning inte hade genomforts
sedan tidigare tillsyn. Denna brist uppmarksammades dven under tillsynerna 2018 och
2019. Vid tillsynen 2018 saknades dokumenterade rutiner for storstad inklusive stad pa
hdg hojd. Vid tillsynen 2019 fanns rutiner for hoghdjdsstadning och storstadning i
verksamheten. Detta skulle bestallas en gang per ar. Dock fanns inga uppgifter om nar
den senaste hoghojds- eller storstadningen genomfdrdes. Verksamheten hade bestéllt
storstad som skulle utforas under pasken 2019. Vid tillsynen 2021 aterkom bristen om
storstad da det inte planerades att utforas pa grund av kostnadsskal.

Den 9 februari 2021 skickade miljonamnden ut en tillsynsrapport och férskolan ombads
att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 3 mars
2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgéardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 11 mars hade ingen aterkoppling inkommit till miljonamnden géallande storstadet.
Miljonamnden skickade ut en paminnelse till verksamheten och utokade tidsfristen till
19 mars 2021. Miljonamnden meddelade att om aterkoppling gallande bristerna uteblir,
kan miljonamnden besluta om ett foreldggande. Samma datum éaterkopplade
forskolerektorn om att Angens forskola nyligen &r renoverad. Forskolan har endast
infallda armaturer i taket och inte héga hyllor i samma utstrackning som foérut. Samma
datum svarade miljonamnden att storstadning bor ske aterkommande under aret.
Storstadet innefattar golv, inredning, vaggar med grov struktur, golvbrunnar m.m. Aven
de utrymmen som inte stadas regelbundet av lokalvarden och inte heller av pedagogerna
ska inkluderas i storstadet. Det ar darfor viktigt att ha rutiner for storstad och att det
genomfors minst en gang om aret. Miljonamnden har inte mottagit nagon ytterligare
aterkoppling gallande bristen fran verksamheten.

Den 19 april 2021 informerade miljénamnden forskolerektorn om att information hade
inkommit om att fragan om storstad hade lyfts till forvaltningschefen och att ett
forvaltningsmote skulle hallas. Pa métet skulle storstadning diskuteras och en
kommungemensamrutin skulle tas fram. Miljéenheten efterfragade aterkoppling senast
den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur rutinen kommer att se ut.
Miljonamnden har inte mottagit nagon aterkoppling fran verksamheten.

Skal till beslut
Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors halsa och skapa trétthet
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och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, 6gon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljéer &n i andra inomhusmiljéer som bostader
och kontor. Det beror pa att det ofta &r manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och pélsdjursallergen. Né&r
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre ar nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvéllar och néatter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
Damm ér ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad ar
viktigt for ménniskors halsa.

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stéd av Folkhalsomyndighetens allmanna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhalsomyndigheten bér storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vdggar med grov struktur, hogt belédgna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allménna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan folja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med férdel genomféras med hjalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljondmnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor l6pande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av kommunens fastighetsenhet.

Det finns ingen vetskap om nér storstdd genomférdes senast i lokalerna utéver i
samband med renoveringen. Bristen har funnits med i miljonamndens tillsynsrapporter
sedan 2018 med undantag for 2020. Det har framkommit att storstad inte genomforts pa
grund av att det inte finns ekonomiska medel for det. Miljondmnden anser det viktigt att
en tidsplan upprattas for att ett storstad ska utféras inom en snar framtid. Enligt
FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske aterkommande under aret. Miljonamnden
beddmer att avsaknaden av ekonomiska medel inte ar en godtagbar anledning att inte
utfora storstad. Om storstad inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor
miljondmnden bedémningen att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande
storstad, da det inte sker aterkommande under aret. For att franga
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Folkhalsomyndighetens allménna rad behover verksamheten redovisa att risk for
manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstddningen kommer att genomféras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstédet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfdljning och kontroll av storstédet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden beddmer att utbildningsndmnden ansvarar for att stadning av férskolan
utfors i tillracklig omfattning. Utbildningsnamnden ansvarar for all forskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvésendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghanvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
hansynsreglerna iakttas.

Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
behdvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i Gvrigt som behovs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medfdra skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 § miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedémning kan paverka hélsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillfallig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna andamal skall
brukas pa ett sadant satt att olagenheter for manniskors hélsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att hindra uppkomsten av eller undanréja oldgenheter for ménniskors hélsa.

Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de foreldgganden och forbud som behdvs for att denna balk samt féreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgérder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.
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Enligt 26 kap. 22 § miljobalken ar den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en oldgenhet fran sadan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behdvs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostader eller for allmanna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfér oldgenheter fér manniskors
hédlsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stallet besluta att en sadan
undersokning ska utféras av nagon annan och utse nagon att géra undersokningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsutévares egenkontroll ska
verksamhetsutvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors hélsa och miljon.

Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete ar manniskors hélsa ett av fem grundlaggande varden. Tillsyn
inom halsoskyddsomradet &r en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal ar:

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo
2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
Bilagor

1. Tillsynsrapport — Angens férskola
Kopia skickas till

1. Theresa Claesson Andreasson, forskolerektor

For Miljondamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljéhandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Kvarnens forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen

2021-02-02 Théresa Andreasson, forskolerektor
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutdvare
Kvarnens forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
TUNTORP 11:119 Lysekils kommun
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2019-03-13 FTX 2019-05-23 Ja

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning
® Brist: Hoghojdstadning har inte genomforts pa grund av kostnadsskal. Bristen
uppmarksammades 2018 och 2019 och har inte atgardats sedan dess.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dér ar bestdimmelserna
@ om storstad och hoghojdsstad &r en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.

Sotends kommun
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Brist 2: Rutin for tvatt av textilier

Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar och
® stadar av soffor och tillhérande kuddar. Detta genomfors regelbundet men det
finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor & anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 8§
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dar &r bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Uppfoljning

Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behover atgardas for att

@ uppfylla miljébalkens krav.
Inkom med uppgifter om utférda eller planerade atgarder gallande bristerna
1-2. Detta ska ha inkommit till Miljéenheten senast 3 mars 2021. Om ni inte
atgardat bristerna kan miljénamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok &r atgardade.

Information

Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
héllbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynshesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Kvarnens forskola har enligt beslut 2020-07-03 en arlig tillsynstid
om 6 timmar per ar.

Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljéenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor
Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynshesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.

Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.
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Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se


mailto:miljoenheten@sotenas.se

meenl LYSEKILS
KOMMUN

@)| sotenis kommun g unked

Miljonamnden i mellersta Bohusladn | Tillsynsrapport | 2021-02-09 | Dnr MIMB-2020-2579 | Sida 3 av 3

Bilagor

J Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Hanna Persson, miljdhandlaggare

Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut om foreldaggande gillande storstad pa Kvarnens
forskola pa fastigheten TUNTORP 11:119 i Lysekil kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohusléan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa féljande uppgifter géallande Kvarnens forskola belagen pa
fastigheten TUNTORP 11:119 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med stod av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomforas i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomféras
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

© 0T

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stod av 2 kapitlet 1-3 och 7 88 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88 olagenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshdnvisning
Beslutet har fattats med stod av géllande delegationsordning for Miljonamnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljondmnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.

1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.

o
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2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken dndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 2 februari 2021 genomfordes en digital tillsyn pa Kvarnens forskola. Vid tillsynen
uppmarksammades att storstadning inklusive hoghdjdsstadning inte hade genomforts
sedan tidigare tillsyn. Denna brist uppmarksammades dven under tillsynerna 2018 och
2019. Vid tillsynen 2018 saknades dokumenterade rutiner for storstad inklusive stad pa
hdg hojd. Vid tillsynen 2019 fanns rutiner for hoghdjdsstadning och storstadning i
verksamheten. Detta skulle bestallas en gang per ar. Dock fanns inga uppgifter om nar
den senaste hoghojds- eller storstadningen genomfdrdes. Information inkom om att
verksamheten planerade att bestalla hoghdjdsstadning under 2020. Bristen hade inte
atgardats vid tillsynen 2021 pa grund av kostnadsskal.

Den 9 februari 2021 skickade miljonamnden ut en tillsynsrapport och férskolan ombads
att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 3 mars
2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 11 mars hade ingen aterkoppling inkommit till miljonamnden géallande storstadet.
Miljonamnden skickade ut en paminnelse till verksamheten och utokade tidsfristen till
19 mars 2021. Miljonamnden meddelade att om aterkoppling gallande bristerna uteblir,
kan miljonamnden besluta om ett foreldggande. Samma datum éaterkopplade
forskolerektorn om att Kvarnens forskola nyligen ar renoverad. Forskolan har endast
infallda armaturer i taket och inte héga hyllor i samma utstrackning som férut. Samma
datum svarade miljonamnden att storstadning bor ske aterkommande under aret.
Storstadet innefattar golv, inredning, vaggar med grov struktur, golvbrunnar m.m. Aven
de utrymmen som inte stadas regelbundet av lokalvarden och inte heller av pedagogerna
ska inkluderas i storstadet. Det ar darfor viktigt att ha rutiner for storstad och att det
genomfors minst en gang om aret. Miljonamnden har inte mottagit nagon ytterligare
aterkoppling gallande bristen fran verksamheten.

Den 19 april 2021 informerade miljénamnden férskolerektorn om att information hade
inkommit om att fragan om storstad hade lyfts till forvaltningschefen och att ett
forvaltningsmote skulle hallas. Pa métet skulle storstadning diskuteras och en
kommungemensamrutin skulle tas fram. Miljéenheten efterfragade aterkoppling senast
den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur rutinen kommer att se ut.
Miljonamnden har inte mottagit nagon aterkoppling fran verksamheten.

Skal till beslut
Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors halsa och skapa trétthet
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och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, 6gon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljéer &n i andra inomhusmiljéer som bostader
och kontor. Det beror pa att det ofta &r manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och palsdjursallergen. Néar
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre ar nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvéllar och nétter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
Damm ér ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad ar
viktigt for ménniskors halsa.

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stéd av Folkhalsomyndighetens allmanna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhalsomyndigheten bor storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vdggar med grov struktur, hogt belédgna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allménna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan folja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med férdel genomféras med hjalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljondmnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor l6pande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av kommunens fastighetsenhet.

Det finns ingen vetskap om nér storstdd genomférdes senast i lokalerna utéver i
samband med renoveringen. Bristen har funnits med i miljonamndens tillsynsrapporter
sedan 2018 med undantag for 2020. Det har framkommit att storstad inte genomforts pa
grund av att det inte finns ekonomiska medel for det. Miljondmnden anser det viktigt att
en tidsplan upprattas for att ett storstad ska utféras inom en snar framtid. Enligt
FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske aterkommande under aret. Miljonamnden
beddmer att avsaknaden av ekonomiska medel inte &r en godtagbar anledning att inte
utfora storstad. Om storstad inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor
miljondmnden bedémningen att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande
storstad, da det inte sker aterkommande under aret. For att franga
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Folkhalsomyndighetens allmanna rad behéver verksamheten redovisa att risk for
manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstddningen kommer att genomfdras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstédet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfdljning och kontroll av storstadet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden beddmer att utbildningsndmnden ansvarar for att stadning av férskolan
utfors i tillracklig omfattning. Utbildningsnamnden ansvarar for all forskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvésendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghanvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
hansynsreglerna iakttas.

Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
behdvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i Gvrigt som behovs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfor skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medfdra skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 § miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedémning kan paverka hélsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillfallig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna andamal skall
brukas pa ett sddant satt att olagenheter for manniskors hélsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att hindra uppkomsten av eller undanréja oldgenheter for ménniskors hélsa.

Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de foreldgganden och forbud som behdvs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgérder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.
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Enligt 26 kap. 22 § miljobalken ar den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en oldgenhet fran sadan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behdvs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostader eller for allmanna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfér oldgenheter fér manniskors
hdlsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stéllet besluta att en sadan
undersokning ska utféras av nagon annan och utse nagon att géra undersokningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsutévares egenkontroll ska
verksamhetsutvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors hélsa och miljon.

Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete ar manniskors hélsa ett av fem grundlaggande varden. Tillsyn
inom halsoskyddsomradet &r en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal ar:

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo
2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
Bilagor

1. Tillsynsrapport — Kvarnens forskola
Kopia skickas till

1. Theresa Claesson Andreasson, forskolerektor

For Miljondamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljéhandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Domarekens forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen

2021-02-02 Théresa Andreasson, forskolerektor
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutdvare
Domarekens forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
BRO PRASTGARD 1:55 Lysekils kommun
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2020-03-11 FTX 2019-05-23 Ja

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad- och héghdjdsstadning
® Brist: Hoghojdstadning har inte genomforts pa grund av kostnadsskal. Bristen
uppmarksammades forsta gangen 2018 och har inte dtgardats sedan dess.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dér ar bestdimmelserna
@ om storstad och hoghojdsstad &r en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta hogt belagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.
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Brist 2: Rutin for tvatt av textilier

Brist: Vid tillsynsbesoket framkommer att forskolepersonalen tvéttar och
® stadar av soffor och tillhérande kuddar. Detta genomfors regelbundet men det
finns ingen skriftlig rutin.

Lagkrav: Skolor & anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 8§
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dar &r bestammelserna
om reng0ring av textilier &r en del. Folkhalsomyndigheten rekommenderar i
sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att storstadning bor ske
aterkommande under aret och omfatta textil inredning m.m.

Uppfoljning

Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behover atgardas for att

@ uppfylla miljébalkens krav.
Inkom med uppgifter om utférda eller planerade atgarder gallande bristerna
1-2. Detta ska ha inkommit till Miljéenheten senast 3 mars 2021. Om ni inte
atgardat bristerna kan miljénamnden besluta om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgéardade.

Diskussioner som fordes vid tillsynen

Ytskikten pa forskolan ar i behov av en upprustning pa grund av slitage. Golvet polerades
under 2020. Forskolan finns med i en plan for renovering.

Under helgen innan tillsynsbesoket hade ledningarna fryst vilket resulterade i att det var
13-14 grader i verksamheten under mandagen. Detta dtgardades genom att bland annat
isolera ledningarna.

Information

Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Domarekens forskola har enligt beslut 2020-07-03 en arlig
tillsynstid om 6 timmar per ar.

Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvéander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap miljobalken.
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Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljoenheten, 456 80 Kungshamn.
Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

J Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se


mailto:miljoenheten@sotenas.se
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

e | YSEKILS
KOMMUN

Munkedals
Kommun

Sotenas kommun

Miljonamnden i mellersta Bohuslan| Delegationsbeslut | Datum 2021-05-25 | Dnr MIMB:=2020+25282] SidZ61 av 5
Dnr: MIMB-2020-2578

Hanna Persson, miljdhandlaggare

Lysekils kommun

Att: Utbildningsnamnden
Kungsgatan 44

45380 LYSEKIL

Beslut att forelaggande om storstad gdllande Domarekens
forskola p& fastigheten BRO PRASTGARD 1:55 i Lysekil

kommun

Beslut

Miljondmnden i mellersta Bohusléan beslutar att:

1.  foreldgga Lysekils kommun med organisationsnummer 2120001389 att
utreda och redovisa féljande uppgifter géallande Domarekens forskola beléagen pa
fastigheten BRO PRASTGARD 1:55 i Lysekils kommun:

a. behovet av storstad i forskolans lokaler med stod av
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning i skolor, forskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19). En
riskbedémning ska genomforas i samband med utredningen.
vad verksamheten inkluderar i begreppet storstad
en dokumenterad ansvarsfordelning av storstadets olika delar
en tidsplan for nér storstad planeras att genomforas
vilket intervall storstdd kommer att genomforas samt hur uppféljning och
kontroll av storstddet kommer att ske

© 0T

2. Uppgifterna i beslutspunkt 1 ska redovisas till Miljondmnden i mellersta
Bohusléan senast fyra (4) veckor efter att beslutet delgivits.

Beslutspunkt 1 och 2 har fattats med stdd av 2 kapitlet 1-3 och 7 §8 hansynsreglerna, 9
kapitlet 3, 9 88§ oldgenhet for manniskors hélsa, 26 kapitlet 1, 9 88 regler for tillsyn
miljobalken (1998:808), 5 § forordning (1998:901) om verksamhetsutvares
egenkontroll.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med stod av géllande delegationsordning for Miljondmnden i
mellersta Bohuslan faststélld 2016-02-24 § 8 enligt punkt M.1.3.

Hur du overklagar
Om du vill éverklaga detta beslut ska du skriva till miljonamnden via e-post
miljoenheten@sotenas.se eller till Miljondmnden, 456 80 Kungshamn.

OCo © >
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1. Tala om i brevet vilket beslut du 6verklagar, till exempel genom att ange
beslutets diarienummer och beslutsdatum.

2. Tala om varfor du anser att beslutet ar felaktigt och vilken &ndring du vill ha
i beslutet.

Miljonamnden ska ha mottagit ditt 6verklagande inom tre veckor fran den dag du fick ta
del av beslutet annars kan dverklagandet inte prévas. Miljondmnden sander
overklagandet vidare till hdgre instans for provning om inte namnden sjélv andrar
beslutet pa det satt du begart.

Beskrivning av darendet

Den 2 februari 2021 genomférdes en digital tillsyn pa Domarekens forskola. Vid
tillsynen uppmarksammades att storstadning inklusive hoghojdsstadning inte hade
genomforts sedan tidigare tillsyn. Denna brist uppmarksammades aven under tillsynerna
2018, 2019 och 2020. Vid tillsynen 2018 saknades dokumenterade rutiner for storstad
inklusive stad pa hdg hojd. Vid tillsynen 2019 fanns rutiner for hoghojdsstadning och
storstadning i verksamheten. Dock fanns inga uppgifter om nar den senaste hoghojds-
eller storstadningen genomfordes. Det hade inte genomférts sedan foregaende
inspektion. Vid tillsynen 2020 uppgavs fortfarande att hdghdjdstadning inte hade
genomforts. Verksamheten hade rutiner for att bestalla storstad dock uppgav
verksamheten det inte hade gjorts pa grund av kostnadsskal. Bristen har inte heller
atgardats vid tillsynen 2021 pa grund av kostnadsskal. Vid tillsynen diskuterades att
ytskikten pa forskolan ar i behov av en upprustning pa grund av slitage men att
forskolan finns med i en plan for renovering.

Den 9 februari 2021 skickade miljénamnden ut en tillsynsrapport och férskolan ombads
att inkomma med utférda eller planerade atgarder gallande bristen senast den 3 mars
2021. Miljonamnden meddelade att om bristerna inte atgéardats kan miljonamnden
besluta om ett foreldggande.

Den 11 mars hade ingen aterkoppling inkommit till miljonamnden géllande storstadet.
Miljonamnden skickade ut en paminnelse till verksamheten och utokade tidsfristen till
19 mars 2021. Miljonamnden meddelade att om aterkoppling gallande bristerna uteblir,
kan miljonamnden besluta om ett foreldggande. Samma datum éaterkopplade
forskolerektorn om att Domarekens forskola véntar pa renovering. Samma datum
svarade miljonamnden att storstadning bor ske dterkommande under éret. Storstadet
innefattar golv, inredning, vaggar med grov struktur, golvbrunnar m.m. Aven de
utrymmen som inte stadas regelbundet av lokalvarden och inte heller av pedagogerna
ska inkluderas i storstadet. Det ar darfor viktigt att ha rutiner for storstad och att det
genomférs minst en gang om aret. Miljonamnden har inte mottagit nagon ytterligare
aterkoppling gallande bristen fran verksamheten.

Den 19 april 2021 informerade miljondmnden forskolerektorn om att information hade
inkommit om att fragan om storstad hade lyfts till forvaltningschefen och att ett
forvaltningsmate skulle hallas. Pa motet skulle storstadning diskuteras och en
kommungemensamrutin skulle tas fram. Miljoenheten efterfragade aterkoppling senast
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den 11 maj 2021 om vad motet resulterade i och hur rutinen kommer att se ut.
Miljonamnden har inte mottagit nagon aterkoppling fran verksamheten.

Skal till beslut

Stadning genomfors for att fa bort partiklar och damm. Partiklar ar luftburna och syns
eller kanns ofta inte. Partiklarna kan anda paverka manniskors hélsa och skapa trotthet
och irritation da de kan fastna i vara slemhinnor, égon och lungor. Enligt forskning
finns det fler luftburna partiklar i skolmiljoer &n i andra inomhusmiljéer som bostéder
och kontor. Det beror pa att det ofta ar manga personer pa en liten yta i en
skolverksamhet. Partiklarna kommer fran personerna som vistas i verksamheten i form
av exempelvis hudpartiklar, textilfibrer, kemikalier och palsdjursallergen. Nar
partiklarna lagger sig pa en yta bildas damm. Vid otillracklig stadning lagger sig
partiklarna pa ytor efter att verksamheten stangt da det inte langre &r nagon rorelse i
lokalerna samt att ventilationen ofta dras ner pa kvallar och natter. Partiklarna virvlar
sedan upp med hjalp av luftrérelser nér barn och personal ror sig i lokalerna igen.
Damm &r ett bidrag till att barn oftare far astma och allergier. Ett tillrackligt bra stad ar
viktigt for méanniskors hélsa.

Miljondmnden anser det lampligt att en utredning genomfors for att utreda
verksamhetens behov av storstad med stod av Folkhalsomyndighetens allméanna rad om
stadning i skolor, forskolor, fritidshem och dppen fritidsverksamhet (FOHMFS
2014:19). Enligt Folkhdlsomyndigheten bor storstadning ske aterkommande under aret
och omfatta golv, inredning, vaggar med grov struktur, hogt beléagna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning, golvbrunnar m.m. En utredning
ar lamplig for att kunna anpassa storstadet utifran verksamhetens forutsattningar och
behov. Utredningen bor ta stod av de allméanna raden for stadning da det ar framtagna
rekommendationer for hur en verksamhet kan félja de foreskrifter som finns.
Utredningen kan med fordel genomfdras med hjéalp av kommunens lokalvardsenhet. De
besitter en god kompetens om hur lokalvard utfors samt vilken frekvens som kan vara
lamplig. En riskbeddmning ska genomforas i samband med utredningen for att
identifiera de risker som finns i verksamheten avseende storstad.

Miljonamnden anser det lampligt att en redovisning inkommer om vad som inkluderas i
begreppet storstad for verksamheten. Detta pa grund av att det kan finnas vissa typer av
stad som ingar i FOHMFS 2014:19 om storstad men som verksamheten utfor I6pande
och inte inkluderas i verksamhetens beskrivning av storstad. Likadant bor en
ansvarsfordelning redovisas da det kan finnas omraden som inkluderas i FOHMFS
2014:19 som verksamheten inte ansvarar for. Ett exempel &r att viss stddning av
ventilationssystemet stddas och rengdrs av kommunens fastighetsenhet.

Det finns ingen vetskap om nér storstdd genomfordes senast i lokalerna. Bristen har
funnits med i miljondmndens tillsynsrapporter sedan 2018. Det har vid vissa tillfallen
framkommit att storstad inte genomforts pa grund av att det inte finns ekonomiska
medel for det. Miljéndmnden anser det viktigt att en tidsplan upprattas for att ett
storstéd ska utforas inom en snar framtid. Enligt FOHMFS 2014:19 ska storstadning ske
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aterkommande under aret. Miljonamnden beddmer att en kommande renovering inte &r
en godtagbar anledning att inte utfora storstdd, om renoveringen inte ligger i nértid.
Samma beddémning goér miljonamnden géllande avsaknaden av ekonomiska medel. Om
storstad inte har utforts under de senaste sex till tolv manaderna gor miljonamnden
bedomningen att verksamheten frangar FOHMFS 2014:19 gallande storstad, da det inte
sker aterkommande under aret. For att frangd Folkhalsomyndighetens allmanna rad
behdver verksamheten redovisa att risk for manniskors halsa inte foreligger.

En redovisning av med vilket intervall storstadningen kommer att genomféras samt hur
verksamheten foljer upp och kontrollerar storstédet ska redovisas till miljonamnden.
Intervallet bor bestammas utifran den utredning och riskbeddmning som genomfors i
beslutspunkt 1.a. Uppfoljning och kontroll av storstadet ska vara en del av
verksamhetens egenkontroll utifran kraven i egenkontrollférordningen.

Miljondmnden bedomer att utbildningsndmnden ansvarar for att stddning av forskolan
utfors i tillrdcklig omfattning. Utbildningsndmnden ansvarar for all férskole- och
skolverksamhet inom det offentliga skolvasendet, darav bor forskolans inomhusmiljo
och dess forutsattningar inkluderas i namndens ansvarsomrade.

Laghdnvisning

Av 2 kap. 1 § forsta stycket miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ar skyldiga att visa att
hansynsreglerna iakttas.

Av 2 kap. 2 § forsta stycket miljbalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller
avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som
behdvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art och omfattning for att skydda
manniskors halsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

Av 2 kap. 3 § miljobalken (1998:808) framgar att alla som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i dvrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. | samma syfte skall vid yrkesmassig verksamhet
anvandas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns
skal att anta att en verksamhet eller atgard kan medfora skada eller olagenhet for
manniskors hélsa eller miljon.

Av 9 kap. 3 § miljobalken framgar att det med oldgenhet for manniskors halsa avses
storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedémning kan paverka hélsan menligt
och som inte &r ringa eller helt tillféllig.

Av 9 kap. 9 § miljobalken framgar att bostader och lokaler for allmanna éandamal skall
brukas pa ett sddant satt att olagenheter for manniskors halsa inte uppkommer. Agare

eller nyttjanderattshavare till berérd egendom skall vidta de atgarder som skéligen kan
krévas for att hindra uppkomsten av eller undanrgja oldgenheter for manniskors hélsa.
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Enligt 26 kap. 9 § miljobalken far en tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om
de forelagganden och forbud som behdvs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stod av balken ska foljas. Mer ingripande atgarder
an vad som behovs i det enskilda fallet far inte tillgripas.

Enligt 26 kap. 22 § miljobalken ar den som bedriver en verksamhet eller vidtar en
atgard som kan befaras medfora olagenheter for manniskors halsa eller miljon eller den
som annars ar skyldig att avhjélpa en oldgenhet fran sadan verksamhet skyldig att utfora
sadana undersokningar av verksamheten och dess verkningar som behdvs for tillsynen.
Detsamma géller den som upplater en byggnad for bostéader eller for allmanna dndamal,
om det finns skal att anta att byggnadens skick medfér olagenheter fér manniskors
hédlsa. Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stallet besluta att en sadan
undersokning ska utforas av nagon annan och utse nagon att géra undersokningen.

Enligt 5 § Forordning (1998:901) om verksamhetsut6vares egenkontroll ska
verksamhetsutvaren ha dokumenterade rutiner for att fortldpande kontrollera att
utrustning m.m. for drift och kontroll halls i gott skick, for att forebygga olagenheter for
manniskors hélsa och miljon.

Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 miljokvalitetsmal for att inom en generation na en hallbar
utveckling. I detta arbete ar manniskors hélsa ett av fem grundlaggande varden. Tillsyn
inom halsoskyddsomradet &r en insats for att uppna flera av dessa mal som har direkt
eller indirekt koppling till omradet. Dessa mal ar:

1. God bebyggd miljo 3. Giftfri miljo
2. Frisk luft 4. Saker stralmiljo
Bilagor

1. Tillsynsrapport — Domarekens forskola
Kopia skickas till

1. Theresa Claesson Andreasson, forskolerektor

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523-66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Fargaregatans Fdrskola

Tillsynsdatum
2021-02-23

Narvarande vid tillsynen

Louise Melkersson, administrator
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn
Féargaregatans Forskola

Verksamhetsutovare
Lysekils kommun

Fastighetsbeteckning
KRONBERGET 1:128

Fastighetsagare
Lysekils kommun

Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?

2020 - 2020 Ja

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Solskydd pa skolgarden
® Brist: Vid tillsynen 2020 uppmarksammades att det inte fanns nagot fast eller
flyttbart solskydd pa skolgarden. Bristen kvarstar fran foregaende tillsyn.

Lagkrav: Enligt miljobalken (1998:808) 26 kap 198 ska verksamheten

@ planeras och drivas sa att risker for olagenhet undanrdjs. Enligt 2 kap
miljobalken ska man ha den kunskap som kravs for att driva verksamheten pa
ett sakert satt, och redan vid risk for olagenhet ska atgarder vidtas.

Brist 2: Dokumenterad rutin for staddning av soffor

Brist: Vid tillsynen framkommer att personalen ansvarar for stadning av
soffor. Det saknas skriftlig dokumentation om hur och hur ofta detta
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genomfors.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och
omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dér bestammelserna

@ om reng0ring av textilier och stad ar en del. Folkhalsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta textil inredning
m.m.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behdver atgardas for att
@ uppfylla miljobalkens krav. Inkom med uppgifter om utférda eller planerade
atgarder gallande bristerna 1-2. Detta ska ha inkommit till Miljéenheten
senast 19 mars 2021. Om ni inte atgardat bristerna kan miljonamnden besluta
om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgardade.

Diskussioner som fordes vid tillsynen

e Vid tillsynen uppmérksammades att personalen upplever problem av inomhusmiljo pa
forskolan bland annat att allergi- och astmabesvar forvérras. Fastighetsenheten och
rektorerna arbetar I6pande med problemet. Flera métningar har utforts men inga resultat
har visat pa nagon problematik eller olagenhet.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Fargaregatans Forskola har enligt beslut 2020-07-03 en éarlig
tillsynstid om 6 timmar per ar.

e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap miljobalken.
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Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

J Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Badhusbergets forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen

2021-02-23 Louise Melkersson, administrator
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn
Badhusbergets forskola

Verksamhetsutovare
Lysekils kommun

Fastighetsbeteckning

Fastighetsagare

KRONBERGET 1:1 Lysekils kommun
Anledning till tillsynen

Aterkommande tillsyn

Anmélningspliktig verksamhet
(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?

2020 - 2020 Ja

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Solskydd pa skolgarden
® Brist: Vid tillsynen 2020 uppmarksammades att det inte fanns nagot fast eller
flyttbart solskydd pa skolgarden. Bristen kvarstar fran foregaende tillsyn.

Lagkrav: Enligt miljobalken (1998:808) 26 kap 198 ska verksamheten

@ planeras och drivas sa att risker for olagenhet undanrdjs. Enligt 2 kap
miljobalken ska man ha den kunskap som kravs for att driva verksamheten pa
ett sakert satt, och redan vid risk for olagenhet ska atgarder vidtas.

Brist 2: Dokumenterad rutin for staddning av soffor

Brist: Vid tillsynen framkommer att personalen ansvarar for stadning av
soffor. Det saknas skriftlig dokumentation om hur och hur ofta detta
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genomfors.

Lagkrav: Skolor ar anmalningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, och

@ omfattas darmed av kraven i egenkontrollférordningen dér bestammelserna
om reng0ring av textilier och stad ar en del. Folkhalsomyndigheten
rekommenderar i sina allmanna rad om stadning (FOHMFS 2014:19) att
storstadning bor ske aterkommande under aret och omfatta textil inredning
m.m.

Uppfoljning
Miljoenheten anser att ovan beskrivna brister behdver atgardas for att
@ uppfylla miljobalkens krav. Inkom med uppgifter om utférda eller planerade
atgarder gallande bristerna 1-2. Detta ska ha inkommit till Miljéenheten
senast 19 mars 2021. Om ni inte atgardat bristerna kan miljonamnden besluta
om ett forelaggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgardade.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Badhusbergets forskola har enligt beslut 2020-07-03 en arlig
tillsynstid om 6 timmar per ar.

e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljoenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det &r viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

o Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/
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For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Carina.Karlsson3@lysekil.se
marta.kvarneberg@lysekil.se
Ellinor.Oststorm@lysekil.se
Peter.Josefsson@lysekil.se

Tillsynsrapport: lokaler for Bergs forskola / 554101

Tillsynsdatum Nérvarande vid tillsynen

Carina Karlsson, bitrddande rektor
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Térnqvist, miljohandldggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutovare
Bergs forskola Lysekils kommun.
Fastighetsbeteckning Fastighetsigare

STORA BERG 3:1

Anledning till tillsynen
Anmilningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn
(C-anldggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under grinsvirde
OVK: ventilation: radonmiitning: (200 bq/m3)?
Mars 2020 Mitning pagér JA (fran 2014)

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad och hoghojdsstad

® Brist: Skriftlig rutin for aterkommande storstdd och hoghodjdsstdd saknas.

Lagkrav: Skolor dr anmélningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och héilsoskydd och
omfattas ddrmed av kraven i egenkontrollférordningen. Dir bestimmelserna
@ om storstdd och hoghdjdsstid ér en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar 1 sina allmidnna rad om stddning (FOHMFS 2014:19) att
storstddning bor ske aterkommande under dret och omfatta hogt beldgna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.
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Uppfoljning
Miljéenheten anser att ovan beskrivna brist behover atgéardas for att uppfylla
@ miljobalkens krav.
Inkom med uppgifter om utforda eller planerade dtgirder géllande bristen.
Detta ska ha inkommit till Miljoenheten senast 23 mars 2021. Om ni inte
atgdrdat bristerna kan miljondmnden besluta om ett foreldggande.

Ovrig information fran tillsynsbesoket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ér atgérdade.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi frimst fokus pé
miljomélen God bebyggd miljo, Sidker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pd en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmiktige. Bergs forskola har enligt beslut 2020-07-03 en &rlig tillsynstid om
6 timmar per ar.

e Den érliga tillsynstiden avser den tid som miljéenheten ska dgna &t verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett &r och lidngre tid ett annat &r.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandldggare pa miljoenheten anviander for den
16pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap. miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss gdrna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det dr viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

. Egenkontroll av inomhusmiljon 1 skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljondmnden i mellersta Bohusldn

Johanna Tornqvist
miljohandldggare
johanna.tornqvist@sotenas.se
0523 - 66 40 17
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Carina.Karlsson3@lysekil.se
marta.kvarneberg@lysekil.se
Ellinor.Oststorm@lysekil.se
Peter.Josefsson@lysekil.se

Tillsynsrapport: lokaler for Grundsunds forskola / 572101

Tillsynsdatum Nérvarande vid tillsynen

Carina Karlsson, bitrddande rektor
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvirdsenheten
Johanna Tornqvist, miljohandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutovare
Grundsunds forskola Lysekils kommun.
Fastighetsbeteckning Fastighetsigare
LONNDAL 1:7

Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn
(C-anldggning)

Senast godkiand Typ av Senast gjorda Under grinsvirde
OVK: ventilation: radonmiitning: (200 bq/m3)?
2020 2019 JA

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Brist 1: Storstad och hoghojdsstad

® Brist: Skriftlig rutin for aterkommande storstdd och hoghojdsstad saknas.

Lagkrav: Skolor dr anmélningspliktiga verksamheter enligt 38 §
forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig verksamhet och hilsoskydd och
omfattas ddrmed av kraven i1 egenkontrollférordningen. Dér bestimmelserna
@ om storstdd och hoghdjdsstid ér en del. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar i sina allméinna rad om stddning (FOHMFS 2014:19) att
storstddning bor ske aterkommande under dret och omfatta hogt beldgna ytor,
belysningsarmaturer, ventilationsdon, textil inredning m.m.

Sotends kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se



Sotenas kommun % Eﬁgﬁfﬁ‘s ey LrsekiLs

Miljonamnden i mellersta Bohuslan | Tillsynsrapport | 2021-03-02 | Dnr MIMB-2021-508 | Sida 2 av 2

Uppfoljning
Miljéenheten anser att ovan beskrivna brist behover atgirdas for att uppfylla
@ miljobalkens krav.
Inkom med uppgifter om utforda eller planerade atgérder géllande bristen.
Detta ska ha inkommit till Miljoenheten senast 23 mars 2021. Om ni inte
atgirdat bristerna kan miljondmnden besluta om ett foreldggande.

Ovrig information fran tillsynsbesdket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok &r atgérdade.

Information

e Vi kontrollerar att ni f6ljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett ldngsiktigt
héllbart samhaélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pé
miljomalen God bebyggd miljo, Saker strdlmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handldggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullméktige. Grundsunds forskola har enligt 2020-07-03 en &rlig tillsynstid om
6 timmar per ar.

e Den érliga tillsynstiden avser den tid som miljoenheten ska dgna &t verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett &r och lidngre tid ett annat &r.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandldggare pa miljéenheten anviander for den
16pande tillsynen. Tillsynen gors med stod av 26 kap. miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss gdrna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det ar viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

o Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljondmnden 1 mellersta Bohuslén

Johanna Tornqvist
miljohandldggare
johanna.tornqvist@sotenas.se
0523 -66 40 17
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Lysekils kommun
Kungsgatan 44
45380 LYSEKIL

Tillsynsrapport: lokaler for Kronbergets forskola

Tillsynsdatum Narvarande vid tillsynen

2021-02-23 Louise Melkersson, administrator
Peter Josefsson, fastighetsenheten
Ellinor Oststorm, lokalvardsenheten
Johanna Tornqvist och Hanna Persson,
miljohandlaggare

Verksamhetens namn Verksamhetsutdvare
Kronbergets forskola Lysekils kommun
Fastighetsbeteckning Fastighetsagare
KRONBERGET 1:82 Lysekils kommun
Anledning till tillsynen
Anmélningspliktig verksamhet Aterkommande tillsyn

(C-anlaggning)

Senast godkand Typ av Senast gjorda Under gransvarde
OVK: ventilation: radonmatning: (200 bg/m3)?
2021 - Pagaende -

Tillsynen gjordes med stod av: Checklista — Tillsyn pa forskolor 2021. Tillsynen
genomfordes digitalt.

Brister
Inga brister uppmarksammades vid tillsynen.

Ovrig information fran tillsynsbesodket
Resterande brister fran tidigare tillsynsbesok ar atgardade.

Information

e Vi kontrollerar att ni foljer Miljobalkens krav som har till syfte att styra mot ett langsiktigt
hallbart samhélle. Genom var tillsyn och tillsammans med er, arbetar vi for att flera av
Sveriges miljomal ska bli verklighet. Vid detta tillsynsbesok hade vi framst fokus pa
miljomalen God bebyggd miljo, Saker stralmiljo etc.

e Vi tar ut en avgift for handlaggningen baserad pa en behovsbaserad taxa beslutad av
kommunfullmaktige. Kronbergets forskola har enligt beslut 2020-07-03 en arlig tillsynstid
om 6 timmar per ar.
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e Den arliga tillsynstiden avser den tid som miljéenheten ska dgna at verksamheten i
genomsnitt per ar. Detta innebér att det kan bli kortare tid ett ar och langre tid ett annat ar.
Med tillsynstid avses all tid som varje miljohandlaggare pa miljéenheten anvander for den
I6pande tillsynen. Tillsynen goérs med stdd av 26 kap miljobalken.

Synpunkter och fragor

Kontakta oss garna vid fragor eller synpunkter pa tillsynsbhesoket eller rapporten. Mejla till
miljoenheten@sotenas.se eller skriv till Sotends kommun, Miljéenheten, 456 80 Kungshamn.
Det ar viktigt att tillsynsrapportens diarienummer finns med.

Bilagor

o Egenkontroll av inomhusmiljon i skolan:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/e/egenkontroll-av-inomhusmiljon-i-skolan/

For Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Hanna Persson
Miljohandlaggare
hanna.persson@sotenas.se
0523 - 66 40 38
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-31 UBN 2021-000038

Arbetslivsférvaltningen
Per-Henrik Larsson, 0523-61 33 27
per-henrik.larsson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 2, 2021, arbetslivsforvaltningen
Sammanfattning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljningsrapport 2 sammanstallas
till kommunstyrelse och kommunfullmaktige per 30 april. Denna rapport omfattar
uppfoljning av medarbetare (endast pdA namndsniva) och ekonomi avseende utfall
for perioden samt prognos for helaret.

Utbildningsndmndens arbetslivsforvaltning visar en negativ avvikelse med 1,5
miljoner kronor efter april manad. Avvikelsen r till storre del inom utbetalt
ekonomiskt bistind men dven enheten for vigledning och stod visar en negativ
prognos. Forvaltningens prognos ar -7,9 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner uppfoljningsrapport 2 2021 for
arbetslivsforvaltningen.

Arendet

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljningsrapport 2 sammanstallas
till kommunstyrelse och kommunfullmaktige per 30 april. Denna rapport omfattar
uppfoljning av medarbetare (endast pa nimndsniva) och ekonomi avseende utfall
for perioden samt prognos for helaret.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har 70 anstillda totalt varav 61 tillsvidareanstillda
sysselsattningsgraden ar relativt hog 93% inom forvaltningen. Sjukfranvaron ar
sammanlagt 7,2 % vilket dr ndgot hogre dn tidigare ar och det ar framfor allt
langtidssjukfranvaron som okat ndgot medan korttidsfranvaron gatt ner.

Utbildningsndmndens arbetslivsférvaltning visar en negativ avvikelse med 1,5
miljoner kronor efter april manad. Avvikelsen r till storre del inom utbetalt
ekonomiskt bistdnd men dven enheten for vigledning och stéd visar en negativ
prognos. Forvaltningens prognos ar -7,9 miljoner kronor.

Utfallet for forvaltningen och enheterna med medarbetare, ekonomisk analys och
atgarder presenteras i bilaga.

Per-Henrik Larsson
Forvaltningschef

Bilaga

Uppfoljningsrapport 2,2021, arbetslivsforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/2


http://www.lysekil.se/

Tjansteskrivelse Sid 2/2
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

UN 2021-000038

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Arbetslivsforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se


http://www.lysekil.se/

Uppfoljningsrapport 2 2021

Utbildningsnamnd-Arbetslivsforvaltningen



Innehallsforteckning

1
2

2.1
2.2
3

3.1
3.2
3-3
3.4
4

501 2T 00100 V.

MeEdArDELArE..ccueeiereeeeeeerererceccececececesesescescecscscessssssssscssssssssosesssece 3
N1 71 =00 1S] 211 (o - RO 3
Arbetsmiljo 0ch halSa.....c.coiueiiiiiiie e 3
E KOOI cueveeencececerececececacacececcscssscacscecesescssssscscscscescssssssscscscesescsse 3
Resultat 0Ch PrOgNOS......cocciiieiiiiciieceteeecteett et reae e ae e e ae e e vee e 3
Resultat och prognos verksamhet.........ccooceeveiiiniiiiniieeniieeiececcieeceeeeee 4
ERONOMISK QNALYS ...cceeeuiiiiiiiiiiiiiiiieiiieceecsee et esre s ae s sae e s saeeenns 4
Atgirder for budget i DAlANS...........cceveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et nenns 5

Investeringsuppfoljning ....ccceceeieceicenicectececrecessececcecscsecsssesssesscees 0

Utbildningsndmnd-Arbetslivsférvaltningen, Uppfdljningsrapport 2 2021 2(7)



1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Denna rapport som benamns Uppfoljningsrapport 2 omfattar uppfoljning av medarbetare
(endast pa namndniva) och ekonomi avseende utfall for perioden samt prognos for helar.

2 Medarbetare

2.1 Antal anstéllda

2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Antal anstéllda totalt 70 61 64
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 61 56 58
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 9 5 6
Varav antal timaviénade
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 66,6 60,9 62,9
Varav arsarbetare timaviénade 1,6 1,8 1,1
Varav arsarbetare manadsavlonade 65 59,1 61,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 93 95 94
Analys och slutsats
2.2 Arbetsmiljo och halsa
Andel i procent 2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Sjukfranvaro total 7,2 4,4 5,2
Varav korttid <15 dagar 29,2 40,4 62
Varav langtid >60 dagar 56,6 47,2 10,3
Sjukfranvaro kvinnor 6,3 4,5 6,1
Sjukfranvaro man 9,3 3,7 3,4
Sjukfranvaro fordelat pa alder:
0-29 &r 7,8 2,5 5,0
30 -49 ar 3,3 2,0 54
50 -ar 9,6 5,9 51
Langtidsfriska* 34,6 26,7 31,6
Upprepad korttidssjukfranvaro** 10,3 1,7 6,6

Analys och slutsats

Sjukfranvaron har 6kat sedan tidigare perioder och det ar framst langtidssjukfranvaron.

3Ekonomi

3.1 Resultat och prognos

Utfall ack foreg

Prognos utfall

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack ar hel3r
Intakter 24,5 8,2 6,2 4,9 25,2
Personalkostnader -50,4 -16,6 -13,7 -12,8 -49,5
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Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack Bzl ereis f(jreég: AL #gaélrl
Ovriga kostnader -24,4 -8,2 -10,6 -10,2 -33,9
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnader -50,3 -16,6 -18,1 -18,1 -58,2
Budget nettokostnader -50,3 -16,6 -16,6 -14,6 -50,3
Budgetavvikelse 0,0 0,0 -1,5 -3,5 -7,9

3.2 Resultat och prognos verksamhet

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AW'kSLS)Z:(;g
Forvaltningschef (inkl. sarvux) -1 691 -557 -337 -1 691 0
Enheten for arbetsliv -12 030 -3 957 -3699 -12 180 -150
Enheten for vagledning och stéd

(exkl. utbet ek.bistand) -12 821 -4.222 -2 830 -12 411 410
Enheten fér vuxenutbildning -12 690 -4 149 -4 502 -12 690 0
Utbetalt ek. bistand -11 107 -3702 -6 761 -19 267 -8 160
Summa -50 339 -16 587 -18 129 -58 239 -7 900

3.3 Ekonomisk analys

Arbetslivsforvaltningen som helhet visar ett utfall pa 18 130 tkr jamfort med 16 586 tkr i
budget, ett underskott pa 1 544 tkr. Underskottet beror pa det utbetalda ekonomiska
bistdndet, som delvis vags upp av att utokade kostnader i samband med utvecklingstjanster
inte ar igang i storre omfattning dnnu.

Forvaltningens helarsprognos ligger kvar pa 58 230 tkr jamfort med budgeterade 50 330 tkr,
en negativ budgetavvikelse pa 7 900 tkr. I prognosen ar kompensation for sjuklonekostnader
med anledning av Covid-19 medriknade till och med mars manad (totalt 53 tkr hittills i ar).
Besked om utbetalning for april manad har inte kommit &nnu och ar darmed inte med i
utfallet eller medriknad i heldrsprognosen. Totalt sett ar 164 tkr markta med Covid-19 per
april pa forvaltningen. Forviantad kompensation for utokning av Svenska for invandrare (SFI)
till foljd av Covid-19 ar medraknade med 522 tkr.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen. Den negativ budgetavvikelsen beror till
stor del pa utbetalt ekonomiskt bistand. Satsning pa utvecklingsjobb ar igdng men forsvaras
till f6ljd av Corona. En anstillning inom utvecklingsjobben innebér en 6kad nettokostnad
under anstallningstiden och effekter av anstéllningarna uppkommer forst efter
anstéllningstiden dar utbetalt ekonomiskt bistdnd férviantas minska. Aven enheten for
arbetsliv ser effekter av Corona i form av minskade intékter. Alla verksamheter tillsammans
visar ett prognostiserat 6verskott om 260 tkr, utbetalt ekonomiskt bistdnd bortriknat, framst
beroende pa att en halvtidstjanst inte ar tillsatt i dagslaget.

Forvaltningsledningen
Forvaltningsledningen visar ett prognostiserat nollresultat.
Enheten for vigledning och stod (EVS)

Enheten for vigledning och stod visar en prognostiserad negativ budgetavvikelse om drygt -7
750 tkr sammanlagt; utbetalt ekonomiskt bistdnd -8 160 tkr och +410 tkr for verksamheten.
Overskottet pa verksamhetsdelen bestar i en 0,4 tjanst for receptionstjanst, som inte tillsitts
forran lokalforsorjningsfragan ar 16st samt att en halvtidstjanst tillfalligt 6vergatt till
vuxenutbildningen fran april. I dagslaget koper forvaltningen del av receptionstjanst fran
Socialforvaltningen.

Det prognostiserade utfallet for utbetalt ekonomist bistdnd ar 19 267 tkr, vilket innebér en
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negativ budgetavvikelse pa 8 160 tkr. Prognosen ar baserat pa 230 hushall med bifall mars
till juli och 200 hushall resterande del av aret. Fran augusti ar forhoppningen att personer
med utvecklingsjobb kan vara igang i ndgot hogre utstrackning. Ambitionen ar att med det
utvecklingsarbete som bedrivs kunna paverka omfattningen av drenden s att nivén ligger
runt 200 hushall andra delen av aret. Under forsta dret av anstéllning innebar dock
nystartsjobb en 6kad nettokostnad och maéste ses som en langsiktig satsning. I prognosen for
EVS ingar en satsning pa 10 extratjanster och 20 utvecklingstjanster under aret, vilket
innebar vaxlat forsorjningsstod med totalt sett 6kade kostnader under forsta
anstallningsaret.

Coronaldget har forsvarat arbetet med att hitta sysselsiattningsmaojligheter men verksamheten
har fortsatt ambitionen att paverka antalet tjanster. Det ar och har varit en sakta stigande
arbetsloshet under ca ett och ett halvt ar. Hur det langsiktigt paverkar langtidsarbetslosheten
och i forlangningen det ekonomiska bistandet ar svart att forutse. Det rdder dirmed en
osakerhet kring utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bisténd till f6]jd av Corona samt en
stigande arbetsloshet.

Enheten for Arbetsliv (EFA)

Enheten for arbetsliv visar ett prognostiserat underskott om 150 tkr. Underskottet ar en
Coronaeffekt pa grund av inkomstbortfall. Inkomstbortfallet bestar dels i form av uteblivna
intakter vid forsidljning pA Hamnreturen, dar secondhand butikerna Rosa tréjan och Grona
fyndet fortfarande ar stangda och dels pa grund av lagre intakter for maltider fran deltagare.
Samtidigt kvarstar fasta avgifter for kost for verksamheten. Da butiken Rosa tréjan ar fortsatt
stangd och Bjorkafrihet har en skuld for hyra, har kommunen en fordran pa Bjorkafrihet. Da
kundfordran bedoms som osdker har hojd tagits for detta i prognosen.

En annan effekt ar hog sjukfranvaro och de svéarigheter det medfor for flodet i arbetet med att
utfora de uppdrag som bestills av t.ex. av Naturvardslaget och Verkstad/transporten.
Behoven i verksamheten paverkas nu ocksa pa grund av Corona dér fler med LSS och SoL
beslut deltar én tidigare och anpassningar behover goras bade inne i verksamheten och vid
resor. Vi kan ocksa se ett antal 6kade beslut om daglig verksamhet/sysselsattning vilket gor
att behoven och organisationen av verksamhet bor ses 6ver och eventuella utokningar kan
komma behovas.

Enheten for Vuxenutbildning

Enheten for vuxenutbildning visar ett prognostiserat nollresultat for 2021. Behovet av
Svenska for invandrare (SFI) har tidigare okat till foljd av Covid-19, vilket gjort att
koerna/vantetiden 6kat. En satsning gjordes for att komma ikapp och del av tjanster
tillsattes. Ytterligare en tjinst kommer tillséttas for att komma i fas med behoven och
forvantas kompenseras med anledningen av Covid-19.

Planering pagar for en utokning av antalet utbildningsplatser inom yrkesvuxenutbildningen
med start till hosten. Denna utokning sker till storsta del med stod av statliga medel. Det
rader dock osikerheter kring det totala statsbidraget for yrkesvuxenutbildning under 2021
och en sarskild genomgéang pagar. Utokning av lokaler ar ocksa angelaget for
utbildningsverksamheten for att kunna mota ett utokat behov av utbildningsinsatser.

3.4 Atgarder for budget i balans

Atgirder
Atgarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar
Extratjanster 10 personer fran augusti. Har visas effekten pa sankt 888 370
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Atgarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar

ekon.bistdnd under anstallningenstiden pa 1 ar

Nystartsjobb 20 personer fran augusti. Har visas effekten pa tillfalligt sankt
utbetalt ekonomisk bistand (Vaxlat férsorjningsstod; totalt sett 6kar 1776 740
nettokostnaderna forsta aret, ses ihop med raden nedan)

Summa 2 664 1110

* OBS! Nettokostnaden for nystartstjdnsterna 6verstiger minskningen av det utbetalda ekonomiska bistandet. Ett
budgettillskott pa 3,6 mnkr for att satsa pd FMS (1,5 mnkr) och utvecklingsjobb (1,6 mnkr) och satsning pa
arbetsmarknadskonsulent finns med i 2021 Grs budget.

Kommentar till atgirder

Under 2021 fortsatter satsningen pa kvalitetshgjande insatser inom forsorjningsstod och
forsakringsmedicinsk samverkan (FMS). Detta dr en langsiktig satsning som forvintas ge
resultat nér ett antal individer som uppburit ekonomiskt bistind under en liangre tid kommer
i annan varaktig forsorjning (exempelvis genom anstillning, studier eller
sjuk/aktivitetsersattning).

Aven satsning pa utvecklingsjobb &r i ging men begrinsas/forsvaras av Coronaliget. Det har
varit svart att fi tag pa platser for mgjliga anstillningar under pandemin men férhoppningen
ar att laget ljusnar i och med vaccinationer. Ambitionen ar att 10 stycken extratjanster och 20
stycken nystartsjobb kan vara igédng i augusti, vilket resulterar i ett minskat/vaxlat
ekonomiskt bistdnd under anstillningen om 1110 tkr 2021 men samtidigt nettokostnader for
anstallningen som overstiger minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd under
anstallningsaret.

Aktiva atgarder som vidtagits for att pa sikt sinka utbetalningarna av ekonomiskt bistand ar
att aktivera de sokande genom olika former av arbetsmarknadséatgirder (individuell
vagledning, kurser, praktik, arbetstraning, anstillningar) och/eller genom rehabiliterande
atgarder (socialt stod, kontakter med varden, forsakringsmedicinsk samverkan, FMS mm).
Alla enhetens medarbetare utbildas i motiverande samtal, M1, for att aktivt arbeta med varje
enskild individs motivation och malbild.

Underskottet pa enheten for arbetsliv pa 150 tkr dr Coronarelaterat och avses inte anpassas
da detta ar hogst tillfilligt och forviantas inte f6lja med in som underskott 2022. Ambitionen
ar ocksa att enheten gor tillfalliga besparingar t.ex. vid vakanser/sjukfranvaro nir sa ar
mojligt och darigenom motverkar underskott. Samtidigt har verksamheten 6kande behov av
anpassningar av savil verksamhet som resor till f6]jd av Corona effekt av eventuella tillfalliga
atgarder ar osiakra.

Forvaltningen ser fortsatt svarigheter att pa kort sikt kunna paverka underskottet for det
ekonomiska bistdndet (forsorjningsstodet).

4 Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Datorskarmar -70 000 0 -70 000
Mobler till EVS/EFV -50 000 0 -50 000
Inventarier EFA/ALF infor forandring lokaler -80 000 0 -80 000
Summa -200 000 0 -200 000
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Kommentar
Belopp i kr.

Datorskdrmarna ar inkopta men leverans/fakturan har inte kommit dnnu.
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2021-04-01 Anna Karlsson
2021-04-01 Olga Karlsson
2021-04-01 Issam Haddad
2021-04-01 Olga Karlsson
2021-04-01 Olga Karlsson
2021-04-01 Olga Karlsson
2021-04-01 Elisabet Loverde
2021-04-01 Elisabet Loverde
2021-04-01 Issam Haddad
2021-04-01 Elisabet Loverde
2021-04-01 Elisabet Loverde
2021-04-06 Olga Karlsson
2021-04-06 Olga Karlsson
2021-04-06 Eva Lundgren
2021-04-06 Elisabet Loverde
2021-04-06 Eva Lundgren
2021-04-06 Anna Karlsson
2021-04-06 Eva Lundgren
2021-04-06 Eva Lundgren
2021-04-06 Anna Karlsson
2021-04-06 Elisabet Loverde
2021-04-06 Elisabet Loverde
2021-04-06 Cassandra Bjorkman
2021-04-07 Elisabet Loverde
2021-04-07 Elisabet Loverde
2021-04-07 Eva Lundgren
2021-04-07 Elisabet Loverde
2021-04-07 Cassandra Bjorkman
2021-04-07 Elisabet Loverde
2021-04-07 Cassandra Bjorkman
2021-04-07 Eva Lundgren
2021-04-07 Eva Lundgren
2021-04-08 Anna Karlsson
2021-04-08 Anna Karlsson
2021-04-08 Anna Karlsson
2021-04-08 Eva Lundgren
2021-04-08 Olga Karlsson
2021-04-08 Olga Karlsson
2021-04-09 Anna Karlsson
2021-04-09 Eva Lundgren
2021-04-09 Elisabet Loverde
2021-04-09 Cassandra Bjorkman
2021-04-09 Eva Lundgren
2021-04-09 Elisabet Loverde
2021-04-09 Anna Karlsson
2021-04-09 Elisabet Loverde
2021-04-09 Cassandra Bjorkman
2021-04-12 Eva Lundgren
2021-04-12 Issam Haddad
2021-04-12 Aira Elfstrom

Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Omprovning 27 § FvL beslut dndras
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Overklagan vidarebefordras

Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ek bist som forskott forman 4:18§
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL

0.00
6,659.00
1,136.50
0.00
0.00
0.00
2,400.00
0.00
0.00
0.00
350.00
0.00
6,251.00
360.00
400.00
0.00
0.00
3,304.00
0.00
0.00
0.00
7,110.00
0.00
0.00
0.00
11,080.00
5,253.00
0.00
0.00
393.00
0.00
795.00
5,353.50
0.00
800.00
0.00
3,725.00
0.00
39.00
600.00
0.00
0.00
2,593.00
0.00
5,000.00
7,979.00
400.00
0.00
471.00
0.00

EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON



2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-12 Aira Elfstrom
2021-04-12 Aira Elfstrém
2021-04-13 Issam Haddad
2021-04-13 Ulrika Magnusson
2021-04-14 Eva Lundgren
2021-04-14 Anna Karlsson
2021-04-14 Anna Karlsson
2021-04-14 Ingrid Arnholm
2021-04-14 Anna Karlsson
2021-04-14 Ingrid Arnholm
2021-04-14 Cassandra Bjorkman
2021-04-14 Cassandra Bjorkman
2021-04-14 Eva Lundgren
2021-04-14 Eva Johnsdotter
2021-04-15 Cassandra Bjorkman
2021-04-15 Issam Haddad
2021-04-15 Anna Karlsson
2021-04-15 Eva Lundgren
2021-04-15 Eva Johnsdotter
2021-04-15 Eva Lundgren
2021-04-15 Anna Karlsson
2021-04-15 Eva Johnsdotter
2021-04-15 Forvaltningsratten
2021-04-15 Cassandra Bjorkman
2021-04-15 Ulrika Magnusson
2021-04-15 Ulrika Magnusson
2021-04-16 Anna Karlsson
2021-04-16 Elisabet Loverde
2021-04-16 Elisabet Loverde
2021-04-16 Eva Lundgren
2021-04-16 Eva Lundgren
2021-04-16 Eva Johnsdotter
2021-04-16 Eva Johnsdotter
2021-04-16 Eva Johnsdotter
2021-04-16 Eva Lundgren
2021-04-19 Anna Karlsson
2021-04-19 Anna Karlsson

Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Omprovning 27 § FvL, beslut dndras
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ek bist som forskott férman 4:1§
Begdran om utbetalning FK, 107:2 § SfB
Aterkrava bistand enl 9:1 § 1 st Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall formedlingsmedel enligt 4:1 SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Omprovning 27 § FvL, beslut dndras
Dodsboanmalan upprattas och skickas
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Domstols bifall av 6éverklagande fran kli
Omprovning 27 § FvL, beslut dndras
Omprovning 27 § FvL, beslut dndras
Inbet forskott forman pga felreg beslut
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5,143.00
0.00
448.00
10,094.00
0.00
0.00
11,090.00
0.00
1,656.00
0.00
0.00
1,743.00
400.00
0.00
8,922.00
412.00
2,399.00
1,612.00
4,180.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4,180.00
0.00
8,301.00
5,668.00
13,853.00
0.00
2,200.00
8,222.00
8,289.00
9,064.00
5,428.00
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EKON
EKON
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EKON
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EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON
EKON



2021-04-19 Anna Karlsson
2021-04-19 Anna Karlsson
2021-04-19 Eva Lundgren
2021-04-19 Elisabet Loverde
2021-04-19 Eva Lundgren
2021-04-19 Anna Karlsson
2021-04-19 Eva Lundgren
2021-04-19 Issam Haddad
2021-04-19 Anna Karlsson
2021-04-19 Ulrika Magnusson
2021-04-19 Eva Johnsdotter
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Eva Lundgren
2021-04-20 Cassandra Bjorkman
2021-04-20 Cassandra Bjorkman
2021-04-20 Eva Lundgren
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Eva Lundgren
2021-04-20 Eva Lundgren
2021-04-20 Eva Johnsdotter
2021-04-20 Elisabet Loverde
2021-04-20 Eva Lundgren
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Elisabet Loverde
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Elisabet Loverde
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Eva Lundgren
2021-04-21 Anna Karlsson
2021-04-21 Eva Johnsdotter
2021-04-21 Elisabet Loverde
2021-04-21 Eva Johnsdotter
2021-04-21 Issam Haddad
2021-04-21 Eva Lundgren
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Elisabet Loverde
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Cassandra Bjorkman
2021-04-21 Eva Johnsdotter
2021-04-21 Eva Johnsdotter
2021-04-21 Eva Johnsdotter

Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Inbet forskott forman pga felreg beslut
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ek bist som forskott férman 4:1§
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL

8,941.00
9,372.00
9,518.00
795.00
8,415.00
835.00
10,408.00
6,648.00
9,033.00
0.00
8,205.00
8,807.00
0.00
9,748.00
8,109.00
40.00
11,594.00
7,247.00
0.00
13,467.00
6,799.00
8,079.00
3,725.00
500.00
10,142.00
7,510.50
6,387.00
353.00
8,011.00
0.00

0.00

0.00
8,560.00
4,330.00
8,338.00
17,372.00
5,470.00
1,983.00
9,606.00
10,286.00
5,862.00
0.00

0.00

0.00
529.50
4,159.00
277.00
9,220.00
5,133.50
1,900.00
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2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Ingrid Arnholm
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Eva Lundgren
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Eva Lundgren
2021-04-22 Elisabet Loverde
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Eva Lundgren
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Cassandra Bjorkman
2021-04-22 Eva Lundgren
2021-04-22 Eva Johnsdotter
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Anna Karlsson
2021-04-22 Eva Lundgren
2021-04-22 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Elisabet Loverde
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad

Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ek bist som forskott forman 4:18§
Begaran om utbetalning FK, 107:2 § SfB
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall medfinansiering sarsk anstallform
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ek bist som forskott forman 4:18§
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL

6,599.00
0.00
7,255.00
6,675.00
0.00
4,180.00
0.00

0.00
2,519.00
8,563.00
5,916.00
9,252.46
10,908.00
4,180.00
4,000.00
171.00
11,907.00
10,295.00
3,193.00
8,463.00
5,962.50
9,084.00
84.00
7,218.00
6,185.00
6,655.00
14,810.00
13,494.00
0.00

0.00
8,907.50
8,954.00
8,262.00
5,888.00
4,184.00
9,232.00
8,387.00
7,921.00
7,023.00
9,700.00
9,411.00
8,494.00
0.00

0.00
4,185.00
5,327.50
9,239.00
10,211.00
6,334.00
7,503.00
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2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Elisabet Loverde
2021-04-23 Elisabet Loverde
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Elisabet Loverde
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Elisabet Loverde
2021-04-23 Issam Haddad
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Eva Lundgren
2021-04-23 Cassandra Bjorkman
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-23 Anna Karlsson
2021-04-23 Eva Johnsdotter
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Issam Haddad

Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SoL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Utredning inleds ej enl 11 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ek bist som forskott forman 4:18§
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL

1,050.00
0.00
7,926.00
3,471.00
0.00
6,151.50
8,879.00
7,558.00
0.00
3,207.00
9,735.00
0.00
9,305.00
3,469.00
11,127.00
0.00

0.00

0.00

0.00
9,461.00
0.00
11,692.00
0.00
8,442.00
6,980.00
7,785.00
8,928.00
7,923.00
10,882.00
15,774.17
8,167.00
10,723.00
9,317.00
8,190.75
0.00
5,741.00
4,875.00
0.00
9,110.00
0.00

0.00

0.00
2,645.00
6,592.00
3,429.00
157.00
936.50
11,315.00
2,469.00
5,864.50
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2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Eva Johnsdotter
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Anna Karlsson
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Elisabet Loverde
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Cassandra Bjorkman
2021-04-26 Issam Haddad
2021-04-26 Eva Lundgren
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Anna Karlsson
2021-04-27 Anna Karlsson
2021-04-27 Cassandra Bjorkman
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Cassandra Bjorkman
2021-04-27 Cassandra Bjorkman
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Elisabet Loverde
2021-04-27 Cassandra Bjorkman
2021-04-27 Anna Karlsson
2021-04-27 Anna Karlsson
2021-04-27 Eva Lundgren
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Eva Lundgren
2021-04-27 Issam Haddad
2021-04-27 Cassandra Bjorkman

Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ek bist som forskott forman 4:18§
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SolL
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
Avslag ekonomiskt bistand 4 kap 1 § Sol
Bifall ekonomiskt bistand 4 kap 1 § SoL
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Jamforelsetal Rapporterad |Féregdende |Férdndring |Motsvarande | Férdandring
manad manad manadstakt |manad arstakt
Féregaende ar
202104 202103 202103- 202004 202004-
Antal Antal 202104 Antal 202104
Procent Procent
Antal inlémnade rader 226 234 -3.4% 234 -3.4%
Antal hushdall 226 234 -3,4% 234 -3,4%
Antal sammanférda dubbletthushdaill 0 0 0.0% 0 0.0%
Antal hushdll per hushdlistyp 1 = sdkande (utan medsdkande) 0 0 0.0% 0 0.0%
under 18 Ar.
Antal hushdll per hushdlistyp 3 = ensamstdende man 18+ utan 94 97 -3,1% 93 1.1%
Antal hushall per hushdlistyp 4 = ensamstdende man 18+ med 8 7 14,3% 10 -20,0%
Antal hushdll per hushélistyp 5 = ensamstéende kvinna 18+ 52 55 -5.5% 51 2.0%
utan barn.
Antal hushdll per hushdlistyp 6 = ensamstdende kvinna 18+ 34 35 -2,9% 34 0,0%
med barn.
Antal hushdll per hushdlistyp 7 = sammanboende par 16+ ar 10 12 -16,7% 14 -28,6%
utan barn.
Antal hushdll per hushdllstyp 8 = sammanboende par 16+ ar 28 28 0.0% 32 -12,5%
med barn.
Antal hushdll per hushdllstyp 9 = ok&nd hushdllstyp. 0 0 0.0% 0 0.0%
Antal bistdndsmottagare (samiliga personer i hushdllet inklusive 455 472 -3.6% 493 -7.7%
Antal barn under 18 &r 159 161 -1.2% 176 -9.7%
Antal sékande 226 234 -3.4% 234 -3,4%
Antal medsdkande 38 40 -5,0% 46 -17,4%
Antal hemmavarande ungdomar 18-20 dr 25 28 -10,7% 30 -16,7%
Antal personer med forsérjningshinder - 111 - Arbetsl|ds, 73 71 2,8% 61 19.7%
ofillrécklig ersattning/stéd
Antal personer med férsérjningshinder - 112 - Arbetslds, vantar 8 2 300,0% 6 33,3%
pd ersattning/stéd
Antal personer med forsorjningshinder - 113 - Arbetslos, ingen 107 109 -1.8% 119 -10,1%
ersattning/stéd
Antal personer med forsérjningshinder - 114 - Ofillracklig 6 4 50,0% 7 -14,3%
etableringsers&ttning
Antal personer med forsérjningshinder - 115 - Vantar pd 4 8 -50,0% 2 100,0%
etableringsersattning
Antal personer med férsériningshinder - 021 - Sjukskriven med 1 1 0.0% 0 100,0%
|&karintyg, ofillracklig sjukpenning
Antal personer med forsérjningshinder - 022 - Sjukskriven med 0 0 0.0% 1 -100,0%
|&karintyg, véntar pd sjukpenning
Antal personer med férsériningshinder - 023 - Sjukskriven med 28 29 -3.4% 25 12,0%
|&karintyg, ingen sjukpenning
Antal personer med férsorjningshinder - 031 - Sjuk- eller 3 7 -57.1% 12 -75.0%
aktivitetsersattning, ofillrdcklig ersattning
Antal personer med forsériningshinder - 032 - Sjuk- eller 0 0 0.0% 0 0.0%
aktivitetsersattning, véntar pd ersattning
Antal personer med férsorjningshinder - 033 - Ingen 0 0 0.0% 0 0.0%
etableringsersattning (prestationsférmdga A25)
Antal personer med forsériningshinder - 035 - Ofillracklig 3 2 50,0% 4 -25,0%
pension/aldreférsorjningsstod
Antal personer med forsérjningshinder - 036 - Vantar pd 0 2 -100,0% 0 0.0%
pension/aldreforsdriningsstod
Antal personer med forsérjiningshinder - 040 - Arbetshinder, 18 25 -28,0% 16 12,5%

sociala skal




Antal personer med forsérjningshinder - 041 - 1 1 0.0% 8 -87.5%
Ensamkommande ungdom1 (18(20 &r, gymnasiestuderande)

Antal personer med foérsérjningshinder - 051 - Férdldraledig, 4 4 0.0% 10 -60,0%
ofillrécklig fordldrapenning

Antal personer med forsoérjningshinder - 052 - Férdldraledig, 0 0 0.0% 1 -100,0%
véntar pd férdldrapenning

Antal personer med férsérjningshinder - 053 - Saknar 0.0% 0.0%
Antal personer med forsoérjningshinder - 061 - Arbetar deltid 0.0% -42,9%
ofrivilligt, ofillr&cklig inkomst

Antal personer med forsdrjningshinder - 062 - Arbetar deltid 1 0 100,0% 0 100,0%
ofrivilligt, vantar p& inkomst

Antal personer med forsérjningshinder - 071 - Arbetar heltid, 1 1 0.0% 1 0.0%
ofillrécklig inkomst

Antal personer med forsérjningshinder - 072 - Arbetar heltid, 0 2 -100,0% 0 0.0%
vantar pd inkomst

Antal personer med forsoérjningshinder - 090 - Utan 2 2 0.0% 0 100,0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - 130 132 -1,5% 91 42,9%
Arbetsforberedande insatser

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Arbetspraktik 24 21 14,3% 25 -4,0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - 0.0% 0.0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Kurs 0.0% 0.0%
Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Studie- och 0.0% 0.0%
yrkesvagledning

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Ovriga 1 1 0.0% 1 0.0%
kommunala arbetsmarknadsinsatser

Antal registreringar med arbetsmaknadsinsats - Ej akfuellt med 101 114 -11,4% 150 -32.7%
kommunala arbetsmarknadsinsatser

Ekonomiskt bistdndsbelopp fér kommunen 1 686 360 1744 582 -3,3% 1752141 -3.8%
Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdllstyp 1 = sékande (utan 0 0 0.0% 0 0.0%
medsdkande) under 18 ar.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 3 = ensamstdende 624 981 641 647 -2,6% 582317 7.3%
man 18+ utan barn.

Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdlistyp 4 = ensamstdende 83614 56 277 48,6% 76 666 9.1%
man 18+ med barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 5 = ensamstdende 381743 427 763 -10.8% 382 585 -0,2%
kvinna 18+ utan barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp é = ensamstdende 254 538 258 611 -1,6% 309 616 -17,8%
kvinna 18+ med barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdllstyp 7 = 110 884 119 629 -7.3% 129179 -14,2%
sammanboende par 16+ &r utan barn.

Ekonomiskt bistdndsbelopp per hushdlistyp 8 = 230 600 240 655 -4,2% 271778 -15.2%
sammanboende par 16+ &r med bamn.

Ekonomiskt bist&ndsbelopp per hushdlistyp 9 = okand 0 0 0.0% 0 0.0%
FOrsdriningsstdd fér kommunen 1686 360 1732354 2.7% 1737 488 -2,9%
Ddarav tillfalligt boendebelopp 0 0 0.0% 0 0.0%
Livsforingen i dvrigt - Halso- och sjukvard, kr 0 0 0.0% 0 0.0%
Livsféringen i 6vrigt - Tandvard, kr 0 5651 -100,0% 13 653 -100,0%
Livsféringen i dvrigt - Elskulder, kr 0 6 577 -100,0% 0 0.0%
Livsféringen i 6vrigt - Hyresskulder, kr 0 0 0.0% 1 000 -100,0%
Livsfaringen i évrigt - Ovriga skulder, kr 0 0 0.0% 0 0.0%
Livsféringen i 6vrigt - Annat, kr 0 0 0.0% 0 0.0%
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

§ 43 Dnr 2021-000026

Bokslut och arsredovisning for ar 2020
Sammanfattning

Lysekils kommuns resultat for 2020 blev 47,5 mnkr. For kommunkoncernen, vilken
innefattar Lysekils kommun, bolagskoncernen Lysekils Stadshus AB, Rambo AB
samt Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan uppgick resultatet efter finansiella
poster till 79,3 mnkr.

Kommunen gjorde ett mycket bra resultat och redovisar ett positivt
balanskravsresultat. Den samlade bedomningen ar att kommunen har god
ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt och verksamhetsperspektiv 2020.

Med tanke pa resultatet finns en god mojligt att gora en avsattning till en
resultatutjaimningsreserv, som kan anviandas vid konjunktursvingningar. Forslaget
ar att avsitta 10 mnkr till en resultatutjaimningsreserv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2021-04-07, § 72
PM - justering av arsredovisningen 2020

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-26
Arsredovisning 2020

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP), Christina Gustavsson (S), Jan-Olof Johansson (S), Ricard
Soderberg (S), Ann-Charlotte Stromwall (L), Monica Andersson (C) och Yngve
Berlin (K): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmaktige faststiller 2020 ars resultat- och balansrikning samt
forvaltningsberattelse.

Kommunfullmaktige beslutar att avsatta 10 mnkr i en resultatutjamningsreserv och
att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att justera berorda delar i
arsredovisningen 2020.

Beslutet skickas till

Samtliga namnder
Kommunstyrelseforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-03-26 LKS 2021-000026

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523 — 61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Bokslut och arsredovisning 31 december 2020
Sammanfattning

Lysekils kommuns resultat for 2020 blev 47,5 mnkr. For kommunkoncernen, vilken
innefattar Lysekils kommun, bolagskoncernen Lysekils Stadshus AB, Rambo AB
samt Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan uppgick resultatet efter finansiella
poster till 79,3 mnkr.

Kommunen gjorde ett mycket bra resultat och redovisar ett positivt
balanskravsresultat. Den samlade bedomningen ar att kommunen har god
ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt och verksamhetsperspektiv 2020.

Med tanke pa resultatet finns en god mojligt att gora en avsattning till en
resultatutjimningsreserv, som kan anvandas vid konjunktursvangningar. Forslaget
ar att avsitta 10 mnkr till en resultatutjamningsreserv.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla 2020 ars resultat- och
balansrikning samt forvaltningsberittelse.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att avsitta 10 mnkr i en
resultatutjimningsreserv och att uppdra till kommunstyrelseférvaltningen att
justera berorda delar i arsredovisningen 2020.

Arendet

Kommunf6rvaltningen har upprittat bokslut och &rsredovisning for ar 2020.
Arsredovisningen ska 6verlimnas till kommunfullmiktige for godkinnande.

Arets resultat

Lysekils kommuns resultat for rakenskapsaret 2020 ar 47,5 mnkr, vilket ar

36,1 mnkr battre dn budget och 34,0 mnkr béttre dn foregdende ar. En stor del av
resultatet ar hanforligt till 6kade skatteintédkter, generella statsbidrag och
aterhallsamhet inom vissa verksamheter. I resultatet ingér reavinster vid
forsiljning av anlaggningstillgangar om 5,4 mnkr.

Kommunkoncernen har 2020 ett resultat efter finansnetto pa 79,3 mnkr, vilket ar
54,8 mnkr battre an 2019. Kommunen, Lysekils Stadshus AB-koncernen,
Raddningstjansten Mitt Bohuslan samt Rambo AB visar forbattrade resultat
jamfort med foregaende ar.

Resultatet fore finansiella poster har kraftigt 6kat jamfort med foregdende ar.
Finansnettot ar relativt stabilt mellan &ren.
Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 240,9 mnkr. Jimfort med 2019 ar det en 6kning
med 6,8 mnkr eller 2,9 procent. Det dr framforallt bidragen som 6kat, de uppgar till
105,9 mnkr att jamféra med 94,7 mnkr foregaende ar. Bidrag fran Migrationsverket
har fortsatt minskat jamfort med tidigare ar och for 2020 med 13 mnkr, 6kade
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bidrag under 2020 frén Socialstyrelsen med 7 mnkr, bidrag fran Skolverket ckat
med 6 mnkr samt 6kade bidrag fran Forsakringskassan med 11 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,4 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med 15 mnkr motsvarande 2,2 procent. Antal
anstillda har minskat med 12 personer sedan féregadende ar. Medelloneokningen
for tillsvidareanstillda medarbetare i samband med 16ne6versyn 2020 var cirka 3,0
procent.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlidggningstillgdngar uppgar till 29,5 mnkr
vilket ar en okning med 0,5 mnkr jamfort med 2019. Andelen avskrivningar/-
nedskrivningar i forhéllande till totala skatteintakter ar 3,1 procent vilket ar
detsamma som foregaende ars 3,1 procent.

Skatteintakter och generella statsbhidrag

Kommunalskatten i Lysekils kommun ar liksom nirmast foregdende ar

22,46 kronor. Snittet for riket ar 20,72 kronor och snittet for lanet ar 21,38 kronor.
Skatteintakter och statsbidrag inklusive kommunal fastighetsavgift uppgar till
965,5 mnkr. I totalbeloppet inkluderas engédngsmedel med anledning av
flyktingsituationen pa 4,9 mnkr.

Finansnetto

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgar till 6,0 mnkr. De finansiella
intdkterna uppgar totalt till 7,5 mnkr. De finansiella intdkterna bestar framst av
borgensavgifter, ranteintakter, aterbaringar samt utdelningar.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet pA kommunniva uppgar till 420,2 mnkr, det ar arets resultat pa
47,5 mnkr som ar okningen. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden har
lange varit negativ, men har i ar forbattrats med 7,4 procentenheter till 3,7 procent
och ar nu positiv.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgar till 614,0 mnkr och soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 11,5 procent, vilket ar en forbattring med
3,6 procentenheter.

Borgensatagande

Lysekils kommuns nyttjade borgensatagande vid utgangen av 2020 uppgick till

1 231,3 mnkr (1 099,4 mnkr). Av dtagandet avser 865,8 mnkr heldgda
kommunala bolag, 342,4 mnkr avser Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils
omsorgsbostéder, 16,4 mnkr avser Rambo AB. Resterande 6,7 mnkr avser
forlustansvar till egna hem och bostadsrattsforeningar samt till Folkets Hus- och
idrottsforeningar. Det foreligger i nuldget inte ndgon kand forlustrisk bland
Lysekils kommuns ataganden.

Balanskrav och finansiella mal

Vid avstimning mot balanskravet ska bland annat realisationsvinster och
realisationsforluster avriaknas. Ett negativt balanskravsresultat ska vara aterstallt
senast tre ar efter att det uppkommit.

Balanskravsutredningen visar ett resultat enligt balanskravet pa 42,1 mnkr.
Foljaktligen uppnar kommunen det lagstadgade balanskravet. Kommun har heller
inget negativt resultat att reglera fran foregaende ar.
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Arets resultat uppgick till 4,9 procent av de totala skatteintikterna. Detta
finansiella resultatmal ar uppfyllt da talet méats over en trearsperiod, snittet ligger
da pa 2,9 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgick till 156 procent. Detta nyckeltal
ar hogre an forra dret och sett 6ver en femarsperiod har kommunen uppfyllt mélet
100 procent.

Soliditetens utveckling ska vara positiv och den trenden har héllit i sig de senaste
tre aren. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 3,7 procent, vilket ar
en forbattring pa 7,3 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Kommunen har uppfyllt de tre finansiella mélen.

Namndernas resultat

Niamnderna redovisar ett samlat budgetoverskott pa 6,8 mnkr.
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med 2,3 mnkr.

Samhaillsbyggnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Naimnden

har arbetat med den ekonomiska styrningen under de senaste aren och for 2020 ger
det effekt.

Utbildningsndmnden, utbildningsférvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa
2,0 mnkr. Negativa budgetavvikelserna syns frimst inom verksamheterna
gymnasium och sirskola, men andra omraden vager upp dessa underskott. Under
de senaste dren har nimnden arbetat med handlingsplaner och
personalminskningar 2019 har nu slagit igenom och har effekt pa resultatet.

Arbetslivsforvaltningen omarbetades och 6verfordes till utbildningsndmnden 2020.
Forvaltningen har ett underskott om 6,8 mnkr, framst beroende pa kostnader for
utbetalt ekonomiskt bistand.

Socialndmnden exklusive institutionsplaceringar barn och unga HVB/SIS redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 6,8 mnkr 2020 och det beror delvis pa att vissa
verksamheter har flyttats till utbildningsndmnden, arbetslivforvaltningen.

Kostnaderna for institutionsplaceringar HVB/SIS barn och unga har minskat och
ger en positiv budgetavvikelse om 1,6 mnkr for 2020. Budgeten forstarktes med
over 12 mnkr under 2019. Totalt har nimnden ett positiv budgetavvikelse pa

8,4 mnkr

Forvaltningens synpunkter

Ar 2020 ir inget normalt ar och kommunens resultat dr paverkat av statliga stod
och ersittningar for att klara pandemin.

Sedan tidigare pagar en anpassning av verksamheten till kommunens skatteintikter
och ekonomiska utrymme samtidigt som det ar flera utmaningar som kommunen
star infor. I pandemin spar finns ocksa risk for att arbetslosheten okar ytterligare
och effekten i kommun kan bli att kostnader for ekonomiskt bistand okar.

Samtidigt stdir kommunen eller snarare hela kommunkoncernen for stora
investeringsbehov, med 6kad uppléning som f6ljd samt 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor.
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Skattehojningar som alternativ till att anpassa och effektivisera verksamheten ser
forvaltningen som begriansad utifran den relativt hoga skattesats som kommunen
har.

Befolkningsutvecklingen ar en viktig del i hur den kommunala ekonomin utvecklas.

Under de senaste aren har det varit inflyttning fran utlandet som statt for 6kningen.
Den underliggande problematiken med negativt fodelsenetto kvarstar allt jamnt.
Vid arsskiftet 2020 hade kommunen 14 366 invénare, vilket var en minskning med
189 personer jamfort med 2019. Det sker en utflyttning till grannkommuner och
storre stader. En djupanalys av forandringen ska genomforas nar ytterligare
statistik blir tillganglig.

En viktig fraga nar det galler integration av nyanlanda ar mojligheten till
sysselsattning for att klara sin egen forsorjning. Under aret har en ny
arbetslivsforvaltning etablerats, dir olika enheter i kommunen organiserats i en
egen forvaltning for att effektivisera arbetet kring arbetslinjen. Den nya
forvaltningen har nu arbetat ett ar, men pandemin har medfort svarigheter att
placera personer i nystartsjobb och utvecklingsjobb samt att hitta praktikplatser.
Forvaltningen dr bemannad for att mota behovet nir effekterna av pandemin lattar
och det blir normalt igen och personer kan komma ut pa praktikplatser etcetera.

Att forbattra elevers skolresultat dr en viktig framgangsfaktor for att forhindra
elever att hamna i utanforskap.

Kommunens framtida behov av medarbetare gor det nodvandigt att ha ytterligare
fokus pé att vara en attraktiv arbetsgivare som béade kan attrahera och behalla
medarbetare, samt att arbeta for att minska sjukfranvaron.

Aven i fortsittningen kommer det att vara fokus pd kommunens utvecklings-
omraden, sarskilt omradena Barn och Unga och Maritima Lysekil ar en kraft att
rakna med.

Med det goda resultatet som kommunen levererade 2020 ar det mgjligt att skapa
en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR), en reserv som kan anviandas nar
intdkterna minskar. I kommunens regelverk finns ett maxtak for avsattningen och
vid positivt eget kapital ar det 20 mnkr. Forvaltningen ser det som positivt att skapa
en reserv, med tanke pa det ekonomiska laget efter pandemin.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Arsredovisning 2020 Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder
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1 Kommentar och organisation

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 - ett annorlunda ar

Under 2020 har vi upplevt ett ar som varit helt olikt vad vi varit med om tidigare. Pandemin
som slog till i varas har dominerat vardagen for saval privatpersoner och foretag som
kommunens egna verksamheter. Kommunen startade snabbt en pandemigrupp som
samordnade insatser over forvaltningsgranserna. Det gjorde att vi tidigt fick kontroll pa vad
som behdvde goras och na ut med information till medarbetare och invédnare. Anvindning av
skyddsutrustning inom vard och omsorg, distansundervisning i skolan och digitala moten har
blivit vardag for manga under 2020. Medarbetarnas kapacitet och formaga att stdlla om
utifran de nya forutsattningarna har gjort att kommunen klarat sitt samhallsbarande
uppdrag dven under pandemiaret 2020.

Utvecklad kommunikation

Kommunens insatser for att formedla aktuell och korrekt information har utvecklats starkt
under aret. Informationsspridning och kommunikation pa digitala kanaler har 6kat avsevart.
Vidare har allt fler e-tjanster som kan nas dygnet runt via kommunens hemsida utvecklats.
Under aret paborjades ocksé arbetet med att skapa ett kontaktcenter som ska modernisera
och effektivisera kommunens information och service till invadnarna.

Forstirkt trygghetsarbete

Utmarkande for det har aret ar ocksa att vi forstiarkt och utvecklat det forebyggande
trygghetsarbetet i kommunen. Arbetet ar forvaltningsovergripande och har som maél att 6ka
tryggheten i kommunen. Aven hir utgor kommunikationen en stor del med omfattande
information och veckovisa rapporter pa kommunens hemsida.

Starkt ekonomiskt resultat

Liksom manga andra svenska kommuner visar dven Lysekils kommun pa ett mycket starkt
ekonomiskt resultat for 2020. Till stor del kan resultatet harledas till att de generella
statsbidragen har okat, bland annat beroende pa att kommunen fatt kompensation for en del
av de atgirder som satts in och lett till extra kostnader pa grund av pandemin. En viktig orsak
till resultatet ar ocksd att nimnderna haft en god budgetfoljsamhet med sméa avvikelser fran
budget i bade positiv och negativ riktning.

Under flera ar har vi astadkommit ekonomiskt positiva resultat och starkt kommunens
ekonomi avsevirt. Darmed har vi ocksa skapat en mgjlighet att 6ka kommunens
investeringar och rusta upp kommunala byggnader, kajer och vagar. De ekonomiska
utmaningar bade vi och andra kommuner har framfor oss ar dock besvirliga, varfor det ar
viktigt att bygga vara framtidsplaner pa en realistisk grund och fortsétta arbetet med att
modernisera och anpassa vara verksamheter efter ridande ekonomiska férutsattningar.

Engagemang som for oss framat

Manga ménniskor engagerar sig for att gora var kommun till en bra plats att leva pa.
Invanare engagerar sig politiskt for att padverka kommunens framtid, medarbetare skapar ett
engagemang som utvecklar vara verksamheter, foretagare skapar nya arbetstillfallen och
foreningsaktiva skapar en aktiv fritid till gagn och oss alla.

Ett stort tack till alla er som dr med och skapar en god och positiv atmosfar i Lysekils
kommun. Ert engagemang for oss framat mot det attraktiva och héllbara samhalle som vi
siktar mot i var Vision Lysekil 2030.

Jan-Olof Johansson
Kommunstyrelsens ordforande
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1.2 Hant 2020

1.2.1 Viktiga beslut och hiindelser

B Ny forvaltning
Vid arsskiftet 2019/2020 startade den nya arbetslivsférvaltningen.

Forvaltningen samlar kommunens verksamheter for arbetsmarknad/ sysselsattmng,
vuxenutblldnlng och ekonomiskt blstand De ska tlllsammans arbeta for att stod]’ i

COVID-19

Iagesrappor\ ‘l N | 3
-

J—

M Havets Hus
Under 2020 uppfordes fyra nya
stora akvarier. Havets Hus akvarier
innehaller nu 60 procent mer salt-
1 vatten &n innan ombyggnationen.
:| I de nya akvarierna flyttar allt fran
1
)

“

Filmade ligesrapporter gillande covid-19

Med lokalanpassad informatio kommunalradet
Jan-Olof Johansson via film veckovis rapporterat om
laget gallande covid-19 i kommunen. Drygt 50 filmer
har producerats fran starten i mars 2020.

piprensare till den fér Havets Hus
nya arten storflackig rédhaj in.

Fler elstolpar vid vara stallplatser )
= Vid Fiskhamnen finns sedan varen 2020
fler stéllplatser med elférsorjning.
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Kommentar och organisation

2020

-

Ny brygga mellan Valbodalen och Langevik )
Den gamla bryggan revs och en helt ny byggdes upp.
Bryggan 6ppnade for allméanheten pa langfredagen
2020 och &r en given plats for harliga promenader.

HANT
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4 Habiliteringsersittning
Nu far Emelie och hennes
kollegor ersattning for utfort
arbete. Kommunen inférde
under 2020 habiliterings-
ersattning for deltagare
inom daglig verksamhet.

=

Y |

Stod till foretag i pandemin )
Lysekils kommun tog under varen fram ett stodprogram for
foretag. Programmet omfattade 15 atgérder for att under-
latta och stotta de lokala foretagen med anledning av
covid-19-situationen. Atgirderna omfattade bland
annat anstand pa betalningstider for tillsynsavgifter,
hyresbefrielse i vissa kommersiella lokaler samt
tidigarelagd julklapp till kommunanstallda for
att stotta den lokala handeln.

pandemin?

Kan inte lantagaren
komma till béckerna
far bockerna komma till
lantagaren. Nya former
av boklan har praktiserats
under 2020.

Lédsa under p _____,____—‘_——;.-”-e"“

H Digital batplatsko
Kommunen har digitaliserat
batplatskén genom att vara

batplatsinnehavare far e-post och

sms nar det ar dags att betala. M Nytt digitalt betalsystem for
Betalning sker via . husbils- och batgaster
kort eller swish. Vid sasongsstart 2020 infordes ett
helt digitalt betalsystem i vara gast-
hamnar. Det innebér att vara kunder
latt kan betala via sin mobil.
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Kommentar och organisation
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4 Lekplats i Brastad invigdes

Den 22 juni 2020 invigdes Brastads nya lekplats.
Temat pa lekplatsen &r lantbruk och djur.
Kommunalradet holl tal och alla barn bjods pa saft,
bulle och glass.

Studentfirande 2020 )
Efter manader av fjarr- och
distansstudier kunde en
covid-19-anpassad student
&nda firas den 5 juni.

A 4Energi fran solen
Badplatsplan 2020-2030 Solenergin ar dagens och
En plan for utveckling av kommunala badplatser har framtidens viktigaste energi-
tagits fram for att askadliggéra hur Lysekils kommun kalla — fornybar, billig, enkel
arbetar med att forvalta, underhalla och utveckla sina och hallbar. Fran och med
badplatser. sommaren 2020 producerar
Lysekilsbostader solel pa fyra
av Badhusbergets tak.

M Forstarkt trygghetsarbete

Under 2020 beslutades om ett forstarkt trygg-
hetsarbete med anledning av social oro.

Tva av insatserna har varit ett utokat faltteam
och trygghetstelefonen.

Faltteamets uppdrag har varit uppsokande,
kontaktskapande och inkluderande mot fram-
forallt ungdomar. Trygghetstelefonen ar en ny
kontaktvag till kommunen under dygnets alla
timmar.
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Kommentar och organisation

HANT
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Tjuv och polis )
TV-serien "Tjuv och
polis” spelades in i
Lysekil under varen.
Under hosten séndes
serien i atta avsnitt pa
Sveriges Television.
Manga hérliga bilder
fran var vackra
kommun.

Upprustning av Stadsparken
Genom att ersatta buskage med lagre vaxtlighet

har miljon i Stadsparken forbéttrats ur ett trygghets-
perspektiv. Det blir blomning i farger som ska bli en
“happening” varje ar.

m Trygghetsbelysning i Engelska parken
Engelska parken blev fardigstalld med ljus-
sattning, ny stenldggning, rdcken och lagre
vaxtlighet. Omradet har blivit mer attraktivt och

,"“ﬂh'\' . kanslan av trygghet och sékerhet har forbéttrats.
LEVA invigde
Stangends solpark
Parken, pa gamla Stingenasvallen,
har en inst: d effekt pa 420 kW ée\ av
motsvarande en arsforbrukning for P
45 villor. Har kan privatpersoner Kommunernas klimatloften ) "’b"
abonnera pa solcellspaneler utan att Lysekils kommun okar insatserna foratt & KI_I M AT
" montera paneler pa den egna stalla om till ett miljovanligt och
jor . "’fgstigheten. klimatsmart samhalle, bland annat genom 2 0 3 0
% i att delta i satsningen Kommunernas

VASTRA GOTALAND

STALLER OM

klimatloften.

e >
ARHE
T e
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1.3 Demokrati och inflytande

Valdeltagande och antal rostberittigade

2018 2014 2010
Valdeltagande i procent 85,4 83,1 81,9
Antal rostberéattigade 11748 11794 11 890
Arvoden och antal fortroendevalda

2020 2019 2018
Summa arvode och erséattningar till fértroendevalda, mnkr 55 5,6 4,2
Antal fortroendevalda 130 128 137
Varav man 81 81 86
Varav kvinnor 49 47 51
Procent och mandatfordelning i kommunfullmiiktigevalet 2018
Parti Rostetal Procent Mandat
Moderaterna 1012 10,28 3
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 2429 24,66 8
Liberalerna 720 7,31 2
Centerpartiet 579 5,88 2
Véansterpartiet 482 4,89 2
Miljopartiet 380 3,86 1
Kommunistiska partiet 633 6,43 2
Lysekilspartiet 2070 21,02 7
Sverigedemokraterna 1424 14,46 4
Kristdemokraterna 95 0,96 0
Feministiskt initiativ 13 0,13 0
Ovriga anmaélda partier 11 0,11 0
Summa roster 9 848 100,00 31
Ogiltiga roster - blanka 171 1,70
Ogiltiga roster - dvriga 5 0,5
Ogiltiga roster - inte anmélda partier 10 0,10
Valdeltagande 10 034 85,41
Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF 10(122)



1.4 Vision och véardegrund

Kommunfullmiktige fattade den 19 oktober 2017 beslut om Vision Lysekil 2030. Visionen
ska vara en ledstjairna nar kommunen planerar och utvecklar sin verksamhet.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil ar en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjalvklar motesplats och ledande inom maritima naringar.”

Lysekil — det hallbara samhiillet

Vi stiller om till ett hallbart samhaélle dar det lokala och fornyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vaigar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet aret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lige med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytmer, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdanner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
manniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, saval i
stadskdrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjilvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, métas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vagor inspirerar oss. Ledande aktérer inom
forskning, utveckling, utbildning och féretagande inom den maritima sektorn ser det som en
sjalvklarhet att finnas i Lysekil.

Vardegrund

Virdeorden som giller bade medarbetaren och politiker ar:

Oppet, enkelt, virdigt

Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun.
Oppet

Begreppet innehaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsméten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.

Oppet forhallningsscitt

Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och moten med medborgare och allmanhet ha
en oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.
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Enkelt

Lysekils kommun skall underlatta for medborgare, foretag och allménhet att ta del av var
service.

Vardigt

Politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera utifran fakta i sak
och gott personligt omdome.
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1.5 Kommunens Overgripande kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer

En kritisk kvalitetsfaktor dar ett omrade som dr extra viktigt for en verksamhets kvalitet och
service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundldggande uppdrag
och dr indelad i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiv.

Bedomning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna har gjorts med hjélp av fargade
symboler.

@ Positiv utveckling, verksamheten Viss utveckling, verksamheten
nér en fullt godkiand niva nir en aceeptabel niva
B Ingen eller negativ utveckling, Sy w
== Svarbedomt
verksamheten nir inte énskvird
niva

1.5.1 Malgrupp

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Miljobilar i kommunorganisationen (%) 522 532 456
Hushallsavfall som samlats in for
E&a)terlalatervmnlng, inkl. biologisk behandling a1 a1 40
Miljo/ekologi i
kommunen - - -
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
under hela aret enligt Ekomatcentrum (%) 21,5 20 20
Nojd Medborgar-Index - Miljdarbete 57 51 52
Nojd Region-Index - Trygghet 40 50 43
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall
(%) 11,2
Elever i 8k. 9 som ar behoriga till
Folkhalsa och yrkesprogram, kommunala skolor (%) 82,4 85,1 82,8
integration
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar) (%) 16,8 429
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat
halsotillstand kommun (%) 72 71
Andelen som upplever ett gott bemdétande i
telefon (%) 87 88 79
No6jd Medborgar-Index - Helheten
Medborgarinflytande 48 45 46
och verksamheter
som méter Nojd Inflytande-Index - Helheten 35 32 32
medborgarnas
behov Gott bemotande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) 87 88 79
Delaktighetsindex, andel av maxpoang (%) 58 55
T|||vé>§t och _ Antal invanare 14 366 14 555 14 611
samhaéllsutveckling
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Effektiv och god kommunal service gentemot

foretag 79 75 74
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 78 75 79
Ett starkt varumérke Nojd Region-Index - Rekommendation 55 57 57
Attraktiv plats att bo No6jd Region-Index - Helheten 54 53 54

och leva pa

Resultat for "Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushdll" har stor eftersldpning och 2019 érs utfall berdiknas rapporteras
vecka 15, 2021.

Vad galler "Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 9o dagar)" rapporteras det vecka

19, 2021.

Analys och slutsats

Inom malgruppsperspektivet visar inte indikatorerna pa nagra storre forandringar med
undantag vad giller trygghet som forsamrats. Det pagér dock ett arbete och under aret har
flera atgarder genomforts inom trygghetsomradet vilka bedoms kunna forbattra resultaten
langsiktigt. Positiva forandringar som bor noteras ar att medborgarna i Statistiska
centralbyrans (SCB) medborgarundersokning pa flera omraden ger ett hogre betyg. Har kan
sarskilt nimnas kommunens miljoarbete men ocksa att de samlade indexen for saval Nojd-
Medborgar-Index (NMI) som N&jd-Inflytande-Index (NII) forbattrats.

Den samlade bedomningen &r att det gors och har gjorts ménga goda insatser riktat mot
malgruppen. Aven om det har lagts stort fokus pa att kommunicera med méalgruppen behover
kommunikationen stirkas ytterligare. For att skapa en kinsla av delaktighet och stolthet Gver
platsen ar det av storsta vikt att kommunicera ut vad Lysekils kommun gor, varfor det gors,
for vem det gors, hur det gors, nar det gors och vad resultatet blev. Alla verksamheter i den
kommunala organisationen behover tillsammans bidra med den goda berittelsen.

Miljo/ekologi

Arbete pagar for att minska savil kemikalieanvindning som energiforbrukning. Att 6ka
andelen ekologisk mat ar ocksa en malsattning. En ny kostpolicy ar under framtagande.
Andelen ekologisk mat kan tyckas 1ag men i flera fall viljer Lysekils kommun att kdpa
lokal/narproducerad mat framfor ekologiska alternativ for att undvika ldngviga transporter.

Utvecklingsomradet "Vi tar ansvar for miljon" har reviderats for att battre mota de
utmaningar och mojligheter som ges inom omradet. Utbyggnaden av laddningsinfrastruktur i
kommunen har borjat ge resultat och fler laddningsplatser har tillkommit. Lysekils kommun
kommer under 2021 att byta ut allt fler bilar till el- och laddhybridbilar. Bedomningen ar att
det ar realistiskt att tro att den kommunala fordonsflottan ar fossilfri till ar 2030 i enlighet
med dtaganden som kommunen gjort.

Kommunen har anslutit sig till den regionala satsningen Kommunernas klimatloften. I det
arbetet har kommunen &tagit sig att genomféra konkreta klimatatgarder. Forutom atgiarder
som ror kommunorganisationen finns ocksé ett antal dtgarder som ar inriktade pa att skapa
battre mojligheter for kommuninvanarna att leva klimatsmart och 6ka kunskapen och
medvetenheten kring dessa fragor.

Folkhilsa och integration

Rédet for folkhilsa och social hallbarhet har under aret foljt upp och avrapporterat sitt arbete
till kommunstyrelsen. I radet ingar séval fortroendevalda som forvaltningschefer fran
samtliga forvaltningar i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar och en bred
forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan har en avgorande betydelse inom
kommunens sociala héllbarhetsarbete. Samverkan sker ocksa med andra myndigheter och
civilsamhallet.

Fokus under aret har varit barns och ungas hilsa och livsvillkor, psykisk hélsa, information
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till nyanlanda, delaktighet och inkludering samt trygghetsfragor. Exempel pa insatser ar att
kommunen har arbetat med inférandet av barnkonventionen, genomfort en lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken (LUPP-enkit) samt medverkar i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) projekt rorande medborgardialog i komplexa fragor. Under varen eskalerade den
sociala oron i Lysekils kommun. Bedomningen ar att en redan identifierad 6kad polarisering
och minskad tillit forstarkts utifran situationen med covid-19. Detta har hanterats genom
okat fokus pa trygghetsarbetet som en komplex fraga.

Den kartlaggning av social oro med forslag till atgarder som redan paborjats nar situationen
eskalerade har varit av betydelse da den tidigt pekade pa att manga aktorer behéver bidra for
att paverka situationen. Arbetet har under varen och sommaren bedrivits bade genom snabba
insatser och med fokus pa langsiktiga 16sningar. Exempel pa snabba insatser som genomforts
ar inforande av forstarkt faltteam, anstillning av flersprakiga trygghetsvardar, okat
samarbete med civilsamhallet och 6kad kommunikation. Parallellt har det mer langsiktiga
arbetet med handlingsplan psykisk hélsa, Barnrittsresan samt utredning av
forutsattningarna for en ungdoms- och vuxencentral, UngVux, fortlopt men till viss del fatt
sta tillbaka pa grund av hantering av den mer akuta situationen.

Rapporten om social oro pekar tydligt pa vikten av fraimjande, forebyggande och dtgardande
arbete pa individ-, grupp- och samhallsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en
handlingsplan fram i slutet av aret vilken kommer att verkstillas under 2021. Beslut fattades
ocksa om en delvis forandrad organisation med en ny enhet, Ung Utveckling, dar falt- och
fritidsverksamheterna utgor basen. Utover detta har det forstiarkta trygghetsarbete som
bedrivits under hosten 6vergétt i ordinarie drift och hanteras nu i tva olika grupperingar - en
strategisk grupp som i huvudsak fokuserar pa forebyggande och fraimjande atgarder och en
operativ grupp som i huvudsak fokuserar pa atgirdande aktiviteter.

Slutsatsen ar att det kravs uthéllighet och forméga att arbeta bade med snabba insatser samt
med langsiktiga processer och losningar. Social hallbarhet handlar om méanniskors livsvillkor
och forutsattningar och ar beroende av att alla verksamheter ser sitt ansvar for att bidra till
helheten.

Medborgarinflytande och verksamheter som moéter medborgarnas behov

Arbetet med den fysiska miljon dar kontaktcenter moter medborgarna pagar och beriknas
vara klar forsta kvartalet 2021. Syftet ar att battre svara upp mot medborgarnas behov och att
de i allt hogre grad ska fa svar pa sin fraga vid forsta kontakten med kommunen. Parallellt
med detta bygger man upp IT-baserade verksamhetssystem som ska understodja arbetet.

I enlighet med kommunens destinationsstrategi fortloper 6vergangen till en mer digital
besokarservice och kontaktcenter har utgjort en av de tolv InfoPoints som under aret
kompletterat den digitala informationen.

Lysekils kommun ansokte och blev viren 2020 antagna till att medverka i SKR:s pilotprojekt
for att utveckla medborgardialog i komplexa fragor med inriktning mot trygghet. Arbetet
startade upp under véren och projektet kommer paga dven under 2021. Projektet har redan
haft betydelse i arbetet for att mota den eskalerande sociala oron och otryggheten, bland
annat genom att Lysekils kommun fétt processtod. Slutsatsen ar att kommunen behover
arbeta mer med dialog som verktyg for att mota komplexa samhallsutmaningar som 6kad
polarisering och minskad tillit. Méalet ar att utveckla och implementera ett nytt synsétt och en
ny process kring medborgardialog.

Tillvaxt och samhiillsutveckling

Antal invanare har minskat med 189 personer och uppgéar per 2020-12-31 till 14 366
personer. Savil flyttnetto som fédelsenetto var negativt under perioden.

Foretagens uppfattning av kommunens service och effektivitet ar enligt SKR:s insiktsmatning
fortsatt god. Lysekils kommun har forbattrat sitt resultat med 3 poang och nér preliminart
per 2020-12-31 ett N6jd-Kund-Index (NKI) pa 78 jamfort med 2019 ars helarsresultat pa 75.
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Resultaten fran Svenskt Naringslivs enkit visar att det sammanfattande omdomet av
foretagsklimatet i Lysekils kommun forbattrats négot vilket ar positivt. I rankingresultatet
som presenterades i september hamnade Lysekils kommun pa plats 273, en forbattring med
8 placeringar.

Nar pandemin slog till med full kraft i Sverige paborjade Lysekils kommun snabbt arbetet
med att ta fram ett stodprogram till det lokala naringslivet. Nastan 10 procent av kommunens
foretag kontaktades for att faststilla vilken form av stod de ansag sig behova och
stodprogrammet utformades utifran dessa behov.

En viktig fraga for tillvixt och samhillsutveckling ar infrastrukturen i, till och fran
kommunen. Trafikverket har uppréattat en atgardsvalsstudie for forbattring av viag 161
(Rotviksbro-Skar) och Lysekils kommun bevakar arbetet. Lysekils kommun och Uddevalla
kommun ldimnade under hosten in ett gemensamt remissvar vilket dven blev Fyrbodals
remissvar.

I juni 2020 meddelade Mark- och miljo6verdomstolen att Preems ansokan om utékad
verksamhet kan tillatas. I september meddelade dock Preem att de drar tillbaka sin ansokan
och att de i stdllet ska stilla om till fornybara branslen. Den 25 november meddelade
foretaget att de varslar 130 anstillda i hela Sverige, fraimst tjanstepersoner, varav nagra i
Lysekils kommun.

Ett starkt varumairke

Lysekils kommun har de senaste aren stiarkt sin kommunikation och information samt gjort
tonaliteten lite mer personlig. Resultatet dr att kommunen ar mer synlig i bland annat sociala
medier an tidigare. Antal f6ljare pa bade Facebook och Instagram har 6kat markant och
Lysekils kommun har under aret flera gdnger rankats som en utav Sveriges basta kommunala
Facebooksidor. En bidragande orsak till 6kningen av antal foljare kan ocksa vara intresset for
information kring covid-19. Lysekils kommun har lagt stora resurser pa att forsoka formedla
en aktuell och faktabaserad lokal bild av pandemin.

I borjan av aret kontaktades Lysekils kommun av Meter Television AB som undersokte
intresset for att medverka i produktionen Tjuv och polis. I konkurrens med ett antal andra
kommuner f6ll slutligen valet pa Lysekil. Under varen spelades serien in och sandes i atta
avsnitt pa Sveriges Television AB under hosten. En anpassad kommunikationsplan
utarbetades for att tillvarata effekterna av det 6kade intresset vilket gav mycket goda resultat
gallande besoksfrekvens bade pa vastsverige.com/lysekil och kommunens hemsida.
Forhoppningsvis leder det till 6kade besoksstrommar nar det ur ett
smittspridningsperspektiv blir majligt att resa igen.

Attraktiv plats att bo och leva pa

Planberedskapen behover starkas kontinuerligt och arbete sker for att utveckla attraktiva
bostadsomraden med olika karaktar och pa olika platser. Som exempel kan Tronebacken och
Spjosvik namnas. En fortsatt god planberedskap ar av stor vikt da forfragningar om
etableringar okat sedan Position Vast slutit avtal med Business Sweden. Ytterligare
forfragningar och inflyttning kan bli omfattande om den stora industrietablering som
planeras i Sotenids kommun kommer till stand.

Otryggheten som tidigare nimnts har givetvis en avgorande betydelse for upplevelsen av
platsens attraktivitet. Lysekils kommun tar frigan om trygghet pa storsta allvar och ett
omfattande arbete med insatser och aktiviteter pa bade lang och kort sikt pagar.

En viktig del i att skapa en attraktiv plats ar att det finns ett brett utbud av aktiviteter och
evenemang att delta i. Pandemin har dock inneburit att utbudet kraftigt begransats. Sedan
Folkhélsomyndighetens reserestriktioner lyftes har &ndock manga besokt Lysekil och da
kanske framforallt tagit del av naturupplevelser. Flera naringsidkare vittnar om att de trots
covid-19 haft en bra sommar.
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Hamnservicebyggnaden har varit en InfoPoint vilket genererat att servicegraden 6kat i
kommunens storsta gasthamn, Havsbadsomradet. Feedback frdn besokare har varit positiv.

Oversiktsplanearbetet 15per nu pé enligt projektdirektiv och tidplan. Arbetet med att revidera
kulturmiljoprogrammet for Lysekils kommun har pagatt under 2020 och i det narmaste
fardigstallts. Programmet forvantas antas varen 2021. I maj 2020 forstarktes oversiktsplane-
arbetet med en extern planarkitekt. Det har genomforts workshopar med samhillsbyggnads-
forvaltningen, de kommunala bolagen och politiken. Aven tematiska dialoger i frdgor som
infrastruktur, friluftsliv, klimatanpassning, vatten och avlopp samt energi har genomforts.
Under borjan av 2021 kommer det att genomforas ytterligare tematiska dialoger om téitorts-
och landsbygdsutveckling. Ett forsta forslag till utvecklingsinriktning for bebyggelsestruktur,
infrastruktur och gronstruktur har presenterats i grova drag. Upphandling av milj6-
konsekvensbeskrivningskonsult har gjorts och miljokonsekvensanalys har paborjats.
Malsittningen ar att det ska finnas en fardig samradshandling sommaren 2021.

1.5.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Oversyn och analys av namndernas
genomfdrda intern kontroll (IK). Namnderna
. Intern kontroll har faststéllt och genomfort IK i enlighet med 100 100 100
kommunens riktlinjer for intern kontroll (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga n 63 52
(%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%) % 81 69
Gott bemétande vid kontakt med kommunen,
Tillgénglig och andel av maxpoéng (%) 87 88 79
kommunikativ
verksamhet Antal foljare p& Facebook 3270
Antal foljare pa Instagram 2076
Topplista - poang pa Facebook 99
Topplista - poang pa Instagram 85
Analys och slutsats
Intern kontroll

Samtliga fyra namnder har genomfort intern kontroll i enlighet med Lysekils kommuns
riktlinjer for intern kontroll.

Tillgéinglig och kommunikativ verksamhet

Andelen som far ett direkt svar pa en enkel fraga har stigit med 8 procentenheter och andelen
som far svar pa e-post inom en dag har 6kat med 15 procentenheter. Andelen som uppger att
man fatt ett gott bemdétande vid kontakt med kommunen ér i princip oforandrat.

Sociala medier

Antal foljare pa savial kommunens Facebook- som Instagramkonto har 6kat avsevirt under
aret. Den poangranking som maéter de sociala mediernas popularitet har pendlat under aret
med en topplacering pa 99 poang for Facebook och 85 poing for Instagram dér 100 poang ar
maxpoang.

Verktyget som miter rankingen heter Smampion. Poingen anges fran 0-100 och pavisar hur
sidans prestation under den angivna tidsperioden varit. Podngen berdknas utifran en mangd
fakta som utgar fran sidans nyckeltal. Nagra exempel som ingér i berdkningen ar tillvaxt,
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engagemang, inlaggsfrekvens, svarsgrad, utformning av inldgg och sidans egenskaper.
Poangen ger en bra indikation for om sidan ar pa ratt vag och héller mattet men inte for
enskilda nyckeltal.

Sammanfattningsvis har kommunens kommunikativa verksamhet utvecklats i en positiv
riktning. Detta inte minst inom viktiga kanaler sdsom sociala medier vilka i sin tur bedoms fa
en allt mer central roll som kommunikationsbarare.

1.5.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
PSP 0
Andel langtidsfriska (%) 217 26,8 26
Attraktiv
arbetsgivare Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex 77,1 75,6 74,2
. God arbetsmiljo Sjukfranvaro (%) 9,4 8,3 7.7

Analys och slutsats

Viktiga kvalitetsfaktorer inom medarbetarperspektivet ar att vara en attraktiv arbetsgivare
och att ha en god arbetsmiljo. Det dr viktigt att medarbetare och chefer har goda
forutsattningar och meningsfulla arbetsuppgifter. Avsikten ar ocksa att ha en tydlig styrning
och inriktning samt att det finns mojligheter att paverka, forbattra och utvecklas i sitt
uppdrag. Att kinna engagemang, lust och motivation i arbetet ar betydelsefullt.

Medarbetarengagemang (HME) dr ett index som maéter nivan pa savil medarbetarnas som
chefernas engagemang samt organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-virdet totalt for kommunen har 6kat nagot 2020 jamfort med 2019, men
variationer finns mellan olika verksamheter. Resultatet ligger ocksa strax under genomsnittet
for samtliga kommuner, varfor en fordjupad analys av svaren behover goras.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,1 procentenheter. Att sjukfranvaron 6kat under aret beror
bland annat pa att rekommendationerna fran Folkhidlsomyndigheten ar att alla med covid-
19-liknande symtom ska stanna hemma for att minimera smittspridningen. Av samma skal
har andelen langtidsfriska minskat. Langtidsfriska ér lika med andelen medarbetare som har
noll sjukdagar under hela aret. Aven utan effekterna av pandemin ligger dock sjukfréanvaron i
Lysekils kommun nagot hogre dn genomsnittet for samtliga kommuner, varfor arbete for att
minska den fortsatt ar prioriterat.

Arbete som har ett fraimjande perspektiv med fokus pa att stiarka och utveckla de resurser
som bidrar till 6kad hilsa for medarbetarna fordras. Att forebygga, undersoka och identifiera
samt atgarda risker for ohélsa ar av stor vikt. Det ar ocksa viktigt att kommunen arbetar med
ett efterhjalpande perspektiv som innefattar atgarder och hantering da ohailsa eller skada
redan uppstatt.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud har genomforts under aret och kommer
att fortsatta under kommande &r. Satsningen ska gynna hélsan i arbetslivet och ge cheferna
verktyg som bidrar till en god arbetsmiljo. HR-specialisterna har under 2020 traffat samtliga
chefer och genomfort personaluppfoljningar med fokus péa rehabilitering och sjukskrivingar.
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1.5.4 Ekonomi

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Resultatets andel av skatteintékter (%) 4.9 15 22
God §k0nom|sk Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 156 87 79
hushallning
Langsiktig betalningsformaga (%) 37 36 71

Analys och slutsats

Lysekils kommun anvinder tre matt som méter god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv. I budgeten for aktuellt &r ska malsattning beskrivas och i arsredovisningen foljs
de finansiella malen upp.

I tabellen ovan redovisas arens enskilda varden.
Resultatets andel av skatteintikter

Att ha ekonomi i balans ar viktigt och mattet beskriver resultatet i forhallande till skatte-
intikter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Malet ar ett snitt pa 2 procent
over en tredrsperiod. Arets utfall 4,9 procent 4r ett starkt resultat. Vissa verksamheter har
gjort anpassningar till budget, men en del av det positiva resultatet ar effekten av 6kade
statliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar ett matt som hamtar uppgifter fran kassaflodes-
analysen och malet 4r 100 procent 6ver en femarsperiod. Sett 6ver tid har kommunen klarat
den malséttningen pa grund av 1ag investeringsvolym, men det senaste aret har volymen
okat. Investeringsbehovet ar stort i kommunen och i framtiden kommer kommunen ha svart
att na upp till malet.

Langsiktig betalningsformaga, soliditet

Langsiktig betalningsforméga mats via soliditet inklusive pensionsforpliktelser och mélet ar
att den ska forbattras. Lysekils kommun har haft en negativ soliditet under lang tid, men
2020 har den trenden vint och kommunen har en positiv soliditet. Ar 2020 uppgar
soliditeten till 3,7 procent.

En tabell 6ver utfallet de senaste 3-5 aren finns i avsnittet god ekonomisk hushéllning. Dar
beskrivs ocksa god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv och en bedémning
av om kommunen har god ekonomisk hushéllning.
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1.6 Utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrdde dr ett omrdde som identifierar det politikerna i Lysekils kommun
valt att fokusera pa under en lingre tid. Till utvecklingsomrddet finns formulerade
utvecklingsmal som utgor grunden for forbdttrings-, forandrings- och utvecklingsarbete.

Bedomning av hur det gar med utvecklingsmélen har gjorts med hjilp av fargade symboler.

@ PFositiv utveckling, verksamheten Viss utveckling, verksamheten
nér en fullt godkand niva néir en aceeptabel niva
B Ingen eller negativ utveckling, v ..
== Svarbedomt
verksamheten nir inte énskvird
niva

1.6.1 Barn och unga ir var framtid

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Gymnasieelever med examen inom
4 ar, hemkommun, andel (%) 2.7 69.8 67,6
Elever i ak. 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor 82,4 85,1 82,8
(%)
Invanare 0-19 &r med foraldrar som
har hégst grundskoleutbildning, 10,8 11,4
andel (%)
Preew eosanennan e e 12
Alla barn och unga i Lysekils ! !
kommun ska ges Arbetsloshet 16-24 &r i kommunen, 5.4 35 a4
forutséattningar for en bra halsa | andel (%) av bef. ' ' ’
och goda livsvillkor. .
Antal féreningssammankomster 5735 6 274 6815

berattigade till foreningsstod, 7-20 ar

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett
ar efter avslutad utredning eller 44 42
insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-
20 ar ett ar efter avslutad utredning 57 71
eller insats, andel (%)

Antal familjer som fatt féraldrastod

under aret (ej bistdndsbedomt). 46 46 28

Resultat for "Invanare 0-19 ar med fordldrar som har hogst grundskoleutbildning” rapporteras under vdren 2021.
Vad gdller "Ej dteraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats" och "Ej dteraktualiserade ungdomar
13-20 Gr ett dr efter avslutad utredning eller insats" rapporteras resultaten for 2020 forst i oktober 2021.

Analys och slutsats

Utbildning ar en avgorande faktor for att etablera sig pa arbetsmarknaden. I Lysekils
kommun har det de senaste aren varit en positiv trend vad giller fullféljda studier och
gymnasieexamen bland ungdomarna. En medveten rod trad inom och mellan skolformerna
skapar 6kad malmedvetenhet och relevanta stodinsatser. Detta arbete forstiarks genom
utvecklingsomradets samverkande strategier.

Nar det giller foreningsaktiviteter for barn och ungdomar syns en minskning av
sammankomster berattigade till foreningsstod. Detta kan kopplas till de restriktioner som
pandemin medfort.

Arbetet med barns och ungas livsvillkor kraver samverkan mellan alla berorda aktorer, saval
inom kommunen som externt med till exempel polisen och hilso- och sjukvarden. Mot
bakgrund av nyttan med samverkansformer har fortsatt arbete och utveckling kring ett antal
omraden skett.
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Nedan foljer nagra exempel pa atgarder som gors utifran denna strategi.

Fran och med hosten 2020 har ytterligare en samverkansgrupp mellan socialtjanst,
skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) startats upp. Den nystartade gruppen, SSPF
junior, dr avsedd for en yngre malgrupp och arbetar med barn mellan 7-12 r. Syftet
ar att i team arbeta forebyggande och i tidig alder skapa forutsattningar for en bra
uppvaxt och forhindra att unga hamnar i kriminalitet eller missbruk.

Kommunens narsjukvardsgrupp har fortsatt sitt samarbete betriffande barns och
ungas hilsa. Samverkan mellan huvudménnen sker i syfte att skapa goda
forutsattningar for de som behover extra insatser for att ha ett gott liv och uppnéa goda
skolresultat. Arbetet utgar fran en gemensam tolkning av géllande ansvarsfordelning
och stindigt forbattringsarbete i de delar dar brister identifieras.

Beslut har tagits om att inrdtta en samordningsfunktion bendmnd SIP-koordinator
for att underlatta for familjer, barn och unga som behover samordnat stod.
Foraldracoachen fortsitter sitt arbete med att stodja familjer och barn bade i skolan
och i hemmet. Tidigare har foraldracoachen varit projektanstilld genom bidrag fran
Lansstyrelsen men nu har funktionen permanentats.

Arbetet med att fortsatta planera och skriva avtal for lokaler till familjecentralen har
tagit fart igen under slutet av aret.

Tva omraden har under aret varit i behov av sarskilt fokus och 6vergripande insatser.

Det forsta handlar om trygghetsarbete och insatser for att motverka social oro.

Lysekils kommun har sedan i varas arbetat med ett forstiarkt trygghetsarbete for att
komma till ratta med ungdomsoron. Faltfunktionen och fritidsfunktionen har under
aret samverkat och forstirkts i syfte att kunna vara mer tillgénglig och niarvarande i
samhallet samt for att utoka aktiviteter for barn och unga. En kartlaggning och analys
av behov och insatser har gjorts under aret. Omradet ar komplext och handlar om
samhaillsforeteelser som polarisering, utanforskap och meningsfullhet. Utifrdn
framkomna slutsatser har beslut tagits om att inrdtta en ny enhet, Ung utveckling,
med tillhorighet hos utbildningsforvaltningen. Syftet ar att skapa en tydlig
organisation for Lysekils kommuns forebyggande arbete med barn och ungdomar.
Den ska arbeta medskapande och i samarbete med ungdomar och andra bade internt
(kommunala verksamheter och bolag) och externt (polis, civilsamhaélle, naringsliv).
Det ar viktigt att mota nya och viaxlande behov for att na ett socialt héllbart samhalle.

Det andra handlar om inflytande och delaktighet.

En av strategierna i utvecklingsomrédet ar att skapa strukturer for alla barns och
ungas inflytande i kommunen. Detta kommer att bidra till att forstarka arbetet inom
enheten Ung utveckling. Ett uppdrag har darfor startat som syftar till att f4 barn och
unga att ta egna initiativ och driva aktiviteter som engagerar och beror unga.
Aktiviteterna ska ligga inom kommunala verksamheters ramar, frimst kultur och
fritid. Genom att ungas idéer tas till vara och att de far ta ansvar ar férhoppningen att
skapa savil meningsfullhet som ett samhillsengagemang. Analys av LUPP-enkiten
sker tillsammans med verksamheten och ungdomar. LUPP star {or lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken.
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1.6.2 Viutvecklas genom lirande

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Medarbetarengagemang (HME) 771 756 74.2
totalt kommunen - Totalindex
No6jd Medborgar-Index - Helheten 48 45 46

Lysekils kommun ska vara en Andel som far svar pa e-post inom 96 81 69

kreativ och kompetent en dag (%)

organisation. Andel som tar kontakt med

kommunen via telefon som far ett 71 63 52
direkt svar pa en enkel fraga (%)

Delaktighetsindex andel av 58 55
maxpoang (%)

Virde saknas for delaktighetsindex 2018 da ingen mdtning gjordes.

Analys och slutsats

Resultaten inom utvecklingsomrédet visar en tydlig forbattring. Alla indikatorer pekar i en
positiv riktning. N6jd-Medborgar-Index, medarbetarengagemang, andel som far svar pa e-
post inom en dag, andel som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett direkt svar pa
en enkel fraga har 6kat och dven delaktighetsindex har forbattrats.

Den sammantagna bedémningen &r att det sker en positiv utveckling. Intentionen att bli en
larande organisation som moter invanarna pa ett positivt satt har forbattrats. Organisationen
har gjort framsteg i arbetet med stdndiga forbattringar och utvecklat forutsattningar for att
mota framtidens krav och forvantningar.

Fokus har varit att skapa en organisationskultur med inriktning pa standiga forbattringar.
Under aret har fokus dven varit pa utveckling av chefs- och ledarskap. Denna satsning vad
galler kommunens samtliga chefer har bidragit till utvecklingen av en kompetent och standigt
larande organisation. Ytterligare satsning kommer att goras genom att bilda chefsnatverk
som ska framja och avsitta tid for reflektion och dialog. Avsikten ar dels att tydliggora och
forankra chefs- och medarbetarplattformarna, dels att utveckla larande, kreativitet,
innovationer och standiga forbattringar.

Forstaelsen for kommunens styrmodell och dess intentioner att ge struktur for planerings-
och uppfoljningsarbetet har 6kat. Nista steg blir att forbéttra och utveckla uppféljning av
verksamheten. Att utveckla formerna for kommunikation, dialog, reflektion och analys
kvarstar. Att se arbetsplatsen som en plats for utveckling dir larande och forandring gar
hand i hand behover fa storre fokus.

For att forbattra resultaten ytterligare behover rollfordelning mellan politik och
tjanstepersoner fortydligas, dven tillitsfulla relationer behover upparbetas. Utveckling av
tilliten ar avgorande for att lyckas och for att styrmodellens barande idéer ska fa full effekt.

Samordningen av de interna stédfunktionerna behover effektiviseras och samverkan behover
forbattras. Detta arbete har hindrats ndgot pa grund av pandemin da det forekommit farre
sammankomster och dialoger.

Information och kommunikation ar viktiga begrepp i en kompetent organisation. Samsyn
kring strukturer och former f6r omradet finns men behover utvecklas vidare.
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1.6.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rdkna med

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Maritima utvecklingsprojekt i 13 10 9
kommunen
Forvaltningens kvalitativa

Samverkansarenan Maritima beddmning av utvecklingsomradet 9 9

Lysekil ska skapa tillvaxt. (Maritima Lysekil)

Antal m2 tillgénglig
verksamhetsmark i vattennéara lage 3150 3150
(max 200 m fr&n havet)

Analys och slutsats

Under 2020 har arbetet inom utvecklingsomradet fortsatt med en rad aktiviteter:

Arbetet med att formalisera partnerskapet kring Kristineberg fortgér. Forberedelser
har gjorts for att bilda en egen juridisk person for Kristineberg. Under december 2020
paborjades ett projekt med att vidga partnerskapet, ett arbete som ska paga till april
2021. Dialog mellan VD, rektorer och direktorer for Kristinebergs olika parter pagar
kring fragan om centrets affirsmodell inklusive ansvars- och rollférdelning inom
partnerskapet.

Research Institutes of Sweden (RISE) fortsatter att utoka sin narvaro pa Kristineberg
med fler kunder samt nya initiativ som ar relevanta for partnerskapet inom till
exempel omradet material i marina miljoer.

Genom Kristineberg Center har Lysekils kommun varit aktiva och bidragit i de
svenska forberedelserna for The Ocean Decade. FN har utropat de kommande 10 aren
till havsforskningens decennium. Rapporten som nu ligger pa regeringens bord utgar
bland annat fran Kristineberg Centers tankar om Smart Ocean, det vill sdga
skapandet av ett marint strategiskt omréde.

Volta Green Tech AB (odling av rodalger som tillsatser i kofoder i syfte att minska
metanutslapp) har tagit steget fran pilotanlaggning till demonstrationsanlaggning dar
den forsta helautomatiska produktionslinan nu stér klar. Foretaget ar ett inkubator-
bolag vid Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och foretagets flytt till vastkusten
bekraftar klustret och att kompetensen finns i Lysekils kommun. De forvintas ha ett
behov av cirka 10 000 kvm inom 1,5 ar. Utover dgarna har de anstillt en person for att
svara for drift av anldggningen i Norra hamnen.

Kontakt har under aret etablerats med tva olika bolag med intresse for marin
energiframstillning. Det ena bolaget avser att géra en mindre pilotinstallation dar
forberedelser for etablering nu pagar. Det andra bolaget ar intresserade av att etablera
en storre demonstrationsanlaggning till havs.

Lysekils kommun har drivit tre spokfiskeprojekt, ett med bidrag fran Lansstyrelsen
och tvd med bidrag fran Havs- och vattenmyndigheten. Projekten har varit och ar
fortsatt vardefulla bade som stod till fiskenaringen, vilken drabbats hart av covid-19,
men dven ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Lysekils kommun har under aret arbetat med fragan om renovering av Fiskhamns-
kajen. Ett antal moten har genomforts med de niringsidkare som hyr lokaler for att
forsté deras framtida behov och logistiska floden. Nista steg ar att inleda
projektering.

Inom ramen for utvecklingsomradet har ett arbete initierats med LEVA i Lysekil AB
som vill testa avsaltningslosningar pa Kristineberg i syfte att 1angsiktigt trygga
kommunens dricksvattenforsorjning.

Bedomningen &r att utvecklingsomradet fortsatter att utvecklas positivt. Det finns ett fortsatt
intresse fran olika aktorer for att driva maritima utvecklingsprojekt tillsammans med
Lysekils kommun, varfor antalet utvecklingsprojekt fortsatter att 6ka. Det ar ett langsiktigt
arbete som tar tid, men det finns inget som tyder pa att det avviker fran malsiattningen om att
samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvixt. Ambitionen att bli en nationell nod
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for hallbar bla tillvaxt kvarstar. Det ar tydligt att Kristineberg Center fyller en betydelsefull
roll da det tidigare har saknats en funktion som samlar de svenska marina resurserna. Att
detta nu sker pa Kristineberg uppfattas som mycket positivt av manga olika aktorer, inte
minst pa nationell niva. Bland annat har ett nytt forskningsprogram om hav och vatten
skapats i den nya forskningspropositionen.

En utmaning inom utvecklingsomradet ar att det rader brist pa havsnara verksamhetsmark.
Att kartlagga behov och lampliga platser for havsnara verksamhetsmark ar av stor vikt for att
kunna ta tillvara pa den potential som finns.

Det saknas tydliga nationella indikatorer kopplade till det globala mélet 14 - Hav och marina
resurser i Agenda 2030. Aven lokalt ar det svart att hitta relevanta indikatorer som miter
tillvaxten.

1.6.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
grntal ackumulerade gastnatter per 100 398 131 191 111 268
Géasthamnsstatistik 6 898 8 050 8161
Husbilsstatistik 6 242 5222 3896
| Lysekils kommun ska bade No6jd Medborgar-Index - Helheten 48 45 46
bofasta och besokare erbjudas -
> . N&jd Region-Index -
g9d Ilvsl_<va_lltet och . Rekommendation 55 57 57
hogkvalitativa upplevelser aret
runt. Kundnéjdhet hos husbils- och
batgaster gallande servicegraden 81
(%)
Kundngjdhet hos husbils- och
batgaster gallande professionellt 83
bemétande (%)
B ) ) Bostadsbyggande 32 36 115
Antalet bostader i Lysekil ska
oka. Planberedskap (antagna och 17 16 14
pagéende detaljplaner)

Analys och slutsats

I Lysekils kommun ska bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkvalitativa upplevelser aret runt

Indikatorerna N6jd-Medborgar-Index (NMI) och N6jd-Region-Index (NRI) visar att
medborgarnas uppmitta néjdhet med kommunen som helhet har legat relativt konstant de
senaste aren. Jimfort med riket har Lysekils kommun under samma tid legat under snittet
trots att en rad olika satsningar och atgarder genomforts. Anledningen till detta behover
analyseras djupare och fler atgarder maste sannolikt vidtas. Detta inte minst mot bakgrund
av att det ytterst ar vara invanare och naringsliv som ar den huvudsakliga malgruppen for
den verksamhet och de tjanster som kommunen levererar. Noteras kan dock att det generellt
for de matningar som gors finns en skillnad mellan attitydundersokningar, sésom NMI och
NRI frén Statistiska centralbyran och brukarundersokningar bland dem som varit i kontakt
med kommunens verksamheter. Brukarundersokningar ger oftast betydligt battre betyg.

Antal ackumulerade gistnétter per sista oktober 2020 uppgér till 100 398. Generellt har
pandemin slagit hart mot besdksniringen dar man vanligtvis har en stor andel utlandska
gaster.

Under sommaren (juni-augusti) har dock Lysekils kommun i férhallande till
omkringliggande kommuner klarat sig vil avseende beldggning pa hotell, vandrarhem och i
stugor. Minskningen pa 4 procent kan ses i relation till Munkedals minskning med 37
procent, Sotenis minskning med 16 procent, Tanums minskning med 31 procent och
Stromstads minskning med 35 procent under samma period.
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Ar 2020 visar pa 6 898 antal betalande batgister vilket 4r en rejil minskning i jimforelse
med 2019. En orsak kan vara minskat antal utlandska, framst norska, gister pa grund av
covid-19. Det kan ocksa vara sa att batgasterna besokt kommunen endast under dagtid, vilket
inte ingar i statistiken. En annan orsak kan vara Gyllene Tiders konsert i Lysekil 2019, vilket
genererade ett stort antal batgaster.

Manga husbilsgaster har besokt kommunen under dret. Antal besokande husbilsgaster
uppgick till 6 242 under &r 2020. Det innebar ett stort antal fler husbilsgéster i r an 2019,
vilket ar positivt. Det 6kade antalet husbilsgaster beror bland annat pa utokningen av
stillplatser i Valbodalen och pa Kolholmarna. En annan orsak ar att fler valt att semestra i
Sverige och pa hemmaplan med anledning av covid-19.

En enkit har under juni, juli och augusti gatt ut till alla bat- och husbilsgéster. Totalt har

2 500 betalande gister svarat pa enkiten. Enkiten undersokte vad gasterna tycker om
kommunens bemotande och service. Resultaten visar pa en hog n6jdhet och gésterna har ett
stort engagemang for kommunens still- och géstplatser. I enkdtunders6kningen fram-
kommer bland annat att husbilsgaster ser en fordel med att resa med eget boende da de
upplever sig kunna sdkerstilla sin narmiljo avsevart, att de kan ha kontroll pa stadning,
handhygien, mathantering och att de kan begriansa moten med andra ménniskor under
pandemin.

Enkiten ger ocksa underlag for forbattringar som verksamheten ska arbeta vidare med. For
att fortsatta folja utvecklingsarbetet kommer enkitundersokningen att genomforas under tre
ars tid. Avsikten ar att fa underlag for djupare analys av samband, skillnader och likheter
over tid.

Ett forbattringsarbete har under 2020 bedrivits genom att ta fram handlingsplaner for olika
omraden:

Géasthamnar, gastbryggor, faciliteter
Smabéatshamnar, forrad

Husbilsparkeringar

Parkeringsforbattringar

Trafiksakerhetsatgarder

Fler elstolpar vid stallplatserna

Tydliga informationsskyltar vid gést- och stillplatser

En ny organisation med fokus pa hamnfragor startar 1 januari 2021. Inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen skapas en ny enhet som ska ansvara for smabatshamnarna
samt tillkommande uppgifter fran Lysekils Hamn AB.

Destinationsstrategi Lysekil 2030 avser att stodja Vision Lysekil 2030. Strategin ska bidra till
en héllbar utvecklingsinriktning for Lysekils kommun som en attraktiv plats aret runt bade
for hel- och delarsboende, potentiella invénare, tillresta besokare, naringsliv och foreningsliv.
Strategin ska ocksa ge goda forutsattningar for platsvarumarkets utveckling, det vill siga
kanslan for och upplevelsen av platsen Lysekil. Darutover har ett antal dtgarder for att stotta
niringen genomforts under dret sisom 15-punktlistan for att mildra lokala foretags paverkan
av covid-19. En rad kunskapsfrimjade insatser riktade mot foretag har genomforts lokalt och
regionalt och fraimjat bland annat den digitala utvecklingen och innovationsprocessen av
anpassade produkter i pandemitider. Foretagen har blivit mer digitala och dven utvecklat sin
samverkan. Den digitala julmarknaden kan har lyftas som ett gott exempel.

Underlag innehallande nuldgesanalys som grund for parkeringsstrategi och ett hallbart
resande har tagits fram. Vidare har kommunen for avsikt att genomféra medborgardialog
kring detta under 2021. Intentionen ar att nuldgesanalys och medborgardialog utmynnar i ett
beslut om en ny parkeringsstrategi.
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Antal bostidder i Lysekil ska oka

Utvecklingsmalet har varit en prioriterad fraga under aret. Det kommunala fokuset har
darfor varit att fardigstalla detaljplaner for att kunna bygga fler bostader. For att mota
behovet av bostader har en plan pa att bygga cirka 500 bostader inom en femarsperiod tagits
fram. En god planberedskap, vad avser bade bostader och verksamhetsmark, ar en
forutsattning for utveckling och tillvaxt.

Under 2020 inkom sju ansokningar om planbesked. Fyra av dessa har beviljats av
samhéllsbyggnadsnamnden, tva har dragits tillbaka och en ansokan ar dnnu inte
fardigbehandlad. Kommunfullmaktige har inte antagit nagra detaljplaner under 2020.

Tillgangen pa kommunal exploaterbar mark ar begriansad, vilket forsvarar nyetableringar av
foretag och bostdder. For att klara utmaningarna framgent kravs ett fortsatt starkt fokus pa
att forbattra och effektivisera hela samhallsbyggnadsprocessen. En mer aktiv
markforvaltning kan gora att Lysekils kommun i storre grad kan styra den 6nskade
utvecklingen i kommunen.

Ett framtida viktigt omrade att fokusera p4, i syfte att stirka kommunens upplevda
attraktivitet och livsmiljo, ar gestaltad livsmiljo. Nationellt har man politiskt fastslagit att
arkitektur, form, design, konst och kulturarv har avgorande betydelse i samhéllsbygget
eftersom den gestaltade livsmiljon paverkar alla manniskor i deras vardag utifran bland
annat halsa och vilbefinnande. Gestaltad livsmiljo ska ses som ett sammanhéllet omrade dar
alla dessa perspektiv samspelar och berikar varandra.

1.6.5 Vi tar ansvar for miljon

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

’\‘/)|I|jf)bl|al' i kommunorganisationen 52,2 53,2 45,6
. (%)

Lysekils kommun ska - - -

konsumera hallbart Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet under hela &ret enligt 21,5 20 20
Ekomatcentrum (%)

Lyselqls kommuq_planerar for No6jd Medborgar-Index - Miljparbete 57 51 52

ett hallbart samhélle

Analys och slutsats

Inriktningen for utvecklingsomradet har reviderats for att battre mota de utmaningar och
mojligheter som ges inom omrédet. Bland annat for att battre matcha regionala
styrdokument vilket kommer att skapa forutsattningar for en storre jamforbarhet med andra
kommuner inom Viastra Gotalandsregionen.

I Statistiska centralbyrans medborgarundersokning 2020 framgar att indikatorn kopplad till
kommunens miljoarbete har en stor paverkan pa den samlade bedomningen av hur
medborgarna ser pA kommunens verksamhet och att den forbattrats under 2020.
Kommunens miljoarbete ar prioriterat men kommunikationen till medborgarna om vad som
gors bor stirkas.

Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Andelen miljobilar i kommunorganisationen har enligt statistiken sjunkit négot fran
foregaende ar. Lysekils kommun har i slutet av 2020, inom ramen for den regionala
satsningen Kommunernas klimatloften, beslutat att alla nya bilar som byts ut framover ska
vara miljobilar. Omkring sjuttio fordon ska under 2021 bytas ut till framst el- eller
laddhybridbilar, darefter kommer utbyte ske successivt. I och med detta forvantas andelen
miljobilar 6ka betydligt de narmaste dren. Till 2030 ar ambitionen att Lysekils kommun ska
ha en helt fossiloberoende fordonsflotta. I och med omstéllningen som nu gors bedéoms
malsittningen som realistisk och rimlig.

Antal publika laddstolpar har under aret 6kat fran tva till tio. LEVA i Lysekil AB ansvarar for
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utbyggnaden och den sker i en marknadsanpassad takt.

Det kan konstateras att andelen ekologiska livsmedel 6kat nagot fran foregaende ar. 61
procent av kommunens ekologiska inkop ar producerade i Sverige och resterande ar import.
Generellt i landet och s dven i Lysekils kommun valjer man att kopa livsmedel producerade i
naromradet och i Sverige framfor ekologiska alternativ. Det finns en stor samsyn i landet om
att oka den svenska produktionen. Riksdagen har antagit en livsmedelsstrategi for att na
denna malsattning.

Kommunen har anslutit sig till initiativet Fossilfritt Sverige och antagit deras utmaningar om
miljobilar, produktion av solel och miljokrav vid bestéllning av godstransporter.

Ett arbete har inletts for att genomfora Kommunernas klimatléften, en satsning inom det
regionala atgiardspaketet Klimat 2030 - Vastra Gotaland stiller om. Dar anges konkreta
atgarder som kommunen har radighet 6ver och som ar dokumenterat effektiva. Bland
atgirderna finns, som tidigare namnts, 6kad anskaffning av miljobilar men ocksa atgarder
som bland annat rér engangsprodukter, matsvinn och energieffektivisering i byggnader.

Ett arbete med att revidera samt ta fram ny policy och riktlinjer for upphandling, med o6kat
fokus pa hallbarhetskriterier, har bedrivits under aret. Detta forvantas fardigstallas och antas
politiskt under viren 2021. Genom en forbattrad upphandlingsprocess kan Lysekils kommun
paverka graden av hallbar konsumtion i positiv riktning.

Lysekils kommun planerar for ett hiallbart samhille

Ett natverk bestdende av representanter fran de olika forvaltningarna har paborjats och leds
av kommunstyrelseforvaltningens miljo- och klimatstrateg. Denna gruppering ar viktig for
kunskapsspridning och forankring ut i forvaltningarna men aven for att bidra till den
samlade bilden av vad som gors. Styrgruppen for utvecklingsomradet har formerats. En
storre klarhet kring hur verksamheterna arbetar utifran riktlinjerna erhalls nar styrgruppen
fatt kontinuitet i sitt arbete.

Det pagaende Oversiktsplanearbetet bottnar i en tydlig ekosystemansats vilket ligger i linje
med politiska prioriteringar av Agenda 2030 och inom miljo- och klimatomradet.

Lysekils kommun har en energiplan fran 2008 som inte ldngre kan anses andamalsenlig. For
att mota dagens och morgondagens utmaningar har kommunfullmaiktige fattat beslut om att
ta fram en ny energi- och klimatplan.

Fullmaktigeberedningen Lysekil 2050 har startats upp. Dess arbete beror och behover stod
fran flera verksamheter och utvecklingsomréaden, daribland vi tar ansvar for miljon.

Slutsatsen ar att det sker ett brett arbete inom miljoomradet men att man i arbetet kommit
olika langt. Det kravs fler kommunikationsinsatser bade internt och externt for att skapa
kunskap och samsyn inom omradet.
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1.7 Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag

Status

Avsitt resurser till Heltidsresan

Samtliga ndmnder ska avsdtta erforderliga resurser for att kunna erbjuda heltidstjcnster till dem
som omfattas av avtalet om Heltidsresan med fackforbundet Kommunal.

Heltidsresan har genomforts i samtliga forvaltningar utom socialférvaltningen dar arbetet
paborjades under 2020 inom LSS-verksamheten samt det nya dldreboendet i Fiskeback.
Arbetet inom socialférvaltningen kommer att fortsitta under 2021. Inriktningen att arbeta
for att sa langt det ar mojligt erbjuda heltidstjanster giller for alla kommunens
verksamheter och dr numera en del av verksamheternas grunduppdrag. Att kunna erbjuda
heltidstjanster ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och
behélla medarbetare med ratt kompetens.

Implementera Agenda 2030 i kommunens verksamheter

EN har antagit 17 globala mal for héllbar utveckling - Agenda 2030 - som omfattar sGvdl den
ekologiska som de ekonomiska och sociala dimensionerna av hdllbarhet. Sverige har som ambition
att vara ledande i genomforandet av de globala mdlen vilket forutsdtter engagemang fran samtliga
samhallssektorer. I Lysekils kommun har under 2019 en nuldgesanalys av héllbarhetsarbetet
utifrdn de globala mdélen paborjats liksom insatser for att hoja kunskapen om dem i verksamheten.
Detta arbete ska intensifieras under 2020 och for att forstdrka arbetet med det ekologiska
perspektivet tillfors kommunstyrelsen 0,5 mnkr for en tjdnst som miljé- och klimatstrateg.

En miljo- och klimatstrateg anstilldes i borjan av 2020 och det kan konstateras att det
fanns en stor uppddmd efterfragan i organisationen pa den kompetensen. Under aret har
kommunen anslutit sig till de nationella utmaningarna inom Fossilfritt Sverige samt gatt
med i initiativet Glokala Sverige. Vidare har Lysekils kommun dven antagit flertalet av
Vistra Gotalandsregionens klimatutmaningar och arbete har initierats for att leva upp till
atagandena.

Under &ret har stort fokus legat pa arbete med social héllbarhet, bland annat genom det
forstarkta trygghetsarbetet samt framtagande av en rapport om social oro med forslag pa
atgirder. P4 ledningsniva har radet for folkhélsa och social héllbarhet varit en viktig arena
for att satta fokus pa hallbarhetsfragorna.

Agenda 2030 ska numera ses som en del i verksamheternas uppdrag. Hallbarhet ar darfor
tillagt som ett avsnitt som ska belysas i alla verksamheters verksamhetsplaner.

v
Avslutad

Etablera en kulturskola

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten att utvidga musikskolan till en
kulturskola. Statsbidraget till denna verksamhet har aterinforts. Det som krdvs dr ytterligare en
eller flera grenar forutom musik och dans som finns idag, det kan till exempel vara drama eller
konst.

En utredning ar gjord och har redovisats till utbildningsndmnden som har att ta stéllning
till hur fragan ska hanteras vidare.

v
Avslutad

Utred forutséittningarna for en ungdoms- och vuxencentral - "Ungvux"

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med é6vriga berérda ndmnder och externa
samverkansaktorer utreda forutsdttningarna for att etablera en ungdoms- och vuxencentral i
Lysekils kommun. Syftet dr att genom samlade resurser erbjuda tillgdngliga och tidiga insatser vid
psykisk ohdlsa och/eller missbruk for sGvdl unga som vuxna. Goda forebilder finns i flera andra
kommuner.

2019 gjordes en utredning som grund for majliga inriktningar och innehall for en Ungvux-

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF

28(122)




central i Lysekils kommun med nérsjukvardsgruppen som uppdragsgivare. Planen var att
fortsitta arbetet 2020. Med anledning av covid-19-situationen under véren 2020 fick
arbetet skjutas fram och forst i maj diskuterades utredningen och fortsiattningen av
uppdraget pa narsjukvirdsgruppen. Det beslutades da att kommunen ansvarar for att
inleda planeringen for att senare docka i de regionala aktorerna. Socialférvaltningen och
arbetslivsforvaltningen har tagit forsta steget och paborjat ett vidare planeringsarbete.
Arbetet har fortgatt under hosten men det har inte varit majligt att fa fram ett fardigt
forslag att presentera under 2020. Arbetet fortsitter under 2021.

Viind trenden for placeringar av barn och unga

Socialndmnden far i uppdrag att utveckla metoder och arbetssdtt for att minska antalet
placeringar av barn och unga. Lysekils kommun har i forhéllande till sin storlek mdnga drenden
och ddrmed relativt sett hoga kostnader avseende placeringar av barn och ungdomar i familjehem
eller Hem for vard eller boende (HVB). Antalet placeringar 6kade kraftigt under 2018 och denna
trend mdste vdndas.

Malen ér att

e Arbetet ska minska kostnaderna for pdgdende placeringar av barn och unga.

e Utveckla metoder och arbetssitt sé att placering utanfér hemmet ska kunna
undvikas.

e Gestod till foradldrar sé att de stérks i sin foraldraroll.

e  Utveckla det férebyggande arbetet for barn och unga. Samarbete med skola och
fritids samt virdens utforare ar viktiga forutsittningar i arbetet liksom deltagande
av frivilligorganisationer.

Resultat av uppdraget under 2020

En handlingsplan ar framtagen och antagen av socialnimnden under aret. Planen har
fokus pé att forbattra samverkan mellan myndighetsut6vare och utforare, forbattra
kvaliteten p4 hemmaplanslosningar och 6ka andelen egna familjehem. Malet med
handlingsplanen ar att sinka antalet placeringar och att en storre andel placerade ska
placeras i familjehem (foretradelsevis egna) och resultera i en lagre andel pA HVB-hem
eller inom Statens institutionsstyrelse (SiS).

Behov av kompetensforstarkning var en av de delar som identifierades som ett viktigt
forbattringsomrade. Namnden beslutade om att satsa pa en deltid projekttjanst som
metodutvecklare under tva ar for att sikerstélla utvecklings- och kvalitetsarbetet i
verksamheten. Metodutvecklaren tilltradde sin tjanst under november 2020 och effekten
av den satsningen forvintas komma under 2021.

Det kravs ett 1angsiktigt arbete for att forebygga placeringar. Arbetet med att minska
placeringskostnader, framst bland de befintliga HVB-placeringarna, har pagatt under 2020
och flera ar tillbaka. Arbetet har resulterat i en minskning av kostnader motsvarande 3,8
mnkr jamfort med foregdende ar. Vart att notera ar att SiS subventionerat kostnaden med
28 procent fran halvarsskiftet, vilket motsvarar cirka 0,8 mnkr i lagre kostnader. Ett flertal
langvariga placeringar har avslutats under aret samtidigt som ett flertal nya placeringar
inletts under senare delen av éret.

Kostnaderna for externa familjehem har 6kat med 1,3 mnkr och kostnaderna for egna
familjehem har 6kat med 1,2 mnkr. Att 6ka andelen placeringar i egna familjehem ar i
enlighet med handlingsplanen.

Totalt sett har placeringskostnaderna for barn och ungdomar minskat med 1,3 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Uppdraget delas pa tva avdelningar, mottagning och utredning samt socialt stod, som
behover en nira samverkan for att uppdraget ska ge positivt utfall. Handlingsplanen
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innefattar flera barande delar sd som rekrytering av egna familjehem och intensifiering av
familjebehandling, vilka har forsvérats och till viss del férsenats pa grund av franvaro bland
egen personal. Rekrytering av ny personal har inneburit introduktion och utbildning.
Behovet av att omplacera ett flertal familjehemsplacerade barn har fatt prioriteras, vilket
medfor att rekrytering av nya egna familjehem fatt vinta.

Det gemensamma uppdraget att vinda trenden fortsdtter under 2021.

Strukturella atgirder for att méta framtiden

Lysekils kommun star infor stora utmaningar. Demografiska fordndringar som medfor okade
behov liksom 6kade krav pa de vdlfdrdstjdnster som kommunen levererar ska hanteras med en
ekonomi som inte utvecklas i samma omfattning. Ett arbete med att ta fram dtgdrder for
strukturella fordndringar av kommunens verksamheter som leder till att vi anvdnder vdra
gemensamma resurser pa ett klokt sdtt behéver ddrfor genomforas. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram forslag pa sddana datgdrder som ska innefatta dven de heldgda bolagen samt
behov av framtida investeringar. Arbetet ska ta sikte pa Gtgdrder sdvdl i nértid som 1 ett ldngsiktigt
perspektiv — Lysekil 2050.

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2020 att tillsdtta en fullméktigeberedning kallad
Lysekil 2050-beredningen. Beredningens uppgiftsomrade ar hallbar och framtida
utveckling. Uppdraget ar att beskriva och ge forslag pa strukturella dtgirder enligt det
uppdrag som kommunfullméktige beslutade om i juni 2019 i samband med behandlingen
av budget for kommande ar — Lysekil 2050. Beredningens uppdrag ska slutredovisas under
innevarande mandatperiod och kommunfullmiktige ska infér nasta mandatperiod besluta
om eventuell forlangning av beredningens arbete. Beredningen bestér av en ledamot frén
varje parti som ar representerat i kommunfullméktige. Beredningen har tillgang till stod
fran forvaltningsorganisationen i den mén man efterfrigar det.

Beredningen har i september 2020 ldmnat en uppdragsbeskrivning till
kommunfullméktige som beskriver hur man planerar att arbeta.

I 6vrigt kan konstateras att det sker ett kontinuerligt arbete med de utmaningar som finns
nar det giller demografi, ekonomi och kompetensforsorjning. Dessa fragor kommenteras
pé andra stéllen i drsredovisningen.

Digitalisera i kommunens verksamheter

I samverkan med Sotends och Munkedals kommuner har en digital agenda antagits vilken anger en
inriktning for att genom digitalisering utveckla och effektivisera den kommunala verksamheten och
ddrigenom ocksdé stéd och service till medborgarna. Arbetet med att forbdttra och forenkla

processer genom digitalisering och inférande av e-tjdnster ska prioriteras i samtliga verksamheter.

Att digitalisera kommunen ar att hitta mer effektiva arbetssitt, antingen genom att
exploatera givna forutsattningar eller hitta helt nya innovativa arbetssitt nir verksamheten
tillats att utforska nya mojligheter. Det kraver forandring, nya sétt att organisera sig och
leda. Det kraver dven en grundplatta, en digital motor, som kan stédja kommunens
verksamheter att klara omstillningen. Den digitala motorn ar vad vi idag ser som
kommunens IT- och digitaliseringsverksamhet och dven den star infor flertalet
utmaningar, bland annat kan konstateras att en verklig digital transformation kraver
resurser i form av savil kompetens som ekonomiska medel. Genom den befintliga
samverkan inom SML-kommunerna nir det giller den 16pande IT-driften har kommunen
en jamforelsevis bra teknisk plattform for digitalisering, men mer resurser skulle behova
satsas pa verksamhetsutveckling. Detta delar Lysekils kommun med 6vriga kommuner i
Fyrbodal enligt en rapport som kommunalférbundet tagit fram.

Under 2020 har, utifran givna forutsittningar, ett omfattande utvecklingsarbete gjorts for
att kommunens verksamheter ska bli mer effektiva, transparenta och tillgingliga for
medborgarna.

v
Avslutad
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Négra exempel pd genomforda atgarder ar:

E-diarium pa webben dar medborgare och media kan se och hdmta ut allméan
handling sjélva.

Arbetet i registraturen har férandrats sd den digitala handlingen utgor
originalhandlingen.

Fortsatt utveckling av e-arkivet i samverkan med 6vriga kommuner i Fyrbodal.
Flera e-tjanster har lanserats s kommunen ar tillginglig dygnet runt nir
medborgarna sjélva onskar.

Digitalisering av sméibétsverksamheten - béatplatser, kohantering och betalningar.
Oversyn for att effektivisera vra IT-system s& att de om mdjligt kan bli firre och
att fler funktioner kan rymmas inom samma. Detta gor arbetet mindre sarbart da
fler har kunskap, liksom minskade kostnader.

Utveckling av vara digitala arbetssitt for att medarbetare och fortroendevalda ska
kunna arbeta oberoende av plats och tid pa ett sidkert och effektivt sdtt. Hir kan
konstateras att pandemin faktiskt har haft en positiv effekt genom att tvinga fram
forandrade arbetssidtt som kommer att vara viktiga dven i framtiden.

Att arbeta med verksamhetsutveckling och stindiga forbattringar, dar digitalisering ar ett
verktyg, ar en sjilvklar del av verksamheternas grunduppdrag. Uppdraget fran
kommunfullméaktige far darfor anses vara genomfort.
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2 FoOrvaltningsberéttelse

2.1 Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedning

Valnamnd
Kommunstyrelse ) Ordférande: Roger Siverbrant (S)
Ordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Kommundirektar: Leif Schondell

Gemensamma namnder Delagda bolag

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
21,7%
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Namndbeskrivning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete samt utovar uppsikt over ovriga
namnders och bolags verksamheter. Vidare bereder man arenden till kommunfullmaktige.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att Lysekils kommun har en god bebyggd miljo och
god livsmiljo. Namnden har ett sarskilt ansvar for planering av natur- och kulturmiljo,
fastigheter, infrastruktur, IT och servicearbeten (kost, stdd, intern administration).

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden genom utbildningsforvaltningen dr huvudman f6r forskola, grundskola,
grundsirskola, musikskola, gymnasieskola och gymnasiesiarskola. Nimnden ansvarar ocksa
for folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allménheten.

Utbildningsnamnden genom arbetslivsforvaltningen ar ansvarig for verksamheter inom
ekonomi/ forsorjning, vuxenutbildning, arbete och sysselsiattning (SoL och LSS).

Privata utforare
Ersattning till privata utforare inom forskola svarade 2020 for 1 procent av namndens totala
kostnader.

Socialnaimnden

Socialndimnden ansvarar for att Lysekils kommuns invanare far stod, vard och omsorg.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Verksamheten ar relativt detaljerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

Privata utforare
Ersittning till privata utforare inom LSS svarade 2020 for 6 procent av nimndens totala
kostnader.

Miljonamnden i mellersta Bohuslin

Miljonamnden i mellersta Bohuslan ar en gemensam namnd i samverkan mellan
kommunerna Sotenis, Munkedal och Lysekil. Nimnden ansvarar bland annat for tillsyn och
provning enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Valnidmnden

Valndmnden administrerar de allmidnna valen var fjarde ar till riksdag, landsting och
kommunfullméaktige samt val till EU-parlament och folkomrostningar. Detta omfattar bland
annat forberedelser infor val, utbildning av valforrattare och hantering av fortidsroster.

Jiavsnamnden

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i drenden dar
samhillsbyggnadsniamnden inte far utéva myndighetsutévning gentemot verksamhet och
objekt som nimnden sjilv bedriver och darmed pé grund av jav inte kan fatta beslut.
Javsnamnden for kommunens talan i mél eller 4renden som ror den egna verksamheten.
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2.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 525 557 556 596 615
Verksamhetens kostnader -1 315 -1 363 -1 319 -1 329 -1 282
Av-/nedskrivningar -82 -82 -81 -80 -105
Skatteintakter och statsbidrag 965 928 887 865 839
Finansiella poster -14 -16 -9 -22 -24
Resultat efter finansiella poster 79 25 34 30 42
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 11 8 6 4 2
Nettoinvesteringar 170 151 132 138 112
Sjalvfinansieringsgrad (%) 112 82 93 93 218
Langfristig laneskuld 931 911 871 889 890
Antal anstallda 1659 1655 1687 1734 1728
Kommunen (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 241 234 242 266 278
Verksamhetens kostnader -1135 -1126 -1 099 -1101 -1071
Av-/nedskrivningar -29 -29 -29 -27 -29
Skatteintakter och statsbidrag 965 928 887 865 839
Finansiella poster 6 7 18 5 3
Resultat efter finansiella poster 47 13 20 8 19
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 4,9 15 2,2 0,9 2,2
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 4 -4 -7 -11 -16
Nettoinvesteringar 61 42 50 46 25
Sjalvfinansieringsgrad (%) 156 87 79 89 219
Langfristig laneskuld 65 65 65 85 85
Antal anstallda 1398 1410 1447 1493 1491
Antal invanare 14 366 14 555 14 611 14 621 14 570
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster okar kraftigt i ar efter att ha legat runt
30 mnkr de tre senaste aren. En bidragande faktor till kommunkoncernens 6kade resultat ar
okade skatteintikter och storre generella bidrag under 2020. For kommunens del ar
resultatet i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag ett intressant nyckeltal. En
malsittning for manga kommuner ar att nd 6ver 2 procent arligen. Lysekils kommun nadde
4,9 procent i ar jamfort med 1,5 procent forra aret.

Sett 6ver den senaste femarsperioden har soliditeten successivt starkts. Kommunkoncernens
soliditet var knappa 2 procent 2016 men uppgéar nu till stabila 11 procent, att jamféra med
foregdende ars 8 procent.

Nettoinvesteringarna har 6kat de senaste aren och sett till behovet ar en fortsatt 6kning att
vanta. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 6ver 100 procent efter att ha varit lagre de
senaste aren. Laneskulden har legat pa en relativt konstant niva i kommunen men en nagot
okad trend inom kommunkoncernen.

Efter en 6kning av invanarantalet mellan dren 2015-2017 gar trenden nu fortsatt ner med
minskat antal invanare. Skulle det fortsitta med minskade skatteintdkter som foljd blir det
en utmaning att bibehalla resultatnivder som tillater investeringar pa en liknande niva utan
nyupplaning. Ett av verktygen kommunen har att reglera detta med ar den kommunala
skattesatsen, den ligger dn sa lange stilla pa 22,46 procent.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Pandemins paverkan

Nedstangningar och minskad konsumtion har fatt ekonomiska konsekvenser vilket lett till
kraftiga BNP-fall runt om i varlden och negativ tillvaxt, sa aven i Sverige. I Sverige har staten
har gatt in med ekonomiska stodatgarder till foretag, kommuner och regioner i olika
omgangar under det gangna aret, allt eftersom pandemin fortsatt.

De flesta kommunala verksamheter har paverkats av pandemin. Aven bolaget Havets Hus AB
som ar ett av Lysekils framsta utflyktsmal och har sin h6jdpunkt under sommaren har
drabbats, med minskat antal besokare och negativt resultat.

Kommunen har stottat naringslivet med olika stodpaket for att underlétta for de lokala
niringarna under pandemin. I jaimforelse med vara grannkommuner har dnda det lokala
naringslivet klarat sig relativt bra trots att det varit en kraftig minskning av utlandska
turister. Analysen siger att fler svenskar har rest inom landet och dven till Lysekils kommun,
vilket till viss del kompenserat minskningen av utlandska turister.

Sjukfranvaron i kommunen har okat fran 8,3 procent till 9,4 procent. Det ar andelen
korttidsfranvaro som 6kat med nio procentenheter fran 38,3 procent till 47,3 procent.
Rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten har paverkat sjuktalen.

Staten har kompenserat kommunen for sjuklonekostnader, bidrag har vidareredovisats till
verksamheterna och neutraliserat de 6kade kostnaderna.

Demografi

Kommunen har minskat antal invanare mellan dren 2019 och 2020, fran 14 555 till 14 366
per den 31 december 2020, en skillnad pa 189 personer. Om man jamfor 2020 ars siffra med
2018 ir skillnaden 245 personer. Det ar en kraftig nedgéng de senaste aren, efter en tidigare
uppgang till foljd av migrationen.

Savil fodelsenetto som flyttnetto ar negativt. En fordjupad analys ska goras under varen for
att undersoka vilka grupper som flyttar frin kommunen och s6ka orsaken till utflyttningen.
Det som kan utldsas av informationen ar att personer i arbetsfor dlder minskar, vilket kan
medfora problem att rekrytera kompetent personal till de kommunala verksamheterna samt
minskade skatteintdkter. Den demografiska forsorjningskvoten var 2019 0,98 och for 2020
uppgick den till 1,0. Forsorjningskvoten ar en jamforelse av befolkning i ldrarna 0—19 ar och
65 ar och aldre i forhallande till antal personer i arbetsfor alder 20—-64 ar. Onskvart ar ett lagt
varde och nu visar det sig att grupperna i stort sett ar lika stora.

Kommunen behover arbeta aktivt for att vinda trenden och skapa attraktiva boendemiljoer
som lockar personer att flytta till kommunen.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lysekils kommun ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker. Exempel pa risker ar
finansiella risker, borgensatagande, skador pd kommunal egendom, stérningar i IT-system.

Finansiella risker

Lysekils kommun har faststillt riktlinjer for finansverksamheten som géller for saval
kommunen som for de heldgda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan bendmnt koncernen).

Riktlinjerna anger de risknivaer som galler for finansiering avseende rantebindning,
kapitalbindning, ansvarsfordelning, underlag for bedomning infoér beslut om tecknande av
borgen, rapporteringsskyldighet med mera. Den 6vergripande malsittningen ar att
sakerstilla den 16pande betalningskapaciteten samt att uppna en effektiv kapitalanskaffning
inom faststéllda ramar och fattade beslut.

Den totala externa ldneskulden i den sammanstillda redovisningen uppgér till 930,6 mnkr
(910,8 mnkr) varav kommunens externa laneskuld utgér 65 mnkr (65 mnkr). I kommunens
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riktlinjer anges att minst tre langivare bor efterstriavas. Lysekils kommun hade vid arsskiftet
enbart Kommuninvest i Sverige AB som langivare och detsamma galler for koncernen.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i kommunens och koncernens
skuldportfoljer, anvands finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de
riktlinjer och ramar som ar faststillda i kommunens riktlinjer. De instrument som ar tillatna
ar ranteswapar, FRA, Caps och Floors. Ranteswapar har hittills anvants bade i koncernen och
i kommunen. Utestdende ranteswapavtal uppgar till 45 mnkr (45 mnkr) hos kommunen och
615 mnkr (555 mnkr) hos koncernen. Pa bokslutsdagen finns ett varde pa cirka -2,7 mnkr (-
3,2 mnkr) i kommunens ingdngna avtal och -20,7 mnkr (-28,5 mnkr) i koncernens ingdngna
avtal.

Negativt viarde representerar den kostnad som skulle uppsté om avtalen avslutas i fortid.
Motsvarande undervirde eller 6vervirde, sa kallad ranteskillnadsersittning, uppstar om man
i stillet valt att anvinda langa rantebindningar pa bolagets 14n. Om respektive
ranteswapavtal kvarstar till sitt slutforfallodatum sd kommer undervirdet eller 6vervirdet att
I6pande elimineras.

Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportfoljen ska enligt riktlinjerna inte
understiga ett ar och inte Overstiga sju ar. I kommunen var snittrantebindningstiden 2,02 ar
(2,68 ar) och i koncernen 2,39 ar (2,27 ar). Genomsnittsrantan for Lysekils kommun uppgar
vid arsskiftet till 1,64 procent (1,80 procent). For koncernen var genomsnittsrantan 1,68
procent (1,89 procent).

Enligt riktlinjerna for finansverksamheten bor den genomsnittliga kapitalbindningstiden inte
understiga ett ar. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for kommunen ar 2,23 ar (1,11
ar) och 2,87 ar (2,48 ar) for koncernen. Slutligen ska, inom den ndrmaste
tolvméanadersperioden, hogst 40 procent (60 procent) av laneportféljen forfalla. Vid
bokslutstillfallet uppgér denna andel for kommunens del till 31 procent (63 procent). For
koncernen dr motsvarande andel 26 procent (37 procent). I sdvdl kommunens som
koncernens fall uppfylls riktlinjerna 2020.

Lysekils kommun ar sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. I
samband med intridet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen sasom for egen
skuld som for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som den 31 december 2020 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likadana borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret ska ocksa fordelas i forhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att den 31 december 2020 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till 525 483 mnkr.
Lysekils kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 043 mnkr eller 0,21
procent och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 088 mnkr eller 0,21 procent.

Borgensatagande

Lysekils kommuns nyttjade borgensatagande vid utgangen av 2020 uppgick till 1 231,3 mnkr
(1 099,4 mnkr). Av atagandet avser 865,8 mnkr heligda kommunala bolag, 342,4 mnkr avser
Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader, 16,4 mnkr avser Rambo AB.
Resterande 6,7 mnkr avser forlustansvar till egna hem och bostadsrattsforeningar samt till
Folkets Hus- och idrottsforeningar. Det foreligger i nulédget inte ndgon kind forlustrisk bland
Lysekils kommuns dtaganden.
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Intern kontroll

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer for intern kontroll ska kommunens nimnder och
bolagsstyrelser besluta om genomforande av granskning av processer och rutiner inom sitt
ansvarsomrade.

Forsidkringsskydd

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal forsakringsavtal. Avtalen omfattar
bland annat fullvardesforsakring av fastigheter. Avtalen innehaller ocksé ansvarsforsiakringar
och olycksfallsforsakringar for barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder.

Siakerhetsarbete

Pandemin har inneburit att stora delar av det utvecklingsarbete som var planerat att
genomforas inom uppdragsomradet krisberedskap och civilt forsvar fatt stéllas in eller
skjutas pa framtiden. Samtidigt har organisationen tvingats att utveckla sin
kontinuitetshantering och formaga till intern beslutsfattarsamverkan som i det stora hela kan
anses ha en positiv effekt pA kommunens formaga att hantera framtida handelser. Vidare har
funktionen resursforstarkts under aret genom tillsdttandet av en processledartjanst som
arbetar 20 procent med civilt forsvar.

IT-sikerhet

Lysekils kommun har under 2018-2020 deltagit i informationssdkerhetsprogram 2020 som
avslutades vid arsskiftet. Detta har skett tillsammans med bland andra Munkedals kommun
och Vistra Gotalandsregionen. Programmet skapades inom ramen for Digital Agenda Vistra
Gotaland. Kommunen har bland annat fatt hjalp med att identifiera och klassificera
skyddsvird information. Syftet har varit att skapa béttre forutsiattningar for publicering och
tillgangliggorande av 6ppna data samt lagga grunden for utveckling av nya e-tjanster.

Risk- och kinslighetsanalys

En kommun péverkas av handelser bade genom egna beslut och av faktorer utom
kommunens kontroll. Ett sitt att tydliggora effekten av olika hindelser ar att uppratta en
risk- och kénslighetsanalys som visar hur olika foérandringar paverkar kommunens ekonomi.
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som paverkar Lysekils kommuns ekonomiska
resultat.

Forandringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antalet dldre har ocksa
en mycket stor betydelse for kostnadsutvecklingen.

Det ar framforallt svart att snabbt anpassa verksamheten och dirmed kostnaderna till
minskande behov. For att ha en beredskap och darmed ett bra planeringsunderlag for att
anpassa verksamheterna till forandringarna gors arligen befolkningsprognoser. Uppfoljning
av fodelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis.

En sammanfattande finansiell riskbedomning visar att ett kvalitetssakrat prognosarbete, god
kontroll och mélstyrning méste ha fortsatt hog prioritet. Pa langre sikt bor Lysekils kommun
ha ett resultat pa minst tva procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift.

Handelse/férandring Kostnad/Intékt
Lénedkning med 1 procent -6,9 mnkr
Forandring av ekonomiskt bistdnd med 10 procent +/- 1,9 mnkr
Inflation, prisokning 1 procent pa varor och tjanster -1,4 mnkr
Bruttokostnadsférandring med 1 procent +/- 3,8 mnkr
Forandrad utdebitering med 1 kr +/- 32,7 mnkr
Befolkningsférandring +/- 100 personer genomsnittsheréknad effekt pa skatteintékterna +/- 5,7 mnkr
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 ar det tva stora fragor som satt sin pragel pa verksamheten: Pandemin och det
forstarkta trygghetsarbetet.

Pandemin

Pandemin som slog till i varas har dominerat vardagen for saval privatpersoner och foretag
som kommunens egna verksamheter.

Kommunen etablerade i mars en beslutsfattarsamverkan, pandemigruppen, som samordnat
insatser over forvaltningsgranserna. Detta har gjort att kommunen tidigt fick kontroll pa vad
som behovde goras och na ut med information till medarbetare och invanare. Arbetet har
utgatt fran ett centralt internt direktiv som faststillts av kommundirektéren och sedan
kompletterats med verksamhetsspecifika atgirder i respektive forvaltning. Utgdngspunkten
har hela tiden varit att f6lja de rekommendationer som utfardats av Folkhdlsomyndigheten
och smittskyddet i Vistra Gétalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett
saval externt som internt. Omvarldsbevakning och samverkan med andra myndigheter,
framst Lansstyrelsen, har ocksa tagit stora resurser i ansprak. I den inledande fasen av
pandemin fick vidare stor kraft liggas pa materialforsorjning eftersom det i hela landet
uppkom en brist pa skyddsmaterial.

Under pandemin har kommunens medarbetare visat stor flexibilitet och formaga att stilla
om sitt arbete utifrdn de nya forutsiattningarna sa att de samhallsviktiga verksamheterna har
kunnat uppratthéallas. Anvandning av skyddsutrustning inom vard och omsorg,
distansundervisning i skolan och digitala méten blev snabbt vardag under 2020.

De olika ekonomiska stodpaket som regering och riksdag beslutat om har bidragit till att
kommunen kunnat hantera pandemin men ar dven en bidragande orsak till arets ovanligt
stora positiva resultat.

Forstirkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad, efter beslut i kommunstyrelsen, ett intensifierat trygghetsarbete
som utgatt fran ett inriktningsbeslut fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett
forvaltningsovergripande arbete med syfte att minska brottsligheten och 6ka tryggheten.
Arbetet bedrivs inom ramen for kommunens uppdrag. En samordnande ledningsfunktion
har skapats och avstamning av de pagaende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan
varje vecka. Ndgra insatser ar faltteam kvallar och helger, trygghetsvardar under sommaren,
inrattande av en trygghetstelefon for allmanheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt
rondering av viktare vissa tider. Vidare har en omfattande extern kommunikation skett om
vilka insatser kommunen gor. Arbetssittet har ocksa lett till en 6kad prioritering av
trygghetsarbetet inom samtliga forvaltningar.

Under hosten har ett arbete skett for att vidareutveckla trygghetsarbetet samt att finna
former for att 1angsiktigt kunna bedriva ett forebyggande arbete bland barn och unga. Ett
nytt styrdokument for trygghetsarbetet har tagits fram och beslutats i kommunfullmaktige i
borjan av 2021. En ny enhet for forebyggande arbete med barn och unga som maélgrupp, Ung
utveckling, kommer att bildas inom utbildningsforvaltningen dar falt- och
fritidsverksamheterna utgor basen. Sammanfattningsvis innebar det att det forstarkta
trygghetsarbetet under 2020 blir det nya normala fran och med 2021.
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2.5 Forvantad utveckling

Kommunen

Aret 2020 ir priglat av pandemin och det ir svart att veta nir virlden gér tillbaka till det
normala igen. Sverige hade en negativ utveckling av BNP under 2020, dock férvintas
ekonomin vinda upp igen redan till hosten 2021, men inte vara i normalldge forran 2024.
Kommunens resultat for 2020 var paverkat av det ekonomiska stéd som kommunen erhallit
fran staten, vilket medfoérde en lag nettokostnadsutveckling och ett bra resultat. Ekonomin
paverkas av skatteunderlagstillvixten och befolkningsutvecklingen. I samband med
budgetarbetet 2022 konstaterades en obalans mellan skatteintdkter och
nettokostnadsutveckling. Om kommunen ska uppna det finansiella méalet om 2 procent av
skatteintakterna, kraver det effektiviseringar i verksamheten pa runt 7 mnkr.

Samtidigt ses en fortsatt befolkningsminskning efter migrationstoppen. Mellan aren 2019
och 2020 har befolkningen minskat med 189 personer och aldersgruppen 65 ar och ildre
utgor 31 procent av befolkningen. Om man ser till den demografiska forsorjningskvoten ar
den 1,0, vilket innebar att summan av aldersgrupperna 0-19 ar och 65 ar och ildre ar lika
stora som den arbetsfora befolkningen 20-64 ar.

Den demografiska utvecklingen tillsammans med 6kad efterfragan pa valfardstjanster
kommer att innebéra ett 6kat kostnadstryck pa kommunen.

For att vinda den negativa befolkningsutvecklingen beh6ver kommunen arbeta aktivt med
foretag for att skapa arbetstillfallen i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljoer som
lockar personer att bositta sig i kommunen. Det finns flera antagna detaljplaner och
kommunens bostadsbolag har planerat for flera projekt.

Kommunen har ett stort behov av upprustning av verksamhetslokaler, gator, kajer och
bryggor samt ocksd nyinvesteringar. Sammantaget kommer det att kravas bade tuffare
prioriteringar och krav pa okad lanefinansiering med storre finansiella risker som f6ljd samt
okade kostnader for avskrivningar och rantor. For att finansiera investeringarna maste det
ske effektiviseringar i verksamheterna.

Arbetslosheten har 6kat och kommunen arbetar aktivt for att personer ska komma i egen
forsorjning. En ny forvaltning har bildats och det finns stora forhoppningar pa resultat bade
ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Sammantaget kommer kommunen att behova effektivisera sin verksamhet, hitta nya smarta
losningar kopplat till olika tjanster samt forsoka skapa samarbetsformer internt och externt
som kan hélla nere kostnaderna och skapa utrymme f6r investeringar.

Heldgda kommunala bolag
LysekilsBostider AB

LysekilsBostdder AB arbetar aktivt for att, i linje med kommunens vision och mal, skapa nya
bostiader och utveckla bostadsomraden for att kommunen ska bli &nnu mer attraktiv for
maéanniskor att bo och arbeta i. Planer finns pa att producera cirka 100 nya lagenheter.
Samtidigt har bolaget under kommande &r ett stort reinvesterings- och underhallsbehov i
flera befintliga fastigheter for att uppréatthalla kvalitet och ett bekymmersfritt boende. Dessa
utmaningar kraver bade finansiella och personella resurser. Bolagets ekonomiska utveckling
pa kort sikt bedoms dock som stabil, men en viss 6kning av vakanser forutspas i delar av
bestandet.

LEVA i Lysekil AB

LEVA i Lysekil AB kommer fortsatt att fokusera péa strategisk kompetensforsorjning och pa
investeringar i befintligt elnits- och anlaggningsbestand for framtida leveranssiakerhet. Har
behover hansyn dven tas till ny teknik och nya anvindningsomraden. Den snabba
omstillningstakten till en elfordonsflotta, samt dven en allt mer férekommande lokal
elproduktion, framst genom solceller, innebar att bolaget i rask takt behover behovssiakra
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elnitskapaciteten. Vidare kommer infrastrukturen for laddning av elfordon att behova byggas
ut.

Mojligheterna att bidra till utveckling och utbyggnad av fornyelsebar energi genom 6kad
produktion av fornyelsebar el fran bland annat vindkraft och solceller kommer dven
fortsattningsvis att vara i fokus. Bolaget vill fortsatta att 0ka marknadsandelarna inom
elhandeln med maélet att teckna elhandelsavtal med 65 procent av bolagets elnatskunder ar
2025 samt erbjuda paketlosningar for sméskalig elproduktion.

Forandringar pd marknaden i kombination med nytt inriktningsbeslut inom Preem kan
paverka spillvirmetillgdngen i framtiden. Utredning kring alternativa virmekallor behover
paborjas.

De kommande aren har bolaget ett 6kat reinvesterings- och underhallsbehov pa VA-
anlaggningarna for att uppréatthalla kvalitet och leveranssikerhet samt mota framtida
klimatforandringar. Aktivt strategiskt arbete pagar for att sikra en framtida hallbar dricks-
och avloppsforsorjning.

Havets Hus i Lysekil AB

Under de ndrmaste aren kommer besoks-, bevarande- och skolverksamheten att stiarkas. En
storre akvarieupplevelse star klar med fyra nya stora vilvda akvarier i den djupa delen av
akvariet. Satsningar kommer att ske pa engagerande upplevelser bade i dagsprogrammet och
i lokalerna. Fler forskningsprojekt kommer att kommuniceras till besokarna. De nya
lokalerna medger en hogre kvalitet pa undervisning och en okad tillganglighet for skolor.
Pandemin har dock slagit hart mot verksamheten och méjligheterna att genomféra de
planerade utvecklingsinsatserna ar helt beroende av hur smittspridningen utvecklas och
rekommendationer till foljd av detta. Avgorande blir ocksa manniskors och foretags beteende
efter pandemin. Det finns en stor risk att verksamheten kommer att generera underskott
aven 2021.

Lysekils Hamn AB

Omstéllningen efter avvecklingen av hamn- och stuveriverksamheten har fungerat mycket
bra. De tva av varandra oberoende tio-ariga avtalen med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
och SDK Shipping AB, som bada tradde i kraft under 2019, har fungerat vil och med goda
relationer gentemot kunderna. Avtalen ger bolaget en stabil kundbas och ekonomi att sta pa
under flera ar framdver och ger bolaget goda mojligheter att redovisa positiva resultat.
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2.6 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda 2020 2019 2018
Lysekils kommun 1398 1410 1447
LysekilsBostader AB 16 15 15
LEVA i Lysekil AB 82 80 74
Havets Hus i Lysekil AB 8 9 10
Lysekils Hamn AB 5 5 13
Rambo AB 92 74 72
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan 58 62 61
Summa anstéallda 1659 1655 1692

Antal ménadsavlonade i kommunkoncernen ar i stort sett oforandrat jamfort med
foregdende ar.

Vad giller 6kningen av antal anstillda pA Rambo AB beror detta pa att fran och med 1
februari 2020 6vertog Rambo AB insamlingsuppdraget av hushéllsavfall i Sotenis och
Tanums kommuner vilket medforde en verksamhetsévergang av personal fran tidigare
entreprenor.

I kommunen har antalet anstédllda minskat nagot jamfort mot foregaende ar, detta ar framst
hanforligt till budgetneddragningar i socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen.
Vidare har kommunen fortsatt svarigheter att rekrytera nya medarbetare i samband med
pensionsavgangar och egna uppsigningar. En viktig framtidsfraga ar och forblir
kompetensforsorjning. Nar befolkningen minskar i de arbetsfora dldrarna kommer fler
foretag att konkurrera om samma personer. Kommunen maste pa olika satt vara en attraktiv
arbetsgivare som star sig i konkurrensen.

Den totala sjukfranvaron har stigit i jamforelse med 2019. Om man ser till helheten i
kommunen ger sjukfranvaron ett stort arbetsbortfall och dven kostnader kopplade till
vikarier. Att arbeta med sjukfranvaron ir en strategisk fraga.

Lysekils kommuns chefer kommer kontinuerligt att fi stottning och kompetenshéjning i
organisatorisk och social arbetsmiljo. Kompetenshojningen ger en grundlaggande kunskap
om roll, ansvar och metoder for att ett effektivt arbetsmiljoarbete ska kunna bedrivas pa
arbetsplatsen vilket gynnar hélsan i arbetslivet.

Sjukfranvaro (andel i procent) 2020 2019 2018
Sjukfranvaro total 9,4 8,3 7,7
Varav korttid <15 dagar 47,3 38,3 41,0
Varav langtid >60 dagar 38,0 48,5 47,0
Sjukfranvaro kvinnor 9,9 8,8 8,1
Sjukfranvaro man 7,4 6,3 6,0
Sjukfranvaro foérdelat pa alder

0-29 ar 11,3 9,8 8,2
30 -49 ar 9,2 8,6 7,2
50 -ar 9,2 7,7 7,9
Langtidsfriska 21,7 26,8 28,7
Upprepad korttidssjukfranvaro 14,3 10,5 12,2

Under éret okade sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda till 9,4 procent, vilket dr en
okning med 1,1 procentenheter i forhéllande till foregdende ar. Okningen ar densamma for
saval kvinnor som man. Det ar framst korttidsfradnvaron som har 6kat, den framsta
forklaringen ar naturligtvis pandemin som medfort att medarbetare far stanna hemma vid
lindriga sjukdomssymptom. Positivt ar att langtidssjukfranvaron har minskat med 10,5
procentenheter under aret.

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF 41(122)



2.7 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

For att mota samhallets och invanarnas krav behover Lysekils kommun ha en god 6verblick
over hur verksamheterna fungerar. Det ar darfor viktigt med fokus pa uppfoljning och
matetal for att kunna analysera och forutse konsekvenser av olika beslut. I takt med
samhillets 6kade komplexitet, internationalisering och den snabba utvecklingen inom bland
annat teknik och ekonomi 6kar kraven pa forandringsprocesser.

Kommunens styrmodell innebar riktlinjer for en gemensam struktur och ett gemensamt
arbetssitt for styrning, planering och uppfoljning av kommunens verksamheter. Riktlinjerna
giller for alla namnder och forvaltningar. Avsikten ar att sdkerstilla att kommunens vision
och mal uppnas, att kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas samt att resurserna
anvands pa bésta sitt s att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Styrmodellen tar hansyn till att bade statligt styrande dokument och kommunalt beslutade
dokument sdsom exempelvis program, planer, policys, riktlinjer, regler och rutiner foljs.
Styrmodellen adr uppbyggd for att Lysekils kommun ska styras med vision, utvecklingsmal,
strategier, forhallningssatt och dialog. Detta innebar att kommunens chefer har ansvar for att
medarbetarna ar delaktiga i planeringsprocessen, att de har ratt kompetens for uppgiften och
tar ansvar for att arbetet blir utfort i enlighet med framtagna planer.

Kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal

Kvalitetssidkring av grunduppdraget, som definieras i lagstiftning och andra styrande
dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar ndgot som
utifran verksamhetens grundlaggande uppdrag behover foljas upp. Det vill sdga en sarskilt
viktig faktor som maste bli uppfylld, for att en verksamhet ska ha hog kvalitet. Kritiska
kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiv.

Utvecklingsmal formuleras utifran de omraden som kraver sarskilt fokus. Kritiska
kvalitetsfaktorer och utvecklingsméal mats och foljs upp med indikatorer. P4 sd satt uppnas
ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete.

Alla chefer och medarbetare i Lysekils kommun arbetar utifran styrmodellen. Cheferna ar
ansvariga for att verksamheten stindigt forbattras och utvecklas. Styrmodellen bygger pa
medskapande och ansvarstagande vilket innebar att arbetsprocessen forekommer pa varje
organisatorisk niva. Detta innebér att varje organisatorisk niva gor sin egen planering och
uppfoljning vilken dokumenteras och rapporteras till narmast 6verordnad chef.

Genom att ha fokus péa planering och uppf6ljning samt analysera och dra slutsatser av
uppnédda resultat, forviantas en kvalitetshojning av verksamheterna.

Dialog ar viktigt

Dialog mellan de olika nivaerna i organisationen behovs for att 6ka forstdelsen och samsynen
kring kommunens utvecklingsmal och inriktning. Det handlar om vad som ar viktigt att satsa
pa och vad som behover prioriteras.
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2.8 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.8.1 God ekonomisk hushéllning

Med god ekonomisk hushallning ska Lysekils kommun, som ansvarig for forvaltningen av
skattemedel, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
finns ett lagstadgat balanskrav som innebar att kostnaderna inte far vara storre an
intakterna.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebar att varje generation sjalv maste biara kostnaden for den service den konsumerar.
Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat.

Ur ett helhetsperspektiv ar det av betydelse att Lysekils kommun uppfyller sin méalséttning
inom de finansiella nyckeltalen. I avsnittet kommunens 6vergripande kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer redovisas utfallet for &ren 2018-2020.

Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar
sikte pA kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv framgar att en
utviardering som visar utvecklingen av Lysekils kommuns kvalitetsfaktorer och
utvecklingsomraden ska goras i arsredovisningen.

For att beskriva Lysekils kommuns grunduppdrag har kvalitetsfaktorer med indikatorer
definierats. Under aret har matningar av indikatorer genomforts. Resultatet av dessa utgor
en del av grunden for utviardering av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Det finns elva kvalitetsfaktorer varav en inom perspektivet ekonomi och de 6vriga tio inom
perspektiven malgrupp, verksamhet och medarbetare. Alla utom en kvalitetsfaktor bedéms
ha positiv utveckling eller viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva. Dessa
redovisas i avsnittet kommunens 6vergripande kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer.

Det finns sju utvecklingsmal och dessa bedoms ha positiv utveckling eller viss utveckling dar
verksamheten nér en acceptabel niva. Utvecklingsmaélen redovisas i avsnittet
utvecklingsomraden.

Nar budget 2020 beslutades faststilldes de finansiella nyckeltalen enligt de gamla
riktlinjerna, med mitperiod pa tre respektive fem ar. I de nya riktlinjerna forlangdes
mitperioden till tio ar och ytterligare nyckeltal faststilldes, vilka kommer att utvarderas i
arsredovisningen 2021.

Inom verksamhetsperspektivet ar det fraimst kvalitetsfaktorn tillganglighet och
kommunikativ verksamhet som utvecklats positivt under 2020. Bade svar per e-post och
kontakt via telefon har haft en positiv utveckling. Sociala medier har utvecklats starkt det
senaste aret och kommunen har ménga foljare pa Facebook och Instagram.
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De tre finansiella nyckeltalen uppfyller mélsittningen.

Finansiella nyckeltal (%) Mal 2020 2019 2018 2017 2016 Resultat

Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser (%) Ska forbattras 3,7 -3,6 -7,1 Forbattrats

Resultatets andel av
skatteintékterna (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 156 87 79 89 219 126

2 4,9 15 2,2 2,9

Den samlade utviarderingen ar att Lysekils kommun har god ekonomisk hushallning sett bade
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

2.8.2 Sammanfattande finansiell analys

Kommunkoncernen
Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fore skatt pa 79,3 mnkr. Detta kan jamforas med
24,5 mnkr foregdende ar. I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och férbund som
Lysekils kommun har minst 20 procents dgande i.

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2020 2019 2018
Kommunkoncernen 79,3 24,5 34,1
varav

Kommunen 47,5 13,5 19,8
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 30,0 11,9 14,7
Rambo AB (del av) 1,6 0,7 0,9
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (del av) 1,4 0,2 -0,5
Elimineringar -1,2 -1,8 -0,8
Ovriga nyckeltal

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser starks i takt med de positiva
resultaten samt att investeringarna i huvudsak skett utan nyupplaning vilket
sjalvfinansieringsgraden visar. De langfristiga 1anen har 6kat med 20 mnkr under aret.
Likviditeten ar kraftigt forbattrad jamfort med foregédende ar. Likvida medel nedan ar
exklusive checkrikningskredit. Vid 2020 ars utgéng uppgick den till 20 mnkr.

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2020 2019 2018
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 11,5 7,9 6,3
Investeringar 170 151 132
Sjalvfinansieringsgrad (%) 112 82 93
Langfristiga lan 931 911 871
Likvida medel 119 71 67
Kommunen

Arets resultat

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat pa 47,5 mnkr. Detta kan jamforas med
foregdende ars overskott pa 13,5 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det innebar att det ska rada balans mellan inkomster och utgifter sett 6ver tid samt att
formogenheten ska virdesdkras mellan generationerna.

Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vid avstimning mot balanskravet ska bland annat
realisationsvinster och realisationsforluster avriaknas. Ett negativt balanskravsresultat ska
vara aterstillt senast tre ar efter att det uppkommit.
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Lysekils kommun har dven 2020 uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018
Resultat 47,5 13,5 19,8
Avgar realisationsvinster -5,4 -4,8 -12,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,1 8,7 7.2

Nettokostnadsutveckling

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna tilldtas att 6ka i snabbare takt
an skatteintidkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 3,1 mnkr eller 0,3 procent.

Skatteintiakter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 38,1 mnkr jamfort med foregdende ar, vilket motsvarar 4,1 procent. Den
kommunala utdebiteringen har varit oférandrad mellan 2019 och 2020 och uppgér till 22,46
kronor.

Den senaste trearsperioden uppgar den genomsnittliga nettokostnadsokningen till 2,3
procent medan skatteintikterna 6kat i genomsnitt 3,7 procent.

Forandring fran foregaende ar 2020 2019 2018
Nettokostnader (%) 0,3 4,0 2,7
Skatteintakter och generella bidrag (%) 4,1 4,4 2,5

Investeringar och dess finansiering

Kommunen investerade netto 45,6 mnkr under 2020. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten tillforde ett hogre belopp @n s, ndmligen 71,1 mnkr. Detta medfor en
sjalvfinansieringsgrad pa 156 procent. Over tid maste sjilvfinansieringsgraden 6verstiga 100
procent for att undvika nya lan for investeringar. Genomsnittet 6ver de senaste fem aren
uppgar for Lysekils kommun till 126 procent.

Investeringar och dess

finansiering 2020 2019 2018 2017 2016
Medel fran lopande verksamhet 71,1 36,2 39,4 40,7 59,2
Medel fran investeringsverksamhet 45,6 41,6 50,4 45,6 27,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 156 87 79 89 219
Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga betalningsforméga. Kommunens soliditet har
forbattrats med 0,8 procentenheter till 53,0 procent. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden, som for 2020 ar positiv, har forbattrats med 7,3 procentenheter till 3,7
procent. Sett 6ver en tredrsperiod ar trenden positiv.

Soliditet 2020 2019 2018
Exklusive pensionsforpliktelser (%) 53,0 52,2 51,2
Inklusive pensionsforpliktelser (%) 3,7 -3,6 -7,1
Likviditet

Likviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsférméga. Kommunens
checkriakningskredit uppgar for narvarande till 20 mnkr och ar inkluderat i tillgangliga medel
i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bor uppga till minst 100 procent, visar hur
tillgangliga medel samt 6vriga fordringar forhaller sig till kortfristiga skulder.

Likviditet 2020 2019 2018
Likvida medel (mnkr) 107,9 59,4 54,8
Tillgangliga medel (mnkr) 127,9 79,4 74,8
Kassalikviditet (%) 92,9 81,1 83,4
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Budgetfoljsamhet

2020 uppgick budgetavvikelsen till 36,1 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet
driftredovisning.

Budgetavvikelse (mnkr) 2020 2019 2018
Namndernas verksamhet 6,8 -30,8 -26,8
Finans och kommungemensamt 29,3 35,1 32,5
Arets budgetavvikelse 36,1 43 57
Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensataganden vid utgdngen av 2020 uppgick till 1 231,3 mnkr.
Detta redovisas utanfor balansriakningen som ansvarsforbindelser. Det foreligger i nulaget
inte nagon kiand forlustrisk bland kommunens dtaganden.

Borgensatagande (mnkr) 2020 2019 2018
Kommunéagda bolag 882,2 856,9 830,5
KHF Lysekils omsorgsbostader 342,4 235,8 111,0
Ovriga ataganden 6,7 6,7 6,8

Pensionsforpliktelser

Den storre delen av kommunens pensionsskuld ar pensionsforpliktelser som uppkommit fore
1998. Dessa redovisas utanfor balansrakningen bland ansvarsférbindelserna och har en
minskande trend.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2020 2019 2018
Anstallda 389,8 397,6 407,9
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,3

2.9 Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av
resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att
reglera fran tidigare ar. Nagon tidigare avsattning till resultatutjamningsreserv finns inte.
Kommunfullmaktige har dock fattat beslut om att i bokslutet for 2020 reservera 10 mnkr till
resultatutjaimningsreserv.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 47,5 13,5 19,8
- Samtliga realisationsvinster -5,4 -4,8 -12,6
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,1 8,7 7,2
Ing&ende resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
- Reservering av medel till resultatutigmningsreserv -10,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Utgdende resultatutjamningsreserv -10,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,1 8,7 7,2
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3 Kommunen - ekonomisk redovisning

3.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell

Redovisningsprinciper

Frén och med den 1 januari 2019 tillaimpas lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning.

Nir arsredovisningen upprittas ska foljande grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

¢ Kommuner och regioner ska forutsittas fortsitta sina verksamheter.

e Samma principer for viardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillimpas fran ett rakenskapsar till ett annat.

e Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanforliga till raikenskapsaret ska tas med oavsett
tidpunkten for betalningen.

e De olika bestandsdelar som balansrakningens poster bestar av ska varderas var for
sig.

¢ Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intakter och
kostnader kvittas mot varandra.

e Den ingaende balansen for ett rikenskapsar ska stimma 6verens med den utgaende
balansen for det narmast foregaende riakenskapsaret.

e Forandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Intakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners decemberprognos.

Kostnader

Leverantorsfakturor pa visentliga belopp som inkommit efter arsskiftet, men som ar
hanforliga till redovisningsaret, har skuldforts och belastar 2020 ars redovisning.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvirde. Komponentavskrivning tillimpas vilket
innebar att avskrivningstiderna ar anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod.
Linjar avskrivning tillaimpas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedomts kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Lanekostnader vid investeringar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Réntekostnader under investeringstiden raknas inte in i anldggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdaknade enligt riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS19). Pensionsatagande for anstéllda i de bolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt bokforingsnamnden (BFN K3). Pensionsétaganden
inklusive loneskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Den
pensionsskuld som uppkommit darefter, redovisas som avsittning i balansrakningen. Den
arliga forandringen av avsattningen redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen.
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Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultatrakningen
och ingar i pensionsskulden.

Forrad och lager

Frén och med arsbokslut 2017 redovisas inte langre nigra omsattningstillgangar i form av
forrad och lager. Inkop kostnadsfors istéllet 16pande.

Exploateringsfastigheter

Fardigstallda, osdlda industri- och bostadstomter i exploateringsomraden redovisas som
omsattningstillgangar.

Leasingavtal

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal.
Finansiell leasing redovisas bade som tillgang och skuld i balansrdkningen. Lysekils kommun
har inga kontrakt avseende leasing av maskiner, inventarier eller hyra av fastigheter dar
kommunen i allt viasentligt intar samma stillning som vid direkt 4gande av tillgdngarna och
har darfor inget upptaget i balansrakningen.

Lan
Reverslan redovisas i sin helhet som langfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lanet

som utgor det kommande arets amortering som langfristigt. Orsaken ar att
amorteringsdelarna av lanen ar marginella.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund som Lysekils
kommun har minst 20 procents inflytande i. Under riakenskapsaret har Lysekils kommun
forvarvat ytterligare ett bolag.

Redovisningsmodell

Lysekils kommuns arsredovisning innehaller en resultat- och balansriakning samt en
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller dessutom en sammanstillning av
kommunens resultat- och balansrakningar med de bolag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader

En investering ar en utgift for anskaffning av en anlaggning. Investeringen redovisas som en
anlaggningstillgdng i balansrakningen. For att redovisas som en investering ska den
ekonomiska livslangden 6verstiga tre ar och virdet vara lagst ett basbelopp, drygt 47 tkr.
Exempel pa investeringar ar byggnation av skola eller inkép av maskiner och inventarier.

Investeringsutgiften fordelas 6ver den ekonomiska livslangden som en arlig avskrivning i
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgor en driftkostnad och bestar dels av en ranta pa det
bokforda virdet och dels av en avskrivning som motsvarar den arliga virdeminskningen av
anlaggningen.

Definitioner och forklaringar till delarna i redovisningsmodellen

Resultatrikning

Utgor ett sammandrag av samtliga kostnader och intdkter under aret. Syftet med
resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten har paverkat kommunens finanser och
darmed hur det egna kapitalet forandrats.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed forandringen av likvida medel.
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Balansrikning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgéar hur kommunen anviant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intiakter for den lopande verksamheten stillt mot budget.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifterna under aret fordelar sig stallt mot budget.

Exploateringsredovisning
Beskriver inkomster och utgifter for kommunens exploateringsverksamhet stillt mot budget.

3.2 Resultatrdkning

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 240,9 234,1 524,7 557,5
Verksamhetens kostnader 2 -1135,4 -1126,0 -1 315,2 -1 363,2
Avskrivningar 3 -29,5 -29,0 -81,7 -81,7
Verksamhetens nettokostnader -924,0 -920,9 -872,2 -887,4
Skatteintakter 4 735,0 731,5 735,0 731,5
Generella statsbidrag 4 230,5 195,9 230,5 195,9
Verksamhetens resultat 41,5 6,5 93,3 40,0
Finansiella intakter 5 7,5 10,0 35 5,6
Finansiella kostnader 6 -1,5 -3,0 -17,5 -21,1
Resultat efter finansiella poster 47,5 13,5 79,3 24,5
Extraordinéara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets skatt 0,0 0,0 -3,1 -2,5
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -3,4 0,0
Arets resultat 47,5 13,5 72,8 22,0
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen har 2020 ett resultat efter finansnetto pa 79,3 mnkr, vilket ar 54,8 mnkr
battre dn 2019. Savial kommunen, Lysekils Stadshus AB-koncernen,
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn som Rambo AB visar forbattrade resultat jamfort
med foregdende ar. Liksom foregdende ar har elimineringar av koncerninterna
mellanhavanden gjorts.

Resultatet fore finansiella poster har kraftigt 6kat jamfort med foregidende ar. Finansnettot ar
relativt stabilt mellan aren.

Kommunen

I kommunens resultat ingér 5,4 mnkr (4,8 mnkr 2019) i reavinster vid férsiljning av
anlaggningstillgangar. Under 2020 beslutade kommunen att silja fastigheten Lonndal 1:116
till arrendatorn for 0,5 mnkr. Lysekils kommun har dven salt fastigheten Skafto-Backa 3:351
for 3,0 mnkr. Vidare genomfordes en fastighetsreglering dar mark fran Sivik 1:5 forts 6ver till
Sivik 1:7, vilket forvarvaren betalade 0,4 mnkr for. Utéver dessa genomforda forsiljningar
har det skett ytterligare ett par mindre forsiljningar under aret.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,1 mnkr eller 0,3 procent (foregaende ar 4,0
procent).

Skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 38,0 mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent (4,6 procent). Jamforelsetalet
verksamhetens nettokostnader i forhallande till totala skatteintakter uppgar 2020 till 95,7
procent (99,3 procent).
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Finansnettot uppgar till 6,0 mnkr (7,0 mnkr).

Resultat i forhéllande till skatteintidkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
uppgar till 4,9 procent (1,5 procent).

Balanskravet ar uppnatt i och med att resultatet justerat for reavinster uppgar till 42,1 mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 240,9 mnkr. Jamfort med 2019 ar det en 6kning med 6,8
mnkr eller 2,9 procent. Det ar framforallt bidragen som okat, de uppgar till 105,9 mnkr att
jamfora med 94,7 mnkr foregaende ar. Bidrag fran Migrationsverket har minskat med 13
mnkr, bidrag fran Socialstyrelsen har okat med 7 mnkr, bidrag fran Skolverket har okat med
6 mnkr och bidrag fran Forsidkringskassan har 6kat med 11 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 9,4 mnkr eller 0,8 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med 15 mnkr motsvarande 2,2 procent. Antal anstéllda har
minskat med 12 personer sedan foregéende ar. Medelloneokningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare i samband med l16ne6versyn 2020 var cirka 3,0 procent. Pensionskostnaderna
har minskat med 6,4 mnkr. Forandring beror delvis pa att foregdende ar inkluderar inlosen
av intjanad pensionsratt fran Skandias overskottsfond med 2,2 mnkr samt tillkommande
sarskild loneskatt fran tidigare taxeringar med 1,2 mnkr.

Kop av huvudverksamhet har minskat med 2,8 mnkr, det foreligger inga vasentliga skillnader
redovisade pa nagon enskild nimnd mellan aren.

Lamnade bidrag uppgar till 35,0 mnkr och ar i nivd med lamnade bidrag foregdende ar.
Bland 6vriga kostnader redovisas endast mindre avvikelser jamfort med foregaende ar.

Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar uppgar till 29,5 mnkr vilket 4r en
okning med 0,5 mnkr jimfort med 2019. Andelen avskrivningar/nedskrivningar i forhallande
till totala skatteintdkter ar 3,1 procent vilket dr detsamma som foregaende ar.

Kommunalskatten i Lysekils kommun ar liksom nirmast foregdende ar 22,46 kronor. Snittet
for riket ar 20,72 kronor och snittet for lanet ar 21,38 kronor. Skatteintiakter och statsbidrag
inklusive kommunal fastighetsavgift uppgar till 965,5 mnkr. I totalbeloppet inkluderas
engangsmedel med anledning av flyktingsituationen pa 4,9 mnkr. Kommunens skattekraft
som andel av medelskattekraften i riket uppgér till 97 procent mot forgaende ars 96 procent.
Det ar en marginell forandring av Lysekils kommuns skattekraft i jamforelse med andra
kommuner.

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgar till 6,0 mnkr. De finansiella intdkterna
uppgar totalt till 7,5 mnkr. De finansiella intakterna bestér fraimst av borgensavgifter,
ranteintdkter, aterbaringar samt utdelningar. Foregdende ar uppgick de finansiella
intakterna till 10,0 mnkr. I detta belopp ingick ett uttag ur KPA Pensions 6verskottsfond,
uttaget har ej belastat likviditeten och redovisades som finansiell intakt om 1,8 mnkr.

De finansiella kostnaderna bestér av ranta pa lan samt bankavgifter. De uppgar totalt till 1,5
mnkr jamfort med foregdende ars 3 mnkr. Under 2019 ingar en fortidslost rantesakring med
1,2 mnkKr.
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3.3 Kassaflédesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére finansiella poster 41,5 6,6 93,3 40,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23,6 22,7 81,9 74,4
Erhallen ranta 7,5 10,0 3,4 5,9
Erlagd ranta -1,5 -3,0 -17,5 -21,5
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 -0,6 1,9
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 71,1 36,2 161,1 100,8
Okning/minskning forrad och lager 0,0 -1,0 0,0 -1,1
Okning/minskning kundfordringar -55 0,2 8,1 -1,1
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -3,6 11,2 -17,7 3,3
Okning/minskning leverantorsskulder 9,2 -24,5 11,5 -6,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 23,4 22,7 22,7 -8,7
Medel fran verksamheten 94,6 44,8 185,7 86,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60,8 -47,4 -169,8 -151,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5,4 5,0 14,7 27,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9,0 0,0 -9,0 0,0
Zglr;sgrr::rr:glsz‘i\it”egrg%ag?ing av finansiella 18,0 0.0 21,2 0.0
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,8 0,8 0,9 0,8
Medel fran investeringsverksamheten -45,6 -41,6 -142,0 -123,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 22,0 37,8
Amortering av lan 0,0 0,0 -23,6 -1,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster -0,5 1,4 6,3 3,7
Medel fran finansieringsverksamheten -0,5 1,4 4,7 40,1
Arets kassaflode 48,5 4,6 48,4 3,8
Likvida medel fran arets borjan 59,4 54,8 70,8 67,0
Likvida medel vid arets slut 107,9 59,4 119,2 70,8

Kassaflodet bestar av tre delar — 16pande verksamhet inklusive forandring av rorelsekapital,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

Den l6pande verksamheten har genererat ett positivt kassaflode pa 185,7 mnkr. Detta bestar
av arets resultat med justering for ej likviditetspaverkande poster samt forandring av
rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten, som bestar av inkdp och forsaljning av anlaggningstillgangar, har
ett negativt kassaflode pa 142 mnkr.

Finansieringsverksamheten har genererat ett tillskott till kassan om 4,7 mnkr. Nagra utav
bolagen har finansierat investeringar med langfristiga 1&n, samtliga i Kommuninvest i Sverige
AB.
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Totalt sett har kassaflodet uppgatt till 48,4 mnkr, de likvida medlen har alltsa starkts med
detta belopp och uppgar vid arets slut till 119,2 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av investeringsverksamheten som
finansierats med egna medel uppgar till 112 procent.

Kommunen

Kommunens lopande verksamhet med justering for poster som inte ar likviditetspaverkande
samt forandringen av rorelsekapitalet ger ett positivt kassaflode pa 94,6 mnkr.

Nar det giller investeringsverksamheten under aret har denna paverkat likviditeten negativt
med 45,6 mnkr netto.

Finansieringsverksamheten har endast paverkats av icke likviditetspaverkande poster i form
av forandring av skuldredovisade investeringsbidrag.

Tillsammans ger dessa delar ett totalt kassaflode under aret med 48,5 mnkr. Detta ar ocksa
vad kommunens likvida medel har 6kat med sedan foregiende arsskifte. De likvida medlen
uppgar till 107,9 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 156 procent. Nar detta nyckeltal
understiger 100 procent racker inte medlen fran den 16pande verksamheten till for att
finansiera investeringsutgifterna. Att kommunen inte behovt l1&nefinansiera 2020 ars
investeringar beror pa den goda likviditeten pa 59,4 mnkr vid 2020 ars ingang samt tillskott
under 2020. Pa lang sikt ar det onskvart att sjalvfinansieringsgraden 6verstiger 100 procent
for att undvika nya lan vid investeringar.
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3.4 Balansrakning

Kommunen  Kommunen TR o ermen

Not 2020 2019 2020 2019
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 7 0,0 0,0 0,1 0,1
gﬂn"’l‘g;g?i’ﬁggf‘der och tekniska 8 461,8 459,1 1074,3 1.045,7
Pagéaende investeringar 9 38,3 8,4 70,3 27,6
Inventarier och verktyg 10 17,0 18,6 455,0 4446
Finansiella anlaggningstillgangar 11 35,7 44,7 34,9 37,2
Summa anlaggningstillgangar 552,8 530,8 1634,6 1555,2
Bidrag till statlig infrastruktur 12 5,8 6,1 5,8 6,1
Forrad och exploateringsfastigheter 13 9,6 9,6 9,6 9,9
Kortfristiga fordringar 14 116,7 107,6 167,5 157,8
Kassa och bank 15 107,9 59,4 119,2 70,8
Summa omsattningstillgangar 234,2 176,6 296,3 238,5
Summa tillgdngar 792,8 713,5 1936,7 1799,8
Eget kapital och skulder 16
Ing&ende eget kapital 372,7 359,2 541,2 519,2
Arets resultat 47,5 13,5 72,8 22,0
varav resultatutjgamningsreserv 10,0 0,0 10,0 0,0
Summa eget kapital 420,2 372,7 614,0 541,2
Avséttningar till pensioner 17 14,8 15,4 16,4 17,9
Andra avséttningar 18 24,3 23,9 58,5 50,9
Langfristiga skulder 19 70,3 70,8 935,9 916,6
Kortfristiga skulder 20 263,2 230,7 311,9 273,2
Summa avséttningar och skulder 372,6 340,8 1322,7 1 258,6
Summa eget kapital och skulder 792,8 713,5 1936,7 1799,8
Ansvarsforbindelser

Kommunen  Kommunen T O e

Not 2020 2019 2020 2019
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser 21 12313 1099,4 349,1 2425
Pensionsforpliktelser 22 390,8 398,6 390,8 398,6

Kommunkoncernen

Balansomslutningen uppgar till 1 936,7 mnkr, vilket ar 136,9 mnkr mer dn foregaende ar.
Anlaggningstillgdngarnas bokforda varde har okat med 79,4 mnkr och
omsattningstillgdngarnas viarde har 6kat med 57,8 mnkr. Pa skuldsidan har det egna
kapitalet starkts med 72,8 mnkr. De langfristiga skulderna har 6kat med 19,3 mnkr.
Kortfristiga skulder har 6kat med 38,7 mnkr. Avsattningarna har 6kat med 7,6 mnkr.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 11,5 procent, vilket ar en forbattring
med 3,6 procentenheter.

Kommunen

Det bokforda vardet av kommunens anlaggningstillgdngar har 6kat med 22,0 mnkr och
uppgar till 552,8 mnkr. Investeringar i anldggningar, fastigheter och inventarier har gjorts
med 60,1 mnkr. Arets avskrivningar uppgér till 29,5 mnkr.
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Kommunens omsattningstillgdngar, som totalt uppgar till 234,2 mnkr, bestar av
exploateringsfastigheter, kortfristiga fordringar samt likvida medel. Kommunen och bolagen
som ingar i koncernen Lysekils Stadshus AB kan utnyttja varandras likviditet i ett gemensamt
koncernkonto med en kredit pa 20,0 mnkr. Kommunens likviditet vid arsskiftets uppgar till
107,9 mnkr, vilket innebar att det varit ett positivt kassaflode under aret med 48,5 mnkr.

Det egna kapitalet pa kommunniva uppgar till 420,2 mnkr, det ar arets resultat pa 47,5 mnkr
som ar okningen. Soliditeten inklusive samtliga pensionsdtagande har forbattrats med 7,4
procentenheter till 3,7 procent.

Kommunens avsattningar omfattar avsattning till pensioner, avsittning for aterstiallande av
avfallsdeponi samt avsattning for framtida underhallskostnader i externt hyrda lokaler. Utav
avsittningen till pensioner utgors 1,6 mnkr av Lysekils kommuns del av pensionsavsittningar
i Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn. Avsittningarna bestar av pensioner intjanade
enligt kollektivavtal samt lokalt slutna avtal.

Utover den pensionsskuld som redovisas som avsattning i balansrakningen har kommunen
forpliktelser for pensioner intjanade fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsforbindelser och
uppgar till 390,8 mnkr inklusive loneskatt. Detta ar en minskning med 7,8 mnkr sedan
foregaende ar. Hela pensionsskulden ar aterlanad av kommunen.

Kommunens langfristiga skulder bestér i huvudsak av 1an i Kommuninvest i Sverige AB.
Ingen nyuppléning eller amortering har skett under aret sa laneskulden ar oforandrad pa
65,0 mnkKr.

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF 54(122)



3.5 Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Not 1
Verksamhetens intakter 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 2,4 3,0 102,4 50,2
Taxor och avgifter 46,9 46,5 208,0 226,2
Hyror och arrenden 26,0 26,6 26,6 108,6
Bidrag 106,3 94,7 107,2 96,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 52,8 58,2 52,8 58,2
Exploateringsintakter 0,0 0,2 0,0 0,2
Realisationsvinster 54 4,8 7,6 8,9
Ovriga intékter 1,1 0,0 20,2 9,1
Summa 240,9 234,1 524,7 557,5
Not 2
Verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader 692,6 677,6 773,3 776,9
Pensionskostnader 64,7 71,1 71,2 80,3
Brénsle, energi och vatten 16,3 16,7 40,8 98,5
Kop av huvudverksamhet 130,3 133,1 151,3 133,1
Lokal- och markhyror 58,9 58,5 63,0 65,7
Lamnade bidrag 35,0 34,7 35,0 34,7
Reafdrluster 0,0 0,0 0,2 2,8
Foérandring avsattningar 0,6 0,4 0,6 0,4
Ovriga varor och tjanster 137,0 134,0 179,8 170,9
Summa 11354 1126,0 1315,2 1363,3
Not 3
Avskrivningar och nedskrivningar 2020 2019 2020 2019
Inventarier och verktyg 4,2 4,2 36,8 37,0
Byggnader och anlaggningar 25,3 24,7 47,5 46,0
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 0,0 0,1 -2,6 -1,3
Summa 29,5 29,0 81,7 81,7
Not 4
Skatteintékter 2020 2019 2020 2019
Preliminara skatteintékter 749,0 737,5 749,0 737,5
Slutavrakning -3,6 0,4 -3,6 0,4
Preliminar slutavrakning -10,4 -6,4 -10,4 -6,4
Summa kommunalskatteintékter 735,0 7315 735,0 731,5
Generella statsbidrag
Kommunalekonomisk utjamning 125,0 121,7 125,0 121,7
Kommunal fastighetsavgift 43,9 41,9 43,9 41,9
LSS-utjamning 22,8 24,3 22,8 24,3
Kostnadsutjamningsbidrag 6,6 0,0 6,6 0,0
Engangsmedel m a a flyktingsituationen 4,8 8,0 4,8 8,0
Extra tillskott 27,4 0,0 27,4 0,0
Summa generella statsbidrag 230,5 195,9 230,5 195,9

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF

55(122)



Kommunen Kommunkoncernen
Not 5
Finansiella intékter 2020 2019 2020 2019
Utdelning aktier 0,1 0,1 0,1 0,0
Aterbaring Kommuninvest 0,0 1,7 0,0 1,7
Ranteintakter 0,9 0,4 15 11
Ranteintakter kommunala bolag 0,2 0,6 0,2 0,0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uttag ur dverskottsfond pensioner 0,0 1,8 0,0 1,8
Borgensavgifter 6,3 55 1,7 11
Summa finansiella intékter 7,5 10,0 35 5,6
Not 6
Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader mm 15 3,0 17,5 21,1
Finansiella kostnader pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 15 3,0 20,4 21,1
Not 7
Immateriella tillgangar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,5
Bokfort varde 0,0 0,0 0,1 0,1
Avskrivningstider (ar) 5 5 5 5
2020 2019
Redovisat varde vid &rets borjan 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0
Not 8
Byggnader och mark 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 924,3 898,9 1840,4 1838,4
Ackumulerade avskrivningar -462,5 -439,8 -766,0 -792,7
Bokfort varde 461,8 459,1 1074,3 1045,7
Avskrivningstider (ar) 10-80 10-80 10-80 10-80
2020 2019
Redovisat varde vid &rets borjan 459,1 422,7
Investeringar 28,2 61,3
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar -0,2 -0,2
Avskrivningar -25,3 -24,7
Redovisat varde vid arets slut 461,8 459,1
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 9
Anskaffningsvéarde 38,3 8,4 70,3 27,6
Bokfort varde 38,3 8,4 70,3 27,6
2020 2019
Redovisat varde vid &rets borjan 8,4 25,5
Investeringar 60,8 63,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -30,9 -80,1
Redovisat varde vid arets slut 38,3 8,4
Not 10
Inventarier och verktyg 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 67,5 65,9 810,8 868,5
Ackumulerade avskrivningar -50,5 -47,3 -355,9 -423,9
Bokfort varde 17,0 18,6 455,0 4446
Avskrivningstider (ar) 3-12 3-12 3-12 3-12
2020 2019
Redovisat varde vid &rets borjan 18,6 19,5
Investeringar 2,6 3,382
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,2
Avskrivningar -4,2 -4,2
Redovisat varde vid arets slut 17,0 18,6
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Aktier:
Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0
Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0
Tronebacken Vast AB 9,0 0,0 0,0 0,0
Andelar:
HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 12,9 12,9 12,9 12,9
Overinsats Kommuninvest ekonomisk férening 2,6 0,0 2,6 0,0
Ovriga andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar:
Lysekils Hamn AB 0,0 18,0 0,0 0,0
Kommuninvest férlagslan 0,0 2,6 0,0 2,6
Goteborgs Energi, tillstand vindkraft 0,0 0,0 16,7 18,5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,3 0,3 1,9 2,4
Summa 35,7 44,7 34,9 37,2
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 12

Bidrag till statlig infrastruktur 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 8,2 8,2 8,2 8,2
Ackumulerade avskrivningar -2,4 -2,1 -2,4 -2,1
Bokfort varde 5,8 6,1 5,8 6,1
Not 13

Forrad och exploateringsfastigheter 2020 2019 2020 2019
Tomtmark for férséljning 9,6 9,6 9,6 9,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 9,6 9,6 9,6 9,9
Not 14

Kortfristiga fordringar 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 18,6 13,1 55,8 51,0
Skattefordringar 60,1 55,1 60,6 56,7
Momsfordran 7,4 6,7 7,7 8,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,4 32,5 37,4 40,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,1 59 1,1
Summa 116,7 107,6 167,5 157,8
Not 15

Kassa och bank 2020 2019 2020 2019
Koncernvalutakonto Nordea 107,9 59,4 119,2 70,8
varav

Lysekils kommun 59,9 16,7 59,9 16,7
Lysekils Stadshus AB 2,1 -4,2 2,1 -4,2
LEVA i Lysekil AB 18,3 1,3 18,3 1,3
LysekilsBostader AB 27,4 27,3 27,4 27,3
Havets Hus i Lysekil AB 5,6 4,1 5,6 4,1
Lysekils Hamn AB 2,1 14,0 2,1 14,0
Stiftelser 0,7 0,6 0,7 0,6
Ovriga banktillgodohavanden 0,2 0,1 115 11,0
Summa 107,9 59,4 119,2 70,8
Not 16

Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Ing&ende eget kapital 372,7 359,2 541,2 519,2
Arets resultat 47,5 13,5 72,8 22,0
varav resultatutjfamningsreserv 10,0 0,0 10,0 0,0
Utgéende eget kapital 420,2 372,7 614,0 541,2
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 17
Avsatt till pensioner 2020 2019 2020 2019
Avgiftsbestamd alderspension, individuell del 11 1,2 11 1,2

Formansbestamd alderspension eller livranta,

pension for hogavldnade enligt KAP-KL 1.9 2.0 1.9 2.0
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,4 0,6 0,4 0,6
Kompletterande alderspension, formansbestamd

alderspension for hogavionade enligt PFA 0.9 1.0 0.9 1.0
Alderspension enligt éverenskommelse 6,3 5,6 6,3 5,6
Summa pensioner 10,6 10,3 10,6 10,3
Loneskatt 2,5 2,5 2,5 25
Pensionsavsattning raddningstjanst 1,6 2,6 3,3 51
Summa avsatt pensioner 14,8 15,4 16,4 17,9
Ing&ende avsattning till pensioner 15,4 17,1 17,9 17,1
Nya forpliktelser under aret -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
varav

Nyintjanad pension -1,6 -15 -1,6 -1,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets utbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring av I6neskatt 0,1 -0,5 0,1 -0,5
Foérandring avséttning raddningstjanst 11 0,6 0,3 3,2
Summa avsatt pensioner 14,8 15,4 16,4 17,9
Antal visstidsforordnanden

Politiker

Tjanstepersoner 0 0 0 0
Not 18

Ovriga avsattningar 2020 2019 2020 2019
Aterstallande avfallsdeponi 19,1 19,1 19,1 19,1
Underhall externa lokaler 5,2 4,8 5,2 4,8
Omhéndertagande slam 0,0 0,0 0,0 11
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 34,2 25,9
Summa 24,3 23,9 58,5 50,9
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid &rets borjan 19,1 19,0

Nya avsattningar 0,0 0,0

Foérandring av nuvardet 0,0 0,1

Utgaende avsattning 19,1 19,1

Avsatt for underhall externt hyrda lokaler

Redovisat varde vid &rets borjan 4.8 4,4

Nya avsattningar 0,4 0,4

Forandring av nuvardet 0,0 0,0

Utgaende avsattning 5,2 4,8
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 19
Langfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 65,0 65,0 930,6 910,8

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 53 5,8 53 5,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 18 ar 18 ar 18 ar 18 ar
Summa foérutbetalda intékter 53 5,8 53 5,8
Summa langfristiga skulder 70,3 70,8 935,9 916,6
Uppgifter om I1an i banker och kreditinstitut 2020 2019 2020 2019
Genomesnittlig ranta inklusive derivat (%) 1,64 1,80 1,68 1,93
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 0,10 0,30 0,26 0,39
Rantebindning inklusive derivat (ar) 2,02 2,68 2,39 2,28
Rantebindning exklusive derivat (ar) 0,16 0,13 1,01 0,80

Forfall till rantejustering:

0 -1 &r (%) 31 0 41 34
1-2 &r (%) 37 31 16 23
2 -3 &r (%) 0 0 4 16
3 -4 &r (%) 0 38 14 4
4 -5 &r (%) 0 31 7 14
5 -10 &r (%) 32 0 18 8

Derivat (tkr)

Nominellt varde swapkontrakt 45 000 45 000 615 000 555 000
Marknadsvérde -2718 -3170 -20 700 -28 464
Not 20

Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 0 0 1,2 0,0
Leverantdrsskulder 51,2 42,0 66,4 65,5
Moms och punktskatter 1,3 0,5 22,9 0,5
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 28,2 31,7 32,7 36,1
Ovriga kortfristiga skulder 56,5 36,5 33,3 46,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 126,0 120,0 155,4 125,1
Summa 263,2 230,7 311,9 273,2
Not 21

Nyttjade borgensforbindelser 2020 2019 2020 2019
Helagda bolag 865,8 837,9 0,0 0,0
Rambo AB 16,4 19,0 0,0 0,0
Fyrstads flygplats 0,0 0,0 0,0 0,0
KHF Lysekils omsorgsbostader 342,4 235,8 342,4 235,8
Bostadsrattsféreningar 2,4 2,4 2,4 2,4
Ovriga 4,3 4,3 4,3 4,3
Summa 12313 1099,4 349,1 242,5

Ovanstaende avser skuldsaldon, nyttjad borgen. Total beviljad borgensram uppgar till 1290,2 mnkr.
Beviliad men ej nyttjad borgen uppgick vid utgdngen av 2020 totalt till 58,9 mnkr.
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 22
Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 2020 2019
Anstéllda 389,8 397,6
Fortroendevalda 1,0 1,0
Summa 390,8 398,6
Ing&ende ansvarsforbindelse 398,6 409,2
Nyintjanad pension 1,2 -3,0
Pensionsutbetalningar -18,2 -17,5
Ranteupprakning 9,4 9,9
Andring av forsakringstekniska grunder -1,6 0,0
Foréandring av lIéneskatten -1,5 -2,1
Ovrigt 2,9 2,0
Summa 390,8 398,6
Fortroendevalda inklusive l6neskatt 1,0 1,0
Summa pensionsforpliktelser fértroendevalda 1,0 1,0
gD::‘g\r/npfgr:ssglJ(?iifgrpl|ktelsen som tryggats 2020 2019
Forpliktelser intjanade fére 1998,
ansvarsforbindelsen 0.0 0.0
33,8 29,5
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0
Overskottsfond hos Skandia 2,2 1,5
2,2 1,5
Not 23
Operationell leasing 2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Betalda leasingavgifter 12,8 13,5 13,6 15,6
Framtida minimileaseavgifter
inom ett ar 6,2 8,6 9,5 9,5
senare an ett ar men inom fem ar 9,6 9,8 11,9 11,9
senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler
Betald hyra 58,9 58,4 59,2 58,8
Ej uppségningsbara avtal éverstigande 3 ar
Minimileaseavgifter
inom ett ar 44,8 39,5 44,8 39,5
senare an ett ar men inom fem ar 128,4 130,5 128,4 130,5
senare an fem ar 91,1 119,4 91,1 119,4
Summa 264,3 289,4 264,3 289,4
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3.6 Driftredovisning

Prognos
Utfall budget-
Driftredovisning (tkr) Budget Redovisning budgetavvikelse awvikelse
Netto Intakter Kostnader Netto 2020-12-31 2020-08-31
Kommunstyrelsen -71 581 7 963 -77 217 -69 253 2328 1100
Miljonamnden i mellersta 2139 60 2383 2323 -184 -100
Bohuslan
Samhallsbyggnadsnamnden -47 325 249 486 -297 061 -47 575 -250 -1 500
Utbildningsnamnden - -362
Utbildningsforvaltningen 123 245 931 -606 090 -360 158 1965 3000
Utbildningsnamnden - 44721 19 351 69505  -50 154 5433 7700
Arbetslivsforvaltningen
Socialndmnden exkl -376
institutionsplaceringar HVB/SiS 185 111182 -480602  -369 420 6766 -3300
Socialnamnden
institutionsplaceringar HVB/SiS -19.890 0 -18 263 -18 263 1627 2600
Summa namndverksamhet o 633 974 1551120 -917 147 6818 5900
Budgetregleringspost -11 964 0 0 0 11 964 10 500
Pensionskostnader -63 100 0 -64 999 -64 999 -1 899 -100
Personalomkostnader 43 457 46 077 0 46 077 2620 4 500
Reavinst och exploaterings- 0 5393 0 5393 5393 5 200
verksamhet
Kapitalkostnad* 11 698 11 805 0 11 805 107 100
Ovrigt kommungemensamt -3 356 2107 -7 495 -5 388 -2 032 -300
Summa verksamhet 'g;‘g 699 356 1623615 -924 259 22 971 14 000
Skatteintakter och generella 952 659 965 635 0 965635 12 976 18 200
statsbidrag
Finansiella intéakter 8 000 7 456 0 7 456 -544 -700
Finansiella kostnader -2 000 0 -1 289 -1 289 711 600
Summa finansiering 958 659 973 091 -1 289 971 802 13 143 18 100
Summa efter finansiering 11 429 1672 446 -1 624 904 47 543 36 114 32 100
Total 11 429 1672 446 -1 624 904 47 543 36 114 32 100

* Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern ranta)

Kommentar ndmndverksamhet

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr béittre dn
prognosen per augusti. Forbattringen beror framst pa lagre kostnader an forvantat for det
forstarkta trygghetsarbetet. Den storsta enskilda avvikelsen redovisas pa avdelningen for
verksamhetsstod och ar hanforlig till 1agre kostnader for pensionsavsattningar till
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt 0,3 mnkr.

Verksamheten gata och park har en negativ avvikelse pa 2,3 mnkr vilket ar den enskilt storsta
avvikelsen inom ndmnden. Orsaken till avvikelsen ar hog andel fasta kostnader vilka inte
kunnat paverkas under 2020.

Smabatsenheten redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr till f6ljd av ett stort
underhallsbehov och taxor som inte har raknats upp péa lange.

IT-avdelningen redovisade ett mindre underskott for tidigarelagda atgarder till foljd av
pandemin.

Ovriga verksamheter redovisar positiva avvikelser mot budget.
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Utbildningsnimnden - utbildningsforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse pa
2,0 mnkr med interna avvikelser inom forvaltningen. Forskolan och grundskolan redovisar
positiva avvikelser till f6ljd av anpassning i organisationen. Resursenheten och
gymnasieskolan redovisar ett negativt resultat. Forvaltningsgemensamt redovisas ett
overskott vilket ar avsatt for aterforing av foregaende ars underskott.

Utbildningsnimnden - arbetslivsforvaltningen visar en negativ avvikelse mot budget
pa 5,4 mnkr vilket ar 2,3 mnkr battre an i prognosen per augusti. Fraimsta anledningen till
underskottet ar utbetalt ekonomiskt bistand. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit
fortsatt hoga under aret. Dock blev utfallet lagre an tidigare befarat. Antal drenden med
beviljat ekonomiskt bistind minskade efter sommaren men steg ater i slutet av aret.

Minskade intdkter i form av statsbidrag har ocksa bidragit till det negativa utfallet.

Socialnimnden har en positiv budgetavvikelse pa 8,4 mnkr vilket ar en avsevard
forbattring jamfort med prognosen per augusti. Forbattringen beror framst pa att den
ersittning pa 3,2 mnkr som nimnden ansokt om hos Socialstyrelsen togs upp som en fordran
i bokslutet enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Namnden
hade tidigare gjort bedomningen att ersattningen var alltfor osiker att rdkna in i prognosen.
Ytterligare orsaker till forbattringen ar ersattning for momsbidrag avseende 2017-2018 samt
medel for olika projekt som blev kidnda forst i slutet pa aret.

Samtliga avdelningar forutom socialt stod redovisar positiva avvikelser eller budget i balans.
Avdelningen for socialt stod har en negativ budgetavvikelse som uppgar till 7,7 mnkr.
Framsta orsaken till detta ar hoga kostnader for placeringar inom lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och socialpsykiatri. Under 2021 planerar namnden att
Oppna ett nytt boende for att hantera placeringar i egen regi.

Kommungemensamt

Budgetregleringsposten, vilket ar en buffert for 6kningar av 1oner, pensionskostnader, priser
och avskrivningar visar en positiv avvikelse med 12,0 mnkr.

Pensionskostnaderna 6verskrider budget med 1,9 mnkr.

Personalomkostnaderna som bland annat inkluderar arets forandring av
semesterloneskulder visar en positiv budgetavvikelse med 2,6 mnkr.

Realisationsvinster vid forsiljning av mark har under aret uppgatt till 5,4 mnkr, vilket inte
budgeterats.

Posten ovrigt kommungemensamt uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr. Har ingar
bland annat utredningskostnader for lakvatten pA Rambo AB och kompensation till
namnderna for kostnader relaterat till covid-19.

Finans
Skatteintakter och generella statsbidrag redovisar ett overskott mot budget med 13,0 mnkr.

De finansiella intdkterna uppgar till 0,5 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror pa lagre
overskottsutdelning fran Kommuninvest i Sverige AB.

De finansiella kostnaderna har pa grund av en gynnsam utveckling pa rantemarknaden lett
till en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr.
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3.7 Ekonomisk redovisning enligt kommunens
organisationsstruktur

3.7.1  Kommunstyrelsen

Resultatrikning

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 7963 18 341 20 945
Verksamhetens kostnader -76 230 -99 425 -93 884
Kapitalkostnad -986 -1 116 -1 019
Verksamhetens nettokostnader -69 253 -82 200 -73 958
Budgetanslag netto 71581 82 258 78 542
Budgetavvikelse 2328 58 4584
Andel av kommunens nettokostnader (%) 7,5 8,9 8,4

Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget med 2,3 mnkr. De
storsta positiva avvikelserna avser Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusléan, HR- och
ekonomiavdelningarna samt den politiska verksamheten. Vad giller
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslidn handlar det om lidgre pensionskostnader. Avseende
HR- och ekonomiavdelningarna beror det pa vakanser pa tjanster del av ar. Overskottet i den
politiska verksamheten ar hanforligt till valnimnden dar det inte gjordes ndgon ramjustering
trots att 2020 inte var valar.

Prognosen for 2020 uppgick i oktober till 0,9 mnkr. Det forbattrade resultatet beror framst
pa att kostnaderna under kommundirektorens ansvar avseende det forstarkta
trygghetsarbetet blev lagre an berdknat och att feriepraktiken for ungdomar delvis
finansierades av Arbetsformedlingen. Vidare blev HR-avdelningens resultat battre an
prognosen.

3.7.2 Samhillsbyggnadsniamnden

Resultatrikning

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 249 486 240 211 228 364
Verksamhetens kostnader -261 346 -255 066 -241 591
Kapitalkostnad -35715 -36 698 -33 367
Verksamhetens nettokostnader -47 575 -51 553 -46 594
Budgetanslag netto 47 325 46 127 42 075
Budgetavvikelse -250 -5 426 -4 519
Andel av kommunens nettokostnader (%) 52 5,6 4,8
Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar for 2020 en negativ avvikelse mot budget pa 0,25
mnkr. Detta ar en kraftig forbattring jamfort med 2019 da den negativa avvikelsen uppgick
till 5,4 mnkr, varav 0,9 mnkr ska aterstillas inom tre ar. Det forbattrade resultatet ar en
effekt av att samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat aktivt med handlingsplaner fo6r en
budget i balans. Att bryta ned handlingsplanerna till ett stort antal tgarder har varit en
framgangsrik modell. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med sin ekonomi under 2021
eftersom det inom verksamheten finns obalanser som maste hanteras for att na langsiktiga
losningar.
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Tekniska avdelningen visar ett negativt resultat 2020 pa totalt 3,4 mnkr. Det ar gata- och
parkverksamheten som historiskt har brottats med underskott. Det mesta av budgeten ar
uppbundet i fasta kostnader och dtgarder i handlingsplanerna far effekt forst om négra ar.
Stora framtida underhallsbehov pa gator, parker och framforallt kajer gor att ekonomin
fortsattningsvis kommer vara anstrangd. Smabatsverksamheten har ett negativt resultat pa
1,0 mnkr. Verksamheten har gjort stora utvecklingsinsatser i digitalisering samt méanga
investeringar och atgarder i smabatshamnar och vid stéllplatser. Samtidigt minskade
intdkterna under sommaren till f0ljd av pandemin. Fastighetsenheten har i stort sett lyckats
halla budget trots ett offensivt utvecklingsarbete vad giller bland annat brandskydd och
digitala verksamhetssystem. Underhallsbehovet pA kommunens fastigheter ar pa en sddan
niva att de kommande aren kommer att kriva ett flertal storre reinvesteringar/underhéll och
nyinvesteringar for att h6ja nuvarande standard pé vissa fastigheter. Arbetet med att ta fram
underhallsplaner for de kommunala fastigheterna pagar.

Serviceavdelningen visar ett positivt resultat pa 0,9 mnkr trots att det har varit svart att hélla
personalkostnaderna inom budget da covid-19 inneburit behov av fler vikarier dn vanligt.
Arbete med handlingsplaner for att effektivisera i verksamheten kommer att fortsatta aven
under 2021.

Den negativa avvikelsen pa 0,3 mnkr som IT-avdelningen redovisar ska aterstillas inom tre
ar. IT-avdelningen har paverkats mycket av pandemin. Avdelningen har ocksa tagit 0,9 mnkr
i kostnader i samband med pandemin som har ersatts av de tre samarbetskommunerna.
Avdelningen har under aret fatt anpassa sig kontinuerligt efter nya forutsiattningar och behov
fran kommunerna och dess verksamheter, till exempel till f6ljd av distansarbete och
distansundervisning. Forandringar har kommit snabbt vilket gjort det svart att gora
kostnadsbedomningar i forvag.

Plan- och byggavdelningen visar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Under aret har
arbete skett med att se 6ver intidkter avseende arrende for sjobodar och bryggor, vilket gett ett
gott resultat. Pa bygglovssidan har en 6kning av antal inkommande drenden genererat
okande intdkter mot budget.

3.7.3 Utbildningsnimnden

Resultatrikning

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 265 282 155 336 157 045
Verksamhetens kostnader -672 303 -524 592 -512 918
Kapitalkostnad -3292 -3 356 -2 854
Verksamhetens nettokostnader -410 313 -372 612 -358 727
Budgetanslag netto 406 845 363 397 347 189
Budgetavvikelse -3468 -9 215 -11 538
Andel av kommunens nettokostnader (%) 44,4 40,5 40,5
Ekonomisk analys

Utbildningsndmndens organisation bestar av tva fristdende férvaltningar,
utbildningsforvaltningen och arbetslivsforvaltningen. Det innebar att ingen gemensam
analys finns.
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3.7.3.1 Utbildningsforvaltningen

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 245931 155 336 157 045
Verksamhetens kostnader -602 797 -524 592 -512 918
Kapitalkostnad -3292 -3 356 -2 854
Verksamhetens nettokostnader -360 158 -372 612 -358 727
Budgetanslag netto 362 123 363 397 347 189
Budgetavvikelse 1965 -9 215 -11 538
Andel av kommunens nettokostnader (%) 39,0 40,5 40,5

Fran och med dr 2020 har utbildningsforvaltningen borjat med en intern elevpeng, vilket paverkar bdade verksamhetens
intdkter och kostnader.

Ekonomisk analys

Frén och med ar 2020 har vuxenutbildningen flyttat over till arbetslivsforvaltningen och
finns darfor budgeterat dar.

Utbildningsforvaltningen redovisade 2019 ett stort negativt resultat pa 9,2 mnkr. I enlighet
med Lysekils kommuns ekonomistyrning beslutades att forvaltningen under 2020 skulle
aterfora underskottet pa en trearsperiod. For 2020 sattes malet till 2,3 mnkr. Ett avsevart
arbete har gjorts under aret for att forst bromsa det stora manadsunderskottet och dessutom
ta igen negativt resultat och uppna balans. Arets resultat p& 2,0 mnkr visar att detta i det
narmaste har uppfyllts.

Statsbidragen ar fortsatt en svarbudgeterad intidkt. Schablonersattning och forstarkt
elevhilsa dr tva bidrag som av olika anledningar minskat under aret. Bidragen for mindre
barngrupper i forskolan och sjukloneersattningar har okat. Eftersom inkommande medel
huvudsakligen anvinds till personal dr cheferna medvetna om att beredskap kravs for att
stilla om da bidragen dndras. Pandemin har inneburit 6kat bidrag for sjukloner pa cirka 4,3
mnkr. Det har inneburit dels kompensation for 6kade kostnader da sjukfranvaron okat med
43 procent och dels bidragit till att bromsa méanatliga underskott som forelag niar 2020
startade.

Kostnader, framst gillande personalkostnader, i samband med kommunens trygghetsarbete
har bokforts pa verksamheten fritids ansvar. Totalt har 1,1 mnkr omsatts under aret.

Pé resursenheten noteras lagre intdkter vad giller statsbidrag och 6kade kostnader pa grund
av kop av verksamhet i sarskolan vilket genererar ett negativt resultat.

Antal elever i gymnasiealdern savil i kommunen totalt som pa Gullmarsgymnasiet har
minskat med 14 procent de senaste tva aren. Detta innebar att lokalkostnadernas relativa
andel av totalkostnaden per elev har okat. Forra lasaret var lokalkostnaden per elev cirka

8 tkr hogre an for riket. Elevkullarna kommer dock ater att vixa for att 2024 vara tillbaka pa
2017 ars niva. Personalanpassning har inte fatt helarseffekt. Ytterligare anpassningar sker
2021.

Fritidsverksamheten dr i balans sett till ordinarie verksamhet. Dock har pandemin inneburit
bortfall pa intaktssidan vad giller hyror och taxor/avgifter.

Ovriga verksamheter redovisar budget i balans.
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3.7.3.2  Arbetslivsforvaltningen

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 19 351
Verksamhetens kostnader -69 505
Kapitalkostnad 0
Verksamhetens nettokostnader -50 154
Budgetanslag netto 44 721
Budgetavvikelse -5433
Andel av kommunens nettokostnader (%) 54

Fran och med ar 2020 har Utbildningsforvaltningen bérjat med en intern Elevpeng, vilket pGuerkar bdde verksamhetens
intdkter och kostnader.

Ekonomisk analys

Utbildningsnamndens arbetslivsforvaltning ar en nybildad forvaltning vilken startade vid
arsskiftet 2020. Forvaltningen visar en negativ budgetavvikelse pa 5,4 mnkr for 2020.
Budgetavvikelsen dterfinns inom verksamheterna enheten for vuxenutbildning och enheten
for vagledning och stod. Den framsta anledningen till underskottet ar en negativ avvikelse
vad giller utbetalt ekonomiskt bistdnd, motsvarande 6,3 mnkr. Samtidigt visar enheterna
tillsammans, ekonomiskt bistand bortriaknat, ett positivt resultat om 0,9 mnkr. En vasentlig
anledning till det positiva resultatet ar att vissa verksamheter inte varit igang i full
utstrackning pa grund av pandemin.

Utover nettobudget har arbetslivsforvaltningen en betydande intaktsvolym, framfor allt i
form av statsbidrag. Statsbidragen utgors huvudsakligen av bidrag f6r vuxenutbildning,
nyanléndas etablering och arbetsmarknadsanstillningar. Bidragens storlek dr svarbedémda
da beslut fattats under pagaende budgetér. Pa senare tid har framfor allt det migrations-
relaterade statsbidraget for nyanldndas etablering minskat avsevirt, vilket paverkar alla delar
av forvaltningens verksamhet. Behovet av stod minskar dock inte i motsvarande omfattning
da fler nyanldanda soker stod och hjidlp av kommunen efter etableringstiden (den sé kallade
tvadriga statliga etableringstiden). Arbetslosheten har 6kat sedan 2019 och fortsatt 6ka under
2020 liksom behov av ekonomiskt bistdnd. Pandemin anses ha haft viss inverkan pa
okningen av ekonomiskt bistand.

Vid uppfoljningstillfallet i april prognostiserade forvaltningen ett underskott om cirka 10
mnkr. Kommunfullméktige godkidnde en avvikelse for arbetslivsforvaltningen om 10 mnkr
for 2020. Minskade intikter, oférutsedda och forutsedda kostnader har paverkat for-
valtningens resultat under aret. Oférutsedda kostnader handlar till exempel om justeringar
av kostnader mellan forvaltningar medan forutsedda kostnader till exempel handlat om
inledning av en satsning pa kvalitetsh6jande insatser inom ekonomiskt bistand. Naimnden
och forvaltningen har under aret arbetat for att successivt motverka den negativa avvikelsen
genom tillfalliga besparingar vid till exempel vakanser men ocksé anpassat organisationen
genom minskning av en tjanst inom utbildningsverksamheten.
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3.7.4 Socialnimnden

Resultatrikning

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 111 182 104 521 115911
Verksamhetens kostnader -497 505 -505 846 -501 289
Kapitalkostnad -1 359 -1401 -1 256
Verksamhetens nettokostnader -387 682 -402 726 -386 634
Budgetanslag netto 396 075 386 588 371 447
Budgetavvikelse 8 393 -16 138 -15 187
Andel av kommunens nettokostnader (%) 41,9 43,7 43,7

Ekonomisk analys

Notera att fran och med ar 2020 ingar inte lingre de delar som overgatt till kommunens nya
forvaltning arbetslivsforvaltningen. Budgetramen som flyttades till arbetslivsforvaltningen
2020 motsvarar 16 880 tkr, diar bland annat ekonomiskt bistdnd ingér.

Gallande de okade intdkterna pa 6,7 mnkr mellan 2019 och 2020 ar statsbidragen kopplade
till pandemin en stor bidragande orsak. Samtidigt har hyresintikterna minskat med 0,4
mnkr mellan aren. Under aret gjordes en extra momsatersokning fran tidigare ar vilken gav
motsvarande 2,2 mnkr i extraintakter. Dessutom har avdelningen for vard och omsorg haft
mojlighet att soka olika stimulansbidrag under aret, vilket ocksa bidragit till 6kade intakter.
Timersattningen till hemtjansten har hojts i enlighet med érets I6nerevision och ersittning
for utford tid har dndrats fran 85 procent till 100 procent. Det innebar att &ven om timantalet
minskat har den totala ersiattningen 6kat med 1,6 mnkr mellan &ren.

Utfallet i personalkostnader har 6kat mellan aren, vilket beror pa den arliga 16neokningen
och okade personalkostnader till f6ljd av pandemin. Vid jamforelse mot budget bor kostnader
for inhyrd personal tas med motsvarande 3,7 mnkr, vilka ska jaimforas med en positiv
avvikelse pa ordinarie personalkostnader pa 6,6 mnkr mot budget.

Personalkostnader pa Skaftohemmet Gullvivan visar en positiv avvikelse pa 5 mnkr da
verksamheten varit stingd under aret.

I personalkostnaderna for 2019 ingar kostnader som 2020 ligger i den nya
arbetslivsforvaltningen.

Den minskning som skett mellan dren gillande 6vriga kostnader beror framst pa lagre
placeringskostnader inom barn och unga samt att ekonomiskt bistand inte langre ingar i
forvaltningen. Kostnaderna for placerade barn och unga pé institution har minskat jamfort
med forgdende ar, motsvarande 3,8 mnkr, vilket 4r en foljd av det intensiva arbete som
pagatt. Samtidigt har kostnaderna for familjehemsplacerade barn 6kat med 2,5 mnkr, vilket
anda ar att foredra nar placeringar behover goras och ligger i linje med framtagen
handlingsplan.

2020 startade ett arbete inom LSS/psykiatri med att minska placeringskostnaderna for
externa platser di arskostnaden 6kat med 3 mnkr jamfort med 2019. Arbetet har pagatt
under dret men en minskning av antal kopta platser kraver lang forberedelse och det kommer
inte vara mojligt att genomfora forran 2021. Det nya psykiatriboendet i Lyse kommer att
mojliggora hemtagningar under 2021, vilket forvantas sanka kostnaderna. Dock kommer det
ta tid att uppna budget i balans.

Nar det giller placeringar inom missbruksvarden har dessa 6kat och legat pa i genomsnitt 7
placeringar under aret. De personer som varit aktuella for placeringar har haft ett sa pass
omfattande stodbehov att 6ppenvardsinsatser ej varit tillrackliga.

Att ovriga kostnader och kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat ar en direkt pafoljd av
pandemin.
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3.7.5 Miljonidmnden i mellersta Bohuslin

Resultatrikning

Belopp (tkr) 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 60 0 0
Verksamhetens kostnader -2 383 -2 243 -2 465
Kapitalkostnad 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 323 -2 243 -2 465
Budgetanslag netto 2139 2139 2319
Budgetavvikelse -184 -104 -146
Andel av kommunens nettokostnader (%) 0,3 0,2 0,3

Ekonomisk analys

Miljondmnden i mellersta Bohuslan ar en gemensam nimnd i samverkan mellan

kommunerna Sotenids, Munkedal och Lysekil. Nimnden ansvarar bland annat for tillsyn och
provning enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Namndens resultat visar pa en negativ avvikelse fran budget med 0,4 mnkr vilket framst
beror pa den trangseltillsyn som utforts under aret till f61jd av pandemin. Trangseltillsynen
har till stor del utforts pa kvillar, natter och helger vilket 6kat kostnaderna for obekvam
arbetstid. Utforandet av trangseltillsynen har paverkat den ordinarie tillsynsverksamheten
vilken inte kunnat utféras som planerat. Nimnden tog darfor i juni beslut om reviderad
verksamhetsplan. Namndbeslut om att aterbetala arsavgifter till de verksamheter som endast
har 6ppet under en kortare sommarperiod och som inte fatt tillsynsbesok har ocksa paverkat

arets resultat.

Tabellen ovan visar Lysekils kommuns andel av den gemensamma nidmnden samt egna

nettokostnader kopplat till naimnden.
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3.8 Investeringsredovisning

Projekt, tkr Budget 2020 Utfall 2020 Budget totalt Utfall totalt
Utbildningsndmnden 2 000 1827 2 000 1827
Socialndmnden 1 000 876 1 000 876
Kommunstyrelsen 1 000 980 1 000 980
Samhallsbyggnadsnamnden, gata och park 8 600 7 203 8 600 7 203
Samhallsbyggnadsnamnden, fastighet 16 400 15 899 16 400 15 899
Totalt reinvesteringar 29 000 26 785 29 000 26 785
Fiskhamnskajen, flyttas 2021 10 000 555 10 000 899
Gang-, cykelvag Fiskebackskil, flyttas 2021 1500 0 1500 0
Belysning trygghetsvandringar 400 0 400 0
Ovriga kajinvesteringar 3000 10 049 10 500 14 158
Gullmarskolan, utgick 1 000 0 1000 0
Solceller, utgick 500 0 500 0
Lekplats, Brastad 1500 1820 1500 1820
Hamnservice 900 1003 11 850 13 272
Reservkraftverk m MSB-bidrag 700 826 700 826
Brandstation, tvatt 500 420 500 420
Kommunhuset, ombyggnad entré 2000 4748 4000 5223
Bagvagen, GC-vag o belysning 800 736 800 736
Socialndmnden, planeringsverktyg 1575 0 1575 0
;?j(r:(iea;)lgirﬁdneden, inventarier Fiskeb&ack 6 600 5072 6 600 5072
Nyinvestering summa 30975 25229 51 425 42 426
Bryggor, faciliteter smabatshamnar 5400 7794 5400 7794
Markinkdp 0 1037 0 1037
Exploatering 17 500 10 176 17 500 14 053
Summa 82 875 60 845 103 325 92 095
Kommentar

Budgeten for reinvesteringar i gator, parker, fastigheter och inventarier uppgick till 29 mnkr,
utfall 2020 blev 26,8 mnkr. Reinvesteringarna ska ersatta gamla anldggningstillgdngar nar
komponenter i dessa ar uttjanta. Bland nyinvesteringarna finns det en del investeringar pa
anlaggningar som ar helt avskrivna, framforallt pa kajerna.

Utrymmet for nyinvesteringar uppgick till 31 mnkr medan utfallet blev 25,2 mnkr. Budget for
projekt som startades upp 2019 har inte flyttats over till 2020, darav den stora avvikelsen.
Avvikelsen beror ocksa pa att projektet med Fiskhamnskajen var planerad att starta under
aret men i slutet av 2020 fanns det bara en upparbetad kostnad pa 0,6 mnkr. Totalt ar
projektet med Fiskhamnskajen budgeterat till 40 mnkr och ska paga till 2022.

Under 6vriga kajinvesteringar ingér 1,5 mnkr f6r bryggan vid Publik, denna investering var
inte budgeterad men den ar fullt ut betald av Lysmar AB. Investeringsbidraget fran Lysmar
AB ar bokfort som en intékt enligt Radet for kommunal redovisning (RKR). Vistra kajen i
Grundsund kostade 1,5 mnkr mer dn budgeterat och géangbryggan i Valbodalen drog 6ver
budget med 0,6 mnkr. Underhallsbehovet pa kajerna ar mycket stort och nagra av
kajinvesteringarna har varit tvungna att goras pa grund av rasrisk.

Till nyinvesteringarna horde ocksa kommunhusets entré och kontaktcenter som kommer att
tas i bruk i borjan av 2021. I samband med nyinvesteringen har 4ven omfattande
underhéllsarbeten gjorts. Utfallet pa sjdlva nyinvesteringen ar 4,7 mnkr. Budget for hela
projektet ar pa 4,0 mnkr. Diverse ombyggnationer fran olika tidsperioder och dolt
underhéllsbehov har gjort projektet svart, darav budgetavvikelsen.
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De taxefinansierade investeringarna i smabatshamnarna var 7,8 mnkr medan budget 2020
var 5,4 mnkr. Renoveringar vad giller bryggor, kajer och faciliteter har skett i Valbodalen och
i smabatshamnarna. Dessa investeringar ska finansieras av taxor fran gasthamnar och
smabéatsagare. Underhallsbehovet i kommunens sméabatshamnar ar sa stort att det kommer
att vara svart att genomfora alla nodvandiga investeringar utan att avgifterna skulle hojas i

storre omfattning.

3.9 Exploateringsredovisning

ssafogen ) Pl Ut Pogos Ry Ra fan o
Inkomster 13 230 0 0 14 280 15 750 38 035 45 075 113 140
Tronebacken 0 0 0 0 0 34 875 45 075 79 950
Spjosvik 8 880 0 0 8 880 15750 3160 0 27 790
Gronskult 4 350 0 0 5400 0 0 0 5400
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -17 507 -10 176 -14 053 -24 461 -16 975 -21 700 -13982 91171
Tronebacken 0 -9387 -11419 -630 -10 100 -21 700 -13 982 -57 831
Spjosvik -8 500 -334 -994 -13 921 -6 875 0 0 -21 790
Gronskult -8 700 -364 -1 455 -9 245 0 0 0 -10 700
Torvemyr 2 -307 -91 -185 -665 0 0 0 -850
Netto -4277 -10176  -14 053 -10 181 -1225 16 335 31093 21 969
Varav driftkostnader -1 235 -1181 -1 752 -500 0 0 0 -2 252

Kommentar

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Den bestar av iordningstéllande av tomtmark till férséljning och anlidggning av gator i

samband med projekten.

Budgeterade utgifter 2020 uppgick till 17,5 mnkr. Byggnationen i Spjosvik och Gronskult har
inte kommit igdng enligt ursprunglig planering varfor inte heller tomtforséljning paborjats.
16,5 mnkr i budget far darfor flyttas over till 2021.

Under aret har foretaget Tronebacken Vast AB kopts in for 9 mnkr, vilket innehéller marken
till Tronebacken. Bolaget ar ej likviderat annu och ar darfor bokfort som aktier och andelar.

i B e B BB =
Inkomster 0 0 0 0 0 34 875 45 075 79 950
Utgifter 0 -8996  -10457 -480 -10 000 -21 700 -13 982 -56 014
Driftkostnader 0 -392 -962 -150 -100 0 0 -1 818
Netto 0 -9387 -11419 -630 -10 100 13175 31093 22118
Kommentar

I Tronebacken ar 70-100 bostidder planerade. Detaljplanen kommer ga upp till beslut i borjan
av 2021 och forstudiearbetet kommer paga under 2021. Tomter till forsiljning berdknas vara

klara under 2022.
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Spjosvik Budget Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Total

2020 2020 totalt 2021 2022 2023 2024 kalkyl
Inkomster 0 0 0 8880 15 750 3160 0 27790
Utgifter -8 500 0 -660 -13 821 -6 875 0 0 -21 015
Driftkostnader 0 -334 -334 -100 0 0 0 -775
Netto -8 500 -334 -994 -5 041 8875 3160 0 6 000
Kommentar

I Spjosvik ar cirka 35 bostader planerade. Detaljplan och planering ar klar och byggnation for
utbyggnad av infrastruktur var precis i startgroparna i slutet av aret. Mojlig forsaljningsstart

av tomter blir under 2021.

Grénskult Budget Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Total
2020 2020 totalt 2021 2022 2023 2024 kalky!

Inkomster 0 0 0 5400 0 0 0 5400
Utgifter -8 700 0  -1091 -9 145 0 0 0 -9 050
Driftkostnader 0 -364 -364 -100 0 0 0 -1 650
Netto -8 700 364  -1455 -3845 0 0 0 -5300
Kommentar
Intresse finns fran lokala foretagare att exploatera fastigheten Gronskult 2:90 som
verksamhetsomrade. Projektering pagar.

Budget Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Total
LRSI 2 2020 2020 totalt 2021 2022 2023 2024 kalkyl
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -307 0 -93 -515 0 0 0 -750
Driftkostnader 0 -92 -92 -150 0 0 0 -100
Netto -307 -92 -185 -665 0 0 0 -850
Kommentar

I Torvemyr ar 30-50 bostidder planerade. Detaljplan géar upp for beslut i borjan av 2021,
darefter foljer forstudiearbetet som kommer paga under 2021. Tomter planeras vara klara for

forsaljning under 2022.
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4 Kommunen som arbetsgivare

Kommunens verksamhet

Lysekils kommun ska vara en trygg och attraktiv arbetsgivare, medarbetarna ar kommunens
viktigaste resurs och utgor grunden for en verksamhet med hog kvalitet.

HR-avdelningen (Human Resources) arbetar strategiskt och operativt med personalpolitiken
vilket ska bidra till att verksamhetens méal uppnés. Genom att ge goda forutsattningar for
chefs- och medarbetarskap dar allas vilja till delaktighet och ansvarstagande tas tillvara
skapas de goda arbetsplatserna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
ratt kompetens i organisationen, vilket ar avgorande for att vi som kommun ska kunna skapa
samhaillsnytta. Som ett led i att 6ka mojligheten att attrahera potentiella framtida
medarbetare skapades i borjan av 2020 kommunens karridrsida. Pa karriarsidan synliggors
formaner, information om forvaltningarna och dess yrken, intervjuer med medarbetare som
ambassadorer for kommunen, fotografier fran vara verksamheter och alla lediga tjanster. Det
har under aret varit ett hogt soktryck pa flertalet av de lediga tjanster som publicerats pa
karriarsidan.

Under hosten 2020 paborjades ett arbete med att ta fram underlag for hur forvaltningarna
kan ta fram kompetensforsorjningsplaner. HR-avdelningen kommer att vara ett stod i detta
arbete och i framtida insatser for kompetensforsorjning till verksamheterna.

Den kommundvergripande chefsutbildningen utifran konceptet Styra, leda, coacha har
avslutats under aret. Alla kommunens chefer har deltagit och syftet har varit att ge
forutsattningar for att battre kunna arbeta utifrdn kommunens tillitsbaserade styrmodell.
Som en fortsittning pa chefsutbildningen kommer tvarsektoriella chefsnitverk att starta,
men pa grund av pandemin har det inte varit mojligt att dra igdng dessa under 2020. Fyra
chefsforum, traffar for samtliga chefer, har genomf6rts under aret.

En ny omgéang har startat av utbildningen for eventuellt blivande chefer som dtta kommuner i
norra Bohuslidn och Dalsland tillsammans med Hogskolan Vst tagit fram. Utbildningen
genomfors pd Campus Vst i Lysekil.

Avdelningen har vidare genomfort en rad olika utbildningar inom HR-omradet i syfte att
starka cheferna i deras roller och i forstaelsen for kommunen som arbetsgivare. Det har
bland annat handlat om arbetsmiljo, 1onesattning, alkohol och droger, digitala
arbetsrattsutbildningar och kompetensbaserad rekrytering utifrdn den nya
rekryteringsprocessen.

Heltidsresan, som syftar till att andelen medarbetare med heltidsanstallning ska oka, har
fortsatt under 2020. Under hosten har fokus lagts pa att skapa forutsattningar for fler
heltider i och med starten av verksamheten pa det nya dldreboendet i Fiskeback.

Personaluppfoljningar &r ett verktyg for att folja upp sjukfranvaro och arbetsmiljofragor.
Under 2020 har HR-avdelningen genomfort uppfoljningar med samtliga chefer med fokus pa
hur det ser ut med sjukskrivningar och rehabilitering i deras personalgrupper.

Framtid

P& grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster kommer det att
uppsta stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, fraimst inom de stora
yrkesgrupperna sasom vard, skola och omsorg men dven inom samhallsbyggnadssektorn.
Konkurrensen om ritt kompetens kommer hardna ytterligare mellan offentliga och privata
arbetsgivare.

Nya generationer av medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och fritid och stéller
helt nya krav pa meningsfulla uppdrag, utveckling, frihet, flexibilitet samt ledarskap. De vill
utvecklas pé arbetet och forvantar sig konstruktiv och snabb feedback. For att méta denna
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verklighet ar det av storsta vikt att fortsitta arbetet med en tillitsbaserad styrning och att
utveckla chefs- och ledarskapet i kommunen.

Svarrekryterade grupper behover bemotas pa nya siatt av kommunen som arbetsgivare, till
exempel genom att satsa pa internutbildningar eller att erbjuda anstillning som en sakerhet
vid utbildning. Vidare behover kommunen valkomna det livslanga larandet som en naturlig
del av arbetslivet. En utokad samverkan med hela utbildningsvasendet, saval
yrkesutbildningar som universitet och hogskolor, kommer att behovas for att klara
kompetensforsorjningen. En rekryteringsvag in i kommunen som kan utvecklas ar
samverkan med hogskolan i arbetsintegrerat lirande genom studentmedarbetare och
praktikanter.

Kommunakademin Vist, de 6vriga kommunerna i Fyrbodal och Fyrbodals
kommunalférbund kommer fortsatt att vara viktiga samverkanspartners i ett gemensamt
arbete med kompetensforsorjning.

Forandringarna i samhéllet och pa arbetsmarknaden innebér att vi behover anvinda den
kompetens vi har pa ratt satt och samtidigt bli mer omstéllningsbara. Har kommer det att bli
nodvandigt att dra nytta av digitaliseringens mojligheter for att utveckla verksamheterna sa
att fokus kan laggas pa karnverksamheterna och motet med kunderna. Digitaliseringen
skapar nya behov av tekniska kompetenser och kommer stilla krav pd kompetensutveckling
av dagens medarbetare och chefer for att kunna tillimpa nya arbetssatt.

4.1 Antal anstallda

Antal anstillda och arsarbetare

2020 2019 2018
Antal anstéallda 1398 1410 1447
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 1294 1303 1282
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 104 116 165
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 1343,2 1372,5
Varav arsarbetare timavionade 139,5 143,9
Varav arsarbetare manadsaviénade 1203,7 1228,6

Arsarbetare ar 2018 dr uttaget pd annat sitt dn 2019 och 2020 ddrav dr jamforelse ej mojligt.

Kommentar

Antal anstillda har minskat med 12 medarbetare, jamfort med foregédende ar. Minskningen
av antalet arsarbetare, som béttre speglar personalvolymen, ar betydligt storre. Skillnaden i
forhéallande till 2020 ar 29,3 arsarbetare.

Den minskade personalvolymen beror i allt vasentligt pa verksamhetsanpassningar inom
social- och utbildningsforvaltningarna.

Sysselsittningsgrad (manadsavlonade)

2020 2019 2018
Antal heltidsanstallda 979 960 954
Antal deltidsanstallda 419 450 493
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 92 93 92

Kommentar

Lysekils kommun har stora framtida rekryteringsbehov. Som led i att vara en attraktiv
arbetsgivare ska samtliga anstillda erbjudas heltidsanstallning med mojlighet till deltid.

Antal heltidsanstillda har 6kat med 19 personer jamfort med foregaende ar och antal
deltidsanstillda har minskat med 31 personer. Detta gar helt i linje med arbetet med
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Heltidsresan.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utraknad pa tillsvidareanstilldas grundanstallning
var 92 procent 2020 vilket ar en minskning pa 1 procent fran 2019 trots att fler personer
arbetar heltid. Detta beror givetvis pa hur sysselsattningsgraderna for deltiderna ser ut. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden skiljer sig ocksa mellan forvaltningarna. Lagst ligger
socialforvaltningen med 86 procent och hogst utbildningsforvaltningen med 97 procent.

Antal anstillda pa kommunstyrelseforvaltningen

Antal anstallda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstéllda totalt 48 73 70
Varav antal manadsavlonade tillsvidareanstallda 43 69 68
Varav antal manadsavlonade visstidsanstallda 5 4 2
Arsarbetare totalt 45,1 68,9
Varav arsarbetare manadsavlonade 44,9 66,8
Varav arsarbetare timaviénade 0,2 2,1

Arsarbetare 2018 dr uttaget p& annat siitt dn 2019 och 2020, dirav dr jamforelse ef mojligt.

Kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen med sina 48 anstéllda (manadsavlonade tillsvidare- och
visstidsanstillda), har minskat med 25 anstéllda jamfort med foregaende ar till f6ljd av att
arbetsmarknadsenheten (AME) fran och med 1 januari 2020 férdes 6ver till den nya
arbetslivsforvaltningen. Detta ar naturligtvis ocksa orsaken till forandringen av antal
arsarbetare.

Antal anstillda pa samhallsbyggnadsforvaltningen

Antal anstallda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstéllda totalt 174 176 164
Varav antal manadsavionade tillsvidareanstallda 168 166 151
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 6 10 13
Arsarbetare totalt 176,9 179,5
Varav arsarbetare manadsavi6nade 163,3 165,5
Varav arsarbetare timaviénade 13,6 14,0

Arsarbetare 2018 dr uttaget pd annat siitt éin 2019 och 2020, dirav dr jimforelse ef méjligt.

Kommentar

Personalvolymen vid samhallsbyggnadsforvaltningen har forandrats marginellt jamfort med
2020, en viss minskning av savil antal anstillda som arsarbetare.

Antal anstillda pa utbildningsforvaltningen

Antal anstéllda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstéllda totalt 550 576 600
Varav antal manadsavlonade tillsvidareanstallda 491 506 484
Varav antal manadsavlonade visstidsanstallda 59 70 116
Arsarbetare totalt 456,6 509,0
Varav arsarbetare manadsaviénade 430,6 479,4
Varav arsarbetare timaviénade 26,0 29,6

Arsarbetare 2018 dr uttaget p& annat siitt dn 2019 och 2020, dirav dr jamforelse ef mojligt.

Kommentar

Inom utbildningsforvaltningen har en kraftig minskning skett av savil antal anstillda som
arsarbetare i forhéllande till foregdende ar. Antal anstillda har minskat med 26 personer och
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arsarbetare med 52,4. En orsak ar att vuxenutbildningen fran och med 2020 ingar i
arbetslivsforvaltningen, det handlar om cirka 20 personer. En annan viktig orsak ar att en
anpassning har skett till den ekonomiska ramen, frimst avseende gymnasiet.

Antal anstillda pa arbetslivsforvaltningen

Antal anstallda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstéllda totalt 61
Varav antal manadsavionade tillsvidareanstallda 56
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 5
Arsarbetare totalt 60,9
Varav arsarbetare manadsaviénade 59,1
Varav arsarbetare timaviénade 1,8

Arsarbetare 2018 dr uttaget pd annat siitt éin 2019 och 2020, dirav dr jimforelse ef méjligt. Arbetslivsforvaltningen har
ingen statistik tidigare dn 2020 dd forvaltningen startade.

Kommentar

Arbetslivsforvaltningen bildades fran och med 2020, varfor inga jamforelsetal finns. Till
forvaltningen fordes arbetsmarknadsenheten fran kommunstyrelseforvaltningen,
vuxenutbildningen frén utbildningsforvaltningen samt ekonomiskt bistand fran
socialforvaltningen.

Antal anstillda pa socialforvaltningen

Antal anstallda och arsarbetare 2020 2019 2018
Antal anstallda totalt 565 585 613
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstéllda 536 553 579
Varav antal manadsavlénade visstidsanstallda 29 32 34
Arsarbetare totalt 604,8 615,1
Varav arsarbetare manadsaviénade 506,9 516,9
Varav arsarbetare timaviénade 97,8 98,2

Arsarbetare 2018 dr uttaget p& annat sitt dn 2019 och 2020, dirav dr jamforelse ef mojligt.

Kommentar

Socialforvaltningen har minskat saval antal anstillda som antal arsarbetare i forhallande till
foregdende ar. Antal anstillda har minskat med 20 personer och antal arsarbetare med 10,3.
En orsak ar att ekonomiskt bistand fran och med 2020 har forts 6ver till den nybildade
arbetslivsforvaltningen. Vidare har anpassningar skett till forvaltningens ekonomiska ram.

Antal drsarbetare avseende timavlonade ir i stort sett oférandrat jamfort med 2019 trots
pandemin och det 6kade behov av vikarier som behovts vid sjukfranvaro. Ordinarie personal
har till stor del tillfalligt okat sin arbetstid och darigenom varit en resurs for att klara behovet
av vikarier. En viktig funktion for att tillgodose behovet av vikarier under pandemin har varit
den bemanningsenhet som forvaltningen startade i borjan av 2020. Bemanningsenheten
fordelar personal till och fran verksamheter dar personalbehovet forandras. Hemtjanst,
boendestdd och personlig assistans ar exempel pa verksamheter med stort behov av variation
i personalbemanning.
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Sysselsittningsgrad pa kommunstyrelseforvaltningen

Sysselséattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 40
Antal deltidsanstallda 8
Genomsnittlig sysselséattningsgrad (%) 93
Kommentar

2019 2018
64 61

9 9

94 97

Skillnaden i antal anstillda jamfort med 2019 beror pa att arbetsmarknadsenheten fran och
med 2020 fordes over till den nya arbetslivsforvaltningen. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden har minskat nagot i forhallande till aret innan, men den ligger 4nda pa

en hog niva.

Sysselsiittningsgrad pa samhallsbyggnadsforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 152
Antal deltidsanstallda 22
Genomsnittlig sysselséattningsgrad (%) 96
Kommentar

2019 2018
153 135
23 29
96 96

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden inom samhallsbyggnadsforvaltningen ligger stabilt

pa samma hoga niva som aret innan.

Sysselsittningsgrad pa utbildningsforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 500
Antal deltidsanstallda 50
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 97
Kommentar

2019 2018
520 527
56 87
97 96

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar stabil inom utbildningsforvaltningen och ligger
pa samma hoga niva som aret innan. Orsaken till minskningen av antalet anstillda &r att
vuxenutbildningen gick 6ver till den nya arbetslivsforvaltningen fran och med 2020.

Sysselsittningsgrad pa arbetslivsforvaltningen

Sysselsattningsgrad 2020
Antal heltidsanstallda 54
Antal deltidsanstallda 7
Genomsnittlig sysselséttningsgrad (%) 95
Kommentar

2019 2018

Arbetslivsforvaltningen inrittades fran och med 2020 varfor inga jamforelsetal finns for
foregdende ar. Forvaltningen har en forhallandevis hog sysselsattningsgrad om 95 procent.
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Sysselsittningsgrad pa socialforvaltningen

Sysselséattningsgrad 2020 2019 2018
Antal heltidsanstallda 234 223 231
Antal deltidsanstallda 333 362 382
Genomsnittlig sysselséattningsgrad (%) 86 86 86
Kommentar

Antal heltidsanstillda har 6kat och antal deltidsanstillda har minskat jamfort med
foregdende ar, vilket ar i linje med arbetet med Heltidsresan.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar stabil inom socialférvaltningen och ligger pa
samma niva som aret innan. Den ar dock avsevirt lagre dn inom 6vriga forvaltningar och har
aterstar ytterligare insatser for att 6ka sysselsattningsgraden. Arbetet med Heltidsresan har
paborjats inom LSS-verksamheten och da man okar tjanstgoringsgraden sker ocksa vissa
forandringar i bemanningsstrukturen. Likasa har Heltidsresan genomforts i samband med
starten av det nya sarskilda boendet i Fiskeback i december 2020. Dessa insatser har dock
annu inte fatt genomslag pa den genomsnittliga sysselsattningsgraden for forvaltningen.

Personal kommunkoncernen

Antal anstéallda 2020 2019 2018
Lysekils kommun 1398 1410 1447
LysekilsBostader AB 16 15 15
LEVA i Lysekil AB 82 80 74
Havets Hus i Lysekil AB 8 9 10
Lysekils Hamn AB 5 5 13
Rambo AB 92 74 72
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan 58 62 61
Summa anstéllda 1659 1655 1692
Kommentar

Antal anstéllda i kommunkoncernen ar i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar. Vad
giller 6kningen av antal anstillda pa Rambo AB beror detta pa att fran och med 1 februari
2020 6vertog Rambo AB insamlingsuppdraget av hushéllsavfall i Sotenés och Tanums
kommuner vilket medforde en verksamhetsovergang av personal fran tidigare entreprendor.

4.2 Personalstruktur

Personalstruktur

2020 2019 2018
Antal kvinnor av totalt anstallda 1108 1186 1182
Antal heltidsanstallda kvinnor 749 744 752
Antal méan av totalt anstallda 268 291 265
Antal heltidsanstéllda man 219 215 202
Antal anstallda 0-29 ar 363 351 376
Antal anstallda 30-49 ar 715 727 738
Antal anstallda 50- ar 742 783 815
Medelalder, totalt anstallda (ar) 44 45 45
Kommentar

Antal anstillda kvinnor har minskat fran foregdende ar, med 78 personer. Antal
heltidsanstillda kvinnor har 6kat med 5 personer, vilket ar i linje med Heltidsresan.
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Antal anstdllda mén har minskat med 23 personer, jamfort med foregdende ar. Antalet
heltidsanstidllda man har 6kat med 4 personer. En analys ar att vi i anstallningsforfarandet
valt att anstalla kandidater av underrepresenterat kon vid lika kvalifikationer, vilket ar en
positiv sarbehandling, utifrdn jamstalldhet och mangfald.

En anledning till att det totala antalet anstillda minskat dr de budgetanpassningar som ar
gjorda i forvaltningarna.

Medelaldern pa kommunens anstillda for 2020, som ar 44 ar, har minskat nagot jamfort
med 2019. Den aldersgrupp dar kommunen har flest medarbetare ar 6ver 50 ar och ménga av
dem &r anstillda i vara storsta yrkesgrupper sasom larare och personal inom vard och
omsorg.

Lag personalomsittning bland dldre i kombination med 6kad personalomsittning bland de
yngre aldrarna, kan vara en forklaring till en fortsatt relativt hog medelalder trots
pensionsavgangar och nyrekrytering av yngre medarbetare. Kommunen kommer fortsatt att
ha ett stort rekryteringsbehov under de kommande é&ren.

4.3 Personalrorlighet

Personalrorlighet

2020 2019 2018
Antal nyanstallningar (tillsvidare, extern rekrytering) 62 75 62
Antal nyanstallningar (tillsvidare, intern rekrytering) 216 198 186
Antal avslutade anstallningar (tillsvidare, extern avgang) 129 123 138
Pensionsavgangar 42 33 39
Personalomsattning* (%) 10 9,5 11
Kommentar

Under 2020 var den totala personalomsittningen (bade extern och intern) i Lysekils
kommun 10 procent vilket dr en marginell 6kning jamfort med féregaende éar.
Personalomsittning behover inte vara nagot negativt, eftersom det ocksa ar en forutsattning
for att savial kommunen som anstillda ska ha moéjlighet att utvecklas. Intern rekrytering, som
okat under aret, ger personal mojlighet att fa nya tjanster och prova pa nya arbetsuppgifter.
Detta kan skapa ett larande, ge nya perspektiv och mgjlighet till kompetensutveckling. Lag
personalomsittning kan leda till stagnation och minskad effektivitet.

Fler har rekryterats internt dn externt jamfort med foregdende ar. En orsak ar naturligtvis att
anstéllda i hogre grad har bytt anstillning inom kommunen. Men en annan, kanske storre
orsak, ar att anstéllda som forst anstills tidsbegransat blir tillsvidareanstillda. Detta kan
ocksa ske via sa kallade konverteringar enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS). Villkoren
for att bli konverterad enligt LAS ar att personen ska ha haft en visstidsanstillning under
sammanlagt tva ar inom en femarsperiod eller haft saval vikariat som allméin
visstidsanstillning i ssmmanlagt tre &r under en femérsperiod.

Fler valde att ga i pension under aret jamfort med foregdende ar. Inom de kommande aren
forvantas hoga pensionsavgangar. Inom arbetet med planer for kompetensférsorjning
kommer en kartlaggning av kommande pensionsavgangar inom olika yrkesgrupper att ske.
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4.4 Lonekostnader

Lonekostnader

Loéner och arvoden, tkr 2020 2019 2018
Arvode 3428 4062 2978
Lon 524 581 514 097 517 295
Personalomkostnader 166 480 160 161 160 740
Totalt 694 489 678 320 681 013
Kommentar

Kostnaden for arvoden har minskat med 634 tkr till 3 428 tkr jamfort med féregdende ar. En
orsak dr att det under 2019, som var forsta aret i en ny mandatperiod, genomfordes ett flertal
utbildningstillfallen for de fortroendevalda.

Lonekostnaderna har 6kat med 10 484 tkr till 524 581 tkr jamfort med foregaende ar da
I6nekostnaden var 514 097 tkr. Detta innebéar en 6kning med 2,9 procent, vilket ar lagre an
utrymmet i loneéversynen 2020 som lag pa 3,0 procent. Detta stimmer val med de tidigare
redovisade uppgifterna om farre anstillda och farre arsarbetare 2020 jamfort med 2019.

En bra lonepolitik bidrar till att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.
Lonesattning ar ett styrmedel som anvands for att stimulera, motivera och engagera
medarbetare att nd uppsatta mal s att verksamheten bedrivs effektivt med god kvalitet. Alla
medarbetare ska kanna till grunderna for 16nesattning och sambandet mellan arbetsresultat
och loneutveckling. Det ar darfor viktigt att chefer och medarbetare forstar
l6neoversynsprocessen.

Utbildning inom verksamhetsutvecklande 16neséttning har genomforts for chefer,
medarbetare och fackliga foretriadare. Syftet var att skapa en gemensam forstaelse kring
lonebildning for att tillsammans genomf6ra bra lonesamtal.

4.5 Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Andel i procent 2020 2019 2018
Sjukfranvaro total 9,4 8,3 7,7
Varav korttid <15 dagar 47,3 38,3 41,0
Varav langtid >60 dagar 38,0 48,5 47,0
Sjukfranvaro kvinnor 9,9 8,8 8,1
Sjukfranvaro man 7.4 6,3 6,0
Sjukfranvaro fordelat pa alder

0-29 ar 11,3 9,8 8,2
30 -49 ar 9,2 8,6 7,2
50 -ar 9,2 7,7 7.9
Langtidsfriska* 21,7 26,8 28,7
Upprepad korttidssjukfranvaro** 14,3 10,5 12,2

*Andel mdnadsavlonade medarbetare utan sjukfrdnvaro under dret
**Andel manadsavlonade medarbetare med 6 eller fler sjukfranvarotillfillen under dret

Kommentar

Under aret 6kade sjukfranvaron bland kommunens anstéllda till 9,4 procent, vilket ar en
okning med 1,1 procentenheter i forhallande till foregiende ar. Okningen 4r den samma for
saval kvinnor som man. Det ar korttidsfrdnvaron som okat och den framsta forklaringen ar
naturligtvis pandemin som medfort att medarbetarna ska stanna hemma vid varje
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forkylningssymptom. Sjukfranvaron bland savil de yngre anstillda mellan 0-29 ar som de
fran 50 ar och uppat har okat med 1,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta
ligger i stort i nivd med den totala 6kningen som med stor sannolikhet kan kopplas till
pandemin.

Minskningen av andelen langtidsfriska ar givetvis en effekt av den okade sjukfranvaron.
Positivt ar att langtidssjukfranvaron har minskat med 10,5 procentenheter under aret.

En viss sjukfranvaro ar naturligt eftersom alla kan drabbas av forkylning, magsjuka eller
andra tillfalliga sjukdomar. Sjukfranvaro pa upp till fem dagar pa ett ar kan anses vara ett
normalt antal sjukfranvarodagar. Nar det giller langtidsfranvaron ar det dven viktigt att ha
med sig att enskilda 1dnga sjukskrivningar, som inte behover vara arbetsrelaterade, finns med
i statistiken.

Lysekils kommuns chefer far kontinuerligt stod och kompetensutveckling i organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA). Kompetenshojningen ger en grundliaggande kunskap om roll,
ansvar och metoder for hur ett effektivt arbetsmiljoarbete ska bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar hilsan i arbetslivet. Utbildning ar en viktig del i att sdkra chefers kompetens i
arbetsinriktad rehabilitering samt att belysa hur ett aktivt forhallningssatt bidrar till en god
arbetsmiljo och inriktningen att minska sjuktalen.

Foretagshilsovard

Lysekils kommuns foretagshélsovard Avonova och Din Klinik AB (fran och med 1 juli 2020
efter ny upphandling) har anlitats for saval hilsoframjande och forebyggande dtgarder som
insatser vid halsorisker och ohilsa. Samtalsstod och lakarkonsultation ar de insatser som
nyttjats i storst omfattning under aret.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under perioden 1 januari till 31 december 2020 anmaldes 715 tillbud och 131 olycksfall.
Tillbuden ligger spritt 6ver forvaltningarna, men med tonvikt pa socialforvaltningen. Dar
sker de ofta i brukares hem och pa vara boenden och kan vara av séval fysisk som psykosocial
karaktar. Rapporterna om tillbud och olycksfall tas om hand pa respektive forvaltning.

Fokus under aret har varit Arbetsmiljoverkets foreskrifter om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Genom inférande av systemet kommunernas inre arbetsmiljoarbete
(KIA) och utbildning av chefer inom OSA har rapporteringen av tillbud och arbetsskador
kvalitetssakrats.

Friskvard

Lysekils kommun ger tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med minst 6 ménaders
anstillning majlighet till friskvardsbidrag pa 800 kronor per ar. Under 2020 har 531
anstéllda nyttjat denna forman, vilket 4r en minskning jamfort med tidigare ar da
friskvardsbidraget nyttjades av 608 medarbetare.
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5 Kommunens verksamhet

5.1 Kommunledning

Lysekils kommun dr en politiskt styrd organisation ddr det folkvalda kommunfullmdktige
dr hogsta beslutande instans.

Verksamhet

For att utféra den samhillsservice som kommunen ansvarar for finns ett antal politiska
namnder. Lysekils kommuns nimnder dr kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden,
socialnimnden och utbildningsndimnden. Under nimnderna finns forvaltningar med
tjanstepersoner som har till uppgift att verkstilla nimndernas beslut. En del av uppgifterna
har Lysekils kommun valt att organisera i bolagsform genom de heldgda bolagen
LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB, Lysekils Hamn AB och Havets Hus i Lysekil AB.
Agarstyrningen i de heldgda bolagen sker genom moderbolaget Lysekils Stadshus AB.
Kommunens renhéllningsverksamhet skots av Rambo AB som dgs gemensamt av
kommunerna Lysekil, Munkedal, Sotenis och Tanum.

Kommunstyrelsen dr den namnd som under kommunfullmaktige har till uppgift att leda,
samordna, folja upp och utéva uppsikt 6ver kommunens verksamheter, vilket framst sker
genom kommunens styrmodell. Kommunstyrelsen ansvarar for utveckling av styrmodellen
och arbetet med standiga forbattringar. Alla de barande delarna i modellen finns pa plats:
Vision Lysekil 2030, virdegrund, ekonomistyrningsprinciper, utvecklingsmal samt
beskrivning av verksamheternas grunduppdrag och metodik for kvalitetssdkring. Ett led i
detta arbete har varit en omfattande utbildningsinsats for samtliga chefer pa temat Styra,
leda, coacha som genomforts under 2019/2020.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att bereda de drenden som ska hanteras i
kommunfullmaktige. Till sin hjalp har kommunstyrelsen sin forvaltning,
kommunstyrelseférvaltningen, som ansvarar for kommunens 6vergripande processer och
strategiska fragor sdsom ekonomi, personal, drendehantering, kommunikation, kvalitet,
sakerhet, digitalisering och fragor om hallbar samhallsutveckling.

Lysekils kommun har deltagit i Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning.
Medborgarundersokningen ar ingen brukarundersokning utan en attitydundersokning. Den
ar tankt att vara ett av flera verktyg for att f en bild av hur kommunens medborgare ser pa
sin kommun. P4 flera punkter i undersokningen har resultaten forbattrats jamfort med
tidigare ar. Ett undantag ar dock tryggheten. Inom trygghetsomréadet pagar ett arbete och det
har under aret genomforts flera atgarder som bedoms kunna forbéattra resultaten langsiktigt.

En stor utmaning ar emellertid att medborgarna i Lysekils kommun genomgaende satter
lagre betyg pa hur det ar att leva och verka i kommunen dn hur genomsnittet i Sverige ser ut.
Tydliga positiva undantag ar dock hur man ser pa férskola, grundskola och gymnasium.
Resultaten fran medborgarundersokningen kommer att vara ett viktigt underlag i
planeringsprocessen for de kommande aren.

Underlag finns ocksa i de brukarundersokningar som gors i manga av kommunens
verksamheter. I dessa far verksamheterna genomgaende bra omdomen av dem som faktiskt
tar del av kommunens service och moter medarbetarna. De olika bilder som formedlas i
attityd- respektive brukarundersokningarna ar nagot som behover analyseras vidare.

Framtid

Den viktigaste framtidsfragan for Lysekils kommun ar att fortsétta arbeta i den riktning som
stakats ut i Vision Lysekil 2030 och kommunfullméktiges fem utvecklingsomraden. Detta for
att kunna erbjuda en god kvalitet i Lysekils kommuns verksamheter utifran demografiska och
ekonomiska forutsattningar.

Ur det perspektivet blir det fortsatt viktigt att arbeta med vidareutveckling av kommunens
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styrmodell och att arbeta med stdndiga forbattringar. Det handlar om att hélla fast vid
styrmodellen som bygger pd att kommunen som en attraktiv arbetsgivare tar tillvara den
kunskap och kreativitet som finns hos medarbetarna. Utmaningen ar fordjupad forstéelse for
styrmodellen och dess barande idéer - att fa den att sitta i organisationens ryggrad. Tidigare
utbildningsinsats for chefer kommer att foljas upp under kommande &r, bland annat pa
chefsforum samt i mindre tvarsektoriella chefsgrupper for erfarenhetsutbyte i chefs- och
ledarskapsfragor samt dialog i kommungemensamma fragor.

5.2 Forskola och pedagogisk omsorg

Kommunen ansvarar for att det finns forskolor och pedagogisk omsorg. Barnen i forskolan
ska erbjudas en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska vara rolig, trygg, ldarorik och
lagga grunden for det ldrande som fortsdtter resten av livet.

Verksamhet

Under 2020 har en organisation for barnomsorg pa obekvam arbetstid startat. Framst har
behoven gallt forlangd tid pa vardagar samt dagtid pa helger.

Arliga undersékningar bland vrdnadshavare visar att 98 procent av virdnadshavarna i
Lysekils kommun upplever att forskolan ar en plats for larande for deras barn. De visar ocksa
att 98 procent anser att forskolan erbjuder en hog trygghet och 97 procent upplever hog
trivsel. Forskolorna har under 2020 fokuserat pa barns sprak och kommunikation i
matematik. Pedagogernas analyser visar att barnen nétt en 6kad forstaelse for matematiken
och dess begrepp samt ett 0kat matematikintresse.

Framtid

Inom forskolan har ett behov av sprakutvecklande insatser identifierats. En fortsatt analys av
detta kommer att goras under 2021. Fortsatt arbete med utveckling av laromiljoer for att
stimulera larande samtidigt som fortsatt hog grad av trygghet bibehalls sker.

5.3 Grundskola

Grundskolan i Lysekils kommun ska vara likvdrdig och alla elever har rdtt till en utbildning
av hog kualitet. Skolan ska arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsdttningar.

Verksamhet

Grundskolan i Lysekils kommun bestér av sex grundskolor med forskoleklass till arskurs tre
alternativt till &rskurs sex. Det finns fritidshem pa alla skolenheterna. De sex skolorna ar
uppdelade i olika rektorsomraden. I kommunen finns en skola med arskurs sju till nio.
Grundsarskolan har elever fran arskurs ett till arskurs nio. Verksamheterna bedriver
undervisning och skolbarnsomsorg utifran skollagens krav.

Resultaten i grundskolan har de senaste aren visat att arskurs nio f6ljer riket medan
resultaten i de ldgre aldrarna ar simre. Ett sdrskilt fokus har legat p4 matematik dar Lysekils
kommun under 2020 paborjat en matematiksatsning tillsammans med tre andra kommuner
under ledning av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Nationellt Centrum for
Matematikutbildning (NCM). Betygsresultaten avseende matematik i arskurs 9 ligger i niva
med "alla kommuner". Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat ar stora. Flickornas
resultat ligger bland de 25 procent av kommuner med hogst resultat och pojkarnas resultat
bland de 25 procent av kommuner med lagst resultat.

Framtid

Den analys som gjorts kring detta innebar att ett forvaltningsovergripande utvecklingsarbete
gors for att starka laromiljoer vilket ska bidra till en sé kallad stiarkt pluggkultur.

Ett fokus pa att arbeta med en gemensam pedagogisk inriktning ar centralt for att na goda
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resultat. Detta arbete ska genomsyras i savil pedagogiska fragor som trygghetsfragor.

Digitaliseringen blev pataglig i pandemins spar. Erfarenheter och kompetensutveckling inom
detta omrade ar ett tydligt utvecklingsomrade.

5.4 Gymnasium och vuxenutbildning

Campus Vist dar samlingsnamnet for Lysekils kommuns gymnasie- och vuxenutbildning,
studie- och yrkesvdgledning samt uppdragsutbildning.

Verksamhet

Aret 2020 har varit extremt ur ett gymnasieperspektiv. Orsaken dr pandemin som inneburit
att merparten av undervisningen sedan mars har bedrivits pa distans. Det har stillt stora
krav pa digitala 16sningar, savil funktionellt som pedagogiskt. De erfarenheter som gjorts
visar att den digitala kompetensen har utvecklats enormt. Studieresultaten har inte blivit
lidande i stort. Over tid kan dock ses att det varit svarare att ge stod och motivation samt att
praktiska moment varit svarare att planera och genomfora.

Trenden i Lysekils kommun att allt fler elever tar examen inom tre respektive fyra ar haller i
sig. Samma sak giller behorigheten till universitet eller hogskola.

Sedan arsskiftet 2019/2020 ingar vuxenutbildningen i den nybildade arbetslivsforvaltningen.
Det ar en tvarprofessionell forvaltning inom ekonomi/f6rsorjning, utbildning, arbete och
sysselsdttning. Ambitionen ar att, med fokus pa varje individ, ge ett samlat stod pa vagen mot
arbete, sysselsittning eller utbildning och darmed egen forsorjning samt att med parallellt
fokus pa arbetsgivare bidra till personal- och kompetensforsorjning. Lysekils kommun har en
nagot storre andel personer i vuxen dlder med endast forgymnasial utbildning (14 procent) i
jamforelse med regionen (11 procent) och riket (11 procent). Vi kan klart och tydligt se ett
samband mellan ldngvarig arbetsloshet och utbildning. Utbildning &r en av de viktigaste
faktorerna for att fa tilltrade till arbetsmarknaden och manga féar arbete direkt efter avslutad
yrkesutbildning.

Framtid

Elevantalet ar historiskt lagt for narvarande. Det bidrar till att det ekonomiska laget ar
anstringt. Atgirder for att hantera detta gors infor 2021. Elevkullarna vinder nu uppét igen
for att om tre &r na de nivaer som ater innebar synergieffekter. Lardomar fran
distansundervisningen, inte minst inom digitalisering, kommer att vara i fokus. Det handlar
om saval metodiskt anvindande som ett forvaltningsovergripande utvecklingsarbete.

Laget kring arbetsloshet, ekonomiskt bistdnd och utbildningssituation gor att kommunen
behover ha en hog ambition i arbetet for att vara med och paverka utvecklingen. Att fortsitta
ge personer chans att utvecklas genom vuxenutbildning for att kunna etablera sig eller stilla
om pa arbetsmarknaden ar av stor vikt. Samarbete med 6vriga kommuner i norra Bohuslan
kring yrkesvuxenutbildning bor utvecklas vidare for att kunna erbjuda mer differentierade
utbildningar for fler elever.

5.5 Individ- och familjeomsorg
Verksamhet

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for myndighetsutovning och stodinsatser
inom flera omraden som ror barn, unga, familjer och vuxna.

Under aret har arbetet inom barn och unga koncentrerats pa att sanka kostnaderna for
placeringar. I borjan av 2020 var situationen bittre men under arets sista ménader tillkom
ater ett antal nya placeringar av barn och unga. Det 6kade behovet avser fraimst tva grupper;
ungdomar med social problematik och spadbarn som utsétts for omsorgssvikt.

Resultatet av arbetet ar att antalet placeringar i hem for vard eller boende (HVB) har
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minskat, familjehemmen har diremot 6kat vilket 4nda ar att foredra nar omhéandertagande
behover goras.

Malen att fa fler egna familjehem och farre konsulentstodda har inte uppnatts. Den mangd
nya placeringar och omplaceringar som gjorts har medfort att familjehemssekreterarna inte
kunnat fokusera pa att rekrytera egna familjehem.

Insatserna fran socialtjansten avseende ensamkommande ungdomar har minskat och nu
aterstar bara ett fatal insatser i form av stod i boende.

Forebyggandeenheten har fokuserat pa det forebyggande arbetet med barn och ungdomar
samt deras familjer. Pandemin har dock begransat mgjligheterna av 6ppethéllande av
Familjens hus. Personalen pa Familjens hus och filtassistenterna har arbetat med
individuellt stod istéllet for gruppverksamhet under aret. En stor del av filtassistenternas
arbetstid har koncentrerats till att i det forstirkta faltteamet vara ute i samhillet for att
motverka den oro och otrygghet som forelegat. Det har givit ett gott resultat, lugnat
situationen och 6kat méjligheten till bade samverkan i insatser och kommunikation med
saval unga, foraldrar och invanare i Lysekils kommun.

Pé grund av vakanser i familjebehandlargruppen ar andelen familjer som fatt stod i
oppenvard oférandrat i forhallande till foregaende ar. Rekrytering pagar for att tillgodose
behovet av 6ppna stodinsatser infor 2021.

Individ- och familjeomsorgen har ett gott samarbete med andra verksamheter och
samarbetspartners, saval internt som externt. Samverkan med skolan har utvecklats
ytterligare under aret. Foraldracoachen fortsatter sitt uppdrag att i ndra samarbete med
skolan arbeta med barn i dldrarna 7-12 &r. Ytterligare en samverkansgrupp mellan
socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF), SSPF junior har startats upp och
vander sig till barn pa 7-12 ar. Gruppen ar ett team som arbetar tillsammans for att ge
insatser for barn som identifierats vara i riskzonen for att leva i ogynnsamma forhallanden.

Behovet av missbruksvard har 6kat nagot under aret, bade vad géller boende och insatser i
oppenvard. I genomsnitt har sju personer haft behov av HVB-boende under aret.

Sedan arsskiftet ingar verksamheten for ekonomiskt bistdnd i arbetslivsforvaltningen. Det ar
en tvarprofessionell forvaltning inom ekonomi/forsorjning, utbildning, arbete och
sysselsattning, (socialtjanstlagen, SoL och lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS). Ambitionen ar att, med fokus pa varje individ, ge ett samlat stod pa
vagen mot arbete/sysselsittning, utbildning och egen forsorjning samt att med parallellt
fokus pa arbetsgivare bidra till personal- och kompetensforsorjning.

Det ekonomiska bistandet har legat pa en férhéllandevis hog niva pa mellan 190—238 hushall
under 2020. Det beror delvis pé att fler fortsatt att limna etableringen (den statliga 2-ariga
etableringsperioden) utan att ha hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden vilket gor att de
saknar majlighet till egen forsorjning. Generellt har konjunkturen fortsatt att mattas av
under aret vilket aterspeglas dven pa arbetsmarknaden i Lysekils kommun déir arbetslosheten
okat. Pandemin har ocksa haft en negativ inverkan pa att forbattra forutsattningarna for
sysselsittning och allt sammantaget har medfort fortsatt stort behov av ekonomiskt bistand.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslas kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslds ocksa att

mer insatser ska kunna erbjudas till den enskilde utan féregaende bistindsbedomning. Det
kan 6ka mojligheterna till att ge den enskilde stod i forebyggande syfte.

Ansvarsfordelning géllande personer med psykisk ohilsa, missbruk och beroende behover
tydliggoras ytterligare da det rader oklarheter for denna malgrupp vilket leder till att
stodinsatser for dessa personer €j ar optimala.

Laget kring arbetsloshet, ekonomiskt bistdnd och utbildningssituation gor att kommunen
behover ha en hog ambition i arbetet for att vara med och paverka utvecklingen. Ett par
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satsningar under 2021, for att paverka utvecklingen av ekonomiskt bisténd i en positiv
riktning, ar; kvalitetshojande insatser i handlaggningen med sarskilt fokus pa
forsakringsmedicinsk samverkan och utveckling av arbete med utvecklingstjanster.

En 0kning av drenden som har anknytning till vald i nira relationer samt hedersrelaterade
arenden har observerats, vilket medfor att bAde kompetens och ekonomiska resurser behover
forstarkas pa dessa omraden.

Den framsta utmaningen i verksamheterna framéver ar att klara personalforsorjningen da
tillgdngen pa arbetskraft minskar i landet.

Ett utvecklingsarbete gillande digitalisering och alternativa former av tjanster har paborjats
inom individ- och familjeomsorgen. Detta i syfte att effektivisera och forbattra verksamheten
samt frigora personalresurser till de insatser som kraver personlig niarvaro och forebyggande
arbete. Nuvarande verksamhetssystem kommer att bytas ut under 2021 och ge mgjlighet till
forbattrad service till invAnarna. En hogre grad av digitalisering 6kar ocksa invanarnas
sjalvstandighet och servicegrad.

Kommunfullméktige har beslutat om inférande av en familjecentral, vilken har fordrojts pa
grund av svarigheter att hitta en 1amplig lokal. Arbetet med att ta fram forslag till och skriva
hyresavtal har nu aterupptagits.

Utredning av forutsattningarna for en ungdoms- och vuxencentral, Ungvux, pdborjades
under 2020 och kommer att fortgd under 2021.

5.6 Vard och omsorg

Kommunen ansvarar for att ge stéd, service och omvdardnad till de som anses ha behov av
det i sin vardag eller som behéver ett annat boende.

Verksamhet

Pandemin som pagatt under 2020 har satt vard- och omsorgsverksamheten pa harda prov.
Ett omfattande arbete har pagatt i hela forvaltningen for att ta fram bemanningsplaner om
pandemin skulle krdva omdisponering av personal, bade inom och utom férvaltningens
verksamheter. Det har ocksa skett ett stort arbete med att forse verksamheterna med det
skyddsmaterial som behovts, dd den kommunala verksamheten sedan flera ar tillbaka
frangatt den gamla strategin med lagerhéllning av forbrukningsartiklar.

En stor eloge ska ges till alla kommunens medarbetare som varit fantastiska pa att utveckla
sin kunskap, tagit till sig och f6ljt alla hygienrutiner och anvant den skyddsutrustning som
kravts. Tack vare detta har smittspridningen héllits nere och det har endast varit ett fatal
brukare som blivit drabbade av covid-19.

Socialforvaltningen har ocksa ansvarat for egentester pd kommunens personal. Arbetet har
hanterats via socialkontorets reception. En omfattande informationsinsats har genomforts
fortlopande under hela pandemin.

Arbetet med avdelningens utvecklingsmal 4r ett 1dngsiktigt arbete. Oppna jimforelsers
undersokning gillande bemotande, hansyn till 6nskemal samt trygghet visar att enheterna
har hojt sina resultat pa 5 av 6 omraden. Alla medarbetare inom avdelningen tranar
kommunikation i syfte att ytterligare hoja kvaliteten vid motet och insatsernas utforande
hemma hos brukaren.

De sarskilda boendena har budget i balans samtidigt som hemtjénsten har ett arbete kvar att
gora for att komma i balans vad géller timersattningen.

Hemtjansten har haft ett mer komplicerat uppdrag da antal beslutade hemtjansttimmar
minskat. Detta har medfort att de fortlopande beh6vt anpassa personalstyrkan till en lagre
bemanning. Minskningen av hemtjansttimmar har ocksa till en del haft samband med covid-
19 under 2020 da flera brukare avsagt sig sina insatser pa grund av smittorisk. Antal
hemtjansttagare har minskat fran 232 till 220 mellan januari och december. Minskningen
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beror pa en utvecklad bistdindsbedomning.

Frén och med september 2020 har inkop av dagligvaror i hemtjansten forandrats och
inkopen skots nu via e-handel och varorna levereras direkt fran butik. Forandringen har
genomforts pa ett smidigt och bra satt.

Digitala signeringslistor har inforts i syfte att minska lidkemedelsavvikelser hos enskilda med
hemtjanst.

Det snabba flodet mellan sjukhus och det egna hemmet utvecklas fortlopande i enlighet med
omstallningen till nara vard. Kommunens planeringstid for hemtagning av patienter ar nu
minimala 3 kalenderdagar. Lysekils kommun har inga betalningsdagar till regionen under
2020.

Bemanningsenheten startade 1 januari 2020. Den har varit en viktig del for att klara av
forvaltningens bemanning under pandemin. Den dr dessutom en viktig forutsiattning for att
klara av skiftande bestillningar och bemanningsbehov i hemtjansten samt i planeringen av
heltidstjanster i kommunen.

Anhorigstodet har varit extra viktigt under aret d& manga varit ensamma i samband med
covid-19. Gruppaktiviteter har fatt stéllas in och arbetet har istillet koncentrerats till
personligt stod eller mindre anhoriggrupper. Antalet nya anhoriga som fatt stod har okat
med 50 personer under aret och anviandningen av det digitala stodet "En bra plats” har haft
fler besokare an tidigare. Anhorigsamordnaren har aven haft ett nara samarbete med
intresseorganisationerna i kommunen och de har ocksa arbetat med olika kontaktskapande
atgarder.

Gullvivans dldreboende har varit tillfalligt stingt under hela aret och i december tog
socialnimnden beslut om permanent stingning.

Aldreboendet i Fiskebéck har fardigstillts under aret och i december 2020 flyttade
hyresgisterna pa Lysekilshemmet till det nya boendet.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslas kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslds ocksa att
vissa insatser ska kunna erbjudas till den enskilde utan foregidende bistindsbedomning. Det
kan oka mojligheterna till att ge den enskilde stod i forebyggande syfte.

Arbetet med utveckling av den nira varden kommer att fortsatta under kommande &r.
Lysekils kommun ingar i samverkande sjukvard och sjukskoterskorna dker redan nu ut till
patienter i vantan pa ambulans. Kommunens narsjukvardsgrupp arbetar med samverkan och
utveckling av varden i niromradet.

Kompetensforsorjning ar ett strategiskt viktigt omrade att arbeta med och under 2021
kommer en kompetensforsorjningsplan att tas fram for socialforvaltningen dar varje
avdelning har ett eget avsnitt. Det kommer att kravas flera insatser for att kunna rekrytera
personal med ratt kompetens i den utstrackning som avdelningen har behov av framéver. For
2021 har avdelningen sokt statliga medel fran dldreomsorgslyftet for att finansiera
mojligheten, for medarbetare som saknar underskoterskekompetens, att under ett ars tid
utbilda sig och fa en underskoterskeexamen.

Arbetet med att skapa heltidstjanster har paborjats pa dldreboendet i Fiskeback och kommer
att fortsitta under 2021. Det ar en stor utmaning inom vard- och omsorgsverksamheter dar
manga medarbetare arbetar deltid.

Utbyte av verksamhetssystem kommer att genomforas under 2021 i syfte att ge mer
flexibilitet och webbaserat stod i det dagliga stod- och omvardnadsarbetet. Det innebar en
stor utbildningsinsats da alla ska introduceras i det nya systemet.
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5.7 Funktionsnedsattning

Lysekils kommun ger stod och hjdlp till personer som har funktionsnedsdttning enligt lagen
om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS) och till personer med psykisk
funktionsnedsdttning enligt socialtjinstlagen (SoL).

Verksamhet

Under 2020 har avdelningen for socialt stod paverkats mycket av pandemin. En del insatser
har inte kunnat utforas, brukare har inte kunnat g till daglig verksamhet i perioder och den
Ooppna verksamheten pa Familjens hus har varit begransad. Man har fatt hitta andra sitt att
ge stod till brukarna och de som varit i behov av 6ppenvardsinsatser.

Antal brukare med beslut om boende enligt SoL har 6kat. Det egna psykiatriboendet har varit
fullt varfor fler platser fatt kopas under 2020. Samtidigt har arbetet pagatt med att flytta
psykiatriboendet till storre lokaler for att kunna verkstilla fler platser pa hemmaplan. Detta
forvantas i forlingningen gora att kostnaderna for psykiatriboende sianks samtidigt som
kvaliteten i den egna verksamheten hojs genom kompetensutveckling.

I samband med flytt av psykiatriboendet foljer ocksé boendestodet med och lokaliseras i
samma byggnad. Samlokaliseringen forvantas medfora att kompetensutveckling och
effektivitet optimeras i verksamheten.

Avdelningen har ett gott samarbete med andra verksamheter och vardgivare vad galler
planering och samverkan avseende brukarna och dess stodinsatser.

Ett samarbete med narliggande kommuner pagar dar korttidsverksamheten i Lysekils
kommun séljer flera platser till andra kommuner.

Utveckling av brukarmedverkan, 6kad sjilvstandighet och sjalvbestimmande ar viktigt i
avdelningens arbete. For att 6ka detta pagar ett arbete kring att mojliggora boendekarriér,
det vill sidga planering for att brukaren ska kunna bo och klara sig allt mer sjilvstandigt.
Detta sker genom att uppratta och arbeta med individuella genomforandeplaner som har
okad sjalvstandighet och brukarmedverkan som mal.

Under aret har pa grund av pandemin inget deltagande skett vad giller brukarundersokning.
Forhoppningen ar att det ater ska vara mojligt under 2021.

Gruppbostidderna enligt LSS har paborjat Heltidsresan. Detta har exempelvis gett
ekonomiska effekter genom dndrade scheman och samarbete mellan gruppbostider.

En genomlysning av personalbehov i forhallande till genomforandeplaner har gjorts pa de
enheter diar budgetbalans ej ar uppnadd. En handlingsplan har tagits fram for att minska
budgetoverskridande under 2021.

Kartlaggning av medarbetarnas kompetens ar genomford och en kompetensutvecklingsplan
ar framtagen. Personalen har god grundutbildning. I verksamheten finns
verksamhetspedagoger som bidrar till metodutveckling, introduktion och
kompetensutveckling i arbetsgrupperna.

Framtid

En ny socialtjanstlag ar ute pa remiss i kommunerna och i den foreslas kommunerna ha en
mer tydlig roll i samhéllsplaneringen och i det forebyggande arbetet. Det foreslds ocksa att
mer insatser ska vara mojliga att erbjuda den enskilde utan foregdende bistindsbedomning
vilket ar positivt da det kan 6ka mojligheterna till att ge den enskilde stod. Det kan ocksé ge
ett lattillgangligare tidigt stod i forebyggande syfte samt minska kommunernas
administration

Ansvarsfordelning gillande personer med psykisk ohélsa, missbruk och beroende behover
klarlaggas ytterligare d& det rader oklarheter for denna mélgrupp vilket leder till att
stodinsatser for dessa personer €j ar optimala. Utredarna foreslar en sddan 6versyn i forslaget
om ny socialtjanstlag.
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Den framsta utmaningen framat ar att klara av personalforsorjningen da tillgdngen pa
arbetskraft minskar. Ny teknik och alternativa l6sningar av insatser behover utvecklas i syfte
att skapa sjalvstandighet for brukaren och for att personal ska kunna prioritera uppgifter som
kraver personlig narvaro och nyttja sin kompetens ratt.

Arbetet med att skapa heltidstjanster kommer att fortsatta under 2021.

5.8 Kultur och fritid

Kultur- och fritidslivet i Lysekil ska vara oppet och tillgdngligt och det ska finnas
forutsdttningar for alla att delta. Ett levande kultur- och fritidsliv har en positiv inverkan
pa trygghet, hdlsa och vdlbefinnande for savdl kommunens invanare som for besokare.

Verksamhet

Utbildningsndmndens uppgift ar att skapa forutsattningar for invanarna att genom
organisationer och foreningar paverka savil samhallsutvecklingen som kultur- och
fritidsutbudet i kommunen. Kultur- och fritidsverksamheten ska samarbeta med kommunens
forskolor och skolor for att bidra till larande.

Pandemin har satt sin pragel pa kultur- och fritidsverksamheterna. En stor del av aret har
lokaler varit stingda. Biblioteket har anvéant sig av utlamning istéllet for besok vilket har
inneburit andra monster gillande lasning. Foreningslivet har anpassat sina traningar och
matcher efter reckommendationerna vilket paverkar dess verksamhet och ekonomi. Statligt
stod har utbetalats for att kompensera detta.

Framtid

Under aret har stort fokus varit pa trygghetsarbete. Ett antal insatser har gjorts for att dampa
den sociala oro och 6ka tryggheten. Inom utvecklingsomradet barn och unga har analyserats
och planerats dtgarder. Resultatet ar ett forstarkt trygghetsarbete som ligger till grund for en
ny enhet, Ung utveckling vilken startar 2021 under utbildningsférvaltningen. Tanken ar att
enheten ska arbeta relationsskapande och kravstillande samt engagera kommunala och
externa krafter for ett héllbart arbete.

En utredning om forutsittningar for kulturskola har gjorts under aret for vidare
stallningstagande i kommunfullmaktige.

5.9 Bygga, bo och milj6

Lysekils kommun har ansvar for en god samhdllsplanering och hanterar bland annat
detaljplaner, bygglov, kartor, mark och exploatering. Avsikten dr att langsiktigt bevara och
utveckla en hallbar bebyggelse och livsmiljé i kommunen.

Verksamhet

Bra bostéder och goda boendemiljéer dr grundldaggande kvaliteter som paverkar tillvaxt och
valfard i kommunen. I Lysekils kommun finns behov och efterfragan pa fler bostader med
olika upplatelseformer sasom hyresritt, bostadsritt och dganderitt samt en mindre del
kooperativ hyresriatt. Med kommunens lage och miljo finns forutsattningar att skapa
attraktiva bostader vilket kan bidra till inflyttning.

En ny oversiktsplan héller pa att tas fram, planen ska ses som det fysiska uttrycket for Vision
Lysekil 2030. Det har genomforts tvad workshopar med samhallsbyggnadsforvaltningen, de
kommunala bolagen och politiken. Darefter har det genomforts tematiska dialoger i fragor
som infrastruktur, friluftsliv, klimatanpassning, vatten och avlopp samt energi. Dessa
dialoger fortsitter efter arsskiftet, malsattningen ar att det ska finnas en fardig
samradshandling till sommaren 2021.

Under aret har 7 ansokningar om planbesked inkommit och 4 planbesked beviljats av
samhéllsbyggnadsnamnden.
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Under aret har 607 bygglovsansokningar inkommit och beslut har fattats i 1039 drenden.
Antalet ansokningar ar en fordubbling i jamforelse med 2019. Slutbesked for byggnationer
har utfardats for totalt 28 nya enbostadshus. Inga slutbesked for flerbostadshus har
utfardats.

Majoriteten av bygglovsansokningarna har hanterats inom den lagstadgade ramen pa 50
arbetsdagar. Antal arbetsdagar for handlaggning av bygglov ligger 2020 i snitt pa 20 dagar
vilket ar betydligt lagre an lagkravet och ungefar i likhet med de senaste tre dren.

Bygglovsverksamheten har for fjarde aret i rad varit med i servicematningen Insikt. Insikt ar
en servicemitning av kommuners myndighetsutévning. Servicemitningen genomfors av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det kan konstateras att det preliminira resultatet i
No6jd-Kund-Index (NKI) visar att de som svarat pa undersokningen ar n6jda med den service
och det bemoétande som ges. Bygglovsverksamheten far ocksa bra betyg nar det géller
faktorer som tillgdnglighet och kompetens. Slutlig rapport for 2020 presenteras i april. NKI
uppgar till 78 i jamforelse med 2019 da det var 75.

Gallande bostadsanpassning har aterbruk av bland annat ramper 6kat i samtliga SML-
kommunerna (Sotends, Munkedal och Lysekil). Handlaggare for bostadsanpassningen
involveras tidigt i bygglovsprocessen for att kontrollera tillgangligheten. Detta for att pa sikt
minska kostnaderna for bostadsanpassning.

Kommunens ansvar for miljo- och hilsoskyddsarbete hanteras i samverkan med
kommunerna Munkedal och Sotenis genom miljonamnden i mellersta Bohuslan. De
strategiska fragorna hanteras av kommunstyrelsen. 2020 har arbete skett kring kommunens
interna miljoarbete med fokus pa hallbar konsumtion inom omradena ekologisk och
klimatsmart mat, kemikalieanvindning och energieffektivisering.

Framtid

Vision Lysekil 2030 uttrycker ambitionen att Lysekils kommun ska vara en héllbar och
attraktiv kommun aret runt. For att forverkliga detta kravs tillvaxt och fler invanare. I den
kommande 6versiktsplanen sitts de 6vergripande inriktningarna fér hur kommunen kan
vaxa och var det ar mojligt att exploatera mark och bygga nya bostader. Det kommer att
kravas en hog beredskap for att ta fram och genomfora detaljplaner, bade i egen regi och i
samverkan med andra aktorer. En viktig aktor blir dd kommunens heldgda bostadsbolag
LysekilsBostader AB som planerar for flera projekt.

Tillgdngen pa kommunal exploaterbar mark ar begransad vilket forsvarar nyetableringar av
foretag och bostader. For att klara utmaningarna kravs ett fortsatt starkt fokus pa att
forbattra och effektivisera hela samhallsbyggnadsprocessen. En aktiv markforvaltning dar
Lysekils kommun ar mer aktiva och strategiska i markforvarv kan medge att Lysekils
kommun i storre grad kan styra den onskade utvecklingen i kommunen.

Framtiden mots med information och service genom:

e Digitalisering i form av e-tjanster och e-service.
Utveckling av Lysekils kommuns webbplats och hur den digitala kopplingen mellan
forvaltning och invanare ska ske optimalt.

o Digital tillgdnglighet for handlingar, dokument och kartor via intern respektive extern
webb.

e Okad information om uppdrag och verksamhet.

¢ Internt informationsflode for kunskapsutbyte.

e Stod av kontaktcenter som ger svar pa enklare fragor vilket ger snabbare service till
vara invanare.

Omraden som kommer att utvecklas infor framtida utmaningar:

e Proaktiv planering och god planberedskap for bostader.
e Delaktighet i 6versiktsplanearbetet.
¢ Digitala detaljplaner.
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e Tidsbegriansade bygglov for bostader.
e Digitala processer.
e Publika kartor.

5.10 Naringsliv, turism och arbete

Verksamhet

I Lysekils kommun finns, enligt UC Selekt, vid 2020 ars slut 1 554 registrerade foretag. Under
2020 registrerades 79 nya foretag (56 ar 2019). Antal konkurser uppgick ar 2020 till 5 (9 ar
2019).

Insatsen 100 foretagsbesok pa 100 dagar avslutades i borjan pa aret och gav ett bra underlag
till det fortsatta arbetet med den nya naringslivsstrategin. Nu fortsitter arbetet med
implementering och uppfoljning av Naringslivsstrategi 2030.

Pandemin har forandrat arbetet fran fysiska foretagsbesok och natverkstraffar till digital
kommunikation. Forutom nyhetsbrev och information pa hemsida och Facebook har dven
riktade utskick gjorts. Ett stodprogram togs fram under varen och har justerats 16pande.

Under 2020 initierades ett projekt tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund - Hallbar
besoksniring i Vast. Projektet kommer under 2021 att utgora bade en fysisk och en digital
motesplats for foretag, forskning, utbildning, kommuner och stodaktorer. Det ar ett
samarbete mellan kommunerna i Bohusldn som 6kar utbudet till foretagen och effektiviserar
det kommunala arbetet pd ménga sitt.

Den maritima niringen har utvecklats positivt. Inkubatorforetaget i Norra hamnen har gatt
fran pilotanlaggning till demonstrationsanlaggning. Den forsta helautomatiska
produktionslinan stér klar. Research Institutes of Sweden (RISE) fortsatter att utoka sin
narvaro pa Kristineberg med fler kunder och nya initiativ som ar relevanta for partnerskapet
inom till exempel omradet material i marina miljoer. Under aret har kommunen ocksa haft
kontakt med tvé olika bolag med intresse for marin energiframstallning i Lysekils kommun.

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kvalitetsmatning Insikt forbattras resultatet fran
ett NG6jd-Kund-Index (NKI) pa 75 (2019) till ett NKI pé 78. I Svenskt Naringslivs
undersokning rankas Lysekils kommun pa plats 273, en forbattring med 8 placeringar
jamfort med foregdende ar.

Inom Destinationsstrategi 2030 har ett antal fokusomraden presenterats for att framja
arbetet med platsens attraktivitet for boende och besokare. Under aret har tva av dessa
prioriterats. Det forsta ar vidareutveckling av framtidens besoksservice och turistinformation
med fokus pé digitalt vardskap och aktivt stod till InfoPoints. Det andra ar det aterupptagna
arbetet med evenemangsutredning i syfte att ta fram ett program for evenemang.

Aret har dominerats av pandemin och en rad atgirder har genomforts for att stodja och
starka aktorer inom besoksnaringen som varit hart drabbade. Framst har det handlat om
kunskapsgenererande insatser for att rusta infor framtiden.

Konjunkturen har under 2020 mattats av och det aterspeglas pa arbetsmarknaden.
Pandemin har haft en negativ inverkan pé den tidigare vikande konjunkturen. Arbetslosheten
i Lysekils kommun har tidigare ar varit lagre an i riket vad avser 6ppet arbetslosa och
sokande i program (16-64 ar). Under 2020 har arbetslosheten i Lysekils kommun 6kat i
snabbare takt dn i séval riket som i Vistra Gotalandsregionen och ligger i dagsliget i niva
med riket och regionen. Nar det giller ungdomsarbetsloshet (18-24 ar), bade 6ppet
arbetslosa och arbetslosa i program (per december 2020) inridknat, ligger Lysekils kommun
(11,4 procent) strax under riket (11,8 procent) och strax 6ver regionen (10,7 procent). Nar det
giller den totala arbetslosheten, bade 6ppet arbetslosa och arbetsldsa i program (per
december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun (8,4 procent) strax under riket (8,8
procent) och strax over regionen (8,3 procent).
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Framtid

Kommunen behover fortsatt arbeta med att forbattra foretagsklimatet, dampa de negativa
effekterna av covid-19 samt med att fardigstilla verksamhetsmark, sarskilt i vattennira
lagen.

Atgirder som kan bidra till en liigre arbetsloshet ér fler praktikplatser, méjlighet till
utvecklingsjobb/anstillningar samt sirskilda anstallningar.

5.11 Folkhalsa och integration

Lysekils kommun arbetar for att stdrka den sociala hallbarheten. Det handlar bland annat
om att stdarka forutsdttningarna for vdlbefinnande och att inkluderas i samhdillet

Verksamhet

Rédet for folkhilsa och social hallbarhet har under aret foljt upp och avrapporterat sitt arbete
till kommunstyrelsen. I radet ingar savil fortroendevalda som forvaltningschefer fran
samtliga forvaltningar i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar och en bred
forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan har en avgorande betydelse inom
kommunens sociala hallbarhetsarbete. Samverkan sker ocksa med andra myndigheter och
civilsamhallet.

Fokus under aret har varit barns och ungas halsa och livsvillkor, psykisk hélsa, information
till nyanlanda, delaktighet och inkludering samt trygghetsfragor. Exempel pa insatser ar att
kommunen har arbetat med inférandet av barnkonventionen, genomfort en lokal uppf6ljning
av ungdomspolitiken (LUPP-enkit) samt medverkar i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) projekt om medborgardialog som metod i komplexa samhallsfragor. Under varen
eskalerade den sociala oron i Lysekils kommun. Bedomningen ir att en redan identifierad
okad polarisering och minskad tillit forstarkts utifran situationen med covid-19. Detta har
hanterats genom 6kat fokus péa trygghetsarbetet som en komplex fraga.

Social oro

Kartlaggningen av social oro med forslag till atgirder som redan paborjats nar situationen
eskalerade har varit av betydelse d& den tidigt pekade pa att ménga aktorer behover bidra for
att paverka situationen. Arbetet har under varen och sommaren bedrivits bdde genom snabba
insatser och med fokus pa langsiktiga 16sningar. Exempel pa de snabba insatser som
genomforts ar inforande av forstarkt faltteam, anstéllning av flersprakiga trygghetsvardar,
okat samarbete med civilsamhallet och 6kad kommunikation. Parallellt har det mer
ldngsiktiga arbetet med handlingsplan psykisk hilsa, Barnrattsresan, utredning av UngVux
fortlopt men till viss del fatt sta tillbaka pa grund av hantering av den mer akuta situationen.

Rapporten om social oro pekar tydligt pa vikten av framjande, forebyggande och atgidrdande
arbete pa individ-, grupp- och samhaillsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en
handlingsplan fram i slutet av aret vilken kommer att verkstéllas under 2021. Beslut fattades
ocksa om en delvis forandrad organisation dir en ny enhet, Ung Utveckling, bestdende av
faltassistenter och fritidspersonal skapas. Utover detta har det forstarkta trygghetsarbete som
bedrivits under hosten 6vergétt i ordinarie drift och hanteras nu i tva olika grupperingar - en
strategisk grupp som i huvudsak fokuserar pa forebyggande och fraimjande atgarder och en
operativ grupp som i huvudsak fokuserar pa atgardande aktiviteter.

Handlingsplan social oro

Grunden for arbetet och handlingsplanen har varit minskad brottslighet och 6kad trygghet
genom de punkter som kommundirektorens inriktningsbeslut anger. Inriktningsbeslutet
anger ocksa en tydlig inriktning i det forhallningssatt som har varit alltigenom gallande i
arbetet. Arbetet har bedrivits offensivt och uppsokande utifran ett tydligt kravstillande och
inkluderande forhallningssatt vilket setts som en tydlig framgéngsfaktor.

Forstarkt faltteam
Upplevelsen ar att filtteamet har haft en lugnande effekt pa den sociala oron och bidragit till
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en lugnare situation samt 6kad trygghet hos allmanheten.

Flersprakiga trygghetsvdrdar

Syftet var att oka vuxennarvaron i hamnen och genom flerspréakiga anstillda skapa en lugn
och trygg miljo for besokare/gaster, boende samt kommunens personal i hamnomradena.
Insatsen har fallit val ut och byggt fortroende och skapat relationer.

Okad kommunikation

Det finns ett stort behov av att aktivt kommunicera trygghetsfragorna for att na resultat, men
det kravs att resurser avsatts. Kommunikation ar svart och behover ske genomtankt och
kunskapsbaserat utifran flera perspektiv och med sakkunskap inom omradet.

Pilotprojekt - medborgardialog i komplexa frédgor med fokus pa trygghet

Medborgardialog ar en metod for att 6ka medborgarnas delaktighet i beslut och processer i
en kommun eller en region. I fokus for projektet star trygghetsfragan och under hosten 2020
har arbetet gatt in i en mer praktisk fas. Da paborjades det som kallas for
"perspektivinsamlingen”. Det har inneburit att medborgarnas synpunkter och tankar om
trygghet samlas in for sammanstallning och utgor underlag for arbete i arbetsgruppen som
startar under varen.

Barnkonventionen - Barnrdttsresan

Sedan den forsta januari 2020 ar barnkonventionen svensk lag. I mars anstilldes en
processtodjare med uppgift att stodja kommunens forvaltningar och bolag i deras arbete
framat med barnkonventionen. Arbetet utgar fran Barnrittsresan. Barnrattsresan ar ett
processtod som Barnombudsmannen har tagit fram. Processen drivs av en arbetsgrupp som
bestar av minst en representant fran varje forvaltning samt processtodjare for
barnkonventionen. Det férvaltningsgemensamma arbetet med barnkonventionen utgar fran
ett material framtaget av Barnombudsmannen och kan ses som kvalitetssidkrat. Da
arbetsgruppen ar mitt i processen, finns det &nnu ingen sammanfattande analys av hur
arbetet med Barnrattsresan har gatt.

For bolagens del ser arbetet med barnkonventionen olika ut beroende pa deras respektive
behov och forutsattningar.

Framtid

Slutsatsen ar att det kravs ett tydligt ledarskap, uthallighet och en formaga att arbeta bade
med snabba beslut och langsiktiga processer och losningar nar det ror sig om komplexa
fragestillningar. En bred forankring, hos bade fortroendevalda och tjanstepersoner, av
metoder och verktyg som till exempel medborgardialog kravs for att kunna utveckla den
sociala hallbarheten. Nar det handlar om fragor som ménniskors livsvillkor och
forutsattningar ar det av avgorande betydelse att alla verksamheter ser sitt ansvar for att
bidra till helheten.

5.12 Kris, sékerhet och trygghet

Lysekils kommun arbetar kontinuerligt med forebyggande sdkerhetsarbete. Det handlar
bland annat om att pa olika sdtt arbeta med krisberedskap, sdkerhet och trygghet,

Verksamhet

2020 har i stor utstrackning praglats av arbetet med att begrinsa smittspridning avseende
covid-19. Kommunstyrelseforvaltningen har svarat for att leda och samordna kommunens
arbete genom den beslutsfattarsamverkan som etablerades i mars manad. Arbetet har utgatt
fran ett inriktningsbeslut som kompletterats med ett centralt internt direktiv vilket faststallts
av kommundirektoren. Detta har i sin tur sedan kompletterats med verksamhetsspecifika
atgarder i respektive forvaltning. Utgangspunkten har hela tiden varit att f6lja de
rekommendationer som utfardats av Folkhdalsomyndigheten och smittskyddsenheten i Vastra
Gotalandsregionen. Omfattande kommunikationsinsatser har skett sévil externt som internt.
Omvarldsbevakning och samverkan med andra myndigheter, fraimst Lansstyrelsen, har tagit
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stora resurser i ansprak. Vidare har kommunstyrelseférvaltningen stéttat 6vriga
verksambheter i arbetet med anskaffning av skyddsmateriel dar det under varen uppkom en
bristsituation. Forvaltningen har dven hanterat HR-fragor relaterade till pandemin. Den
samlade bedomningen ar att pandemin hanterats pa ett pragmatiskt och i stort val genomfort
satt.

Forstdarkt trygghetsarbete

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad ett intensifierat trygghetsarbete som utgatt frén ett
inriktningsbeslut fattat av kommundirektoren. Det handlar om ett forvaltningsovergripande
arbete med syftet att minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Arbetet bedrivs inom ramen
for kommunens uppdrag. En samordnande ledningsfunktion har skapats och avstimning av
de pagdende insatserna sker genom beslutsfattarsamverkan varje vecka. Exempel pa insatser
ar bland annat faltteam pa kvéllar och helger, trygghetsvardar under sommaren, inrittande
av en trygghetstelefon for allménheten, fritidsaktiviteter for ungdomar samt rondering av
vaktare vissa tider. Vidare har en omfattande extern kommunikation skett om vilka insatser
kommunen gor. Arbetssattet har ocksa lett till en 6kad prioritering av trygghetsarbetet inom
samtliga forvaltningar.

Under hosten har ett arbete skett for att vidareutveckla trygghetsarbetet samt att finna
former for att 1angsiktigt bedriva forebyggande arbete bland barn och unga. Ett nytt
styrdokument for trygghetsarbetet har tagits fram och beslutats i kommunfullméktige. En ny
enhet for forebyggande arbete med barn och unga som malgrupp, Ung Utveckling, bildas
inom utbildningsforvaltningen dar filt- och fritidsverksamheterna utgor basen.

Framtid

Under kommande &r avser Lysekils kommun ha ett sirskilt fokus pa kontinuitetshantering,
den fortsatta utvecklingen av arbetet med civilt forsvar samt fortsiatta utveckla
trygghetsarbete och riskkommunikation.

Det forstarkta trygghetsarbetet som utfordes under 2020 blir det nya normala fran och med
2021.

5.13 Teknisk service

Lysekils kommun ansvarar for fardtjdanst samt skotsel av gator, vdgar, parker och
smdbdtshamnar. Kommunen tillhandahdller fordon och lokaler som underhdlls och skots i
form av bilvard, fastighetsskotsel och lokalvard. Aven kosthdllning till skolor, dldreboenden
och andra kommunala verksamheter ingdar i kommunens uppdrag

Verksamhet

For att mojliggora en fungerande vardag och for att Lysekils kommun ska kunna utvecklas
och vara en attraktiv kommun behdvs flera olika serviceverksamheter. Det handlar om en val
fungerande infrastruktur i form av gator, vigar, belysning, smibéatshamnar, fardtjanst med
mera. Andra viktiga omraden ar att tillhandahalla lokaler, fastighetsskotsel, lokalvard samt
tillagning och leverans av mat till kommunens verksamheter.

Parker och naturvard ar andra ansvarsomraden som ar viktiga for att kommunen ska kunna
erbjuda en attraktiv livsmiljo. Lysekils kommun har under aret utvecklat och lagt stort fokus
pa trygga motesplatser i utomhusmiljon. Arbetet med brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder pagar under hela samhallsbyggnadsprocessen - fran planering
och anldggning till forvaltning. Att skapa en god livsmiljé handlar om att skapa en balans
mellan olika intressen och perspektiv. Exempel pa projekt som bade ar paboérjade och
avslutade under 2020 ar:

e Utvecklingsprojekt - utomhusmiljo vid konstgraset
e Utomhusbelysning - utomhusmiljo vid Gullmarsskolan
e Utomhusbelysning vid Mariedalsskolan

Lysekils kommun, Arsredovisning 2020 KF 94(122)



Upprustning av Engelska parken

Atgirder vad giller trid och buskage i Lysekils stadspark
Nya informationsskyltar vid stillplatser och gasthamnar
Restaurering vid Slaggo

Arbetet med renovering av bryggor i Lysekils kommun har fortsatt. Under aret fardigstalldes
dngbatsbryggan i S6dra hamnen. Atgirder har genomforts pa gingbryggan mellan
Valbodalen och Langevik vilket blev klart varen 2020. Valbodalens omrade f6r uppstéllning
av batar och stéllplatser for husbilar har rustats upp. Detta innebér att det numera finns fler
stillplatser i Lysekil under sommarsiasongen.

Forbattringar av stéllplatser, hemmahamnar och gisthamnar genomférdes under 2020 ars
sasong med fler elstolpar, 6kad trafiksikerhet och nytt digitalt betalsystem.

I juni inviges den nya lekplatsen i Brastad, en sjalvklar motesplats i Brastad centrum.
Lekplatsen har planerats och utformats tillsammans med barn och ungdomar. Det var
forutom kommunen manga aktorer inblandade i projektet, bland annat med ansvar for
markarbete, lekredskap, ljussattning, elarbete och plantering med mera.

Lysekils kommun har i slutet av 2020, inom ramen for den regionala satsningen
Kommunernas klimatloften, beslutat att alla nya bilar som byts ut framéver ska vara
miljobilar.

En plan for utveckling av kommunala badplatser har tagits fram for att askadliggora hur
Lysekils kommun arbetar med att forvalta, underhalla och utveckla sina badplatser.

Framtid

Lysekils kommun star infor stora utmaningar nar det giller att genomfora sitt grunduppdrag.
Exempelvis kan demografiska forandringar leda till 6kade forvantningar pa
serviceverksamheterna, i form av service sasom fardtjanst och dven pa
maltidsverksamheterna.

For att klara utmaningarna inom den fysiska planeringen kravs ett fortsatt starkt fokus pa att
forbattra och effektivisera samhallsbyggnadsprocessen med ett tydligt och synligt uppdrag
vilket genererar 6kad nojdhet bland invdnarna. Behovet av att forbattra processerna har
ocksad kommit till uttryck i olika attitydundersokningar om kommunens verksamheter. En
atgard for att oka tillgangligheten och forbattra servicen ar kontaktcenter — en vig in till
kommunens verksamheter. Kontaktcenters lokaler har varit under ombyggnation under
2020.
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6 Kommunala bolag

6.1 Koncernen Lysekils Stadshus AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 303,7 315,4 306,0
Kostnader -205,9 -232,0 -215,4
Avskrivningar -47,9 -49,2 -48,4
Rorelseresultat 49,9 34,2 42,2
Finansiella poster -19,9 -22,3 -27,5
Resultat efter finansiella poster 30,0 11,9 14,7
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 182,3 158,3 148,7
Laneskuld 858,8 855,9 814,6
Soliditet (%) 15,4 14,0 13,3
Investeringsutgifter 105,2 93,3 65,3
Antal anstéllda 111 114 112
Avkastning pa eget kapital (%) 16,5 8,0 8,9
Verksamhet

Lysekils kommun 4ger bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
andamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att skapa nytta for kommunen
och dess invanare. Lysekils kommun har valt att organisera de heldgda bolagen under ett
gemensamt moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet
med detta dr att skapa en Andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag. Det ger
ocksa mojlighet att anvinda skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

Bolagsordning

Gemensamt agardirektiv

Bolagsspecifika agardirektiv

Avtal mellan kommunen och respektive bolag

I februari beslutade kommunfullmiktige om reviderade dgardirektiv och bolagsordningar for
samtliga bolag utom Lysekils Hamn AB.

Bolagskoncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva Lysekils Stadshus AB
med dess dotterbolag.

Ekonomisk analys

Arets resultat efter finansiella poster for bolagskoncernen uppgick till 30,0 mnkr.
Motsvarande resultat foregdende ar var 11,9 mnkr. Moderbolaget har redovisat erhéallet
koncernbidrag med 5,8 mnkr och lamnat koncernbidrag med 1,8 mnkr. LEVA i Lysekil AB
samt LysekilsBostdder AB har redovisat 4,2 mnkr respektive 1,6 mnkr som lamnat
koncernbidrag. Havets Hus i Lysekil AB har redovisat mottaget koncernbidrag pa 1,8 mnkr.

Viardet av bolagskoncernens anldggningstillgangar vid arsskiftet uppgick till 1 071,0 mnkr och
omsattningstillgdngarnas varde uppgick till 110,7 mnkr. Totala langfristiga skulder uppgick
till 858,8 mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 182,3 mnkr.
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Hindelser av visentlig betydelse

En viktig fraga for styrelsen i moderbolaget har varit det fortsatta arbetet med den
forandrade inriktningen av verksamheten i Lysekils Hamn AB. Ett beslut togs i maj 2020 om
att bolaget ska drivas vidare, men utan egen personal. Tjanster ska istallet kopas av
samhéllsbyggnadsnamnden i Lysekils kommun. Syftet ur ett koncernperspektiv ar att samla
all hamnrelaterad verksamhet pa ett stille i organisationen.

6.2 Havets Hus i Lysekil AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 7,9 9,3 10,2
Kostnader -8,3 -10,1 -10
Avskrivningar -1,2 -0,8 -0,5
Rorelseresultat -1,6 -1,6 -0,3
Finansiella poster -0,4 -0,3 0
Resultat efter finansiella poster -2,0 -1,9 -0,3
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 13,6 13,8 13,6
Laneskuld 32 25 25
Soliditet (%) 29 33,8 30,2
Investeringsutgifter 6,9 15,3 9,9
Antal anstéllda 8 9 10
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Verksamhet

Havets Hus i Lysekil AB (Havets Hus) grundades 1993 och ar i dag ett av Bohuslidns
populdraste besoksmal. Hiar samsas lattsamma upplevelser for hela familjen med allvarliga
utmaningar for framtiden. Ar 2020 stiftade 47 000 besdkare bekantskap med hundratals
fascinerande arter i akvariet.

Bolaget har ett ndara samarbete med grundskolan och har avtal avseende entré och lektioner
till alla elever i Lysekils kommun. P4 gymnasieniva finns samarbeten bade i Lysekil och runt
om i Sverige.

Havets Hus ar ocksa en aktiv part i samverkan kring det maritima Lysekil. Det finns vl
utvecklade samarbeten med forskare fran flera olika universitet och bevarandeprojekt
bedrivs med bland annat &terinplantering av sméflackig rédhaj.

Bolaget samverkar for att utveckla besoksnaringen i Lysekil och locka besokare till omradet,
nagot som skapar arbetstillfallen och ett storre serviceutbud aret runt. Verksamheten har stor
genomslagskraft i svenska medier, 2020 gavs 98 miljoner tillfallen att darigenom mota
Lysekil och Havets Hus.

Ekonomisk analys

Havets Hus verksamhet finansieras i huvudsak av bes6karna varfor pandemins effekter pa
bolagets ekonomi varit stora och méjligheterna att séka offentligt stod sma. Atgirder sattes
in i ett tidigt skede for att minimera kostnaderna. Korttidsarbeten genomfordes under
hosten, vilket bidragit till att minska forlusten. Bolaget uppfyllde inte de uppsatta kraven for
att erhalla omstallningsstod for minskad omséttning 2020. Resultat fore
bokslutsdispositioner ar negativt, 2 mnkr for ar 2020. 2019 ars negativa resultat (1,9 mnkr)
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berodde pa att verksamheten var stangd under delar av aret till {6]jd av ombyggnationen

Under 2020 genomfordes de sista investeringarna i Havets Hus om- och tillbyggnad HH 2.0.
For det andamalet togs ett 1dn som var ndgot hogre an investeringarna, vilket bidragit till att
kassaflodet varit positivt under aret.

Totalt 6kade det bokforda viardet pa anlaggningstillgdngarna med 5,5 mnkr och uppgick till
39 mnkr vid arets slut.

Hindelser av visentlig betydelse

Aret borjade mycket bra med god tillstrémning av besokare till akvariet. Det var en kraftig
okning av besoksantalet som foljdes av en kraftig minskning pa grund av covid-19. Under
sommaren var besoksantalet fortsatt paverkat av pandemin, men terhdmtade sig under
hosten med rekord under oktober fram till dess att den andra vagen av pandemin kom. Fran
och med 20 november stingde akvariet helt. Det totala antalet besok under aret blev drygt
47 000, bolagets mal var 87 000 besokare 2020.

En annan effekt av pandemin var att de fyra stora akvarierna som skulle stétt klara i borjan
av sommaren stod klara forst efter sasongen och visas i sin helhet f6r besokare férst under
2021. Akvarierna byggdes i England och produktionen dir stod helt stilla under viren 2020,
vilket orsakade forseningar for Havets Hus.

Nir det inte gick att genomfora den normala informationsverksamheten med dagsprogram i
akvariet, stdllde verksamheten om och genomférde méanga guidningar online. Hajslappet,
som genomfors inom ramen for ett av Havets Hus bevarandeprojekt och som normalt lockar
flera tusen deltagare, fick aven det genomforas online. Den mediala uppmarksamheten var
stor med over 28 miljoner tillfallen att ta del av nyheten.

Under hosten reklamerades delar av arbeten utforda av konsult gillande om- och
tillbyggnationen. Svar med resultat avseende reklamation har dnnu ej inkommit.

Forvintad utveckling

Under de narmaste aren kommer besoks-, bevarande- och skolverksamheten att starkas. En
storre akvarieupplevelse star klar med fyra nya stora vilvda akvarier. En satsning gors ocksa
for att mota bade elever och grupper online, da det fortsatt inte gér att ses fysiskt i storre
grupper. Nar det ater 4r mgjligt att samlas finns Havets verkstad klar, en lokal som bidrar till
hogre kvalitet pad undervisningen och en 6kad tillganglighet for skolor. Malet ar att knyta fler
skolor till verksamheten.

Pandemin har dock fortsatt en negativ paverkan pa Havets Hus. P4 grund av osidkerheten
kring framtida spridning, politiska beslut och manniskors och foretags beteende ar det i
dagslaget svart att kvantifiera pandemins paverkan pa verksamheten. Styrelsens och
ledningens bedomning ar att det dr mojligt att verksamheten pa grund av detta kommer att
generera ett underskott dven 2021.

Viasentliga personalforhallanden

Medeltalet anstillda var under aret atta. Antalet tillsvidareanstéllda ar sju, med varierande
tjanstgoringsgrad.

Medeltalet ar lagre dn 2019 eftersom det da pagick ett EU-projekt under delar av aret och
verksamheten hade extra bemanning for att fardigstalla efter om- och tillbyggnationen.

Sjukfranvaron okade under aret, fran 1,6 procent under 2019 till 2,3 procent under 2020.
Detta berodde i huvudsak péa forsiktighetsatgarder for att inte sprida covid-19. Inga
medarbetare blev sjuka i viruset trots ménga besokare i akvariet under aret. Manga faktorer
paverkar smittspridning, men forsiktighetsatgiarder och god efterlevnad av rutiner har haft
betydelse for att skydda bade medarbetare och giaster.
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Vasentliga risker

Varje host gors en bedomning av omvirldsfaktorer inklusive de risker som finns for
verksamheten, direfter tas en verksamhetsplan fram for kommande ar.

Identifierade verksamhetsrisker ar arbetsmiljorisker, strategiska risker med en liten
organisation, beroende av nyckelpersoner samt fysiska risker i form av exempelvis brand.

Finansiella risker ar pa kort sikt risk for brist pa likviditet om intdkter uteblir pa grund av
pandemin och pa lang sikt brist pa kapital for investeringar i framtiden.

Identifierade omvarldsrisker ar forutom pandemier, risk for lagar som paverkar mojligheten
att visa djur och konkurrens fran andra aktiviteter.

Verksamheten arbetar successivt for att analysera risker i kommunens verktyg for intern
kontroll.

Styrning och uppfoljning

Infor varje femarsplan gors en analys av marknadslaget inklusive omvarldsfaktorer och
marknadssegment. Infor varje ars verksamhetsplan gors en forenklad analys av forandringar
i marknadslaget och en utvardering av det gangna arets verksamhet med forslag pa
forandringar. Verksamhetsplan med tillhorande mél och budget hanteras pa styrelsemotet i
oktober varje ar. Budget och méluppfoljning gors pa styrelsemoten och i
verksamhetsberattelsen. Den interna kontrollen har genomgatt ett forandringsarbete for att
anpassas till de riktlinjer som géller for kommunkoncernen.

6.3 LEVA i Lysekil AB

Resultatrikning LEVA-koncernen

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 201,2 203,9 200,0
Kostnader -145,2 -163,7 -144,9
Avskrivningar -28,8 -29,0 -27,8
Rorelseresultat 27,2 11,2 27,3
Finansiella poster -6,5 -6,8 -10,8
Resultat efter finansiella poster 20,7 4,4 16,5

Resultatrikning VA-verksamheten

Belopp i mnkr 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 67,0 66,2 65,1
Verksamhetens kostnader -53,7 -52,0 -55,4
Avskrivningar -6,8 -8,5 -8,0
Verksamhetens rorelseresultat 6,5 57 1,7
Rantenetto -6,5 -5,6 -5,0
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,1 -3,3
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Nyckeltal LEVA-koncernen

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 165,3 152,7 151,8
Laneskuld 280,1 258,1 258,1
Soliditet (%) 30,3 30,6 30,3
Investeringsutgifter 45,1 47,8 51,2
Antal anstéllda 82 80 74
Avkastning pa totalt kapital koncern 51 23 55
(%)
Avkastning pa totalt kapital
moderbolag (%) 8.8 3.4 5.8
Avkastning pa totalt kapital
dotterbolag (%) N/A NIA 2,0
Nyckeltal VA-verksamheten

2020 2019 2018
Ledningslangd (km) 450 450 450
Antal VA-kunder 5043 5011 5000
Producerad mangd vatten (1000m3) 1713 1509 1724
Renat avloppsvatten (1000m3) 2 837 2645 2 359
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 1591 183 87

Verksamhet

Bolagets andamal ar att bedriva VA-, elnéts- och fjarrvirmeverksamhet inom i huvudsak
Lysekils kommun eller dess geografiska narhet. Bolaget skoter ocksa gator, gang- och
cykelvagar samt parker pa uppdrag av Lysekils kommun.

I det heldgda dotterbolaget Lysekils Energi Vind AB bedrivs vindkraftsverksamhet. Bolagets
uppdrag innefattar dven att i egen eller i annans regi bedriva handel med energi. Sedan
starten i augusti 2015 bedrivs elhandel pd kommission med fokus pa den lokala marknaden.

Under 2019 bildades dotterbolaget LEVA Vatten AB och i boérjan av 2020 lyftes VA-
tillgdngarna ner i LEVA Vatten AB. Uppdraget ar att planera, drifta, underhalla och utveckla
den allménna VA-anldggningen pa ett héllbart sitt, si att Lysekils kommun kan erbjuda en
siaker VA-forsorjning i ett flergenerationsperspektiv.

Ekonomisk analys
LEVA-koncernen

Arets omsittning for bolaget och dess dotterbolag uppgick till 201 mnkr (204 mnkr).
Differensen i omsittningen beror frimst pa sjunkande elpriser.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 20,7 mnkr (4,4 mnkr) for koncernen. Enskilt for
LEVA i Lysekil AB (LEVA) uppgick resultatet till 21,3 mnkr (5,7 mnkr). Dotterbolagen,
Lysekils Energi Vind AB visar ett negativt resultat pa 2,2 mnkr i jamforelse med 2019 da det
var en negativ avvikelse pa 1,3 mnkr och LEVA Vatten AB 0 mnkr.

Resultat efter finansiella poster for LEVA ar 15,6 mnkr hogre dn 2019, fraimst kopplat till det
storstopp som Preemraff hade i slutet av 2019 samt att delar av koncernens drift- och
rorelsekostnader minskat till f6ljd av covid-19. Lysekils Energi Vind AB sianker resultatet med
0,9 mnkr jamfért med 2019, vilket i huvudsak beror pé ett lagre spotpris och 6kad
rorelsekostnad.

Storre delen av de likvida medlen aterinvesteras varje ar i koncernens anlidggningar. Under
aret uppgick koncernens samlade investeringar till 45,1 mnkr (47,8 mnkr). Av den totala
investeringsvolymen har 25,9 mnkr investerats i VA-ledningsnit, pumpstationer och vid
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reningsverken. 10 mnkr har investerats i distributionsnatet for fjarrvirme samt for
kablifiering och utbyte/kapacitetsanpassning av transformatorstationer i elnatet. Ovriga
investeringar i inventarier och byggnader uppgar till 9,2 mnkr.

Under aret har Grona lan erhallits for solcellsanlaggningen som till 69 procent forsorjer
Stockeviks reningsverk med energi.

Kassaflodet for koncernen ar positivt med 17,4 mnkr for rakenskapsaret. Det ar en viktig del
att kunna leverera ett positivt kassaflode for nuvarande och kommande investeringsbehov.

Hindelser av visentlig betydelse
Bolagets samtliga verksamheter paverkades av det historiska pandemiaret:

e For att uppratthalla verksamheten har kontinuitetsplan och foretagsanpassade
riktlinjer tagits fram baserade pa Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

e Merparten av planerat underhall har kunnat genomféras, medan planerade
investeringar inte kunnat slutforas fullt ut, delvis kopplat till Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid sjukdomssymptom.

Elnat

e Flera forfragningar fran storre intressenter om inmatning fran vindkraftverk och
solceller i Lyse. Kapacitetsutredning av befintlig nitstruktur startades i samarbete
med Vattenfall och Sweco, vilken inkluderar plan for 6kad inmatning fran
microproduktion och befintliga lokala vindkraftverk.

e Distribuerad energi minskade till 144,2 GWh (151,7 GWh), en effekt av hojd
arsmedeltemperatur samt pandemieffekt med nedstangda verksamheter.

Fjarrvarme

e Overford energi till bolagets fijarrvirmekunder minskade till 39,0 GWh (42,3 GWh),
vilket ar en effekt av rekordvarmt viader, samt minskad leverans till
pandemipaverkade verksamheter.

¢ Begrinsad viarmeleverans fran Preemraff under arets andra halva, kopplat till
minskad efterfragan av svavelhaltiga oljeprodukter pa marknaden till féljd av
pandemin.

VA

e Nytt fullmiktigebeslut om ny taxekonstruktion i syfte att
ytterligare anpassa brukningstaxan mot nyttjade vattentjanster.

¢ Beslut om en nationell plan f6r moderna miljovillkor for vattenkraften har foranlett
flera dialogmoten med berorda intressenter kring konsekvensen for framtida
dricksvattenuttag i Karnsjon.

Entreprenad

e Bolaget och samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat vidare med att utveckla
skotselavtalet for gata och park for ytterligare 6kad attraktivitet for boende och
besokare.

o Flertalet sidoentreprenader genomfordes i samband med bolagets egna VA-
saneringar; med uppgradering av gatumiljo, vegetation och offentlig belysning.

Fornyelsebar energi - elhandel

e Bolaget redovisar 2020 en okad vindkraftsproduktion pa 14,8 GWh (13,2 GWh).

e Dotterbolaget investerade 2020 i en solcellspark Stangenasvallen/Brastad och okar
diarmed egen lokal fornyelsebar solcellsproduktionen till 700 coo kWh/ar.

e Positiv elhandelsutveckling 2020: 4 730 elhandelskunder (en 6kning med 400
elhandelskunder) vilket motsvarar totalt nara 50 procent av alla elndtskunder i
natomradet.
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e Okad vind och hdga vattennivier innebar nationell 6kad produktion och bidrog
tillsammans med det rekordvarma vadret periodvis till historiskt 14ga elpriser.

Forvintad utveckling

Teknikutveckling, klimatforandringar och stora politiska forandringar identifierar bolaget
som storsta paverkansfaktorer frain omvarlden. Darav kraver verksamheten fokus pa
utveckling géllande digitalisering, sakerhet, miljo och klimat. Gallande finansieringsbehovet
ar fortsatt hoga investeringsnivaer sarskilt utmanande.

Forutom fortsatt arbete med strategisk kompetensforsorjning for framtida leveranssakerhet,
inkluderat fortsatt inriktning pa investeringar och fornyelser av befintligt nét- och
anlaggningsbestand, behover hansyn tas till ny teknik och nya anvandningsomraden, till
exempel inom transportsektorn. Den snabba omstallningstakten till en elfordonsflotta, samt
aven en alltmer forekommande lokal elproduktion, fraimst genom solceller, innebar att
bolaget i rask takt behover behovssikra elndtskapaciteten.

I linje med bolagets hallbarhetsarbete, samt mélet om ett fossilfritt LEVA 2030, planeras
utifran kommunens riktlinjer for laddningsinfrastruktur att ytterligare utéka majligheten till
laddning for elfordon.

Bolaget kommer fortsitta bidra och undersoka méjligheterna till utveckling och utbyggnad av
fornyelsebar energi, fran till exempel vindkraft och solceller i egen regi eller genom
samarbete med andra aktorer.

Vindkraftens framtid ar god, men ar pa kort sikt kanslig for elprisvariationer, samt att
elcertifikatspriset gér ner. En ldngsiktig ambition ar att 6ka den fornyelsebara produktionen
till 50 procent av kommunens energiuttag, vilket kraver en starkt 6kad utbyggnadstakt.

LEVA vill fortsatta 6ka elhandelsmarknadsandelarna inom Lysekils kommun, med maélet att
teckna elhandelsavtal med 65 procent av bolagets elnidtskunder ar 2025, samt erbjuda
paketlosningar for smaskalig elproduktion.

Forandringar pa marknaden i kombination med nytt inriktningsbeslut inom Preem kan
paverka spillvirmetillgdngen i framtiden. Utredning kring alternativa virmekallor behover
paborjas.

De kommande aren har LEVA ett 6kat reinvesterings- och underhallsbehov pa VA-

anlaggningar for att uppriatthélla kvalitet, leveranssikerhet och mota framtida
klimatférandringar.

Aktivt strategiskt arbete pagar for att sakra en framtida hallbar dricksvatten- och
avloppsforsorjning. Losning behovs for savil dagvattenfragan som for arbetet med att minska
ovidkommande vatten.

Det ar av stor vikt for LEVA att dialogen med Lysekils kommun om den kommunala
infrastrukturens helhetsperspektiv fortgar, inte minst for att inom gata och park kunna
forlanga planeringshorisonten genom langre 16ptider pa bolagets skotselavtal.

Viasentliga personalforhallanden

Antal anstillda vid bolaget i slutet av aret var 82 (80) personer. En 6kning med 2 personer
kopplat till 6verbryggning av planerade pensionsavgangar under 2020.
Dotterbolagen Lysekils Energi Vind AB och LEVA Vatten AB har inga anstallda.

Sjukfranvaro 2020

Kvinnors sjukfranvaro: 4,9 procent (12,5 procent) av ordinarie arbetstid.
Mins sjukfranvaro: 3,0 procent (2,16 procent) av ordinarie arbetstid.
Kortidssjukfranvaro: 4686 timmar (3663 timmar).

Sjukfranvaro dag 15—-365: 2437 timmar (3275 timmar).
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Analys av 2020 ars sjukfranvaro bland LEVA i Lysekils medarbetare visar att det har skett en
marginell sankning av sjukfranvaron jamfort med 2019 fran 4,22% till 4,18%.

Viasentliga risker

Pandemin 2020 stillde stora krav pa verksamhetens riskbedomningsarbete, foljt av
forebyggande atgirder. Storsta bedomda affarsrisken, potentiella kundkreditforluster,
uteblev dock och paverkade darmed inte bolaget. En rad atgiarder for att minimera smitta,
minimerade dven pandemins paverkan pa verksamhetens drift och 6vriga planerade
underhallsatgarder och investeringar.

Effektiv riskhantering i bolaget ar en viktig faktor for att bibehalla séval bolagets
marknadsposition som dess trovardighet hos kunder och dgare. Riskhanteringen har i syfte
att forebygga och begransa skador pa foretagets tillgingar samt pa miljon. All riskhantering
samordnas och grundas pa en total riskanalys som revideras kontinuerligt. Riskanalysen styr
sedan verksamhetens inriktning och planering.

Visentliga risker som l6pande beaktas;

e Affarsmaissiga risker kopplade till raintemarknad, kundforlust, likviditetsrisk och
elmarknadspriser.

e Okade IT-relaterade risker som cyberhot och antagonistiska hot.

e Leveransformaga av spillvirme fran Preem pa kort/lang sikt.

e Arbetsmiljo och sikerhetsrelaterade risker.

Styrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrningen foljer ett naturligt flode med ambitionen att ha en tydlighet genom
hela processen; fran agardirektiv/bolagsordning ner till medarbetarplan och individuella
mal.

e Bolaget levererar enligt de forvantningar och krav kunder och dgare stéller.

e Bolaget synliggor den roda traden fran agardirektiv och bolagsordning via styrelsens
strategiplan med strategiska fokusomraden enligt foretagets mal och vision, hela
vagen ner till individuella mal pa medarbetarniva.

¢ Bolagets verksamhetsmal redovisas i ett mélkort baserat pa dess strategiska
fokusomraden: Kund/Effektivitet/Ekonomi/Medarbetarskap/Miljo.

e Uppfoljning sker manatligen av bolagets ledningsgrupp samt vid samtliga
sammantraden med styrelsen.

I samband med faststillande av internkontrollplan genomfor ledning och styrelse arligen
riskanalyser av berorda delar i verksamheten. Samtliga interkontrollmoment genomfors varje
ar, samt granskas utvalda processer av styrelsen i enlighet med riktlinjer for intern kontroll.

6.4 LysekilsBostader AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 97,8 100,3 92,6
Kostnader -59,0 -58,8 -60
Avskrivningar -16,9 -16,8 -16,1
Rorelseresultat 21,9 24,7 16,5
Finansiella poster -11,7 -13,7 -12,5
Resultat efter finansiella poster 10,2 11,0 4,0
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Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 102,5 96,2 85,3
Laneskuld 418,8 419,4 396,2
Soliditet (%) 18,6 17,8 16,2
Investeringsutgifter 26,6 16,9 21,0
Antal anstéllda 16 15 15
Avkastning pa eget kapital (%) 9,9 11,4 4,7
Verksamhet

LysekilsBostader AB (Lysekilsbostader) ar ett helagt kommunalt allméannyttigt bostadsbolag.
I bolagets ataganden ligger, forutom att utveckla och underhélla ett fastighetsbestand i
konkurrens med 6vriga aktorer pa marknaden, ocksa att ha ett socialt ansvar och
omhindertagande av vissa utsatta malgrupper.

LysekilsBostdder AB ska vara en betydelsefull aktor pa bostadsmarknaden i Lysekils
kommun och ett naturligt forstahandsval for den som soker bostad i kommunen. Bolaget ska
erbjuda attraktiva bostader i vilskotta omraden till rimliga priser. Detta dr en viktig del i
ambitionen att starka Lysekils kommuns utveckling. Bolaget ska ocksa stirka och utveckla
hyresratten genom att erbjuda de boende mer inflytande och ansvar for sin bostad och sin
bostadsmiljo.

Vid arets slut forvaltade LysekilsBostader AB 1 177 (1 179) lagenheter som upplats med
hyresratt. Bolaget forvaltar 70 (65) lokaler och 1 172 (1 174) parkeringsmojligheter fordelat pa
parkeringsplatser, garage och parkeringsdack.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 10,2 (11,0) mnkr fore skatt vilket ar 0,8 mnkr
lagre an foregaende ar.

Intdkterna for 2020 ar 2,5 mnkr lagre an foregdende ar, vilket framst beror pa en lagre
reavinst med 2,1 mnkr.

Kostnader for reparation och underhall ar 1,0 mnkr hogre. De taxebundna kostnaderna
uppgar till 19,9 mnkr, vilket ir 0,4 mnkr ldgre dn 2019 trots héjningar for 2020. Framsta
orsaken till den positiva avvikelsen ar milt vader och energieffektivisering.

Personalkostnaderna dr 0,5 mnkr lagre pa grund av subvention av sociala avgifter med
anledning av covid-19.

Pa grund av 1ag ranteniva ar rantekostnaderna 1,1 mnkr lagre an foregaende ar.

Enligt beslut fran dgaren ldmnar bolaget 2020 ett koncernbidrag pa 1,6 mnkr vilket kan
jamforas med foregdende ars koncernbidrag pa 2,5 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Forsiljningar under éret:

e Tva ldgenheter pa Skolberget. Forséljningslikviden uppgick till 6,7 mnkr vilket gav en
realisationsvinst 3,4 mnkr.

Storre underhéllsinvesteringar under aret:

Kungsgatan 59, ROT-renovering av 34 lagenheter.

Vadstensberget, utbyte av ventilation.

Badhusberget, installation av solceller med en beridknad effekt pa 170 kW.
Badhusberget, inglasning av 40 balkonger.

Badhusberget, utbyte av 64 garageportar.
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e Kvarnberget, Enevigen och Sagvigen, standardhgjning av kok.

Extern virdering av hela fastighetsbestindet har skett hosten 2020. Varderingen visar ett
overvarde pa fastigheterna med 452 mnkr. Bedomt marknadsvarde ar 961 mnkr och bokfort
varde ar 509 mnkr.

Under hela dret har bolaget haft stort fokus pa trygghetsarbete och varit engagerade i
kommunens intensifierade arbete for okad trygghet i Lysekils kommun. Att 6ka tryggheten
och bryta trenden med social oro ar ett 1angsiktigt arbete som kraver uthallighet.

Exempel pa atgarder som vidtagits under aret ar tillsdttning av en tjanst som integrations-
och trygghetssamordnare, fortsatt implementering av grannsamverkan i Badhusberget, mer
belysning och installation av kodlas i entréer. Vidare togs i slutet av aret beslut om att i
projektform under ett ar anstilla tva trygghetsviardar som kommer méta hyresgisterna pa
kvillar och helger.

Med anledning av covid-19 har nio lokalhyresgaster erhallit tvd manaders hyresrabatt och tre
lokalhyresgaster har erhéllit tre m&naders hyresrabatt.

Forvintad utveckling

LysekilsBostdders ekonomiska utveckling pa kort sikt bedoms som stabil, men vakanserna
forutspas oka. Resultatet efter finansiella kostnader fore skatt for 2021 forvantas uppga till
7,4 mnkr. Kostnader for reparation/underhall ingar med 15,5 mnkr.

LysekilsBostader kommer arbeta aktivt for att vara delaktiga i att n4 kommunens mal.
Bolaget ska skapa nya bostader och utveckla bostadsomraden for att kommunen ska bli &nnu
mer attraktiv for manniskor att bo och arbeta i.

Under kommande ar har LysekilsBostader ett stort reinvesterings- och underhéallsbehov i
flera fastigheter for att uppratthalla kvalitet och ett bekymmersfritt boende. Samtidigt finns
planer pa att producera 100 nya ligenheter. Dessa utmaningar kraver finansiella och
personella resurser.

Viasentliga personalforhallanden

Bolaget har 16 (15) anstéllda vid drets utgéng, varav en medarbetare med nystartsjobb.

Bolaget har en ldg sjukfranvaro pa 2,2 procent (1,2 procent). Det dr dock en 6kning jamfort
med foregdende ar med 1 procentenhet, vilket kan hanforas till att nastan halften av
personalen under aret varit sjuka i covid-19.

Bolagets uppfattning ar att den 1aga sjukfranvaron beror pa sund personalpolitik, engagerad
personal och gott ledarskap som gor att personalen ar motiverad och nojd. Dessutom har
ingen i personalen drabbats av langtidssjukfréanvaro.

Viasentliga risker
Verksamhetsrisk
Nyproduktion

For att medverka till kommunens mél om fler bostdder dr nybyggnation ett av
LysekilsBostaders fokusomraden. For perioden 2020-2023 ar ett av malen att bolaget ska
tillféra 100 nya hyresritter de kommande aren vilket kriaver stora investeringar som paverkar
bolagets 1anebehov och kassafléde.

Planerade nybyggnationen av 100 nya lagenheter medfor risker sasom:

Risk for vakanser vid utebliven investering av Preemraff

Risk for vakanser pa grund av att fler aktorer investerar i nybyggnation i Lysekil
Hogre produktionskostnader dn kalkylerat

Réntehgjningar
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e Flyttkedjor som ger vakans i 6vriga omraden
¢ Vikande konjunktur kan leda till l1agre efterfragan

ROT-renovering

Stora delar av befintligt fastighetsbestand ar i behov av renovering da det till storsta delen ar
byggt under perioden 1952-1972. De kommande fem &ren planeras att ROT-renovera cirka
125 lagenheter, vilket kraver stora investeringar som paverkar bolagets 1dnebehov och
kassaflode.

Planerad ROT-renovering av 125 ligenheter medfor risker sdsom:

e Hogre produktionskostnader adn kalkylerat
¢ Rintehojningar

En langsiktigt god 16nsamhet dr nodvandig for att kunna investera i planerad nyproduktion
samtidigt som stora delar av befintligt fastighetsbestand ar i behov av renovering.
Langsiktiga prognoser med ett flertal ekonomiska scenarier utfors kontinuerligt vid varje
beslutspunkt i investeringsprocessen.

Finansiell risk

Bolaget har stora laneskulder, 419 mnkr, vilket innebar att de finansiella riskerna ar stora.
Till nuvarande laneskuld tillkommer nyupplaning med anledning av planerade investeringar.
Finansnettot har en stor paverkan pa resultatet och rantekostnaderna kan darigenom direkt
paverka mojligheterna till underhall och investeringar av fastighetsbestandet. Hanteringen
av ranterisken sker inom ramen for kommunkoncernens finanspolicy.

Styrning och uppfoljning

Styrelsen har ansvar for att det finns ett system for styrning och uppfdljning. Till VD
delegeras ansvaret att skapa goda forutsittningar for att arbeta med dessa fragor. Ledning
och ovrig personal arbetar systematiskt for att sdkra att mélen nas pa ett effektivt satt.
Befogenheter och ansvar ar definierade i dgardirektiv, policys, riktlinjer, regler, delegationer
samt attestinstruktion.

LysekilsBostdder arbetar med malstyrning. Pa ett strukturerat satt omsitts dgarens krav,
foretagets vision och strategier till 6vergripande mal. I av styrelsen beslutad affarsplan 2020-
2022 anges bolagets 6vergripande mal inom omradena:

Ekonomi
Bostadsforsorjning
No6jd kund

N6jd medarbetare
Utveckling

De fem mélen méste vara i balans for att pé 1ang sikt uppratthélla och forbattra en god
kvalitet och en god ekonomi. Nagot perspektiv far inte bli viktigare dn de 6vriga. Aven i simre
tider ar det bra med helhetssyn, eftersom det da blir tydligare var insatserna gor mest nytta.
Mal med tillhérande handlingsplaner utvecklar samspel, delaktighet och kommunikation
med personal, hyresgister och agare.

Varje mal foljs kontinuerligt upp enligt faststillda rutiner. Maluppfyllelsen méits bland annat
genom kvalitetsméatningar i form av enkéater for personal och hyresgister. Utfall av gjorda
uppfoljningar/matningar ligger till grund for prioritering av atgarder, vilket innebar ett
standigt utvecklings- och forbattringsarbete.

Med malen som utgangspunkt arbetar bolagets ledning fram en arlig budget som beslutas av
styrelsen. VD rapporterar kontinuerligt efterlevnad av uppsatta mal och budget till styrelsen.

I samband med faststillande av internkontrollplan genomfor ledning och styrelse arligen
riskanalyser av verksamheten. Samtliga moment i internkontrollen genomfors varje ar samt
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granskas utvalda processer av styrelsen i enlighet med de riktlinjer for intern kontroll som
kommunfullméktige antagit.

Atta 6vergripande riskomraden for viisentliga processer och rutiner har identifierats i
bolaget. Under varje riskomrade har det tagits fram processer eller rutiner utifran vilka det
arligen genomfors riskanalyser.

Policys, riktlinjer och regler
Arbetsmiljo

Miljo

Finans

Ekonomi

Administrativa rutiner

IT

Fastighet

6.5 Lysekils Hamn AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 12,6 16,4 17,7
Kostnader -8,5 -12,4 -13,4
Avskrivningar -1,0 -3,1 -4,2
Rorelseresultat 31 0,9 0,1
Finansiella poster -0,4 -0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster 2,7 0,1 -0,6
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 12,1 9,4 9,2
Laneskuld 30,1 43,2 33,0
Soliditet (%) 28,5 16,1 19,9
Investeringsutgifter 1,0 13,7 0,6
Antal anstéllda 5 5 13
Avkastning pa eget kapital (%) 22,3 11 neg.
Verksamhet

Efter avveckling av hamn- och stuveriverksamheten hosten 2019 har bolaget minskat sin
omsattning med 23 procent. Bolaget bedriver efter avvecklingen i huvudsak uthyrning av
kajer, terminalytor samt magasin och kontorsytor. Under aret har bolaget fortsatt arbetet
med att 16pande underhalla och reparera magasin.

Betriffande effekter av covid-19 har bolaget klarat sig vil, ingen visentlig paverkan pa
lopande verksamhet och uppdrag under aret.
Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2,7 mnkr, vilket ar en forbattring pa
2,6 mnkr jamfort med 2019. I resultatet inkluderas en vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar om 1,0 mnkr.

Omsittningen under aret uppgar till 12,6 mnkr, vilket 4r en minskning jamfért med 2019 da
den uppgick till 16,4 mnkr. Kostnaderna har f6ljt samma utveckling 2020 och ar minskade
sett i relation till 2019, frimst ar det minskade personalkostnader.
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Forandringen av savil resultat som omsattning och kostnader under 2020 ar hanforligt till
avvecklingen av bolagets hamn- och stuveriverksamhet per den 31 juli 2019. Detta ar det
forsta hela rakenskapsaret med dndrad verksamhet for bolaget.

Under éret har bolaget investerat 1,0 mnkr i framst fastigheter, avseende byte av tak pa
magasin. Reparationer har uppgétt till 0,3 mnkr hanforligt till bland annat staket for
stangning av delar av Gullmarskajen.

Bolaget har under aret amorterat ett 1an pa 18 mnkr. Soliditeten uppgar till 28,5 procent.

Hindelser av visentlig betydelse

Lysekils Stadshus AB:s styrelse, moderbolag till Lysekils Hamn AB, tog den 25 maj 2020 ett
inriktningsbeslut som innebar att bolaget i framtiden inte ska ha ndgon egen personal utan
istallet kopa tjanster av samhallsbyggnadsnamnden i Lysekils kommun. Processen ar
uppstartad och fortloper i tatt samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Efter beslut frdn Lysekils Stadshus AB har styrelsen i Lysekils Hamn AB och VD kommit
overens om att VD kommer att 1dmna sitt uppdrag 31 maj 2021. Aven ovriga kvarvarande
tjanster kommer att hanteras under 2021 i samverkan med Lysekils kommun.

Forvantad utveckling

Omstéllningen efter avvecklingen av hamn- och stuveriverksamheten har fungerat mycket
bra. De tva av varandra oberoende tio-ariga avtalen med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
och SDK Shipping AB, som bada tradde i kraft under 2019, har fungerat vil och med goda
relationer gentemot kunderna. Avtalen ger en stabil kundbas och ekonomi att sta pa under
flera ar framover och ger bolaget goda majligheter att redovisa positiva resultat.

Viasentliga personalforhallanden

Bolaget har 5 personer anstillda vid utgangen av aret. Efter avveckling av hamn- och
stuveriverksamheten fran och med 1 augusti 2019 6vergick flertalet av personalen till en
privat aktor.

Bolaget har under 2020 en ndgot okad sjukfranvaro, 4 procent att satta i relation till 2019 &rs
sjukfranvaro om 3 procent. Okningen kan i allt vasentligt hanforas till covid-19.
Viisentliga risker

De finansiella riskerna bedoms i dagsldget som sma da kundbasen bestar av framst statliga
bolag samt viletablerade bolag med en stark marknadsposition. Bolaget har under 2019
ingatt tva tio-ariga avtal som ger ekonomisk stabilitet. Forandringar i marknaden kan dock
ga fort och darfor foljs detta upp kontinuerligt i dialog med styrelsen.

Styrning och uppfoljning

Bolaget har en internkontrollplan med 19 punkter. Uppf6ljning sker regelbundet under aret
och undertecknas av ansvarig samt kontrollansvarig.

Resultat, budget och resultatprognoser under éret redovisas regelbundet pa bolagets
styrelsemoten och protokollfors.

Styrelseprotokollen distribueras 16pande till ledamoterna i styrelsen, revisorerna savil som
lekmannarevisorer samt till kommunstyrelsen via kommunstyrelseforvaltningen.
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6.6 Rambo AB

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intékter 174,7 168,4 166,3
Kostnader -154,7 -154,8 -151,5
Avskrivningar -13,5 -10,7 -11
Rorelseresultat 6,5 2,9 3,8
Finansiella poster -0,3 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 6,2 2,8 3,7
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Justerat eget kapital 91,43 86,8 84,8
Laneskuld 25,3 29,9 19,0
Soliditet (%) 54,0 48,0 55,0
Investeringsutgifter 10,4 38,0 13,3
Antal anstéllda 92 74 72
Resultat i % av nettoomsattningen 0,6 1,7 2,2
Verksamhet

Rambo AB (Rambo) insamlar, omhéandertar, transporterar och behandlar avfall samt
bedriver annan darmed sammanhéngande verksamhet sdsom atervinnings- och
milj6tjanster. Bolaget producerar och séljer ocksa energi fran fornyelsebara och miljovanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet. Verksamheten bedrivs i
agarkommunerna Lysekil, Sotends, Munkedal och Tanum.

Ekonomisk analys

Resultat efter finansiella poster uppgar till 6,2 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr hogre an foregdende
ar. Forklaringen ar minskade kostnader for gemensam administration under aret och att
avfallsanlaggningar och affirsomrade hushéll redovisar forbattrade resultat. Affirsomrade
insamling har ett lagre resultat under 2020 jamfort med foregaende ar.

Arets investeringar uppgar till 10,4 mnkr jimfort med foregdende rs 38,0 mnkr.

Soliditeten har under aret forbattrats och uppgar till 54 procent (48 procent).

Hindelser av visentlig betydelse

Under 2020 har Rambo AB arbetat intensivt med att utreda hur reningen av lakvatten fran
deponin pé Sivik kan forbattras. I februari 2021 presenteras utredningens resultat for
Lysekils kommun och LEVA i Lysekil AB. Efter inriktningsbeslut frain kommunen arbetar
Rambo AB vidare for att sakerstilla en bra rening.

Rambo har tidigare utrett forekomsten av deponigasldckage (metan) fran de tre sluttackta
deponierna. Under 2020 har Rambo gatt vidare med Hastesked och Tyfts deponier.
Utredningen syftar till att ge svar pa vilken atgird som behovs for att oskadliggora den
kraftiga vaxthusgasen metan.

Anpassning till den nya avfallsférordningen, som innehéller manga nya regler for sortering
av bygg- och rivningsavfall samt registrering av farligt avfall, har skett stegvis under hosten
med stor paverkan pa bolagets verksamheter. Nya arbetssitt, rutiner samt nya mjukvaror har
kravts for att folja den nya forordningen.

Fran och med 1 februari 2020 6vertog Rambo AB insamlingsuppdraget av hushallsavfall i
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Sotenis och Tanums kommuner vilket medforde en verksamhetsovergang av personal fran
tidigare entreprenor.

Forvintad utveckling

Avloppsreningsverkslam fran Munkedals reningsverk kommer fréan och med 1 januari 2021
att koras till Hastesked atervinningscentral i Munkedal d4 Rambo nu fatt tillstand att
mellanlagra denna fraktion.

Under 2021 kommer Siviks atervinningscentral att forandras genom att dag- och
slackvattendammar anlaggs som en del i det nya ianspraktagna tillstandet for anlaggningen.

Genom den nya avfallsforordningen kommer intakter fran sortering sannolikt att minska
fran bygg- och rivningsarbeten, di det enligt forordningen ska ske sortering direkt vid
platsen dar avfallet uppstar.

Rambo har bytt ut cirka 800 matavfallskarl i Tanums kommun for att forbattra arbetsmiljon
vid himtning. Arbetet med implementering av kirlskap i Sotenés och Tanums kommuner
kommer att fortskrida under 2021 som ett led i att forbéttra arbetsmiljo och sdkerhet i tranga
miljoer.

Viisentliga personalforhallanden

Antal anstéllda uppgér per den 31 december 2020 till 92 personer, vilket kan jamforas med
74 personer vid foregdende arsskifte. Okningen beror pa att Rambo fran och med 1 februari
2020 6vertog insamlingsuppdraget av hushallsavfall i Sotenas och Tanums kommuner vilket
medforde en verksamhetsovergang av personal fran tidigare entreprenor.

Visentliga risker

Som kommunalt bolag ar Rambo beroende av ett antal lagar och politiska beslut. Bolaget
arbetar systematiskt med att identifiera, viardera och hantera strategiska, operativa och
finansiella risker som kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kommunagt.

6.7 Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan

Resultatrikning

Mnkr 2020 2019 2018
Intakter 85,2 95,1 86,1
Kostnader -79,6 -90,1 -85,5
Avskrivningar -4,2 -3,9 -2,8
Rorelseresultat 14 11 -2,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,4 1,1 -2,2
Nyckeltal

Mnkr 2020 2019 2018
Eget kapital 16,7 15,3 14,2
Laneskuld 3,2 4.4 54
Soliditet (%) 32,3 26,7 30,5
Investeringsutgifter 4,6 3,2 1,8
Antal anstéllda 194 203 200
Avkastning pa eget kapital (%) 8,8 7,9 neg
Verksamhet

Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohusldan (RMB) ar ett kommunalférbund som genom
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myndighetsutovning, forebyggande arbete, information, utbildning och riddningsinsatser
medverkar till att skapa en trygg och saker miljo. Forbundet ansvarar for att tillhandahalla en
effektiv raddningstjanst i de tre medlemskommunerna Uddevalla, Munkedal och Lysekil.

Forbundet har sju brandstationer med en heltidsstyrka i Uddevalla tatort och sju styrkor med
deltidsanstilld raddningstjanstpersonal strategiskt lokaliserade 6ver ansvarsomradet.

Ekonomisk analys

Resultatet for aret uppgar till 1,4 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr starkare an foregaende ar.
Bidragande storre positiva budgetavvikelser ar lagre arbetsgivaravgifter och lagre
utbildningskostnader for personalen till f6]jd av pandemin. Forbundet har haft hogre intakter
an budgeterat for lonebidrag och forsaljning av fordon. Negativa budgetavvikelser aterfinns
bland annat i form av hogre personalkostnader, datorer och datautrustning, kop av annan
raddningstjanst, reparation och service av fordon samt revisionskostnader.

Hiindelser av visentlig betydelse

I samband med forbunds-/raddningschefens pensionering i augusti 2020 gjordes en ny
tillfallig organisation med tillférordnad (tf) forbundschef och tf raddningschef. Forbundet
har tecknat avtal med Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF) som reglerar
tjanstekop av funktionen forbundschef. Avtalet tradde i kraft den 17 augusti 2020 och
innebir att NARF:s forbundschef ocks ir tf forbundschef i RMB. Till funktionen
raddningschef har tillféorordnande skett inom RMB.

Byggnation av ny brandstation i Ljungskile berdknas vara klar halvarsskiftet 2021.
Projektering for ny brandstation i Uddevalla pagér. Den berdknas sté klar vid halvarsskiftet
2023.

Ett forslag till avtal har tagits fram och presenterats for 6vriga raddningstjanster inom
Fyrbodal, detta har resulterat i forhandlingar med Raddningstjansten Orust som ansluter till
Raddningstjanstens ledningscentral (LC 54) och den gemensamma systemledningen frdn och
med 18 januari 2021. Férhandlingen med Orust innefattar aven att raiddningschef i
beredskap-funktionen (RCB) overtas av gemensam RCB i RMB/NARF.

Forviantad utveckling

Riksdagen har fattat beslut om ny lag om skydd mot olyckor (L.SO), vilket innebar
forandringar for forbundets verksamhet inom flera omraden.

Utveckling av den gemensamma operativa systemledningen med NARF kommer att fortga.
Narmast genom att Riddningstjansten Orust kommer att ingd i denna fran den 18 januari
2021. Arbetet med att skapa en samsyn mellan raddningstjansterna i Vastra Gotaland om
systemledning kommer att utgora en viktig fraga och resultatet av detta arbete kommer att
paverka verksamheten for en lang tid framéver.

Att rekrytera och behalla raddningstjanst i beredskap-personal (RiB) kommer att prioriteras
ytterligare under 2021. Svarigheterna att rekrytera denna personalgrupp okar, nya strategier
for rekrytering samt att behéalla personal ska arbetas fram. RiB-personalen utgor en majoritet
av personalresurserna och darmed grunden fér bemanningen pa brandstationerna.

Viasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2020 har forbundet 194 anstillda. Av de anstallda ar 136 RiB-personal,
varav 4 ar kvinnor. Av det totala antalet anstéllda ar 10 kvinnor.

Sjukfranvaron for aret var 3,9 procent, en 6kning jamfort 2019 da den uppgick till 2,1
procent. Orsaken ar att andelen sammanhangande sjukfranvaro mer dn 60 dagar har okat
markant sedan 2019. Detta beror bland annat pa att ett antal medarbetare varit
ldngtidssjukskrivna. Den totala sjukfranvaron har séledes nistan fordubblats sedan
foregaende ar.
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Vasentliga risker

Forbundet har valt att 6vergripande presentera de mest visentliga riskerna som identifierats
for forbundet i foljande tabell.

Identifierad rizk

Bezkrivning

Organizatorizk
enhet

Hantering av rizk

Ormrvéirldsrisk

Pandemi

Wlinskcad alctivitet 1 mivten
med allm3nheten inklusive
utbildning och tillsyn
paverkar lmnskapen 1
samhillet negativt.

Mlinsleade intdlcter frin
medlemsbidrag

Farbundstvergripands

Orzanizationsforindring,
anpassing

Bz Bwer vart sronduppdraz

Forindring av
handlingsprogrammet

Brist p& arbetsloraft
demosgrafislca
forindringar

Utpendling, Sldrands
befollening och vtflyvttning
kan leda till
relrvtennesproblem som 1
sin tur forsvarar var
majlighet att hilla
bemanning. Intentionen 1
LE0 om lilcvirdist slovdd for
alla pavsett var du bor blir 43
avar att leva vpp Hll.

Farbundstvergripands

Orzanizationsforindring,
ANpassng

Forindring av
handlingsprogrammet

(Ocad zamverkan

Verkzamhetorisk

Ej majlig att byveza vt da
platsen ir reserverad for
hamnen

Teknizk avdzlning

Operativa avdelningsn

Personal Oftrmiza att vppritthilla  |Forbundstvareripands | Odeat samarbete med
plansrad bemanning medlemskommunerna
Magativa affelter for (cad samverlcan med Norra
personal och lovalitet Alvshores
Riddningstjinst forbund
Fordeon Tidigarelagd investering av  |Forbundsgemensamt  |Reviderad fordonsplan
hojdfordon
Telenizk avdzlning Okcad samverkan vid
investeringar ganom
Operativa avdelningen | gemensam vpphandling
Oreningzanliss- Undermaliz Forbundsremenzamt | I samband med bvernation
ningar dvmingsanlizening av nv brandstation ska ny

Bvnings-anlizening
forliggas 1 anslutning till
brandstationsn

Diztta skapar mijlishet for
alla forbuendets stationer att
Bwa dir

Finansiell risk

Liloviditatsrishk

Storre investeringar wnder 2n
tredrs period piverlcar
lileviditeten negativt

Férbundszemensamt

Foérdelning av investeringar
och att tidsplanar hills for
att vndvilea liloviditatsloris
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7 Ovrigt

7.1 Kooperativa hyresrattsféreningen Lysekils omsorgsbostader

2020 2019
Nettoomséattning (tkr) 13 304 13 313
Resultat (tkr) 816 1314
Balansomslutning (tkr) 356 511 273948
Soliditet (%) 3 3
Likviditet exkl laneomsaéttning nastkommande ar (%) 295 113
Likviditet inkl laneomsattning nastkommande ar (%) -9
Driftkostnader (kr/kvm) 263 268
Rénta (kr/kvm) 190 167
Lan (kr/kvm) 23 506 16 186
Varmeforbrukning (MWh) 1141 976
Vatten (kubikmeter) 8472 8 560
El (MWh) 1286 1184

Kommunens inflytande

Kommunens rostandel i foreningen utgor en sa liten del (1 rost av totalt 132 roster pa
staimman) att kriterierna for att inkludera rikenskaperna i kommunens sammanstéllda
redovisning inte uppfylls. Kommunens borgensatagande per den 31 december 2020 uppgar
emellertid till ett sa betydande belopp som 342,4 mnkr, varfor foljande upplysning lamnas.

Verksamhet

Foreningen har till iandamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att
upplata bostader till invdnare med faststillt vardbehov i Lysekils kommun. Férdelningen av
bostider sker genom socialforvaltningen i Lysekils kommun.

Foreningen omfattar omsorgsfastigheter i Brastad och i Lysekil.

Stangenashemmet, Tuntorp 4:156 i Brastad tatort innehéller 55 bostader och
gemensamhetslokal. Fastigheten forviarvades 2010.

Lysekilshemmet, Kronberget 1:210 i Lysekils tatort innehéller 73 bostader och
gemensamhetslokal. Del av fastigheten, fore detta Kronberget 1:182, forvarvades 2010 och
huvudbyggnaden forvarvades 2011.

Inflyttning pa Fiskebiack dldreboende skedde under slutet 2020. Fiskeback dldreboende
innehaller 8o ldgenheter for vard och omsorg, storkok, restaurang, lokaler for dag-
verksamhet, kontor och konferensrum samt personal- och omkladningsrum. Den totala ytan
ar drygt 7 000 kvadratmeter. Forutom huset byggdes dven ny lokalgata som Lysekils
kommun overtar och driftar.

Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader har i december 2018 tecknat ett
kopekontrakt med LysekilsBostdder AB om att silja Lysekilshemmet, Kronberget 1:210.
LysekilsBostader AB tilltrader fastigheten i januari 2021 nar befintlig verksamhet flyttat till
Fiskeback. LysekilsBostadder AB planerar om- och nybyggnation av fastigheten, vilket
kommer att skapa fler hyresritter i centrala Lysekil.

Ekonomi

Arets resultat fore fondforiandring visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr jaimfort med foregiende
ars 1,3 mnkr.
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Framtid

Foreningen har forvarvat fastigheten Lakarvagen 1 i Brastad. Tillsammans med Lysekils
kommun haller foreningen pa att ta fram en ny detaljplan for fastigheterna i Brastad.

Foreningens ekonomi ar stabil. Da foreningen forvaltar och skoter fastigheter ar
verksamheten stabil och utan storre variationer mellan aren. Foreningen har en plan for
kommande underhéll och kan darfor satta av medel for detta.
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7.2 Kommunstyrelsens ledamoter

Bakre raden fran vanster Framre raden fran vanster
Ordforande 1:e vice ordforande
Jan-Olof Johansson (S) Emma Nohrén (MP)
Ledamot Ledamot
Christoffer Zakariasson (SD) Christina Gustavsson (S)
Ledamot Ledamot
Ulf Hanstal (M) Yngve Berlin (K)
2:e vice ordforande
Ronald Rombrant (LP)
Franvarande
Ledamot
Hékan Kindstedt (L)
Ledamot
Bjorn Martinsson (LP)
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7.3 Revisionsberattelse

LYSEKILS
KOMMUN

Revisorerma

2021-04-09

Till
Fullmakiige i Lysekils kommun
organisationsnummer 212000-1389

Revisionsberattelse for ar 2020

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits | styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utfiirts av sakkunniga fran PwC som bitrider
revisorema.

Styrelse och ndmnder ansvarar far att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intem konfroll och aterredovisning fill fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fir att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
priva om verksamheten bedrivits enligt fulmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
fareskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligh kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomféris med den inrikining och
omfatining som vi anser tillrdcklig for att ge grund or beddmning och ansvarsprivning.
Revisionens arbete och mdéjligheter att granska verksamheten har paverkats av pandemin.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett
Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilfredsstillande satt. Pandemin har medfirt
att kommunen har erhallit omfattande exira ersdtining fran staten vilket hidragit till
kommunens ekonomiska resultat.

Vi bedomer att rakenskapema i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nAmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligh arsredovisningen r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt. Ndmndernas méjligheter att
bedriva verksamheten i enlighet med géllande malsittningar har paverkats visentligt av
pagaende pandemi. | var bedémning av maluppfyllelsen har vi beaktat detta men vill
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samfidigt uppmarksamma fullmaktige av vikien pa att den kemmunala verksamheten snarast
majligt uppnar malsdttningama.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens érsredwisning fior 2020,

Lysekil den 9 april 2021

Kent Qlsson Dan Jagefeldt Gunvor Crogard

Johan Forsherg Thor Karlsson Tommy Karlsson

Olle Krischansson

Bilagor;

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorema for de kommunala bolagen samt
revisionsberatielser for de kommunala bolagen
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Deltagare

KENT OLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: KENT OLSS0N

Kent Olsson

DAN JAGEFELDT Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: Dan Jegefeld

Dan Jagefekit

GUNVOR CROGARD Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frin Svenskt BankiD: GUNVOR CROGARD

Gumor Crogard

OLLE KRISCHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: KARL-OLOF KRISCHANSSON

Olle Krischanssan

THOR KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: THOR KARLSSOM

Thor Karlsson

TOMMY KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: TOMMY KARLSSON

Tommy Karlsson
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JOHAN FORSBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 10:16:26 UTC

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: JOHAN FORSBERG Daturn

Johan Forsberg
Leveranskanal: E-past
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7.4 Begreppsforklaring

Anliggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar. Utgor en
del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stéllda panter och dylikt. Om forpliktelsen méste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmaissig nedsittning av anldggningstillgangars virde som ska spegla virdeminskningen.

Avsittningar

Forpliktelser som ar sidkra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandepunkt. Nar forpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen géller detta bland
annat pensionsatagande.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansriakning
Visar den ekonomiska stéallningen vid bokslutstillfallet. Har framgéar hur kommunen anviant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intédkter for den 16pande verksamheten under aret stillt mot budget.

Eget kapital
Kommunens férmogenhet, alla tidigare ars ackumulerade 6verskott. Bestar dels av
rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for att exempelvis bygga
bostéder, affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och annan avkastning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses rantekostnader pa lan samt pensionsskuld.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning, dels av rinta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for 16pande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed framkommer likviditetsforandringen.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag tidigare an ett ar efter balansdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap péa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.
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Omsittningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Pensionsskuld

Frén och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebar att skuld
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad frdn och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrakningen.

Periodisering
Fordelning av intidkter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstatt.

Resultatrikning

Resultatrdakning ar ett ssmmandrag av samtliga intakter och kostnader under
rakenskapsaret. Syftet med resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten har paverkat
kommunens finanser och darmed ocksa hur det egna kapitalet har férandrats.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig
betalningsforméga.

Utdebitering
Anger hur stor del av varje intjinad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

§ 42 Dnr 2021-000172

Revidering av Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

Sammanfattning

Vissa delar i riktlinjerna behover fortydligas och det finns ocksa behov av att skapa
ett regelverk som majliggor ett battre utnyttjande av resultatutjamningsreserven. En
frikoppling fran regeln att jamforelsen av fordndringen av den faktiska
underliggande skatteunderlagsutvecklingen det aktuella aret och de tio foregaende
arens rullande genomsnittliga virde, ska vara vigledande for om reserven kan
utnyttjas sparrar mojligheten till anvandning.

Det har funnits en otydlighet kring regelverket och samtidigt kan dessa regler skapa
en inldsningseffekt, som forsvarar mojligheten att vid behov anvanda
resultatutjamningsreserven.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2021-04-07, § 71

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-26

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige faststiller reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning
och resultatutjaimningsreserv.

Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-03-26 LKS 2021-000172

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

Sammanfattning

Vissa delar i riktlinjerna behover fortydligas och det finns ocksa behov av att skapa
ett regelverk som mojliggor ett battre utnyttjande av resultatutjamningsreserven.
En frikoppling fran regeln att jamforelsen av forandringen av den faktiska
underliggande skatteunderlagsutvecklingen det aktuella aret och de tio foregaende
arens rullande genomsnittliga virde, ska vara vigledande for om reserven kan
utnyttjas sparrar mojligheten till anviandning.

Det har funnits en otydlighet kring regelverket och samtidigt kan dessa regler skapa
en inlasningseffekt, som forsvarar mojligheten att vid behov anvianda
resultatutjamningsreserven.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslar att kommunfullmaktige faststaller reviderade riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.

Arendet

Vissa delar i riktlinjerna behover fortydligas och det finns ocksa behov av att skapa
ett regelverk som mojliggor ett battre utnyttjande av resultatutjamningsreserven.
En frikoppling fran regeln att jamforelsen av forandringen av den faktiska
underliggande skatteunderlagsutvecklingen det aktuella aret och de tio foregdende
arens rullande genomsnittliga varde, ska vara vigledande for om reserven kan
utnyttjas sparrar mojligheten till anvandning. Det kravet tas bort.

En koppling till konjunkturlaget och dess paverkan pa kommunens ekonomi ar av
storre betydelse och skrivs in i kraven for att anvinda reserven.

Kravet att endast anvinda reserven for att tidcka ett negativt balanskravsresultat tas
bort.
Forvaltningens synpunkter

Det har funnits en otydlighet kring regelverket och samtidigt kan dessa regler skapa
en inldsningseffekt, som forsvarar mojligheten att vid behov anvanda
resultatutjamningsreserven.

Leif Schondell Eva-Marie Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Reviderade riktlinjer

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Inledning

Syfte med denna riktlinje

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéallning och resultatutjaimningsreserv. Riktlinjerna anger ett
langsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamheten och ekonomi som striacker sig
langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre ar.

I kommunallagen framgar ocksa att om en kommun har beslutat sig for att anvinda
resultatutjaimningsreserv (RUR) s& skall riktlinjerna ocksa omfatta hanteringen av
den.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje giller efter beslut kommunfullmiktige. Namnder och
kommunstyrelsen maste forhélla sig till riktlinjerna sa att verksamheten 6ver tid
bedrivs andamaélsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk
hushéllning ur ett helhetsperspektiv.

I texten nedan anviands begreppet ndmnd, vilket &ven omfattar kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen.

God ekonomisk hushéallning kinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov. Det kommunala
balanskravet innebar att det i grunden ska rdda balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun och landsting att definiera
inneborden av god ekonomisk hushéllning. Begreppet god ekonomisk hushallning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Lagstiftningen har forandrats till 2019 och det innebar ett tydligt krav péa att riktlinjer
for god ekonomisk hushallning dven ska innefatta koncernen, eftersom kommunen
ska utviardera god ekonomisk hushallning fé6r den kommunala koncernen och for
kommunen i férvaltningsberéttelsen.

Riktlinjerna omfattar ocksa regelverk kring hantering av resultatutjamningsreserv
(RUR). Resultatutjamningsreserven kan anvandas for att hantera kommunens
ekonomi 6ver en konjunkturcykel. I riktlinjerna gors fortydligande kring hur RUR
beraknas och vilka forutsattningar som ska galla for att medel ur RUR kan tas i
ansprak.

Foljsamhet till saval de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga
budgetbeslutet foreslas utvarderas i den ordinarie uppfoljningsprocessen
foretradesvis i samband med arsredovisning och i uppfdljningsrapport 3.

Lagbestammelser

Kommunallagen (2017:725) 11 kap. och Lag om kommunal redovisning och bokforing
(2018:597) 11 kap.
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Koppling till andra styrdokument

Riktlinjer for ekonomistyrning.
Lysekils kommuns styrmodell.
Lysekils kommuns budget.

Vagledning och avsteg

Dessa riktlinjer pekar ut riktningen och ar vigledande niar mal f6r god ekonomisk
hushéllning sétts i kommunens budget.

I samband med budgetbeslutet beslutar kommunfullméktige om niva for de
finansiella malen, vilka kan avvika fran méalsattning i denna riktlinje. Langsiktiga
investeringar ska motiveras och konsekvensbeskrivas for den rullande 10-
arsperioden.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Vagledande principer

Riktlinjerna anger ett 1angsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamhet och
ekonomi som stracker sig langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre ar.

God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet innebér att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

Principen for verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamaélsenligt sitt.

Lysekils kommun ska, som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar,
striava efter att dessa anviands kostnadseffektivt och andamaélsenligt. De ekonomiska
medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
att de anvinds pa ett effektivt sitt.

Inriktning for god ekonomisk hushallning

Uttolkning av god ekonomisk hushallning sker utifran ett antal inriktningar med
langsiktiga malvirde.
Finansiellt mal for kommunkoncernen

e Soliditeten ska forbattras

Finansiella mal kommunen

e Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter 6ver en rullande 10-arsperiod.

e Egenfinansieringsgraden for investeringar 6ver en rullande 10-arsperiod ska
uppga till 100 procent.
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e Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande 10-arsperiod ar i balans.

Inriktning for verksamheterna

e De utvecklingsmal som fullméaktige fokuserar pa samt kommunens
overgripande kvalitetsfaktorer med tillhérande indikatorer utgor ocksa
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. I budgetbeslutet ska det
framga vilka utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer som ska utgora
verksamhetens del i utviarderingen av god ekonomisk hushallning. I
arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran formulering i
budgetbeslutet.

God ekonomisk hushallning i budgeten

Styrmodellen ger tillsammans med dessa riktlinjer ett ramverk och forutsattningar for
hur verksamheten bedrivs. Kommunens resursfordelning stravar efter att vara
langsiktigt hallbar och forutsiagbar. Resursfordelningen tar hansyn till vissa
volymforandringar i befolkningsstrukturen samt kostnadsupprakningar for index och
kapitaltjanstkostnader vid forandrade investeringsvolymer.

For att sakerstilla kommunens grunduppdrag faststalls budget med kritiska
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Nar beslut om budget tas definieras sambandet
mellan grunduppdrag, utvecklingsmaél och god ekonomisk hushallning.

Niamnderna uppméarksammar och stravar efter att det finns ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta beskrivs i respektive namnds
och styrelses budget.

For koncernen anges ett soliditetsméatt pa samma sitt som i inriktningen, det vill sdga
“Soliditeten ska forbattras”.

Uppfdljning och utvardering
I arsredovisningen och i uppfoljningsrapport 3 utviarderas om kommunens och

kommunkoncernens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning utifran
riktlinjen.

Utvardering ska ocksa ske pa de méalvirden som satts i budgeten fo6r de inriktningar
som anges i denna riktlinje.

Den samlade bedomningen om god ekonomisk hushéallning grundas i utvirderingen.
Bedomningen ska ocksa innehalla om det finns behov av justering av malvarden i
kommande budgetar for att de langsiktiga malen i riktlinjen kan uppratthallas.

Utviarderingen i uppfoljningsrapport 3 bygger pa forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran mélen for god ekonomisk hushéllning.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR).

I kommunallagen finns bestimmelser om Resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet ar
att ge kommuner mojlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera medel
for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfille. Syftet ar vidare att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna
utnyttja RUR vid konjunktursvangningar.

Avsikten med resultatutjamningsreserven ar inte att gora det mojligt att skjuta upp
langsiktigt nodvandiga beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sdga
inte hAmma atgarder som ar viktiga ur effektivitetssynpunkt.
Resultatutjamningsreserven ska inte heller anviandas for att gora kortsiktiga
forandringar av skattesatsen. For att avsittning till en resultatutjamningsreserven ska
fa ske méaste kommunens finansiella mél vara uppfyllda.

Med resultatutjimningsreserv kan kommunen vid en konjunktursvingning
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste

byggas upp igen.

Reservering och avsattning

Reservering till en RUR far antingen goras pa arets resultat efter resultatrikning eller
arets resultat efter balanskravsjusteringar. Reserveringen ska baseras pa det resultat
som dr lagst mellan de bada resultaten.

Hur stor reserveringen far vara beror pa om en kommun har positivt eller negativt
eget kapital:
¢ Om en kommun har positivt eget kapital far den del som 6verstiger en procent
av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning avsattas.
¢ Om en kommun har negativt eget kapital far den del som Gverstiger tva
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning avsattas.

Reserveringen far dock aldrig ske sa att det stér i strid mot det resultatmél som har
beslutats i budgeten.

Huvudregeln for resultatutjaimningen ska vara att ianspraktagandet endast kan goras
av de medel som redan finns reserverade i resultatutjamningsreserven.

Tanken ar inte att resultatutjamningsreserven ska majliggora en permanent och
varaktig 6verbeskattning dar 6verskotten arligen sparas for framtiden.

Om en kommun har byggt upp en resultatutjamningsreserv, sa far hela eller delar av
behallningen riaknas in i budgeten for att ticka upp, om de berdknade intdkterna ar
lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintakterna okar svagt till foljd av
en svag samhallsekonomisk utveckling. Forutsattningen ar att en reserv har byggts

upp.
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Resultatutjamningsreservens storlek

Som kriterier for reservering till resultatutjamningsreserven ska bade resultatniva och

storleken pa det egna kapitalet vigas in, inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.
Ett tak maste faststillas for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven.

Nar kommunens ekonomiska stéllning dr svag maitt i eget kapital bor avsattning goras

undantagsvis och den ekonomiska stillningen bor forbéattras i forsta hand. Omvéant
kan storre avsattningar goras nar kommunen har ett positivt eget kapital. Av den
anledningen ska taket for avsattning utga fran detta. Vid negativt eget kapital
(inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner) satts taket till 10 miljoner kronor och
vid positivt eget kapital ska taket vara 20 miljoner kronor.

Beslut om reservering och disponering

Beslut om reservering sker i arsredovisningen dar reservering forutsitts ske upp till
det maximala beloppet enligt tak ovan.

En disponering av RUR far budgeteras utifrdn bedomning av konjunkturlaget.
Ett slutgiltigtbeslut tas med arsredovisningen.

Redovisning

Redovisning av RUR sker i arsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen.
Varken avsittning till eller disposition av resultatutjamningsreserv paverkar
kommunens resultat utan sker som en sarskild specifikation av kommunens egna
kapital i balansrakningen.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

§ 44 Dnr 2021-000179

Revisionsberattelse 2020 for Lysekils kommun och frdga om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnderna samt enskilda i
dessa organ

Sammanfattning

Revisionen i Lysekils kommun har 2021-04-09 6verlamnat revisionsberattelsen for
ar 2020 till kommunfullmaktige.

Revisionen bedomer sammantaget styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.
Pandemin har medfort att kommunen har erhéllit omfattande extra ersattning fran
staten vilket bidragit till kommunens ekonomiska resultat.

Revisionen bedomer att rakenskaperna ar rattvisande och att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit tillriacklig. Resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella mél och verksamhetsméal som fullméktige uppstillt.

I bedomningen av maluppfyllelsen har revisionen beaktat pandemin men vill
samtidigt uppmarksamma fullmiktige av vikten pa att den kommunala
verksamheten snarast majligt uppnar malsdttningarna.

Revisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ och godkanner kommunens
arsredovisning for 2020.

Beslutsunderlag

Kommunrevisionens revisionsberittelse for ar 2020 med granskningsrapporter
Forslag till beslut frin kommunfullméktiges presidium

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP), Ann-Charlotte Stromwall (L), Jan-Olof Johansson (S) och
Maria Granberg (MP): Bifall till forlaget fran kommunfullméktiges presidie.
Kommunfullméktiges beslut

1.  Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen, kommunens namnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2020.

2.  Kommunfullmaktige beslutar att miljondmnden i mellersta Bohuslan och
de enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2020.

3. Kommunfullmaktige noterar i protokollet att de fullmaktigeledamoter som
under 2020 varit ledamoter eller ersattare i naimnd eller styrelse inte deltar
i beslutet i fraga om den egna ndmnden eller styrelsen.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

PwC

Samtliga namnder och styrelser
Miljondmnden i mellersta Bohuslan
Kommunstyrelseforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C



M |YSEKILS
KOMMUN

Revisorerna

2021-04-09

Till
Fullmaktige i Lysekils kommun
organisationsnummer 212000-1389

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.
Revisionens arbete och majligheter att granska verksamheten har paverkats av pandemin.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Pandemin har medfort
att kommunen har erhallit omfattande extra ersattning fran staten vilket bidragit till
kommunens ekonomiska resultat.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt. Namndernas mdjligheter att
bedriva verksamheten i enlighet med gallande malsattningar har paverkats vasentligt av
pagaende pandemi. | var bedomning av maluppfyllelsen har vi beaktat detta men vill
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samtidigt uppmarksamma fullmaktige av vikten pa att den kommunala verksamheten snarast
mojligt uppnar malsattningarna.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning fér 2020.

Lysekil den 9 april 2021

Kent Olsson Dan Jagefeldt Gunvor Crogard

Johan Forsberg Thor Karlsson Tommy Karlsson

Olle Krischansson

Bilagor:
Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala bolagen samt
revisionsberattelser for de kommunala bolagen
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Granskning av
arsredovisning 2020

Lysekils kommun

Rebecka Aremann
Malin Ringedal

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och beddémningar

Bedomningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
fullméaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella

bedémningar:

Revisionsfraga

Kommentar

|
Lamnar

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med
de mal fullméaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

pwec

Uppfyllt

Grundat pa var granskning har det
inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
arsredovisningen inte i allt
vasentligt lamnar upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéllningen.
Forvaltningsberattelsen struktur
och innehall bor fortsatt anpassas
efter gallande rekommendationer.

Uppfyllt

Vi grundar var bedémning pa
aterrapporteringen i
arsredovisningen och att de
finansiella malen uppfylls och en
Overvagande del av
verksamhetsmalen nar en, enligt
kommunstyrelsen, acceptabel
niva.

Uppfyllt
Rékenskaperna bedéms som

rattvisande.

oJo)e

000

000




e

pwec

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas over till
fullmaktige och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det
ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet
och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller
landstingets ekonomiska stéllning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas
skriftliga beddmning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av
arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddémning
om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige
beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)



e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och
risk. Till grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars
granskning och férandringar i normgivningen avseende den kommunala
redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning
eller typ att de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes
bedomning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som
kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i
utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med
Skyrevs rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2021-03-31
och fullmaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-21.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och
redovisningsansvarig.
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Forvaltningsberattelsen uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKR:s
rekommendationer. Uppstallning, struktur och innehall bor fortsatt anpassas
och till kommande arsredovisning bor det sakerstallas att
forvaltningsberattelsen innehaller:

e Upplysning avseende de totala pensionsforpliktelserna for
kommunkoncern och kommun.

Arsredovisningen innehéller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststélls for den I6pande verksamheten.
Forandringar i budget specificeras inte i arsredovisningen.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att arsredovisningen inte i allt vasentligt lamnar
upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen. Avvikelse mot god sed sker enligt ovan redogorelse.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar
2020.
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Kommunfullméaktige har faststallt budget 2020 med plan 2021-2022. Dar anges
att “Med god ekonomisk hushallning menas att Lysekils kommun ska strava
efter att skattemedel anvands kostnadseffektivt och andamalsenligt. De
ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning. /.../
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.”.

For att sékerstélla det finansiella perspektivet har fullméaktige i budget beslutat
om tre finansiella nyckeltal, varav tva ska méatas som ett genomsnitt under en
tredrsperiod och ett ska matas som ett genomsnitt under en femarsperiod.

Inom verksamhetsperspektivet har fullméktige, enligt budget, beslutat om ett
antal kvalitetsindikatorer och sarskilda utvecklingsomraden med utvecklingsmal.
Kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal ska enligt budget bedémas utifran
indikatorer och for att goéra en bedomning utifran god ekonomisk hushallning
har fullméktige angett att det ar rimligt att kvalitetsfaktorerna i huvudsak har en
positiv utveckling. For utvecklingsmalen galler samma sak och i budget
framhavs att sarskild vikt maste stallas de mal som direkt kan bedémas ha en
positiv utveckling fér kommunens ekonomiska stéllning. Dessa utvecklingsmal

ar:

e Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

e | Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god
livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

e Antalet bostader i Lysekil ska 6ka.

| arsredovisning 2020 lamnar kommunstyrelsen en samlad utvardering att
Lysekils kommun har god ekonomisk hushallning sett bade ur ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
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Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning de finansiella nyckeltalen inom det
finansiella perspektivet. Bedomningen ar att samtliga mal ar uppfyllda.

Bedomd maluppfyllelse i arsredovisning

Resultatmal: 2 %

Resultatets andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och

kommunala fastighetsavgifter. Mats som
ett genomsnitt pa tre ar.

Uppfylls. Bedomningen grundas pa att
resultatets andel av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter
i genomsnitt uppgar 2,9 % ar 2018-2020.

Soliditet: Ska forbéattras

Andel av kommunens tillgangar som man
klarat av att finansiera sjalv. Mats over en
trearsperiod och inkluderar
pensionsforpliktelserna.

Uppfylls. Bedémningen grundas pa att
soliditeten &r battre ar 2018-2020, jamfort
med 2015-2017.

Finansiering av investeringar: 100 %
finansiering av egna medel for
skattefinansierad verksamhet. Procent
finansiering av egna medel for
taxefinansierad verksamhet eller
exploatering.

Andel av investeringar som har
finansierats med egna medel.
Investeringsutrymmet definieras av arets
resultat plus arets avskrivningar samt
nettot av forsaljningar och kop av
anlaggningar. Mats som ett genomsnitt pa
fem ar.

Uppfylls. Bedomningen grundas pa att
sjalvfinansieringsgraden av egna medel for
skattefinansierad verksamhet uppgar till 129
% aren 2016-2020.

Mal for verksamheten

| arsredovisningens avsnitt 1.5 och 1.6 finns en avstamning av kvalitetsfaktorer
och 6vriga utvecklingsmal som fullméktige angett inom
verksamhetsperspektivet. Avstamningen gors utifrdn nedanstaende

beddmningsskala:

Sviirbeddmt.

Ingen eller negativ utveckling, verksamheten ndr inte énskvird nivi,

Vizs utveckling, verksambheten nir en acceptabel nivi.

Positiv utveckling, verksamheten nar en fullt godkiind nivi.




Omrade Kvalitetsfaktor Fargsymbol

Miljé/ekologi i kommunen

Folkhélsa och integration

Malgrupp Medborgarinflytande och verksamheter som méter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhallsutveckling

Ett starkt varumarke

Attraktiv plats att bo och leva pa

Intern kontroll ®
Verksamhet Tillganglig och kommunikativ verksamhet ®
Stabil och utvecklande organisation Ej bedomd
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

God arbetsmilj6 B

Utvecklingsmal Fargsymbol

Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsattningar for en
bra halsa och goda livsvillkor

Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation.

Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvéxt. ®

| Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas
god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

Antalet bostader i Lysekil ska tka.

Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Lysekils kommun planerar for ett hallbart samhalle
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Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet 2020 inte har bidragit positivt till bedémning av maluppfyllelse for de
finansiella nyckeltal som fullmaktige har faststallt.

Verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushallning bedéms som
uppfyllda. Vi baserar var bedémning pa den aterrapportering som gors i
arsredovisningen, dar en évervagande del av kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal nar en, enligt Kommunstyrelsen, acceptabel niva.
Kommunstyrelsens beddmning baseras pa de kriterier som galler for gallande
styrmodell.

Vi noterar att vissa indikatorer inte har referensvarden eller riktningar for
utveckling som utfall kan stédjas mot i beddmningen om utfallet ar forbattrat
eller férsamrat. Vidare blir uppféljning av ett antal indikatorer mdjlig forst 2021.
Viktning av de olika kvalitetsfaktorerna sker inte vilket kan dvervagas.
Tydligheten i styrmodellen kan da forbattras.



Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats. Vi vill dock framhalla nedanstaende omraden fran var granskning vilka
bor beaktas till kommande ar.

e Kommunen har under flera ar gjort avsattning for att vid avtalets slut
aterstélla skador och brister utéver vad som kan hanforas till normalt slitage
enligt allménna leverans- och hyresvillkor for vissa externa hyreslokaler.
Avsattningen beréknas genom en schablon per kvadratmeter och den totala
avsattningen ar per balansdag varderad till 5,2 mnkr (4,8 mnkr). Vi anser att
det bor utredas huruvida det foreligger en sannolikt forpliktigande handelse
att vid avtalets slut aterstélla skador utéver normalt slitage. Underlag for
berakning av denna eventuella forpliktelse bér aven fortydligas, dvs om
schablonmassig berakning ar tillrackligt.

e | bokslut 2020 klassificeras samtliga lokalhyresavtal som operationella. Vi
uppmanar kommunen att géra en genomgang av hyresavtal (samt andra
leasingavtal) och prova klassificeringen i forhallande till RKR R5, dvs om de
bor redovisas sasom finansiell leasing. Denna notering kvarstar fran
foregaende ar.

e Kommunen redovisar en avsattning avseende sluttackning av Siviks deponi
om 19 mnkr (19,1 mnkr). Upplysning om beréknad tidpunkt for avslutning
samt aktuell kostnadsberakning saknas i arsredovisningen. Risker
forknippade med eventuellt beslut om fértida avveckling med deponin kan
aven vidareutvecklas.

e Kommunen har under 2020 kopt foretaget Tronebacken Vast AB for 9 mnkr
vilket innehaller mark for exploatering. Bolaget redovisas per 2020-12-31
som en finansiell anlaggningstillgang. Exploatering av omradet kommer att
inledas under 2021. Marknadsvardet pa bolagets marktillgangar har inte
provats inom ramen for var granskning.

e | kommunens balansrakning finns stiftelsers banktillgodohavanden
medraknade. Dessa ska inte redovisas tillsammans med i kommunens
rakenskaper eftersom stiftelserna ar egna juridiska personer. Posten (0,6
mnkr) bedéms dock inte som vasentlig.

e Bruttoloneavdrag gallande anstalldas inkép av miljobil redovisas pa fel kontoslag
(belopp 1,1 mnkr). Vi bedomer avvikelsen som ovasentlig.

1 Med réakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och
noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit
kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade péverkat dennes

beddmning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommuner och verksamheter.

s
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e Ansokan om statshidrag fran Socialstyrelsen gallande merkostnader hanforligt till
Covid-19 har bokats upp med 1 mnkr for lagt belopp (ans6kan per november ar
2020). Avvikelsen bedéms som ovasentlig.

e Arsredovisningens noter kan fortsatt utvecklas i enlighet med LKBR och RKR:s
rekommendationer. Exempelvis innehaller arsredovisningen 2020 inte upplysning
om den sammanlagda kostnaden fér kommunala revisorernas granskning av
bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Upplysning i not lamnas inte avseende
den kommunala koncernen for sammanstallda rakenskaper samt vald
konsolideringsmetod.

Utifrdn genomford granskning ar var bedémning att rakenskaperna i allt
vasentligt &r rattvisande med undantag for ovan redovisade avvikelser.
Sammantaget bedéms avvikelserna inte som materiella i det avseende att
rakenskaperna inte ger en rattvisande bild 6ver resultat och stéllning per
balansdagen.

11
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar &rsredovisningens
resultat foérenligt med
de mal fullméaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Uppfyllt

Grundat pa var granskning har det
inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
arsredovisningen inte i allt
vasentligt lamnar upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stallningen.
Forvaltningsberattelsen struktur
och innehall bor fortsatt anpassas
efter gallande rekommendationer.

Uppfyllt

Vi grundar var bedémning pa
aterrapporteringen i
arsredovisningen och att de
finansiella malen uppfylls och en
Overvagande del av
verksamhetsmalen nar en, enligt
kommunstyrelsen, acceptabel
niva.

Uppfyllt
Rékenskaperna bedéms som

rattvisande.

000

oJole

000
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2021-04-09

Daniel Larsson Fredrik Carlsson

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC)
pa uppdrag av Lysekils Kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN o 2021-04-21
Kommunfullmaktige

8§ 47 Dnr 2021-000027

Uppfoljning 1 2021 foér Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 1 per februari
2021. Dialoger har genomforts mellan namndernas presidier och kommunstyrelsens
presidium, som har fatt del av namndernas uppfoljningsrapporter och haft en dialog
kring utfall, prognos och atgirder for budget i balans. Den samlade bedémningen ar
att resultatet 2021 blir 7,3 mnkr vilket ar 2,5 mnkr simre an budgeterat resultat 9,8
mnkr. For perioden januari och februari kompenserade staten for kommunens
sjuklonekostnader med 2,5 mnkr, vilka inte &r med i prognosen och om man raknar
in detta i prognosen giar kommunen mot det budgeterade resultatet.

Det ar fortsatt hoga kostnader for utbetalning av ekonomiskt bistind, med en
prognos pa en budgetavvikelse pa 8,0 mnkr.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2021-04-07, § 73
Uppfoljningsrapport 1 2021 Lysekils kommun

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Begar att f4 lamna
protokollsanteckning fran Lysekilspartiet.

Monica Andersson (C), Yngve Berlin (K), Hikan Smedja (V) och Jan-olof Johansson
(S): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Protokollsanteckning

Ordforande godkanner Ronald Rombrants (LP) foljande protokollsanteckning fran
Lysekilspartiet:

Fullméktige beslutade i oktober 2020 om budgeten for 2021 for
arbetslivsforvaltningen. Nagra manader senare prognostiserar arbetslivsforvaltningen
ett underskott for 2021 uppgaende till 8 mkr. Genom att 1agga budgetar som ar
underfinansierade forlorar vi — enligt var mening - respekten for budgeten som ett
medel for att nd ekonomiska mél och en god ekonomisk hushallning.
Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige godkanner uppfoljningsrapport 1 2021.

Kommunfullmaktige godkanner en negativ budgetavvikelse for utbetalt ekonomiskt
bistand pa 8,0 mnkr.

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
8EED48697AFA8BA787F463772C5035760DD39AE82C
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Datum Dnr
2021-03-26 LKS 2021-000027

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson, 0523-61 32 45
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 1 2021 f6r Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 1 per februari
2021. Dialoger har genomforts mellan naimndernas presidier och
kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av nimndernas
uppfoljningsrapporter och haft en dialog kring utfall, prognos och atgarder for
budget i balans. Den samlade bedomningen ar att resultatet 2021 blir 7,3 mnkr
vilket dr 2,5 mnkr samre dn budgeterat resultat 9,8 mnkr. For perioden januari och
februari kompenserade staten for kommunens sjuklonekostnader med 2,5 mnkr,
vilka inte ar med i prognosen och om man riaknar in detta i prognosen gar
kommunen mot det budgeterade resultatet.

Det ar fortsatt hoga kostnader for utbetalning av ekonomiskt bistdnd, med en

prognos pa en budgetavvikelse pa 8,0 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna uppfoljningsrapport 1 2021.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkdnna en negativ

budgetavvikelse for utbetalt ekonomiskt bistand pa 8,0 mnkr.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 1 per februari
2021. Rapporten omfattar endast ekonomiska delar. Det ackumulerade utfall till
och med perioden ar 7,8 mnkr. Ett mer rattvisande resultat med héansyn till
kompensation for sjuklonekostnader skulle vara 10,3 mnkr.

Den totala prognosen for kommunen ar ett resultat om 7,3 mnkr vilket 4r en
negativ avvikelse pa 2,5 mnkr i forhallande till det budgeterade resultatet pa 9,8
mnkr. Kompensation for sjuklonekostnader ar inte med i prognosen och om dessa
inrdknas kommer kommunen att uppna budgeterat resultat.

Prognosen for utbetalning av ekonomiskt bistdnd ar osdker, men kostnader
kommer troligen att 6ka och prognos for helar ar en budgetavvikelse pa 8,0 mnkr.
Forvaltningens synpunkter

Skatteprognosen utgar fran uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
cirkuldr 2021:12 per februari.

Niamnderna har arbetat fram sina prognoser och beskrivit sin ekonomi i sina
uppfoljningsrapporter. Dessa rapporter var inte beslutade vid dialogerna, men de
kommer att vara namndbehandlade innan beslutet i kommunstyrelsen.

I namndernas prognoser har handlingsplaner och enheternas aktivitetsplaner
arbetats in.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Kommunen har kompenserats for sjuklonekostnader for manaderna januari och
februari, vilken inte utfordelats till respektive nimnd, d& uppgifter inte var kinda
vid uppfoljningstillfillet. Kompensation for sjuklonekostnader kommer att paga till
och med april, hur det blir efter april manad &r inte kant.

Pandemin pagar fortfarande och paverkar ekonomin. Prognosen ar att Sveriges
ekonomi kommer att stabiliseras ndgot andra halvaret 2021. Det ar osakert i vilken
omfattning staten kommer att kompensera kommunerna. Det kommer troligen inte
att bli pd samma satt som forra aret.

Utvecklingen av skatteintidkter dr beroende av hur snabbt ekonomin kommer iging
och personer kommer i arbete igen. Samtidigt ar det i sig tur avhiangigt hur snabbt
alla kommer att bli vaccinerade, med brist pa vaccin och risk for exportforbud for
vaccin ar det osakert om Sverige nar sitt mal att alla vuxna ska vara vaccinerade
under forsta halvaret 2021.

Enligt kommunens styrprinciper star det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebir att verksamheten skall anpassas till innevarande
ars budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgiarda detta i sin
egen verksamhet och skapar saledes sina egna aktivitetsplaner for detta.

Kostnader for ekonomiskt bistdnd befaras oka till f6ljd av restriktioner och effekter
av pandemin och att uppdra till arbetslivsforvaltningen att atgarda underskottet
skulle vara kontraproduktivt, da resurser kravs for att fa personer i egenforsorjning,
ndr restriktionerna lattar.

Leif Schondell Eva-Mari Magnusson
Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Uppfoljningsrapport 1 2021 Lysekils kommun
Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 2/2


http://www.lysekil.se/

Uppfoljningsrapport 1 2021 KF

Lysekils kommun



Innehallsférteckning

1 INledNing...ccccuiieieiieiieiecncecececsecestecassecsssesassessssesssessssessessssessssecees 3
2 EKONOIM ceevereeniececececececacacacececscssscacscecesescssssscscscscescssssssscncssesescssee 3
2.1 ReSUMAITAKNING ...ccvveiiiiiiniieeeieeteceecte ettt sre e e s e e e sre e e sneeenes 3
2.2 Resultat och prognos NAMNAET .........cccveieiiieiiiiieriiieceieeecreeccee e vee e 3
2.3 EKONOMISK QNALYS ....ccccvviiiiiiiciiiiciieceiteccteesie st ae e s seee e sae e e ve e e vee e 4
2.4 Atgiirder for budget i Dalans.........c.cevevuevevevrieierereieeeeeeiete e 9
Bilagor

Bilaga 1 till Uppfoljningsrapport 1 KF Budgetramar

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 1 2021 KF 2(10)



1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober

(Uppfoljningsrapport 4) samt

srapport per 31 december.

Denna rapport som benamns Uppfoljningsrapport 1 omfattar uppfoljning av ekonomi
avseende utfall for perioden samt prognos for helaret.

2 Ekonomi

2.1 Resultatrdkning

Mnkr Budget helar Utfall ack Ut_fall ac;k Prognos utfaoll Avvikelse bu-
foreg. ar helar prognos
Verksamhetens intékter 199,4 33,5 31,0 199,7 0,3
Verksamhetens kostnader -1146,7 -188,9 -185,3 -1153,8 -7,1
Avskrivningar -31,6 -4,8 -4,9 -31,5 0,1
Verksamhetens 978,9 -160,2 1159, -985,6 6,7
nettokostnader
Skatteintakter 730,4 126,7 123,7 744,3 13,9
Generella statsbidrag och 2525 405 339 2432 9,3
utjamning
Verksamhetens resultat 4,0 7,0 -1,6 1,9 -2,1
Finansiella intéakter 7,3 1,1 1,1 6,8 -0,5
Finansiella kostnader -1,5 -0,3 -0,3 -1,4 0,1
Resultat efter finansiella 9.8 78 08 73 25
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9,8 7,8 -0,8 7,3 -2,5
2.2 Resultat och prognos namnder
Prognos  Avvikelse
Namnd, mnkr Budggt ey Utfall ack Utjall acok utfall bu-
helar ack foreg. ar s
helar prognos
Kommunstyrelsen -74,2 -12,3 -11,3 -11,0 -74,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -47,9 -7,7 -6,9 -9,6 -47,0 0,9
thildningsnémnden/UtbiIdningsfdrvaIt -362.9 60 59,4 -50.8 -360,5 2.4
ningen
_UtbiIdningsnémnden/Arbetinvsfijrvaltn 50,3 8.3 9.1 8.8 58,2 7.9
ingen
Socialnamnden exkl
institutionsplaceringar HVB/SIS -387.5 -64.0 -67.0 655 -396.6 9.1
Socialndmnden institutionsplaceringar
HVB/SIS -20,2 -3,4 -3,7 -3,6 -13.4 6,8
Miljonédmnden i mellersta Bohuslan -2,5 -0,4 -0,4 -0,4 -2,5 0,0
Centralt 955,3 159,2 165,6 157,9 959,7 4,4
Summa 9,8 3,1 7,8 -0,8 7,3 -2,5

I jamforelse med budgetbelopp vid budgetbeslutet dr beloppen justerade med hdnsyn till bland annat loneavtal. Justeringar

framgar av bilaga 1.
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2.3 Ekonomisk analys

Allmant

Totalt har kommunen ett positivt resultat till och med februari pé 7,8 mnkr vilket ar battre an
motsvarande period foregaende ar da resultatet uppgick till -0,8 mnkr.

Kommunens prognos for 2021 ar ett overskott pa 7,3 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr samre an
budgeterat. Arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen prognostiserar underskott.
Utbildningsforvaltningen prognostiserar ett 6verskott och 6vriga namnder ett nollresultat.
Aven centralt prognostiseras en positiv avvikelse.

Kommunstyrelsen

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse per februari pa 0,9 tkr.
Prognosen for helaret dr ett nollresultat.

Kommundirektor

Inom kommundirektorens ansvar redovisas en positiv budgetavvikelse med 0,3 mnkr for
perioden. Det ar medel kopplade till utvecklingsmalen samt utredningsmedel som inte ar
utnyttjade. Bedomningen i dagsléget ar att i stort sett samtliga medel kommer att forbrukas,
men ett mindre 6verskott kan forviantas varfor prognosen for helaret sitts till ett overskott
mot budget pa 0,3 mnkr.

I kommunfullméaktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomradet Barn och unga ar var
framtid tillforts 2,0 mnkr som ska anvandas i arbetet for ett socialt hallbart Lysekil. Medlen
ar tankta att anviandas for insatser avseende social oro och problematik med normbrytande
beteende och utanférskap bland barn och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga
namnder, i férsta hand utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling som
skapas inom utbildningsférvaltningen. Arbete pagar med en budgetjustering avseende den
nya organisationen.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen redovisar sammantaget, inklusive de kommungemensamma poster som
budgeteras har, en positiv budgetavvikelse med 0,2 mnkr till och med februari. Orsaken ar
framst att bland annat verksamhets- och lokalbidragen bara ar utbetalda till en mindre del
till och med februari. Avdelningens prognos for heléret ar en budget i balans.

Avdelningen for hallbar utveckling

Avdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -0,3 mnkr till och med februari.
Oversiktsplaneringen star for ungefar hilften av avvikelsen. Vidare finns en
projektanstillning dir finansieringen med projektmedel inte har fallit ut annu. For heléret
bedoms resultatet bli -0,3 mnkr.

HR-avdelningen
Avdelningen redovisar ett mindre overskott for perioden vilket harleds till den fackliga
verksamheten. Prognosen pa helér ar en budget i balans.

Ekonomiavdelningen
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr frimst beroende péa lagre
Ionekostnader. Prognosen pa helar ar en budget i balans.

Politisk verksamhet och éverformyndare

Verksamheterna visar en positiv budgetavvikelse pa nirmare 0,4 mnkr tkr for perioden. Det
ar framst kommunfullméktige, revisionen och 6verformyndaren som stér for overskottet.
Ovriga delar inom de politiska verksamheterna redovisar nollresultat. Prognosen for den
politiska verksamheten beridknas bli i nivd med budget vid arets slut.
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Sambhillsbyggnadsnimnden

Budgetavvikelsen per februari uppgar till 0,8 mnkr och prognosen vid arets slut ar en budget
i balans. 2019 gjorde nimnden en forlust och ett aterstallningskrav pa 0,9 mnkr finns.
Ytterligare aterstallningskrav pa 0,3 mnkr finns pa IT avdelningen fran 2020.

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar forebyggande med en atgiardsplan for att mota framtida
utmaningar. De investeringsbeslut som ar tagna kommer krava ytterligare
genomforandekapacitet och ny kompetens, vilket gor att resurserna behover hushéllas pa ett
battre satt. Okande kostnader for tjanster och sedan tidigare eftersatt underhall behover
hanteras.

Avdelningen for gata och park har en hog andel fasta kostnader som &r svara att paverka. Om
behovet av akuta reparationsatgirder blir pa samma niva som foregdende ar kommer det
uppsta en forlust pa 1,7 mnkr vilket nimnden tar héjd for redan nu. Atgirdsplan genomfors
for hela forvaltningen och atgirder genomfors ocksa for att langsiktigt komma tillratta med
problemet.

Fastighetsenheten redovisar en ekonomi i balans. Dock finns ett, sedan lange, upparbetat
underhallsbehov pd kommunens fastighetsbestdnd som forvaltningen arbetar malmedvetet
med. Under 2020 paborjades en satsning pa att besiktiga/inventera och uppgradera tekniska
anlaggningar, bland annat brandskydd och ventilation som ocksa ar lagstadgade och
obligatorisk ventilationskontroll samt systematiskt brandskyddsarbete. Eftersom dessa
atgirder tas ur befintlig ram och behover prioriteras 2021 kommer kostnaden for dessa
atgarder medfora att budgeten for underhallséatgarder minskar i samma omfattning och
darmed bygger pa redan befintlig underhéllsskuld.

IT avdelningen kommer under varen att genomfora ett plattformsbyte for
sidkerhetskopiering. Avdelningen har hittills haft 0,1 mnkr i kostnader i samband covid -19.

Plan och byggavdelningen arbetar fortsatt aktivt med ekonomiuppféljningar som ska
resultera i en budget i balans. Arets tva forsta manader pavisar ett mindre budgetunderskott
pa 0,2 mnkr. Férklaringen till detta dr bland annat att all arsfakturering inte dr genomford.
Avdelningen ser ocksé att det under dret kommer att vara en del foraldraledigheter som kan
paverka planenheten negativt i form av lagre intikter 4n budgeterat. Arendetrycket ar fortsatt
hogt likt foregdende ar.

Utbildningsnimnden- Utbildningsforvaltningen

Forvaltningens prognos for 2021 ar 2,4 mnkr. Resultatet for arets forsta tvA ménader uppgar
till 0,6 mnkr, att jamfora med -0,8 tkr for samma period féregdende ar.

Under 2020 genomfordes en betydande anpassning av budgetforutsattningar for
utbildningsforvaltningens verksamheter. Framst gjordes denna anpassning pa grund av
minskningen av statsbidragen som skett under 2018—2020.

Forvaltningsgemensamt redovisar en positiv avvikelse for perioden och prognosen pa
helar ar 4,7 mnkr. Under férvaltningsgemensamt finns barn- och elevpeng till for- och
grundskolan. Har finns dven den aterforing av skuld som forvaltningen berdknat som ett
positivt resultat.

Musikskolan har och prognostiserar budgetbalans.

Resursenheten bestar av central elevhiilsa och sirskola. Elevhilsan inviantar beslut
om statsbidrag och bevakar personalkostnaden. Siarskolan har for narvarande positiv
avvikelse till f6]jd av minskat kop av verksamhet. Osidkerhet rader gillande statsbidragen,
dirav en negativ prognos pa 0,1 mnkr

Grundskolans utfall till och med februari ar -0,7 mnkr och det beror till viss del pé att alla
statsbidrag inte har beslutats eller kommit in d&nnu. Personal som avslutade sin tjanst i
december fick slutlon utbetalt i januari vilket ocksa belastar budgeten negativt. Prognosen for
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aret pavisar budgetbalans.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har och prognostiserar
budgetbalans.

Kultur och fritid har och prognostiserar budgetbalans.

Gymnasiet har en negativ prognos pa 2,3 mnkr och redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 0,4 mnkr per februari. Alla statsbidrag har inte beslutats eller kommit in dnnu.
Statsbidrag for att kompensera for 6kad kostnad vid forlorade studieresultat beraknas vid
terminsslut.

Osikerhet rader gillande statlig erséttning for sjuklonekostnader. Noteras kan att
sjuklonerna for januari var 0,4 mnkr.

Utbildningsnamnden - Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse per helar pa 7,9 mnkr. I
prognosen ar ingen kompensation for sjuklonekostnader med anledning av covid-19, eller
annan kompensation for merkostnader till f6]jd av pandemin, medriaknade. Regeringen har
nyligen ldmnat besked om att ersattning for hoga sjuklonekostnader kommer betalas ut till
och med april. I dagslaget ar det inte kdant hur mycket som kommer tillfalla
arbetslivsforvaltningen vilket medfor att eventuella intdkter inte ar inkluderade i
forvaltningens helarsprognos.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen. Den negativa budgetavvikelsen beror till
stor del pa utbetalt ekonomiskt bistind. En satsning pa utvecklingsjobb ar iging men
forsvaras till f6ljd av pandemin. En anstillning inom utvecklingsjobben innebéar en 6kad
nettokostnad under anstéllningstiden och effekter av anstéllningarna uppkommer forst efter
anstillningstiden dir utbetalt ekonomiskt bistdnd forvintas minska. Aven enheten for
arbetsliv ser effekter av pandemin i form av minskade intikter. Alla verksamheter
tillsammans visar ett litet prognostiserat 6verskott, utbetalt ekonomiskt bistand bortraknat.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen redovisar ett prognostiserat nollresultat. Infor 2021 omférdelades
budgeten for sarvux till enheten for vuxenutbildningen sedan ansvaret forflyttats dit.

Enheten for vagledning och stod

Enheten for vigledning och stod redovisar en heldrsprognos om drygt -7,8 mnkr varav
utbetalt ekonomiskt bistdnd uppgar till -8,0 tkr och verksamhetsdelen 0,2 mnkr. Overskottet
pa verksamhetsdelen bestar i en 0,4 tjanst for receptionstjanst, som inte tillsatts forran
lokalforsorjningsfragan ar 1ost. I dagslaget koper forvaltningen del av receptionstjanst fran
Socialforvaltningen.

Det prognostiserade utfallet for utbetalt ekonomist bistand ar 19,1 mnkr, vilket innebéar en
negativ budgetavvikelse pa 8,0 tkr. Prognosen ar baserat pa 230 hushéll med bifall mars till
juli och 200 hushall resterande del av aret. Fran augusti ar forhoppningen att personer med
utvecklingsjobb kan vara igdng. Ambitionen ar att med det utvecklingsarbete som bedrivs
kunna paverka omfattningen av drenden si att nivan ligger runt 200 hushéll andra delen av
aret. Under forsta aret av anstillning innebar dock nystartsjobb en 6kad nettokostnad varfor
detta maste ses som en langsiktig satsning.

Coronaldget har forsvarat arbetet med att hitta sysselsiattningsmojligheter men verksamheten
har dndock ambitionen att paverka antalet tjanster. Det ar och har varit en sakta stigande
arbetsloshet under omkring ett och ett halvt ar. Hur det 1angsiktigt paverkar
langtidsarbetslosheten och i forlangningen det ekonomiska bistdndet ar svart att forutse. Det
rader dirmed en osidkerhet kring utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand till féljd av
pandemin samt en stigande arbetsloshet.
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Enheten for Arbetsliv

Enheten for arbetsliv visar ett prognostiserat underskott om 0,2 mnkr. Underskottet beror pa
inkomstbortfall till f6ljd av den rddande pandemin. Inkomstbortfallet bestar dels av
uteblivna intakter vid forsaljning pdA Hamnreturen, dar secondhand butikerna Rosa trojan
och Grona fyndet fortfarande ar stangda och dels pa grund av lagre intakter for maltider fran
deltagare. Samtidigt kvarstar fasta avgifter for kost for verksamheten. Da butiken Rosa trgjan
ar fortsatt stangd och Bjorkafrihet har en skuld for hyra, har kommunen en fordran pa
Bjorkafrihet. D4 fordran bedoms som osdker har hgjd tagits for detta i prognosen.

En annan effekt ar hog sjukfranvaro och de svéarigheter det medfor for flodet i arbetet med att
utfora de uppdrag som bestalls av till exempel av Naturvardslaget och Verkstad/transporten.

Enheten for Vuxenutbildning

Enheten for vuxenutbildning visar ett prognostiserat nollresultat for 2021. Sarvux tillhor
sedan arsskiftet enheten for vuxenutbildning. I dagslaget finns ett tillfalligt 6verskott pa
sarvux verksamhet om ca en tjanst. Behoven inom siarvux anses for narvarande vara
tillgodosedda varfor anvandningen av resurserna inom vuxenutbildningen ses 6ver och
mojligheten att tillgodose andra behov dar verksamheten kommer till korta. Utokning av
lokaler ar ocksa ett angeliget behov for utbildningsverksamheten.

Behovet av svenska for invandrare (SFI) har okat till f6ljd av pandemin, vilket gjort att
koerna och viantetiden okat. Darmed har en satsning inletts pa att komma ikapp och del av
tjanst har tillsatts. Ytterligare en tjanst kommer tillsattas for att komma i fas med behoven.

Planer péagar for en utokning av antalet utbildningsplatser inom yrkesvuxenutbildningen med
start till hosten. Denna utokning sker till storsta del med stod av statliga medel.

Socialnimnden
Socialndimnden prognos for helar uppgar till -2,3 mnkr.
Ledning

Prognosen pa 1,7 mnkr baserar sig pa en extra ersittning for covid-19 motsvarande 0,95
mnkr. Nar det géller de avsatta medlen for heltidsresan sa har 0,9 mnkr beraknats atga till
foljd av start av heltidsresan pa Fiskeback.

Mottagning och Utredning

Prognosen for helar uppgar till 10,9 mnkr. Den positiva prognosen beror pa att
resursfordelningen i hemtjanst visar ett overskott pa grund av farre brukare och mindre
insatser motsvarande 6,8 mnkr. Barn och unga lagger en prognos pa 4,6 mnkr. Prognosen
utgar fran det antal placeringar som ar aktuella i dagslaget. Prognosen kan darfor skifta
under aret da behovet av insatser inte kan forutsdgas. Kostnaden for placeringar i HVB/SiS
maste ses tillsammans med kostnaderna for familjehem vilka verkstills i avdelningen for
socialt stod.

Vuxenenheten har en prognos pa - 0,5 mnkr som beror pa 6kade placeringskostnader.
Vard och omsorg

Avdelningens prognos ar -3,5 mnkr. Sarskilt boende visar en prognos pa - 1,7 mnkr.
Prognosen baseras pa intiktsbortfall pa grund av minskad beldggning pa de sarskilda
boendeplatserna viket motsvarar hilften av avvikelsen. Resterande del utgors av
personalkostnader som bland annat hor ihop med heltidsresan som startat pa Fiskebacks
aldreboende.

Hemvéarden prognostiserar - 8,3 mnkr till f6]jd av minskade intdkter och mindre bestillda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersdttningsniva och brukarnas behov, da det uppstar 6vertalighet av
personaltimmar vissa perioder under dagen da omsorgsinsatserna huvudsakligen ar
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centrerade till morgon, middag och kvill. Arbete pagar i syfte att minska avvikelsen.

Hemsjukvarden, har en prognos péa - 0,65 mnkr till f6ljd av vakanser samt bemanningsbehov
under semesterperioden. Prognosen ar osdker beroende pa pandemin och behovet av
sjukskoterskor i sommar.

Avdelningen har stora sjukfranvarokostnader och dessa har 6kat med 0,3 mnkr till och med
februari i r jamfort med forra aret.

Statliga bidrag utgar for tva delar fran staten under 2021, dldrelyftet och dldreomsorgs-
satsningen. De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, 7,15 mnkr paverkar resultatet sa
att berdknad prognos blir -3,5 mkr. Av dldreomsorgssatsningen har medel avsatts for
anordnande av utbildning for ett antal medarbetare som ingér i satsningen pa aldrelyftet dar
ekonomiskt bidrag utges fran staten for 16n till outbildad personal som ges mojlighet att
studera till underskoterska. I dldrelyftet kan inga kostnader for utbildningens anordnande
lyftas. Den kostnaden ar beslutad att tas inom dldreomsorgssatsningen.

Socialt stod

Avdelningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 11,4 mnkr. Prognosen visar ett
budgetoverskridande pa 4 mnkr nar det giller konsulentstodda familjehem. Det ar i enlighet
med plan att familjehemmen skall 6ka och placeringar i HVB skall minska. Prognosen for
placeringar i HVB/SIS visar ett 6verskott och redovisas inom avdelningen for mottagning och
utredning.

Aven forra ret drog resursteamet over budget gillande familjehem. D3 viigdes det dock upp
av 0,7 mnkr mer i intdkter for EKB (ensamkommande barn) dn budgeterat samt icke tillsatta
tjanster inom bland annat familjebehandling. Tjansterna ar idag tillsatta, vilket forvintas ge
béttre resultat i verksamheten, men samtidigt gor att det inte finns nagon buffert som
dampar budgetoverskridandet inom familjehem.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda drenden som saknar budget och
prognosen motsvarar -2 mnkr. Det handlar bdde om personlig assistans som utfors av extern
utforare som brukaren har valt och kopta platser. Det finns plan for att himta hem flera
externt verkstillda drenden, framst till psykiatriboendet i Fjalla da det finns kapacitet att ta
emot fler personer. Effekten av dessa hemtagningar ingér i prognosen vilken annars hade
varit samre.

Flera av gruppbostaderna enligt LSS har idag negativa avvikelser, och prognostiserar framat
underskott pa personalkostnader motsvarande -2,2 mnkr. Flera brukare har stort behov av
personal, vid forflyttningar, maltider och sa vidare. Tva av gruppbostdderna har en
handlingsplan som forvantas ge resultat i form av lagre personalkostnader.

Prognos for barnboendet visar -3,2 mnkr. Atgirder 4r planerade.
Miljonamnden

Utfallet for perioden samt prognos for helar dr en budget i balans
Centralt

Centrala poster bestar av kommungemensamma kostnader samt skatt/finans. Totalt
prognostiseras ett 6verskott i dessa poster pa 4,4 mnkr.

Kommungemensamt innefattar bland annat pensionskostnader, personalomkostnader,
intikter for internranta samt budgetregleringsposten, som ar en central pott som anvands for
fordelning av budgetkompensation vid prishdjningar, 16nekostnadsokningar samt 6kningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Prognoserna for de
kommungemensamma posterna uppgar till 0,2 mnkr.

Nar det géller skatteintidkter och finansiella poster sa prognostiseras dessa totalt ge en positiv
budgetavvikelse pa 4,2 mnkr.
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2.4 Atgarder for budget i balans

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden har atgarder motsvarande 2 mnkr som omfattar 6versyn 6ver
arrenden och avtal, minskade kostnader samt 6versyn av inkopta tjanster. Malet for
atgarderna ar att inte dra ner pa underhall eller andra kortsiktiga atgarder som sanker
kvalitén. Forvaltningen jobbar standigt med ekonomisk medvetenhet, uppfoljningsmoten och
analyser. Dessa bryts ned i mindre delar och planeras in i verksamheten som specifika
aktiviteter for att atgarderna ska fa effekt.

Utbildningsnimnden - Utbildningsforvaltningen

Forvaltningens totala prognos ar 2,3 mnkr. I denna ingér de olika verksamheterna som ska
nd balans samt de osikerheter som finns gillande frimst statsbidrag. Atgirder uppgar till 2,9
mnkr varav 2,1 mnkr ger effekt i ar. Atgirderna avser personalanpassning av gymnasiet samt
statsbidrag for bland annat studiekompensation. Berdknade atgiarder tacker inte gymnasiets
prognostiserade underskott for dret fullt ut. Osidkerheten gallande kop och silj av
interkommunala gymnasieplatser ar dock storre an differensen, vilket kan innebara resultat i
balans. Likasé ar inte eventuell kompensation for sjukloner inrdknade.

Utbildningsnimnden - Arbetslivsforvaltningen
Atgirderna omfattar nirmare 2,7 mnkr varav effekten 2021 beriiknas bli 1,1 mnkr.

Under 2021 fortsatter satsningen péa kvalitetshgjande insatser inom forsorjningsstod och
forsakringsmedicinsk samverkan. Detta ar en langsiktig satsning som forvantas ge resultat
ndr ett antal individer som uppburit ekonomiskt bistdnd under en ldngre tid kommer i annan
varaktig forsorjning, exempelvis genom anstéllning, studier, sjukersittning eller
aktivitetsersattning.

Aven satsning p& utvecklingsjobb #r i ging men begrinsas av pandemin d4 det har varit svért
att fa tag pa platser for mojliga anstéllningar. Forhoppningen ar att laget fordndras i takt med
att allt fler i samhillet blir vaccinerade. Ambitionen ar att 10 extratjanster och 20
nystartsjobb kan vara igang i augusti, vilket resulterar i ett minskat eller viaxlat ekonomiskt
bistdnd under anstillningen om 1,1 mnkr 2021 men samtidigt nettokostnader for
anstallningen som o6verstiger minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd under
anstallningsaret.

Atgirder som vidtagits for att pa sikt siinka utbetalningarna av ekonomiskt bistind #r att
aktivera de sokande genom olika former av arbetsmarknadsatgarder och/eller
rehabiliterande atgiarder. Samtliga medarbetare pa enheten utbildas i motiverande samtal for
att aktivt arbeta med varje enskild individs motivation och malbild.

Forvaltningen ser i dagslaget svarigheter att pa kort sikt kunna paverka underskottet for det
ekonomiska bistandet (forsorjningsstodet).

Socialnamnden

Socialforvaltningen prognostiserar ett underskott med 2,3 mnkr mot budget. Prognosen ar
berdknad utifran det aktuella insatsbehovet avseende placeringar inom barn och unga
verksamheten. Utvecklingen av detta ar ytterst svirbedomd vad géller omfattning och
utveckling av behov. Aven behovet av LSS insatser ar svéra att volymbedoma.

Utgangspunkten for prognosen ar att aktivitetsplan for att komma i ekonomisk balans finns i
enhetschefernas och avdelningschefernas verksamheter.

P& avdelningen for vard och omsorg finns aktivitetsplaner pa enhetsniva, for att komma i
ekonomisk balans och som &r inrdknade i prognosen, motsvarande totalt 7,9 mnkr. Detta ar
fordelat med 5,5 mnkr pa hemvéard, 0,7 mnkr pa sarskilt boende och 1,6 mnkr pa
hemsjukvard.

Avdelningen for socialt stod har aktivitetsplaner pa enhetsniva, for att komma i ekonomisk
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balans och som &r inrdknade i prognosen, motsvarande totalt 4,6 mnkr. Atgirderna ar
fordelade med 1,2 mnkr pa LSS-boende, 1,1 mnkr pa barnverksamheten ,1,5 mnkr pa
Socialpsykiatri och 0,5 mnkr pa familjehem.

Inom avdelningen for mottagning och utredning finns for narvarande ingen aktivitetslista
forutom den arendeplanering som finns for pdgdende drenden inom barn och unga som
borjade upprattas forra aret och som fortsatter pa samma satt under 2021.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-04-07
) { Kommunstyrelsen

8§ 66 Dnr 2021-000140

Utbyte av fordon - Inriktningsbeslut for fordonsflottans utveckling
Sammanfattning

Overgangen till fossilfria fordon ir en viktig del for kommunen i klimatomstillningen.
Kommunen har fattat beslut om att den egna fordonsflottan ska vara fossilfri till ar
2030.

I samband med att Fordonsgas Sverige AB etablerade en tankstation for fordonsgas i
Lysekil beslutade kommunen, ar 2009, att befintliga fordon successivt skulle bytas
ut mot gasfordon. Sedan dess har det skett, och sker fortsatt, en snabb teknik-
utveckling kring drivmedel for fordon, dar eldrift ar det som fordonstillverkarna
idag satsar merparten av sina resurser pa. Elbilar bedoms i dagsldget vara den typ av
fordon som i stor skala mojliggor en kraftig effektivisering av transporterna i ett
energisystem som bygger pa fornybar energi.

Forvaltningen bor inte vara styrd till vilket drivmedel som de fordon som anskaffas
ska drivas av. Det ar dock viktigt att anskaffandet av fordon ligger i linje med malet
om en fossilfri fordonsflotta miljobilar.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-12

Kommunstyrelsens beslut 2009-11-04 § 177, dnr LKS 2009-391
Fordonsforteckning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att de personbilar och ldtta lastbilar som anskaffas till
kommunens verksamheter (forvaltningar och bolag), sa 1angt det dr mojligt ska vara
miljéfordon. Med miljéfordon avses fordon som uppfyller statens vid var tid
gillande definition. Beslutet giller dven for kommunens heldgda bolag.

I och med detta beslut upphévs beslutet om gasbilar 2009-11-04 §177, dnr LKS 09-
391-056.
Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
Samtliga heldgda kommunala bolag

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FB34AAABDEC767BBA6A27BFDBD4AF1AEES893E2AAC



Tjansteskrivelse Sid 1/3
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-03-12 LKS 2021-000140

Avdelningen for hallbar utveckling
Tobias Kallgvist,0523-61 31 64
tobias.kallqvist@lysekil.se

Inriktningsbeslut for den kommunala fordonsflottans
utveckling

Sammanfattning

Overgangen till fossilfria fordon #r en viktig del for kommunen i klimatomstillningen.
Kommunen har fattat beslut om att den egna fordonsflottan ska vara fossilfri till
ar 2030.

I samband med att Fordonsgas Sverige AB etablerade en tankstation for fordonsgas
i Lysekil beslutade kommunen, ar 2009, att befintliga fordon successivt skulle bytas
ut mot gasfordon. Sedan dess har det skett, och sker fortsatt, en snabb teknik-
utveckling kring drivmedel for fordon, dar eldrift ar det som fordonstillverkarna
idag satsar merparten av sina resurser pa. Elbilar bedoms i dagsliget vara den typ av
fordon som i stor skala majliggor en kraftig effektivisering av transporterna i ett
energisystem som bygger pa fornybar energi.

Forvaltningen bor inte vara styrd till vilket drivmedel som de fordon som anskaffas
ska drivas av. Det ar dock viktigt att anskaffandet av fordon ligger i linje med malet
om en fossilfri fordonsflotta miljobilar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att de personbilar och ldtta lastbilar som anskaffas till
kommunens verksamheter (forvaltningar och bolag), sa langt det dr mojligt ska
vara miljofordon. Med miljofordon avses fordon som uppfyller statens vid var tid
gallande definition. Beslutet giller dven for kommunens heldgda bolag.

I och med detta beslut upphivs beslutet om gasbilar 2009-11-04 §177, dnr LKS 09-
391-056.

Arendet

Kommunen har fattat beslut om att den egna fordonsflottan ska vara fossilfri till ar
2030. Detta har deklarerats dels genom deltagandet i projektet Fossilfri grans-
region (tillsammans med 6vriga Fyrbodalskommuner och ett antal kommuner i
Norge), dels genom att kommunen nyligen anslutit sig till initiativet Fossilfritt
Sverige och dess si kallade tjinstebilsutmaning. Aven inom satsningen Kommun-
ernas klimatloften, som kommunen arbetar med under innevarande ar, finns
atagande som syftar till att fordonsflottan ska bli fossilfri pa sikt.

I samband med att Fordonsgas Sverige AB etablerade en tankstation for fordonsgas
(det vill siga metangas i form av biogas och naturgas) i Lysekil beslutade
kommunen, ar 2009 (kommunstyrelsen 2009-11-04 § 177, dnr LKS 2009-391), att
befintliga fordon successivt skulle bytas ut mot gasfordon. Sedan dess har det skett,
och sker fortsatt, en snabb teknikutveckling kring drivmedel for fordon, dar eldrift
ar det som fordonstillverkarna idag satsar merparten av sina resurser pa. De
ledande tillverkarna av bilar f6r fordonsgasdrift har meddelat att de inte kommer
att utveckla nya plattformar for detta. Dock kommer befintliga plattformar att
finnas kvar under flera &r, oklart exakt hur lange. Istillet for forbranningsmotorer
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(bensin, diesel och gas) satsar tillverkarna pa elektrifiering. Parallellt sker ocksa en
utveckling av bransleceller och vitgasdrift.

Forvaltningens synpunkter

Overgangen till fossilfria fordon #r en viktig del for kommunen i klimatomstillningen.
Elbilar bedoms i dagsliget vara den typ av fordon som i stor skala majliggor en kraftig
effektivisering av transporterna i ett energisystem som bygger pa fornybar energi.
Aven elbilar har dock sina nackdelar ur miljé- och klimatsynpunkt. Till exempel gar
det at en hel del energi och resurser vid tillverkningen av batterierna. Med den
mycket snabba teknikutveckling som sker i alla led, i allt frAn batteritillverkning till
fornybar elproduktion, bedoms el just nu vara det drivmedel som bor prioriteras for
att klimatmalen for transportsektorn ska kunna nas. Det ar da viktigt att
utbyggnaden av laddningsmdjligheter vid arbetsplatserna och anskaffning av
elfordon gar i takt.

Fordonsgas har en roll att spela under ett antal ar framover och dé sarskilt for
tunga fordon, dar utvecklingen av andra motorer dn forbranningsmotorer inte
kommit lika 1dngt som for personbilar. Tankstationen for fordonsgas i Lysekil har
en lag anvandningsgrad och det ar osidkert om den kommer att finnas kvar. Idag ar
det i stort sett bara personbilar som tankas pa stationen, och de gasbilar
kommunen anvinder stér for en ansenlig del av tankningarna. Dock tankas
kommunens gasbilar till stor del med bensin (alla gasbilar har ocksa en
bensintank), vilket troligen beror pa vanor hos forarna och osiakerhet kring
gastankning.

Kommunforvaltningen leasar merparten av sina personbilar pa tre- eller fyraariga
avtal. Samhallsbyggnadsforvaltningens serviceavdelning hanterar i princip hela
fordonsflottan och forser férvaltningarna med fordon utifran deras behov, ekonomi
och de malsattningar kommunen har kring miljopaverkan med mera. Manga av
leasingavtalen loper ut under 2021. Darfor kommer ett storre antal bilar bytas ut i
nartid. Det ror sig om ett 60-tal personbilar och litta lastbilar, vilket ar ungefar
halva fordonsflottan (se bilaga Fordonsférteckning). I 6vrigt sker ett successivt
utbyte i takt med att leasingavtalen loper ut, eller att dgda fordon behover bytas.
Avsikten ar att nya leasingavtal ska tecknas genom sa kallad dynamisk
upphandling, som ger oss storre flexibilitet och ett storre utbud.

Forvaltningen bor inte vara styrd till vilket drivmedel som de fordon som anskaffas
ska drivas av. Vad som ar mest fordelaktigt ur olika aspekter forandras over tid. Det
ar dock viktigt att anskaffandet av fordon ligger i linje med maélet om en fossilfri
fordonsflotta och de inriktningsbeslut som redan fattats om att de fordon som
anskaffas ska vara miljobilar. Avsteg bor goras endast i undantagsfall och endast da
miljofordon som uppfyller verksamhetens behov inte finns att tillga.

I dagsléget ar elfordon ofta dyrare i anskaffning och billigare i drift. Beroende pa val
av modeller kan det innebidra en 6kning eller minskning av totalkostnaden. De
ekonomiska konsekvenserna vid val av fordon analyseras lopande infor anskaffning
utifran verksamhetens behov och resurser.

Kommunens fordon har idag ett koldioxidutslapp pa ca 115 g/km i medeltal. Med
ett utbyte av halva flottan till bilar med ren eldrift kommer koldioxidutslappet for
fordonsflottan som helhet att bli ca 60 g/km, {for att sedan minska ytterligare i takt
med att flottan succesivt fornyas.
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Den gingse definitionen av miljobilar (avser nya fordon) ar idag att fordonen ger
bonus i statens bonus malus-system. Kommunen bor anvinda sig av denna
definition sa ldnge den giller. Bonus malus-systemet innebar att den som koper
vissa fordon med laga koldioxidutslapp far en bonus vid inkopet, medan den som
koper fordon med hoga koldioxidutslapp far en malus genom forhojd skatt under
tre ar. I praktiken ar det idag elbilar (inkl. vatgasbilar), laddhybrider och gasbilar
(for fordonsgasdrift) som uppfyller kraven. I det fall bonus malus-systemet av-
vecklas bor den statliga definition som ersitter nu gillande definition d& anviandas.

Leif Schondell Tobias Kallgvist
Kommundirektor Miljo- och klimatstrateg
Bilagor

Kommunstyrelsens beslut 2009-11-04 § 177, dnr LKS 2009-391
Fordonsforteckning

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar och heligda kommunala bolag
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