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Inledning

En forutsattning for att medborgarna i Lysekils kommun ska ha fortroende for oss
som verkar inom kommunkoncernen &r att vi utfor véart arbete med omdome och att
vi foljer gallande lagar och regler. Det ar viktigt att vi har en god etik som praglar
vart agerande och vart forhallningssatt.

Foljande riktlinjer om representation och gévor har utformats utifran detta synsatt.
Representation ar naturligt och viktigt inslag i verksamheten och sker i en rad olika
sammanhang for att vi ska kunna bedriva och utveckla en god verksamhet och na
vara mal. Riktlinjerna ska ses som ett stod for oss i vart arbete och i vér relation med
andra som vi kommer i kontakt med i tjansten.

Riktlinjerna galler for alla fortroendevalda och anstillda i kommunens forvaltningar
och bolag. Riktlinjerna om representation och gavor giller i de delar som beskrivs i
detta dokument som ett komplement till de riktlinjer som finns i kommunens policy
for inkop och upphandling.

Ledarskap

Chefens formaga att hantera sin roll som ledare och foredome i situationer som
knyter an till fragor om representation och mutor och gott etiskt forhéllningssatt ar
av yttersta vikt. Att leva som man lar ger positiva effekter for savil chef som individ
som for hela organisationen. Det innebar att du som chef:

e  Skaffar dig kunskap om vilka etiska regler som géller
e Tar ansvar for att informera medarbetare om dessa
e Arett foredome, inte bara i ord, utan framfor allt i handling

Representation

Dessa riktlinjer anger den norm som bor gilla for representation, uppvaktningar och
gavor inom kommunkoncernen. Utgangspunkten &r att representationen ska
kannetecknas av méttfullhet.

Extern representation

Extern representation riktar sig mot utomstaende organisationer, foretag och
enskilda personer.

Lysekils kommun hanterar skattemedel och det stéller hoga krav pd omdome och
mattfullhet. Att helt forbjuda extern representation ar dock inte en realistisk
utgangspunkt. Kommunen maste till exempel kunna arbeta med
marknadsforingsinsatser som besoksmal och allmént framja naringslivet i Lysekil.
Representation ar ett naturligt och viktigt inslag i verksamheten och sker i en rad
olika sammanhang, exempelvis vid foretagsbesok/traffar, besok av organisationer
och vid kundaktiviteter. Att dra en skarp grians nir representation inte ska ske ar
omojligt - representationen ska dock alltid ha ett omedelbart samband med och
direkt varde for verksamheten. Det giller bade tidpunkt och plats for
representationen samt de personer mot vilka representationen riktar sig.
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All extern representation ska ha ett i forvag faststallt eller i efterhand kontrollerbart
syfte. Till vissa positioner finns knuten ratten att representera. Extern
representation sker i forsta hand pa chefsniva men uppgiften kan delegeras till
utsedd person inom foérvaltningen/bolaget. Representationen ska inte omfatta andra
personer dn de som ir engagerade i kontakterna mellan forvaltningen/bolaget och
gisterna. Endast vid mycket sarskilda tillfallen representerar kommunen med
anhoriga till anstallda eller fortroendevalda.

Frekvent aterkommande representation med en och samma person eller grupp av
personer bor inte forekomma. Representation i hemmet ska inte forekomma.

I samband med myndighetsutovning, inkop och upphandling ska representation inte
forekomma.

Vid all extern representation ska vi utga fran en restriktiv hallning och iaktta
mattfullhet. Sarskilt giller detta bruk av alkohol. Undantag kan goras nar sedvanja
eller kutym kraver det. I speciella situationer, till exempel vid utlindska besok, kan
sarskilda former av representation forekomma. Sddana undantag ska beslutas av
kommundirektoren eller de kommunala bolagens VD.

Deltagande i evenemang i 6vrigt ar relevant om detta fordras for att den berorde ska
kunna fullgora sitt uppdrag eller om deltagandet pé annat satt ar relevant utifran
den roll den berorde har i det specifika sammanhanget.

Intern representation

Med intern representation avses i forsta hand informationsméten, interna kurser
och planeringskonferenser. Intern representation som medfor att deltagarna blir
beskattade for formanen ska normalt inte forekomma.

Med intern representation avses aven traffar som personalfest, julfest eller liknande.
Viardet pa representationen vid dessa traffar kannetecknas av restriktivitet och
mattfullhet. Formerna f6r denna typ av representation bestadms av
kommundirektoren i samrad med respektive forvaltning eller bolag.

Bruk av alkohol ska som huvudregel inte forekomma. Undantag kan dock goras vid
till exempel kommunens middagsbjudning i samband med uppvaktning av personal
som varit anstillda i 25 &r. Sidana undantag ska beslutas av kommundirektoren.

Dricks

Vi ger inte dricks i samband med representation, vid taxiresor eller dylikt. Vid
representation utomlands ska landets kutym vara vigledande.

Redovisning

Redovisning av representation ska vara fullstandig, tydlig och korrekt. Misstanke om
felaktig anvandning far inte uppsta pa grund av bristande redovisningsrutiner.
Representationens samband med verksamheten ska alltid styrkas genom att syftet
med representationen anges pa fakturan/notan eller som en permanent anteckning
vid elektronisk faktura. Uppgift ska dven anges over vilka personer som deltagit och
fran vilken organisation deltagarna kommer. Reglerna for attest vid representation
ska foljas i enlighet med gallande riktlinjer for attest.
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Gavor

I inkomstskattelagen (IL) regleras vilka formaner som ar skattefria respektive
skattepliktiga for mottagaren. Inkomstskattelagens regler om skattefria formaner
utgor den Ovre gransen for vardet av gadvor m.m. och ska inte 6verskridas. Generellt
giller att utgdngspunkten ar mattfullhet och att gavor aldrig ges i form av
alkoholhaltiga drycker eller tobak. Vid tveksamheter kan kontaktas tas med
kommunens ekonomichef.

Gavor till anstallda

Hanvisning till Lysekils kommuns "Regler for uppvaktning och avtackning av
medarbetare” antaget av kommunfullmiktige 2020-03-18, § 35, dnr LKS 2020-
000074.

Reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av forhallandevis obetydligt viarde
som antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgors av enklare
presentartiklar. For att en gava ska klassas som reklamgava bor gavan lamnas till ett
storre antal personer och sakna inslag av personlig karaktiar. Gavan ska vara forsedd
med givande forvaltnings/bolags namn, marke eller dylikt.

Gavor till externa (representationsgavor)

Gévor vid extern representation forekommer i kommersiella sammanhang och
lamnas till representant for den organisation och/eller det foretag man for
diskussioner med. Gévan &r avsedd att bidra till goda forbindelser mellan parterna.

Representationsgavor far endast forekomma da det ar fraga om att inleda eller
bibehalla "affarsforbindelser” eller liknande. Gavan ska alltsa ha ett omedelbart
samband med verksamheten. Vid studiebesok eller i liknande situationer far
representationsgavor forekomma som tack for visad gistfrihet. Skatteverket har i
sina allminna rad angivit gransvirde for avdragsgilla representationsgavor, vilket ar
det belopp som aven giller for kommunens forvaltningar och bolag.

Reklamgévor far forekomma om det avser artiklar av forhallandevis obetydligt varde
som antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgors av enklare
presentartiklar. For att en gava ska klassas som reklamgava bor gdvan lamnas till ett
storre antal personer och sakna inslag av personlig karaktiar. Gavan ska vara forsedd
med givande forvaltnings/bolags namn, marke eller dylikt.

Rabatter och formaner

Enligt vedertagen praxis utger ibland bolag, exempelvis flyg- och hotellbolag,
rabatter eller liknande formaner for visad kundtrohet. Alla rabatter som vi far i
samband med tjansteresor ska tillfalla forvaltningen/bolaget.
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Mutor

Fortroendevalda eller anstillda i kommunens forvaltningar och bolag har normalt
dagligen kontakt med ett stort antal manniskor och foretag. I ménga sammanhang
ingdr det i uppdraget och vi forvintas att delta pA sammankomster. Vid dessa
kontakter riskerar vi att utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske inte alltid tanker
pa att erbjudanden och forméner som vi far fran dem vi traffar i tjainsten kan vara
olagliga eller olampliga. For att forhindra korruption finns bestimmelser om
mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bide kommunen och samhallet i stort mot
illojalt och felaktigt handlande hos fortroendevalda eller anstallda. Korruption
innebar att man otillborligen forsoker paverka besluts- och handlingsprocesser i
samhallet.

Lagen gor i princip ingen skillnad mellan om den som erhaller/erbjuds en formén ar
anstalld i ett privat foretag eller arbetar i offentlig verksamhet. De rattsfall som finns
visar emellertid att det stélls sarskilt hoga krav pa offentligt anstillda och da sarskilt
pé dem som agnar sig at myndighetsutovning, till exempel tillstdndsgivning, beslut
om rittigheter, inspektion samt pa dem som arbetar med upphandling och inkop.

Den som arbetar med myndighetsutovning maste darfor ha en synnerligen restriktiv
installning till gavor eller andra forméner av enskilda, foretag eller organisationer
med vilka den anstillde har haft, har eller kan komma att ha yrkesmassig kontakt.
Misstanke om otillborlig hansyn far inte forekomma i samband med
myndighetsutévning. Aven inom omsorgsomradet stiills hoga krav och utrymmet for
att ta emot gavor ar mycket litet. Endast undantagsvis kan enklare gavor av
trivselkaraktar accepteras och dessa tillfaller da i forsta hand arbetsplatsen som
helhet.

Vad som kan bedomas som muta kan variera fran fall till fall. Det kan ibland vara
osdkert var gransen mellan det tillditna och det otilldtna gar. Vid tveksamhet bor vi
tacka nej eller rddgora med var narmaste chef. Om vi till exempel erbjuds att delta i
en kundtraff bor vi informera var narmaste chef om detta. Malet ar att ingen ska
kunna misstinkas for att ta emot mutor.

Samtliga anstillda och fortroendevalda i kommunens forvaltningar och bolag har ett
personligt ansvar att forhélla sig till lagar och foreskrifter och férvantas halla sig
underrittade om inneborden av lagstiftningen om mutbrott.

Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer

Nedan foljer exempel som kan underlitta for oss att avgora vad som kan vara tillatet
och vad som kan vara straffbart. Tank dock pa att exemplen endast ar tumregler.

Maltider

Vi later oss inte bjudas pa maltider av en arrangor, leverantor eller entreprenor om
maltiden inte har ett naturligt samband med arbetet och ar av typennormal
affarslunch eller middag. Maltiderna far inte féorekomma for ofta.
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Visning av projekt

Om en byggherre eller entreprenor vill visa ett relevant projekt och bjuda pa en
enklare maltid dr detta normalt tillditet. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att
delta i visningen bekostar forvaltningen/bolaget detta och star for uppehillet och
ska forst vara forankrat hos 6verordnad chef.

Kundtraffar

Om ett foretag som bolaget handlar med bjuder pa en kundtraff ar det normalt
tillatet att delta om syftet med traffen ar att utbyta information. Om det vid tréaffen
forekommer viss underhallning och bjuds pa enklare fortaring innebar inte det att
kundtraffen blir en muta. Det ar dock viktigt att huvudsyftet ar just
informationsutbytet, inte noje, och triaffen far inte vara lyxbetonad. Om vi méste
resa eller bo pa hotell for att delta i kundtraffen bekostar forvaltningen/bolaget detta
och star for uppehillet.

Studieresor, konferenser

Studieresor och konferenser som affarskontakter vill bjuda pé tackar vi alltid nej till.
Ar det en studieresa eller konferens som det ir viktigt for oss att delta i for att vi ska
kunna fullgora vara arbetsuppgifter star forvaltningen/bolaget for kostnaderna for
konferensen samt resa, hotell och uppehaille. Det ar givetvis inte acceptabelt att
affarskontakten bekostar till exempel uppgradering till ett dyrare hotellrum. Om det
bjuds pa enklare fortaring innebar inte det att studieresan eller konferensen blir en
muta. Pa sedvanligt satt beslutar 6verordnad chef vem som deltar.

Gavor

Vi bor inte ta emot gévor. Gévor kan vara av manga olika slag, inte bara presenter.
Till exempel ar biljetter till idrotts- eller underhallningsevenemang naturligtvis
ocksa gavor. Gavor kan dock accepteras om de &r av ringa varde och om deltagandet
i dessa fordras for att den berorde ska kunna fullgora sitt uppdrag eller om
deltagandet pa annat satt ar relevant utifran den roll den berorde har i det specifika
sammanhanget.

Som angetts ovan maste de som utévar myndighet, arbetar med upphandling eller
inkdp eller arbetar inom omsorgsomradet vara sarskilt forsiktiga med att ta emot
gavor.

Rabatter, kontanter, lan

Rabatter som inte erbjuds alla anstillda i Lysekils kommun eller respektive bolag
eller inte 4r normala marknadsforingsatgiarder ska vi tacka nej till.

Detsamma giller naturligtvis 4ven erbjudanden om pengar och 1an.
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Erbjudanden pa fritiden

Det ar inte ovanligt att vi far erbjudanden av affarskontakter om att fritt eller till
subventionerat pris delta i olika evenemang pa var fritid. Det kan vara fraga om att
resa, att lana ett fritidshus eller en segelbét eller om aktiviteter som till exempel
golftavlingar. Detta ska vi alltid tacka nej till. Att erbjudandet giller under semester
eller fritid hindrar inte att det kan betraktas som muta.

Riktlinjerna ovan giller &ven om man lar kdnna en affarskontakt sa val att det blivit
fraga om vianskap. Kravet ar alltid detsamma, namligen att vi ska upptrada sakligt
och opartiskt.

Vi behover inte ha blivit padverkade av ett erbjudande for att det ska kunna bli
mutbrott. Det racker att man objektivt sett skulle kunna tankas bli paverkad av
forménen.

Sjalvfallet ska vi tillampa samma princip vid det omvanda férhallandet.

Sida8av8



	Inledning
	Ledarskap
	Representation
	Extern representation
	Intern representation
	Dricks
	Redovisning

	Gåvor
	Gåvor till anställda
	Gåvor till externa (representationsgåvor)
	Rabatter och förmåner

	Mutor
	Exempel på hur vi ska agera i olika situationer
	Måltider
	Visning av projekt
	Kundträffar
	Studieresor, konferenser
	Gåvor
	Rabatter, kontanter, lån
	Erbjudanden på fritiden
	Självfallet ska vi tillämpa samma princip vid det omvända förhållandet.



