LYSEKILS LONEPOLICY Beslutad i

KOMMUN Kommunstyrelsen
2003-02-05
Kommunstyrelsen §35

Lonepolicy skall anvandas som ett styrmedel och bidra till att malen for
verksamheten uppnas och att den anstallde stimuleras till goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling och arbetstillfredstéllelse.

Lonesattningen skall upplevas av de anstallda som rattvis. Darfor skall
medarbetarsamtal och I6nesamtal hallas regelbundet mellan chef och
medarbetare.

Enligt centrala avtal skall I6nepolitiken strava mot en individuell och
differentierad 16n som samtidigt stimulerar till goda prestationer, forbattrad
effektivitet, produktivitet, kvalitet samt till egen utveckling.

Grunden for I6nesattningen skall vara en vérdering av befattningen och den
anstalldes arbetsresultat. Lonen bestimmes med hansyn till befattningens
svarighetsgrad, ansvarsniva och kompetens-/utbildningskrav samt arbetstagarens
prestation, duglighet och bidrag till verksamhetsforbattringar.

Kriterier for I0nesattningen utarbetas i samarbete med de fackliga
organisationerna och faststalles av kommunstyrelsen.

Vid l6nesattning och I6neutveckling ska samma principer galla for kvinnor och
méan som utfor arbete som &r lika eller ar att betrakta som likvardiga.

Forandring av 16n mellan revisionstillfallen &r endast tillaten efter samrad med
personalchefen.

Arbetstagare som, pa grund av omorganisation, sjukdom eller liknande,
forflyttas till mindre kvalificerade arbetsuppgifter, bibehaller sin 16neniva.
Arbetstagare som pa egen begaran forflyttas till en anstallning med mindre
kvalificerade arbetsuppgifter, 16nesatts utifran den nya anstallningens
svarighetsgrad.

Lonepolicyn kompletteras med riktlinjer och anvisningar som utférdas av
personalkontoret.
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Antaget av kommunstyrelsens ledningsutskott 2014-12-10, § 156

Dnr: LKS 2014-552
Loneriktlinjer

Lysekils kommuns lonepolitik ar ett viktigt styrdokument for en okad
maluppfyllelse i verksamheten. Lonepolitiken ska stimulera till goda
arbetsinsatser och mgjliggora for kommunen att rekrytera, behalla samt
utveckla medarbetarna.

Lonerna i Lysekils kommun sitts utifran sakliga kriterier och bortser fran
kon. Ekonomiska forutsattningar samt utvecklingen pa arbetsmarknaden ar
faktorer som paverkar lonepolitikens tillampning.

Roller och ansvar

Det ar den lonesattande chefens ansvar att tydliggora de 1onepolitiska
varderingarna vid arbetsplatstriffar, i medarbetarsamtal och lonesamtal.
Det ar ocksa den lonesattande chefens ansvar att overgripande lonekriterier,
i samverkan med de anstéllda pa respektive arbetsplats, bryts ner och
kopplas till respektive verksamhetens mal och inriktning

Den enskilde medarbetaren ar ansvarig for att aktivt delta i dialogen, samt
halla sig informerad, om de fragor som hanteras vid arbetsplatstraffar, i
medarbetarsamtal och i I6nesamtal.

Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for lonebildningen, kommunens
lonenivder samt att loneoversynen genomfors enligt de centrala
loneavtalen.

Arbetsgivaren har ett ansvar att i samverkan med arbetstagarorganisationen
utveckla, folja upp och utviardera lonedversynsarbetet.
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Medarbetarsamtal och lonesamtal

Regelbundna, systematiska och dokumenterade medarbetarsamtal ar en
forutsattning for ett effektivt Ionesamtal, vilket i sin tur ar en forutsattning
for individuell och differentierad lonesattning.

I samband med den arliga lone6versynen ar det chefens ansvar att halla
lonesamtal med samtliga medarbetare. Det ar ocksa chefens ansvar att efter
avslutad 16nedversyn samtala med den enskilde medarbetaren om det
aktuella lIoneutfallet. Vid eventuellt uteblivit/svagt loneutfall ar chefen
ansvarig att tillsammans med berérd medarbetare uppratta handlingsplan
for mojlighet till framtida l1oneutveckling.

Lonestruktur

I 16nedversynsarbetet varderas arbetsuppgifternas svarighetsgrad, krav pa
kompetens, anstrangning och ansvar for varje yrkesgrupp som finns i
kommunen.

Metoder

e Lonestatistik dar loneldget i Lysekils kommun jamfors med SKL:s
officiella statistik per yrkesgrupp.

e Lonekartliggning enligt géallande lagstiftning.

e Virdering av marknaden, det vill sdga mojlighet att rekrytera och
behalla anstillda i respektive yrkesgrupp.

e Eventuell fel Ioneplacering av enskilda tjanster inom en yrkesgrupp.

Strukturatgiarder ska bedomas kommungemensamt i kommunchefens
ledningsgrupp och beslutas av kommunstyrelsen. Inga strukturatgarder
far ske pa forvaltningsniva. Strukturatgarder genomfors normalt enbart
for stora yrkesgrupper for att inte forstora den individuella
lonesattningen baserad pa prestation. Stor forsiktighet maste darfor
iakttas om strukturatgarder anda overvags for sma yrkesgrupper.
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Individuell loneséittning

I den individuella lonesattningen varderas individens prestation.

Chefen tydliggor mélet/uppdraget for medarbetaren i medarbetar-
samtalet med sikte framaét i tiden och foljer sedan upp och ger feedback
i lonesamtalet baserat pa vad medarbetaren verkligen astadkommit
under matperioden, normalt 1 april — 31 mars varje ar. Chefen ska vid
detta samtal vara sa tydlig som mojligt.

Vid lonesamtalet anvander sig chef och medarbetare av blankett
lonekriterier. Denna gas igenom gemensamt och undertecknas av bada
parter.

For att kvalitetssakra den individuella lonesattningen vid chefsbyten
m.m. maste chefen skriftligen dokumentera och bevara blanketten till
sin eftertradare.

Kort aterkopplingssamtal alternativt skriftligt meddelande om
preciserat forslag till ny l1on till respektive medarbetare ska chefen
lamna innan chefen lamnar hela sitt fordelningsforslag vidare till
forvaltningschefen. Forvaltningschefen lamnar, efter kontroll, hela
forvaltningens fordelningsforslag vidare till personalavdelningen via
lonesystemet Heroma.

Foraldralediga, langtidssjukskrivna, lediga pa grund av politiskt
uppdrag och medarbetare som varit helt tjanstlediga utan 16n under
hela bedomningsperioden omfattas av lonedversynen. Medarbetare
som gatt i pension eller slutat sin anstallning av andra skal omfattas
ocksa av 16nedversynen.

Medarbetare som far svag eller ingen loneutveckling uppmarksammas
sarskilt. For att astadkomma forandring ska en handlingsplan
upprattas med dterkommande uppfoljningar for att na battre
maluppfyllelse. Chefen och medarbetaren har bada ansvar for
handlingsplanen.

Aldre medarbetares 16neutveckling ir viktig for att bibeh&lla
engagemang och motivation.

Om en facklig organisation i utfallet far mer an den avtalade
garantinnivan vid summeringen av alla prestationsbedomningar far
denna behalla resultatet. Skulle diremot en annan facklig organisation
pa grund av prestationsbedomningarna inte uppna det garanterade
utfallet méaste pengar tillskjutas och fordelas sa att garantinivan
uppnas.
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Tidsschema
Manad Vad Vem
Mars-april | I budgetarbete ta fram loneram KC med
ledningsgrupp
Maj Respektive facklig organisation lamnar CSG
forslag eller synpunkter

Sept-nov Forutsattningar for arets lIonerevision diskuterg KC ledningsgrupp
Overgripande
Aterkoppling CSG

Okt-nov Faststallande av lonestruktur Ev. 6vriga KS

forutsattningar

Nov-dec Dialog APT om lonesamtal, kriterier, loneovers| Chef

Dec Gemensamma overlaggningar. Alla fack om Personalchef o

lonekartlaggning, prioriteringar o val av forvaltningschef
forhandlingsmodell

Dec-jan Dialog forvaltningschef - avdelningschef Forvaltningschef

omfordelning inom forvaltningen

Jan-febr Lonesamtal i hela verksamheten Chef och
medarbetare

1:aveckani | Lonefordelning forslag inlamnat till

mars forvaltningschef -till personalavdelningen via

Heroma

Mars Arbetsgivarens loneforslag lamnas till

respektive fack.

Mars Avstamning med respektive fack Personalavdelningen
och respektive
forvaltningschef

Ny 16n 27 april
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