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§ 102 Dnr 2021-000027

Uppfoljning 2 for Lysekils kommun 2021
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 2 per 30 april
2021. Det ackumulerade utfallet for perioden ar 20,1 mnkr och den samlade
bedomningen ar att resultatet 2021 blir 21,9 mnkr vilket dr battre 4n budgeterat
resultat 9,8 mnkr.

Utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen redovisar fortsatt en negativ prognos
pé 7,9 mnkr. Det som ar svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av
ekonomiskt bistdnd, dar prognosen ar en stor negativ avvikelse i jamforelse med
budget. Forvaltningen har ocksa gjort nodviandiga forstarkningar pa
handléaggarsidan for att arbeta med personer som star ldngt fran arbetsmarknaden.
Detta kommer pa sikt att minska kostnaderna. Kostnader paverkas starkt av
samhillsutvecklingen och i dagslaget ar det svart att avgora hur stora kostnaderna
kommer att bli. Kostnadsutvecklingen bor noggrant foljas under aret.
Kommunfullméktige beslutade i samband med uppféljningsrapport 1 att godkénna
en negativ budgetavvikelse om 8,0 mnkr, for utbetalt ekonomiskt bistand.

Socialndmnden redovisar nu en negativ prognos om 7,4 mnkr, bland annat pa grund
av placeringar. Namnden begar budgettillskott om 5,1 mnkr samt att anvanda
tidigare overskott. Forslaget ar att godkdnna en negativ budgetavvikelse med 5,1
mnkr, samt att godkanna begiran att anvianda tidigare 6verskott for att ticka en del
av de befarade underskottet.

Godkénda avvikelser far beaktas i samband med bokslutsberedningen.

Inom bolagssektorn ar Havets Hus AB starkt paverkat av restriktioner kring
Coronapandemin och det ar svart att kvantifiera paverkan pa verksamheten. Bolaget
bedomer att det kommer att bli ett underskott for 2021. Resultatet per 30 april
uppgdr till -2,5 mnkr. Den storsta effekten pa resultatet har sommarsidsongen, vilken
ar svar att forutse. Ovriga heldgda bolag har positiva arsprognoser, vilka ar nagot
lagre dn budget eller i nivd med budgeterat resultat.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-25
Uppfoljningsrapport 2 2021 Lysekils kommun

Bilaga 1 till uppfoljningsrapport 2

Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-04-28, § 41

Forslag till beslut pa sammantradet

Ronald Rombrant (LP): Tillaggsforslag att forvaltningen uppdras att i uppfoljnings-
rapport per augusti 2021 redovisa vad som har hant med de 2 miljonerna som
kommunstyrelsen i budget 2021 fick i tillskott till trygghetsarbete.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958
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Kommunstyrelsen
Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan godkanna uppfoljningsrapport 2 for
kommunstyrelsen och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt Ronald Rombrants
tillaggsforslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna uppfoljningsrapport 2
2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna en negativ
budgetavvikelse om 5,1 mnkr for socialndimndens med hansyn till placeringar.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna socialndmndens begiran att anvanda

tidigare overskott 2,450 mnkr for att tacka en del av de befarade underskottet.

Kommunstyrelsen beslutar att forvaltningen uppdras att i uppfoljningsrapport per
augusti 2021 redovisa vad som har hiant med de 2 miljonerna som kommunstyrelsen
i budget 2021 fick i tillskott till trygghetsarbete.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Socialndimnden
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-25 LKS 2021-000027

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Uppfdljningsrapport 2 for Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppfoljningsrapport 2 per 30 april
2021. Det ackumulerade utfallet for perioden ar 20,1 mnkr och den samlade
bedomningen ar att resultatet 2021 blir 21,9 mnkr vilket ar battre dn budgeterat
resultat 9,8 mnkr.

Utbildningsndmnden/arbetslivsférvaltningen redovisar fortsatt en negativ prognos
pa 7,9 mnkr. Det som &r svart att styra ar kostnadsutvecklingen av utbetalning av
ekonomiskt bistdnd, dar prognosen ir en stor negativ avvikelse i jamforelse med
budget. Forvaltningen har ocksé gjort nodviandiga forstarkningar pa
handlidggarsidan for att arbeta med personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Detta kommer pa sikt att minska kostnaderna. Kostnader paverkas starkt av
samhallsutvecklingen och i dagslaget ar det svart att avgora hur stora kostnaderna
kommer att bli. Kostnadsutvecklingen bor noggrant f6ljas under aret.
Kommunfullméaktige beslutade i samband med uppfoljningsrapport 1 att godkédnna
en negativ budgetavvikelse om 8,0 mnkr, for utbetalt ekonomiskt bistdnd.

Socialndmnden redovisar nu en negativ prognos om 7,4 mnkr, bland annat pa
grund av placeringar. Namnden begir budgettillskott om 5,1 mnkr samt att
anvanda tidigare 6verskott. Forslaget ar att godkdnna en negativ budgetavvikelse
med 5,1 mnkr, samt att godkdnna begiran att anvianda tidigare 6verskott for att
tdcka en del av de befarade underskottet.

Godkénda avvikelser far beaktas i samband med bokslutsberedningen.

Inom bolagssektorn ar Havets Hus AB starkt paverkat av restriktioner kring
Coronapandemin och det ar svart att kvantifiera paverkan pa verksamheten.
Bolaget bedomer att det kommer att bli ett underskott for 2021. Resultatet per 30
april uppgar till -2,5 mnkr. Den storsta effekten pa resultatet har sommarsasongen,
vilken &r svar att forutse. Ovriga heligda bolag har positiva arsprognoser, vilka 4r
nagot lagre an budget eller i nivd med budgeterat resultat.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkanna uppfoljningsrapport
2 2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna en negativ
budgetavvikelse om 5,1 mnkr for socialnamndens med hansyn till placeringar.

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna socialnamndens begaran att anvanda
tidigare overskott 2,450 mnkr for att tacka en del av de befarade underskottet.
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Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram uppféljningsrapport 2 per 30 april
2021. Dialogmoéten har genomforts mellan ndimndernas presidier och
kommunstyrelsens presidium, som har fatt del av nimndernas
uppfoljningsrapporter och haft en dialog kring utfall, prognos och atgarder for
budget i balans.

Det ackumulerade utfallet for perioden ar 20,1 mnkr, bland annat beroende pa
okade skatteintiakter jamfort med budget, lagre kostnader for 1oneavtal. Det finns
ocksa statsbidrag som inte ar med i utfall eller prognos da fordelning inte ar gjord
exempelvis skolmiljarden.

Den totala arsprognosen for kommunen ar ett resultat om 21,9 mnkr vilket ar en
positiv avvikelse pa 12,1 mnkr i forhallande till det budgeterade resultatet pa 9,8
mnkr. Framst beroende pé att skatteintdkterna ar battre dn budgeterat och budget
for 10neavtalet inte forbrukats, positiv avvikelse for pensionskostnader och
personalomkostnader samt forsiljningar.

Forvaltningens synpunkter

Skatteprognosen utgar fran uppgifter fran SKR cirkulér 21:20. SKR redovisar en
skatteunderlagsprognos som bedoms utifran att Sverige aterhamtar sig val efter
pandemin. Det dr en nagot mer positiv bild dn vid tidigare prognoser. Ny statistik
visar att det ar en starkare tillviaxt av arbetade timmar 2021 dn vad som var
utgangspunkt i prognosen per februari.

Enligt kommunens styrprinciper star det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande
ars budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att atgarda detta i sin
egen verksamhet och skapar séledes sina egna aktivitetsplaner for detta.

Budgetbelopp per namnd/forvaltning framgéar av rapportens bilaga och har
justerats med kompensation for 1onedkningar, prisindex och for
kapitaltjinstkostnader samt vissa justeringar mellan namnder. Arbetet med att
forma den nya enheten "Ung utveckling” ar i slutfasen och budgetjusteringar till
foljd av den nya enheten kommer att framgéa i uppfoljningsrapport 3.

Socialnamnden har en negativ prognos for helaret, planerade atgiarder for att na
prognosen hanteras av enheterna inom nimnden. Flera nya placeringar har
beslutats jamfort tidigare prognos och nimnden kommer inte att nd budget i balans
under aret. Namnden har begirt ett budgettillskott om 5,1 mnkr. D4 kostnader for
placeringar ar svara att forutse ar forvaltningens forslag att istillet for att utoka
budgeten for socialndimnden godkdnna en negativ budgetavvikelse om 5,1 mnkr. Ett
anpassningsarbete pagar och kommer troligen att fa effekt nastkommande ar. For
att minska underskottet begar nimnden att tidigare 6verskott (2,450 mnkr) far
anvandas for att ticka en del av underskottet. Enligt kommunens regelverk ska
namndens begaran beslutas av kommunstyrelsen, vilken ska gora en bedomning av
péaverkan av balanskravet och de finansiella mélen.
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Utbildningsniamnden/utbildningsforvaltningen redovisar en positiv
prognos pa 2,3 mnkr for dret. Atgirder for att nd prognosen har presenterats.

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen redovisar en negativ prognos
pa 7,9 mnkr. Till storsta delen bestar underskottet av 6kade kostnader for
utbetalning av ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) med en budgetavvikelse pa
8,2 mnkr.

Den nya forvaltningen skapades for att arbeta aktivt for att fa ut personer i egen
forsorjning och/eller 6ka deras anstallningsbarhet samt minska utbetalning av
ekonomiskt bistdnd. Utvecklingen av kostnader paverkas starkt av
samhallsutvecklingen och i dagslaget ar det ytterligare en forsvarande
omstindighet med en pandemi, vilken gor det komplicerat att arbeta aktivt med
praktik- och utbildningsplatser.

Det finns dven en langsiktig satsning inom forvaltningen som forvintas ge resultat
nar ett antal individer som uppburit forsorjningsstod under en langre tid kommer i
annan varaktig forsorjning (exempelvis genom anstéllning, studier eller
sjuk/aktivitetsersiattning).

Regeringen har dessutom kommit med en rad stédinsatser for att kommunen ska
minska arbetslosheten och satsa pa olika typer av anstillningar.

Det ar svart att forutse kostnaderna for ekonomiskt bistdnd i den har osékra tiden.
Kommunfullméaktige beslutade i samband med uppfoljningsrapport 1 att godkdnna
en negativ budgetavvikelse for utbetalt ekonomiskt bistdind om 8,0 mnkr.

Kostnadsutvecklingen kommer nogsamt att foljas under aret, bade nar det giller
socialndmndens och arbetslivsforvaltningens underskott. Godkianda avvikelser far
beaktas i samband med bokslutsberedningen.

Samhillsbyggnadsnimnden har en positiv avvikelse till och med april, men det
beror pa siasongskopplade kostnader och intédkter. Prognos pa helér ar ett overskott
om 0,3 mnkr och enheter och avdelningar arbetar med atgarder for att na balans.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett nollresultat och Miljondmnden i
mellersta Bohusléin ldmnar en nollprognos.

Totalt lamnar nimnderna negativa arsprognoser, men balanseras av 6kade
skatteintikter och positiva avvikelse for kommungemensamma poster.

LEVA-koncernen redovisar en positiv arsprognos pa 13,4 mnkr, vilket ar 2,5
mnkr samre dn budget.

LysekilsBostider AB prognosticerar ett resultat om 7,4 mnkr och ligger i niva
med budgeten.

Havets Hus AB ir paverkat av restriktioner kring Coronapandemin och det ar
svart att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten. Resultatet per
30 april 2021 uppgar till -2,5 mnkr. Osidkerheten nar det giller att berdkna
besoksintdkterna innebar darfor att Havets Hus inte lamnar négon prognos. Skulle
ett simsta scenario intraffa kan resultatet bli s svagt som — 4,3 mnkr.
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Lysekils Hamn AB har en prognos pa +1,0 mnkr vilket ar i linje med budgeterat
resultat.

Rambo AB redovisar en helarsprognos om + 2,1 mnkr vilket ar ndgot svagare an
budgeterat resultat. Lysekils andel av resultatet motsvarar 0,5 mnkr.

Riddningstjinstforbundet Mitt Bohuslin prognosticerar ett resultat i linje
med budget, ett nollresultat.

Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
Bilaga

Uppfoljningsrapport 2 2021 Lysekils kommun
Bilaga 1 till uppfoljningsrapport 2
Protokollsutdrag fran socialnamnden 2021-04-28, § 41

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga nimnder
Heldgda kommunala bolag
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1 FOrvaltningsberattelse

1.1 Resultatrakning

Mnkr Budget helar Utfall ack U}gar'('a;;'j Fiegres e reanes
Verksamhetens intakter 199,4 72,4 64,5 204,3 49
Verksamhetens kostnader -1146,7 -378,9 -369,0 -1153,8 -7,1
Avskrivningar -31,6 -10,3 -9,8 -32,0 -0,4
Xg{t'zski";{‘neésgf -978,9 -316,8 -314,3 -981,5 2,6
Skatteintakter 730,4 251,3 236,1 746,4 16,0
St?grirrﬁ'r"z statsbidrag och 252,5 83,8 703 251,6 -0,9
Verksamhetens resultat 4,0 18,3 -7,9 16,5 12,5
Finansiella intékter 7,3 2,3 3,0 6,8 -0,5
Finansiella kostnader -1,5 -0,5 -0,5 -1,4 0,1
Il:gztuelﬁat efter finansiella 9.8 201 5.4 21.9 121
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9,8 20,1 -5,4 21,9 12,1

Periodens resultat uppgar till 20,1 mnkr. Resultatet ar visentligt battre dn motsvarande
period foregaende ar. Intidktssidan ar nagot hogre jamfort med forsta tertialet foregaende ar,
en bidragande faktor ar att driftsbidrag har 6kat med 4,2 mnkr. Bidrag frdn migrationsverket
har minskat medan bidragen frén skolverket, socialstyrelsen och forsiakringskassan har okat.
I periodens resultat i ar ingar 0,2 mnkr netto fran forsiljning av
mark/exploateringsfastigheter. Motsvarande belopp i jimforelseperioden var 0,6 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 0,8 procent medan skatteintidkter och generella
statsbidrag har 6kat med hela 9,4 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Nir det géller prognos pa skatteintidkter har de berdknats utifran SKR:s cirkular fran 2021-
04-29. Generella statsbidrag har prognostiserats utifran vad som var kint per den 19 maj.

Finansnettot utvecklas i nivd med budget.

For helaret prognostiseras ett 6verskott med 21,9 mnkr, vilket ar 12,1 mnkr battre dn budget.

1.2 Balansrékning

Mnkr 2021-04 2020-12
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 460,4 461,8
P&géaende investeringar 39,7 38,3
Inventarier och verktyg 16,0 17,0
Finansiella anlaggningstillgngar 35,7 35,7
Summa anlaggningstillgangar 551,8 552,8
Bidrag till statlig infrastruktur 57 5,8
Forrad och exploateringsfastigheter 9,6 9,6
Kortfristiga fordringar 132,8 116,7
Kassa och bank 81,6 107,9
Summa omséttningstillgangar 224,0 234,2
Summa tillgangar 781,5 792,8
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Mnkr 2021-04 2020-12
Eget kapital och skulder

Ing&ende eget kapital 420,2 372,7
Periodens resultat 20,1 47,5
varav resultatutigmningsreserv 10,0 10,0
Summa eget kapital 440,3 420,2
Avsattningar till pensioner 16,4 14,8
Andra avsattningar 24,4 24,3
Langfristiga skulder 70,8 70,3
Kortfristiga skulder 229,6 263,2
Summa avsattningar och skulder 341,2 372,6
Summa eget kapital och skulder 781,5 792,8

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 551,8 mnkr, vilket 4r en minskning sedan arsskiftet med
1,0 mnkr. Omsittningstillgdngarna har minskat med 10,2 mnkr sedan bokslutsdagen och
uppgar nu till 224,0 mnkr. Likviditeten har dven den forsdmrats sedan arsskiftet och uppgar
till 81,6 mnkr.

Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgar till 399,8 mnkr, vilket kan jamforas
med 390,8 mnkr vid arsskiftet.

2 Namndsuppfdljning

Avvikelse

Namnd mnkr Budggt B Utfall ack Utf_gll acok P bu-
helar ack foreg ar utfall
prognos

Kommunstyrelsen -74,2 -24,6 -24,4 -22,2 -74,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -47,9 -15,3 -14,7 -17,1 -47,6 0,3
U_tbildningsnémnden/UtbiIdningsft‘)rvaIt -362.9 -120,2 1178 17,4 -360,6 23
ningen
Uthildningsnamnden/Arbetslivsforvaltn 503 16,6 181 181 58,2 7.9
ingen
Sociainamnden exkl -387,5 1281 1311 1255 397,9 -10,4
institutionsplaceringar HVB/SIS ’ ' ' ’ ' '
Socialndmnden institutionsplaceringar
HVB/SIS -20,2 -6,7 -6,5 -6,6 -17,2 3,0
Miljbnamnden i mellersta Bohusléan -2,5 -0,8 -1,0 -0,8 -2,5 0,0
Centralt 955,3 318,3 333,7 302,3 980,1 24,8
Summa 9,8 6,0 20,1 -5,4 21,9 12,1

2.1 Kommunstyrelse

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.
Prognosen for helaret ar ett nollresultat.

Avdelningen for verksamhetsstod och avdelningen for hallbar utveckling visar ett underskott
till och med april och har dven en negativ prognos pa helar. Pa avdelningen for
verksamhetsstod beror det pa hogre pensionskostnader for raiddningstjansten.

Aven kommundirektorens ansvar redovisar ett underskott for perioden men prognosen 4r en
budget i balans for heléar.

Ovriga verksamheter har en budget i balans for perioden.

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2021 har utvecklingsomradet Barn och unga ar var
framtid tillforts 2,0 mnkr som ska anviandas i arbetet for ett socialt héallbart Lysekil. Medlen
ar tankta att anvindas for insatser avseende social oro och problematik med normbrytande
beteende och utanférskap bland barn och ungdomar. Insatserna ska genomforas av ansvariga
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namnder, i forsta hand utbildningsndmnden genom den nya enheten Ung utveckling som
skapas inom utbildningsforvaltningen. Arbete pagar med en budgetjustering avseende den
nya organisationen och ett forslag om detta lamnas i den samlade uppfoljningsrapporten for
Lysekils kommun.

2.2 Miljbnamnd

Miljondmnden i mellersta Bohusléan ar en gemensam namnd for miljé- och
halsoskyddsomradet i Munkedals, Lysekils samt Sotends kommuner. Sotenas kommun ar
vardkommun och miljéenheten ligger organisatoriskt under samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Syftet med den gemensamma nidmnden och miljéverksamheten &ar framst att svara for
uppgifter som enligt lag ska fullgoras av nimnden inom milj6é och hédlsoskyddsomradet samt
stodja och samordna det miljostrategiska arbetet.

Miljondmndens totala utfall dr i nivd med budget och prognosen for helér ar en budget i
balans.

2.3 Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar en positiv resultatavvikelse pa 0,6 mnkr for perioden
vilket ar hanforligt till sisongsvariation. Prognosen for helar ar 0,3 mnkr for att komma till
ratta med foregaende ars aterstallningskrav fran tidigare forluster. For att na den prognosen
kravs att nimnden gor atgarder.

Kontaktcenter invigdes digitalt under februari ménad och fick ett mycket positivt
mottagande. Under perioden har vi sett att antalet bokningar i rummen 6kat visentligt, allt
fler nyttjar kontaktcenters lokaler och ser nyttan med kommunvégledningen. Mélet med
kontaktcenter ar att det ska vara litt att ta kontakt med kommunen och att kunna fa svar pa
sina fragor omgaende, det ska ocksa vara en naturlig moétesplats for vara kunder. En effekt
som vi redan idag kan se ar att for kommunens batdgare har kontaktcenter blivit forsta
lanken in och resultatet har blivit att tillgangligheten har 6kat markant.

Gata och park har under en langre tid haft en anstrangd ekonomi pé grund av hoga fasta
kostnader. Under 2020 genomlystes ekonomin. Mojligheten att gora langsiktiga
sparatgarder, utan att forlanga underhallsbehovet, anses nu vara uttomda. Underskottet
behover regleras infor kommande ars budget. Om behovet av akuta reparationsatgarder pa
gata och park liknar foregdende ar kommer det uppsté en forlust pa minst 1,7 mnkr.
Kostnader for snorgjning har 6kat med ytterligare 0,6 mnkr mot budget pa grund av vinterns
snofall, varav 0,45 mnkr avser snorojning av enskilda vagar och 0,15 mnkr avser tiatorterna.
Gata och park raknar med ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr men tekniska avdelningen
tacker sjdlva upp 0,6 mnkr. Arsprognosen for avdelningen blir darfor -2,0 mnkr.

Fastighetsenheten genomfor en satsning med att besiktiga, inventera och uppgradera
tekniska anldggningar, bland annat brandskydd och ventilation som ocksé ar lagstadgade,
sdsom Obligatorisk Ventilationskontroll (OVK) samt Systematiskt Brandskyddsarbete (SBA).
Ett antal rivningar av mindre fastigheter har gjorts samt e-huset pa Gullmarsskolan,
kostnader for dessa belastar fastighetsenhetens driftbudget.

IT avdelningen redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr till och med april vilket 4r beror pa
fortsatta kostnader relaterade till covid 19. Kostnaderna avser kép av leasad utrustning,
tjanstekort till personal inom omsorg och programvara for att kunna ge elever fjarrsupport.
Kostnaderna avser hela SML.

Serviceavdelningen visar ett positivt resultat for perioden och de atgarder som vidtagits
utifrdn handlingsplanen for ekonomi i balans har gett resultat. Prognosen for helar ar
0,4 mnkKkr.

Plan och byggavdelningen arbetade med att effektivisera planprocessen under 2020 vilket
kommer borja visa resultat under 2021. Pa grund av hog belastning har en konsult anlitats
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under perioden vilket varit en forutsiattning for att bibehalla en drendebalans och leva upp till
lagkrav om handlaggningstid. Bostadsanpassningen i nulédget i stort sett i fas med budget.
Prognosen for aret ar ett 6verskott om 0,5 mnkr

2.4 Utbildningsnamnd

2.4.1 Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen har en positiv avvikelse per april med 2,4 mnkr, att jamfora med
0,7 mnkr vid motsvarande uppf6ljning 2020.

Utbildningsforvaltningen har fatt 1,2 mnkr av “skolmiljarden” och &dven 0,5 mnkr for
sprakutveckling i forskolan. Dessa bidrag finns inte med i prognosen da man ser 6ver hur det
skall fordelas och vad det ska anvéndas till. Storsta delen kommer att ticka kostnader for
elever pa gymnasiet som pa grund av pandemin behover ett extra ar.

Sammantaget dr forvaltningens prognos +2,3 mnkr vilket ar en forsiktigt stélld prognos pa
grund av osdkerhet kring statsbidrag som beskrivs i detta avsnitt.

Forvaltningsgemensamt redovisar en positiv avvikelse pa helar som uppgar till 4,3 mnkr. Har
finns aterforing av skuld som skall aterbetalas och barn- och elevpeng till for- och
grundskolan finns dven har.

Musikskolan har budget i balans.

Resursenhetens arsprognos ar en budget i balans. Sarskolan har en positiv avvikelse pa grund
av minskat kop av verksamhet och farre personal. Det kommer att anstillas personal pa
Sarskolan infor hosten. Elevhilsan invantar ett statsbidrag och man bevakar
personalkostnaderna.

Grundskolan har budget i balans.

Forskola/Pedagogisk omsorg och enskild forskola har en positiv avvikelse. Nagra av
forskolorna har ett statsbidrag for mindre barngrupper. Osédkerhet rader om man behéver
betala tillbaka bidraget pa grund av minskat barnantal vilket paverkar organisationen.
Prognosen for aret dr en budget i balans.

Kultur och fritid har budget i balans.

Gymnasiet har en negativ avvikelse och prognosen for helar ar ett underskott om 2,0 mnkr.
Interkommunala ersattningar for varterminen ar o,7 mnkr lagre jamfort med budget.
Personalkostnaderna ar under fortsatt 6versyn. Statsbidrag for att kompensera 6kad kostnad
for forlorade studieresultat berdknas vid terminsslut.

2.4.2 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1,5 mnkr per april.
Underskottet beror pa det utbetalda ekonomiska bistdndet, som delvis viags upp av att
utokade kostnader i samband med utvecklingstjanster inte ar igdng i storre omfattning dnnu.

Forvaltningens heldrsprognos ar fortsatt en negativ budgetavvikelse pa 7,9 mnkr. I
prognosen ar kompensation for sjuklonekostnader med anledning av Covid-19 inrdknad till
och med mars manad. Besked om utbetalning for april manad har inte kommit &nnu och ar
didrmed inte med i utfallet eller i helarsprognosen. Pandemirelaterade kostnader uppgar till
0,2 mnkr per april. Forvantad kompensation for utokning av Svenska for invandrare (SFI) till
foljd av Covid-19 ar medraknade med 0,5 mnkr.

Det ekonomiska laget ar anstrangt for forvaltningen. Den negativa budgetavvikelsen beror till
stor del pa utbetalt ekonomiskt bistand. Satsning pa utvecklingsjobb ar igding men forsvaras
till f6]jd av pandemin. En anstillning inom utvecklingsjobben innebar en 6kad nettokostnad
under anstéllningstiden och effekter av anstéllningarna uppkommer forst efter
anstéllningstiden da utbetalt ekonomiskt bistind forvdntas minska. Aven enheten for
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arbetsliv ser effekter av pandemin i form av minskade intikter. Alla verksamheter
tillsammans visar ett prognostiserat 6verskott om 0,3 mnkr, utbetalt ekonomiskt bistdnd
bortraknat, fraimst beroende pé att en halvtidstjanst inte ar tillsatt i dagslaget.

Enheten for vagledning och stod visar sammantaget en prognostiserad negativ
budgetavvikelse om drygt -7,8 mnkr varav -8,2 mnkr for utbetalt ekonomiskt bistdnd och 0,4
mnkr for verksamheten. Overskottet pa verksamhetsdelen bestér i en 0,4 tjanst for
receptionstjanst, som inte tillsatts forran lokalforsorjningsfragan ar 1ost samt att en
halvtidstjanst tillfalligt overgatt till vuxenutbildningen fran april. I dagsliaget koper
forvaltningen del av receptionstjinst fran Socialférvaltningen.

Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistdnd ar baserat pa 230 hushall med bifall mars till juli
och 200 hushaéll resterande del av aret. Fran augusti ar forhoppningen att personer med
utvecklingsjobb kan vara igang i nagot hogre utstrackning. Ambitionen dr att med det
utvecklingsarbete som bedrivs kunna paverka omfattningen av drenden s att nivan ligger
runt 200 hushall andra delen av dret. Under forsta aret av anstillning innebar dock
nystartsjobb en 6kad nettokostnad och maste ses som en langsiktig satsning. I prognosen
ingdr en satsning pa 10 extratjanster och 20 utvecklingstjanster under aret, vilket innebar
vaxlat forsorjningsstod med totalt sett okade kostnader under forsta anstallningsaret.
Coronalaget har forsvarat arbetet med att hitta sysselsiattningsmajligheter men verksamheten
har fortsatt ambitionen att paverka antalet tjanster. Det ar och har varit en sakta stigande
arbetsloshet under ca ett och ett halvt ar. Hur det langsiktigt paverkar ldngtidsarbetslosheten
och i forlangningen det ekonomiska bistandet ar svart att forutse. Det rdder dirmed en
osikerhet kring utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bisténd till f6]jd av Corona samt en
stigande arbetsloshet.

Enheten for arbetsliv visar ett prognostiserat underskott om 150 tkr. Underskottet dr en
Coronaeffekt pa grund av inkomstbortfall. Inkomstbortfallet bestar dels i form av uteblivna
intdkter vid forsiljning pA Hamnreturen, dar secondhand butikerna Rosa tréjan och Grona
fyndet fortfarande ar stdngda, dels pa grund av lagre intdkter for maltider fran deltagare.
Samtidigt kvarstar fasta avgifter for kost for verksamheten.

En annan effekt ar hog sjukfranvaro och de svarigheter det medfor for flodet i arbetet med att
utfora de uppdrag som bestills.

Enheten for vuxenutbildning prognostiserar en budget i balans vid arets slut. Behovet av SFI
har tidigare okat till f6]jd av pandemin, vilket gjort att koerna och vantetiden har 6kat. En
satsning gjordes for att komma ikapp och del av tjanster tillsattes. Ytterligare en tjanst
kommer tillsdttas for att komma i fas med behoven och forviantas kompenseras med
anledning av covid-19.

Planering pagar for en utokning av antalet utbildningsplatser inom yrkesvuxenutbildningen
med start till hosten. Denna utokning sker till storsta del med stod av statliga medel. Det
rader dock osdkerheter kring det totala statsbidraget for yrkesvuxenutbildning under 2021
och en sirskild genomgéang pagar. Utokning av lokaler ar ocksa angeliget for
utbildningsverksamheten for att kunna mota ett utokat behov av utbildningsinsatser.

2.5 Socialnamnd

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse pa -2,8 mnkr for perioden och en arsprognos
om -7,4 mnkKr.

Ledning, arsprognos 2,8 mnkr.

Prognosen baseras pa en extra ersattning for Covid-19 motsvarande 0,9 mnkr. Nar det giller
de avsatta medlen for heltidsresan s& har 0,9 mnkr berdknats atga till f6ljd av start av
heltidsresan pa Fiskeback. Forvaltningen ser stora svarigheter att klara av att ga vidare med
inforandet av heltidsresan utan att det ssmmantagna prognostiserade underskottet for
forvaltningen, motsvarande -7,4 mnkr okar. Stora delar av vard- och omsorgspersonal och
delar av personal inom socialt stod har dnnu inte infort heltid i sina verksamheter.

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 2 2021 KF 7(17)



Mottagning och Utredning, arsprognos 3,3 mnkr.

Den positiva prognosen beror pa att resursfordelningen i hemtjansten visar ett 6verskott pa
grund av farre brukare och mindre insatser motsvarande 4,4 mnkr. Fran och med 1 januari
har hemtjansten ocksa fatt ersiattning for insatser giallande mottagande och atgardande av
inkomna trygghetslarm vilket inte ingér i de beviljade hemtjanstinsatserna. Fran arsskiftet
tog Mottagning och utredning over kostnader och avgifter for matdistributionen fran
hemtjansten. Maltider visar ett positivt resultat pa + 0,7 mnkr.

Vuxenenheten har en prognos péa - 0,8 mnkr som beror pa 6kade placeringskostnader.
Enheten for Barn och unga visar en helarsprognos pa 0,7 mnkr, vilket dr en forsamring med
0,7 mnkr sedan senaste uppfoljningen. Férsamringen forklaras genom att enheten har
behovt ta in inhyrd personal till f6ljd av svarigheter att rekrytera. Nettoeffekten av lagre
personalkostnader men hogre kostnader for inhyrd personal innebar 0,4 mnkr i 6kade
kostnader. Resterande del av forsamringen beror pa 6kade placeringskostnader.

Placeringar av barn och unga pa HVB/SiS, arsprognos 3,1 mnkr.

Barn och unga lagger en prognos pa 3,1 mnkr vad giller placeringar. Prognosen utgar fran
det antal placeringar som ar aktuella i dagsldaget. Prognosen kan darfor skifta under aret da
behovet av insatser inte kan forutsidgas. Kostnaden for placeringar i HVB/SiS maste ses
tillsammans med kostnaderna for familjehem, vilka verkstills i avdelningen for socialt stod.

Socialt stod, arsprognos -13,1 mnkr

Prognosen visar ett budgetoverskridande pa - 5,8 mnkr nar det giller placeringar i
familjehem, savil interna som externa. Det dr i enlighet med plan att familjehemmen skall
oka och placeringar i HVB minska. Prognosen for placeringar i HVB/SiS visar ett 6verskott
och redovisas inom avdelningen for mottagning och utredning.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda drenden som saknar budget och
prognosen motsvarar - 4,7 mnkr. Det handlar bade om personlig assistans som utfors av
extern utforare som brukaren har valt samt kopta platser. Det finns plan for att hamta hem
flera externt verkstillda drenden, framst till psykiatriboendet i Fjilla da det finns kapacitet
att ta emot fler personer. Ett drende ar verkstallt och ytterligare ett kommer att verkstillas
fore sommaren. Effekten av dessa hemtagningar ingar i prognosen vilken annars hade varit
samre.

Flera av gruppbostaderna enligt LSS har idag, och prognostiserar framéat, underskott pa
personalkostnader motsvarande - 2,0 mnkr. Flera brukare har stort behov av personal, till
exempel vid forflyttningar och maéltider. Tva av gruppbostidderna har en handlingsplan som
forvantas ge resultat i form av ldgre personalkostnader.

Prognosen for barnboendet visar - 2,8 mnkr och atgiarder ar planerade.

Under en tid har utbetalning for ersattningen for de 20 forsta timmarna minskat. Det har
inneburit att prognosen dndrats till 1,6 mnkr. Resultatet ar helt beroende pa tillkommande
eller minskade drenden.

Utover ovanstaende finns det ett antal andra mindre forandringar som sammantaget
paverkar resultatet motsvarande 0,6 mnkr.

Vard och omsorg, arsprognos -3,5 mnkr.

Sarskilt boende visar en prognos pa - 2,6 mnkr. Prognosen baseras pa intaktsbortfall pa
grund av minskad belaggning pa de sirskilda boendeplatserna viket motsvarar hilften av
avvikelsen. -0,9 mnkr utgors av personalkostnader som bland annat hér ihop med
heltidsresan som startat pa Fiskebacks dldreboende. Under rubriken Ledning aterses
motsvarande hojdtagning for denna kostnad.

Hemvarden prognostiserar - 6,9 mnkr till foljd av minskade intdkter och mindre bestéllda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersdttningsniva och brukarnas behov, da det uppstar overtalighet av
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personaltimmar vissa perioder under dagen beroende pa att omsorgsinsatserna

huvudsakligen ar centrerade till morgon, middag och kvall. Arbete péagar i syfte att minska

avvikelsen.

Hemsjukvarden, sjukskoterskeenheten, har en prognos pa - 1,1 mnkr till f6ljd av vakanser
samt bemanningsbehov under semesterperioden. Prognosen ar osdker beroende pa
pandemiliget och behovet av sjukskoterskor i sommar.

De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, 7,1 mnkr paverkar resultatet s att beraknad
prognos blir -3,5 mkr. Medel har d& avsatts for anordnande av utbildning for ett antal

medarbetare som ingar i satsningen i dldrelyftet dir ekonomiskt bidrag utges fran staten for
16n till outbildad personal som ges mgjlighet att studera till underskoterska.

2.6 Prognos
Namnd mnkr Budget 2021 Prognos utfall Prognos
2021 | budgetavvikels
e 2021
Kommunstyrelsen -74,2 -74,2 0,0
Miljbnamnden -2,5 -2,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -47,9 -47,6 0,3
Utbildningsnamnd/utbildningsférvaltning -362,9 -360,6 2,3
Utbildningsnamnd/arbetslivsforvaltning -50,3 -58,2 -7,9
Socialnamnd exkl institutionsplaceringar HVB/SIS -387,5 -397,9 -10,4
Socialnamnd institutionsplaceringar HVB/SIS -20,2 -17,2 3,0
Summa ndmndsverksamhet -945,5 -958,2 -12,7
Budgetregleringspost -20,1 -16,0 4,1
Pensionskostnader -64,9 -62,8 2,1
Personalomkostnader 46,8 50,7 3,9
Reavinst och exploateringsverksamhet 0 0,9 0,9
Kapitalkostnad* 8,1 8,0 -0,1
Ovrigt -3,3 -4,3 -1,0
Summa verksamhet -978,9 -981,7 -2,8
Skatteintakter och generella statshidrag 982,9 998,1 15,2
Finansiella intakter 73 6,8 -0,5
Finansiella kostnader -15 -1,3 0,2
Summa finansiering 988,7 1 003,6 14,9
Total 9,8 21,9 12,1

*) Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rédnta)

Heléarsprognosen for de kommungemensamma posterna uppgér till omkring 10 mnkr béttre
an budget.

Budgetregleringsposten ar en central pott som anvands for fordelning av
budgetkompensation vid prishojningar, lonekostnadsokningar samt 6kningar i
kapitaltjanstkostnader i samband med nyinvesteringar. Med bakgrund av forvantad
utveckling inom priser, loner och nyinvesteringar resterande del av 2021 bedoms denna post
ge en positiv budgetavvikelse pa 4,1 mnkr.

I budget 2021 togs hojd for hogre pensionskostnader till f6ljd av nya livslangsantaganden hos
Skandia. Den senaste prognosen fran Skandia ar baserad pa de nya livslangdsantagandena
och visar en kostnad som ar drygt 2 mnkr lagre 4n budgeterat.

Personalomkostnaderna forviantas ge en positiv avvikelse mot budget med 3,9 mnkr.

Prognosen for reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar baseras pa de
tomtforsiljningar som hittills ar kédnda, vilka ger ett 6verskott pa 0,9 mnkr mot budget.
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Ovriga kommungemensamma poster redovisar mindre avvikelser.

Skatter och finansiella poster beraknas ge en positiv avvikelse mot budget med narmare 15
mnkr. Den senaste skatteprognosen fran SKR visar hogre intakter dn tidigare beraknat.

2.7 Atgarder for budget i balans

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsnamndens dtgarder uppgar till 2 mnkr och innefattar 6versyn av arrenden
och avtal samt 6versyn av inkopta tjanster. Pa kostnadssidan ska man minska kostnader for
forbrukning samt vikarier. Malet for atgarderna ar att inte dra ner pa underhall eller att vidta
andra kortsiktiga atgarder som sianker kvalitén. Forvaltningen jobbar stindigt med
ekonomisk medvetenhet, uppfoljningsméten och analyser. Dessa bryts ned i mindre delar
och planeras in i verksamheten som specifika aktiviteter for att atgarderna ska fa effekt.

Utbildningsnidmnden - Utbildningsforvaltningen

Atgirder inom utbildningsforvaltningen avser gymnasiet och omfattar 3 mnkr varav 1,5 mnkr
far effekt i ar. 2020 redovisade gymnasiet en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr. Vidtagna
atgirder pa personalsidan under 2020 innebar 3,3 mnkr pa arsbasis och arseffekten syns nu i
utfall och prognos.

Atgirderna i ar avser minskade personalkostnader, firre inriktningar p4 tvd gymnasie-
program samt fullt intag pa riksrekryterande program. De atgiarder gymnasiet gor under aret
finns med i prognosen som nu ar -2,0 mnkr. Del av den s& kallade skolmiljarden bor ge 0,5
mnkr i forbattrat resultat vilket skulle innebéara att arets resultat bli -1,5 mnkr.
Forvaltningens bedomning ar dock att prognosen ar osidker da elevantal och valda
utbildningar ej ar faststéllda varfor en narmare berakning behover goras i uppfoljnings-
rapport 3.

Utbildningsnidmnden - Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningens dtgarder for budget i balans uppgar till 2,7 mnkr varav 1,1 mnkr far
effekt 2021.

Under 2021 fortsatter satsningen pa kvalitetshdjande insatser inom forsorjningsstod och
forsakringsmedicinsk samverkan. Detta ar en ldngsiktig satsning som forvantas ge resultat
nar ett antal individer som uppburit ekonomiskt bistdnd under en langre tid kommer i annan
varaktig forsorjning (exempelvis genom anstillning, studier eller sjuk/aktivitetsersiattning).

Aven satsning p4 utvecklingsjobb ir pdbdrjat men begrinsas och forsvaras av pandemiliget.
Det har varit svart att fa tag pa platser for mojliga anstillningar under pandemin men
forhoppningen ar att laget ljusnar i och med vaccinationer. Ambitionen ar att10 extratjanster
och 20 nystartsjobb kan vara iging i augusti, vilket resulterar i ett minskat/véxlat
ekonomiskt bistand under anstéllningen om 1,1 mnkr 2021 men samtidigt nettokostnader for
anstillningen som 6verstiger minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd under
anstallningsaret.

Socialnamnden

For 2021 befarades ett underskott tidigt och redan vid uppfoljning U1 i februari startades
omgaende ett arbete med att vidta atgiarder for att anpassa kostnaderna pa enhetsniva.

Atgirder finns framtagna pa enhetsniva motsvarande 11,1 mnkr. Resultatet av alla tgirder 4r
inrdknade i arsprognosen.

Socialndmnden beslutade dessutom om de atgirder inom avdelningen for vard och omsorg
motsvarande 2,4 mnkr i samband med april manads sammantride.

Lysekils kommun, Uppféljningsrapport 2 2021 KF 10(17)



3 Bolag

Bolagen, res efter fin. poster

ey Budget 2021 Utfall ack 210430  Budget ack 210430 Prognos 2021
Helégda bolag

LEVA (koncernen) 15,9 10,8 8,6 13,4
Lysekilsbostader AB 7,4 3,9 2,6 7.4
Havets Hus AB 0,0 till -4,2 -2,5 -2,3

Lysekils Hamn AB 1,0 0,5 0,3 1,0
Delégda bolag

Rambo AB (100%) 2,6 3,2 0,8 2,1
varav Lysekils andel 25% 0,6 0,8 0,2 0,5
st 0 :
varav Lysekils andel 21,7% 0 -0,1 -0,2 0

Havets hus har tre olika scenarion vad det giller budget 2021, det ar intdkterna som varierar,
detta da de ej vet vilka restriktioner som kommer gilla 6ver sommaren da de hamtar in
ca 75% av sina intéakter.

3.1 LEVA AB

Resultat for forsta tertial efter finansnetto ar 2,1 mnkr battre 4n budget for hela koncernen
och 1,8 mnkr hogre an foregaende ar.

Forklaring till det ndgot battre resultatet bade jamfort med budget 2021 och utfall 2020 ar
framst kopplat till en kallare start pa aret.

Det som paverkar verksamheten negativt ar effekten av priserna pa elmarknaden och
tillgdngligheten pa vara vindkraftsverk samt en hogre transiteringskostnad for elnétet.

Prognostiserat resultat for 2021 gallande koncernen uppgar till 13,4 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr
lagre an budget.

Prognosen sinks med ca 0,7 mnkr for LEVA Vatten, framst pa grund av en minskad intakt.
LEVAs prognos ar nagot hogre an budgeterat vilket orsakas av utfallet for det forsta tertialet.

Prisbilden och tillgdngligheten tillsammans med visst underhall pa vindproduktionen
paverkar resultatet for prognosen negativt med 1,4 mnkr vilket dr den framsta faktorn till att
prognosen for Vindbolaget hamnar péa -1,3 mnkr for 2021.

3.2 Lysekilsbostader AB

LysekilsBostader redovisar for forsta tertialet 2021 ett resultat efter finansiella poster pa 3,9
mnkr vilket ar 1,4 mnkr battre an budget.

Som en effekt av Coronapandemin har inte underhall och reparationer utforts enligt plan
vilket medfort 1agre kostnader pa 1,8 mnkr. Pa grund av en kallare vinter &n normalt samt
hogre elpriser ar kostnader for el och fjarrvarme 0,8 mnkr hogre an budgeterat.

Prognostiserat resultat efter finansiella poster 2021 uppgar till 7,4 mnkr, vilket ligger i niva
med budget.

Vakansgraden for 2021 6kar mycket jamfort med tidigare ar vilket tagits hansyn till i
budgeten. Arsbudgeten visar pa en kostnad for vakanser p& 3,1 mnkr vilket kan jimforas med
utfall 2020 pa 1,7 mnkr och utfall 2019 pa 1,0 mnkr.

P& grund av kallare vinter &n normalt, héga elpriser samt att kostnaden for vatten 6kat med
14% jamfort med forhandsbesked pa 6% prognostiseras bolagets taxekostnader att bli
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1,1 mnkr hégre dn budgeterat. For att leva upp till budgeterat resultat pa 7,4 mnkr 2021
skjuts planerat underhall framat.

Bolagets satsning pa nyproduktion av lagenheter samt ROT-renovering fortsatter enligt plan.

3.3 Havets Hus AB

Havets Hus har pa grund av pandemin haft stangt fram till den 8 april. Beslut om stangning
och oppning har tagits i dialog med kommunen. Eftersom entréintakterna ar den
huvudsakliga intaktskallan har det paverkat resultatet, &ven om det 4r under sommaren som
tre fjirdedelarna av arets intdkter normalt genereras.

Resultatet per 30 april 2021 uppgar till — 2,5 mnkr jamfort med —1,6 mnkr per 30 april 2020.
Budget scenario 2 var -2,3 mnkr.

Spridningen av coronaviruset har haft en negativ paverkan pa foretagets verksamhet. Pa
grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och manniskors och foretags beteende
ar det i dagslaget svart att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten.

Osidkerheten nar det giller att berdakna besoksintdkterna innebar darfor att Havets Hus inte
lamnar négon prognos. Skulle ett simsta scenario intraffa kan resultatet bli s svagt som
—4,3 mnkr.

3.4 Lysekils Hamn AB

Lysekils Hamn AB redovisar for tertial 1 ett resultat om 0,5 mnkr, budget for aret ar satt till
1,0 mnkr vilket prognosen for 2021 ligger i linje med.

Det ar framst ldgre kostnader som skapar ett battre resultat dn jamfort med foregaende ar,
kostnader hanforligt till avskrivning av hamnkranen (som har salts) samt
forsiakringskostnader har minskat.

Bolaget har en del eftersatt underhall pa sina magasin, de planerar for att fortsatt atgiarda
detta. Investeringsbudgeten for aret uppgar till ca 2,0 mnkr.

3.5 Rambo AB

Rambo AB redovisar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr for det forsta tertialet 2021 att jamfora
med periodens budget pa 0,8 mnkr. Prognosen for helaret beraknas bli 2,1 mnkr mot budget
2,6 mnkr.

Foretagsledning och gemensam administration redovisar ett mindre 6verskott for
perioden pa 0,4 mnkr som beror pa lagre kostnader for perioden jamfért med budget.
Prognosen for helaret berdknas bli +-o.

Affarsomride Avfallshantering redovisar ett resultat pd 1,9 mnkr att jamforas med
periodens budget pa 0,8 mnkr. Okade intiakter pa framforallt metall samt kostnader i balans
och justerade priser infor 2021 forklarar merparten av skillnad mellan utfall och budget.
Arsprognosen skrivs upp utifran tertialets resultat till 3,8 mnkr jimfort med budget

2,5 mnkr.

Affirsomrade Renhallningskollektiv redovisar sammantaget ett mindre underskott for
perioden pa -0,3 mnkr jamfért med budget pa — 0,8 mnkr. Prognosen for heldret beriknas
bli —4,2 mnkr mot budget pa -2,5 mnkr. Avvikelsen pa -1,8 mnkr aterfinns inom Tanums
renhallningskollektiv och beror pa att Tanums kommun ej antog den av Rambo framtagna
taxehoOjningen som dven ligger till grund for kollektivets budget. Den 26 april tog
kommunfullméiktige i Tanum beslut om en héjning av renhallningstaxan som géller fran den
1 juni. D@ nivaerna i beslutet inte harmonierar med Rambos forslag och inforandet sker tva
manader senare dn berdaknat innebar det en forsamrad prognos for Tanums
renhéllningskollektiv med — 1,8 mnkr.
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Affarsomrade Insamling redovisar ett resultat pa 1,2 mnkr mot budget pa 0,8 mnkr.
Prognosen for helaret forvantas hamna i nivd med budget 2,5 mnkr. Under perioden har en
ny komprimatorbil for FTT (forpacknings- och tidningsinsamlingen) och tva stycken 2-
facksbilar som kommer att utgd frdn Tanums kommun levererats vilket ar positivt da
verksamheten har en foraldrad fordonspark som medfor stor risk for okade
reparationskostnader.

3.6 Raddningstjansten Mitt Bohuslan

Resultat for perioden uppgar till -0,54 mnkr, vilket dr 0,59 mnkr i béttre resultat 4n berdknat
for perioden. Budgetavvikelsen for perioden beror fraimst pa ldgre lonekostnader till f6ljd av
en vakanshallen heltidstjanst. Prognosen for aret visar pa ett svagt underskott om -0,04 mkr.
Vidare framgar det i prognosen att férbundet kommer att ha lagre intakter for aret till f6ljd
av covid-19 och négot lagre personalkostnader pa helaret.

4 Medarbetare

4.1 Antal anstallda

2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30

Antal anstallda totalt 1398 1398 1415
Varav antal manadsaviénade tillsvidareanstallda 1285 1294 1300
Varav antal manadsaviénade visstidsanstallda 113 104 115
Varav antal timaviénade

Arsarbetare totalt (arbetad tid) 1384,2 1343,2 1368,3
Varav arsarbetare timavionade 124,8 139,5 109,4
Varav arsarbetare manadsaviénade 1259,4 1203,7 1258,9
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 93 92 92

Antal timavlonade dr inte rapporterade utan enbart arsarbetstid for timavlénade da det ger en mer rdttuis bild.

Analys och slutsats

Antal anstéllda har minskat totalt sedan 12 ménader tillbaka vilket ar ett resultat av att de
stora forvaltningarna har anpassat organisationen utifran budgetforutsattningar.

Timavlonade omriknat till antal arsarbetare har 6kat i jamforelse med samma tid foregdende
ar vilket till storsta del kan forklaras av pandemin som under 2021 fatt storre effekt under
hela forsta kvartalet.

Sysselsdttningsgraden ar relativt konstant. Heltidsresan har inte paborjat fullt ut inom vard
och omsorg, LSS och socialpsykiatri fortsétter arbetet med heltidsresan 2021 som pabdrjades
foregdende ar. Ovriga forvaltningar foljer planen for heltidsresan.

4.2 Arbetsmiljo och héalsa

Andel i procent 2021-04-30 2020-12-31 2020-04-30
Sjukfranvaro total 9,8 9,4 9,9
Varav korttid <15 dagar 45,7 47,3 48,2
Varav langtid >60 dagar 39,8 38,0 36,8
Sjukfranvaro kvinnor 10,4 9,9 10,4
Sjukfranvaro man 7,6 7.4 7.7
Sjukfranvaro fordelat pa alder:

0-29 ar 115 11,3 10,7
30 -49 ar 9,3 9,2 10,3
50 -ar 9,8 9,2 9,3
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Langtidsfriska* 23,5 21,7 25,0
Upprepad korttidssjukfranvaro** 15,2 14,3 11,2

* Andel manadsavlonade utan sjukfrdnvaro under de senaste 12 manaderna
** Andel manadsavlonade med 6 eller fler sjuktillfillen under de senaste 12 médnaderna
Sjukfranvaron dr framtagen rullande 12-mdnader; U2 1 april - 31 mars. Ar 1jan - 31 dec

Analys och slutsats

Sjukfranvaron ar relativt oférandrad sedan samma matperiod foregaende ar men har okat
négot sedan helar 2020 vilket troligtvis beror pa okad franvaro under varen. Sjukfrdnvaron
ar svaranalyserad pa grund av den pandemi som pagar da det har paverkat olika mycket i
perioder. I de verksamheter dar hemarbete har varit mgjligt sa har medarbetare kunnat
arbeta trots milda symtom medan andra verksamheter som kraver narvaro pa arbetsplatsen
har paverkats av franvaro i hogre grad. Analysen visar ocksa att andra vanligt forekommande
sjukdomar, sdsom influensa och magsjuka, forkommit i valdigt 1dg utstrackning vilket kan
tyda pa att pandemin &r storsta orsaken till den totala sjukfranvaron.

Langtidsfriska, vilket innebar andel medarbetare utan nagon sjukfranvaro under perioden,
har minskat sedan samma métperiod foregdende &r, vilket kan tyda pd att man haft en
forsiktighetsprincip att stanna hemma vid minsta symtom. Aven upprepad
korttidssjukfranvaro, som har 6kat, beror pa denna orsak.

5Investeringsuppfoljning

Investering i tkr Budget Utfall ack Prognos
Kommunstyrelsen 900 376 900
Utbildningsnamnden 2100 54 2100
Socialndmnden 2 600 378 2 600
Samhallsbyggnadsnamnden reinvesteringar 25 500 7 554 27 650
Gang/cykelvag Fiskeback+Tronebacken 2000 8 1000
Gang/cykel-vag Fiskebackskil 2000 0 1000
P-plats Grundsund 500 0 500
Digital infartsskylt 600 0 600
Skaftd skola 7 000 0 3500
Bro skola 1 000 0 500
Belysning och Utemiljo 500 0 500
Energieffektiviseringsatgarder 1000 16 1000
Tillganglighetsanpassningar 1500 0 1500
Laddinfrastruktur laddstolpar 2 000 0 1000
Fiskehamnen, kajreinv 20 000 204 204
Vastra kajen, Grundsund 0 326 350
N Bryggan vid Hamnservice 2 000 0 1400
Dykbryggan Havsbadet 0 21 2800
Gangbrygga Langevik 500 22 500
Slutdel Valbodalen m+br.déack 1 000 0 1000
Krabbfisketrappan Havets hus 3000 2 2
Angbétsbryggan Vasttrafikfarja 2000 27 2000
Oljesaneringsutrustning 1200 0 1200
Smabéatshamnar, bryggor 5000 46 2 500
Summa 83 900 9 036 56 306
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Kommentar

Arbetet med kommande ars flerarsplaner kraver resurser som samhéllsbyggnadsnamnden
annu inte har. Det finns ocksa en osdkerhetsfaktor som motsvarar 10-20 % av arsbudgeten.
Planeringsprocessen ar mycket komplex och det ar viktigt att den far ta tid vilket kan leda till
att det blir justeringar i utférandet.

Investeringarna pa Rosviksgatan hade 1,4 mnkr budgeterat 2020 som inte utnyttjades.
Samma galler for elkabel till Skeppsholmen 0,5 mnkr.

Stadshusets entré och Kontaktcenter som till stora delar gjordes under foregaende ar har
aktiverats och tagits i bruk.

I underhallsplan for fastigheterna prioriteras att komma ikapp med atgarder till f6ljd av lagar
och myndighetsforeskrifter, bland annat obligatorisk ventilationskontroll (OVK), Radon samt
systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Detta ingér i samhallsbyggnadsnamndens
reinvesteringar.

Fiskehamnen, kajreinvestering vintar pa principbeslut om anvindandet av mark och
byggnader. Upphandling kommer ej hinna bli fardigt i ar. Byggstart sker tidigast under 2022.

Forstudier for projekten Skafto skola och Bro skola pagar.

Géng- och cykelvig i Fiskebiack/Tronebacken héller pa med markregleringsfragan men
samhillsbyggnadsndmnden riknar med att projektet kan genomforas under 2021.

Géng- och cykelvig i Fiskebackskil upphandling av konsult for projektering pagar. Byggstart i
host och fardigstillande i april 2022.

Vistra kajen, Grundsund ar en rest fran 2020, har atgiarder kvar som ska utforas. Kan

omprioritera budget fran posten Kajer och bryggor 2021.

Krabbfisketrappan/Strandskoning vid Havets hus ersitts av dykbryggan vid Havsbadet som
upphandlas tillsammans med norra bryggan vid Hamnservice och darigenom halla nere

kostnader.

Upphandling av Angbatsbryggan Visttrafikfirja startar i augusti. Osikert om projektstart

sker 2021.

6 Exploateringsuppfoljning

Belopp i tkr kTotaI Tidigare Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan
alkyl nedlagt 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomster
Tronebacken 79 950 0 0 0 34 875 45 075 0
Spjosvik 27 790 0 0 8 880 15 750 3160 0 0
Gronskult 5 400 0 5 400 5 400 0 0 0 0
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntorp 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkomster 113 140 0 5400 14 280 15 750 38 035 45 075 0
Utgifter
Tronebacken -57 829 -11 897 -150 -150 10 100 21700 -13982 0
Spjosvik -21790 -1 460 -13455  -10513 -6 875 0 0 0
Gronskult -8 800 -1 899 -6 901 -4 450 0 0 0 0
Torvemyr 2 -341 -141 -200 -200 0 0 0 0
Tuntorp 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa utgifter -88 760 -15 397 -20 706 -15 313 16 975 21700 -13 982 0
Varav driftkostnader -3752 -1 752 -500 -500 -500 -500 -500
Netto 24 380 -15 397 -15 306 -1 033 -1225 16 335 31093 0
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Kommentar
Tomt- och smahuskon

Via kommunens tomt- och smahusko erbjuds registrerade intressenter kommunala tomter
for bostadsandamal. Tomtkon ar uppdelad pa fyra omraden; Lysekil, Lyse, Skafto samt
Brastad/Bro. Kon uppgar i nuléget till cirka 250 intressenter. Samtidigt ar det mojligt att sta i
flera koer samtidigt. Sokanden som erhaller tomt férdelad genom kommunens tomtko maste
bebygga tomten for permanent bostadsandamal inom tva ar fran tilltradesdagen. Sokanden
forbinder sig daven att bosatta sig och bli folkbokford pa fastigheten. Koparen far inte 6verldta
den tilldelade tomten utan saljarens medgivande forran en tid av 5 ar forflutit.

Exploateringsprojekt:
Tronebacken

Planerade av ca 70-100 bostédder. Blandning av en- och flerfamiljsbostédder samt majlighet for
forskola. Ar i 6verklagandeprocess hos mark och miljodomstol. Processen kommer spilla 6ver
pa 2022. Infor ett genomforande ska inlosen av fastighet ske, vilket kan paverka tidsramen.
Forstudier pagar parallellt.

Spjosvik
Planerade av ca 35 bostader. Byggnation pagar och entreprenaden for anlaggningsarbeten

berdknas vara klar sent i host for etapp 1. Méalsittningen ar att komma ut med tio tomter till
forsiljning under 2021. Osdkert om kopeskillingen kommer in pa ret.

Gronskult

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Projektor har
utsetts och byggnation ar pa géng att startas upp. Samtidigt forvantas utgifterna pa Gronskult
bli 1,5 mnkr ldgre adn ursprunglig kalkyl.

Torvemyr 2

Planerade av ca 50 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostidder. Detaljplan ar har
vunnit laga kraft 2021. Projektet Torvemyr 2 hade ingen budgetkalkyl infér 2021. Infor
budgetbeslut 2022 ar projektet kalkylerat till inkomster 40 mnkr och utgifter 31 mnkr, vilket
ger ett positivt netto pa 9 mnkr. Kalkylen ar bara en schablon innan forstudien ar paborjad.
Réknat med tomtforsiljning 800 tkr/st och en byggkostnad -600 tkr/st. Forstudie kan
paborjas pa antingen Torvemyr2 eller Tronebacken efter att Spjosvik ar klart.

Torvemyr 1

Tva sista tomterna ar ute till forsiljning. Om tomterna blir sialda finns ett restvarde kvar pa
1,1 mnkr som behover skrivas ned vilket da blir en kostnad for Finansen.

Tuntorp

Gammal detaljplan fran 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Totalt ar det
35000 kvm som kan utnyttjas till industrimark. Projektet kommer inte péverka
oversiktsplanens OP06 vigreservat i omradet.

7 Analys och slutsats

Aven &ret 2021 priglas av pandemin och p&verkar kommunens verksamheter. Nu ar
vaccinationen igdng och forhoppningsvis kommer laget att stabilisera sig under hosten. Vissa
kommunala verksamheter har varit stingda och under den senaste manaden har dven
smittspridning i samhallet varit hog. Det har varit generellt fa fall bland personalen och
brukare i verksamheterna.

Bokslutet 2020 visade pa ett stort 6verskott, till stor del beroende pa 6kade statliga bidrag
och det har varit stor osdkerhet kring skatteintidkterna for 2021. De senaste prognoserna visar
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att ekonomin i Sverige har aterhdmtat sig battre dn tidigare prognoser och skatteintikterna
har okar for kommunen och har en stor positiv avvikelse, vilken balanserar nimndernas
prognostiserade underskott.

Nu lamnar kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden och miljondmnden i stort sett
nollresultat eller svag plusprognos.

Undantaget ar arbetslivsforvaltningen inom utbildningsnamnden, vilken har en prognos pa
minus 7,9 mnkr. Kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat under en langre tid och
prognosen for 2021 ar en negativ budgetavvikelse pa 8,2 mnkr. I prognosen ligger
kostnaderna i niva med forra aret vid den har tiden. For 2020 blev utfallet betydligt battre ar
prognosen, men det dr en osdkerhet till f6ljd av pandemins effekter pa arbetsmarknaden. Det
finns en ocksa en risk att personer som lamnar etableringen gar in i ett beroende av
ekonomiskt bistand. Pa personalsidan har det skett en forstarkning for att 6ka
handlaggningskapaciteten och arbeta med drenden som star langst fran arbetsmarknaden.
Da utvecklingen av ekonomiskt bistand till stor del dr beroende av laget pa arbetsmarknaden
och mdjligheten till arbetet dr det problematiskt att begara atgarder for att komma i balans
for dessa avvikelser. Det skulle ha motsatt effekt, da handlaggarna ar en viktig resurs for att
lotsa personer till arbete eller studier.

Socialnimnden lamnar en prognos pa minus 7,2 mnkr till foljd av fler placeringar utanfor det
egna hemmet och svérighet att nd budgetbalans inom vissa verksamheter. Enheterna arbetar
med aktivitetsplaner for att na balans, men kommer inte att nd den under 2021, utan effekter
kommer dven att sld igenom 2022.

Inom investerings- och exploateringsverksamheten finns det stora behov och manga
verksamhetsfastigheter dr gamla och behover rustas upp. Det finns planberedskap for flera
hundra nya bostéider, vilket troligen kommer att skapa en inflyttning till kommunen. Det
kommer pa sikt att kravas beslut om nyupplaning och prioriteringar inom
kommunkoncernen. Flera storre investeringar och exploateringar finns i plan for aret, men
osakert ndar de kommer att paborjas.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en viktig frdga och kommunen maste arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare, dar personalomsattningen ligger pa en rimlig niva och duktig
personalen trivs och stannar kvar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog, men ar formodligen en
effekt av pandemin och det ar svart att gora en analys.

Av bolagen ar det Havets Hus AB som flaggar for ett stort underskott vid ett virsta scenario.
Bolaget ar beroende av sina besokare under sommarperioden och vilka regler som giller for
resande och folksamlingar kommer att bli avgérande for bolagets intékter.

Slutsatsen ar att kommunen kommer att klara ett positivt resultat for 2021.
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Ekonomisk uppfdljning 2021
Sammanfattning

Enligt kommunens styrmodell ska uppf6ljning av budgetramar och resurser ske
per sista feb (U1), 30 april (U2), 31 augusti (U3), 31 oktober (U4) samt arsrapport
per 31 december.

Utover det ska manadsrapporter redovisas for mars, maj, september och november.

Manadsrapporten for mars omfattar ekonomisk uppféljning av utfall for perioden
och prognos for helar.

Beslutsunderlag

Manadsuppfoljning mars 2021
Uppfoljningsrapport

Standardrapport mars 2021
Forvaltningsoversikt mars 2021
Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-04-20

Forslag till beslut pa sammantradet
Ricard Soderberg (S): Bifall till forvaltningens forslag med tillagget:

Forvaltningen aviserar ett underskott pd 5,1 mnkr efter antagen atgardsplan, vilket
beror pa placeringar. Forvaltningen bedomer det som omgjligt att hamta hem detta
underskott under aret. Darfor hemstéller socialndmnden hos kommunfullmiktige
att kommunfullmiktige utokar socialnimndens budget for 2021 med 5,1 mnkr.

Charlotte Wendel Lendin (S), Ann-Charlotte Stromwall (L), Piotr Warta (SD), Britt-
Marie Kjellgren(K) och Ronny Hammargren (LP): Bifall till Ricard Soderbergs
forslag.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden tar del av och godkanner den ekonomiska redovisningen av den
ekonomiska uppfoljningsrapporten per mars manad.

Socialnamnden hemstaller hos kommunfullméaktige att utoka socialnamndens
budget for 2021 med 5,1 mnkr. Forvaltningen bedomer det som omgjligt att hamta
hem underskottet under aret som beror pa placeringar

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Kommundirektor
Socialchef
Avdelningschefer
Forvaltningsekonomer

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
4621993A30175484CFDC2A42D404B2FA443DE314D7



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-04-20 SON 2021-000001

Socialforvaltningen
Catarina Ross,0523 - 61 31 36
catarina.ross@lysekil.se

Ekonomisk uppfoljning per mars 2021
Sammanfattning

Enligt kommunens styrmodell skall uppf6ljning av budgetramar och resurser ske
per sista feb (U1), 30 april (U2), 31 augusti (U3), oktober (U4) samt arsrapport per
31 december.

Utover det skall ménadsrapporter redovisas for mars, maj, september och
november.

Maénadsrapporten for mars omfattar ekonomisk uppf6ljning av utfall f6r perioden
och prognos for helar.

Rapporten sammanstalls och skickas till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Socialndmnden tar del av och godkianner den ekonomiska redovisningen av den
ekonomiska uppfoljningsrapporten per mars manad.

Eva Andersson Catarina Ross
Forvaltningschef Forvaltningsekonom

Bilaga/bilagor

Ménadsuppfoljning mars 2021
Uppfoljningsrapport
Standardrapport mars 2021
Forvaltningsoversikt mars 2021

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Kommundirektor
Socialchef
Avdelningschefer

Forvaltningsekonomer

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tfn: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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1Inledning

I enlighet med kommunens styrmodell ska uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige per sista februari (Uppfoljningsrapport 1), 30 april
(Uppfoljningsrapport 2), 31 augusti (Uppfoljningsrapport 3), 31 oktober
(Uppfoljningsrapport 4) samt Arsrapport per 31 december.

Ytterligare uppfoljning sker manadsvis till namnden (exkl. per januari och juli).
2 Ekonomi

2.1 Resultat och prognos

Utfall ack foreg Prognos utfall

Belopp i mnkr Budget helar Budget ack Utfall ack ar heldr
Intékter 92,5 23,1 25,3 23,1 95,9
Personalkostnader -297,5 -73,6 -76,3 -72,9 -308,5
Ovriga kostnader -201,5 -50,3 -53,1 -49,2 -202,5
Kapitalkostnader -1,2 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Nettokostnader -407,7 -101,1 -104,4 -99,3 -415,1
Budget nettokostnader -407,7 -101,1 -101,1 -97,0 -407,7
Budgetavvikelse 0,0 0,0 -3,3 -2,3 -7,4
2.2 Resultat och prognos verksamhet

Verksamhet/enhet tkr Budget helar Budget ack Utfall ack  Prognos utfall AWikS:ZZ::;
60 Stab, namnd och ledning -21 855 -5 436 -3199 -19 855 2000
61 Mottagning och utredning -69 147 -17 210 -16 913 -65 086 4061
Institutionsvard barn och ungd -20 248 -5 062 -5 408 -16 909 3339
63 Socialt stod -117 038 -29 122 -33 149 -130 338 -13 300
64 Vard och omsorg -179 414 -44 311 -45 773 -182 934 -3 520
Summa -407 702 -101 141 -104 442 -415 122 -7 420

2.3 Ekonomisk analys

Socialnimnden arsprognos totalt - 7,4 mnkr

Ledning + 2.0 mnkr

Prognosen baserar sig pa en extra ersiattning for Covid-19 motsvarande 0,95 mnkr. Nar det
galler de avsatta medlen for heltidsresan s har 0,9 mnkr berdknats atga till foljd av start av
heltidsresan pa Fiskeback.

Mottagning och Utredning + 7,4 mnkr

Den positiva prognosen beror pa att resursfordelningen i hemtjinst visar ett 6verskott pa
grund av fiarre brukare och mindre insatser motsvarande + 6,8 mnkr Fran och med 1 januari
har hemtjénsten ocksa fatt ersattning for insatser gallande trygghetslarm vilket inte ingér i
hemtjanstinsatserna.

Barn och unga lagger en prognos pa + 1,3 mnkr. Prognosen utgar fran det antal placeringar
som ar aktuella i dagslaget. Prognosen har forsamrats med ca 3,2 mnkr jamfort med
foregdende manad pa grund av tva nya LVU-placeringar som beridknas kvarsta under aret.

Prognosen kan darfor skifta under aret da behovet av insatser inte kan forutsiagas. Kostnaden
for placeringar i HVB maste ses tillsammans med kostnaderna for familjehem vilka verkstalls
i avdelningen for socialt stod.

Vuxenenheten har en prognos pa - 0,8 mnkr som beror pa 6kade placeringskostnader.
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Prognosen ar forsamrad jamfort med foregdende manad med 0,3 mnkr.

Vard och omsorg -3,5 mnkr

Sarskilt boende visar en prognos pa - 1,7 mnkr. Prognosen baseras pa intaktsbortfall p.g.a.
minskad belaggning pa de sarskilda boendeplatserna viket motsvarar hilften av avvikelsen.
Resterande del utgors av personalkostnader som bland annat hor ihop med heltidsresan som
startat pa Fiskebacks aldreboende.

Hemvéarden prognostiserar - 8,3 mnkr till f6]jd av minskade intakter och mindre bestillda
hemtjansttimmar. Verksamheten har stora utmaningar att fa ihop ett schema under dagen
som foljer bade ersittningsniva och brukarnas behov, da det uppstar overtalighet av
personaltimmar vissa perioder under dagen da omsorgsinsatserna huvudsakligen ar
centrerade till morgon, middag och kvall. Arbete pagar i syfte att minska avvikelsen.
Hemsjukvarden, sjukskoterskeenheten, har en prognos pa - 650 tkr till f6ljd av vakanser
samt bemanningsbehov under semesterperioden. Prognosen ar osidker beroende pa
covidldget och behovet av sjukskoterskor i sommar.

Avdelningen har stora sjukfranvarokostnader och dessa har 6kat med 340 tkr tom februari i
ar jamfort med forra aret (2020).

De statliga medlen for dldreomsorgssatsningen, 7,15 mnkr hjalper upp resultatet sa att
beraknad prognos blir -3,5 mkr. Medel har da avsatts for anordnande av utbildning for ett
antal medarbetare som ingdr i satsningen pa aldrelyftet dar ekonomiskt bidrag utges fran
staten for lon till outbildad personal som ges mojlighet att studera till underskoterska.

Socialt stod -13,3 mnkr

Prognosen visar ett budgetoverskridande pa 5,9 mnkr nér det giller konsulentstodda
familjehem. Prognosen har forsamrats med 1,9 mnkr jamfort med foregaende manad pa
grund av fyra nya jourplaceringar och tre forlingda familjehemsplaceringar.

Det ar annars i enlighet med plan att familjehemmen skall 6ka och placeringar i HVB skall
minska. Prognosen for placeringar i HVB/SIS visar 6verskott och redovisas inom avdelningen
for mottagning och utredning.

Aven forra aret drog resursteamet 6ver budget gillande familjehem. D3 vagdes det dock upp
av 650 tkr mer i intakter for EKB (ensamkommande barn) dn budgeterat samt icke tillsatta
tjanster inom bland annat familjebehandling. Tjansterna ar idag tillsatta, vilket forviantas ge
battre resultat i verksamheten, men samtidigt gor att det inte finns nadgon buffert som
ddmpar budgetoverskridandet inom familjehem.

Avdelningen har fortfarande flera externt verkstillda d&renden som saknar budget och
prognosen motsvarar - 2 mnkr. Det handlar bade om personlig assistans som utfors av extern
utforare som brukaren har valt och kopta platser. Det finns plan for att himta hem flera
externt verkstéllda drenden, framst till psykiatriboendet i Fjilla d& det finns kapacitet att ta
emot fler personer. Effekten av dessa hemtagningar ingar i prognosen vilken annars hade
varit samre.

Flera av gruppbostiderna enligt LSS har idag, och prognostiserar framét, underskott pa
personalkostnader motsvarande - 2,2 mnkr. Flera brukare har stort behov av personal, vid
forflyttningar, maltider och sa vidare. Tva av gruppbostidderna har en handlingsplan som
forvantas ge resultat i form av lagre personalkostnader.

Prognos for barnboendet visar - 3,2 mnkr. Atgirder #r planerade.

2.4 Atgarder for budget i balans

Atgirder

Atgarder belopp i tkr Belopp helar Effekt i ar

Summa
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Kommentar till atgirder

Enligt kommunens styrprinciper stér det klart att varje chef ansvarar for sin
verksamhetsbudget vilket innebar att verksamheten skall anpassas till innevarande ars
budgetram. Om avvikelser uppstar ansvarar chefen for att dtgiarda detta i sin egen
verksamhet och skapar siledes sina egna aktivitetsplaner for detta. Om enhetschefen inte
klarar det i sin verksamhet lyfts detta till avdelningsniva dir d& avdelningschef ansvarar for
att aktiviteter beslutas och genomfors for att komma i ekonomisk balans. Forst nar dessa tva
nivaer inte lyckats med sina atgarder kommer drendet upp till forvaltningschefsniva och da
tas arendet till socialnamnden for beslut. Forvaltningsovergripande ekonomiska
atgardsplaner kommer dé att redovisas i sin helhet i socialnamndens ekonomiska
uppfoljningar och rapporter. Underliggande aktiviteter redovisas bara 6vergripande i
namndens uppfoljningar och rapporter.

Socialforvaltningens resultat for perioden januari-februari visar - 2.3 mnkr. Prognosen ar
berdknad utifrén det aktuella insatsbehovet avseende placeringar inom barn och unga
verksamheten. Utvecklingen av detta ar ytterst svirbedomd vad géller omfattning och
utveckling av behov. Aven behovet av LSS insatser ar svéra att volym bedoma.

Utgangspunkten for prognosen ar att aktivitetsplan for att komma i ekonomisk balans finns i
enhetschefernas och avdelningschefernas verksamheter.

I avdelningen for vard och omsorg finns aktivitetsplaner pa enhetsniva for att komma i
ekonomisk balans och som ar inrdknade i prognosen motsvarande totalt 7,9 mnkr; Hemvard
5,5 mnkr, Sibo 0,7 mnkr och Hemsjukvarden 1,6 mnkr.

Avdelningen for socialt stod har aktivitetsplaner pa enhetsniva for att komma i ekonomisk
balans och som ar inrdknade i prognosen motsvarande totalt 4,6 mnkr; LSS-boende 1,2
mnkr, Barnverksamheten 1,1 mnkr, Socialpsykiatri 1,5 mnkr och familjehem 0,5 mnkr.
Inom avdelningen for mottagning och utredning finns for narvarande ingen aktivitetslista
forutom den drendeplanering som finns for pagdende drenden inom barn och unga som
borjade upprittas forra aret och som fortsatter pa samma sitt under 2021.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
) { Kommunstyrelsen

§ 103 Dnr 2021-000145

Budget 2022 och plan 2023-2024 for Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2022 och plan
2023—2024, i samrad med de styrande partierna. Utgangspunkt har varit
oforandrad skattesats, uppgifter fran cirkular 21:20 fran Sveriges kommuner och
regioner. I forslaget presenteras mal for god ekonomisk hushallning. Utgangspunkt
for budget 2022 ar budget 2021, men kompensation for 16neckningar, prisindex och
kapitaltjinstkostnader kommer att fordelas nir dessa ar kanda.

Budgetforslaget innehéller utokade ramar till vissa namnder till foljd av riktade
uppdrag.

Investeringsutrymme for reinvesteringar ar 29,5 mnkr, nyinvesteringar ar 45,8 mnkr
och omfattar nya investeringar samt nyinvesteringar fran 2021 som inte kommer att
péborjas eller har omdisponerats. Taxefinansierad verksamhet 5,0 mnkr, totalt 80,3 mnkr.

Lokalforsorjningsplanen ska faststillas av kommunfullmaktige vid budgetbeslutet
och planen bifogas budgethandlingen. Planen bygger pa lokalbehov beslutade i
respektive nimnd. Prioriterade lokalbehov ska ingé i investeringsramen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-27

Budget 2022 och plan 2023—2024 Lysekils kommun

Bilaga 1 Lokalf6rsorjningsplan 2022-2026

Bilaga 2 Investeringsbudget 2022

Bilaga 3 Investeringsbehov fran samhallsbyggnadsnamnden
Protokoll 6ver forhandling enligt MBL § 11

Forslag till beslut pa sammantradet

Emma Nohrén (MP), Christina Gustavsson (S) och Lars Bjorneld (L): Bifall till
forvaltningens forslag.

Ronald Rombrant (LP): Avslag pa forvaltningens forslag, bifall till Lysekilspartiets
och Moderaternas budgetforslag. (bilaga 1)

Ulf Hanstal (M): Bifall till Ronald Rombrants forslag.
Yngve Berlin (K): Bifall till kommunisternas budgetforslag (bilaga 2).

Beslutsgiang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Emma Nohréns med fleras forslag.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958
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g LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till Budget 2022 och
plan for 2023—2024.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att faststélla Lokalforsorjningsplan
2022-2026.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att skattesatsen ldamnas of6randrad
pa 22,46 kr.
Reservationer
Ulf Hanstal (M) och Ronald Rombrant (LP), reservation till f{érman for eget forslag.
Yngve Berlin (K), reservation till forman for eget forslag.
Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige
Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:

FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen

Bilaga 1

Justerare
E-signering:

lysekilspartiet M
I

W'
=

Lysekilspartiets forslag till budget 2022 med plan 2023-2024, version 210609:1

Ett tryggt Lysekil utan gangproblematik och utanférskap — detta
ar prioriterat i Lysekilspartiets och Moderaternas budget for
2022 med plan for 2023-2024

Lysekils kommun maste komma till ratta med den gangproblematik som inte bara drabbar
kommuninvanare utan ocksa paverkar hela kommunens rykte och anseende.

Lysekilspartiet och Moderaterna prioriterar atgarder som har som mal att l6sa
gangproblematiken, 6ka tryggheten och minska utanférskapet. Vi vill avsatta 6 miljoner kronor
i 2022 ars budget for dessa andamal.

Vi anser att ett par omraden inom skolans och socialférvaltningens omraden &r direkt fel- och
underbudgeterade, vilket vi vill ritta till genom att berdrda tillférs vardera 5 miljoner kronor.

Lysekilspartiet och Moderaterna féreslar

att kommunfullmaktige antar Lysekilspartiets och Moderaternas budget Ett tryggt Lysekil utan
gdngproblematik och utanférskap fér 2022 med plan fér 2023-2024

att forvaltningens foreslagna uppdrag ersatts med uppdraget Ett tryggt Lysekil utan
gdngproblematik och utanférskap

att kommunstyrelsen tillférs 6 mnkr per ar under dren 2020-2024 f6r uppdraget Ett tryggt
Lysekil utan géingproblematik och utanférskap

att socialndmnden och utbildningsnamnden tillférs vardera 5 mnkr i varaktig ramhdéjning for
att ratta till uppenbara underbudgeteringar

att namndernas ramhajningar finansieras med minskat éverskottsmal samt

att kommunfullméktige i 6vrigt beslutar enigt férvaltningens forslag

3(7)

Utdragsbestyrkande
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen

Ett tryggt Lysekil utan géngproblematik och utanférskap — det prioriterar
Lysekilspartiet och Moderaterna i budget 2022 med plan for 2023-2024

Lysekils kommun maste komma till ratta med den gangproblematik som inte bara drabbar
kommuninvanare utan ocksa paverkar hela kommunens rykte och anseende.

Lysekilspartiet och Moderaterna prioriterar atgarder som har som mal att l6sa
gangproblematiken, 6ka tryggheten och minska utanforskapet. Vi vill avsatta 6 miljoner kronor
i 2022 ars budget for dessa andamal.

Vi anser att ett par omraden inom skolans och socialférvaltningens omraden ar direkt fel- och
underbudgeterade, vilket vi vill ratta till genom att berorda tillfors vardera 5 miljoner kronor.

Lysekilspartiets och Moderaternas forslag pa uppdrag:

Uppdrag till kommunstyrelsen: Ett tryggare Lysekil utan gangproblematik och utanférskap

Det gors redan idag en del inom omradena gangproblematik, trygghet och utanforskap, men vi
anser att problemen inom dessa omraden &r s3 angeldgna att 16sa att vi vill ge dem hogsta
prioritet.

Vi vill sdkerstélla att vi pa ett tydligt och markbart satt gdr mot malet Ett tryggare Lysekil utan
gangproblematik och utanférskap genom att bl a etablera en férvaltningsorganisation med
mycket tydliga ansvar.

Vi vill sékerstalla att upprattade handlingsplaner genomfors inom faststallda tidsramar, vi vill
vara forsidkrade om att det finns medel att disponera nar det behdvs. Vi vill sékerstélla att de
enheter och funktioner som redan har etablerats - som SSPF, Ung utveckling mm - far storsta
mojliga stod att utfora sitt arbete.

Vi vill sdtta in ordningsvakter, vi vill préva kameradvervakning pa vissa platser i kommunen.

Vi vill se en tydlig organisation med anstéllda som har befogenheter att fatta beslut. Vi hoppas
att det finns personer inom organisationen som vill gd in i denna roll och ta sig an denna en av
kommunens viktigaste uppdrag.

En ndrmare uppdragsbeskrivning ska beslutas av kommunstyrelsen senast december 2021
efter remissrunda hos berdrda namnder. Uppdragsbeskrivningen ska ocksa besvara hur
medlen ska anvandas och fordelas mellan néamnder.

Vilka andra utmaningar och problem vill Lysekilspartiet och Moderaterna
tasigan?

Det sjunkande invanarantalet

Trenden sedan "topparet” 1994 ar tyvarr mycket nedsldende. Pa dessa lite drygt 25 ar har
invanarantalet minskat med drygt 1200 invanare. Orsakerna bakom detta masta analyseras och
motatgarder tas fram.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09

Kommunstyrelsen

Den éidrande befolkningen

Lysekils kommun ligger i topp bland de 49 kommuner som ingar i Vastra Gotalandsregionen
som har storst andel aldre i befolkningen. For att vi ska ha en levande kommun maste vi fa
yngre personer och inte minst barnfamiljer att vilja bo kvar i kommunen. Och vara en sa bra
kommun att folk flyttar hit. Detta masta dgnas mer uppmarksamhet an vad som sker idag.

Betyget vi far ndr det gdiller foretagsklimatet dr en sorglig historia.

De senaste 8 aren har vi stadigt varit parkerade bland de 20 kommuner som fatt samst betyg i
hela Sverige. Varst var det 2017, da vi kom pa plats 284 bland Sveriges 290 kommuner. Det
maste std klart for envar, detta ar inget positivt om vi vill fa foretag att véxa i kommunen eller
vi vill fa foretag att vilja etablera sig i Lysekil.

Kommunens bemétande, handlaggningstider, rutiner, regelverk, dialog med naringslivet mm
maste vara pa topp. Visst en del &r bra, men mer kan goras! Och battre!

Vi star infor stora investeringsbehov i skolor, idrottsanléiggningar, infrastruktur mm
samtidigt som vi har en negativ befolkningsutveckling. Hur tacklar vi detta?

Med den befolkningsutveckling som vi har gor att vi maste vara forsiktiga med att bygga upp
en stor laneskuld igen. Att allt farre ska betala tillbaka en allt storre skuld kommer knappast att
bidra till att folk later sig folkbokforas i Lysekils kommun.

Ska vi silja tillgangar for att atminstone till en del halla nere laneskulden? Lysekilspartiet och
Moderaterna &r 6ppna for denna vag.

Sédra hamnen — en oslipad diamant

Just nu vet vi inte vad som kommer att ske med Lysekilsbanan. Det innebér att ett stort,
centralt omrade i basta vattenlage ligger for fafot och bara forfaller. Vi hoppas att Trafikverket
senast hosten 2021 lamnar klara besked vad som ska ske med banan. Om beslut fattas om
nedlaggning av banan vill vi rivstarta med planeringen av S6dra hamnenomradet.

Utdragsbestyrkande

FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen

Bilaga 2
Budgetforslag 2022. (K)

Lysekils kommun, (liksom de allra flesta kommuner i Sverige), star infor stora
utmaningar, med &ldrande befolkning och sviktande skatteunderlag.

VARD SKOLA OCH OMSORG

Nuvarande skattesystem syftar inte till finansiering 6ver flera generationer, utan styr
budgetarbetet till “ur hand i mun”. I varsta fall och i forlingningen leder detta till
att den aldrande generationen inte far den vard och omsorg den “fortjanat”. Och
satsning pa den uppviaxande generationen, med skola och fritid drabbas av
underfinansiering och standiga “sparbeting”.

Den budget som KS foreslds godkdanna nu pa junimotet, ar ett lydigt resultat av
statsmakternas styrning av den kommunala verksamheten.

Budgettilldelning for -22 ar en direkt plankning av -21 ars redan konstaterat
“underfinansierade” tilldelning. Bakom losnings-formuleringen effektivisering”
finns en illa dold plan f6r nedskéarningar av servicen inom bland annat dldrevarden.
En krympt och/eller avskalad social service dar tidigare kvalitéer istillet kan kopas
som “tillaggstjanster” av externa “aktorer”, liksom storre belastning pa
anhorigvardare, ar ett negativt tecken i tiden. Sjalvklart kommer detta att drabba
forst och fraimst de som inte har rad att kopa de allt mer tilltagande utbudet av
“extra” tjanster eller tryggare boende.

LONER OCH REKRYTERING:

Budgetens syn pa lonenivan och personalkostnaderna i kommunen ar dven det ett
negativt tecken i tiden och inte alls i fas med kommunens egna framsynta
formulering av aktuella utmaningar.

8.2 Jamstdllda och konkurrenskraftiga loner

“Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser och mojliggora for
kommunen att rekrytera, behdlla samt utveckla medarbetarna.”

“stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, frdmst inom de stora
yrkesgrupperna sGsom vard, skola och omsorg”

Att med denna insikt andé avisera sankt niva pa budgettilldelning for loneckningar
for 2022, fran 3 % till 2,2 % ar markligt, inte minst i skenet av att 16nerna for
chefstjinstemin okar och tar en oproportionellt stor del av “loneutrymmet”. Vad
blir “kvar” till de 6vriga, val sa “kvalificerade och attraktiva” medarbetarna.

Har maste "budgeten” tinka om och ge resurser till battre Ione- och arbetsvillkor for
kommunens viktigaste personella resurser.

KRAV PA REGERING OCH RIKSDAG:

Av de hundratals miljarder som "staten levererat” i Pandemins spar har bara en
brakdel av dessa resurser kommit kommuner och regioner till del. Stodet har
dessutom varit temporart, nar det istillet skulle permanentats for att ge
forutsattningar for kommunerna att leva upp till en verksamhet vardig ett civiliserat
samhalle.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen

A K

SKROTA OVERSKOTTSMALET:

For var del i Kommunistiska Partiet sa anser vi att laget ar sadant att alla
kommunens tillgdngliga resurser, maste anvandas for att skapa arbetsro, trygghet
och kvalitet i vara grundliggande ataganden. Skola vard och omsorg.

Darfor anser vi att 6verskottsmalet skrotas och att dessa 20 miljoner anviands for att
forstarka socialndimndens och bildningsndmndens budget samt for att forbattra
l6ne- och arbetsvillkoren for de kommunanstillda med de ldgsta 16nerna.

Bifall: till oférandrad skattesats. 22,46 kr
Egen budgetjustering:

Socialnaimndens budget forstarks med 10 mkr
407,7 +10,0 = 417,7

Utbildningsnimnden/Arbetslivsforvaltningen forstarkts med 10 mkr
50,3 + 10,0 = 60,3

Finansiering: 20,0 mkr av 6verskottsmalet.

Ovriga yrkande. Ut6ver denna justering av rambudgeten, yrkar vi p4 att
kommunfullméktige agerar med krav pa staten: For att skapa forutsattningar for en
kommunal verksamhet i balans.

Att: kommunfullmdktige aktivt agerar mot regering och riksdagens stdndiga
overvdltrande av ofinansierade verksamheter pd kommunerna.

Att: Arbetsformedlingen dater oppnar lokalkontor i kommunen. Och att de 6kande
kostnaderna for arbetsmarknadsdtgdrder i storre utstrdckning mdste
kompenseras av staten.

Att: LSS, vardig dldrevard och omsorg i storre grad mdste vara ett nationellt
ansvar och garanteras medborgarna i hela landet och finansieras av staten

Att: kostnaderna for integration och flykting mottagande mdste finansieras av
staten fullt ut.

Yngve Berlin, Kommunistiska Partiet

Lysekil den 30 maj 2021

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-27 LKS 2021-000145

Ekonomiavdelningen
Eva-Marie Magnusson,
eva-marie.magnusson@lysekil.se

Budget 2022 och plan 2023-2024
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2022 och
plan 2023—2024, i samrad med de styrande partierna. Utgangspunkt har varit
oforandrad skattesats, uppgifter fran cirkular 21:20 fran Sveriges kommuner och
regioner. I forslaget presenteras mal for god ekonomisk hushallning. Utgangspunkt
for budget 2022 ar budget 2021, men kompensation for 16neékningar, prisindex
och kapitaltjanstkostnader kommer att fordelas nar dessa ar kianda.

Budgetforslaget innehéller utokade ramar till vissa naimnder till f6ljd av riktade
uppdrag.

Investeringsutrymme for reinvesteringar ar 29,5 mnkr, nyinvesteringar ar 45,8
mnkr och omfattar nya investeringar samt nyinvesteringar fran 2021 som inte
kommer att paborjas eller har omdisponerats. Taxefinansierad verksamhet 5,0
mnkr, totalt 80,3 mnkr.

Lokalforsorjningsplanen ska faststillas av kommunfullmiktige vid budgetbeslutet
och planen bifogas budgethandlingen. Planen bygger pa lokalbehov beslutade i
respektive nimnd. Prioriterade lokalbehov ska inga i investeringsramen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till Budget 2022
och plan for 2023—2024.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststilla Lokalforsorjningsplan
2022-2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att skattesatsen lamnas of6randrad
pa 22,46 kr.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Budget 2022 och
plan 2023—2024. Forslaget ar framarbetat i en process under viren med kortare
dialogmoten mellan kommundirektorens ledningsgrupp och politiker. Till f6ljd av
restriktionerna kring Coronapandemin kunde den planerade dialogdagen med
nulidgesanalys inte genomforas fysiskt. Samtliga politiker i kommunstyrelse och
namnder har dock fatt en rapport Budgetforutsiattningar 2022 utskickad och
teamsmoten har genomforts. De politiska partierna har ocksa haft moéjlighet att fa
en dragning av budgetforslaget.

Det slutgiltiga budgetforslaget ar framtaget i samrad med de styrande partierna.

Budgethandlingen innehéaller mal f6r god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv, som maéts Over en tioarsperiod:
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e Resultatmalet for 2022 sitts till 1,2 procent av kommunens skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunala fastighetsavgifter.

e Starka kommunens langsiktiga ekonomiska stillning sa att
kommunkoncernen kan uppna en soliditet inklusive pensionsskulden som
forbattras.

e Investeringsbehoven ar storre dn det budgeterade resultatet, sa forslaget
innebar en sjalvfinansieringsgrad om 59 procent for 2022.

o Exploateringsverksamheten ska vara i balans 6ver en tioarsperiod.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ar inte forandrat utan
samma utvecklingsmal giller 4ven 2022, enligt nedan.

e Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

e I Lysekils kommun ska bade bofasta och besdkare erbjudas god livskvalitet
och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

e Antalet bostdder i Lysekil ska 6ka.

I forslaget lamnas skattesatsen oférandrad 22:46 kr.

Utgangslaget for budget 2022 ar ramar for 2021 och forslaget for 2022 ar dven
grund for planperioden. Inga extrasatsningar finns i forslaget forutom 4,0 mnkr for
att genomfora olika uppdrag.

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa prognos fran cirkuldr 21:20 per april
fran Sveriges kommuner och regioner. Det ar fortsatt ett osdkert lage med hansyn
till pandemin, men prognoser visar pa en dterhamtning av ekonomin under
planperioden. Befolkningsutvecklingen utgar fran en bestilld prognos fran
Statistiska centralbyran och innehéller en svag befolkningsokning.

Forslag lamnas ocksa pa ranta pa internldn, investeringsramar, borgensavgift och
borgensramar samt ranta pa kapitaltjanstkostnader.

Investeringsramen for investeringar totalt ar 80,3 mnkr och enskilda
nyinvesteringsprojekt ska beslutas i kommunstyrelsen innan november ménads
utgang. Det finns ytterligare investeringar som inte ar med i forslaget 2022, men
som kan komma att genomf6ras under 2022. Det dr bland annat
investeringsutgifter till foljd av atgarder for lakvatten fréan Sivik. En utredning
pagar och det finns tva alternativ vilka genererar olika utgifter for 2022 mellan
3,5—6,5 mnkr. Beslut fir fattas nir utredning ar klar. Aven en forstudie kring nytt
HR system pégar och kan generera utgifter 2022.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har i detta forslag utgatt fran den grundlaggande principen att en
kommun ska ha god ekonomisk hushéllning. Mot bakgrund av den finansiella
stillning som kommunen har med en lag soliditet dr det nodvandigt att under en
lang tid astadkomma positiva resultat sa att kommunen idag inte forbrukar
resurser for kommande generationer. Det ar ett 1angsiktigt mal.
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I det korta perspektivet 2022 ar forslaget ett resultatmal pa 1,2 procent, da det ar
ett anstrangt lage och osidkerhet kring effekterna av pandemin och hur snabb
ekonomin aterhdmtar sig.

I budgetforslaget har forvaltningen inte lagt in ndgon utokning av ramen till
utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen avseende ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod) trots att prognosen for 2021 visar pa en kostnadsokning.
Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ar i hog grad beroende av
samhallsutvecklingen i ovrigt dir vi nu ser en stor osakerhet framfor oss.

Utvecklingen av det ekonomiska bistandet far foljas noggrant och hanteras i ett
kommunovergripande perspektiv. Arbetslivsforvaltningens huvuduppdrag, och som
den skapades for, ar att minska beroendet av ekonomiskt bistdnd och framja
arbetslinjen.

Lokalforsorjningsgruppen har gjort en kartliggning av kommunens
verksamhetsfastigheter och konstaterar att de ar i stort behov av investeringar och
det finns dven behov av nya verksamhetslokaler. Investeringsbehoven 6verskrider
investeringsutrymmet kopplat till kommunens finansiella mal och bor prioriteras
och tidsittas for ett rimligt genomforande.

Samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen arbetar
tillsammans fram riktlinjer och regler for investeringar och kommer att presentera
dessa under hosten.

I det langa perspektivet vill forvaltningen dock peka pa kommande utmaningar for
att na positiva resultat och samtidigt bibehalla och utveckla kvalitén i
verksamheten. For att klara av den ekvationen blir det nodvandigt att arbeta med
kostnadseffektiviseringar och standiga férbattringar.

Christian Martins Eva-Marie Magnusson
Tf. Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Budget 2022 och plan 2023—2024 Lysekils kommun

Bilaga 1 Lokalforsorjningsplan 2022-2026

Bilaga 2 Investeringsbudget 2022

Bilaga 3 Investeringsbehov fran samhallsbyggnadsnamnden

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Vision och vardegrund

1.1 Vision 2030

Kommunfullméktige tog den 19 oktober 2017 beslut om kommunens vision. Visionen ska
vara ledstjarna i planeringen och utvecklingen av verksamheten.

Vision Lysekil 2030

“Lysekil dr en hallbar och attraktiv kommun aret runt som kiannetecknas av kreativitet och
framtidstro. Lysekil ar en sjilvklar motesplats och ledande inom maritima niringar.”

Lysekil — det hallbara samhaiillet

Vi stiller om till ett hallbart samhélle dar det lokala och fornyelsebara ar vart forstahandsval
— vi vagar satsa pa vagorna, vinden, solen och jorden som ger oss energi och tillgangar. Vi
varnar det unika i var natur och star upp for kulturen — vi vagar uppskatta dess viarden och
mojligheter.

Lysekil — det attraktiva sambhiillet dret runt

Lysekil ar en attraktiv plats som erbjuder livskvalitet. Vi tar till vara pa vart unika lage med
havet standigt narvarande. Vi har balans i tillvaron men bejakar samtidigt kontraster — vi
vager in kustsamhallets arsrytm, olika miljoer och majligheter.

Lysekil — kreativitet och framtidstro

Vi kdnner stolthet 6ver var kommun, var historia och tror pa framtiden — vi gor vagen for
maéanniskors och foretags kreativa initiativ. Vi ar en kommun med vaxtkraft, saval i
stadskidrnan som i de mindre samhéllena och ute pa landsbygden.

Lysekil — den sjidlvklara motesplatsen

Vi dr 6ppna for nya intryck och nya manniskor. Tillit och tolerans dr honnorsord — vi vagar se
varandra, métas och utvecklas. Lysekil ar kint for sitt goda vardskap, spannande aktiviteter
och evenemang som lockar besokare aret runt.

Lysekil — ledande inom maritima néaringar

Vi satsar pa det som finns i, vid och pa havet — vdgor inspirerar oss. Ledande aktorer inom
forskning, utveckling, utbildning och foretagande.

1.2 Vardegrund

Som komplement till visionen har kommunfullmaiktige tagit beslut om en virdegrund.
Vardegrunden giller for bade tjinsteman och fortroendevalda politiker och ska anviandas i
hela organisationen.

Vardegrunden har en overgripande betydelse for hela Lysekils kommun men for att orden
ska fa kraft maste de “6versattas” och anviandas i vardagen.

Oppet, enkelt, virdigt

Sa har tolkas 6ppet, enkelt, vardigt pa 6vergripande niva for hela Lysekils kommun;
Oppet

Begreppet innehdaller flera dimensioner:

Oppet och faktabaserat

Lysekils kommun ska 6ppet redovisa beslut och underlag for beslut till alla som 6nskar ta del
av dessa. Beslutsmoten och webbplatser ska vara 6ppna i alla de delar som inte begransas av
myndighetsutovning och sekretess.

Oppet forhallningsscitt
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Lysekils kommun ska i sitt beredningsarbete och méten med medborgare och allménhet ha
en Oppen, bejakande och reflekterande installning till olika synpunkter och forslag som kan
vidga perspektiven och 6ka kunskapen infor olika typer av beslut.

Enkelt

Lysekils kommun skall underlatta for medborgare, foretag och allméanhet att ta del av var
service.

Vardigt

Fortroendevalda politiker och medarbetare i Lysekils kommun skall kommunicera och agera
utifran fakta i sak och gott personligt omdome.

2 Kommunens grunduppdrag

Kommunen har ett samhéllsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skota plan- och
byggfragor, forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek, raddningstjanst, miljo- och
halsoskydd samt vatten och avlopp. Kommunen har det yttersta ansvaret for att vuxna, barn
och ungdomar som vistas i kommunen far det stod och den hjilp som de behover. Lysekils
kommun varnar ocksa om frivilliga verksamhetsomraden som fritid och kultur. Detta
innebar att kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksa att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen ocksa ett
arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjanster som behover utforas.

Kommunens styrs av en politisk organisation med folkvalda politiker. Kommunen ar
organiserad i nimnder och forvaltningar som har till uppgift att tillgodose invinarnas behov
inom olika omraden.

I kommunen finns ocksa kommunala bolag som LysekilsBostader AB, LEVA i Lysekil AB,
Lysekils Hamn AB, Havets Hus AB samt Rambo AB dar Lysekils kommun 4dger 25,0 procent.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

e Social omsorg (omsorg om &dldre och personer med funktionsnedsittning samt
individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola
Plan och byggfragor

Miljo- och hilsoskydd
Renhéllning och avfallshantering
Vatten och avlopp
Raddningstjanst

Civilt forsvar
Biblioteksverksamhet

Bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Fritid och kultur
Energi

Sysselsattning
Naringslivsutveckling
Hamnverksamhet
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2.1 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag, som definieras i lagstiftning och andra
styrande dokument, sker genom kritiska kvalitetsfaktorer. En kritisk kvalitetsfaktor ar nagot
kommunen, utifrdn verksamhetens grundlaggande uppdrag, behover folja upp och ha
kontroll 6ver. Det ar ett omrade som ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och
service. Kritiska kvalitetsfaktorer utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-,
medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna mits och foljs upp med kvalitetsindikatorer. En
kvalitetsindikator ar ett matviarde som visar om kommunen &r pa ratt vag eller inte. Pa sa sitt
uppnas ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete. Inga nya kvalitetsfaktorer har lagts
till i budget 2022.

Lysekils kommuns kritiska kvalitetsfaktorer ar féljande:

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet
Miljé/ekologi i kommunen Tillganglig och kommunikativ verksamhet
Folkhalsa och integration Intern kontroll

Medborgarinflytande och verksamheter som méter
medborgarnas behov

Tillvaxt och samhéllsutveckling
Ett starkt varumaérke

Attraktiv plats att bo och leva pa
God aldreomsorg

Goda livsvillkor for barn och unga

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

Attraktiv arbetsgivare God ekonomisk hushallning

God arbetsmiljo

3 Utvecklingsomraden, inriktningar och
utvecklingsmal

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen ska utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingsomraden identifieras och
formuleras utifran genomforda omvarlds- och nuldgesanalyser.

Utifran ett utvecklingsomréade som identifierats formuleras ett eller flera utvecklingsmal som
utgor grunden for verksamhetens utvecklings- och forbattringsarbete. Forvaltningen tar fram
strategier och atgirder till varje utvecklingsmal.

Varje utvecklingsmal har en eller flera indikatorer som visar hur utvecklingen gar.
3.1 Barn och unga ar var framtid

Definition och motivering

Genom att investera i barn och ungas uppvixt lagger vi grunden till deras och Lysekils
framtid. For det kommunala grunduppdraget finns lagstiftning som styr verksamheter inom
savil skola som socialtjanst. Den absoluta merparten av all verksamhet sker darfor inom
forvaltningarnas verksamhetsansvar. Nar siarskilda utmaningar uppstar ar de ofta komplexa.
De beror olika forvaltningar och myndigheter, inom och utom kommunen. Det handlar ofta
om familjesituation, fritid och sociala relationer. Samverkan ar darfor centralt for att
optimera barn och ungas villkor. Framgang i utvecklingsomradet leder till battre
levnadsvillkor, 6kad folkhilsa och minskade kommunala kostnader.
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Inriktning

Vi ska arbeta med att frimja, forebygga och vid behov st6tta och hjalpa malgruppen. Vart
arbete ska ske med gemensamt fokus och i samarbete mellan berérda verksamheter. Vi ska
utga fran barn, ungas och familjers behov och forutsiattningar. Valda arbetssitt och metoder
ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Grunden for barns utveckling startar genom att aktivt erbjuda stod till foraldrar. Genom aktiv
samverkan mellan skola och omsorg ska en helhetssyn genomsyra vart arbete for en god
fysisk och psykisk hélsa. En meningsfull fritid ar centralt for att utveckla ett tryggt och socialt
héllbart samhalle. Darfor laggs ett sarskilt fokus att ta vara pa barns och ungas tankar,
initiativ och kreativitet

3.1.1  Utvecklingsmal: Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges
forutsittningar for en bra hélsa och goda livsvillkor.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Definition och motivering

Grunden for Lysekils kommuns utveckling ar en larande organisation. Nar man lar sker
utveckling av bade individ, organisation och samhalle. For att mota framtidens krav och
utmaningar kravs radikalt nytankande och 6kad innovationsforméaga. Alla maste aktivt delta
for att nya idéer ska utvecklas. Invanarna i kommunen ska motas av en effektiv, kreativ och
kompetent organisation som kan och vigar. Larande, innovation och nytankande behover na
en okad status i Lysekils kommun.

Inriktning

Vi behover visa trovardighet 6ver tid i att vara en larande organisation och medvetet utveckla
var organisationskultur i 6nskvard riktning. Saval politiker som tjanstepersoner ska visa att
utveckling och larande har hog prioritet. All personal ska vara delaktig vid utvecklingen av
den interna organisationen, vilket ocksa ar centralt i arbetet med kommunens styrmodell.
Tydlighet i verksamhetens mal och uppdrag ar betydelsefullt, det dr ocksa viktigt med
kontinuerlig information och kommunikation.

En organisationskultur med inriktning mot stindiga forbattringar och ett tillitande klimat
dar modet att vdga prova nya idéer ska utvecklas. Nyckeln till framgang ar att viga prova nya
arbetssitt 4ven om det gar fel, misslyckande maéste tillatas. Aven olika former av innovativ
samverkan Gver granserna ger 6kade mgjligheter infor framtiden.

3.2.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent
organisation.

3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rdakna med

Definition och motivering

Lysekils kommuns geografiska lage tillsammans med befintlig maritim forskning och
foretagande gor "Maritima Lysekil” till ett naturligt utvecklingsomrade med stor potential.
Det finns en god tillvaxtmojlighet inom omradet som ocksé kan vara en katalysator i att
attrahera fler hogskoleutbildade att bositta sig i Lysekils kommun.

Kommunens egna verksamheter: Havets Hus, Lysekils Hamn, Campus Vast tillsammans
med externa aktorer som: Sven Lovén-centret (Goteborgs universitet), Klubban (Uppsala
universitet), SLU:s havsfiskelaboratorium, Testsite Skagerrak, SeaTwirl utgor basen i ett

brett och redan befintligt kluster.

Arbete pagar med att skapa en unik forsknings- och innovationsmiljé med malsittning att bli
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nationell nod for héllbar bla tillvaxt — Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.
Fem starka forskningsaktorer, Goteborgs universitet, Chalmers, KTH, RISE och IVL Svenska
Miljoinstitutet samverkar i projektet med Lysekils kommun och Innovatum.

Vi dr unika i vira mojligheter inom detta omrade och "Maritima Lysekil” kan bli hela
kommunens profilbarare.

Inriktning

Vi vill utveckla och fordjupa det maritima samarbetet mellan universitet, institut, foretag och
kommun sé att Kristineberg utvecklas till en nationell nod for héllbar bl utveckling.

Vi vill forbattra infrastrukturen och skapa goda forutsattningar for manniskor med koppling
till maritima naringar att bosatta sig i Lysekils kommun.

Vi vill marknadsfora maritim turism om mat samt utveckla de maritima inslagen pa Campus
Vast.

Vi vill knyta samman det lokala niringslivet med utvecklingen pa Kristineberg i syfte att
skapa utvecklingsmojligheter for bade befintliga och nya foretag.

Vi ser att Havets Hus med sina minga besokare och sitt uppdrag att visa och lara om livet i
vasterhavet spelar en viktig roll i att kommunicera ut "maritima Lysekil".

3.3.1 Utvecklingsmal: Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmilj6

Definition och motivering

I Lysekils kommun ska man kénna sig vilkommen och métas av engagemang och entusiasm.
Vi har en attraktiv livsmiljo med ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi har havet, naturen, luften
och tystnaden som saknas i en storstad.

Véra unika tillgdngar gor att manniskor vill stanna kvar, flytta hit eller atervinda. Lysekils
kommun har bra forskola, skola och gymnasium som ar attraktivt for barnfamiljer. I Lysekils
kommun finns bra forutsattningar for en god upplevelse hela dret runt bade for invénare,
besokare och potentiella kommuninvanare.

Inriktning

En vil fungerande basservice inom vard, skola och omsorg ar grundlaggande for en attraktiv
livsmiljo.

Vi vill utveckla foretagsamheten och ge forutsattningar for att forlanga sommarséasongen. Vi
vill utveckla smé och stora upplevelser aret runt for manniskor i alla ldrar och med olika
intressen.

Vi vill bevara och virna om kommunens naturomraden. Vi vill bevara kommunens
motesplatser lokaler och parker. Vi vill utveckla stadskiarnan och skapa bostader i Lysekils
tatort samt attraktiva bostader med narhet till natur och hav. Vi vill skapa mojligheter till
bostadsbyggande genom att vaga, tanka nytt och préva nya arbetssatt.
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3.4.1 Utvecklingsmal: I Lysekils kommun ska bide bofasta och besokare
erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa upplevelser aret runt.

3.4.2 Utvecklingsmal: Antalet bostider i Lysekil ska oka.

3.5 Vi tar ansvar for miljon

Definition och motivering

Véar unika natur ar av avgorande betydelse for livskvaliteten och att vi ar en attraktiv
kommun. Det 6vergripande malet ar att till nasta generation ldmna over ett samhille dar de
stora miljoproblemen ar 16sta. Hela samhallet star infor en omfattande omstallning dar
Lysekils kommun har en betydelsefull roll att spela.

Inriktning

FN antog 2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling som omfattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Sverige har som ambition att vara ledande i genomforandet av de globala mélen vilket
forutsatter ett engagemang fran alla samhallssektorer och Lysekils kommun vill ta sin del i
det arbetet.

I Sverige utgar arbetet med den miljomassiga delen av héllbar utveckling fran
Generationsmalet och de 16 nationella miljokvalitetsmalen. For Vastra Gotaland finns
kompletterande regionala miljomal samt klimatstrategin "Klimat 2030 Vastra Gotaland
staller om”.

Genom ett aktivt och strukturerat miljoarbete som ar val spritt i organisationen bidrar
Lysekils kommun till att de globala, nationella och regionala malen nés. Vi ar drivande i
miljoarbetet och involverar ocksa invanare, niaringsliv och andra organisationer i arbetet som
ska leda till ett gott liv for alla som bor och verkar i Lysekils kommun idag och i framtiden.

Vi fokuserar pa fem prioriterade omraden i miljoarbetet:
« Hallbara resor och transporter — genom utveckling bade i infrastruktur och i
verksamheterna skapar vi 16sningar for ett mer hallbart resande och effektivare

transporter.
« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster — vi efterstravar att anvanda
produkter fran biobaserade ravaror och att nyttja tjanster som bidrar till

overgangen till en resurseffektiv cirkular ekonomi.
« Ekologisk och klimatsmart mat — vi minskar matens miljopaverkan genom att utveckla
menyer, inkdp och mathantering.
« Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler — vi ser till att byggnader har liten klimat- och
miljopaverkan fran saval material och byggprocess som fran dess

drift.
« Héllbar stad och natur — vi utvecklar staden och véra titorter for att underlitta ett hallbart
liv, och tar vara pa de resurser och virden som landsbygden och

naturen erbjuder.

3.5.1 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska konsumera hallbart

3.5.2 Utvecklingsmal: Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhiille.
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4 Standiga forbattringar

Den grundlaggande tanken med kommunens styrmodell ar att arbeta for allas basta. Avsikten
ar att gora det yttersta for att underlatta och forbattra manniskors vardag och erbjuda service
och tjanster utifran skiftande behov.

Arbetet i de olika verksamheterna ska utforas pa ett professionellt satt och det ska
genomsyras av medskapande och ansvarstagande. Det ska goras kontinuerliga uppféljningar
och analyser av kvaliteten ur olika aspekter. Organisationskulturen och arbetssitten kan
alltid utvecklas och forandras sa att resultaten forbattras. Vid behov ska forbattringar vidtas.
Det handlar om att tinka stindiga forbattringar. Det innebar att 1dra av misstag och
framgangar, bade de egna och andras. Det handlar ocksa om att arbeta ldngsiktigt och
héllbart. Forbattringsarbetet ska bidra till att verksamheterna utvecklas och forbattras.
Resurserna ska anviands pa ett optimalt sitt. Alla som arbetar och verkar inom kommunens
verksamheter har ansvar for den kvalitet som uppstér. Oavsett var i organisationen arbetet
pagar eller vilket uppdrag som utfors ska alla medarbetare medverka i forbattringsarbetet.
Den samlade professionella kunskapen ar en viktig tillgdng. Medarbetares goda idéer och
insatser ska uppmuntras och belonas.

Standiga forbattringar innebar att ringa in, synliggora och lyfta fram de forbattringsomraden
som existerar och som gar att paverka, bade i stort och i smatt. Viktigt ar att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt forbattringsarbete ar centralt for verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
standiga forbattringar kommer att avgéra kommunens formaga att mota framtidens 6kande
krav.

5Uppdrag

Vi foreslar kommunfullmaktige att besluta om nedanstdende uppdrag till naimnderna. Fokus
ligger pa forebyggande insatser for att starka Lysekils kommuns utveckling i hallbar riktning,
saval socialt som ekologiskt och ekonomiskt. Uppdrag och insatser for att gora Lysekil till en
an mer attraktiv kommun att leva och verka i.

Fler i arbete i ett hallbart samhaille

Vi vill satsa pa flera vagar till jobb och sysselsittning i Lysekil. Lysekil har lange haft en lag
arbetsloshet men efter ett &r av pandemi borjar kurvorna peka at fel héll och véara
arbetsloshetssiffror ligger nu i paritet med regionen och ovriga riket. I mars 2021 var 560
personer i kommunen arbetslosa, varav 260 saknade gymnasial utbildning. Det ar framforallt
ungdomar och utrikesfédda som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Stdarkta processer

Den negativa trenden maéste brytas, darfor forlanger och 6kar vi satsningarna pa
kvalitetshojande insatser i handlaggningen av forsorjningsstodet samt insatser for att
personer som star ldngt fran arbetsmarknaden ska fa mojlighet att komma i arbete. Den
ramhojning pa 3,6 miljoner som utbildningsndmnden/arbetslivsforvaltningen tillférdes i
budget 2021 fortsitter. Detta for att starka samverkan med hela kommunkoncernen och
externa aktorer med malet att fa fler personer i sysselsittning. Insatsen syftar till att ge fler
personer 6kade mojligheter att soka sig vidare till utbildning eller reguljara arbeten pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Utokad aterbruksverksamhet

Vi utékar och utvecklar kommunens aterbruksverksamhet. Redan idag finns en vil
fungerande aterbruksverksamhet i kommunens regi men den har stor potential att vixa och
utvecklas. Niastan allt gar att aterbruka, till exempel klader, tyger, mobler och byggmaterial
och intresset viixer. Aterbruk ir mer miljévinligt in tervinning och helt i linje med vér
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vision om ett héllbart samhélle som vilar pa de tre benen, ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet. Produkterna ges antingen en helt ny funktion, forbattras eller bara snyggas till
innan det siljs till kund. Det ger ménga arbetstillfallen av varierande karaktar som bidrar till
det héllbara samhallet.

Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen tillfors darfor under 2022 ett tillskott om
2 mkr for att utoka insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla
aterbruksverksamheten i Lysekils kommun.

Etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux

Psykisk ohdlsa ar ett vixande problem i hela samhallet och Lysekil ar tyvarr inget undantag.
God tillginglighet till tidiga insatser av stod och vard gor stor skillnad. Vi ger darfor
kommunstyrelsen fortsatt uppdrag att i samverkan med socialnimnden och
utbildningsforvaltningen att etablera en ungdoms- och vuxencentral — Ungvux.

Genom att samla resurser kan kommunen erbjuda tillgangliga och tidiga insatser vid psykisk
ohélsa och/eller missbruk for savil unga som vuxna. Kommunstyrelseforvaltningen har i
enlighet med tidigare uppdrag utrett forutsattningarna for att etablera en ungdoms- och
vuxencentral i samverkan mellan berérda nimnder och externa samverkansaktorer. Denna
utredning ska ligga till grund for etableringen. Satsningen ingdr som en naturlig del av
kommunens trygghetsarbete.

Barn och unga ir var framtid

Ett samhille som ar bra for barn ar bra for alla. Bra skolor, trygga miljéer och en rik fritid ar
en del av fundamentet som rustar vara unga for framtiden men det dr ocksa deras vardag har
och nu.

Bdttre skolor

Arbetet med att ge vira unga béttre miljéer och forutsiattningar for en god larandemiljo
maste prioriteras dn hogre. Vi styrande partier har under mandatperioden genomlyst skolans
forutsattningar att fysiskt och socialt fungera optimalt och uppfylla sitt uppdrag i kommunen.
Utbildningsnamnden och Samhallsbyggnadsndmnden har darfor haft ett uppdrag att utreda
hur vi bast skapar langsiktigt gynnsamma forutsattningar och bra miljoer for vara barn. En
skola dar barn vaxer och utvecklas och som de kan vara stolta over.

Gullmarsskolan ar den storsta skolan i kommunen och dven den skola dar alla vara unga
mots och gor sina sista tre ar i grundskolan. Vi vill darfor ge Utbildningsndmnden i uppdrag
att i samrad med Samhillsbyggnadsnamnden ta fram underlag for framtidens skola i Lysekils
kommun.

Vi tillfor samhéllsbyggnadsnamnden ett engdngsbelopp pa 1 miljon for att utreda
anldaggningarna i Gullmarsskoleomradet utifran det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

Helhetsgrepp éver Gullmarsborgsomradet

Gullmarsborg med badhus och ishall har under decennier varit en viktig del av Lysekils skol-
och fritidsverksamhet. Manga foreningar har Gullmarsborgsomrédet som bas och
faciliteterna ar viktiga, inte minst for en kommun omgiven av vatten. Det ger vara barn
mojligheter att lara sig simma och &ka skridskor vilket ar viktigt i var kultur med bad och
isar. Men lokalerna ar gamla och undermaéliga och det finns akuta renoveringsbehov. Vi ger
darfor Utbildningsndmnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for fortsatt och eventuellt
utvecklad verksamhet for hela Gullmarsborgsomradet och belysa de behov fritidsenhet och
skola ser med Gullmarsborgs verksamheter.

Lysekils kommun, Budget 2022 plan 2023-2024 version 2 11(32)



Etablera en kulturskola

Lysekil har ménga idrottsforeningar vars ungdomsverksamheter gor otroligt stora insatser.
Men det finns fortfarande fa mojligheter for unga i Lysekil att utova estetiska och kulturella
uttrycksformer. Vi tillfor darfor utbildningsnamnden 1,0 mnkr for att under 2022 etablera en
kulturskola.

Uppdraget innebar att med musikskolan som bas lagga till ytterligare en eller flera grenar
utover musik och dans som redan finns idag. Att utveckla musikskolan till en kulturskola
kommer ge ett bredare utbud for barn och unga att utvecklas. De estetiska och kulturella
omradena behover fa storre plats i var kommun och méjligheten for barn och unga att fa
utforska och utvecklas inom ramen for en kulturskola skapar nya forutsiattningar att kdnna
helhet och sammanhang.

Delaktighet och demokrati

Magjlighet att paverka samhillet och kdnna sig delaktig ar oerhort viktigt, inte minst for vara
unga. Att ha kunskap om unga och deras livsvillkor ar en viktig forutsattning for
kommunernas arbete i alla forvaltningar och omraden. Bade barnkonventionen som nu ar lag
och Sveriges ungdomspolitik betonar vikten av att alla beslut som tas, som pa ndgot satt ror
barn och unga, alltid ska utga fran ett barn- och ungdomsperspektiv

Att kdnna sig lyssnad pé och vara delaktiga i beslut som paverkar ens vardag ger okad tilltro
och forstéelse for samhallet. I Lysekil genomfordes Lupp-undersokningen (lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken) under hosten 2020 och under varen 2021 anstilldes unga
kommunutvecklare for att hjalpa kommunen att ta tillvara pa resultatet av undersokningen
pa basta satt. De gav ocksa konkreta forslag pa konkreta atgarder for att starka ungas
delaktighet. Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar fortsatta att utveckla och genomfora forslag fran de unga kommunutvecklarna
och se 6ver mojligheterna att regelbundet anstilla unga kommunutvecklare for att stiarka
kommunens arbete med ungas delaktighet

Naringsliv

Det ar viktigt att aktivt arbeta med att skapa utvecklingsmojligheter for befintliga och nya
foretag i alla kommundelar. Ett rikt och framgéangsrikt foretagsliv med en bredd inom olika
verksamhetsomraden skapar battre forutsattningar for en attraktiv kommun. Det skapar
aven forutsattningar att kunna utveckla samarbetet mellan naringsliv och en skola med
attraktiva utbildningar.

Lysekil har ett aktivt naringsliv och i slutrapporten fran 100 foretagsbesok pa 100 dagar finns
gladjande lasning, av 100 foretag vill 71 utveckla och ca 60 siger att de har planer att utveckla
genom ny lokal, anstilla fler, ny produkt och/eller ny verksamhet. Totalt uppskattas
nyanstillningar pa runt 100 personer de narmsta aren. For att mota foretagens majligheter
att utvecklas behover vi arbeta langsiktigt med att ha god beredskap pa verksamhetsmark och
bostadsmark. Samhallsbyggnadsnamnden uppdrag att inventera majlig mark for att skapa
attraktiv verksamhetsmark forlangs darfor till 2022.

Det ar viktigt att vi som kommun stottar det lokal naringslivet, darfor ges kommunstyrelsen i
uppdrag att verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i upphandlingar, underlitta
for upphandlingar samt att undersoka hur direktupphandling kan stimuleras.

Natur och naturvard

Lysekils vackra natur ar en av vara storsta tillgdngar. Djupa havsbottnar, grunda vikar,
kobbar och skiar med rundande klippor och vackra odlingslandskap och skogar ger ett
varierat landskap med hog artdiversitet och manga livsmiljoer. Klimatférandringar och
forlust av arter ar tva samtidens stora utmaningar. Smart férvaltning av naturviarden och
naturomraden gor var kommun mer motstandskraftig mot dessa hot samtidigt som
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kommunen fortsitter vara en attraktiv plats for manniskor att bo och verka i och for turister
att besoka.

Genomfora naturinventeringar

Kunskap om véar natur ar avgorande for att vi ska kunna fatta kloka beslut om
omradesanvandning och forvalta var natur pa basta satt. I samband med planarbetet i
kommunen konstateras att kunskapen om naturvarden i kommunen behover forbattras. Vi
har identifierat att naturinventeringar som det refereras till i plansammanhang ofta ar gamla
och forandringar kan ha skett sedan de utfordes. Aktuell information och lokal kunskap om
biologisk méngfald och ekosystemtjinster saknas ofta helt for bade land och hav. Vidare
behover kunskapen om naturvirdena systematiseras och tillgdngliggoras.

Eftersom naturinventeringar ar en brist i vart nuvarande arbete med 6versiktsplanen (OP) s&
foreslar vi att det startas ett tematiskt arbete som en del av arbetet med OP. Den kan med
fordel starta med kustzonen eftersom kommunen adr omgiven av vatten pa tre héll och
dessutom ett antal bebodda Gar.

Naturvard

Lysekils kommun har flera fastigheter som riaknas till gronomrade. Dessa ar tillgangar som
behover vardas pa ett hallbart satt som fraimjar den biologiska méngfalden. Kommunens
kompetens inom detta omrade behover utvecklas. De ar viktigt att vi tar hand om vara
marker och grona omraden. Darfor bor kommunen med hjéalp av en naturvardskompetens ta
fram héllbara skotselplaner for dessa omraden.

Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram skotselplaner for kommunens
gronomraden.

Samordna miljéfragorna

Idag har vi en gemensam miljonamnd med Sotends och Munkedal sedan flera ar tillbaka. Vi
uppfattar att vi behover 6kad kompetens och utvecklingen av ett héllbart samhalle gor att vi
idag har behov av fler miljoutredningar i olika sammanhang. Vi ser darfor att det vore bra att
utvirdera hur vi bast samordnar vart miljoarbete. Forutsiattningarna nar vi bildade namnden
har forandrats och ménga génger saknas viktiga remissvar vid exempelvis byggnationer. For
att kommunen ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i ar det viktigt att vi ger
kompetenta och korrekta remissvar dar mojligheter forenas med lagar och regler. Det ar
ocksa viktigt for kommunens fortroende att kommunala beslut dr samstimmiga med tex
lansstyrelsens nar det giller tex bygglov och strandskyddsarenden.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda miljondmndens och var egen organisations
uppdrag om hur vi i framtiden sékerstéller att vi har tillgang till de kompetenser vi ser att vi
har behov av och vad framtiden kommer krdva. En viktig del i detta ar ocksa att vi samordnar
dessa kompetenser pa ett for kommunen klokt och strategiskt sitt.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda hur vi effektivt samordnar miljofragorna
mellan och inom forvaltningar for kommunens basta.
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6 FOorutsattningar och omvarldsanalys

6.1 Sammanfattning férutsattningar och omvarld

Nationellt

Sverige ar fortsatt paverkad av pandemin, men regeringen och olika institutioner tror pa en
snabb dterhamtning nar vaccineringen kommer igang i alla dldersgrupper och
smittspridningen minskar. SKR (Sveriges kommuner och regioner) spar att lagkonjunkturen
avtar snabbt och det dr tack vare alla stodpaket som kommit fran staten. Samtidigt ar
prognoser osékra till f61jd av pandemin. I cirkuldr 21:17 sammanfattar SKR den
samhaillsekonomiska utveckling som varbudgeten baseras pa. Berdkningsperioden stracker
sig mellan 2021 och 2024.

"Sammanfattande punkter:

o Fortsatt stark aterhdmtning i Sverige i ar, for saval BNP som antalet arbetade timmar.
Ocksa 2022 spas tillvaxten bli “6ver trend” for BNP och timmar.

o Andelen arbetslosa antas ga ned timligen snabbt: mot slutet av 2022 antas
arbetslosheten narma sig 7 procent — ungefar den niva som radde fore pandemin slog till
(6,8 procent 2019).

« Att lagkonjunkturen avtar snabbt, tack vare den hoga tillvaxt som forutspas, illustreras
av att det negativa BNP-gapet (som uppstod 2020) stadigt gar ned. I regeringens kalkyl
ar gapet noll 2023. Faktisk BNP antas da sammanfalla med potentiell BNP. Detta
tillstdnd beskriver ett balanserat konjunkturlage.

o Det finansiella sparandet i offentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med
anledning av bide den svaga konjunkturen och de omfattande krisatgarder som
vidtagits.

o Okningstakten for KPIF beriknas ligga under mélet om 2 procent under flera Ar.
Loneokningstakten antas fran 2021 och framaét ligga nira 2,5 procent. Bade
konsumentpris- och loneckningstakten spés i ar bli ndgot hogre an omkringliggande ar
(2020, 2022).

o Prognososiakerheten beskrivs som “fortsatt forh6jd”, framforallt kopplat till pandemin."

I varpropositionen 2021 fordelar regeringen ytterligare stodpaket for att dimpa effekterna av
pandemin. Om pandemin fortsatter och det blir en ldngdragen process kan det paverka
regeringens vilja att dven ar 2022 fordela bidrag till kommunerna. Prognoserna ar osidkra och
under maj ménad kommer Ekonomirapporten fran SKR som beskriver den
samhallsekonomiska utvecklingen lite mer utforligt.

Lokalt i Lysekil

Befolkningsstrukturen foljer samma utveckling som oOvriga Sverige Det ar en 6kande andel
dldre personer och populationen 19-64 ar minskar. Nir det ar farre som arbetar paverkas
ocksi skatteunderlaget negativt. Aven totala antalet invAnare minskar.

Ett métt som maiter forhéllandet mellan de som forviantas arbeta och betala skatt kontra de
som har behov av vilfardstjanster ar den si kallade demografiska forsorjningskvoten. Den
maéter andelen 0-19 ar och 65 ar och dldre i forhéllande till antalet 20-64 ar. Lysekils
kommun har virdet 0,98 for 2019 och vardet for 2020 ar 1,0. Jimforelsen nedan visar
Lysekil kommuns lige i forhallande till alla kommuner. Lysekils lige markeras med bla pil.
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Om vi jaimfor med liknande kommuner har Lysekils kommun en mer negativ utveckling,
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Med den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning, kommer efterfragan pa
valfardstjanster att 6ka. Det kommer att stilla krav pa effektiviseringar i kommunens
verksamheter och utveckling av ny teknik, da kostnadstrycket forviantas att oka.

For att vinda den negativa befolkningsutvecklingen beh6ver kommunen arbeta aktivt med
foretag for att skapa arbetstillfallen i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljoer som
kan locka nya invanare. Det finns flera detaljplaner antagna och kommunens bostadsbolag
har planer for flera projekt.

Pa grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster kommer det att
uppsta rekryteringsbehov i kommunens verksamheter. Konkurrensen om ratt kompetens
kommer att hdrdna och kommunen maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och
mota krav fran nista generations medarbetare.
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6.2 Befolkning

Allmant

For andra aret i rad har befolkningen minskat och vid arsskiftet var det 14 366 invanare,
vilket ar en minskning med 189 personer jamfort med 2019. Det ar en dven en forskjutning
till de aldre aldersgrupperna och vid arsskiftet var det 31 procent som ar 65 ar eller dldre.

Befolkningsokningen har tidigare framst varit en effekt av migrationen. Fodelsenettot ar
fortfarande negativt. De som flyttat ut ar personer som vistats i kommunen kortare tid, vilket
tyder pa att det 4r nyanldnda som flyttat. Ofta flyttar nyanlinda, som inte rotat sig pa orten,
till storstader. Samtidigt flyttar yngre personer som studerar pa annan ort.

Flera faktorer kan paverkar befolkningsutvecklingen. Det finns planer och projekt for nya
lagenheter och sméhus, vilket kan ge en inflyttning, och arbetstillfillen inom
pendlingsavstand péaverkar. Vissa arbetstagare har haft mojligheten att arbeta hemifran i
samband med pandemin, vilket visar att man kan bo pa en plats och arbeta hemifran samt
pendla till arbetet vid nagra tillfallen i veckan. Det nya arbetssattet Oppnar for ett mer
flexibelt arbetsliv som kan gynna en attraktiv kommun.

Det ar viktigt kommunen upplevs som attraktiv med bra forskolor, skolor och annan service
till medborgarna.

Flytt- och fodelsenetto 2005-2020

Under hela perioden 2005-2020 har fodelsenettot varit negativt, medan flyttnettot periodvis
har varit positivt, oftast kopplat till invandring. Langsiktigt dr det dock en negativ
befolkningsutveckling. Den senaste invandringsvéagen fran frimst Syrien och Afghanistan gav
en kortvarig positiv befolkningsutveckling mellan 2015 och tredje kvartalet 2019. Fran och
med fjarde kvartalet 2019 har Lysekils kommun ater en minskande befolkning.

Ofta ar det en nettoutflyttning inom lanet och de vanligaste kommunerna man flyttar till ar
Uddevalla, Munkedal, Vanersborg och Sotenis. Det mest negativa flyttnettot finns i
aldersgruppen 20-24 ar.

Befolkningsprognos

Kommunen har bestillt en befolkningsprognos fran SCB for perioden 2021- 2041.
Diagrammet nedan visar befolkningsforandring och vi kan se en svag befolkningsokning de
narmaste aren, for att sedan se kurvan plana ut. Antagandena ar som for kommunen som

helhet baserad pa de genomsnittliga virdena de senaste tio ren for befolkning, inflyttning
och immigration.
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I prognosen finns inga hansyn tagna till nybyggnation eller foretagsetableringar, vilket
innebar att om byggnation kommer igdng kan det se annorlunda ut. Aven storre
foretagsetableringar kan paverka utvecklingen.
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Befolkningsfarandring

6.3 Behovet av bostader

Boverket sammanstiller arligen laget pa bostadsmarknaden i landets kommuner i
bostadsmarknadsenkéten. I bostadsmarknadsenkiten for ar 2020 har Lysekils kommun gjort
den samlade bedomningen av bostadsmarknadsliget att det finns ett underskott pa bostader
i titorten med omnejd. Det behovs bade tomter for sméhus, bostadsrétter och hyresritter.
Storst ar behovet av billiga bostdder for unga och dldre samt olika typer av sa kallade
mellanboenden for dldre personer.

Det finns planberedskap for tillskapandet av cirka 500 bostiader och det finns byggprojekt pa
gang som ger ett stort tillskott pa bade hyresratter och bostadsratter inom den narmaste
tredrsperioden. Kommunens bostadsbolag driver flera av dessa projekt.

Forvantat paborjande av bostadsbyggande under 2021-2022 enligt enkiten ar:

55 hyresritter

43 bostadsritter

40 sméhus

30 trygghetsboende

Att bygga olika typer av bostader har betydelse for att skapa flyttkedjor. Det ska finnas ett
varierat utbud i kommunen. Det finns planberedskap, men kommunen &ar beroende av
externa aktorer.

Lysekils kommun, Budget 2022 plan 2023-2024 version 2 17(32)



6.4 Sysselséattning

Konjunkturen har under 2020 mattats av och det aterspeglas pa arbetsmarknaden.
Pandemin har haft en negativ inverkan pa den tidigare vikande konjunkturen. Arbetslosheten
i Lysekils kommun har tidigare ar varit lagre an i riket vad avser oppet arbetslosa och
sokande i program (16-64 ar). Under 2020 har arbetslosheten i Lysekils kommun okat i
snabbare takt an i séval riket som i Vistra Gotalandsregionen och ligger i dagsliget i niva
med riket och regionen. Nar det giller ungdomsarbetsloshet (18-24 ar), bade 6ppet
arbetslosa och arbetslosa i program (per december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun
(11,4 procent) strax under riket (11,8 procent) och strax 6ver regionen (10,7 procent). Nar det
giller den totala arbetslosheten, bade 6ppet arbetslosa och arbetslosa i program (per
december 2020) inrdknat, ligger Lysekils kommun (8,4 procent) strax under riket (8,8
procent) och strax 6ver regionen (8,3 procent).

Atgirder som kan bidra till en liigre arbetsloshet ér fler praktikplatser, méjlighet till
utvecklingsjobb/anstillningar samt sirskilda anstallningar.

Kommunen skapade en ny forvaltning 2020, arbetslivsforvaltningen (ALF), vilken arbetat
med att f4 personer i egenforsorjning, sysselsattning eller utbildning. ALF fick ett
budgettillskott till budget 2021 for att forstarka arbetet. Pandemin har dimpat mgjligheterna
att arbeta aktivt med praktik, men ALF ar bemannad och redo att arbeta med atgirder for att
stotta personer nar pandemin mattas av och effekterna av massvaccinering ger resultat.

Pandemikrisen har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstéllningar ar vanliga och dar det finns manga ingéngsjobb. Sarskilt for ungdomar,
utrikesfédda och andra som ar nya pa arbetsmarknaden.

Staten har satsat pa stimulanspaket till foretag for att aterskapa arbete som forsvunnit under
pandemin. Om det hjdlper alla foretag ska vara osagt, vissa foretag hade problem redan
innan pandemin och kanske inte kan starta igen.

Den senaste uppgiften for varen 2021 ar att Sverige har en arbetsloshet som fortsatt ligger pa
en hog niva, men i SKR:s senaste prognos antas andelen arbetslosa ga ned och mot slutet av
2024 narma sig 7,5 procent. (cirkular 21:20).

7 Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhaélle ska bidra till att alla ménniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell 14ggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsattning.

Ett samlat grepp kring frigor som rér social hallbarhet ir en angeléigen framtidsfriga. Okad
polarisering och minskad tillit i samhallet ar tydliga utmaningar sévél i Lysekils kommun
som nationellt. Varen 2019 inrittades darfor "Radet for folkhélsa och social héllbarhet”.
Rédet ska folja upp och driva fragor som ror folkhalsa och social hallbarhet med uppdraget
att integrera fragorna tydligare i berérda namnder i syfte att skapa basta mojliga
forutsattningar och en bred forvaltningsoverskridande samverkan. Samverkan ar av
avgorande betydelse for en positiv utveckling inom kommunens sociala hallbarhetsarbete,
eftersom fragor som ror tillit, polarisering och trygghet dr komplexa och flera namnder
berors av och ansvarar for dem. Vidare ar samverkan med andra myndigheter och
civilsamhallet n6dvandig for att na framgéng i arbetet.

Manniskors hilsa och livsvillkor paverkas av 6vergripande forutsiattningar som bland annat
utbildning, inkomst, var man ar fodd och var man bor. I Lysekils kommun finns tydliga
skillnader mellan kommundelar avseende inkomst, valdeltagande, utbildningsniva,
sysselséttning och fodelseland. Detta paverkar 6vergripande méanniskors hilsa och livsvillkor
och gynnar inte utvecklingen mot social héllbarhet.

Lysekils kommun har sedan 2018 haft ett minskat mottagande av nyanlianda. Samtidigt
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kvarstar behov av insatser for malgruppen med egen férsérjning som malsattning. Aktiviteter
som gynnar inkludering ur ett brett perspektiv och som bygger tillit ar darfor en viktig
framtidsfraga. Forskningen visar att medskapande, att skapa tillsammans med vara
medborgare, ar en forutsattning for att lyckas inkludera och bygga tillit.

Forhallanden under barn- och ungdomsaren har sarskilt stor betydelse for bdde den psykiska
och fysiska hilsan under hela livet. Darfor ar fortsatt fokus pa tidiga insatser for familjer,
barn och unga viktigt med anledning av de skillnader vi ser i Lysekils kommun idag. Det ar
inte minst viktigt att fokusera pa att vuxna kommer i arbete.

En framgangsfaktor ar att bedriva ett langsiktigt forebyggande arbete bland barn och unga.
Varen 2021 startades darfor en ny enhet for forebyggande arbete med barn och unga som
malgrupp, Ung Utveckling, inom utbildningsforvaltningen dar filt- och
fritidsverksamheterna utgor basen. Vidare ar det viktigt att fortsitta arbetet med
implementeringen av barnkonventionen i kommunens verksamheter samt att utveckla
formerna for barn och ungas inflytande, bland annat utifran resultaten av LUPP-enkiten
(Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) som genomférdes 2020.

Mot bakgrund av en eskalerande social oro i centrala Lysekil under varen och forsommaren
2020 inleddes i juni ménad ett forstarkt trygghetsarbete. Med bland annat erfarenheterna
fran detta som grund beslutades i borjan av 2021 om en ny organisation och nytt arbetssatt
for kommunens trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete. Det handlar om ett
forvaltningsovergripande arbetssitt pa saval strategisk som operativ niva.

Kommunstyrelseforvaltningen tog hosten 2020 fram en rapport om social oro som tydligt
pekar pa vikten av fraimjande, forebyggande och atgardande arbete pa individ-, grupp- och
samhaillsniva. Kopplat till rapporten for social oro togs en handlingsplan fram med ett antal
atgiarder som ansvariga forvaltningar arbetar med. Men hir ar det viktigt att inse att det
handlar om komplexa fragor som kraver ett 1angsiktigt och uthélligt arbete. Ett viktigt
verktyg kommer att vara den metodik for medborgardialog som utvecklats i ett projekt
tillsammans med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) under 2020 och 2021.

8 Attraktiv arbetsgivare

8.1 Chefskap och medarbetarskap

Lysekils kommun ska verka som en larande organisation och ha fungerande arbetsplatser
som praglas av samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretradare. Ett vil
fungerande ledarskap och medarbetarskap ar en viktig faktor och en forutsattning for att
utveckla verksamheterna att na sina mal och méta framtidens utmaningar. Lysekils kommun
har ledorden, oppet, enkelt och vardigt. Alla medarbetare ska agera som forebilder i sina
uppdrag och arbeta for medborgarnas basta och ge en god service for dem verksamheten
finns till for. Kommunen har en tydlig chefs- och medarbetarplattform som har till syfte att
tydliggora vilka forvantningar och krav som stills pa medarbetare i Lysekils kommun.

Chefer med ett nira och tydligt ledarskap leder till attraktiva och utvecklande arbetsplatser.
Svarigheten att rekrytera medarbetare gor detta sarskilt viktigt i stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det finns i dagslaget cirka 65 chefer i kommunen. Kompetensutveckling ar har
av stor betydelse. For att starka det goda ledarskapet kommer ledarskapsutbildningen Styra,
leda och coacha fortsitta for samtliga chefer under 2021-2022. Innehallet i utbildningen ska
starka och utveckla cheferna och 6ka deras sjalvkannedom, for att bli sdkrare i sitt dagliga
chefs- och ledarskap. Ett syfte ar att 6ka forstaelsen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Utifrdn kommunens styrmodell ska chef tillsammans med medarbetarna planera, folja upp
och utveckla verksamheten.

Kommunens samtliga chefer traffas och natverkar tillsammans i olika chefsforum, i syfte att
kompetensutveckla och till mojligt erfarenhetsutbyte.
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Ett aterkommande chefsforsorjningsprogram for eventuellt blivande chefsaspiranter
genomfors och fortsitter tillsammans med 8 kommuner i Norra Bohuslian och Dalsland
tillsammans med Hogskolan vast. Utbildningen genomfors pd Campus Vast Lysekil. Genom
denna satsning kan kommunen fa storre mojlighet att aterbesatta vakanta chefstjanster.

Verksamheterna ska strava efter standiga forbattringar av arbetssatt, metoder och processer.
Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Medarbetare som kan och vill ta mer ansvar
ska kanna att det finns mojligheter till detta inom organisationen.

Det finns utvecklingsbehov inom vissa yrkesgrupper men framtiden stéller ocksa krav pa
kreativitet, hog flexibilitet och forandringsvilja. Lysekils kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som systematiskt arbetar med kompetensutveckling, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och rekrytering. Ett systematiskt arbete med medarbetarenkét och uppféljning av
resultat fran denna genomfors vartannat ar. Uppfoljningarna pa respektive arbetsplats ska
generera aktiviteter som bidrar till battre arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

8.2 Jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner

Lysekils kommuns lonepolitik ar ett viktigt styrdokument for en 6kad maluppfyllelse i
verksamheten. Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser och mojliggora for
kommunen att rekrytera, behélla samt utveckla medarbetarna.

Kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden. Som arbetsgivare ska Lysekils kommun bidra till en jaimstalld arbetsmiljo, inga
osakliga loneskillnader ska finnas inom Lysekils kommun baserat pa kon, etnisk tillhorighet,
alder, sexuell laggning, funktionsnedsittning, religion eller konséverskridande identitet eller
uttryck. Kommunen ska arbeta med att frimja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon
gillande bland annat arbetsforhallande, 16neférhallande, fordldraskap, rekrytering och
kompetens.

For att sikerstilla god kompetensforsorjning analyseras omvirlden och faktorer som
marknadslonelige for att halla konkurrenskraftiga loner bade utifran att rekrytera och att
behalla befintlig personal.

Det ar i samtalet mellan chef och medarbetare om malen i verksamheten, arbetsresultat och
16n, som forutsattningar skapas for att utveckla verksamheten. Kopplingen mellan
arbetsresultat/prestation och 16n ska vara tydlig. Loneskillnader ska finnas i och med en
individuell och differentierad lonesittning, men den ska kunna foérklaras utifrin kommunens
lonepolitik samt arbetsvardering.

8.3 Strategisk kompetensforsdrjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att kunna attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla ratt kompetens i organisationen, vilket ar avgorande for att vi som
kommun ska kunna skapa samhaillsnytta. Detta kraver fokus pa bade personalférsérjning och
kompetensutveckling, tva strategiskt viktiga delar inom organisationen, i syfte att ge stod at
verksamheternas arbete for dess méaluppfyllnad.

For att bli en dn mer attraktivare arbetsgivare behover Lysekils kommun utveckla
karridrmodeller, kompetensutvecklingsinsatser, formaner, utveckla hélsa- och
arbetsmiljoinsatser, introduktionspaket och storytelling i syfte att lyfta goda ambassadorer i
kommunen, som speglar kulturen och stoltheten hos arbetsgivaren.

P& grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster kommer det att
uppsta stora rekryteringsbehov i kommunens verksamheter, frimst inom de stora
yrkesgrupperna sasom vard, skola och omsorg men dven inom samhallsbyggnadssektorn.
Konkurrensen om ritt kompetens kommer hardna ytterligare mellan offentliga och privata
arbetsgivare. Unga talanger attraheras dn mer av stora privata arbetsgivare och det forutspés
bli brist pa chefer. Nya generationer av medarbetare prioriterar en balans mellan arbete och
fritid och stéller helt nya krav pa meningsfulla uppdrag, utveckling, frihet, flexibilitet samt
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ledarskap. De vill utvecklas pa arbetet och forvantar sig konstruktiv och snabb feedback. For
att mota denna verklighet ar det av storsta vikt att fortsatta arbetet med en tillitsbaserad
styrning och att utveckla chefs- och ledarskapet utifrdn kommunens etablerade plattformar.

Svarrekryterade grupper behover bemotas pa nya siatt av kommunen som arbetsgivare, till
exempel genom att satsa pa internutbildningar eller att erbjuda anstéllning som en sakerhet
vid utbildning. Vidare behover kommunen valkomna det livslanga larandet som en naturlig
del av arbetslivet. En utokad samverkan med hela utbildningsvasendet, saval
yrkesutbildningar som universitet och hogskolor, kommer att behovas for att klara
kompetensforsorjningen. En rekryteringsvig in i kommunen som kan utvecklas ar
samverkan med hogskolan i arbetsintegrerat lirande genom studentmedarbetare och
praktikanter.

Det ar av stor vikt att sdkerstélla en fullgod nuldgesanalys om kommunens
kompetensforsorjningsbehov i nartid och pé langre sikt och utifrdn denna planera och agera i
strategisk kompetensforsorjning. Aven anta en god omvirldsanalys och standigt inkludera
detta som en faktor i arbetet.

8.4 Halsa och arbetsmiljo

Malet for arbetsmiljoarbetet i Lysekils kommun ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar god
arbetsmiljo sakerstaller mojligheter for verksamhetsutveckling och ett hallbart arbetsliv.
Utifran kommunens styrmodell ska varje chef tillsammans med medarbetarna planera, folja
upp arbetsmiljoarbetet och utveckla verksamheten, sa att god arbetsmiljo uppnaés.

Genom ett aktivt hdlsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbete pa alla nivaer skapas
forutsattningar for en 1ag och stabil sjukfranvaro samt arbetsplatser dar ménniskor har god
hailsa och presterar vil. Organisationen blir rustad for att klara framtida utmaningar och
pafrestningar pa ett bra sitt och verksamhetens mal nas med god kvalitet.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv ar arbetsmiljon en viktig faktor for att kunna
rekrytera och behélla medarbetare som ska kunna och vilja arbeta ett helt arbetsliv som
bidrar till utveckling och vilbefinnande. Med anledning av framtida rekryteringsbehov
kommer konkurrenskraft kring mojligheter till flexibilitet, balans mellan arbete och fritid och
mojlighet till utveckling varderas hogt. For att astadkomma detta kravs ett aktivt arbete med
arbetsmiljon pa varje arbetsplats. Lysekils kommun behover arbeta aktivt med
arbetsmiljoarbetet och likabehandling utifrén ett héllbart arbetsliv genom att skapa
forutsattningar for manniskor att utvecklas och stanna kvar pa arbetsplatsen sa lange som
mojligt dar ocksd kompetens hos seniora medarbetare tas tillvara.

Arbetsmiljoarbetet ska inte bara skydda medarbetare fran skador och sjukdomar utan ska
ocksa vara ett halsoframjande arbete dar arbetsmiljon bidrar till god hilsa som 6kar
individers motivation och gliadje i arbetet. Lysekils kommuns riktlinjer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar grunden till en god arbetsmiljo och handlar om att arbetet
med arbetsmiljon ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten. Ett gott
arbetsmiljoarbete handlar bade om att begrinsa riskerna och att utveckla de positiva
faktorerna. Det handlar om att undersoka, atgiarda och folja upp verksamheten for att
forebygga olycksfall och ohilsa, men ocksa for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet omfattar alla aspekter av arbetsmiljon — den fysiska, organisatoriska och
sociala, digitala och likabehandling samt ska ske pé alla nivéer i organisationen. Arbetet ska
ske i samverkan dar medarbetaren medverkar och deltar tillsammans med chef och
skyddsombud i de atgidrder som behovs for att astadkomma en god arbetsmiljo. Samverkan
utgor en forutsattning for ett effektivt arbetsmiljoarbete. Det kravs att chefer, skyddsombud
och medarbetare far riatta forutsattningar for att bidra till att skapa en god arbetsmiljo.

Utbildning och stod ar en viktig del i att sikra chefers kompetens inom hela
arbetsmiljoomradet. Samtliga chefer och skyddsombud genomgar en grundlaggande
arbetsmiljoutbildning och det erbjuds flera fordjupningsutbildningar under hela
verksamhetséret. Cheferna far individuellt stod genom personaluppfoljningar tillsammans
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med HR dar det systematiska arbetsmiljoarbetet samt rehabiliteringsarbetet genomlyses.

Kommunstyrelsen i Lysekils kommun har arbetsmiljoansvar och enligt delegationsordning sa
fordelas arbetsmiljouppgifter till respektive chef. For att kunna utéva kommunstyrelsens
tillsyns-, 6vervaknings- och uppfoljningsplikt behover Lysekils kommun utveckla och starka
den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom en kvalitativ och bra
analys av arbetet dar utvecklingsomréden identifieras och mal formuleras pa respektive
organisationsniva som sedan foljs upp kvalitativt och kvantitativt. Arbetet med arbetsmiljo
och hilsa ska vara en del av verksamheten och folja kommunens styrmodell.

9 Ekonomiska forutsattningar

9.1 Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer.
Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Tkr per invanare 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lysekil 188,3 191,9 200,1 207,8 215,2 215,5
V Gotaland 190,9 199,0 206,7 214,2 220,5 2244
Riket 194,2 201,9 208,8 215,5 2211 225,2

9.2 Kommunalskatt

De kommunala skatteintdkterna beror pa hur skatteunderlaget utvecklas. Skatteunderlagets
utveckling beror pa i huvudsak tvd komponenter; antalet arbetade timmar och timlonen.

Skatteunderlaget berdknas pa riksniva. Skatteintdkterna kommer till kommunkassan det ar
de avser, men &r preliminira fram tills taxeringen &r slutgranskad i december paféljande ar.

Budget 2022 utgér fran oférandrad skattesats 22,46 kr.
9.3 Kommunalekonomisk utjdmning

Inkomstutjamning

I inkomstutjaimningen sker en utjaimning av skattekraft som garanterar att alla kommuner
respektive landsting far ett i stort sett lika stort skatteunderlag per invanare. Staten skjuter
till medel som garanterar alla kommuner 115 % av rikets medelskattekraft (forenklat
uttryckt). Lysekils kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen, vilket innebar ett bidrag
pa 8 721 kr per invanare 2022.

Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan
enskilda kommuner, si att alla kommuner far likvardiga forutsattningar att bedriva
verksamhet. Systemet bygger pa en rad olika parametrar och anvinder tillginglig statistik
over befolkningsmassiga, sociala och geografiska skillnader mellan kommuner.
Kostnadsutjamningen bygger pd kommunens beridknade standardkostnad som jamfors med
rikets genomsnittliga standardkostnad. For Lysekils kommuns del innebér det ett bidrag pa
922 kr per invénare 2022.
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9.4 Skattesats

Prognosen bygger pa oforandrad skattesats 22,46 kr.

Tabellen nedan beskriver aktuell skatteprognos med uppgifter frdn SKR:s cirkular 21:20 som
presenterades i april 2021.

Invanarantalet som ligger till grund for prognosen ar enligt tabell nedan. Exempelvis ar
invénarantalet 1 november 2020 grund for skatteberakningar ar 2021. Prognosen ar ytterst
forsiktig och framtagen av SCB utan antaganden om byggnation.

Ar 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 1/11 éret innan 14 406 14 383 14 400 14 417

9.4.1 Prognos skatter, generella statsbidrag SKR

Prognos ar (belopp i mnkr) 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 734,4 765,6 776,4 795,2
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 116,5 125,4 139,4 145,3
Kostnadsutjamning 12,3 13,3 13,3 13,3
Regleringsbidrag/ -avgift 42,8 33,4 22,9 19,5
LSS-utjamning 24,2 27,9 28,0 28,0
Slutavrakning 2020/2021 12,1

Fastighetsavgift 47,3 48,8 48,8 48,8
Summa intakter inkl. avrakning och fastighetsavgift 989,6 1014,4 1028,8 1050,1

Samtliga ar avser prognos enligt SKR:s cirkuldr 21:20.

Enligt den senaste prognosen fran SKR, som kom i april, kommer Lysekils kommun att
erhalla skatteintakter for 2022 med 1 014,4 mnkr.

9.5 Finansiell analys i jAmforelse

Lysekil 2017 Lysekil 2018 Lysekil 2019
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investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar : Skattesats
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., Resultat
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z N
Budget- Kassas Budget Kassar Budget= Kassa-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kort sikt,  likviditet falisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Kommentar

Profiler ovan ar fran en rapport som tas fram av KFi (Kommunforskning i vast) och
rapporten for 2020 kommer under hosten 2021. Profilen for kommunen jamfors med
kommunerna i Vastra Gotaland och Hallands ldn och géller 2017-2019. Nedan ar ett utdrag
ur rapporten.

"Lysekil har ett stabilt anstrangt finansiellt lage, trots ett 1agt resultat och en nagot lag
skattefinansieringsgrad av investeringarna under perioden. Detta har lett till ett forsvagat
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finansiellt handlingsutrymme. Darfor ar det viktigt att denna trend bryts och att
resultatnivan de narmaste aren forbattras till minst 2% i forhallande till verksamhetens
kostnader for att mota forvantade investeringar och framtida utmaningar.

Det ar av storsta vikt att Lysekil, om det ar mojligt, inte forsvagar sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna stér infor
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsforandringar. Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare an tidigare. Vi vet ocksa att Coronakrisen kommer att paverka
framtiden i form av minskade skatteintikter och 6kade kostnader for t ex forsorjningsstod.

Med storsta sikerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota
uppriaknade faktorer. En viktig del for att minimera skattehgjningar och/eller minimera
besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att gora goda analyser som visar pa
olika effektiveringsmojligheter."”

En rapport for perioden 2018-2020 kommer under host 2021.

10 Ekonomi

10.1God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning ska presenteras i budgeten och bestar av tva perspektiv, vilka
presenteras nedan. En bedomning av god ekonomisk hushéllning ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 3 och arsbokslutet.

Finansiellt perspektiv

Enligt riktlinjerna ska de finansiella mélen méitas 6ver en 10-arsperiod. Dessa paverkas bland
annat av vilket inriktningsbeslut som fattas kring resultat och investeringsvolym.

Finansiella perspektivet ska enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjaimningsreserv formuleras med nyckeltalen som mal i budgeten. Nedan redovisas
nyckeltal enligt budgetforslaget. Malvarde ska faststillas i kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet och kan avvika i forhallande till riktlinjernas méalsattning.

«Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
«Resultatmalet faststills till 1,2 % for ar 2022.

Investeringar ska finansieras med egna medel, 100 % sjalvfinansieringsgrad, over en 10-
arsperiod.

«Exploateringsverksamheten ska bedrivas s att inkomster och utgifter 6ver en rullande
tiodrsperiod ar i balans.
Finansiella nyckeltal for kommunen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl

pensionsforpliktelser -20,4  -156 -11,3 -7,1 -3,6 3,7 5,2 8,7 12,6 16,3

Resultatets andel av

skatteintakterna 46 2,2 0.9 2,2 15 4,9 1,0 1,2 2,0 2,0

Sjalvfinansieringsgrad

; : 195 232 89 93 82 156 99 59 102 102
investeringar

Sammanstillningen ovan bygger pa resultatmal och investeringsvolym enligt kommunens
riktlinjer i avvaktan pa beslut om resultatmal och investeringsvolym.

Finansiella nyckeltal for kommunkoncernen

Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet inkl -1,0 2,6 4,9 6,3 7,9 11,5 13,3 15,8 18,4 20,9
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Finansiella nyckeltal % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

pensionsférpliktelser

Finansiellt nyckeltalet for exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten presenteras i ett eget avsnitt med redovisning per projekt.

Kassafléden Total Tidigare  Prognos  pj55  plan23  plan24  Plan25  Plan26
kalkyl nedlagt 21
Inkomster 154 600 0 0 18000 17300 34300 45000 40000
. -120 -12
Utgifter 383 15398  -20 892 Jo3 26500 24400  -20 400 0
Netto 34217 15398  -20892 5207  -9200 9900 24600 40000
Verksamhetsperspektiv

For att beskriva God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen
valt att fokusera pa nagra utvecklingsmal.

Tre mal blir sarskilt viktiga utifran att god maluppfyllelse innebér fler arbetstillfallen, 6kad
sysselsittning samt en positiv befolkningstillvaxt. Dessa utvecklingsmal ar:

- Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvdxt.

- I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkuvalitativa upplevelser aret runt.

- Antalet bostdder i Lysekil ska oka.

Kvalitetsfaktorer som beskriver kommunens grunduppdrag ska ha en positiv utveckling eller
viss utveckling dar verksamheten nar en acceptabel niva.

10.2Budget och plan for kommunen 2022-2024

Resultatbudget mnkr BOkW!  Budger2021 Budget2022 Plan2023  Plan 2024
Verksamhetens intakter 240,9 195,0 199,0 203,0 209
Verksamhetens kostnader -1135,4 -11445 -1176,3 -1195,4 -1229,2
Avskrivningar -29,5 -29,5 -29,5 -29,5 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -924,0 -979,0 -1 006,8 -1021,9 -1 049,7
Skatteintakter 735,0 730,4 765,6 776,4 795,2
Generella statsbidrag och utjamning 230,5 252,5 248,8 252,4 2549
Verksamhetens resultat 41,5 3,9 7,6 6,9 0,4
Finansiella intéakter 7,5 7,3 6,8 6,8 6,8
Finansiella kostnader -15 -1,4 -2,2 -2,2 -2,2
Resultat efter finansiella poster 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Extraordinara poster 0,0

Arets resultat 47,5 9,8 12,2 11,5 5,0
Resultatets andel av skatteintékter 49 % 1,0% 1,2% 1,1% 0,5%
Krav pa effektiviseringar for 2% 9,1 16,0

Utgangslage for budget 2022 ar budget 2021 och forutsitter en budget i balans per 31
december 2021.

Loner har raknats upp med 3 % och externa kostnader med 2,1 % enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).
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For dren 2023-2024 har den totala nettokostnaden riknats upp med PKV som ar 2,0 %
respektive 2,8%. Med denna uppriakning kommer resultatet 2023 och 2024 vara lagre an 2
procent och krava atgarder motsvarande 9,1 mnkr ar 2023 och 16,0 mnkr ar 2024. Da skulle
resultatet vara 20,6 mnkr 2022 och 21,0 mnkr 2023.

Bokslut

Resultatutjamningsreserv (RUR) mnkr 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 47,5 9,8 12,2 20,6 21,0
Samtliga realisationsvinster -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
e o g
Tidigare avsatt till RUR 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Arets avsattning till RUR 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,1 9,8 12,2 20,6 21,0
Summa RUR 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

I drsredovisningen 2020 gjordes en avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) med 10,0

mnkr.

Forutsittningar for ianspraktagande av RUR finns reglerade i kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjaimningsreserv.

I kommunallagen finns bestimmelser om Resultatutjamningsreserv. Syftet ar att ge
kommuner mgjlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera medel for att kunna
tacka underskott vid ett senare tillfille. Syftet ar vidare att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja RUR vid

konjunktursvangningar.

10.3Driftbudget

Driftbudget mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Miljbnamnden -2,5
Samhallsbyggnadsnamnden -48,9
Utbildningsnamnden, utbildningsforvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden, arbetslivsforvaltningen -52,3
Socialndmnden -407,7
Summa namndverksamhet -949,9
Budgetregleringspost* 42,3
Pensionskostnader -66,5
Personalomkostnader 48,0
Reavinst och exploateringsverksamhet 0
Kapitalkostnad** 8,0
Ovrigt kommungemensamt -4,1
Summa kommungemensamt -56,9
Summa verksamhet -1 006,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 1014,4
Finansiella intékter 6,8
Finansiella kostnader -2,2
Summa finansiering 1019,0
Summa efter finansiering 12,2
Total 12,2
* Se avsnitt 10.3.1

** Forvaltningarnas kapitalkostnad (intern rdnta)

Budgettillskott 4,0 mnkr till nAmnderna till foljd av uppdrag.
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10.3.1 Specifikation budgetregleringspost

Mnkr 2022
Kompensation aktivering vissa anlaggningstillgangar 2,4
Prisindex 4,4
Kompensation I8nerevision 2021 15,0
Kompensation I8nerevision 2022 20,5
Summa budgetregleringspost 42,3

Budgetregleringsposten bestar av kompensation for loneavtal, prisindex och kompensation
for aktiveringar av vissa anlaggningstillgangar.

10.4Balansrakning och kassaflode

Balansbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 558,6 644,3 664,9 685,9
Summa omsattningstillgangar 234,2 170,0 171,0 172,0
Summa tillgdngar 792,8 814,3 835,9 857,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Summa eget kapital 420,2 439,7 460,3 481,3
Summa avsattningar och skulder 372,6 374,6 375,6 376,6
SIE[TI](T: eget kapital, avséattningar och 792.8 814.3 835.9 857.9
Soliditet exkl pensionsataganden 53,5 % 54,0 % 55,1 % 56,1 %
Pensionsataganden 390,8 368,9 355,1 341,8
Soliditet inkl pensionsataganden 3, 7% 8,7% 12,6 % 16,3 %
Finansieringsbudget mnkr Bokslut 2020 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Summa medel fran verksamheten 94,1 42,7 51,1 51,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -45,6 -76,8 -50,1 -50,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 48,8 -34,1 1,0 1,0

10.5Prioriteringar for budget 2022

Budgetram mnkr 2022
Verksamhetens nettokostnad, budget 2021 -949,6
Avskrivningar -29,5
Upprakning pris- och l6neindex -23,3
Volymokning &ldre SON 0
Volymokning UBN 0
Valnamnden, valar -0,4
Uppdrag UBN-ALF, uttka insatser for fler i arbete och utveckla aterbruksverksamheten -2,0
Uppdrag SBN, utreda anlaggningarna i Gullmarsskoleomradet -1,0
Uppdrag UBN-UBF, etablera kulturskola -1,0
Summa nettokostnader -1 006,8

Lysekils kommun, Budget 2022 plan 2023-2024 version 2 27(32)



Skatteintakter inkl. fastighetsavgift 1014,4

Finansnetto 4,6
Summa intakter 1019,0
Resultat 12,2

Utgangspunkt for budget 2022 ar gillande budget 2021 totalt 949,6 mnkr.

Namndernas ramar kommer att justeras 2021 till foljd av I1oneavtal 2021, som i dagslaget inte
ar klart samt kompensation for kapitaltjinstkostnader i samband med aktivering av
investeringar.

Prognosen for skatteintakter utgar fran cirkular 21:20 per april.
Niamnderna tilldelas totalt 4,0 mnkr 2022 for riktade uppdrag:

e Utbildningsnamnden - Arbetslivsforvaltningen tillférs 2,0 mnkr for att utoka
insatserna for att fa fler i arbete och for att utveckla aterbruksverksamheten i Lysekils
kommun.

e Sambhillsbyggnadsnamnden tillfors 1,0 mnkr for att utreda anldggningarna i
Gullmarsskoleomradet utifrdn det uppdrag utbildningsndmnden beslutar.

e Utbildningsnamnden - Utbildningsforvaltningen tillférs 1,0 mnkr {for att under 2022
etablera en kulturskola.

Prioriteringar ovan innebar att resultatet blir 12,2 mnkr och det ir 1,2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag vilket innebar att det finansiella resultatmaélet inte
kommer uppnas.

10.6Internranta anlaggningstillgangar

Nuvarande rianta pa 1,75 procent for 2021 dndras till 1,00 procent for 2022. Rantenivan
speglar kommunens berdknade genomsnittliga ranta for sina lan.

Ramarna ovan ar baserade pa den nuvarande rantesatsen och kommer att justeras senare.

10.7Borgensavgift och borgensatagande

Borgensavgift och borgensatagande

En modell for berdkning av borgensavgifter finns och ar beslutad av kommunfullmaktige.
Modellen innebar att borgensavgiften numera ar differentierad.

I samtliga fall ror det sig om proprieborgen, dvs kommunen gar i borgen sdsom for egen
skuld.

I tabellen nedan listas kommunens tidigare beviljade borgensataganden respektive
foreslagna borgensramar for ar 2022.

Borgensatagande Tidigare av KF beviljade ramar (kr) Forslag beviljade ramar 2022 (kr)

Heldgda kommunala bolag

Lysekils Stadshus AB 110 660 000 110 660 000
LEVA i Lysekil AB 65 000 000 65 000 000
LEVA Vatten AB 260 125 000 260 125 000
Lysekils Hamn AB 25 200 000 25200 000
Lysekilsbostader AB 472 575 000 472 575 000
Havets Hus AB 35 000 000 35 000 000
Helagda kommunala bolag totalt 968 560 000 968 560 000

Ovriga atagande
Rambo AB 23 300 000 23 300 000
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Borgensatagande

Tidigare av KF beviljade ramar (kr)

Forslag beviljade ramar 2022 (kr)

KHF Lysekils omsorgsbostader
Skaftd folketshusforening Ek for
Foreningen folkets hus i Lysekil upa
Skaftd golfklubb

Kommunalt férlustansvar Brf
Kommunalt férlustansvar egna hem
Fyrstads flygplats

Ovriga atagande totalt

Atagande totalt

347 600 000
1766 391

1 688 346
800 000

2 345 000

0

100 000

377 599 737

1346 159 737

347 600 000
1766 391

1 688 346
800 000

2 345000

0

100 000

377 599 737

1346 159 737

I tabellen nedan framgar borgensavgifter for respektive bolag:

Borgensavgifter 2022 procent
Lysekilsbostader AB 0,42
Levai Lysekil AB 0,60
KHF Lysekils omsorgsbostader 0,60
Rambo AB 0,60
Fyrstads flygplats 0,60
Havets Hus AB 0,65
Lysekils Hamn AB 0,42

For de borgensdtagande kommunen har och som inte redovisas i tabellen ovan utgar ingen

borgensavgift.

10.8Ram per ndmnd och styrelse 2022

Nettokostnadsramar i mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen -74,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen -48,9
Utbildningsndmnden - utbildningsforvaltningen -363,9
Utbildningsnamnden - arbetslivsférvaltningen -52,3
Socialndmnden -407,7
Miljbnamnden -2,5
Kommungemensamt -56,9
Summa nettokostnad 1 006,8
Skatteintakter och finansnetto 1019,0
Resultat 12,2

Ndmnderna kommer att kompenseras for lonedkningar, prisindex och kapitaltjinstkostnader vilket inte dr med i ramarna

ovan. For perioden 2023 och 2024 gdller budget 2022 med upprdkningar enligt ovan.

Budgetbelopp ovan kommer att justeras efterhand som loneavtal etc. blir klara.

Budgettillskott med hénsyn till volymberdkning som bygger pa invénarantal i olika
alderskategorier pausades till budget 2021 d4 kommunen saknade en aktuell
befolkningsprognos samt att invanarantalet sjonk kraftigt. En utredning angiende en ny
modell startade. Med nuvarande modell och invanarantal skulle utbildningsnamnden fatt en
minskad ram till 2021 och dessutom aterstilla ett stort underskott. En ny modell héller pa att
arbetas fram och forhoppningsvis kan férvaltningen presentera ett forslag till budget 2023.

Niamnderna har tillforts totalt 4,0 mnkr for riktade uppdrag, se detaljer i avsnitt 5 och 10.5.
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10.9Lokalférsorjningsplan

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalforsorjningsplan for fem ar
faststallas i samband med budgeten. Arbetet med lokalférsorjning samordnas av
Samhallsbyggnadsforvaltningen och ar organiserat i en lokalforsorjningsgrupp bestdende av
forvaltningschefer, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen traffas lopande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalforsorjning pa kort och 1ang sikt. Respektive namnd beslutar
om niamndens behov och detta skapar underlag for lokalforsorjningsplan.

Projekt i Lokalforsorjningsplanen prioriteras och ingar dé i investeringsbudgeten.

Ovriga projekt redovisas som behov och information, lokalférsérjningsplanen ska uppdateras
och faststillas vid det arliga budgetbeslutet.

Lokalfoérsorjningsplanen redovisas i bilaga 1.

10.10 Investeringsramar

Ramen for investeringar ar uppdelad i olika typer av investeringar ar uppdelat enligt nedan.

Reinvesteringar 29,5 mnkr

Nyinvesteringar och omdisponering/overflyttning frdn 2021 45,8 mnkr
Taxefinansierad verksamhet 5,0 mnkr

Exploateringsutgifter 12,8 mnkr

I bilaga 2 redovisa underlag for investeringsbeslut 2022.
I bilaga 3 redovisas behov av investeringar sammanstéllt av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Enligt riktlinjer for ekonomistyrning ska kommunstyrelsen senast i november fatta beslut om
nyinvesteringar, da ska dven en kalkyl per projekt presenteras. Nyinvesteringar 6verstigande
100 prisbasbelopp beslutas av kommunfullméktige.

Dessutom tillkommer eventuellt behov av investeringsutrymme motsvarande 1,5 mnkr for ett
nytt personalsystem, vilket kommer att vara gemensamt for Sotenas, Munkedal och Lysekil
och hanteras av Loneenheten i Munkedal. Behov av investering far inrymmas inom ramen for
nyinvesteringar. Det pagar en utredning kring lakvatten fran Sivik och det finns olika
alternativa losningar och beroende pa utredning, tidplan och beslut kan eventuellt utgifter
mellan 3,5-6,5 mnkr paverka 2022. Kommunen far avvakta utredning och beslut far fattas
nar den blir klar.

Investeringsvolymer som 6verskrider utrymmet enligt riktlinjerna f6r ekonomistyrning och
kommer att paverka med 6kade kapitaltjanstkostnader, darfor ar det viktigt att det finns en
realistisk tidplan for de olika projekten. Projekt behover tidsattas med hansyn till rimligt
investeringsutrymme. Vid en nyinvestering om 100 mnkr med en avskrivningstid pa 30 ar
och 1 % ranta 6kar kapitaltjanstkostnaderna med drygt 4 mnkr, vilket paverkar
budgetutrymmet for annan verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader for investeringar inom den taxefinansierade finansieras via taxor.

Exploateringsredovisningen ska bedrivas sé att utgifter och inkomster 6ver en rullande
tioarsperiod ar i balans, se eget avsnitt.

Reinvesteringar att foérdela (tkr) 29 500
Samhaéllsbyggnadsnamnden 25500
Kommunstyrelsen 900
Utbildningsndmnden/utbildningsforvaltningen 1900
Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen 200
Socialnamnden 1000
Summa Reinvesteringar 29 500
Nyinvesteringar att besluta av kommunstyrelsen 45 800

Smabatsverksamheten
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Reinvesteringar att fordela (tkr) 29 500
Bryggor och pontoner 5000
Exploateringsverksamhet

Forsaljningsinkomster 18 000
Investeringsutgifter -12 793

Kommunen har under lang tid haft ett eftersatt underhall nar det galler kommunens

fastigheter, kajer och bryggor, varfor det ar viktigt att uppratthéalla reinvesteringsvolymen.

Beslut om nyinvesteringar ska enligt vart regelverk fattas av kommunstyrelsen senast i

november 2021.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar tagit fram behovet
av investeringar i befintliga lokaler och behov av nya verksamhetslokaler.

Investeringsutgifter (tkr) Bu2l Bu 22 Plan 23 Plan 24 Plan 25 Plan 26
Samhéllsbyggnadsnamnden 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500 25500
Kommunstyrelsen 900 900 900 900 900 900
grt]bildningsnémnden/utbildningsf(‘jrvaltning 1900 1 900 1900 1 900 1900 1900
Utbildningsndmnden/arbetslivsférvaltningen 200 200 200 200 200 200
Socialnamnden 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ram reinvesteringar 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500 29 500
Ram nyinvesteringar att besluta i KS 49 900 45 800 20 600 21 000 20 500 20 500
Smabatsverksamheten 5000 5000 5000 3000 3000 3000
Exploateringsverksamhet utgifter 15 313 12 793 26 500 24 400 20 400 0

10.11 Exploatering

Exploateringsverksamheten ska balansera sina utgifter och inkomster 6ver en tioarsperiod.
Projekten befinner sig i planeringsstadiet, kalkyler kan darfor komma att andras. Nar
planering ar klar, avrapporteras projekten innan nasta fas. Nedan foljer en beskrivning 6ver
aktiva projekt:

Kassafloden tkr I(Tat(ljlii: Trilgiglg; Prognos21 Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 154 600 0 0 18000 17300 34300 45000 40000
Tronebacken 80 000 0 0 0 5000 30000 25000 20000
Spjosvik 28 000 0 0 12000 12000 4000 0 0
Groénskult 5 400 0 0 5400 0 0 0 0
Torvemyr 2 40 000 0 0 0 0 0 20000 20000
Tuntorp 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -120 383 -15 398 20892 -12793 -26500 -24400  -20 400 0
Tronebacken -57 797 -11 897 -100 -5200 -26200 -14 200 -200 0
Spjosvik -22 000 -1 460 -13992 -6 348 -100 -100 0 0
Gronskult -8 800 -1 900 -6 700 -200 0 0 0 0
Torvemyr 2 -30 941 -141 0 -300 -200 -10100  -20 200 0
Tuntorp -845 0 -100 -745 0 0 0 0
Netto 34217 -15 398 -20 892 5207  -9200 9900 24600 40000
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Detaljplanen pa Tronebacken ar 6verklagad. Intdkterna fran tomtférsiljningar kan dra ut pa
tiden. Kalkyl for Torvemyr 2 med 50 tomter for smahus ar uppdaterad. Planeringen tar
langre tid an tidigare angivet varfor tidplanerna ar nagot justerade.

Tronebacken tkr kTa ?@: Trigié’lz;et P“’gnosi B“dgetg Plan23  Plan24  Plan25  Plan26
Inkomster 80 000 0 0 0 5000 30000 25000 20000
Utgifter 56061  -11061 0 5000 -26000 -14 000 0 0
Driftbudget kostnader -1736 -836 -100 -200 -200 -200 -200 0
Netto 22203 -11897 4100 5200 -21200 15800 24800 20000

Planerade av cirka 70-100 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostiader. Detaljplanen
ar 6verklagad och processen kan dra ut till 2022. Prognostiserad byggstart under 2022.

SpjBsvik tkr kTa ‘I’@: Triggggi Prognosi B”dgetg Plan23  Plan24  Plan25  Plan26
Inkomster 28 000 0 0 12000 12000 4000 0 0
Utgifter -21 266 1126  -13892  -6248 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -734 -334 -100 -100 -100 -100 0 0
Netto 6 000 1460  -13992 5652 11900 3900 0 0

Planerade av cirka 35 bostidder. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Byggnation
paborjades vid arsskiftet 2021. Mojlig forsaljningsstart av tomter for etapp 1 ar sen host 2021.

Gronskult tkr IL(IJIE?/: -I;igidglzzqet Prognosi Budget; Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 5 400 0 0 5 400 0 0 0 0
Utgifter -6 750 -350 -6 400 0 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -2 050 -1 550 -300 -200 0 0 0 0
Netto -3 400 -1 900 -6 700 5200 0 0 0 0

Intresse fran lokala foretagare att exploatera detaljplanelagt industriomrade. Ursprunglig
kalkyl hade ett driftnetto pa -5 400 tkr.

Torvemyr 2 tkr 1;?;3: -I—ri]giglg; Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 40 000 0 0 0 0 0 20 000 20 000
Utgifter -30 093 -93 0 0 0 -10000 -20000 0
Driftbudget kostnader -848 -48 0 -300 -200 -100 -200 0
Netto 9 059 -141 0 -300 -200 -10 100 -200 20 000

Planerade av cirka 50 bostiader. Blandning av en- och flerfamiljsbostader. Detaljplan ar klar
och har vunnit laga kraft 2021. Forstudie skulle kunna startas upp och projektet skulle kunna
prioriteras ga igdng fore Tronebacken. Kalkylen ar en grov uppskattning innan forstudien ar
paborjad.

Tuntorp tkr kTacl)Ii?/: Tri‘gié’;;et Prognosi Budgetg Plan23 Plan24 Plan25 Plan26
Inkomster 1200 0 0 600 300 300 0 0
Utgifter -430 0 0 -430 0 0 0 0
Driftbudget kostnader -415 0 -100 -315 0 0 0 0
Netto 355 0 -100 -145 300 300 0 0

Avser detaljplan fran 1989 for industrimark som har fatt nya intressenter. Projektet innebar
anlaggning av en kort kommunal gata och breddning av Trafikverkets infartsvig. Totalt ar
det 35 000 kvm som kan nyttjas till industrimark. Projektet kommer inte péverka
oversiktsplanens, OP06, vagreservat i omradet.
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1. Inledning och syfte
Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska en lokalférsorjningsplan for fem ar presenteras i
samband med budgeten. Arbetet med lokalforsorjning samordnas av
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och ar organiserad i en lokalforsérjningsgrupp bestdende av
forvaltningscheferna, teknisk chef och fastighetschef. Gruppen triffas 16pande for att diskutera
kommunens gemensamma lokalférsorjning pa kort och lang sikt. Gruppens arbete mynnar ut i en
lokalforsorjningsplan som redovisar forvaltningarnas verkliga lokalbehov de kommande feméren
men planen och arbetet blickar langre fram &n si. Behoven inarbetas sedan i investeringsprocessen
och synkroniseras med underhallsplaner.

I ndstkommande rubriker foljer forvaltningarnas behov av lokaler de kommande fem aren.
Observera att angivna belopp ar ungefarliga och kraver detaljprojektering for att kunna bli mer
exakta.

1.2 Styrande dokument

Foljande dokument ar vigledande for Lokalférsorjningsplan 2022-2026:
e Lokalbehovsplan 2021 Socialforvaltningen — Beslut SON 2021-000102 §12
e Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021-000056 §2
o Lokalforsorjning Arbetslivsforvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 § 85
e Riktlinjer for ekonomistyrning

1.3 Grundlaggande principer

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning beskrivs féljande begrepp:

Lokalforsorjning

Sambhillsbyggnadsndmnden ska tillhandahélla lokaler f6r kommunens verksamheter. Om inte
behoven i forsta hand kan tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors extern inhyrning
alternativt om-, till- eller nybyggnation genom samhallsbyggnadsndmndens férsorg. Vid nya
externt forhyrda lokaler ar samhallsbyggnadsndmnden forstahandshyresgést. Utifran
namndernas lokalbehov sammanstiller samhillsbyggnadsnamnden en 5-arig
lokalférsorjningsplan. Planen uppdateras arligen och faststélls i kommunfullméktige i
budgetbeslutet.

Underhall och reinvesteringar

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for underhallet inom avskrivningstiden. Om en byggnad
ska fortsatta att anvindas efter avskrivningstidens slut bor en aterinvestering ske.
Samhaillsbyggnadsndmnden ska ta fram planer for reinvesteringar utifran den 5-ariga
lokalférsorjningsplanen.

Verksamhetsanpassning
Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardhdjande atgérder utéver normalt underhall
belastar hyresgésterna genom hyreshojningar.

1.4 Avgransningar

Lokalforsorjningsplanen behandlar behov av investeringar i lokaler och anlaggningar som ar
kopplade till forvaltningarnas verksamheter, dvs skolor, forskolor, idrottsanlaggningar,
vardlokaler, administrativa lokaler, kulturlokaler och andra verksamhetslokaler.

Planen tar inte upp behov av investeringar och reinvesteringar i kajer, smabatshamnar, parker,
gator, vigar och andra allménna platser.
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2. Lokalbehov kommunala férvaltningar

Nedanstdende grundar sig pé de lokalbehovsplaner som forvaltningarna har inkommit med och
som &r beslutade i respektive ndimnd. For mer detaljer kring férvaltningarnas lokalbehov
hénvisas till respektive lokalbehovsplan.

2.1 Utbildningsfdrvaltningen

Utbildningsforvaltningens ansvarsomraden &r forskola, grundskola, grundsirskola, musikskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, folkbibliotek samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till
allméanheten.

Utbildningsforvaltningens lokalbehovsplan grundas pa ”"Befolkningsprognos 2019” framtagen
av Statistiska Centralbyran, SCB, frin mars 2019. Ingen ny prognos har bestillts av Lysekils
kommun dé osdkerheten i befolkningsutveckling bedomts svarberiknad infor 2021.

2.1.1 Forskolor

Lysekil har totalt tolv kommunala f6rskolor, tva fristdende forskolor samt tva dagbarnvardare
som bedriver pedagogisk omsorg. Det finns pedagogisk omsorg pa obekviama arbetstider som
startade 2019. Vardnadshavare garanteras forskoleplats pa ndgon av kommunens forskolor.
Véardnadshavare har dessutom mdgjlighet att 6nska geografisk placering vilket férvaltningen
forsoker att tillmotesga.

Nuvarande bedémning visar tillricklig kapacitet att erbjuda férskola i kommunen som helhet.
Dock kan inte vardnadshavares forstahandsval tillgodoses fullt ut samtidigt som kapaciteten
inte racker till dd nya omréden byggs.

P& Skafto visar prognosen en 6verkapacitet av lokaler i nuvarande lokalstruktur. En forstudie
genomfors under viren 2021 nar detta dokument skrivs och fokuserar pa att sikerstilla
framtida samlokalisering av for- och grundskola p& Skafté. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Soktrycket pd barnomsorg i Brodalen ar hogre dn utbudet av forskoleplatser. I december 2020
fattade utbildningsndmnden beslut om att dven dar inleda en forstudie for att sdkerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Infor en kommande exploatering av ett nytt bostadsomrade vid Tronebacken/Fiskebick samt pa
sikt att ersitta Fargaregatans forskola finns det ett behov av ytterligare cirka 50—60 platser.
Eftersom Ostra forskolorna har hogre soktryck #n Vistra forskolorna 4r det 1impligt att placera
en ny forskola i Ostra omradet. I den framtagna detaljplan for Norra Tronebacken som &r
beslutad men 6verklagad i skrivande stund ingar en placering av en forskola i planen.

2.1.2 Skolor

Skolorna i Lysekils har en total kapacitet som ar i nivd med behoven. Dock ser forvaltningen att
lokalerna i centrala Lysekil ar ndgot underdimensionerade. Hogstadiet, arskurserna 7—9, har i
dag en modullésning pa Gullmarsskolan for att klara behovet. Aven F-6-enheten pa
Gullmarsskolan ar trangbodd. For att ersdtta modulerna p& 7—9 och samtidigt erhalla tillracklig
kapacitet for F-6 bor det sa kallade E-huset, som i dag ar rivet, ersittas med en ny byggnad for
att bereda plats for dessa behov. Aven sirskolans behov av skolgird och transporter ska beaktas.
En genomlysning av upptagningsomraden mellan Gullmarsskolan och Mariedalsskolan kommer
att genomféras 2021.
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Skafto6 skola har grundkapacitet att hantera savil kommunal forskola som skola. En forstudie
genomfors under varen 2021 nar detta dokument skrivs och fokuserar pa att sikerstélla
framtida samlokalisering av for- och grundskola p& Skafté. Denna forstudie berdknas vara klar
till halvarsskiftet 2021.

Stdngenisskolan har grundkapacitet att hantera hela Stdngenésdistriktets behov enligt
prognosen dock med kapacitetsbrist i matsalen. En forstudie ska genomforas for att sikerstilla
lokalbehov for forskola och grundskola i Brodalen. Denna forstudie berdknas vara klar under
2021.

Gullmarsgymnasiets lokaler har en hog nyttjandegrad. Samnyttjande sker med vuxenutbildning
som ar organiserad under Arbetslivsforvaltningen. Det innebér att nir vuxenutbildningen okar
sin verksamhet blir det tréngt i fraimst verkstadslokaler for industriutbildningar. Detta har
forstarkts under pandemin dé det varit svart att erhélla praktikplatser. Forvaltningen
konstaterar darmed att det rader brist pa lokaler for gymnasiala industriutbildningar.

2.1.3 Fritid

Sim- och ishall

Gullmarsborg har ett stort underhéllsbehov samtidigt som det finns en efterfrdgan pa att
utveckla anldggningen. Lysekils kommun behéver gora ett viagval géllande framtida anldggning
for bad- och ishall. Det giller sévil utformning som driftsform.

Idrottshallar
Behov finns av ytterligare en idrottshall i centrala Lysekil for att sdkerstilla tillgang till
idrottsundervisning och foreningsverksamhet.

Idrottsplaner

Kommunen driver tre grasplaner och tva konstgrasplaner dir foreningsverksamhet

bedrivs. Konstgréset pa Kronbergsvallen ar enligt Utbildningsforvaltningen i ett sddant skick att
den behover bytas 2021 alternativt 2022. Innan ett investeringsbeslut tas behover det goras en
forstudie som presenterar befintlig anlaggnings fysiska skick, hur skotsel och hur underhall skall
skotas.

Gullmarsvallen har ett stort underhallsbehov gillande bade grasplan och banor for

friidrott. Férvaltningen och berorda foreningar konstaterar att drianering, avjamning

och anlaggande av allvidersbanor dr nédviandiga for att kunna bedriva verksamheter

under aktuella sisonger. Aven faciliteter som forrad och toaletter Ar underdimensionerade och
behover utokas. Det finns ocksa ett behov att utveckla och fordandra Lilla Gullmarsvallen sa att
den kan avlasta Gullmarsvallen i stérre utstrackning. En forstudie bor genomforas avseende
Gullmarsvallen utveckling dar man beaktar behovet av allvidersbanor, forbattrad grasplan,
renovering av laktare och det utokade behovet av faciliteter.

Men anledning av att det finns behov av féorandringar pa savil Kronbergsvallen och
Gullmarsvallen och att idrottsplanerna kompletterar varandra ar det lampligt att dessa ingér i
en gemensam forstudie som genomfors under 2021 alternativt 2022.

Ansvarsfordelningar

Utover dessa anlaggningar behover ansvarsfordelningar goras kring ett antal friluftsomréden
diar kommunen ansvarar for skotsel och underhall. Det géller spontanidrottsplatser, utegym,
boulebana, vandringsleder, cykelleder och helheten for Gullmarsskogen/Fjalla.
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2.1.4 Kultur

Folkbibliotek finns idag i Lysekil, Brastad och Grundsund. Lokalerna i Lysekil ar externt inhyrda
och négot svararbetade. Ett behov av anpassning géllande tillgadnglighet och verksamhet finns
och kommer att genomforas under 2021, delvis pa hyresvirdens bekostnad. Biblioteket i
Grundsund ar belédget i Skaft6 skolas lokaler och ingar darfor i forstudien som genomfors pa
Skafto skola.

Musikskolans verksamhet ar delvis spridd med en viss koncentration till Gullmarsskolan.
Lokalfragan for musikskolan behover beaktas vid Gullmarsskolans renovering. En utredning &r
gjord gillande forutsattningar for en kulturskola i Lysekil.

2.2 Socialforvaltningen

2.2.1 Sarskilt boende

Enligt nuvarande plan har kommunen 168 platser efter att Lysekilshemmet har ersatts av det
nya dldreboendet i Fiskeback. Socialnamnden har 2020-12-16 beslutat att Skaftohemmet ska
stingas permanent frdn och med 2021.

Platserna fran 2021-01-01 fordelar sig enligt nedan:

Stdngendshemmet 40 platser
Skargardshemmet 48 platser
Fiskeback 80 platser
Totalt 168 platser

Nir en person far boende beviljat har kommunen 3 ménader pa sig att verkstilla beslutet. D.v.s.
tiden mellan beslut och inflyttning tillats vara 9o dagar. Under 2020 var vintetiden mellan
beslut och inflyttning 25 dagar i genomsnitt.

Tidigare berdkningar, bland annat de som utgjorde grund for lokalbehovsplanen for 2020
visade pé att behovet av boendeplatser skulle 6verskrida utbudet redan 2024. Under 2020
gjordes en extern utredning for att utreda framtida behov av dldreomsorgsplatser i Lysekils
kommun. Rapporten dr klar och har redovisats. En sammanfattning framgar nedan av
utredningens resultat gillande boendeplatser.

Utredningen:

Den genomsnittliga tiden som man bor pa sarskilt boende har minskat kontinuerligt sedan
2014. Det indikerar att platsbehovet har minskat. Mycket talar for att den utvecklingen
fortsatter och ar stabil.

En prognos for framtida behov av dldreomsorgsplatser bygger pa nuldget och en framskrivning
baserat pa aktuell demografi.
Det finns tva scenarier enligt nedan:

Scenario 1: Tillfdllig minskning
Ett forsta scenario ar baserat pa att efterfragan pa platser snabbt aterhdmtar den nedgéng som
skett senaste halvaret. Platsbehovet ticks i sa fall fram till 2025 utan Gullvivans 12 platser.

Scenario 2: Ny situation ddr efterfrdgan dar kvar i ett minskat behov(dagsldget).
Detta baseras pa nuvarande utgéngsldge dar det finns ett tiotal lediga platser i befintligt Gppet
bestand. Befintligt bestdnd tiacker d& behovet fram till 2028 utan Gullvivans 12 platser.
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Just nu har Socialférvaltningen en 1ig efterfrigan som troligen kan vara paverkat av
Coronapandemin. I genomsnitt har 148 platser varit belagda under 2020. Trots den paverkan
Coronapandemin kan ha gett dr prognosen att kommunen har behovet av dldreboendeplatser
tillgodosett minst fram t.o.m. 2025.

En viktig del i planeringen av dldreboende &r ocksa att om boendet skall bli kostnadseffektivt
vad giller driften behover det inrymma 40 - 60 platser. Om behovet ar lagre bor mojligheterna
av tillbyggnad av befintligt boende att Gvervagas.

Behov av trygghetsboende med tillh6rande aktivitets/traffpunkt for dldre ar angeldget att
tillskapa pa Skafto d& Gullvivans dldreboende avvecklats. Planering av det arbetet ar planerat att
starta varen 2021 i nira samverkan med Lysekilsbostéader.

2.2.2 LSS och Socialpsykiatri

For narvarande pagar en strukturell 6versyn 6ver det totala bostadsbesténdet for personer med
LSS-beslut och psykiatriboende enligt SoL. Totalt finns 49 platser i LSS-boende, 11 platser i
psykiatriboende samt ett boende for barn.

Vid inventering och samtal med bistindsbedémarna i kommunen finns fem vuxna personer som
har s stora behov att en ans6kan om gruppbostad enligt LSS skulle innebira ett gynnande
beslut. Uppskattningsvis kan en till tva personer forvintas gora ansékan inom fem till &tta ar.
Under samma period kommer troligen ungefar lika ménga flytta ut eller avlida, och behovet av
gruppbostad enligt LSS kan darfor férviantas vara konstant och tdackas av nuvarande platser.

Kommunen anvinder sig for narvarande av utomkommunala placeringar for LSS (1 person) for
psykiatriboende (6 personer) samt for barn (6 personer, varav 4 vistas pa sa kallade
skolplaceringar).

Socialforvaltningen har tidigare flaggat for ett behov av att utoka antalet platser i
psykiatriboende i kommunen. I borjan av 2021 6ppnade Fjillagdrden psykiatriboende med 15
boendeplatser och en korttidsplats. Detta moter efterfragan samt att det finns forutsattningar
att ta hem utomkommunala placeringar inom 1—2 &r. Med nya boendet i Lyse bedoms behovet
av psykiatriboende vara téckt fram till 2023.

Befintliga lokaler som idag anvinds till LSS-boende ar inte fullt ut tillgdnglighetsanpassade och
boendena ir ofta beldget i 2 plan vilket férsvarar och fordyrar bemanningen och
personalkostnaderna. Boendena ir till stor del 4gda av externa fastighetségare.

Foreningsgatan 22 och 26 ar tva gruppbostader som ligger bredvid varandra och som inte ar
tillgdnglighetsanpassade. Kontraktet l1oper fram till och med 2025-12-31.

Kvarngatan och Kronbergets gruppbostider ligger ocksa bredvid varandra och har visserligen
hiss, men ar i tva plan, vilket kraver mer personal.

Kontraktet pa Kvarngatan loper fram till och med 2031-09-30.

Kontraktet pa Kronberget loper fram till och med 2026-09-30.

Pa lang sikt hade det varit bra att byta ut bdde boendena pa Féreningsgatan och Kronberget
samt Kvarngatan. Att ha tvé enheter i anslutning till varandra &r dock en stor férdel, eftersom
personalen da kan samarbeta pé ett enkelt sitt vid behov.

Ett annat alternativ kan d4 vara att samlokalisera Kronberget och Lindens gruppboende. Aven
Lindens gruppbostad har brister i tillgdnglighetsanpassning. Det bestar av sex lagenheter, ligger
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pé Badhusberget i tva trappuppgéngar och endast den ena trappuppgéngen har hiss. Det hade
varit onskvirt att aven Linden pa sikt kunde f4 flytta till andra lokaler som ligger i ett plan.
Kontraktet pa Linden I6per pa fram till och med 2024-06-30.

Det finns behov av ett boende barn enligt LSS med plats for en eller flera brukare med avsténd
fran grannar och allmdnna kommunikationer. Det finns en kravspecifikation men mer detaljer
om behoven anges inte i denna lokalforsorjningsplan. Behovet dr ganska akut och behover 16sas
under 2021.

2.2.3 Ovrigt Socialférvaltningen

Lokalbehov bostadslosa

I samband med den nya lagen om trygg och effektiv hemgéng fran sjukhus for psykiatrin har
kommunens planeringsdagar minskats drastiskt. Idag har kommunen tre dagar p4 sig att ta
hem patienterna om inte betalningsansvar skall trada i kraft. Den aktuella malgruppen har olika
psykiatriska problem och det ar inte ovanligt att de saknar bostad. Dessutom ar det svért for
dem att f4 kontrakt pa en lagenhet med tanke pé tidigare betalningsanmirkningar och
misskotsel i samband med boendet. Socialférvaltningen har identifierat ett behov av boende for
maélgruppen motsvarande ca 3 - 5 personer.

Lokalbehov kontorslokaler

Socialsekreterarna som arbetar med forsorjningsstod tillhor numera Arbetslivsférvaltningen
och skall pa sikt lokaliseras med den forvaltningen. Flyttar de fran Drottninggatan kan en
flyttkedja startas.

Familjebehandlarnas lokaler ar inte optimalt placerade pa Almgatan. Det skulle vara battre for
brukarna om lokalerna 1ag mer centralt. Ett alternativ ar att flytta familjebehandlarna till
Kungsgatan och flytta barn och ungdomshandldggarna fran Kungsgatan till socialkontoret pa
Drottninggatan. Da blir lokalen pa Almgatan ledig och kan sidgas upp.

Ny lokal for hemtjansten behovs pa Skafté nir Gullvivan avvecklas.

Ny lokal for hemtjansten behovs i Brastad vilket skulle kunna samlokaliseras med nytt
trygghetsboende invid Stingendshemmet.

Lokalbehov verksamhetslokaler

Lokal for familjecentral och ungdomscentral ar ocksé ett kommande behov. Lokal for
familjecentralen ar framtagen men hyresavtal dr dnnu ej klart. Om en ungdomscentral skall
startas dr det 1ampligt att de lokalerna finns i nira anslutning till familjecentralen.

2.3 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen startade upp 1 januari 2020 och ar darfor en relativ ung organisation.
Det finns darfor behov av vissa justeringar och forflyttningar i hur verksamheterna nyttjar sina
lokaler. Organisationen delas in i olika enheter med delvis olika inriktningar enligt f6ljande:

e Enheten for vagledning och stod

¢ Enheten for arbetsliv

¢ Enheten for vuxenutbildning

e Forvaltningsledning

Enheten for arbetsliv och stod

Enheten behover plats fo6r sammanlagt 19 medarbetare i kontor i HC Boviks lokaler. Av dessa 19 ar
13 tillkommande och 6 redan befintliga i Bovikshuset. Generellt géller att lokalernabehéver
utformas med ett sikerhetstink samt att rummen skall vara vl ljudisolerade. En reception eller
informationsdisk for hela huset beh6vs vilken bor ligga i anslutning till huvudingangen.
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Enheten for arbetsliv

Enheten behover plats for fem medarbetare i kontor i HC Bovik alternativt i

angransande lokaler med tillgang till sammantradesrum.

Enhetens 6vriga verksamheter dr sirskilda praktiska verksamheter vilka finns i andra befintliga
lokaler dar merparten dr andamalsenliga.

En utveckling planeras for utokat terbruk i samarbete med RAMBO. Ett sannolikt

omrade for okat aterbruk ar byggmaterial. For Hamnreturens verksamhet finns ddarmed

ett utokat behov av lagerlokaler for att kunna 6ka forsiljning av skrymmande material.

Likasa finns ett behov av lokaler for sortering av material vid RAMBO:s avfallsanldggning.
Frigan om utokat aterbruk behover utredas i siarskild ordning sé att &ndamalsenliga faciliteter
for verksamheten kan preciseras ytterligare. Det finns en hall i anslutning till "Hamnreturen”
men den ir i stort behov av renovering och marken ar strategiskt viktig mark for Lysekils
kommun som bostdder. Darfor behover en ny lokal for second-hand och aterbruk byggas i
Lysekils tatort.

Enheten for vuxenutbildning

Enhetens verksamhet ar lokaliserad i Campusomradet, frimst i Bovikshuset. Har finns larosalar
och arbetsplatser. Vissa larosalar samnyttjas med Campus Vist. De behov som finns kan
samkoras med en kommande forandring av Bovikshuset.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning bestar av forvaltningschef och eventuellt tillkommer 6vriga
tjanster. Forvaltningen behover sakerstilla tillgang till kontor for eventuella
forandringar varfor forvaltningsledning ska ha tillgéng till 3 kontor. Férvaltningsledning
bor placeras i Bovikshuset tillsamman med 6vriga chefer. Forvaltningsledningen
behover ocksa tillgang till ett sammantriadesrum.

2.4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

Sambhillsbyggnadsforvaltningens ansvarar for verksamheterna Fastighet, Gata & Park, Plan &
Bygg, Mark och exploatering, Kost, Stid och Hamnar. Verksamheten ar bade inriktad mot
allmanheten/besokare och som intern service till kommunens egna verksamheter.

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.

2.5 Kommunstyrelseférvaltningen

Forvaltningen saknar idag en egen lokalbehovsplan.
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3. Behov av fastighetsunderhall

Fastighetsenheten dr kommunens fastighetsforvaltare och forvaltar kommunens skolor,
idrottshallar, simhall och andra byggnader i kommunal 4go. Enheten driver och genomfor ocksé
beslutade investeringsprojekt i kommunens fastigheter och hamnar. Enheten har ansvar for
samordningen av externa hyresavtal och badplatser. Enheten har under de senaste aren arbetat
med att ta fram underhallsplaner for kommunens fastighetsbestand och det arbetet kommer att
fortsdtta. For att arbeta med underhall far enheten en reinvesteringsram. Reinvesteringar ar
investeringar for att bibehélla standarden pd kommunens anldggningar. Den totala ramen for
reinvesteringar ska som utgdngspunkt motsvara nivan pa arets avskrivningar. De skall inte
finansiera nyinvesteringar utan for att bibehalla fastigheternas standard och skick.

4. Fortsatt arbete infor plan 2022

Kommunens lokalférsérjningsplan revideras arligen och beslutas i Kommunfullmaktige i
samband med budgetbeslutet i juni. 2020 var forsta gangen pa manga ar som det gjordes en
lokalforsorjningsplan s hela lokalforsorjningsprocessen ar fortfarande under uppbyggnad.
Darav finns det behov av att arligen forbattra och effektivisera arbetet med lokalforsorjning.
Infor arbetet med lokalférsorjningsplanen 2023 foreslar dokumentansvarig darfor foljande:

e Utforma och beskriv en process for kommunens lokalférsérjning och utforma ett arshjul

e Utforma en manual for finansiering sé att det blir ként for alla vad som ingér i
internhyresavtalen och hur olika atgirder finansieras.

e Samtliga férvaltningar skall inkomma med en lokalbehovsplan. Det saknas idag for
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och Kommunstyrelseforvaltningen. Forvaltningschef ar
ansvarig for att detta uppréttas och beslutas i nimnd.

e En aktivitetslista kopplad till lokalforsorjningsplanen tas fram dér det framgéar vem som
ar ansvarig for vad och vilka aktiviteter som behover goras for att nd malet.

e Utdka kapitlet om fastighetsunderhall och beskriv kopplingen mellan verksamheternas
behov och Fastighetsenhetens underhéllsplan. Detta for att identifiera synergieffekter.

e Synliggor vilka hyresavtal som kommunen har och vilka avtalstider och
uppsagningstider som giller.

e En sirskild plan for kommunens 6vriga behov i den fysiska gestaltade miljon tas fram.
Detta innefattar behov av végar, gator, cykelbanor, parker, hamnar och tatortsnira
naturomraden.

5. Bilagor

e Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

e Bilaga 2 - Lokalbehovsplan 2021 Utbildningsndmnden — Beslut UBN 2021—-000056 §2

e Bilaga 3 - Lokalbehovsplan 2021 Socialforvaltningen — Beslut SON 2021-000102 §12

e Bilaga 4 - Lokalférsorjning Arbetslivsférvaltningen 2020 — Beslut UBN 2020-000244 §
85
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Postadress: 453 80 LYSEKIL  Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44
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Tank pa miljén innan du skriver ut
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Bilaga 1 - Tabelloversikt 6ver Lysekils kommuns lokalbehov 2022-2026

2021-04-21

Inlagd dr |Befintlig anliggning/geografisk plats Behov 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Ostra Lysekil Tronebacken Ny forskola 40-50 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020  |Gullmarsskolan Tillbyggnad och renovering av F-6 och 7-9 100-200 mnkr Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020 |Lysekil Nybyggd skola istillet for Gullmarsskolan
2020  |Skaftd Skola Renovering d, utemiljé och for forskola 20-25 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagr 2021.
2020 Bro skola Renovering och verksamhetsanpassningar 15-20 mnkr Kostnad enligt statusbesiktning. Forstudie pagar 2021.
2020  |Brodalen Behov av fler forskoleplatser ggg’f‘;‘;ﬁf“’ b forskola eller med Broskola. Forstudie
NY Lysekil Gymnasieskola - Befintligt avtal Iper ut 2030. Ska det forlingas?
2020  |Gullmarsborg Renovering av befintligt badhus och ishall Uppskattad kostnad. Forstudie far ge en grov kalkyl.
2020  |Lysekil Nytt Badhus och ishall 150-200 mnkr [Uppskattad kostnad. Forstudie fir ge en grov kalkyl.
2020  |Kronbergsvallen Nytt konstgriis 4 mnkr Uppskattad kostnad baserad pa erfarenheter frén Brastad arena.
NY Gullmarsvallen Nya utdkade faciliteter och renovering liktare [Forstudie far ge en grov kalkyl.
NY Lysekil Ny idrottshall [Forstudie far utreda verkligt behov.
NY Lysekils bibliotek och ti [Nytt hyresavtal giiller mellan 2021-2026
NY Lysekil Nytt bibliotek och/eller kulturhus X X
NY Lysekil Lokaler for kulturskolan X X X
Inlagd 4r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Ospecificerad lokalisering Siirskilt boende X X X 150-300 mnkr Kostnad beror pi tillbyggnad eller nybyggnad.
2020 |Lysekil Ungdomscentral X 5 mnkr Inget beslut fattat om Ungdomscentral.
2020 Ospecificerad lokalisering Bostider for bostadslosa X 2-4 mnkr/fastighet
NY Ospecificerad lokalisering Barnboende enl. LSS X X 3-4 mnkr Behover losas relativt omgdende. Avser inkp av en fastighet.
2020 |Lysekil L5S-boenden - = Lokaler hyzs idag ?fﬂ';‘l‘ﬁ;fiﬁ‘lﬁ?ﬁi‘iL';tif,’;‘;'a';ﬁ.lﬁg:ﬂél'f behovs mer andamalsenliga lokaler.
NY Lysekil Kontorslokaler - flyttkedja X Héinger ihop med Arbetslivsforvaltningens behov.
NY Drottninggatan 8 Kontorslokaler - - Lokalerna har 3 ars-avtal och séigs upp 9 manader fore avtalstidens utgang.
NY Skaft Hemtjansten X [Ny lokal behévs néir Gullvivan avvecklas
NY Brastad Hemstjinsten X Kan samlokaliseras med eventuellt tr vid
Inlagd &r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
2020  |Bovikshuset, Lysekil Administrativa lokaler fér ALF X Lokaler hyrs idag Ev. inhyrning av paviljonger i befintligt omréde. Utredning pagar.
2020 Lysekil Lokaler for aterbruk och secondhandforsiljning X 3-5 mnkr
Inlagd &r |Anliggning/geografisk plats Behov 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 K
NY Skiirgardskoket, Lysekil Produktionskék eller annan losning pé kostproduktion Lokaler hyrs idag Befintligt avtal Ioper ut 2029. Méste sigas upp 2027 annars 60 man forlingning.
NY viskhamnskajen Ny byggnad for hyresgister llr arrendera ut 4o-60 makr [Festu i p2 2t bygga  kay men ticker nte verksambeternas okalbehor: Uireds
2020  |Forradsvigen 5, Dalskogen Arbetsplatser och kontor for Fastighet, Kost och Stid X 3-5 mnkr
2020  |Kommunhuset Arbetsplatser och kontor for Gata&Park, Plan&Bygg och forvaltningsledning X 5 mnkr

Forklaringar till tabellen

Uppskattad totalkostnad:

Ar dr behovsutredning/forstudie bor goras
Ar dir projekt ors eller i
Beslutat in: eller giltigt
Strategiskt viktigt hyresavtal gér ut

Ar en mycket grov uppskattning och beror pa behov och vad forstudie mm kommer fram till.
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2021-06-09

Protokoll 6ver férhandling enligt MBL § 11

Foérhandling genomférd

Plats Datum Tid
Teams 21-06-07 15.00
Parter

Arbetsgivare Facklig organisation/er

Lysekil Kommunal, Vision

For arbetsgivaren For den fackliga organisationen
Christian Martins, Tf Kommundirektor Marielle Stenstrom, Kommunal
Helen Karlsson, HR-chef Martina Westerhult, Kommunal
Eva-Marie Magnusson, Ekonomichef Magnus Heimersson, Vision
Forhandlingsfraga

Budget 2022 samt plan 2023-2024

Arbetstagarorganisationens synpunkter/yrkanden

Kommunal yrkar pa att en skrivning om heltidsresan inkluderas i underlaget. Samt att medel
avsatts till Heltidsresan mycket pa grund av stor andel deltidsanstallda.

200 000 ar en for liten investeringspost gentemot Arbetslivsforvaltningen yttrar Kommunal.

Vision staller fragan om forsakringsmedicinska insatser stods av den ekonomiska
ramhojningen i uppdraget “fler i arbete i ett hallbart samhalle”. Ekonomichef bekraftar att det
inkluderas i ramen och att ramhgjningen ligger kvar.

Arbetsgivarens installning

Arbetsgivaren noterar synpunkterna fran Vision och Kommunal och budget och plan bereds
vidare.

Arbetstagarorganisationens synpunkter/yrkanden

Inga.

Ajournering

OM FORHANDLINGEN AJOURNERADES ANGES HAR ATT SA SKEDDE SAMT NAR
FRAGAN ATERUPPTOGS

Forhandlingsresultat

Budget 2022 och plan 2023-2024 bereds vidare.

Ovrigt

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | Fax: 0523-61 37 12 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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inget

Motet avslutande

Forhandlingen avslutades den 210607

For Lysekil kommun For Kommunal, Vision
Vid protokollet Justeras

Ort och datum Ort och datum

Lysekil 21 06 07 Lysekil 21 06 07
Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfértydligande
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
) { Kommunstyrelsen

§ 113 Dnr 2021-000241

Arsredovisning och revisionsberattelse 2020 fér Fyrbodals
kommunalforbund

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund har upprittat arsredovisning
och verksamhetsberittelse for ar 2020.

Revisorerna i forbundet har i férvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberittelsen for 2020 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkéanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Kommunstyrelseférvaltningen har inga 6vriga synpunkter utan foreslar att
godkanna arsredovisningen samt bevilja forbundsdirektionen ansvarsfrihet.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-27

Fyrbodals kommunalférbunds érsredovisning 2020 med revisionsberittelse och
granskningsrapporter frain KPMG

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna arsredovisningen for
Fyrbodals kommunalférbund for ar 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja forbundsdirektionen
ansvarsfrihet for ar 2020.
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-27 LKS 2021-000241

Avdelningen foér verksamhetsstod
Mari-Louise Dunert
mari-louise.dunert@lysekil.se

Arsredovisning och revisionsberéttelse 2020 for Fyrbodals
kommunalférbund

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har upprattat
arsredovisning och verksamhetsberittelse for ar 2020.

Revisorerna i forbundet har i férvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberittelsen for 2020 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga 6vriga synpunkter utan foreslar att
godkénna arsredovisningen samt bevilja forbundsdirektionen ansvarsfrihet.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkdnna arsredovisningen for
Fyrbodals kommunalférbund for &r 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja forbundsdirektionen
ansvarsfrihet for ar 2020.

Arendet

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har uppréattat
arsredovisning och verksamhetsberittelse for ar 2020.

Revisorerna i forbundet har i férvaltningsrevisionen inte funnit nagra brister som
foranleder anmarkning. Revisionsberittelsen for 2020 tillstyrker att forbundets
arsredovisning godkanns och att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Forvaltningens synpunkter

Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund eller PwC granskning av bokslut och
arsredovisning har inte funnit nagra brister som foranleder anmérkning.

Revisorerna har uppmarksammat att kommunalforbundets ldngsiktiga
soliditetsmal inte uppnétts under 2020. Kommunstyrelseférvaltningen har inga
ovriga synpunkter utan foreslar att godkanna arsredovisningen samt bevilja
forbundsdirektionen ansvarsfrihet.

Christian Martins Mari-Louise Dunert
Tf. kommundirektor Kommunsekreterare
Bilaga/bilagor

Fyrbodals kommunalférbunds arsredovisning 2020 med revisionsberéttelse och
granskningsrapporter frin KPMG

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/1
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
Kommunstyrelsen

§114 Dnr 2021-000247

Exploateringsavtal for Trellebystrands camping pa fastigheten
Traleberg 1:138

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138 upprittat ett exploateringsavtal.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att avtalet foljer kommunens riktlinjer
for markanvisning och exploateringsavtal.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-20

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-06-03, § 94
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse

Checklista for exploateringsavtal for del av Trellebystrands camping, Trileberg 1:138
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att underteckna exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-20 LKS 2021-000247

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 0523-61 31 50
michael.johansson@lysekil.se

Exploateringsavtal avseende detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138 upprittat ett exploateringsavtal.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att avtalet f6ljer kommunens riktlinjer
for markanvisning och exploateringsavtal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att underteckna exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138 upprittat ett exploateringsavtal.

Avtalet fordelar ansvar mellan kommunen och exploatoren avseende de atgarder
som av samhallsbyggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta for ett
praktiskt genomforande av detaljplanen.

Kommunen ar inte huvudman f6r allmén plats inom detaljplanen, vilket innebér att
exploatoren ansvarar for dess genomforande.

Forvaltningens synpunkter

Ett exploateringsavtal ar ett avtal mellan en kommun och en byggherre eller
fastighetsidgare om genomforandet av en detaljplan avseende mark som inte dgs av
kommunen. Syftet med exploateringsavtalet ar att klargora och fordela ansvar,
kostnader och intakter. Avtalets exakta struktur och innehéll kan variera beroende
pé omrédets unika forutsattningar.

Kommunstyrelseforvaltningens granskning syftar till att bedoma om avtalsforslaget
foljer kommunens riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal. Att bedoma
utredningar, for och nackdelar samt stdllningstaganden i avtalet ingér inte i
kommunstyrelseforvaltningens granskning.

Forvaltningens synpunkter framgar i bifogad checklista for exploateringsavtal for
del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138. Bilaga 1.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att avtalet f6ljer kommunens riktlinjer
for markanvisning och exploateringsavtal.

Christian Martins Michael Johansson
Tf. kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 1/2
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000247

Bilaga

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2021-06-03, § 94
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjinsteskrivelse

Checklista for exploateringsavtal for del av Trellebystrands camping, Traleberg
1:138

Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se

Sid 2/2
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Checklista for exploateringsavtal for:

del av Trellebystrands camping Trileberg 1:138

Regleras kostnader och ansvar for: Ja Nej |Kommentar
Planen kan genomféras utan
X fastighetsbildningsatgarder,
Markdverlatelse, markupplatelser och skydd av eventuella lantméteriavgifter
allmdnna anlaggningar. bekostas av exploatoren.
Ansvar rérande
Ansvar for projektering och utbyggnad av X gemensamhetsanldggning, el-, tele-
kommunaltekniska anlaggningar. och VA-ledningar beskrivs.
Exploatéren ansvarar for
Fordelningen av exploateringskostnaderna X genomforandet och dartill hérande
mellan kommunen och exploatéren. kostnader.
Lysekils kommun ar inte huvudman
for allman plats inom detaljplanen,
exploatoren ansvarar for dess
X genomforande. Separat skotselplan
ar upprattad och som reglerar
Allmanna vatten- och avloppsanlaggningar, gator, ansvarsfragan kring skotsel.
vagar, allmanna platser, med mera.
Detaljplan har bekostats av
X exploator, planavgift ska inte tas ut i
Planbesked, lov, administrativa atgarder samt samband med att bygglov meddelas.
granskning av projekteringshandlingar.
Framgar av avtalet.
Exploateringsavtal far inte, helt eller delvis, X
overlatas utan kommunstyrelsens godkdnnande.
Framgar ej men kan regleras i
Om exploateringsavtal, efter kommunstyrelsens samband med att kommunstyrelsen
godkannande, dverlats galler som villkor att X fattar beslut om att godkanna

exploatdren och den part som Overtar avtalet
solidariskt ansvarar for avtalets ratta fullgérande.

overlatelse.
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-03

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 94 Dnr 2021-000332

Exploateringsavtal for Trellebystrands camping pa fastigheten
Traleberg 1:138

Sammanfattning

Forvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands camping, Trileberg
1:138 upprittat ett exploateringsavtal. Inom det aktuella omradet fanns tidigare en
fornldamning, samt en viardefull backravin med mycket héga naturvarden.
Naturviardena ska i mojligaste méan aterskapas, och detta avtal syftar bland annat till
att klargora och sékerstilla att dtgarder och rekommendationer i den till
detaljplanen tillh6rande skotselplan utfors. For att sikerstilla att atagandena utfor
inom angiven tid, s kopplas dtgirderna aven till ett villkor om vite.

Avtalet fordelar 4ven ansvar mellan kommunen och exploatoren avseende de
atgarder som av samhallsbyggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta
for ett praktiskt genomforande av detaljplanen.

Kommunen ar inte huvudman for allméan plats inom detaljplanen, vilket innebar att
exploatoren ansvarar for dess genomforande.
Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-11.
Exploateringsavtal avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping,
Traleberg 1:138

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden beslutar att godkdnna forslag till exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg 1:138, samt att
overlamna det till kommunfullméaktige for beslut.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullméktige
Exploator

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
4D337C5613538EEFEDESICO6DOSA3EAOFS52F2568A2A



2021-05-11

Mellan Lysekils kommun, org nr 212000-1389, nedan kallad Kommunen, och
Trellebystrands camping, org nr 556839-1428, nedan kallad Exploatoren, triffas

foljande

Exploateringsavtal

avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping,

2.1

2.2

Trileberg 1:138, Lysekils kommun

Bakgrund/Inledning

Det aktuella omrédet utgdr en del av Trellebystrands campingomréide och ligger i
direkt anslutning till befintligt campingverksamhet. Marken édgs av
Trellebystrands Camping och de befintliga villavagnarna dgs av gister som
arrenderar 4rsvisa uppstallningsplatser. Inom omradet fanns tidigare en
fornlimning, samt en vérdefull bickravin med mycket hoga naturvirden enligt
Lysekils naturvdrdsplan frn 2010. Nir dgaren exploaterade omridet togs
vegetationen kring bicken bort och fornlimningen forstordes. Parterna ér nu
overens om att i mdjligaste mén forsoka aterskapa forlorade naturvirden. Detta
avtal syftar dérfor bland annat till att klargora de genomforandeprinciper for den
skotselplan, bilaga 1, som har tagits fram for omradet. Avtalet fordelar dven
ansvar mellan Kommunen och Exploatoren avseende de dtgirder som av
samhillsbyggnadsforvaltningen bedéms som rimliga och relevanta for ett
praktiskt genomfGrande av detaljplanen.

Detaljplan

For omréadet finns en foreslagen detaljplan for del av Trellebystrands camping,
Trileberg 1:138, Lysekils kommun, upprittad 2017-10-18, bilaga 2.
Planforslaget innebir att ett omrade pa ca 7500 kvm planliggs som
friluftsomrade och camping, parkering och naturomrade.

Kommunen ir inte huvudman for allmén plats (natur) inom detaljplanen. Det

innebir att huvudmannaskapet &r enskilt, vilket innebér att Exploatoren ansvarar
for dess genomfrande.

Utbyggnad

Detaljplanen har upprittats och bekostats av Exploatoren, planavgift skall ej tas
ut 1 samband med att bygglov meddelas.

Inom det omrdde som planen avser star idag 19 villavagnar med tidsbegrinsat

bygglov. Detaljplanen avser mojliggora campingéndamal och legalisera
uppstillning av villavagnar inom omradet.

1/6



31

3.2

4.1

2021-05-11

Exploatoren ansvarar for genomférandet av exploateringen och samtliga dirtill
horande kostnader sasom t.ex. kostnader for markarbeten eller kostnader som
uppstér vid genomforandet av skétselplanen.

Exploatdren initierar, ombesorjer och bekostar samtliga tillstind som kan krivas
for genomf6randet av exploateringen.

Fastighetsbildning och upplatelser

Detaljplanen kan genomfGras utan fastighetsbildningsatgarder. En
planbestdmmelse om minsta fastighetsstorlek har inforts for att reglera sa
omradet inte styckas av i mindre tomter. Eventuella lantmateriforrattningar
bekostas av Exploatoren.

Gemensamhetsanliaggning

Vid ny fastighetsbildning ska andelstal for befintlig gemensamhetsanlaggning
(Trileberg GA:1) omprovas. Ansékan om omprévning bor ske i samband med
ansdkan om fastighetsbildning.

Ny fastighetsdgare ska soka intrdde i befintlig vigforening.

Exploateringsanliggningar mm
Skotselplan

Inom och i anslutning till planomradet forbinder sig Exploatdren att projektera
och iordningstélla de dtgirder som beskrivs i den till detaljplanen tillhorande
skdtselplanen, se bilaga 1. I skotselplanen star att Exploatoren ska

o Aterskapa eit slutet krontak ¢ver bickfaran i delomride N,
o Vegetation ska toppas med hicksax eller annat redskap pa en hojd
av ca 150-200 cm, och grovre stammar kapas vid roten sé att
rotskott kan skjuta upp.

e Plantera klibbal eller videbuskar (Salix) lings backfaran med max 2
meters mellanrum i delomrade N.
o Pade platser dir det finns stubbar som det slér skott ur behover
inga nya planteringar goras.

o Técka over tryckbankar med matjord ovanfor hogvattenniva for att
vegetation ska kunna ateretableras i delomride N.

o SA& hogre griasvegetation pa tryckbankarna och som sedan lamnas for fri
utveckling.

e Utfora atgérder sa att botten langs hela backstrackan i delomride N ska
likna de omraden upp- och nedstréoms som dr mer ordrda.

e Limna delomrdde SO och V for fri utveckling, Hir far ingen rojning,
bortplockning av dod ved, grasklippning eller andra dtgérder ske.

2/6



2021-05-11

Respektive markigare ansvarar for att delomrade SO och V halls fria
fran nedskridpning och dumping. Respektive markdgare ansvarar for
sanering och bortforsling av det skrot som beskrivs i skotselplanen.

4.2 Geoteknik

I den geotekniska utredningen, bilaga 3, framgér att den vistra sidan om
béickravinen hade otillfredsstéllande sikerhet. I utredningen rekommenderas
atgidrder som tryckbank och avschaktning.

Exploatdren dr inforstddd med de geotekniska forutsittningarna och att detta
maste beaktas vid en ev. forindring av markforhallandena.

En skyddsbestimmelse har inforts i plankartan for att upplysa om de geotekniska

forutsittningarna och for ge ett langsiktigt bedomningsunderlag for
backomradet.

4.3 El-, tele- och VA-ledningar

Alla villavagnar inom planomradet &r kopplade till en enskild va-ledning som
ligger pa ca 120 cm djup, se illustration nedan for ungefarligt ldge.

o

iﬁ.ﬁ:!

Atgiirder kopplad till kontinuerlig drift och underhall av el- tele- va- och
dagvattenledningar inom omrade som omfattas av skétselplanen 4r tillitna sd linge
atgdrderna inte riskerar att motverka skotselplanens 1dngsiktiga malsittning. Vid
ledningsbyte eller annan markatgérd ska marken aterstillas till urspungsskick.
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Besiktning och kontroll
Dokumentation

Milj6ema dir atgirderna genomfors fotograferas vid varje ingrepp med en bild
fore och en bild efter. Dérefter minst en gang per ar.

Bilderna tas fran samma plats och i samma vinkel vid varje tillfélle, dven da en
uppfoljande atgird gors nigra ar efter forsta tillfallet. Detta for att kunna se
utvecklingen dver tid.

Bilder som visar miljon som helhet ska ocksa tas vart tredje ar, minst en bild per
delomrade N och SO, fiven hir skall platserna och vinklarna for bilderna vara
samma fran gang till gang.

Redovisning

Bildmaterialet redovisas 16pande gentemot ansvarig handlaggare pa Lysekils
kommun, dock minst en gang per ar efter att forsta atgird dr paborjad. Bilderna
skickas till planochbyog( lvsckil sc med diariehdnvisning B-2021-483. Om
redovisningshénvisningen dndras ska detta i god tid meddelas exploatoren.
Bilderna sparas darutover ocksd med fordel hos Trellebystrands camping for att
utgdra en god referens for de egna insatsernas utfall. Att dtgirderna genomforts
kontrolleras 16pande av kommunen (samhéllsbyggnadsforvaltningen).

Tid och genomforandeplan

Tva till tre ar efter att arbetet med beskuggning av backféaran inletts bor resultatet
kontrolleras i falt av sakkunnig. Mélet ar att backfaran inom fem &r vara vél
beskuggad minst pa 75 % av strickan inom omradet.

Sakerhet

Om Exploatdren inte senast 18 méanader efter det datum detaljplanen vinner laga
kraft har paborjat iordningsstdllande av samtliga sex angivna punkterna ovan
(punkt 4.1) enligt skotselplanen (bilaga 1) har kommunen rétt till ett vite pa 50
000 kronor/méanad med start frin och med den forsta i ndstkommande manad.
Med pabdrjat iordningstillande rdknas att samtliga atgérder som behdver utforas
pa plats sd som planering, sddd och tillforande eller borttagande av material ska
vara utford och den naturliga vixtligheten och beskuggningen fatt angivna
forutséttningar.

Vid kontroll tva till tre ar efter att beskuggningen av backfaran inletts ska tydliga
resultat ses pa platsen. Det innebir att betydande véxtlighet ska finnas runt
béackfaran i enlighet med atgérdsforslagen i bilaga 1, och att mélet om att
bickféran inom en femdérsperiod dr beskuggad till minst 75 % rimligen kan
komma att uppnés. Skulle dessa forutsittningar inte finnas har kommunen ratt
till ett vite pa 100 000 kronor. Kommunen kommer da ocksa att uppritta en
anmalan till Lansstyrelsen om det uteblivna resultatet.
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8.2

8.3

2021-05-11

Sambhillsbyggnadsnimnden kan medge skilig tidsforlangning vid forsening av
skél som godtas av kommunen. Parterna skall darvid tréffa ett skriftligt avtal
angéende den nya tidsfristen.

Tvister och giltighet

Tvist enligt detta avtal skall avgéras av allmén domstol om parterna inte enas om
annat.

Exploatoren far inte dverldta detta avtal pa annan utan Kommunens skriftliga
medgivande.

Detta avtal ér giltigt endast under forutséttning:
o att Lysekils kommunfullméiktige godkédnner detta avtal genom beslut som
vinner laga kraft samt
o att Lysekils kommunfullméktige antar foreslagen detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138, Lysekils kommun, upprittad
2017-10-18, genom beslut som vinner laga kraft.

Om nigon av ovan angivna forutsittningar inte uppfylls dr detta avtal till alla
delar forfallet utan erséttningsskyldighet for ndgondera parten.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Ly’oe-k»i/f J0[-05/ 7 / yic ! /s - 202

For Lysekils Kommun For Trellebystrands Camping
Kommunstyrelsen

. /.1'7 —
o Ly D
an-Olo ohanfs%'/ /
Kommunstyrelsens ordforande

\/Je.(nny @,éneus

Christian Marti
Tf. Kommundirektor
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Bilagor:

Bilaga 1:

Bilaga 2:

Bilaga 3:

2021-05-11

Skoétselplan, Naturcentrum, 2021-01-29

Plankarta till foreslagen detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg
1:138, Lysekils kommun, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11.

Geoteknisk undersokning, Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22

6/6



LYSEKILS Tjansteskrivelse
KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-11 SBN B-2021-475

Samhallsbyggnadsforvaltningen / Avdelningen for Plan och Bygg
Jeanette Norgren, 072-2013152 Konsult
jeanette.norgren@lysekil.se

Exploateringsavtal for Trellbystrands camping pa fastigheten
Tréleberg 1:138

Sammanfattning

Forvaltningen har till planforslaget for del av Trellebystrands camping, Tréaleberg
1:138 upprittat ett exploateringsavtal. Inom det aktuella omradet fanns tidigare en
fornlamning, samt en vardefull backravin med mycket hoga naturvarden.
Naturvirdena ska i mojligaste méan aterskapas, och detta avtal syftar bland annat till
att klargora och sikerstilla att atgarder och rekommendationer i den till
detaljplanen tillhorande skotselplan utfors. For att sdkerstilla att atagandena utfor
inom angiven tid, sa kopplas atgiarderna dven till ett villkor om vite.

Avtalet fordelar 4ven ansvar mellan kommunen och exploatoren avseende de
atgarder som av samhillsbyggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta
for ett praktiskt genomforande av detaljplanen.

Kommunen ir inte huvudman fo6r allmén plats inom detaljplanen, vilket innebar att
exploatoren ansvarar for dess genomforande.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att godkanna forslag till exploateringsavtal
avseende detaljplan for del av Trellebystrands camping, Trileberg 1:138, samt att
overldmna det till kommunfullmiktige for beslut.

Arendet

Fastighetsadress: Trdleberg 360
Sokande:
Adress: TRALEBERG 340, 45392, LYSEKIL

Det aktuella omradet utgor en del av Trellebystrands campingomréde, och ligger i
direkt anslutning till befintlig campingverksamhet. Marken ags av Trellebystrands
Camping och de befintliga 19 villavagnarna 4dgs av giaster som arrenderar arsvisa
uppstallningsplatser. Vagnarna star idag med tidsbegransat bygglov, men ska kunna
overga till permanent bygglov om planforslaget for del av Trellebystrands camping,
Trileberg 1:138 vinner laga kraft.

Inom planomréadet fanns tidigare en fornlamning samt en vardefull backravin med
mycket hoga naturvirden enligt Lysekils naturvardsplan fran 2010. Nir dgaren
exploaterade omradet togs vegetationen kring backen bort och fornlamningen
forstordes. Utgangspunkten ar att planforslaget ska leda till att backravinen
aterskapas och skyddas mot framtida byggnationer vilket bland annat sidkras upp
genom ett exploateringsavtal. Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett
forslag till exploateringsavtal dar parterna ar 6verens om att i mojligaste man
forsoka aterskapa forlorade naturvarden. Avtalet fordelar d&ven ansvar mellan
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kommunen och exploatoren avseende de atgarder som av samhalls-
byggnadsforvaltningen bedoms som rimliga och relevanta for ett praktiskt
genomforande av detaljplanen.

Forvaltningens utredning

I skotselplan som tillhor detaljplanen beskrivs atgarder och rekommendationer som
bor goras inom detaljplaneomradet for att aterstélla naturviardena. I exploaterings-
avtalet forbinder sig exploatoren att projektera och iordningstilla dessa. For att
sdkerstilla att atgiarderna utfors, anges en tid pa 18 manader for att paborja
iordningstillandet, darefter har kommunen ritt till ett vite pa 50 0oo
kronor/manad. Vid kontroll tv till tre ar senare ska tydliga resultat ses, vilket
innebar att backfaran inom ytterligare tva till tre ar ska vara 75% beskuggad. Skulle
dessa forutsiattningar inte finnas har kommunen ritt till ett vite pa 100 000 kronor.
Kommunen kommer da ocksa att uppritta en anmalan till Lansstyrelsen om det
uteblivna resultatet. For att folja upp detta ska miljéerna, dar dtgdrderna genomfors,
fotograferas vid varje ingrepp med en bild fore och en bild efter, och redovisas
lopande till kommunen.

Per Garenius Jeanette Norgren
Forvaltningschef Konsult Mark- och exploatering
Bilaga

Exploateringsavtal 2021-05-11

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullmaktige
Exploator
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
) { Kommunstyrelsen

§ 115 Dnr 2021-000239

Antagande av detaljplan Trellebystrands camping, Traleberg 1:138
Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Samhallsbyggnadsndmnden har i beslut 2020-11-05 § 208 godkant inriktningen i
utlatandet samt de forslag till justering som angavs i utlatandet.

Planomradet ir i 6versiktsplanen (OP 06) utpekat som utbyggnadsomrade for
campingplats eller turistanlaggning. Planforslaget anses 6verensstamma val med
oversiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-21

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsndmnden 2021-06-03, § 95 med bilagor
Checklista for granskning av detaljplan del av Trellebystrands camping, Traleberg
1:138

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse Sid 1/2
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-21 LKS 2021-000239

Avdelningen for hallbar utveckling
Michael Johansson, 0523-61 31 50
michael.johansson@lysekil.se

Antagande av detaljplan for del av Trellebystrands camping,
Tréleberg 1:138

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Samhaillsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 § 208 godkant inriktningen i
utlatandet samt de forslag till justering som angavs i utldtandet.

Planomradet ir i 6versiktsplanen (OP 06) utpekat som utbyggnadsomrade for
campingplats eller turistanldggning. Planforslaget anses overensstimma val med
oversiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige antar detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Traleberg 1:138.

Detaljplanen har varit utskickad for granskning under tiden 2017-11-09 - 2017-12- 08.
Inkomna synpunkter har sammanstéillts och kommenterats i ett granskningsutlatande.

Samhallsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 § 208 godkant inriktningen i
utlatandet samt de forslag till justering som angavs i utlatandet.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelseférvaltningens granskning syftar till att bedoma om forslaget till
detaljplan ligger i linje med antagna styrdokument och avsikterna i Lysekils
kommuns vision. Att bedoma utredningar, for och nackdelar samt stillnings-
taganden i planen och planprocessen ingar inte i kommunstyrelseforvaltningens
granskning.

Forvaltningens synpunkter framgar i bifogad checklista for del av Trellebystrands
camping, Traleberg 1:138. Bilaga 1.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att dven om flera styrdokument inte
uttalat beaktats i planforslaget sa ar forslaget i all vasentlighet i linje med
intentionerna i relevanta styrdokument. Forvaltningen anser att detaljplanens
intentioner bidrar till mojligheterna att na visionen och de méal som antagits.

Planomradet ir i 6versiktsplanen (OP 06) utpekat som utbyggnadsomrade for
campingplats eller turistanldggning. Planforslaget anses dverensstimma val med
oversiktsplanen for Lysekils kommun, OP 06.

Christian Martins Michael Johansson
Tf. Kommundirektor Avdelningschef hallbar utveckling
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Tjansteskrivelse

LYSEKILS
KOMMUN Dnr

LKS 2021-000239
Bilagor

Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsndmnden 2021-06-03, § 95 med bilagor
Checklista for granskning av detaljplan del av Trellebystrands camping, Tréileberg
1:138

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Checklista for antagande av detaljplan:

del av Trellebystrands camping Trileberg 1:138

Strategiska dokument

Saknar koppling

Planen har tagit hdansyn

Planen har ej tagit hansyn

Kommentar

Oversiktsplan OP 06

X

Planforslaget ar forenligt med
intentionerna for mark och
vattenanvandning i OP 06

Bostadsforsorjningsprogram

Kulturmiljéprogram

Omradet ligger inte inom nagon
utpekad kulturmiljo. En synpunkt ar
att en fornlamning i planomradets
sydvastra del blev irreversibelt
skadad vid en tidigare exploatering
av omradet.

Tidigare dverkan pa natur- och
kulturmiljon foranledde kravet pa
planlaggning av omradet.

Ett upprattande av detaljplanen
anses inte medféra nagon betydande
skada pa existerande natur- och
kulturvarden i omradet

Gron strategin

Gronstrategin har inte uttalat
beaktats i planforslaget men
planforslagets intentioner ligger val i
linje med malsattningarna i
Gronstrategin.




Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin har inte uttalat
beaktats i planforslaget men
planforslagets intentioner, som
skapar en ekonomisk hallbarhet for
den sdkande samtidigt som den
ekologiska hallbarheten antas
starkas, ligger val i linje med
intentionerna i naringslivsstrategin.

Destinationsstrategi

Destinationsstrategin har inte uttalat
beaktas i planforslaget men ar i linje
med destinationsstrategins
intentioner

Riktlinjer for strukturerat miljdarbete

Riktlinjer for ett strukturerat
miljoarbete har inte uttalat beaktats i
planforslaget. Planforslagets
intentioner ar i linje med
styrdokumentets intentioner rérande
t ex hallbar samhallsplanering och
hallbar natur.

Riktlinjer for laddinfrastruktur

Fragan om laddningsinfrastruktur
berors inte i planforslaget.

Riktlinjer for integrationsarbete

Riktlinjer for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbs

Energiplan 2008
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KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-11 B-2019-51

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Avdelningen for Plan
Fredrik Jonasson 0523 - 613369
fredrik.jonasson @lysekil.se

Antagande av detaljplan del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138,
Lysekils kommun

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Tréileberg 1:138. Planforslaget 6verensstimmer med
intentionerna i kommunens 6versiktsplan, OP 06.

Planarbetet har tva syften. Det ena ar att aterskapa, i den méan det ar mojligt, de
naturviarden som gick forlorade i och med en tidigare exploatering av omradet. Det
andra ir att mojliggora permanent bygglov for uppstillning av villavagnar genom att
reglera uppstillningsplatser i ett redan ianspréaktaget omrade.

Ett exploateringsavtal som omfattar genomférandeprinciper for den tillhérande
skotselplanen har tagits fram.

Justeringar utifran godkant granskningsutlatande ar nu genomforda och
planforslaget skickas for godkannande i samhéllsbyggnadsndmnden och for
antagande i kommunfullmaktige.

Forvaltningens forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnamnden beslutar att for egen del godkidnna forslaget till
detaljplan for del av Trellebystrands camping, Tréleberg 1:138, samt att 6verlamna
den till kommunfullmaiktige for antagande enligt 5 kap 27 § Plan- och bygglagen
(2010:900)

Arendet

Trellebystrands Camping vill utveckla sin campingverksamhet. Inom det omréade
som planen avser star idag 19 villavagnar med tidsbegriansat bygglov. Det
tidsbegransade bygglovet ska kunna 6verga till permanent bygglov, vilket ar mojligt
nar en detaljplan for omradet upprattats.

Inom planomradet fanns tidigare en fornlamning samt en viardefull backravin med
mycket hoga naturviarden enligt Lysekils naturvardsplan fran 2010. Nar dgaren
exploaterade omradet togs vegetationen kring backen bort och fornlamningen
forstordes. Ett upprattande av detaljplanen anses inte medfora nagon betydande
skada pa existerande natur- och kulturvirden i omradet. Utgangspunkten &r att
denna detaljplan ska leda till att backravinen aterskapas, i den mén det ar mojligt,
och skyddas mot framtida byggnationer. Detta gors genom upprittandet av en
skotselplan for omradet.

Planarbetet har darfor tva syften. Det ena ar att aterskapa, i den mén det ar mojligt,
de naturviarden som gick forlorade i och med en tidigare exploatering av omradet.

Det andra ar att mojliggora permanent bygglov for uppstéllning av villavagnar
genom att reglera uppstillningsplatser i ett redan ianspraktaget omrade.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se | www.lysekil.se
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Ett exploateringsavtal som omfattar genomforandeprinciper for den tillhorande
skotselplanen har tagits fram. Avtalet avser att fordela ansvar for utforande av
plangenomforandefrédgor mellan Lysekils kommun och campingégaren och omfattar
de atgirder som av samhillsbyggnadsforvaltningen bedéms som rimliga och
relevanta for ett praktiskt genomforande av detaljplanen.

Forvaltningens synpunkter

Detaljplanen har varit utskickad for granskning under tiden 2017-11-09 - 2017-12-
08. Inkomna synpunkter har sammanstillts och kommenterats i ett
granskningsutldtande. Samhallsbyggnadsnamnden har i beslut 2020-11-05 §208
godkant inriktningen i utlatandet samt de forslag till justering som angavs i
utlatandet. Justeringarna ar genomforda och planforslaget skickas nu for
godkiannande i samhéllsbyggnadsndmnden och for antagande i

kommunfullméktige.

Per Garenius Fredrik Jonasson
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor

e Plankarta, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11

e Planbeskrivning, upprittad 2017-10-18, justerad 2021-05-11

e Behovsbedomning, 2014-02-20

e Samradsredogorelse, 2016-08-01

e Granskningsutlatande, 2020-10-15

e Skotselplan (Naturcentrum, 2017-03-23, kompletterad 2021-01-29)

e Dagvattenutredning (Damningsverket AB, 2019-10-25)

e Geoteknisk undersokning (Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22)

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullméktige
Exploator

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | planochbygg@lysekil.se | www.lysekil.se
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UPPGIFTER OM GRUNDKARTAN

Koordinatsystem: SWEREF 99 1200
Hojdsystem: RH 2000
Matklass: Il

Upprattad genom sammanstallning

av kommunens primarkarta.
Fastighetsredovisning och kartinnehall
aktuellt i april 2021.

Morgan Ask
Matningsingenjor

PLANHANDLINGAR

-Planbeskrivning

-Behovsbeddmning

-Fastighetsforteckning

-Samradsredogorelse, 2016-08-01

-Granskningsutlatande, 2020-10-15

-Skoétselplan (Naturcentrum, 2017-03-23, rev. 2021-01-29)
-Dagvattenutredning (Damningsverket AB, 2019-10-25)

-Geoteknisk undersdkning (Bohusgeo AB, 2017-09-12 och 2020-06-22)
-Beslut om vattenverksamhet (Lansstyrelsen, 2019-12-17)

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillten.

Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

= = mmm = Planomradesgrans
—_——- Anvandningsgrans

—_——— Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARKOMRADEN
Allman plats

NATUR | Naturomrade, Backravin, PBL 4 kap. 8 § 1 st 2 p.

Kvartersmark

Parkering, PBL 4 kap. 5§ 1 st 3 p.

- Friluftslivomrade och camping med varaktig uppstallning av

husvagn/villavagn. Ej stugor, PBL 4 kap. 5 § 1 st 3p.

UTFORMNING AV ALLMAN PLATS

Skydd

Erosionsskydd. Utford i enlighet med typsektionsbilaga G501-G502 i geoteknisk utredning,
daterad 2017-09-12, PBL 4 kap. 12§ 1 st 1 p.

Skoétselplan

En skotselplan reglerar skétsel av allman plats - NATUR (Naturcentrum 2021-01-29).
Avschaktade ytor ska erosionsskyddas enligt atgarder i skotselplanen.
PBL 4 .kap 12§ 1st 1p.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK

Utnyttjandegrad

Hogsta byggnadshojd ar angivet varde i meter, PBL 4 kap. 11 § 1
st 1p.

e, 45 Storsta tilldtna bruttoarea per villavagn eller husvagn ar angivet varde i
kvadratmeter, PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

e, 40 Storsta tilldtna bruttoarea for altan per villavagn eller husvagn &r angivet
varde i kvadratmeter, PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

es 15 Storsta tillatna takarea dver altan ar angivet varde i kvadratmeter,

PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

Begransning av markens utnyttjiande

Byggnad far inte uppforas, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Skydd mot stérningar

my Avschaktade ytor ska erosionsskyddas enligt atgarder i skotselplanen,
PBL 4 kap. 12§ 1st1 p.

Placering

oF Villavagn, husvagn, husbil och talt ska placeras minst 1,0 meter fran slantkrén
mot back, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Fastighetsstorlek
Minsta fastighetsstorlek ar 6500 kvm, PBL 4 kap. 18 § 1 st.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomférandetid

Genomférandetiden ar 5 ar fran det datum detaljplanen vinner laga kraft, PBL 4 kap. 21 §

Huvudmannaskap

a4 Huvudmannaskapet ar enskilt fér allman plats, PBL 4 kap. 7 §

Andrad lovplikt

Bygglov kravs inte for varaktig uppstallning av husvagn eller villavagn med tillhérande
altan och staket upp till 1,1 meter 6ver marken, samt tak 6ver altan.

Bestammelsen galler under forutsattning att dessa uppfors enligt planbestammelserna
gallande utnyttjandegrad, och att avstand till byggnad inte underskrider 8,0 meter.
Bestammelsen galler tills detaljplanen upphavs.

PBL 4 kap. 15§ 1st1 p.

UPPLYSNINGAR

Byggnad: Varaktig placerad konstruktion som bestar av tak, eller av tak och vaggar,
och som ar konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den.
En villavagn ar enligt definition i PBL 1 kap. 4 § en byggnad.

az

Varaktig uppstallning: En sammanhangande period som ar langre an 5 veckor.

Oavsett om en atgard kraver bygglov eller anmalan, eller inget av det, ska de krav i
plan- och bygglagstiftningen som géller fér atgarden vara uppfylida.

Om kraven inte ar uppfyllda kan det leda till att byggnadsnamnden

och/eller raddningstjansten ingriper med tillsyn.

Ytterligare atgarder i bAckomradet kraver tillstand enligt 11 kap 9§ MB.

Da planarbetet pabdrjades innan 2015-01-01 har BFS 2014:5 DPB 1,
Boverkets vagledning om planbestammelser for detaljplan,
anvants vid framtagandet av detaljplanen.

ANTAGANDEHANDLING
Detaljplan fér del av

TRELLEBYSTRANDS CAMPING

Traleberg 1:138
Lysekils kommun

Upprattad 2017-10-18
Justerad: 2021-05-11
Diarienummer: SBN B-2019-51

Fredrik Jonasson
Planhandlaggare
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-03

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 95 Dnr 2021-000311

Antagande av detaljplan del av Trellebystrands camping, Traleberg
1:138, Lysekils kommun

Sammanfattning

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljplan for del av
Trellebystrands camping, Trileberg 1:138.

Planarbetet har tva syften. Det ena ar att aterskapa, i den man det ar majligt, de
naturviarden som gick forlorade i och med en tidigare exploatering av omradet. Det
andra ar att mojliggora permanent bygglov for uppstillning av villavagnar genom att
reglera uppstéllningsplatser for helarscamping i ett redan ianspraktaget omrade.

Ett exploateringsavtal som omfattar genomforandeprinciper for den tillhérande
skotselplanen har tagits fram.

Planforslaget 6verensstimmer med intentionerna i kommunens oversiktsplan,
OP 06.
Beslutsunderlag

Samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse inklusive bilagor 2021-05-11.

Forslag till beslut pa sammantradet

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beslutsgang

Klicka eller tryck har for att ange text.

Omroéstningsresultat

Klicka eller tryck har for att ange text.

Samhaillsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsndmnden beslutar att for egen del godkanna forslaget till
detaljplan for del av Trellebystrands camping, Traleberg 1:138, samt att overlamna
den till kommunfullmaktige for antagande enligt 5 kap 27 § Plan- och bygglagen
(2010:900).

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadsforvaltningen/Planenheten
Kommunfullméktige
Exploator

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
4D337C5613538EEFEDESICO6DOSA3EAOFS52F2568A2A
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g LYSEKILS Sammantradesprotokoll

KOMMUN 2021-06-09

Kommunstyrelsen
§116 Dnr 2021-000238

Regler om utfardande av eldningsforbud i Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunalférbundet Riddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) har tidigare fattat
beslut om eldningsforbud for kommunens rakning. Till f6ljd av den rattsliga
utvecklingen ar detta inte langre mojligt.

Kommunen behover darfor ha behorig beslutsfattare inom den egna
forvaltningsorganisationen, som vid snabbt uppkomna behov kan besluta om
eldningsforbud enligt de brandriskprognoser som riaddningstjansten tillhandahéller.

De foreslagna reglerna anger att kommundirektoren, eller dennes ersittare, ska
utgora behorig beslutsfattare avseende utfardande av eldningsforbud inom Lysekils
kommuns geografiska omréde.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-20

Regler om utfardande av eldningsforbud i Lysekils kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullméaktige att godkanna Lysekils kommuns
regler om utfardande av eldningsférbud.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-20 LKS 2021-000238

Avdelningen foér verksamhetsstod
Joakim Hagetoft,
joakim.hagetoft@lysekil.se

Regler om utfardande av eldningsférbud i Lysekils kommun
Sammanfattning

Kommunalférbundet Riddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) har tidigare fattat
beslut om eldningsforbud for kommunens rakning. Till f6ljd av den rattsliga
utvecklingen ar detta inte lingre mojligt.

Kommunen behover darfor ha behorig beslutsfattare inom den egna
forvaltningsorganisationen, som vid snabbt uppkomna behov kan besluta om

eldningsforbud enligt de brandriskprognoser som riaddningstjansten
tillhandahaller.

De foreslagna reglerna anger att kommundirektoren, eller dennes ersittare, ska
utgora behorig beslutsfattare avseende utfirdande av eldningsforbud inom Lysekils
kommuns geografiska omréde.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullmaktige att godkanna Lysekils
kommuns regler om utfardande av eldningsforbud.

Arendet

Till f61jd av den rattsliga utvecklingen nar det giller utfirdandet av eldningsférbud
har behov uppstétt av att kommunen har en funktion inom den egna
forvaltningsorganisationen som ar behorig att besluta om utfairdande av
eldningsforbud.

Forvaltningens utredning

Kommunalférbundet Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) har tidigare fattat
beslut om eldningsforbud for kommunens rakning. Till f6ljd av den rattsliga
utvecklingen ar detta inte langre mojligt, vilket skapat behov av att reglera vem som
utgor behorig beslutsfattare inom kommunens egen organisation.

Som underlag till beslut om eldningsforbud finns brandriskprognoser som
raddningstjansten forser kommunen med flera ganger i veckan under
sommarsasong eller vid sarskilda tillfdllen. Behov att utfarda eldningsférbud kan
uppstd med endast ndgon dags varsel. Det stéller krav pa att funktionen som ar
behorig att besluta om eldningsforbud ar tillganglig och i annat fall alltid har en
ersittare utsedd. Av den anledningen har funktionen kommundirektor bedomts
vara mest lamplig.

Christian Martins Joakim Hagetoft
T.f. kommundirektor Sakerhetsstrateg
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Lysekilsbostader AB
Raddningstjansten Mitt Bohuslan
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Allmant

Enligt 2 kap. 7 § forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor far kommunen meddela
foreskrifter om forbud helt eller delvis mot eldning utomhus samt om liknande férebyggande
atgarder mot brand.

Beslut om att anta foreskrifter om eldningsforbud kan inte 6verlatas till ett
kommunalférbund, i vart fall Raddningstjansten Mitt Bohuslan. Detta styrdokument har
upprittats i syfte att reglera hur kommunen tillimpar denna bestaimmelse inom den egna
organisationen.

Tillampning av reglerna

Enligt rutin upprattar Rdddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB), i samarbete med Norra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund (NARF), kontinuerligt under sommarsisongen
brandriskprognoser. I dessa brandriskprognoser medfoljer raddningstjanstens
rekommendation till atgard och/eller beslut.

Vid brandrisk 4, 5 eller 5E (FWI-varde enligt Brandrisk skog och mark och som anges i
brandriskprognoserna fran riddningstjansten) har kommundirektor eller dennes ersittare
behorighet att besluta om foreskrifter om férbud mot eldning utomhus (eldningsférbud eller
skarpt eldningsforbud), om det ar av betydelse for att forebygga uppkomsten av brander.

Vid sirskilda situationer eller vaderforhallanden har kommundirektor behorighet att besluta
om rekommendation med uppmaning om forsiktighet vid eldning utomhus eller besluta om
foreskrifter om forbud mot eldning utomhus.

Beslut om foreskrifter om forbud mot eldning utomhus ska anslas pa kommunens digitala
anslagstavla samt meddelas via kommunens hemsida, raddningstjanstens hemsida och till
lokal media.

Nar beslutet upphéavs ska detta meddelas pad motsvarande satt. Nar forhéllandena ar sidana
att eldningsforbud eller rekommendation med uppmaning om forsiktighet vid eldning inte
langre foreligger har kommundirektéren behorighet att besluta om att upphéva beslutet.

TillnGrande rutin

Rutin for eldningsforbud ar upprattad for att mer i detalj beskriva vilka atgarder som ska
vidtas utifran brandriskprognoserna fran riddningstjinsten och kommundirektorens beslut
om eldningsférbud. Rutinen faststills av kommundirektoren.

Ansvar

Den enskilde, vare sig det ar en fysisk eller juridisk person, bar i forsta hand ansvaret for att
skydda liv, egendom och att inte orsaka olyckor. Den enskilde har en skyldighet att folja
beslut om utfardande av foreskrifter om eldningsforbud.

Den som uppsatligen eller genom oaktsamhet bryter mot eldningsférbudet kan domas med
stod av 10 kap. 3 § i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Eldning far aldrig ske i strid med géllande lag eller andra kommunala foreskrifter om eldning
som ar utfardade i enlighet med miljobalken (1998:808).

1Vigledning om eldningsférbud (MSB1390 — 2019)
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LYSEKILS Sammantradesprotokoll
KOMMUN 2021-06-09
) { Kommunstyrelsen

§ 117 Dnr 2021-000121

Regler for pension i Lysekils kommun
Sammanfattning

Lysekils kommuns pensionsregler ska anviandas som en del i kommunens
personalpolitik och bidra till att rekrytera och behalla kompetent personal,
underlitta generationsvaxling och kompetensutveckling, i enlighet med attraktiv
arbetsgivare.

Pensionsreglerna ar uppdaterad enligt nuvarande regler kring pensioner,
pensionsélder som reviderats, viss information ar ej langre relevant och har darfor
tagits bort ur de nya pensionsreglerna.

De nya pensionsreglerna har reviderats tillsammans med pensionsradgivare,

HR chefer och 16nechef inom Sotenis-, Munkedal- och Lysekils kommun.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-04-16

Regler for pension

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta regler for pension i Lysekils
kommun.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-04-16 LKS 2021-000121

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Regler for pension i Lysekils kommun
Sammanfattning

Lysekils kommuns pensionsregler ska anvandas som en del i kommunens
personalpolitik och bidra till att rekrytera och behalla kompetent personal,
underlitta generationsvaxling och kompetensutveckling, i enlighet med attraktiv
arbetsgivare.

Pensionsreglerna ar uppdaterad enligt nuvarande regler kring pensioner,
pensionsélder som reviderats, viss information ar ej langre relevant och har darfor
tagits bort ur de nya pensionsreglerna.

De nya pensionsreglerna har reviderats tillsammans med pensionsradgivare,
HR chefer och 16nechef inom Sotenis-, Munkedal- och Lysekils kommun.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att anta regler for pension i
Lysekils kommun.

Arendet

Den nuvarande pensionspolicyn for anstillda i Lysekils kommun ska ses 6ver en
gang varje mandatperiod och vid behov uppdateras. Pensionspolicyn kan ses 6ver
tidigare om det sker storre forandringar i lagar och kollektivavtal som har paverkan
pa pensionsomréadet. Den har setts 6ver tillsammans med pensionsradgivare och
lonechef samt HR chefer utifran gillande regler.

Forvaltningens synpunkter

De nya pensionsreglerna ska anviandas som en del i kommunens personalpolitik
och bidra till att stairka kommunens mojlighet att rekrytera och behalla kompetent
personal genom att anvinda de verktyg som anges i regelverket. Mojligheterna ar
utvalda for att underlatta generationsvaxling och kompetensutveckling. Reglerna
géller for samtliga anstillda i Lysekils kommun.

Nuvarande pensionspolicy ar reviderad och uppdaterad enligt nuvarande regler
kring pensioner. Den dndring som genomforts har bearbetats tillsammans med
pensionsradgivare, HR chefer och 1onechef inom SML.

Text som tagits bort:
e Vid rekryteringstillfillet alltid fraga efter tidigare pensionslosningar
e Att skriva in i anstallningsavtalet vilken pensionslosning som ska gélla

e Anstillda som lonevaxlar far darfor ett tillaggsbelopp

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Text som reviderats

o Aldern ir reviderad pa flertalet stillen i dokumentet och ir ersatt med
géllande alder

e Dokumentet dr dndrad fran Pensionspolicy till Pensionsregler

e Behalla hogre chefer och nyckelpersoner, ar dndrat till forvaltningschef eller
arbetstagare med motsvarande funktion

Leif Schondell Helen Karlsson
Kommundirektor HR-chef
Bilaga

Regler for pension i Lysekils kommun
Beslutet skickas till

HR-avdelningen
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Inledning

Reglerna for pension ska anvindas som en del i kommunens personalpolitik och bidra
till att stirka kommunens mojlighet att rekrytera och behélla kompetent personal
genom att anvanda de verktyg som anges i regelverket. Mojligheterna ar utvalda for att
underlitta generationsvaxling och kompetensoverforing.

Reglerna for pension ska sakerstilla att pensionsfragorna far en enhetlig och
konsekvent hantering i kommunen. Reglerna kan i undantagsfall frangas om det finns
orsaker av sarskild karaktar. Sidant beslut ska motiveras.

Reglerna giller for samtliga anstillda inom kommunen.

Kollektivavtalad pension

Kommunens anstillda omfattas av pensionsreglerna KAP-KL for anstillda fodda 1985
eller tidigare (KollektivAvtalad Pension) och AKAP-KL (Avgiftsbestamd
KollektivAvtalad Pension) for anstillda fodda 1986 eller senare. Anstillda som fore
2006 fatt ratt till sjuk- eller aktivitetsersiattning omfattas inte av KAP-KL/AKAP-KL
utan av det tidigare pensionsavtal som gillde vid den aktuella tidpunkten.

Bestimmelserna i pensionsavtalen ar i vissa delar dispositiva och ger utrymme for
lokala eller individuella 6verenskommelser. Reglerna for pension beskriver det
kommunen beslutat ska gélla i specifika pensionsfragor.

Uppdatering

Reglerna for pension ska ses 6ver en gang varje mandatperiod och vid behov
uppdateras. Reglerna ska ses over tidigare om det sker storre forandringar i lagar och
kollektivavtal som har paverkan pa pensionsomradet.

Beslutsordning

Beslut om atgérd enligt reglerna for pension fattas av HR chef i enlighet med
kommunstyrelsens gillande delegationsordning.

1. Alternativ tjdnstepension

I syfte att stirka kommunens mdgjlighet att rekrytera och behalla hogre chefer och
andra nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder kommunen i
enlighet med bestimmelserna i KAP-KL mgjlighet till alternativ pensionslésning enligt
nedan.

1.1 Allmant

Alternativ tjanstepension (KAP-KL) innebdr att den forménsbestdmda dlderspensionen
enligt KAP-KL byts mot en premiebestamd dlderspension. Ovriga pensionsforméner
inom KAP-KL behélls oférandrade eller f6ljer kommunens pensionsregler.

Jamfort med den ordinarie forménsbestamda alderspensionen innebar alternativ KAP-
KL storre flexibilitet och sjalvbestimmande for den anstéllde.
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1.2 Kostnadsneutralitet

Alternativ tjanstepension ar kostnadsneutral for kommunen. Pensionsformanen
tryggas genom tjanstepensionsforsakring med lopande premiebetalning. Premien
motsvarar den som kommunen skulle ha betalat for forméansbestamd alderspension
enligt KAP-KL alternativt avgiftsbestamd AKAP-KL.

1.3 Eget val

En anstilld som omfattas av erbjudandet viljer sjalv om han eller hon ska ansluta sig
till alternativ tjanstepension eller fortsatta att omfattas av den ordinarie
forménsbestamda alderspensionen. En anstalld som valt att omfattas av alternativ
tjanstepension kan inte aterga till forménsbestamd KAP-KL sa lange anstillningen i
kommunen bestar.

Forsakringsbolag anvisas av kommunen.

Kommunen ska ge mgjlighet till individuell pensionsradgivning i samband med att den
anstallde ska fatta beslut om alternativ tjinstepension.

2. Lonevaxling

2.1 Syfte och omfattning

Samtliga tillsvidareanstillda har mojlighet att 16nevaxla via ett 6verenskommet
manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens madjlighet att
attrahera och behélla kompetenta medarbetare genom att vara en modern och flexibel
arbetsgivare.

2.2 Lonevaxlat belopp

Anstillda som loneviaxlar far ett tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet berdknas utifran
skillnaden mellan lagstadgade arbetsgivaravgifter och sarskild 16neskatt pa
pensionskostnader.

2.3 Underlag for ordinarie tjanstepension samt lénerevision

Kostnadsneutraliteten innebar ockséa att 16neviaxlingen inte ska paverka den anstilldes
ordinarie tjinstepension. Bruttolonen fore vixling ska darfor aven fortsittningsvis vara
pensionsgrundande for tjanstepensionen.

Bruttolonen fore vaxling ska aven ligga till grund for framtida 16nerevisioner samt vid
beriakning av l1onerelaterade tillagg och avdrag, till exempel semesterlonetillagg och
sjukavdrag.

Lonevaxlingen ska regleras i ett individuellt avtal mellan kommunen och den anstillde.

3. Omreglerad anstallning for aldre anstallda

3.1 Syfte och omfattning

I syfte att stodja arbetslinjen och darmed oka forutsattningarna for aldre anstallda att
arbeta till 65 &r eller lingre, samt i kompetensvixlingssyfte, kan kommunen erbjuda
foljande alternativ for tillsvidareanstillda som uppnatt motsvarande lagsta élder, for
uttag av allméin pension och har minst 10 ars anstéllning i kommunen.

Arbetstidsminskningen ar ingen rattighet for den anstillde, utan beviljas efter beslut i
varje enskilt fall. Beslut tas efter samrad mellan forvaltningschef och HR-chef.
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3.2 Minskad tid och |6n i samma proportion, oférandrad tjdnstepension

Den anstallde tilldts minska sin arbetstid till ldgst 50 procent av heltid. Lon betalas ut
efter den faktiska arbetstiden, och 100 procent av lonen fore arbetstidsminskningen
fortsatter att rapporteras som pensionsgrundande 16n for tjanstepensionen under
fortsatt anstallningstid, dock langst till 65 ars alder. Den pensionsgrundande lonen
forandras procentuellt med faktiska 1oneckningar.

3.3 Minskad tid och delvis minskad I6n, oféréandrad tjanstepension

Den anstallde tilldts minska sin arbetstid till 80 procent av sin sysselsattningsgrad,
erhéller 9o procent av 16nen fore arbetstidsminskningen och 100 procent av lonen fore
arbetstidsminskningen fortsitter att rapporteras som pensionsgrundande 16n for
tjanstepensionen under fortsatt anstillningstid, dock langst till 65 ars alder. Den
pensionsgrundande lonen till tjAnstepensionen forandras procentuellt med faktiska
loneokningar.

3.4 Ovrigt

For bada alternativen omregleras anstillningen till den nya sysselsidttningsgraden.

Arbetstidsminskningen beviljas efter individuell provning med hansyn tagen till
forutsattningarna i verksamheten. Omreglerad anstillning for dldre anstéllda ar inte en
rattighet, utan ett arbetsgivarinstrument som ska anvindas med stor aterhallsamhet.

Kostnaden belastar normalt respektive forvaltning.

Efter sarskilt beslut finns mgjlighet att forldnga alternativ 4.2 och 4.3 till langst
gallande ars pensionsalder.

For att atgiardens syfte inte ska forfelas, far den anstillde inte ta annat arbete samtidigt
som arbetstiden i kommunen minskas.

Arbetstidsminskningen kan komma att paverka den anstélldes allménna pension,
socialforsakringsforméner och ersiattningar fran avtalsférsakringarna eftersom den
kontanta 16nen blir 1agre. Kommunen kompenserar inte for denna paverkan men ska
informera om den.

4. Vid avgang

4.1 Pensionsforstarkning vid fortida uttag

Anstallda kan i sarskilda fall beviljas ett tillaggsbelopp som forstarkning till pensionen
fore 65 ar.

Pensionsforstarkning kan 6vervigas da det finns sarskilda skal av individuell karaktér.
En forutsittning ar att den anstéllde uppnatt 62 ars alder, ar 2023 hojs lagsta alder till
63 ar, och avgar med fortida uttag av tjanstepensionen fore 65 ar.

Beslut fattas efter individuell prévning. Tillaggsbeloppets storlek faststalls i varje
enskilt fall och ar detsamma under hela utbetalningstiden, ingen indexering ska ske.

Kostnaden for pensionsforstarkningen belastar respektive forvaltning.

Beloppet betalas ut kontant varje manad via kommunens pensionsadministrator, fran
avgangen och liangst till 65 ars alder. Anstillningen upphor i samband med
pensionsavgangen. Inget ytterligare tjanstepensionsintjainande sker darefter.
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5. Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse

5.1 Syfte och omfattning

Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse kan betalas ut pa heltid eller deltid efter
individuell 6verenskommelse mellan arbetsgivare och anstalld. Sarskild avtalspension
ar inte en rattighet, utan ett arbetsgivarinstrument som ska anvandas med stor
aterhallsamhet.

Kriterier for sarskild avtalspension:

- Den anstillde ska ha fyllt 62 ar, from ar 2023 hojs lagsta alder for att ta ut
allmén pension till 63 ar.

- Den anstéillde ska ha varit anstilld under minst 5 ar av de senaste 10 dren.

- Sarskild avtalspension kan under sarskilda omstandigheter beviljas efter andra
kriterier.

Kostnaden for sirskild avtalspension belastar respektive forvaltning.

5.2 Pensionsnivaer

Sarskild avtalspension ska berdknas pa ett pensionsunderlag (genomsnittslon) enligt
KAP-KLs regler. Pensionsnivan ar faststilld till nedanstiende procentsatser inom
respektive skikt av pensionsunderlaget.

Pensionsunderlag uttryckt i Pensionsniva inom respektive skikt av
inkomstbasbelopp pensionsunderlaget
Heltids SAP Deltid SAP
0-75 73,5 % 60%
755 - 55% 55%

Pension pé deltid betalas ut i en omfattning som motsvarar arbetstidsminskningen.

Sarskild avtalspension betalas ut fran den 6verenskomna tidpunkten till och med
kalendermanaden niarmast fore 65 ars alder.

5.3 Pensionsavgift och pensionsgrundande tid i KAP-KL

Pensionsavgift till kollektivavtalad eller avgiftsbestimd alderspension ska fortsatta att
betalas under tid med sarskild avtalspension. Avgiftsunderlaget for pensionsavgiften
beriknas i likhet med KAP- KL § 12 mom 3.

Pensionsgrundande tid for formansbestamd dlderspension fortsitter i forekommande
fall att tillgodoriknas och rétten till efterlevandepension bibehalls under tid med
sarskild avtalspension.

5.4 Paverkan pa allman forsakring

Avgang eller arbetstidsminskning med sarskild avtalspension kan komma att paverka
allméin pension, socialférsakringsformaner och ersattningar fran avtalsforsiakringarna.
Kommunen kompenserar inte den anstéllde for denna paverkan, men ska informera
om den.
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§118 Dnr 2021-000123

Riktlinjer och handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk
Sammanfattning

Arbetsmiljolagen syftar till att forebygga ohalsa och olycksfall, samt uppna en trygg
och god arbetsmiljo. I Lysekils kommun ska arbetsgivaren ansvara for att
verksamheter och arbetsplatser ar fria fran alkohol och droger. Genom olika
atgarder vill Lysekils kommun arbeta forebyggande sa att de anstéllda inte hamnar i
ett alkohol- eller drogmissbruk. Det ar viktigt att hjalpa den som missbrukar att bli
fri fran sitt beroende och stotta de arbetskamrater som berors.

Det ar av stor vikt att vi har kunskap och kompetens om hur man pa basta satt
hanterar alkohol- och drogfragor, vilket innefattar savil forebyggande arbete, som
tidiga insatser och rehabiliteringsatgirder.

Det ar viktigt att belysa problematiken med spelmissbruk och férfaringssattet vid
forekomsten av sddan. Lysekils kommuns hantering av alkohol och droger stirks
upp med, Riktlinjen for alkohol, droger och spelmissbruk som tydliggor Lysekils
kommuns avstandstagande fran alkoholpaverkan pa arbetstid, samt all
ickemedicinsk anvindning av narkotikaklassade preparat i Lysekils kommun.

Riktlinjen riktar sig till samtliga anstillda i Lysekils kommun. Riktlinjen har en
handlingsplan som ska guida chefer och medarbetare till en trygg arbetsmiljo, dar
alkohol och droger bland anstillda inte accepteras.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-17

Riktlinjer for alkohol, droger och spelmissbruk

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta dokumentet riktlinjer och
handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-17 LKS 2021-000123

HR-avdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Riktlinjer och handlingsplan om alkohol, droger och
spelmissbruk

Sammanfattning

Arbetsmiljolagen syftar till att forebygga ohalsa och olycksfall, samt uppna en trygg
och god arbetsmiljo. I Lysekils kommun ska arbetsgivaren ansvara for att
verksamheter och arbetsplatser ar fria fran alkohol och droger. Genom olika
atgarder vill Lysekils kommun arbeta forebyggande sa att de anstéllda inte hamnar
i ett alkohol- eller drogmissbruk. Det ar viktigt att hjalpa den som missbrukar att bli
fri frén sitt beroende och st6tta de arbetskamrater som berors.

Det ar av stor vikt att vi har kunskap och kompetens om hur man pa basta satt
hanterar alkohol- och drogfragor, vilket innefattar savil forebyggande arbete, som
tidiga insatser och rehabiliteringsatgarder.

Det ar viktigt att belysa problematiken med spelmissbruk och férfaringssattet vid
forekomsten av sddan. Lysekils kommuns hantering av alkohol och droger starks
upp med, Riktlinjen for alkohol, droger och spelmissbruk som tydliggor Lysekils
kommuns avstdndstagande fran alkoholpaverkan pa arbetstid, samt all
ickemedicinsk anvandning av narkotikaklassade preparat i Lysekils kommun.

Riktlinjen riktar sig till samtliga anstillda i Lysekils kommun. Riktlinjen har en
handlingsplan som ska guida chefer och medarbetare till en trygg arbetsmiljo, dar
alkohol och droger bland anstallda inte accepteras.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta dokumentet riktlinjer och
handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk.

Arendet

Hanteringen av alkohol och droger behover stiarkas upp, diarav skapandet av denna
riktlinje och handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk.

Riktlinjen for alkohol, droger och spelmissbruk ska tydliggora ett klart
avstandstagande fran alkoholpéverkan pa arbetstid och all ickemedicinsk
anvandning av narkotikaklassade preparat i Lysekils kommun, i syfte att skapa en
siaker och god arbetsmiljo.

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun vill skapa en god arbetsmiljoé dar alla medarbetare ska kianna sig
trygga. Viktigt ar att belysa problematiken med spelmissbruk och ett handlingssatt
vid forekomsten av sddan. Det ar av stor vikt att vi har kunskap och kompetens om
hur man péa bésta satt hanterar alkohol- och drogfragor, vilket innefattar saval
forebyggande arbete, som tidiga insatser och rehabiliteringséatgarder.

Denna riktlinje riktar sig framst till samtliga anstallda i Lysekils kommun. Det ar en
riktlinje med handlingsplan som ska guida chefer och medarbetare till en trygg

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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arbetsmiljo, dar alkohol och droger bland anstillda inte accepteras. Nar missbruk
anda befaras och senare kanske ocksa konstateras, ar riktlinjen ett verktyg for hur
arbetsgivaren ska bemota och hjidlpa medarbetaren.

P4 olika sétt ska vi hjdlpa den som missbrukar att bli fri fran sitt beroende och
ocksa stotta de arbetskamrater som berors.

Christian Martins Helen Karlsson
T.f. kommundirektor HR-chef
Bilaga

Riktlinjer och handlingsplan om alkohol, droger och spelmissbruk
Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder och forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Inledning

Arbetsmiljolagen och arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon syftar till att forebygga
ohalsa och olycksfall och i 6vrigt uppna en god arbetsmiljo. Detta innebar bland annat
att arbetsgivaren har ansvar for att arbetsmiljon ar fri frdn alkohol och droger. Det
handlar ocksa om att ha kunskap och kompetens om hur man pa basta sitt hanterar
alkohol- och drogfragor, vilket innefattar savil forebyggande arbete, som tidiga insatser
och rehabiliteringsatgarder.

Svensk lagstiftning forbjuder all anvindning, som inte sker i medicinskt syfte,
forsiljning, hantering och innehav av narkotiska preparat. Darfor giller
narkotikaforbudet i alla sammanhang.

Detta dokument innehéller de regler som Lysekils kommun har nar det giller alkohol
och droger, samt rutiner och en handlingsplan for hur alkohol- och drogirenden bland
anstillda och 6vriga som utfor arbete &t Lysekils kommun ska hanteras.

Definition av droger

I dokumentet anviands begreppen alkohol och droger. Med droger avses narkotiska
preparat, icke ordinerat receptbelagt lakemedel, 6verkonsumtion av likemedel,
dopningspreparat, hdlsofarliga &mnen samt andra medel som anvands i
berusningssyfte.

Medicinskt motiverat bruk av likemedel

Riktlinjen utesluter inte medicinskt motiverat bruk av likemedel. Det dr dock den
enskildes ansvar att i samtal med behandlande ldkare ta reda p4 om medicinen har
effekter som kan paverka det dagliga arbetet pa ett oonskat siatt. Om detta ar fallet ska
narmaste chef underrittas for att vid behov kunna erbjuda en tillfallig omplacering
eller annan atgard.

Alkoholkonsumtion i anslutning till arbete men utanfor arbetsplatsen

Vid representation, konferenser eller andra externa tillstdllningar som innebar
gemensamma middagar ar mattlig konsumtion den norm som ska tillimpas.

Chef har ett sarskilt ansvar att foregd med gott exempel och tillse att normen efterlevs
av alla medarbetare samt tydliggora att 0verkonsumtion aldrig ar acceptabelt.

Spelmissbruk

Med spelmissbruk avses missbruk av spel om pengar. Ett sddant missbruk kan paverka
arbetsformagan i likhet med alkohol och andra droger. Medarbetares spelande om
pengar far inte ga ut 6ver arbetet. En medvetenhet om vad skadligt bruk av spel om
pengar kan leda till har en forebyggande effekt. Chefer, skyddsombud och medarbetare
uppmanas att uppmarksamma problematiken genom dialog och ett 6ppet
samtalsklimat.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att tydliggora ett klart avstandstagande fran alkoholpaverkan
pa arbetstid och all ickemedicinsk anvindning av narkotikaklassade preparat bland
kommunens anstillda och darigenom skapa en sdker och god arbetsmiljo. Vidare ar

syftet att belysa problematiken med spelmissbruk och ett handlingssatt vid
forekomsten av sddan.
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Forebyggande

Vi ska arbeta forebyggande genom att skapa en oppen attityd, ett personligt
ansvarstagande och att mota varandra med respekt, tolerans och 6ppenhet. Det ar
viktigt att agera sa tidigt som mojligt bade for chefen, som har det formella ansvaret for
arbetsmiljon och for arbetskamraterna som oftast ser problemen forst.

Riktlinjerna ska forankras ute i organisationen och genom information, utbildning
samt ett gemensamt konsekvent agerande fran arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna, ska alkohol- och drogmissbruk férebyggas.

Chefer, fackliga foretradare samt skyddsombud ska erhalla utbildning i alkohol- och
drogfragor for att kunna agera saval professionellt som humant.

Entreprenorer, konsulter och liknande uppdragstagare ska ta del av och folja dessa
riktlinjer. Handlingsplanen géller i tillamplig del ocksa denna typ av uppdragstagare,
Lysekils kommun ar dock inte skyldig att rehabilitera uppdragstagare.

Mal
Malet ar att skapa en god och siker arbetsmiljo helt fri fran alkohol och droger.

Om en medarbetare dnda far problem som en beroendesjukdom medfor, erbjuder
Lysekils kommun st6d och hjilp i form av rehabilitering.

For att uppna malet giiller foljande regler:

e Attvi inte accepterar bruk eller annan hantering av alkohol pa arbetsplatsen.

e Att det inte ar tillatet att vara paverkad av alkohol eller droger inom Lysekils
kommuns verksamhet.

e Att bruk av alkohol pa annan tid dn arbetstid inte far paverka sidkerhet och
kvalitet i arbetet.

e Att allt bruk av droger och likemedel som inte 4r medicinskt motiverat, ar ett
lagbrott och kan bli foremal for arbetsrattslig provning.

e Att arbetsgivaren ger hjalp och stod 4t den medarbetare som inte formar att leva
upp till dessa regler, med malet att bli av med missbruket och behélla
medarbetaren.

e Attvarje chef har ansvar for att dessa riktlinjer ar kinda och tillaimpas av
medarbetarna, entreprenorer, konsulter och liknande uppdragstagare.

e Att varje anstalld har ett medarbetaransvar for att tillampa och respektera dessa
riktlinjer.

e All personal oavsett befattning, ska vid nyanstallning informeras om dessa
riktlinjer.

e Att Lysekils kommun samarbetar med de fackliga organisationerna i dessa
fragor.

e Att dessa riktlinjer med tillh6rande handlingsplan ingér som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas i
dessa foreskrifter arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomféra och folja
upp verksamheten pa ett sidant sitt att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs
och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas. (AFS 2001:1 2 §).
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Kommunledningens ansvar

Tillsammans med de fackliga organisationernas skyddsombud dra upp riktlinjer
for det systematiska arbetsmiljoarbetet (skyddskommitté).

Avsitta resurser for information, utbildning och rehabiliteringsinsatser.
Genomfora och folja upp information och utbildning om alkohol och droger.
Ge stod och hjalp till chefer med alkohol- och drogrelaterade fragestillningar.

Ansvara for att en del i introduktionsutbildningen av en nyanstélld dven
inkluderar information om dessa riktlinjer.

Riktlinjerna och handlingsplanen ska ses over var tredje ar eller vid behov
revideras.

Chefens ansvar

Har ansvar for att alkohol- och drogriktlinjerna ar kdnda bland sina
medarbetare och uppmuntra till en 6ppen dialog pa arbetsplatsen.

Har ansvar for att sdkerstélla arbetsplatsen. Detta innebir att chefen har
rattigheten att bedoma om en medarbetare ar tjanstbar eller inte och agera
utefter handlingsplanen som foljer i detta dokument.

Att erbjuda hjalp och stod pé arbetsplatsen utifran handlingsplan.

Har ansvar for att agera sa tidigt som mojligt vid misstanke om alkohol
och/eller drogproblematik. Detta innebar att undersoka och atgirda eventuella
problem. Mer konkret innebar detta:

- att ha samtal med medarbetaren om konkreta problem, till exempel tillbud
i produktion och i relation till andra, misskotsamhet eller annat.

- att dokumentera allt som gors/siags/avhandlas.
- att erbjuda hjalp.

Medarbetarens ansvar

Att alltid vara nykter och drogfri pa arbetsplatsen.
Att folja kommunens riktlinjer.

Om missbruksproblem foreligger ska de rehabiliteringsinsatser som
arbetsgivaren tar initiativ till aktivt deltagas i av medarbetaren.

Att utnyttjandet av alkohol eller droger inte far paverka arbetet.

Medarbetares ansvar

Att inte acceptera onykterhet eller drogpaverkan pa arbetsplatsen.
Att inte dolja alkohol- eller drogrelaterade problem.

Att kontakta ansvarig chef vid misstanke om missbruk och/eller onykterhet.
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Stodfunktioner

HR-specialist kan vid behov bista med kunskap, rad och stod.
Ta kontakt med HR-avdelningen

Aleforsstiftelsen

Lysekils kommun dr medlem i Aleforsradet och har ett samarbetsavtal med
Aleforsstiftelsen vilket innebér att de kan bista oss i alkohol- och drogrelaterade
drenden samt bista arbetsgivaren i arbetet med att sdkerstilla en alkohol- och drogfri
arbetsmiljo.

I avtalet ingar bland annat fri chefshandledning i enskilda drenden, telefon 020-10 33
20 samt fri telefonradgivning (med mojlighet att vara anonym) for samtliga anstallda,
telefon 020-22 12 00. I avtalet ingér dven kostnadsfri bedomning for att utreda om
beroendesjukdom foreligger som kan ligga till grund for fortsatt rehabilitering. Mer
information finns pa Aleforsstiftelsens hemsida http://www.aleforsstiftelsen.se/

Foretagshialsovard

Foretagshilsan ar en resurs med kunskap om alkohol- och drogfragor som kan anlitas
vid till exempel provtagningar.

Handlingsplan

Nedan foljer en handlingsplan, avsedd att fungera som ett stod for chefer och 6vriga
berorda vid alkohol- eller drogarenden. Om inget annat anges ar det narmsta chef som
ansvarar for att angivna atgiarder genomfors.

Atgirderna i handlingsplanen syftar till att kiinda eller misstiinkta alkohol- eller
drogrelaterade problem pa ett sa tidigt stadium som mojligt blir uppméarksammade och
att den som drabbats snarast erbjuds hjalp och stod.

Dokumentation

Det ar viktigt att processen underbyggs av tydlig dokumentation, dven i de fall det
handlar om misstanke. Det gor att chefen senare, under ett méte med medarbetaren,
kan aterge hiandelser och observationer korrekt och sakligt. Dokumentationen kan vara
avgorande for att undvika diskussioner om handelseférloppet.

Dokumentationen bor innehélla féljande uppgifter:
e Handelse.
e Tidpunkt.
e Plats.
¢ Vilka som var inblandade.
e Andra iakttagelser som kan ha betydelse.

e Overenskommelser.
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Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger

Positivt utslag i alkolés i fordon ska hanteras som "misstanke om paverkan” och utreds
enligt nedan.

Om en medarbetare upptriader alkohol- och/eller drogpéaverkade pa sitt arbete ska
foljande atgarder vidtas:

Om man som kollega misstanker att en arbetskamrat ar alkohol- eller
drogpaverkad ska chef omedelbart underrattas. I forsta hand kontaktas narmsta
chef. Vid franvaro kontaktas eventuell ersittare, 6verordnad chef, eller HR-
specialist.

Chefen ska omedelbart avbryta arbetet och samtala med medarbetaren och
medvetandegora gillande regler. Narvaro av facklig representant ska
efterstriavas vid samtalet.

Oavsett hur misstankarna om paverkan uppstar, ska de utredas. Medarbetare
ska alltid ges mojlighet att fria sig fran misstanke genom alkohol- eller drogtest.
Alkoholtest kan genomforas via arbetsgivaren eller foretagshilsovarden, medan
drogtest endast tillhandahélls av foretagshilsovarden. Om medarbetaren testas
av foretagshilsovarden ska denna skriftligen medge att arbetsgivaren har ratt
att ta del av testresultatet. Om alkotest genomfors via arbetsgivaren, ska
alkometern vara av god kvalitet och adekvat for andamalet. Den som handhar
alkometern ska vara vil insatt i hur den fungerar och anvinds.

Medarbetaren ska inte limnas ensam fran tiden for forsta samtalet till testet.
Om medarbetaren vagrar alkoholtest eller provtagning ska han eller hon
betraktas som paverkad, och drendet hanteras vidare enligt punkterna nedan
”Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger”. Vid kvillar eller helger da
tillgang till alkohol- eller drogtest inte finns, tas kontakt med
foretagshalsovarden nastkommande vardag for test. Narmaste chef behover da
fatta beslut om medarbetaren ar tjanstbar. Om misstanke om paverkan kvarstar
ska medarbetaren hanteras som konstaterat paverkad enligt nedan.

Chef dokumenterar fakta sisom hiandelseforlopp, tidpunkter och inblandade
personer. De dtgarder som vidtas dokumenteras och motiven till dessa.

Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger

Nir arbetsgivaren (genom test, erkdnnande eller genom chefens bedomning) far
det bekriftat att en medarbetare ar paverkad av alkohol eller andra droger ska
arbetet omedelbart avbrytas (om detta inte redan gjorts) och den paverkade ska
lamna arbetsplatsen.

Klargor gallande regler for medarbetaren. Efterstrava att facklig representant
narvarar. Beratta att han/hon kommer sindas hem och att kontakt kommer att
tas nastkommande dag for ett samtal om vad som hiant och om vidare atgirder.

Chef ansvarar for transport av den paverkade till dennes hem alternativt till
sjukvardsinrattning. Chefen sjilv, eller den chefen utser, ska folja med i
transporten. Chef bor helst inte agera ensam, exempelvis kan facklig
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representant eller HR-specialist vara delaktig. Overviig om anhériga ska
kontaktas. OBS: Om medarbetaren ar i sidant skick att han/hon utgor en fara
for sig sjalv eller omgivningen, ska ambulans kontaktas for akutvard och
anhorig kontaktas for omhandertagande. Informera facklig representant om
atgarderna.

Kontakta Aleforsstiftelsen for chefshandledning och bestéllning av utredning.
Ta eventuellt stod av HR-specialist.

Traffa medarbetaren for ett samtal s snart som mdgjligt. Klargor gillande regler
och rutiner, och vad som foreskrivs i denna riktlinje och handlingsplan. Var
tydlig och still krav pa forandring. Beritta att en utredning kommer att
genomforas, och vad som ar att vénta i 6vrigt.

Dokumentera hindelser, atgarder och samtal.

Fortsatta atgarder

Du som chef har ett arbetsmiljo- och utredningsansvar. Missk6tsamhet ska
patalas och utredas. Eventuellt foreligger rehabiliteringsansvar. Kontakta
Aleforsstiftelsen och eventuellt HR-specialist for stod i processen.

Om utredningen visar att beroendesjukdom inte kan konstateras ska arendet
fortsattningsvis hanteras som misskotsamhet. Var tydlig med vilka regler som
finns och vilka atgiarder som vidtas vid 6vertradelser. En disciplinar atgird ska
overvagas.

Om utredningen visar att beroendesjukdom foreligger har arbetsgivaren ansvar
for rehabilitering. Krav ska stéllas pad en forandring. En rehabiliterings-
/behandlingsplan upprittas i samrad med Aleforsstiftelsen. Planen ska
innehalla tider for uppfoljningssamtal med mera.

Arbetsgivaren kan kriva lakarintyg fran forsta dagen, sa kallat forstadagsintyg.
Foretagshilsovarden informeras.

Under rehabiliteringsperioden har arbetsgivaren ritt att krava alkohol- eller
drogtest.

Vid behandlingsatgard ska en "behandlingsoverenskommelse” upprattas mellan
medarbetare och arbetsgivare, med 6verenskommen behandling, stodatgarder
och efterbehandling, samt konsekvenser vid avbruten 6verenskommelse. Vid
behov, ta stod av HR-specialist.

Dokumentera hindelser, dtgarder och samtal.

Om medarbetaren inte forandrar sitt beteende, vagrar rehabilitering eller
avbryter behandling kan detta leda till varsel om uppsiagning. Yttersta
konsekvensen ar uppsiagning eller avsked, efter 6verlaggning med berord
medarbetares fackliga organisation.
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Vid misstanke om spelmissbruk

e Spelmissbruk kan péverka arbetsformégan i likhet med alkohol och andra
droger. Tecken kan vara att en medarbetare kommer sent, gar tidigt, eller har
oforklarlig franvaro till exempel. Att hen begir forskott pa lonen eller vill 1ana
av arbetskamraterna likasa. Irritation, trotthet och forandrade prestationer kan
ocksa vara signaler.

e Kontakta HR-avdelningen for stod och radgivning.

Checklista for chef

Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger

1. Avbryt omedelbart arbetet.

2. Erbjud alkohol- och drogtest sa att medarbetaren kan fa majlighet att fria sig
fran misstanken. Om medarbetaren vagrar alkoholtest eller provtagning ska han
eller hon betraktas som paverkad, och drendet hanteras vidare enligt punkterna
nedan "Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger”.

3. Dokumentera.

Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger (genom test, erkinnande
eller genom chefens bedomning)
1. Klargor gillande regler for medarbetaren.

2. Chefen ansvarar for sikerstalld transport av medarbetaren, hem eller till
sjukvardsinrattning, dar arbetsgivarens representant medfoljer transporten.

3. Avtala om uppfoljningssamtal snarast mojligt (helst dagen efter).

4. Dokumentera.

Infor uppfoljningsmote
1. Kontakta Aleforsstiftelsen for chefshandledning (telefon 020-10 33 20), vid
behov kan stod ges av HR-specialist.

2. Dokumentera.
Uppfoljningsmote
1. Géigenom det som hant, klargor gillande regler for medarbetaren, hanvisa till
gallande riktlinje och handlingsplan.
2. Patala misskotsamhet.
3. Stall krav pa forandring.

4. Péborja med stod av Aleforsstiftelsen, (eventuellt med hjalp av HR-specialist)
en utredning for att faststilla problematikens omfattning och om en
beroendesjukdom foreligger som kan ligga till grund for fortsatta
rehabiliteringsinsatser

5. Sevidare under stycket "Fortsatta atgarder” ovan i handlingsplanen.

6. Dokumentera.
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§ 119 Dnr 2021-000124

Likabehandlingsplan med aktiva atgarder
Sammanfattning

I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara medarbetare eller
mot de vi moter i var verksamhet. Vara arbetsplatser och verksamheter ska vara fria
fran diskriminering baserat pa diskrimineringsgrunderna i lagen det vill sdga
diskriminering utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Det har skett forandringar i diskrimineringslagstiftningen vilket resulterat i att
nuvarande dokument, Riktlinjer for likabehandling och Jamstalldhetsplan for
Lysekils kommun, behover tas bort.

Nuvarande Riktlinjer for likabehandling behover revideras, uppdateras och
sammanstillas i ett nytt gemensamt dokument, Likabehandlingsplan med aktiva
atgarder som skapats i linje med géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-05-12

Likabehandlingsplan med aktiva atgiarder

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta dokumentet
Likabehandlingsplan med aktiva atgirder.

Riktlinjer for likabehandling och Jamstalldhetsplan for Lysekils kommun upphéra
dirmed att gélla.
Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
FODFBB8B71B186870E3DF37D9570AFCD76F2F1A958



Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2021-05-12 LKS 2021-000124

Personalavdelningen
Helen Karlsson,
helen.karlsson@lysekil.se

Likabehandlingsplan med aktiva atgarder
Sammanfattning

I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara medarbetare
eller mot de vi moter i var verksamhet. Vara arbetsplatser och verksamheter ska
vara fria fran diskriminering baserat pa diskrimineringsgrunderna i lagen det vill
siga diskriminering utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder.

Det har skett forandringar i diskrimineringslagstiftningen vilket resulterat i att
nuvarande dokument, Riktlinjer for likabehandling och Jamstalldhetsplan for
Lysekils kommun, behover tas bort.

Nuvarande Riktlinjer for likabehandling behéver revideras, uppdateras och
sammanstillas i ett nytt gemensamt dokument, Likabehandlingsplan med aktiva
atgarder som skapats i linje med gillande lagstiftning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta dokumentet
Likabehandlingsplan med aktiva atgarder.

Riktlinjer for likabehandling och Jamstélldhetsplan for Lysekils kommun upphéra
dirmed att gélla.

Arendet

Det har skett forandringar i diskrimineringslagstiftningen vilket resulterat i att
nuvarande dokument, Riktlinjer for likabehandling och Jamstélldhetsplan for
Lysekils kommun, behover tas bort. Lagen kraver inte langre nagon
Jamstalldhetsplan.

Nuvarande Riktlinjer for likabehandling behéver revideras, uppdateras och
sammanstillas i ett nytt gemensamt dokument, Likabehandlingsplan med aktiva
atgarder som skapats i linje med géallande lagstiftning. HR skapar en 6verskadlig
checklista for arbete med mél och atgarder som kommer inforas i
arbetsmiljosystem.

Nir det sker forandringar i diskrimineringslagen som har paverkan pa
likabehandling, behover den ses 6ver och revideras.

Forvaltningens synpunkter

Lysekils kommun vill skapa en god arbetsmiljoé dar alla medarbetare ska kdanna sig
trygga. I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara
medarbetare eller mot de vi moter i var verksamhet.

Véra arbetsplatser och verksamheter ska vara fria fran diskriminering baserat pa
diskrimineringsgrunderna i lagen det vill sdga diskriminering utifran kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion,

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN Dnr

LKS 2021-000124

funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbetsplatser och verksamheter
som ar fria fran diskriminering ar en viktig grund for vart arbete med
likabehandling, jamstalldhet och méangtald.

Lysekils kommun f6ljer diskrimineringslagen och arbetar med aktiva atgirder.
Lysekil kommuns arbete med aktiva atgarder handlar om att forebygga att ndgon
diskrimineras eller pd annat satt far samre mojligheter p arbetsplatsen, vi vill
arbeta forebyggande och fraimjande.

Christian Martins Helen Karlsson
T.f. kommundirektor HR-chef
Bilaga

Lysekils kommuns Likabehandlingsplan med aktiva atgiarder
Beslutet skickas till

Samtliga namnder och forvaltningar

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Faststillt av:
Datum:
For revidering ansvarar:

Dokumentet géller for:

Dokumentet giller till och med:

Dokumentansvarig:

Dnr:

Kommunfullmaktige
2021-06-23, § xx
Kommunstyrelsen

Alla naimnder och forvaltningar
2024-12-31

HR chef
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Inledning

Utgangspunkt i Lysekil kommuns likabehandlingsarbete ar alla méanniskors lika varde.
Likabehandling betyder inte att alla alltid ska behandlas likadant, utan att varje person
ska ges likvardiga forutsittningar i samhallet, i var verksamhet och pa véra
arbetsplatser.

Vért arbete med likabehandling, jamstalldhet och mangfald ska integreras i den dagliga
verksamheten och ge medarbetare, invanare och brukare i Lysekils kommun lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Lysekils kommuns likabehandlingsplan utgar
fran Diskrimineringslagstiftningen (SFS 2008:567).

Jamstalldhet

Jamstalldhet innebar att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter inom alla omraden i livet.

Mangfald

Lysekils kommun definierar mangfald som den bredd av olikheter som finns bland
manniskor i vart samhélle. Kon, dlder, etnisk tillhorighet, religion, sexuell liggning,
funktionsnedsittning samt konsoverskridande identitet eller uttryck ar exempel pa
olikheter som ryms inom mangfaldsbegreppet, men ocksa olikheter nar det galler
erfarenheter, kompetens, perspektiv och social bakgrund.

Ingen diskriminering pa vara arbetsplatser eller i var verksamhet

I Lysekils kommun ska ingen diskriminering ske, varken mot vara medarbetare eller
mot de vi moéter i var verksamhet. Vara arbetsplatser och var verksamhet ska vara fria
fran diskriminering baserat pa diskrimineringsgrunderna i lagen: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder. Arbetsplatser och en verksamhet
som ar fria fran diskriminering ar en viktig grund for vart arbete med likabehandling,
jamstalldhet och méngfald.

Diskriminering kan vara:

e Direkt diskriminering: Ndgon missgynnas genom att behandlas simre dn nigon
annan i en jamforbar situation. Missgynnandet maste ha ett samband med en eller
flera diskrimineringsgrunder.

e Indirekt diskriminering: En regel eller rutin som uppfattas som neutral men som
sarskilt missgynnar personer baserat pa ndgon av diskrimineringsgrunderna.

e Bristande tillgdnglighet: En person med funktionsnedsattning missgynnas pa grund
av att inte tillrackliga atgarder for tillganglighet gjorts.

e Trakasserier: ett upptradande som kranker ndgons viardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna.

e Sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur som kranker nigons
vardighet.

e Instruktion att diskriminera: Nagon ger en order eller instruerar ndgon som ar i
beroendestéllning att diskriminera ndgon annan.
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Vi som arbetar inom Lysekils kommun har en rattighet att inte utsittas for
diskriminering pa arbetsplatsen och vi har en skyldighet att inte utsatta ndgon annan
for diskriminering i vart arbete. Forbudet mot diskriminering giller alla situationer nar
vi som anstéllda av kommunen méter allménheten. Vi far inte diskriminera personer
som kontaktar oss i tjansten.

Skyddet mot diskriminering pa arbetsplatsen giller anstillda, de som soker arbete, de
som soker eller gor praktik samt de som arbetar som inlénad eller inhyrd arbetskraft.
Skyddet giller i alla situationer som har samband med arbetet. Det giller hindelser pa
arbetsplatsen men ocksd sddant som hinde utanfor om dessa har ett samband med
arbetet (tex tjansteresa eller personalfest).

Aktiva atgarder

Lysekils kommun f6ljer Diskrimineringslagen och arbetar med aktiva atgarder. Aktiva
atgarder ar ett forebyggande arbete for att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen, oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller
alder.

Arbetet med aktiva atgarder gors i fyra steg:

1. Undersoka om det finns risker for diskriminering eller andra hinder for
medarbetares lika rattigheter och mojligheter.

2. Analysera orsaker till upptackta risker och hinder.

3. Atgirda, genomfora tgirder som forebygger diskriminering och friamjar lika
rattigheter och mojligheter

4. Folja upp och utvardera arbetet.

Diskrimineringslagen anger att arbetet med aktiva atgiarder ska omfatta
fem omraden:

1. Arbetsforhallanden.

Loner och anstillningsvillkor

Rekrytering och befordran.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling.

A I S

Mojligheter att forena arbete med foraldraskap.

Arbetet med aktiva atgirder ska enligt lagen ocksa omfatta att:

e Friamja efter en jamn konsfordelning inom olika arbeten och pa ledande
positioner.

e Hariktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

o Arligen gora I6nekartliggningar for att upptiicka och atgirda osakliga
Ioneskillnader baserat pa kon, i lika och likviardiga arbeten.
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Arbetsforhallanden: Lysekils kommun har tydliga rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet med fokus pa bade den fysiska arbetsmiljon och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. I detta arbete kan integreras att undersoka risker for
diskriminering, analysera och sitta in atgirder for att vara arbetsférhéllanden ska vara
fria fran diskriminering baserat pa samtliga diskrimineringsgrunder.

Loner och anstdllningsvillkor: Lysekils kommun har en tydlig 16neriktlinje som
beskriver rutinen for lonesattning.

Rekrytering och befordran: Lysekils kommun har en tydlig rekryteringsprocess som
baseras pa kompetensbaserad rekrytering dar ett icke-diskriminering och ett
jamstalldhets- och méangfaldsperspektiv finns med i samtliga steg av
rekryteringsprocessen.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling: Lysekils kommun satsar brett pa
kompetensutveckling bland de anstallda.

Forena arbete och fordldraskap: Det finns tydlig information om vilka rattigheter
anstillda har vid foraldraledighet.

Sexuella trakasserier, trakasserier och krdnkande sdarbehandling: Lysekils kommuns
rutin for sexuella trakasserier, trakasserier och krinkande sarbehandling ar
implementerad i organisationen.

Lysekil kommuns arbete med Aktiva atgiarder handlar fraimst om att forebygga att
nagon diskrimineras eller pa annat sitt far simre mojligheter pa arbetsplatsen, vi vill
undvika att bara genomfora atgirder nar problem uppkommit i enskilda fall utan
istéllet arbeta forebyggande och framjande.

Lysekils kommuns arbete sker i samverkan med medarbetare och de fackliga parterna
pé arbetsplatsen. Samverkan sker pa APT, forvaltningarnas samverkansgrupper och i
Centrala Samverkansgruppen.

Vért arbete med aktiva atgarder ar kontinuerligt och det dokumenteras 16pande lokalt.

Mal och atgarder

Enskilda forvaltningar och enheter ska planera och genomfora atgiarder baserat pa
verksamheter och arbetsplatsernas forutsattningar och lokala analyser av risker for
diskriminering. Foljande mal och atgarder i virt kommunovergripande
likabehandlingsarbete.
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Omrade Mal Atgarder Ansvarig
Arbets- Kvinnor och méan som Arbetsplatserna ska Ansvarig
Jorhallanden | arbetar inom Lysekils kontinuerligt utvecklas chef
kommun ska ha likviardiga | och anpassas bade fysiskt,
och jamstallda psykiskt och socialt med
arbetsforhallanden. hansyn till kvinnors och
mans forutsattningar, med
sarskild hansyn till
samtliga
diskrimineringsgrunder.
Informations- och HR-
utbildningsinsatser om avdelningen
icke-diskriminering for
samtliga anstéllda i
kommunen samt politiker.
Det forekommer ingen HR-
diskriminering i vara avdelningen

arbetsforhallanden med
avseende pa kon, alder,
etnisk tillhorighet, sexuell
laggning, religion,
funktionsnedsattningar,
konsoverskridande identitet
och uttryck.

Kontrollera i skyddsrond
att arbetsforhallandena
och den fysiska, sociala
och organisatoriska
arbetsmiljon inte ar
diskriminerande.

Pa arbetsplatstriffar prata
om Lysekils kommuns
vardegrunder och
spelregler i den egna
arbetsgruppen

Inventera tillgdngligheten
pa vara arbetsplatser med
avseende pa olika
funktionsnedsattningar.
Ta fram atgardsplan for
att forbattra
tillgangligheten dar den
brister.

Inventera och atgiarda
brister i fysisk arbetsmiljo i
syfte att den ska passa
kvinnor och man, med olika
langd, muskelstyrka, olika
alder t.ex. verktyg,
hjalpmedel, storlek och
tyngd péa utrustning,
kontorsmobler,
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omkladningsrum,
arbetsklader, m.m.

Ta fram
sakerhetsbestammelser och
annan mycket viktig
information pa fler sprak an
svenska om behov finns
bland de av er personal som
inte har svenska som
modersmal.

Loner och I Lysekils kommun ar Gora arlig HR-
anstdllnings- | anstillningsvillkor sakligt lonekartlaggning baserat avdelningen
villkor grundade och ingen pa kon.
diskriminering baserat pa Kontinuerlig HR-
nagon av I6neutbildning for avdelningen
diskrimineringsgrunderna | samtliga chefer, som ocksa
forekommer. tar upp icke-
diskriminering.
Vid anstillning ska HR Ansvarig
avdelningen kontaktas for | chef
tydliggorande av korrekt
ingangslon.
Inga osakliga 1oner finns Den arliga HR-
inom Lysekils kommun lonekartlaggningen ska skei | avdelningen
baserat pa kon, etnisk enlighet med
tillhorighet, alder, sexuell diskrimineringslagen.
laggning,
funktionsnedsittning,
religion eller
konsoverskridande identitet
eller uttryck.
Erbjuda i sa stor Ansvarig
utstrackning som mojligt | chef
heltid till alla anstéllda.
Rekrytering Ingen diskriminering eller | Rutinen gillande Ansvarig
och befordran | ovidkommande hdnsyn rekrytering i Lysekils chef

forekommer vid rekrytering
och befordran i Lysekils
kommun.

kommun ska efterlevas.

Vilka rekryteringskanaler
kan vara aktuella for olika
typer av arbeten inom
kommunen, i syfte att nd en
storre bredd bland sokande
nir det giller kon,
bakgrund, alder osv.

Se till att bade kvinnor och
man, i olika aldrar och med
olika bakgrund syns i
kommunens annonser,
informationsmaterial, pa
massor, seminarier, besok i
skolor, gymnasieskolor och
pa universitet m.m.
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Kvalitetssidkra processen for
befordran/karriar och
utveckling, generellt och ur
ett icke-
diskrimineringsperspektiv.

Utbildning Lysekils kommun ska arbeta | F6lj rutinen for Ansvarig
och annan for att alla anstillda far medarbetarsamtal med chef
kompetens- mojlighet till beaktande av icke-
utveckling kompetensutveckling oavsett | diskriminering.
diskrimineringsgrund
Kvalitetssidkra processen vid | Ansvarig
utbildning och annan chef
kompetensutveckling
generellt och ur ett icke-
diskrimineringsperspektiv.
Forena arbete |1 Lysekils kommun ska det | Sakerstill att lagstiftning | Ansvarig
och vara mojligt att forena gillande fordldraledighet | chef
Joraldraskap | forviarvsarbete och efterlevs.
foraldraskap
Informera pa Ansvarig
arbetsplatstraff minst en chef
gang per ar om
mojligheter och regler
kring foraldraledighet och
tillfallig vard av barn
(vab).
Trakasserier, |1 Lysekils kommun skainte | Samtliga chefer Ansvarig
sexuella forekomma nagra sexuella | informerar och héller chef
trakasserier trakasserier, trakasserier dialog med medarbetarna
och eller krankande minst en gang per ar om
krdankande sarbehandling, varken pa trakasserier och
sarbehandling | vara arbetsplatser eller i var | krinkande sirbehandling,
verksambhet. med utgangspunkt i
Lysekils kommuns rutin
for sexuella trakasserier,
trakasserier och
krinkande sdrbehandling.
Lysekils kommuns rutin Lysekils kommuns rutin Ansvarig
mot sexuella trakasserier, mot sexuella trakasserier, | chef
trakasserier och krankande | trakasserier och
sarbehandling ar val kand krankande sarbehandling
bland chefer och inkluderas i
medarbetare introduktionen av nya
medarbetare. S&kerstall att
rutinen efterlevs.
Framja en I Lysekils kommun ska Aktivt arbete vid olika Ansvarig
jamn andelen medarbetare av arrangemang dar Lysekils | chef
konsfordel- underrepresenterat kon kommun marknadsfor sig
ning oka. som en attraktiv
arbetsgivare.
Strava efter en jamn Beakta jamn Ansvarig
konsfordelning inom alla konsfordelning vid chef
funktioner och pé alla rekrytering och
nivaer i organisationen. kompetensutveckling.
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Prioritera ferieplatser / Ansvarig
praktikanter/ chef
examensarbete for kvinnor
inom mansdominerade
arbetsomraden, och
prioritera man i
kvinnodominerade
arbetsomraden.

Allmant

Regelbundet ta upp Ansvarig
likabehandling, chef
jamstalldhet och méangfald
pa arbetsplatstraffar.

Utbildning for chefer och | HR-

HR om diskriminering, avdelningen
samtliga
diskrimineringsgrunder.

Uppfdljning

Uppfoljningen av likabehandlingsplanen sker i enlighet med kommunens
styrmodell. Varje chef har ansvar for planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten. Narmaste chef ska agera omedelbart om nagon medarbetare
signalera om eller anmailer trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande
sarbehandling.

Likabehandlingsplanen ska inga som en del i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Samtliga chefer foljer kontinuerligt upp
likabehandlingsarbetet. En sammanstallning av likabehandlingsarbetet och
arbetet med aktiva atgarder gors i verksamhetens arsredovisning.

HR avdelningen har det kommunovergripande ansvaret att f6lja upp, utvardera,
reflektera, analysera och dra slutsatser av hur likabehandlingsarbetet fungerar i
verksamheterna. HR avdelningen ansvarar for sammanstéllningar och uppf6ljning
av inkomna anmalningar om sexuella trakasserier, trakasserier och krankande
sarbehandling. Avsikten ar att samordna och initiera de forbattringsatgarder som
kréavs for att sexuella trakasserier, trakasserier och krankande siarbehandling inte
ska forekomma i organisationen. En sammanstallning av likabehandlingsarbetet
gors i kommunens arsredovisning.

Likabehandlingsplanen revideras atminstone var tredje ar och i samband med nya
bestammelser.
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Interpellation till socialnimndens ordférande ang medicinering iildre

Alla minns vi Gulli, som uppmirksammdes i1 programmet Uppdrag Granskning. Gulli
demensforklarades nér hon var 66 ar. Hon blev sémre och simre vilket ledde till att hon varken
kunde ita eller dricka och inte heller ta sin medicin. Gulli piggnade till och demensen forsvann. Nir
hon ater borjade medicinera aterkom demensen och plétsligt forstod man att det fanns ett samband
mellan medicineringen och det demensliknande tillstandet.

Likemedel ar det vanligaste sittet att behandla den viixande gruppen éldre patienter. Det ér inte
ovanligt med dldre som tar upp till 20 olika likemedel om dagen, Det ir inte heller ovanligt att flera
av dessa mediciner motverkar eller forstirker varandra, vilket kan vara lika illa.

Anda upp till 30 % av akuta sjukvardsinliggningar av ildre beror pa likemedelsbiverkningar.
Enligt Socialstyrelsen ska likemedelsgenomgéng erbjudas éldre éver 75 ar som ir ordinerade minst
fem likemedel bl a vid paborjad hemsjukvard eller inflyttning till dldreboende. Dessutom darefter

minst en gang om aret.

Foljande fragestillningar vill Liberalerna ha svar pa:

Har alla med hemsjukvard eller pa vara dldreboenden erbjudits likemedelsgenomgéng enligt
Socialstyrelsens vigledning dels vid pabérjad hemsjukvard eller inflyttning till dldreboende och
dels dérefter minst en gang om aret?

Om svaret &r mindre dn 100 % vill vi veta hur stor andel i hemsjukvérden resp dldreboendena som
erhallit likemedelsgenomgéngar.

Om svaret dr mindre dn 100 % vill vi veta orsaken?

Fragan ir inte litt. Svarigheten ligger i att bade region och kommun ir berorda. Det giller att fa till
ett bra samarbete och fa likare att medverka. Hur dr samarbetet med regionen? Far kommunen
tillrdckligt med likartid?

Ann-Charlotte Stromwall  Britt-Marie Didriksson Burcher Lars Bjirneld

Liberalerna Lysekil



LYSEKILS Anmalningsarende

KOMMUN
Dnr 2021-000267

Utskriftsdatum:

2021-06-16

Anmalningsarende till kommunfullmaktige 2021-06-23

Ny ledamot/erséttare for ledamot i kommunfullméktige for moderaterna, Lansstyrelsen Véstra Gotalands lan

Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 54 - rapportering €] verkstallda beslut enligt SoL kvl 2021
Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 53 - rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL och LSS kv1 2021
Protokollsutdrag fran SON 2021-05-31, § 47 - Kostnad per brukare

Lagakraftbevis Skafté-Backa 3:351, Torvemyr etapp 2

Laga kraft beviset Sjukhusomardet, Slatten 15_7 m.fl, Lysekils kommun
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