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Ekonomistyrning och ansvar
Styrmodellen och ekonomistyrning

Lysekils kommun arbetar efter en styrmodell som antagits av kommunfullmaktige.
Styrmodellen innebar en gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning
och ledning av kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer for ekonomistyrning ar en
del av styrmodellen och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt
fran god ekonomisk hushéllning.

Analysera
forutsdttningar

Lysekils vision och viardegrund
T
Verksamhetens grunduppdrag

Félja Planera
u ) ) Plan for utvecklin Kvalitetssdkring av
PP Ekonomistyrning & g
av verksamheten grunduppdraget
Principer Uppdrag Kvalitets- Kvalitets-
férdelning ek.styrning atgarder faktorer indikatorer

Sdkerstdlla
genomforande

Ekonomistyrning dr en del av styrmodellen, vilken presenteras i dokumentet "Lysekils kommuns
styrmodell”.

Ansvar
Kommunfullmiktiges ansvar:

e Kommunfullmiktige ska besluta om kommunens budget med
utvecklingsomraden, inriktningar, utvecklingsmal och uppdrag samt
ekonomiska ramar for respektive namnd.

¢ Kommunfullméktige beslutar ocksd om policys inom omrédet samt riktlinjer av
storre vikt eller som ar av principiell betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens ansvar:

e Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av
kommunens ekonomi och verksamheter samt ansvarar for samordningen inom
den kommunala koncernen.

e Kommunstyrelsen beslutar ocksa om riktlinjer samt regler inom omradet.
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Niamnder och Ovriga styrelsers ansvar:

e Niamnd ska bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppfoljning sa
att det egna ansvaret for verksamheten sikerstills utifrdn de av fullméktige
beslutade ekonomiska ramarna.

e Nimnd beslutar ocksa om regler inom omradet for den egna verksamheten.

I texten nedan anvands begreppet namnd, vilket 4ven omfattar kommunstyrelsen som
namnd.

Tillampning
Forutom det som framgar av dessa riktlinjer tillimpas ekonomistyrningen med
foljande styrmedel:

e Budget inklusive investeringar och mal for god ekonomisk hushéllning
e Agardirektiv

e Redovisning

e Internkontroll

e Uppfoljning och utvirdering

o Ovriga bestimmelser och styrande dokument

Budget inklusive investeringar och mal for god ekonomisk
hushallning

Budget

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppritta en budget for nista kalenderar.
Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna.

Budgeten ska innehalla:
e Plan for ekonomin for en period av tre ar.
e Hur den ska finansieras.
e Ekonomin under budgetaret.
e Skattesats som ska gilla.
e Ekonomiska ramar for nimnder.

¢ De finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska
anges.

e Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I
planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéallning.

e Plan for verksamheten med utvecklingsomraden, inriktningar, utvecklingsmal
och uppdrag

e Investeringsramar, borgensavgift, medlemsavgift for kommunalférbund,
ekonomiskt resultatmal f6r planperioden, internrianta (1an inom
kommunkoncernen) och internranta for kapitaltjanstkostnader.

e Beriknad ekonomisk stillning vid budgetarets slut.

De ekonomiska ramarna arbetas fram inom kommunens planeringsprocess, vilken
inkluderar budget.
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I planeringsprocessen ingér att kommunens ekonomiavdelning beskriver de
ekonomiska forutsattningarna for kommande ar. Namndernas forvaltningar redovisar
omvarlds- och nulidgesanalyser samt verksamhetens kommande utmaningar och behov.
Tilldelning av ekonomiska ramar for verksamheterna tas for vissa verksamheter fram
via en sarskilt framtagen resursfordelningsmodell.

Ovriga verksamheter tilldelas enligt tidigare budget med indexupprikning.

Kommunfullméktige beslutar senast den 30 juni om kommunens budget for
nastkommande ar och plan for ar tva och tre. Vid valar ska beslut fattas senast den 30
november.

Namnd fattar beslut om budget med verksamhetsplan, senast den 31 oktober. Vid
valar ska beslutet tas senast den 31 december. Namnderna faststiller budget per
verksamhet och forvaltningscheferna fordelar budgeten enligt organisationsstruktur.
Varje chef tilldelas en ram och ett budgetansvar samt har befogenhet att fordela och
omprioritera inom sitt ansvarsomréade.

Planeringsprocess

Verksamhetsplan avdelningarienheter November-april

med budget 20XX KF:

- Underlag infér budgetarbetet
- Omvirlds- och nulagesanalys
- Férutsitiningar

Oktober-december April-maj

- Avdelningar och enheter - De olika politiska partierna
upprittar verksamhetsplan arbetar med budgeten
med budget

September-oktober Juni
- Namnder beslutar om budget - KF beslutar om budget

Juli-september
Namnder: >

- Underlag infor budgetarbetet
- Omvirlds- och nuldgesanalys Budget 20XX, plan 20XX och 20XX
- Forutsattningar & Lysekils kommun

ﬁ Budget namnd 20XX, plan 20XX och 20XX

Planeringsprocessen enligt styrmodellen

Namnder ska bedriva verksamheten inom befintliga ramar och enligt gillande
lagstiftning dven om angivna mal och inriktningarna inte helt kan uppnés. Namnd far
inte 6verskrida sin ekonomiska ram avseende drift och/eller investering.

Varje enskild chef far inte 6verskrida tilldelad budget utan godkdnnande fran
overordnad chef, oavsett om avvikelsen beror pa 6kade prestationer i forhallande till
budget.
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv. De mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning ska anges.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen.

I Lysekils kommun ska sarskilda riktlinjer for detta antas.

Uppfoljningsrapportering

I enlighet med kommunens styrmodell dokumenteras uppféljningsprocessen i form av
rapporter fem ganger per ar. Uppfoljning sammanstallas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per:

sista februari, uppfoljningsrapport 1

30 april, uppfdljningsrapport 2

31 augusti, uppfoljningsrapport 3

31 oktober uppfoljningsrapport 4

Arsredovisning (uppfoljningsrapport 5)

0O o0 0 O O

Uppféljningsrapport 3 ska utgora det delarsbokslut som regleras i kommunallagen.

Niamnder ska f6lja upp utvecklingen av verksamhet och rapportera storre avvikelser
gentemot uppsatta utvecklingsmal. Dessa ska foljas upp vid uppfoljningstillfille 3 och i
arsredovisningen.

Varje namnd ska gora resultatuppfoljning varje ménad exklusive januari och juli samt
beslutar sjalv om ytterligare uppfoljningar utéver uppfoljningsperioderna behover
goras.

Uppféljnings- och redovisningsprocess

Januari-februari
Uppfbljning 1 (U1)
- Budget med prognos

Januari-december Januari-april
Arsredovisning (U5) Uppfoljning 2 (U2)
- Budget med utfall - Budget med prognos

- KKF och utvecklingsm3l med
indikatorer samt uppdrag

Januari-oktober Januari-augusti
Uppfolining 4 (U4) Uppféljning 3 (U3)
- Budget med prognos - Budget med prognos

- KKF och utvecklingsmil med
indikatorer

Uppfoljningsprocessen enligt styrmodellen
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Innan namnd tar stallning till respektive uppfoljningsrapport ska samtliga avvikelser,
sd val positiva som negativa, i forhallande till budgetens ekonomiska mal analyseras
och forklaras skriftligen av forvaltningschef. Kravet giller pa saval drift- som
investeringsverksamhet.

Atgiirdsplan vid budgetavvikelse

Namnder ansvarar for att hantera samtliga avvikelser avseende drift- och
investeringsverksamhet pa lampligt sitt. Namndspresidie ska vid befarade negativa
avvikelser skyndsamt informeras. Vid negativa avvikelser ska forvaltningschef lamna
forslag pa atgirdsplan' for att nd ekonomisk balans. Atgirdsplan ska upprittas och
delges nimnd senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kiind. Atgirdsforslagen ska
vara utformade sa att nimnden senast till utgangen av innevarande budgetar nar
overenskommelse med det ekonomiska mélet.

Atgirdsplanen som nimnden fattar beslut om ska féljas upp och rapporteras i den
I6pande uppfoljningen till kommunstyrelsen.

I anslutning till uppf6ljningarna ska kommunstyrelsens presidium genomfora
dialogmoten med namndpresidierna.

Bokslutsberedning

Kommunstyrelsens presidium genomfor efter arsbokslutet en bokslutsberedning senast
sista mars. Grunden for beredningen ar att faststilla respektive namnds och styrelses
ekonomiska resultat. Utvardering sker utifréan tilldelad budget relaterat till prestationer
for det gangna aret och arbetas fram av kommunstyrelsens forvaltning.

Over- och underskott

Uppgar kommunens resultat till minst tva procent av kommunens totala budget kan
overskjutande del av resultatet balanseras till nimnd péféljande ar.
Undantag kan goras om avvikelsen beror pa

* budgettekniskt fel eller extraordinir handelse som inte kunnat férutses

* budgeterad ordinarie verksamhet inom driftbudgeten som inte har verkstallts
eller som har verkstallts senare an planerat

* budgeterad verksamhet inom driftbudgeten som ar av engangskaraktir och som
inte har verkstéllts under budgetéret och inte heller kommer att verkstallas i
samma syfte och form under foljande budgetar

* budgeterat projekt inom investeringsbudgeten som inte har verkstallts under
budgetaret och inte heller kommer att verkstillas i samma syfte och form under
foljande budgetar

+ lagstiftning

Beredning infor kommunstyrelsens bokslutsberedning av paverkbara 6verskott
respektive underskott sker mellan kommunstyrelsens forvaltning och respektive

1 Definition av "Plan” enligt Lysekils kommuns riktlinjer for styrdokument: Planen ska
beskriva de onskade atgiarderna sa konkret att det sikrar det 6nskade utférandet,
oavsett vem som vidtar dem. Av planen ska framga vem som har ansvar for att
atgirderna blir gjorda. Den ska ange ett tidsschema for atgarderna och hur eventuell
uppfoljning ska ske. Den far inte stanna vid att vara en inventering eller en 6nskelista.
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nimnd i samband med &rsredovisningen. Overskott/underskott som ska éverforas till
nista ar beslutas beloppsmaéssigt av kommunstyrelsen for varje ndimnd i samband med
behandling av arsredovisningen.

Nar kommunstyrelsen tagit beslut enligt bokslutsberedning om respektive namnds
ekonomiska resultat galler att:

* 50 procent av 6verskott overfors till respektive verksamhet som eget kapital.

* 100 procent av underskott 6verfors som eget kapital dock maximalt 2 procent
av namnds budget.

* Om en namnd har ett negativt eget kapital sedan foregaende ar far ett eventuellt
overskott 6verforas med 100 procent for den negativa delen.

Anvindning av 6verskott och aterstillning av underskott

I samband med uppf6ljning 2 kan en nimnd begira hos kommunstyrelsen att fa
anvanda overskott. Namnd ska precisera hur stor del av 6verskottet som ska anvandas
samt och hur det ska anvindas. Kommunstyrelsens ska i sitt beslut ta stillning till om
begédran kan komma i konflikt med balanskravet och malen for god ekonomisk
hushéllning.

Underskott ska tackas inom tre ar i enlighet med balanskravet. Namnd ska fortlopande
vid budgetuppfoljningarna redovisa hur underskottet tiacks.
Namnd reglerar sjidlva enheter med 6ver- respektive underskott.

Investeringar

En investering ar en anskaffning av en anldggningstillgdng som &r avsedd for
stadigvarande bruk i verksamheten. En sadan utgift redovisas som en investering om
samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

e Den ekonomiska livslingden berdknas till minst tre ar

e Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande bruk
e Att beloppet ar av visentlig storlek, vilket innebar minst ett prisbasbelopp

Investeringsbudget

Investeringsbudgetens totalram, som faststills av kommunfullméaktige i juni for
nastkommande &r, bestar av reinvesteringar och nyinvesteringar samt en plan for
ytterligare fyra ar. Reinvesteringar ar investeringar for att bibehélla standarden pa
kommunens anlaggningar. Den totala ramen for reinvesteringar ska som utgangspunkt
motsvara nivan pa arets avskrivningar. Avsteg fran detta kan goras enskilt ar, vilket i s&
fall ska motiveras. Budgeten innehaller ocksa uppgifter om exploateringsprojekt och
taxefinansierad verksamhet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nyinvesteringar per projekt senast i november.
Nyinvesteringsprojekt 6verstigande 100 prisbasbelopp beslutas av
kommunfullméktige. Infor beslutet i november ska en ekonomisk kalkyl presenteras
per projekt.

Outnyttjad investeringsram, for paborjat projekt, kan overforas till nistkommande ar
och ingar da i det arets investeringsram. Nyinvesteringar som inte pabdrjats under
budgetaret utgar och presenteras vid behov pa nytt i nistkommande budgetprocess for
nytt beslut.
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Varje nimnd har ansvar for att f6lja upp reinvesteringsprojekt inom namndens
ansvarsomrade. Aven nyinvesteringar ska foljas upp och sarredovisas i
uppfoljningsrapporterna.

Uppfoljning och slutredovisning av investeringsprojekt

Investeringsprojekt f6ljs upp i samband med uppfoljningsrapporteringen. Vid
arsbokslutet 1amnas skriftlig redogorelse for investeringsutfall jamfort med budget per
projekt samt konsekvenser av varje investeringsprojekt.

Investeringsprojekt som beviljats av kommunfullméaktige ska slutredovisas till
kommunfullmiktige. Investeringsprojekt, som beslutats av kommunstyrelse, som
avviker mot budget med mer an 15 procent eller beloppsmassigt med mer an tva
prisbasbelopp ska redovisas till kommunstyrelsen, senast tre manader efter aktivering
av anldggningen.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnader bestar av avskrivning och internranta. Lysekil tillampar rak
nominell metod for berdkning av kapitaltjanstkostnader, vilket innebar att avskrivning
sker pa investeringens anskaffningsvirde och internrianta berdknas pa restvardet.
Internrantan bestams av kommunfullmaktige varje ar i samband med budgetbeslutet.

Kapitaltjanstkostnader belastar den ndmnd som forvaltar anlaggningstillgangen. Vid
aktivering av nyinvestering utgar driftbudgetkompensation. Huvudregeln for
reinvestering ar att driftbudgetkompensation inte utgar. Nar reinvesteringar innebar
hogre kapitaltjanstkostnader dn tidigare bor dock kompensation utga. Beslut fattas i
samrad med forvaltningen och ekonomiavdelningen.

Agardirektiv
Gemensamma agardirektiv

Kommunen ager bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
dndamal. De kommunala bolagen dr liksom ndmnder och forvaltningar till for att
bedriva kommunal verksamhet som syftar till att skapa nytta for kommunen och
kommuninvanarna.

Kommunen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Lysekils Stadshus AB. Syftet med detta moderbolag ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag, vilket ger mojlighet till att
nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag. Moderbolagets styrelse har
darigenom fatt rollen som koncernstyrelse.

Tydliga gemensamma dgardirektiv bidrar till att skapa forutsittningar for en fungerande
ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet uppstar i fragor som
berors av dessa gemensamma dgardirektiv ska kommunstyrelsen konsulteras.

Bolagsspecifika agardirektiv

Utover de gemensamma dgardirektiven ska dgardirektiv for respektive bolag
formuleras, s kallade bolagsspecifika dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska antas av
kommunfullmiktige och utga ifran de 6vergripande visioner och utvecklingsmal som
kommunfullmiktige antar. Agardirektiven ska vara langsiktiga och uttryckas for en
period om 3—4 &r.
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Agardirektiven ska ha foljande struktur:

«  Andamaélet med bolagets verksambhet, precisering av bolagets samhéllsnytta
«  Agarens krav

o Verksamhetens inriktning

o Ekonomiska mal (ex. avkastning, soliditet)
e Rapportering

Agarens krav ska ta hiinsyn till respektive bolags indamal samt utvecklings- och
investeringsbehov.

Redovisning

Redovisningen ska ske enligt Kommunallagens 11 kapitel och de bestimmelser som star
i Lagen om kommunal bokforing och redovisning giallande den kommunala
bokforingen.

Syftet med redovisningen ar:
+ att ge en korrekt bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi
* att spegla kommunens resultat och stillning for att ge underlag for beslut
+ att tillgodose kommunens egna behov av olika verksamheters och enheters
resultat och stillning
+ att tillgodose externa intressenters behov av information om kommunens och
dess olika verksamheters resultat och stillning

Grundlaggande redovisningsprinciper

I den l6pande redovisningen och vid upprattande av arsredovisningen ska foljande
overgripande redovisningsprinciper tillampas:

¢ Principen om pagaende verksamhet
En redovisningsprincip som innebar att man i redovisningen utgar fran att
foretaget kommer att fortsitta sin verksamhet under en o6verskadlig tid.

¢ Objektivitetsprincipen
Ekonomiska hiandelser som redovisas ska kunna verifieras och grundas pa
objektiva stillningstaganden

o Oppenhetsprincipen innebir att forindringar av redovisningsprinciper
redovisas Oppet och att intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
redovisas brutto.

e Forsiktighetsprincipen innebar forsiktighet vid vardering. Tillgangar
varderas lagt, skulder viarderas hogt.

e Matchningsprincipen innebar att kostnader och intakter som hor samman
ska matcha varandra i samma tidsperiod.

Analys av den finansiella stidllningen och utvecklingen ska baseras pa antagandet av att
dessa principer foljs. Tillaimpandet av dessa principer leder till att en dterhéllsam bild
av kommunens ekonomi redovisas. Tillampningen av god redovisningssed innebar
diarmed att den ekonomiska redovisningen ger en miniminiva av det ekonomiska laget.
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Kodplan

Kommunens redovisningsmodell bygger pa en flerdimensionell redovisning med
indelning i olika koddelar for att gora det mojligt att f6lja upp ekonomin utifran den
externa och den interna redovisningens krav.

Kommun-Bas, normalkontoplan for kommunernas externa redovisning, ar grunden for
externredovisningen. Verksamhetsindelningen ska folja samma struktur som
Statistiska Centralbyrans, SCB, indelning for Rikenskapssammandraget, RS.

Externredovisning

Lagen om kommunal bokforing och redovisning reglerar externredovisningen i
kommunen. God redovisningssed och vedertagna redovisningsprinciper ska tillampas.

Internredovisning

Internredovisningens roll ar att avspegla den organisation som kommunen och
respektive styrelse och nimnd utgor. Uppgifter som hamtas ur redovisningen ska ge
underlag for beslutsfattare pa olika nivaer i organisation att fatta vil underbyggda
beslut.

Internkontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av kommunens styrsystem. I begreppet intern
kontroll innefattas hela organisationen och alla de rutiner och olika samverkande
aktiviteter som bland annat syftar till att:

» Oka effektiviteten inom alla nivéer i organisationen
+ siakerstilla att lagar, riktlinjer och andra styrdokument efterlevs
+ trygga tillgadngar och forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa
grund av oavsiktliga eller avsiktliga fel
+ siakerstilla en riktig och fullstandig ekonomisk redovisning
+ sakerstilla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges
intentioner
Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for intern kontroll. Ansvaret for den interna
kontrollen ligger pa respektive naimnd och bolagens styrelser. Kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for att se till att det forekommer en god intern kontroll.

Ovriga bestimmelser och styrande dokument
Redovisning

Forvaltningsberittelsen ska innehélla upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och information om hur kommunen hanterar
resultatutjamningsreserven.

I forvaltningsberattelsen ska dven upplysning l1dmnas om hur tidigare rikenskapsars
negativa balanskravsresultat har reglerats och det balanskravsresultat som ar kvar att
aterstalla.

Beslut i budget om reservering till eller ianspraktagande av resultatutjamningsreserv
kan revideras vid bokslut nar utfallet ar kant.

Eftersom resultatet kan forandras mellan budget och bokslut till f6ljd av forandrade
skatteintikter, ar det rimligt att ett nytt beslut om faktisk reservering eller
ianspraktagande till reserven tas vid bokslut.
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Balanskrav och balanskravsutredning

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och for-
andring av resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av
realisationsvinster med vissa undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade
forluster i vardepapper och orealiserad aterforing av forluster i viardepapper. Ej
aterstallt ackumulerat balanskravsresultat ska redovisas i not till resultatriakningen.

Forandring av resultatutjamningsreserven hanteras inom balanskravsutredningen som
en justeringspost. En resultatutjamningsreserv inom balanskravsutredningen ger
varken paverkan pa redovisningen, arets resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Lokalkostnader

Lokalforsorjning

Samhaillsbyggnadsnamnden ska tillhandahélla lokaler for kommunens verksamheter.
Om inte behoven i forsta hand kan tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors
extern inhyrning alternativt om-, till- eller nybyggnation genom
samhallsbyggnadsndmndens forsorg. Vid nya externt forhyrda lokaler ar
samhallsbyggnadsndmnden forstahandshyresgist.

Utifran namndernas lokalbehov sammanstéller samhéllsbyggnadsnamnden en 5-rig
lokalforsorjningsplan. Planen uppdateras arligen och faststélls i kommunfullmaktige i
budgetbeslutet.

Hyra

Hyreskontrakt ska upprattas for varje byggnad och lokal. Regler for intern
hyressittning ar sjalvkostnadsprincipen. Hyran ska téacka drifts-, underhalls- och
kapitalkostnader. Avsikten ar att avdelningen for fastighet ska finansieras genom
hyresintédkter. De interna hyrespriserna ska presenteras i under augusti manad varje ar.

Underhall och reinvesteringar

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for underhallet inom avskrivningstiden. Om en
byggnad ska fortsitta att anvindas efter avskrivningstidens slut bor en aterinvestering
ske. Samhallsbyggnadsndmnden ska ta fram planer for reinvesteringar utifran den 5-
ariga lokalforsorjningsplanen.

Verksamhetsanpassning

Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardhojande atgarder utover normalt
underhall belastar hyresgasterna genom hyreshgjningar.

Internhandel

Internhandel innebar att en namnd eller forvaltning séljer varor och tjanster till en
annan ndmnd eller férvaltning mot ersattning. Budgeterad internhandel, med avtal
som grund, sker inom lokaluthyrning, telefonviaxel, IT, bilpool samt inom kost- och
stidverksamheterna. Ovrig internhandel sker bland annat inom
arbetsmarknadsforvaltningen.

Syftet med internhandel och internprissattning ar:
+ att ge rattvisande redovisning
+ att styra beslut vad avser inkop, volym, kvalitet och leverantor
+ att skapa kostnadsmedvetande
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Foljande principer ska galla vid kop och forsaljning av interna tjanster inom
kommunen:

modeller och metoder for internprissiattning ska vara enkla och forutsagbara
prissittningen ska i mgjligaste utga fran en sjalvkostnadskalkyl

forhandling ska enbart ske om volym, serviceniva och kvalitet

huvudregeln ar att skriftliga 6verenskommelser ska tas fram

interndebitering med internfaktura ska undvikas for mindre belopp

vid tvist om intern debitering ska kommunens ekonomichef avgora tvisten
administrationen runt internhandel far aldrig 6verstiga nyttan av internhandel
for ndgon vara eller tjanst

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om taxor och avgifter. Kommunfullméktige kan overlata
befogenheter till nAmnd att besluta om vissa mindre taxor och avgifter samt om sddana
andringar som beror pad indexforandringar eller andra dndringar inom den ram som
kommunfullmaktiges delegation innebar.

Namnderna lamnar forslag pa justerade taxor och avgifter for beslut i
kommunfullmaktige. Ett samlat beslut for alla justerade eller nya taxor och avgifter ska
ske i kommunfullméktige senast i september infér nastkommande budget. Delegerade
taxe- och avgiftsbeslutbeslut ska anmalas till kommunfullmaktige.

Ovriga styrande dokument

Riktlinjer for finansverksamheten

Policy for inkop och upphandling

Attestreglemente, kontroll av ekonomiska transaktioner
Tillimpningsforeskrifter for internhyror av kommunala lokaler
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.
Riktlinjer for intern kontroll

Lysekils kommuns styrmodell
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e LYSEKILS
KOMMUN

Postadress: 453 80 LYSEKIL Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 44
Tel: 0523-61 30 00 E-post registrator@lysekil.se
Webbplats: lysekil.se

Tank pa miljon innan du skriver ut
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