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1. Inledning och syfte

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att bedriva kommunal
verksamhet och forverkliga kommunala andamal. Verksamheten som bedrivs i dessa
bolag syftar till att skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna.

Kommunen organiserar de helagda bolagen under ett gemensamt moderbolag,
Lysekils Stadshus AB. Syftet ar att skapa en andamaélsenlig och effektiv styrning
samt att nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag. Moderbolagets
styrelse har rollen som koncernstyrelse.

Det gemensamma dgardirektivet finns for att tydliggora de gemensamma villkor och
principer som giller for samtliga bolag som ingar i kommunkoncernen. Om
tveksamhet uppstar i frigor som berors av dessa gemensamma agardirektiv ska
kommunstyrelsen konsulteras.

Detta gemensamma agardirektiv syftar till att tydliggora koncernstyrelsens roll,
béde i relationerna till kommunfullmaktige och till kommunstyrelsen, men dven till
respektive dotterbolags styrelse.

De juridiska utgadngspunkterna for en aktiv dgarstyrning beskrivs i bilaga 1.

2. Omfattning

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:
1. Bolagsordning
Gemensamt dgardirektiv
Bolagsspecifika dgardirektiv

Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag

s ® DN

Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktiedgare i, av
kommunen, deldgda bolag.

6. Av kommunfullmiktige beslutade relevanta styrdokument.

3. Definitioner

Bolagskoncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva Lysekils
Stadshus AB med dess dotterbolag. Med koncernstyrelse avses styrelsen for Lysekils
Stadshus AB.

Kommunkoncernen ar ett begrepp som kommunen anvander som ett
sammanfattande begrepp for samtliga hel- och delagda bolag, nimnder och
forvaltningar.
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4. Styrning och ledning

4.10vergripande ledning

Ledningen ska praglas av 6ppenhet och fortroende mellan dgaren och respektive
bolagsstyrelse.

Agandet av kommunens bolag utgar frin kommunfullmiktige. Hanteringen av
agarskapet ar sedan till del delegerat till kommunstyrelsen. Styrelsen for
moderbolaget Lysekils Stadshus AB foretrader agaren i egenskap av dgare till
dotterbolagen.

4.2 Ledningsfunktioner
I dgarstyrningen ar foljande fragor forbehéallna kommunfullmdktige:

1. Arenden enligt 10 kap. 1-5 §§ KL som innebir att:

e Besluta om viss verksamhet ska bedrivas i bolagsform
I heligda kommunala bolag:
e Faststilla det kommunala &ndamalet med bolagens verksamhet

e Setill att det kommunala andamélet med verksamheten och de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen

e Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter

e Ta stillning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt
innan bolagen fattar beslut. Man ska ocksa se till att detta regleras i
samtliga heldgda bolags bolagsordningar. Som exempel pa sddana fragor
kan ndmnas:

» kapitaltillskott till foretag

» forvarv och bildande av dotterforetag eller annat vasentligt
foretagsengagemang

» frivillig likvidation av foretag
» forsdljning av foretag, del av foretag eller rorelse

e  Setill att bolaget ger allméanheten insyn i den verksamhet som genom
avtal lamnas 6ver till privata utforare.

I delagda kommunala bolag:

e Se till att deldgda bolag blir bundna av de villkor som giller i helagda
bolag i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsférhallandena,
verksamhetens art och omstandigheterna i ovrigt.

e Verka for att allminheten ska ha ratt att ta del av allménna handlingar hos
bolaget

2. Arenden som rér kommunkoncernens vision och évergripande mal

3. Faststillande av de verksamhetsmaissiga och ekonomiska kraven pa bolagen i
form av bolagsspecifika dgardirektiv
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4. Grunderna for ekonomiska forméaner for styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanter i foretagen

5. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstillande direktor om revisor inte
tillstyrkt sddan.

Kommunstyrelsen ska i syfte att fraimja effektiviteten i kommunkoncernen fista stor
vikt vid samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen.
Kommunstyrelsen ansvarar, med undantag for punkterna 1 - 5 ovan, for
kommunens dgarfunktion i forhallande till Lysekils Stadshus AB.

Kommunstyrelsen utser representant till &rsstimma i Lysekils Stadshus AB samt
utfardar instruktioner till representanten.

Kommunstyrelsen har, utover agarfunktionen en uppsiktsplikt 6ver samtliga hel-
och deldgda bolag. Uppsiktsplikten omfattar samtliga bolag som kommunen dger
direkt eller indirekt. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska ha
uppsiktsplikt 6ver bolagen enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. § 1. Denna
uppsiktsplikt ska inte blandas samman med dgarfunktionen da uppsiktsplikten
endast omfattas av att préva om verksamheten i bolagen bedrivs i enlighet med det
kommunala Andamalet och de kommunala befogenheterna.

Styrelsen for Lysekils Stadshus AB ska fatta nodvandiga beslut for att tillvarata
kommunens intressen i sdidana fragor som rér andamal, samordning, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda dgarkrav, men ocksa med avseende pa ovriga forhallanden
av betydelse for kommunen i bolagskoncernen. Styrelsen ansvarar med undantag for
punkterna 1 - 5 ovan, for dgarfunktionen i forhallande till dotterbolagen.

Styrelsen utser representanter till &rsstimmor i dotterbolagen samt utfardar
instruktioner till dessa.

Styrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regler i
aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

Vid sidan om dgarfunktionen har styrelsen for Lysekils Stadshus AB ett ansvar att,
for kommunstyrelsens riakning, samla underlag fran dotterbolagen infor
kommunstyrelsens érliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.

Dotterbolagens styrelser ska bidra till kommunens vision inom sitt
verksamhetsomrade och ska arbeta i enlighet med kommunens vision och
overgripande mal samt fastlagda dgarkrav. Styrelserna ska arligen leverera uppgifter
till Lysekils Stadshus AB avseende hur respektive bolagsverksamhet har bedrivits i
enlighet med det kommunala andamaélet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Delagda bolag

Kommunen ager andelar i ett antal deldagda bolag. Kommunstyrelsen har ett ansvar
att utova agarfunktionen i dessa. I de deldgda bolagen ska kommunstyrelsen ansvara
for att kommunens deltagande som deldgare i respektive bolag dokumenteras i ett
avtal med Ovriga aktiedgare (aktiedgaravtal). Aktiedgaravtalet ska godkinnas av
kommunfullméktige. Utover detta ska kommunstyrelsen tillse att det delagda
bolaget rapporterar till kommunstyrelsen s att uppsiktsplikten 6ver bolaget kan
hanteras.
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5. Koncern- och samhallsnytta

Malsittningen for verksamheten inom kommunkoncernen ska vara att tillgodose
intressen som gagnar kommunen i sin helhet. Det kan sammanfattas i begreppet
samhallsnytta. Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for
hela kommunkoncernen nir det géller att &stadkomma storsta mojliga
samhaillsnytta. Bolagen ska darfor i samrad med kommunens forvaltning soka
losningar som tillgodoser helhetsintresset.

Bolagen ska verka for hallbarhet och langsiktighet. Detta ur samtliga
héllbarhetsperspektiv socialt, ekonomiskt och miljomassigt. God kvalitet ska vara ett
grundldaggande maél och verksamheterna ska priglas av utveckling och stéandiga
forbattringar.

6. Vision och mal

Visionen Lysekil 2030 géiller for hela kommunkoncernen. De av kommunfullmiktige
i budgeten for Lysekils kommun beslutade utvecklingsmélen giller dven de
kommunala bolagen. Utvecklingsmaélen syftar till att na visionen Lysekil 2030 och
bolagen ska medverka i arbetet for att forverkliga dem. Bolagen kan inom ramen for
den kommunovergripande visionen inrymma egna visioner som ligger i linje med
kommunens vision. Kommunfullmaktige kan i budgeten aven lagga uppdrag till
Lysekils Stadshus AB som avser de helagda kommunala bolagen.

7. Agardirektiv

Agaren — kommunen — kan genom beslut i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
eller styrelsen for Lysekils Stadshus AB enligt ovan ge direktiv for bolagens
verksamhet. For att bolaget ska omfattas av direktivet ska detta faststillas av
bolagsstaimman. Detta gemensamma agardirektiv ar ett sddant dgardirektiv och ska
saledes behandlas pa bolagens bolagsstammor.

Utover det gemensamma agardirektivet ska dgardirektiv for respektive bolag
formuleras, sa kallade bolagsspecifika dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska antas av
kommunfullméktige och utgd ifrAn kommunens vision och 6vergripande mal.
Agardirektiven ska vara langsiktiga och uttryckas for en period om 3 - 4 ar.

Agardirektiven ska ha foljande struktur:

e Andamalet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets samhillsnytta
o Verksambhetens inriktning
o Ekonomiska mal (ex. avkastning, soliditet)

Agarens krav ska ta hinsyn till respektive bolags indamal samt utvecklings- och
investeringsbehov.
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Om kommunfullmiktige anger avkastningskrav ska de uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ar inte detsamma som utdelning. Soliditeten berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med balansomslutningen. Den anger hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill sdga hur formoget bolaget
ar.

8. Policys och andra styrdokument

Av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen fattade policybeslut och
gemensamma styrdokument syftar till att lagga fast koncerngemensamma
varderingar och uppna ett gemensamt agerande i hela kommunkoncernen. Utifran
de olika bolagens forutsattningar ska dessa beslut och dokument darfor foljas av
bolagen.

I besluten i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen ska det sarskilt anges om
bolagen ska folja respektive beslut. Dessa policybeslut och gemensamma
styrdokument ska sedan antas pa respektive bolags drsstimmor och vara
utgangspunkten for interna riktlinjer i bolagen.

9. Styrelsearbetet

For dgaren — kommunen — ar det viktigt att styrelserna aktivt arbetar for att utveckla
bolagens organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt
forhédllande mellan den som utovar dgarfunktionen och styrelserna.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en vil fungerande ledning. Den
ska fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bolagets &ndamal samt de mal
och riktlinjer som faststillts av dgaren.

Styrelsen bestar av s manga ledaméter och ersattare som anges i respektive
bolagsordning. Rollerna ordférande och vice ordférande utses av
kommunfullméktige. Om ordférande inte kan vara pa plats vid enstaka
tillfalle/sammantrade gar vice ordférande in som erséttare vid det aktuella tillfallet.
Respektive bolagsstyrelse dlaggs att ha en plan for att utse erséttare vid ordférandes
langre franvaro eller frantrade fran uppdraget fram till dess att ny ordférande ar
vald av kommunfullmaktige.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst:
e om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter och

e om styrelsens arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt
satt nar det giller arbetsfordelning inom styrelsen och eventuellt
utskottsarbete.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgiardas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anméla dem till Lysekils Stadshus AB.

Styrelsen ska ocksa se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstillande, att bolagets riskexponering ar vil avviagd, att redovisning och
finansforvaltning héller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt samt
att bolaget har god intern kontroll. Ramen f6r de kommunala bolagens interna
kontroll bestdms av kommunens riktlinjer for intern kontroll.
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10. Rapportinstruktion
Bolagen ska arligen upprétta en sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor.

Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla f6ljande omraden:

e  Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det faststillda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna som angetts i bolagsordningen.

e  Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rakenskapséaret

e  Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, av
agaren beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar organiserad
och hur vil den fungerat under det senaste rakenskapsaret.

e  Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
¢  Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer.

e  Beskrivning av arenden som lamnats till kommunfullméaktige for
stallningstagande.

Bolagsstyrningsrapporten ska, for dotterbolagen, lamnas till Lysekils Stadshus AB
senast den 1 mars samt, for bolagskoncernen, lamnas till kommunstyrelsen senast
den 1 april.

Bolagen ska ocksé folja de av Lysekils Stadshus ABs utfirdade anvisningarna for
budget, verksamhetsplanering och bokslut.

Bolagen ska vad avser budget och ekonomisk uppfoljning félja de riktlinjer och
direktiv som utgar frain kommunens centrala ekonomifunktion for att mojliggora en
samordning i hela kommunkoncernen.

Bolagen ska halla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolagen ska
till kommunstyrelsen snarast 6verlamna foljande handlingar:

e Protokoll fran styrelsens sammantraden och arsstimma

Bolagets arsredovisning
e Revisionsberittelse
e Granskningsrapporter

e Underlag for ssmmanstillning av koncernredovisning enligt separat
instruktion

Tertialredovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska
forhéllanden.

11. Samordnad revision
De av kommunfullmaktige valda lekmannarevisorerna ska hamtas ur kretsen av
kommunens fortroendevalda revisorer.

Det ska ske en samordning av revisionen av kommunens namnder/forvaltningar och
bolagen. Detta framgar nirmare av kommunens revisionsreglemente.
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12. Personalpolitik

Styrelsen i respektive bolag utser VD. Infor tillsattning eller entledigande av VD ska
samrad ske med Lysekils Stadshus AB:s styrelse. Innan rekryteringsprocess géllande
tillsattning av VD startar ska samrad ske med Lysekils Stadshus AB:s styrelse om
kravprofil samt tjanstens utformning och villkor. Rekryteringsprocessen ska
hanteras av VD i Lysekils Stadshus AB med stod av kommunstyrelseforvaltningens
HR-avdelning.

Bolagen ska fora en personalpolitik som ligger i linje med kommunens. Detta
innebar att kommunens 6vergripande personalpolitiska styrning ska vara
vagledande dven for de kommunala bolagen. Dar sa kravs tar respektive bolag fram
interna riktlinjer utifran den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen
ska fora dialog och utbyta information i personalpolitiska frégor.

13. Krisberedskap
Bolagen ska ha en plan och beredskap for krishantering inom sitt
verksamhetsomrade.

Bolagen ska dessutom medverka i kommunens arbete med krisberedskap och
hantering av extraordinara handelser.
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14. Bilaga 1 Juridiska utgangspunkter for aktiv agarstyrning

1 Kommunallagen och de kommunala foretagen

Kommunallagens (KL) regler ar huvudsakligen av kommunal-demokratisk natur och
markerar bolagens roll som instrument for kommunens verksamhet. Kommunens
ansvar for styrning ar inte i juridisk mening tydligt utvecklad.

Behovet av sddan styrning motiveras istéllet av kommunens 6vergripande politiska
forvaltningsansvar. Reglerna redovisas kort i det foljande. Att notera ar att KL i sitt
utgangslage forlagger hela dgarfunktionen till kommunfullmaktige.

2 Kommunen och dess bolag

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och
utgor darfor delar av den kommunala organisationen. De heldgda bolagen har i
kommunen organiserats i en aktiebolagsriattslig koncern, dvs med moderbolag och
dotterbolag. Kommunen ar alltsd endast direktdgande sévitt avser moderbolaget
som i sin tur direkt dger de ovriga helagda bolagen. Kommunens styrning av
dotterbolagen sker genom moderbolaget. Vad avser delagda bolag sker styrningen i
den proportion dgandet anger.

3 Aktiebolagslagens dgarroll

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran dgarens sida utan endast
formella krav riktade mot denne med anknytning till bolagsstimman. Inte desto
mindre forfogar dgaren av ett bolag 6ver detta med stod av dganderitten. Av dgaren
utfardade direktiv vid bolagsstimma ar sdledes bindande for styrelse och
verkstéllande direktor si lange de inte inkréaktar pé tvingande regler i
aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Aganderatten utgor
grunden for all koncernstyrning.

4 Kommunfullmiktige och bolagen

Kommunfullméktige har enligt bestimmelserna i 10 kap 1 - 5 §§ KL sarskilda
aligganden avseende de kommunala foretagsengagemangen. Dessa kan kortfattat
beskrivas pa foljande sitt.

Enligt 10 kap 1 § KL far kommunen efter beslut av fullmdktige 1amna O6ver ansvaret
for en kommunal verksamhet, bland annat till ett bolag. Detta giller dock inte om
det finns hinder i annan lagstiftning eller om verksamheten avser
myndighetsutévning. Om verksamheten avser myndighetsutévning kan den
overlamnas om det tillats i lagstiftning.

Enligt 10 kap 3 § KL ska fullmdktige innan vdarden av kommunal angeldgenhet
ldmnas over till ett heldgt bolag eller stiftelse som kommunen bildat ensam
o Faststilla det kommunala dndamadlet, dvs. syftet med bolagets verksamhet.

e Setill att det kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen.

e Att styrelsen viljs genom direktval i fullmaktige.

e Att fullmaktige bereds tillfalle att ta stdllning innan beslut fattas i foretagets
styrelse i arende som ar av principiell betydelse eller av storre vikt. Detta ska
anges i bolagsordningen
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e Att minst en lekmannarevisor i bolag viljs av fullmiktige och minst en
revisor 1 stiftelse och att dessa hamtas ur kretsen fortroendevalda revisorer i
kommunen.

Enligt 10 kap 4 § KL ska fullméaktige i bolag dar kommunen inte dr ensam agare eller
motsvarande i stiftelse se till att foretaget blir bundet av ovanstaende villkor i en
omfattning som ar “rimlig med hédnsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art
och omstdndigheterna i 6vrigt’.

5 Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1 § KL att utova uppsikt 6ver de kommunala hel-
och deldgda foretagen vilket inkluderar savil direkt som indirekt 4gda foretag.

Uppsikten ar en offentligrattslig forvaltningskontroll av motsvarande slag som galler
for naimnderna. Observera att uppsiktsplikten giller kommunstyrelsen som organ
och ska dokumenteras.

Vidare ska kommunstyrelsen enligt 6 kap 9-10 §§

e prova om den verksamhet som kommunens hel- eller deldgda aktiebolag har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

e vidta nodviandiga atgarder for att sikerstilla att de krav som anges i KL:s 10
kap 3-5 §8§ ar uppfyllda i fraga om hel- och deldgda aktiebolag.

Utover uppsiktsplikten har kommunstyrelsen att utéva den agarroll som
overforts/delegerats enligt kommunstyrelsereglementet.
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15. Bolagsspecifikt agardirektiv for Lysekils Stadshus AB
Dnr: LKS 2023-000542, antaget av kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41

Forutom detta bolagsspecifika dgardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma agardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41.

Andamaél med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, optimera och
samordna verksamheterna i de heldgda bolagen inom Lysekils kommun.

Bolaget ska utova en aktiv och tydlig 4garstyrning av kommunens heldgda bolag och
samordning av koncernens verksamhet utifrain kommunfullméaktiges dgardirektiv,
budget och andra styrdokument.

Bolaget ska 16pande f6lja upp dotterbolagens verksamhet och ska dven svara for
koncerngemensamma funktioner.

Verksamhetens inriktning

e Bolaget ska sidkerstilla att bolagskoncernens resultat dr ekonomiskt hallbart
och att moéjligheterna till resultatutjamningar inom koncernen anviands pa
ett ekonomiskt rationellt satt och till storsta mojliga ekonomiska nytta for
Lysekils kommun. Bolaget faststiller nivan pa koncernbidrag for koncernen i
samband med uppréttande av arets koncernbokslut.

e Bolaget ska ta initiativ till och genomf6ra samordningsatgiarder med fokus pa
att skapa storsta mojlig nytta for kommunen och de heldgda bolagen som
helhet ur savil verksamhets- som kostnadsperspektiv, bade pa kort och lang
sikt.

e Bolaget ska tva génger per ar genomfora en férdjupad dialog med
dotterbolagen rorande omvéarldsanalys, affarsplan, ekonomi och viktiga
handelser for bolagets utveckling.

Ekonomiska mal

e Inget specifikt avkastningskrav stills pa bolaget.
e For att uppna ldngsiktig ekonomisk styrka ska bolaget ha en soliditet om
minst 7 %.

e Bolaget ska fortlopande folja upp och kontrollera bolagskoncernens
finansieringsforhallanden, likviditet och andra ekonomiska forhéllanden,
exempelvis sarskilda risker.
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16. Bolagsspecifikt agardirektiv for LysekilsBostader AB
Dnr: LKS 2023-000542, antaget av kommunfullméaktige 2024-03-20, § 41.

Forutom detta bolagsspecifika dgardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma agardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41.

Andamaél med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip fraimja bostadsforsorjningen i Lysekils kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande. Bolaget ska svara for produktion,
forvaltning och utveckling av framst bostidder och vid behov dven
verksamhetslokaler i alla delar av kommunen med beaktande av affirsmaissiga
principer.

Verksamhetens inriktning

e Bolagets fastighetsbestand ska ha en omfattning och spridning som svarar
mot behoven for malgrupperna i de olika kommundelarna. Bolaget har dven
ett sarskilt uppdrag att anpassa fastighetsbestandet efter den demografiska
forandringen med allt fler dldre.

e Bolaget kan sjilvt utan godkinnande av kommunfullméiktige under ett
kalenderar forvarva eller forsilja fastigheter motsvarande maximalt
10 procent av det totala bokférda viardet av Byggnader och mark enligt
bolagets senaste arsredovisning.

e Bolaget ska bygga och formedla bostidder for sarskilda behov, till exempel
trygghetsboenden och gruppbostader.

e Bolaget ska medverka till att det i bostadsomraden dar bolaget har
verksamhet skapas social gemenskap och integration.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden gentemot hyresgasterna med hog
leveranskvalitet och serviceniva si att bolaget ar ett tryggt och langsiktigt
alternativ inkluderande brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder.

e Bolaget ska fullgora sina dtaganden pa ett sddant satt att bolaget sakerstaller
en langsiktig konkurrenskraft.

e Bolaget ska vartannat ar genomfora en marknadsvardering av sitt
fastighetsbestdnd. Denna ska genomforas av extern konsult eller
kvalitetssiakras av extern part.

e Bolaget ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla Lysekils kommun
som en hallbar och attraktiv kommun vad avser boende, utbildning,
naringsliv och livskvalitet.

e Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens nimnder/forvaltningar.
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Ekonomiska mal
e Bolaget ska generera en avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst
2 procent.
Avkastning pa totalt kapital definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intdkter dividerat med balansomslutningen.

e For att uppné langsiktig ekonomisk styrka ska bolaget ha en soliditet om
minst 15 procent.
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17. Bolagsspecifikt agardirektiv for Leva i Lysekil AB -
koncernen

Dnr: LKS 2023-000542, antaget av kommunfullméaktige 2024-03-20, § 41.

Forutom detta bolagsspecifika agardirektiv omfattas bolaget inklusive dess
dotterbolag av det for samtliga bolag gemensamma agardirektivet antaget av
kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41.

Andamail med bolagets verksamhet

Bolaget ska svara for nyanldggning samt drift och underhall av el- och
fjarrvarmeniten, digitala kommunikationsniat samt den allmidnna VA-anlaggningen.
Vidare ska bolaget producera, distribuera och forsilja elkraft, energitjanster och
fjarrvarme inom bolagets koncessionsomréade som i huvudsak omfattar Lysekils
kommun. Forsiljning av elkraft undantas fran koncessionsomradet. Bolaget ska
aven producera och distribuera vatten inom Lysekils kommuns
verksamhetsomraden samt omhinderta och rena avloppsvatten.

Bolaget ska dessutom leverera tjanster till kommunens och 6vriga koncernbolags
verksamheter.

Produktion av fornybar energi samt elhandel med tillhorande tjanster bedrivs i
dotterbolaget Lysekils Energi Vind AB.

Elnatsverksamheten bedrivs i dotterbolaget LEVA Nat AB.

VA-verksamheten bedrivs utifrdn vattentjanstlagens bestaimmelser i dotterbolaget
LEVA Vatten AB.

Verksamhetens inriktning

e Bolaget ska i samtliga verksamheter efterstrava att halla en lg avgiftsniva
utan att dventyra den langsiktiga leveranssiakerheten, mojligheterna till
nodvindiga investeringar eller formagan att efterleva lagar och
myndighetskrav.

e Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsméassiga grunder under iakttagande
av det kommunala dndamalet och syftet med verksamheten.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden pa ett sddant sitt att bolaget siakerstaller
en langsiktig konkurrenskraft.

e Bolaget ska bidra till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart samhélle genom
att utforska och leverera konkurrenskraftiga 1osningar for energiforsorjning,
VA, digitala kommunikationslosningar samt relaterade produkter och
tjanster.

e Bolaget ska verka for en effektiv energianviandning hos hushall och foretag.

e Bolaget ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla Lysekils kommun

som en utvecklingsinriktad, hallbar och attraktiv kommun vad avser boende,
utbildning, naringsliv och livskvalitet.
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e Bolaget skai sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmojligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens ndmnder/forvaltningar.

e Bolaget ska sikerstilla en hog och stabil tillganglighet som ar robust dven i
handelse av en storre samhallsstorning.

e Bolaget ska samverka med operatorer inom data- och telekommunikation for
samforldggning av ledningsnit.

Ekonomiska mal

e LEVA-koncernen exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB ska generera en
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 5 procent.
Avkastning pa totalt kapital definieras som:
Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med balansomslutningen.

e Dotterbolaget LEVA Vatten AB har inget avkastningskrav i enlighet med
vattentjanstlagen.

e For att uppna langsiktig ekonomisk styrka ska bolaget ha en soliditet pa
25 procent exklusive dotterbolaget LEVA Vatten AB.

e LEVA Vatten AB ska i enlighet med gillande lagstiftning bedrivas sa att
intdkter och kostnader ar i balans och ingen soliditet byggs upp.

e Krav pa utdelning eller koncernbidrag fran bolaget faststills arligen av
Lysekils Stadshus AB. En dialog ska foras mellan moderbolaget och
dotterbolaget sa att hansyn tas till soliditetsmal och behov av 1angsiktigt
héllbara investeringar. Bolaget ska i budget planera for att kunna lamna
utdelning eller koncernbidrag.
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18. Bolagsspecifikt agardirektiv for Lysekils Hamn AB
Dnr: LKS 2023-000542, antaget av kommunfullméaktige 2024-03-20, § 41.

Forutom detta bolagsspecifika dgardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma agardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41.

Andamaél med bolagets verksamhet

Bolaget ska till foremal for sin verksamhet dga, uppléta, utveckla och forvalta
markomraden, kajer, magasin och 6vrig infrastruktur inom och i anslutning till
handelshamnen i Lysekil. Foremaélet for verksamheten bedrivs i enlighet med 1 kap 3
§ och 3 kap 6 § Lagen om vissa kommunala befogenheter.

Bolaget ar inom sin verksamhet Lysekils kommuns fackorgan och svarar for drift
och forvaltning av de verksamheter som kommunfullmaktige overlamnat till bolaget
enligt § 3 i bolagsordningen.

Verksamhetens inriktning

e Bolaget ska ansvara for uthyrning och medverka vid en eventuell forséljning
av infrastruktur och markomréaden som framgar av bifogad karta.

e Bolaget ska fullgora sina ataganden pa sa satt att bolaget sikerstiller en
langsiktig konkurrenskraft.

e Bolaget ska medverka i kommunens planering och utredningsverksamhet
samt i 6vrigt bistd kommunen med de uppgifter som 6verlamnas till bolaget.

Ekonomiska mal

e Bolaget har ratt att aterinvestera overskjutande resultat. Det resultat som
overstiger 25 procent av det egna kapitalet kan utdelas i samrad med dgaren.

e For att uppné langsiktig ekonomisk styrka ska bolaget ha en soliditet om
minst 10procent.

e Krav pa utdelning eller koncernbidrag fran bolaget faststalls arligen av
Lysekils Stadshus AB. En dialog ska féras mellan moderbolaget och
dotterbolaget sa att hansyn tas till soliditetsmal och behov av 1angsiktigt
héllbara investeringar. Bolaget ska i budget planera for att kunna limna
utdelning eller koncernbidrag.
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19. Bolagsspecifikt agardirektiv for Havets Hus i Lysekil AB
Dnr: LKS 2023-000542, antaget av kommunfullméaktige 2024-03-20, § 41.

Forutom detta bolagsspecifika dgardirektiv omfattas bolaget av det for samtliga bolag
gemensamma agardirektivet antaget av kommunfullmaktige 2024-03-20, § 41.

Andamaél med bolagets verksamhet

Bolagets andamal ar att visa och formedla kunskap om den marina virldens djurliv
och forhallanden, framst med inriktning pa naromradet — Vasterhavet. Syftet ar
vidare att 6ka manniskors medvetenhet om den marina miljon och en héllbar
utveckling av denna.

Lysekils Stadshus AB ager bolaget for att vara aktiv inom formedling av kunskap om
det marina livet, bevarande av marina arter, besoksnaring och erbjuda en attraktion
i kommunen for savil besokare som invanare

Verksamhetens inriktning

¢ Bolaget ska i akvariet visa Vasterhavslevande arter och miljoer och undervisa
som professionell partner dels skolverksamheterna i Lysekil och 6vriga
intressenter om havets ekosystem, ekosystemtjianster och vad som kravs for
bevarande av dessa.

e Bolaget ska delta i olika projekt for att bevara havets biologiska mangfald.

e Bolaget ska vara en aktiv part inom det maritima Lysekil, uppratthélla goda
kontakter med marinbiologiska institutioner och verka for att i verksamheten
kommunicera innovationer och forskning som ar relaterade till havet samt
dar sa ar lampligt medverka i marinbiologisk uppfoljning/forskning.

e Bolaget ska genom sin verksamhet vara en aktiv part i arbetet med att
utveckla Lysekils kommun som en hallbar och attraktiv kommun vad avser
besoksniring, utbildning, niaringsliv och livskvalitet.

e Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling alltid beakta
samordningsmgjligheter med den 6vriga kommunkoncernen och
kommunens ndmnder/forvaltningar.

e Bolaget ska verka for att finna externa medfinansiarer, stod fran sponsorer
och donationer inom ramen for det kommunala regelverket.

Ekonomiska mal

e Inget specifikt avkastningskrav stills pa bolaget. Verksamheten ska arligen
generera ett resultat som ar tillrackligt for att minst bibehéalla det egna
kapitalet utan koncernbidrag eller aktiedgartillskott.

e For att uppna langsiktig ekonomisk styrka ska bolaget ha en soliditet om
minst 25 procent.

e Agaren stiller inga krav och kommer ej stilla krav i framtiden p& utdelning
eller pa koncernbidrag.

e Allt 6verskott aterinvesteras i bolaget.
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